Revista TENDENCIAS Vol. 111 No.2

TENDENCIAS
Revista de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas.
Vol. lll. No.2
Diciembre de 2002, péaginas 27-56
Universidad de Narifio

LA GERENCIA PUBLICA Y SU IMPORTANCIA EN EL PROCESO DE
PLANEACION Y GESTION DEL DESARROLLO LOCAL EN LOS
MUNICIPIOS COLOMBIANOS
Por: Oscar Hernan Mufioz G.!

El dirigente malvado es aquel a
quien la gente desprecia. El buen
dirigente es aquel a quien la
gente reverencia. El gran diri-
gente es aquel que hace decir a
la gente: "lo hicimos nosotros
mismos".
LAO-TSE
RESUMEN
En el articulo se exponen las politicas publicas y su influencia en la gestion de las
empresas publicas; se analizan las caracteristicas basicas que debe tener un buen geren-
te publico municipal y se estudian los componentes fundamentales de un esquema
moderno de gerencia pablica municipal. Al final se detallan algunas consideraciones
generales sobre el futuro de la gerencia publica en Colombia.
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Oscar Mufioz. La gerencia publica y su importancia en el proceso de planeacion y ges-
tion del desarrollo local en los municipios colombianos

La gerencia publica municipal se puede definir como aquel conjunto de estrategias
administrativas que guian la gestion del Administrador Publico en un contexto
sociopolitico y geoecondmico descentralizado, en permanente interaccion con el
mundo globalizado. En este contexto, dicha gerencia es considerada como sistema en
forma de pentagono, en el cual estan incluidos los subsistemas politico-administrativo,
social, econémico, manejo de los recursos internos y los aspectos relacionados con la
defensa de los derechos fundamentales de los ciudadanos.
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INTRODUCCION

El municipio, ademés de ser la entidad territorial fundamental del ordenamiento
politico administrativo del Estado colombiano, se convierte en un espacio que promue-
ve el Desarrollo econdmico y social local, con lo cual se busca ampliar y fortalecer su
capacidad de gestion publica, con herramientas concretas que le permitan, en el media-
no y largo plazo, constituirse en un generador de riqueza y bienestar social para sus
habitantes.

Una estrategia de Desarrollo Econdémico y Social Local debe actuar en diferentes
niveles, con el propdsito de generar procesos de encadenamiento entre la planeacion y
la gestion del desarrollo, que permitan potenciar la dptima utilizacion de los recursos
enddgenos existentes en los diferentes municipios del pais.

Es evidente que un municipio puede abordar con mayor facilidad estos procesos,
si se tiene en cuenta la cercania existente entre sus autoridades y los agentes sociales
interesados en la puesta en marcha de proyectos productivos, generadores de empleo e
ingresos. En este sentido, los municipios deberan convertirse en espacios de concerta-
cion local con las organizaciones representativas de trabajadores, empresarios, gre-
mios, entre otros.

Estas nuevas prioridades requieren de un cambio radical en el enfogue de la ges-
tion municipal, donde las administraciones municipales deben transformarse en agen-
tes dinamicos del cambio, a través de la aplicacién de modernos esquemas de geren-
cia puablica, que no necesariamente requieren del incremento de los niveles de apropia-
cion y ejecucion presupuestal. Mas bien se trata de una nueva manera de percibir los
problemas y de darles solucion oportuna y efectiva.
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pales, realizar diagnosticos sobre el comportamiento de las principales areas de inter-
vencién de la gerencia publica municipal y desarrollar talleres de capacitacion a las
comunidades locales, entre otras tareas.
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