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RESUMEN

Es una evaluacién de viabilidad y factibilidad de un plan de negocios para la
implementacion de una granja porcicola en el Departamento de Narifio.

La Granja Porcicola, se dedicara al levante y ceba de ganado porcino para
comercializar su carne en canal en el departamento de Narifio, utilizara un
sistema innovador y amigable con el medio ambiente, denominado sistema de
cama profunda.



ABSTRACT

It is an assessment of feasibility and practicality of a business plan for the
implementation of a pig farm in the Department of Narifio.

The Hog Farm, is projected to raise and fatten pigs to market your meat in the
department of Narifio, will use an innovative and friendly environment, called deep

bed system.
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INTRODUCCION

La imperante necesidad de crear empresa regional, ha llevado a ver algunas
oportunidades de negocios que existen en el sector agropecuario. Narifio es una
region con un potencial de competitividad muy grande, es oportuno aprovecharla
para generar cambios en el desarrollo econdémico, creando empresas y negocios
gue sean competitivos a nivel nacional e internacional.

Teniendo en cuenta que en la actualidad los emprendedores deben acoger
propuestas novedosas para ser realidad sus ideas de negocios, se propone con
esta propuesta la elaboracién de un plan de negocios para implementacion de una
granja porcicola, que permitird hacer el estudio y evaluacion del negocio,
establecer los lineamientos generales para ponerlo en marcha, buscar el apoyo de
inversion, financiamiento y ademas servirh como guia en un futuro a los
propietarios.

La Granja Porcicola, se dedicara a la cria, levante, ceba y comercializacion de
carne de cerdo en el departamento de Narifio, utilizar4 un sistema innovador y
amigable con el medio ambiente, denominado sistema de cama profunda, el cual
permite producir con bajo nivel de inversion, bajo costo y obteniendo resultados
técnicos competitivos. Ademas de buscar la viabilidad y sostenibilidad del
proyecto, a nivel economico, social y ambiental, siendo un ejemplo de
emprendimiento para las familias Narifienses que con el buen aprovechamiento de
los recursos que el medio facilita pueden lograr suefios que contribuyan al
crecimiento del ser humano en una sociedad permanentemente cambiante.

18



1. ASPECTOS GENERALES
1.1 TITULO

FORMULACION DE UN PLAN DE NEGOCIOS PARA LA IMPLEMENTACION
DE UNA GRANJA PORCICOLA EN EL DEPARTAMENTO DE NARINO

1.1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La produccién porcicola en Narifio se ha realizado durante muchos afios de
manera artesanal, criaderos en casas o0 en cielo abierto de uno o dos cerdos, los
cuales se alimentan con desperdicios alimenticios o la llamada popularmente agua
maza. Segun un acuerdo entre el ICA y la Asociacion Colombiana de
Porcicultores, llevado a cabo en afio 2010, el que define la necesidad del sector:
“El sector porcicola de Narifio, no ha logrado superar el caracteristico bajo
desarrollo tecnoldgico que le impone su produccion a pequefia escala e incluso
puede llamarse subsistema en su mayoria”. (*)

En la actualidad, Narifio, cuenta con muy pocas granjas porcicola tecnificadas,
pero la produccién no abastece el mercado regional y la calidad de su producto,
no se encuentra dentro de los estandares requeridos por los expendios. El ingreso
de carne de cerdo procedente del Valle equivale al 85%, la produccién regional es
de un 15%, informacion obtenida en Octubre de 2012, en el FRIGOVITO de
Pasto, Aqui se observar ese gran déficit en la produccién porcina de nuestra
region. La tendencia a nivel mundial es de consumir cada vez mas carne de cerdo,
llegando aun consumo percéapita de 16kg. Afio. En Colombia el consumo de carne
de cerdo va en aumento, “segun cifras de Asoporcicultores, el consumo de la
carne de cerdo percdpita en Colombia, aument6 en 10% al pasar de 4.7 kilos
percapita de carne que se consumian en 2010 a 5.10 kilos percapita en 2011.” (**)

Es de gran importancia tener en cuenta que la entrada de carne porcina de otros
paises se incrementa hoy en dia por el efecto TLC, siendo éste un factor que
necesita atencién desde todos los dmbitos y como nuevos emprendedores el
deber es prepararse para ser competidores de calidad, es asi como el presidente
Maya de la Asociacion de Porcicultores de Colombia manifiesta “lo mas importante
es industrializar y educar a los pequefios y medianos productores para ponerlos a
la altura de la competencia extranjera y nivelarlos a los requerimientos de la
industria nacional, ya que este renglén de la economia “es muy joven y tan solo
tiene 25 afos de existencia formal™. (***)

(*) http://www.porcicol.org.co/tecnica/pdf/Convenio_Corponari%C3%B1o.pdf
(**)Asociacion Colombiana de Porcicultores. En http://www.oiporc.com/plantilla/images/stories/pdf/informe2010.pdf
(***) http://www.dinero.com/negocios/articulo/industria-porcicola-esta-entrando-riesgo/154032



http://www.porcicol.org.co/tecnica/pdf/Convenio_Corponari%C3%B1o.pdf

Este plan de negocios, busca la viabilidad de implementar una granja porcicola
tecnificada en el departamento Narifio, y contribuir a disminuir la brecha existente
en la oferta regional, como ejemplo de emprendimiento que contribuya al
fortalecimiento del sector porcicola en Narifio.

1.1.2 Formulacién Del Problema:

¢ Qué tan viable es la implementacion de una granja porcicola en el departamento
de Narifio?

20



1.2 OBJETIVOS
1.2.1 OBJETIVO GENERAL

Realizar un Plan de Negocios para la implementacion de una granja porcicola,
dedicada a la cria, levante, ceba, y comercializacién de carne de cerdo en el
departamento de Narifio.

1.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.2.2.1 Realizar el estudio de mercado del plan de negocios objeto de
investigacion, con el fin de analizar las variables frente al consumo de carne
porcicola en el Departamento de Narifio.

1.2.2.2 Realizar el estudio Financiero, con el fin de observar la viabilidad del plan
de negocios, en el comportamiento de la operaciones necesarias para su marcha
y visualizacién de las variables.

1.2.2.3 Definir las operaciones que implica el estudio técnico para generar y
entregar el producto porcicola que se va a ofrecer al nicho de mercado
previamente seleccionado.

1.2.2.4 Realizar el estudio administrativo y organizacional de la Granja Porcicola.



1.3 JUSTIFICACION

Viloria de la Hoz, sustenta que “La actividad agropecuaria continua siendo la base
econOmica de Narifio, al aportar una tercera parte del producto departamental y un
porcentaje considerable de sus exportaciones” (*).

Teniendo en cuenta lo manifestado por el autor es relevante innovar con técnicas
agropecuarias que permitan aportar al desarrollo social, econémico y ambiental de
la region Narifiense, ingresando a un permanente cambio que la sociedad
atraviesa para estar a la vanguardia de la economia mundial. Es asi que hoy,
debemos enfrentar nuevos retos, entre estos el TLC, lo que nos lleva a repensar
en nuevos sistemas de produccién para ser competitivos a nivel internacional, este
proyecto pretende crear una organizacion que sirva de ejemplo en el desarrollo
rural y del sector agropecuario de la region, mostrando a las familias Narifienses
una nueva propuesta de desarrollo econémico, con técnicas apropiadas para
garantizar la calidad del producto.

Narifio presenta un déficit en cuanto a la oferta de carne de cerdo, se observa
qgue la mayoria de los productores de porcinos Narifienses no cumplen con las
expectativas de los distribuidores y consumidores, debido a que los animales
sacrificados tienen un gran contenido de grasa, generando perdidas al comprador
y a la salud de los consumidores. Ademas, la produccion Porcicola de nuestra
region en su mayoria se lleva a cabo de manera artesanal y en lugares
inadecuados, en los cuales se suministra alimentacion inapropiada como son los
desperdicios alimenticios de casas, restaurantes, entre otros. Colocando entre
dicho el cuidado e higiene de estos animales y por tanto la calidad de su carne.

La Granja Porcicola, es una alternativa de desarrollo para la regién, involucrando
razas porcinas puras y mejoradas, las cuales brindan excelentes caracteristicas
genéticas las cuales van a ser asequibles a la sociedad en general por sus bajos
costos. También permite brindar al consumidor carne de calidad. A través de este
proyecto se generaran empleos directos e indirectos disminuyendo asi la
problematica social que dia tras dia ha venido golpeando la economia de las
familias por la escasez de oportunidades laborales.

La innovacion de la Granja esta orientada a la implementacién de un sistema que
contribuye al medio ambiente, permite la reutilizacion de los componentes de la
cama, el Sistema de Cama Profunda, mantiene unas ventajas sobre los galpones
gue manejan el sistema estabulacion convencional, algunas de ellas son:

(*)VILORIA DE LA HOZ Joaquin. Economia del Departamento de Narifio: Ruralidad y Aislamiento Geogréafico. 2007. P4g.4
(Documentos de trabajo sobre Economia Regional).
(**)Wastell et al. 2001. Pag. 184.
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Los galpones con piso de cama profunda requieren menor inversion inicial,
mejoran el bienestar de los animales, no generan efluentes liquidos que
contaminen las fuentes de agua, reducen el uso de agua dentro de la explotacion,
disminuye la poblacion de moscas, los malos olores y permiten reciclar las
excretas a través de la fertilizacion de cultivos o como recurso alimenticio para
animales rumiantes por las caracteristicas de su composicibn quimica y
microbioldgica.



1.4 MARCO DE REFERENCIAL

Con el objeto de hacer realidad una idea de negocio que contribuira al desarrollo
econdmico, social y ambiental, se apoyara la parte tedrica en autores que brinden
las herramientas para la elaboracion del Plan de Negocios de la Granja Porcicola,
es asi como lo manifestado por las Autoras Daniela Terragno y Maria Laura
Lecuona en su documento Como Armar un Plan de Negocios, orienta a la
importancia del disefio y desarrollo de un Plan de Negocios desde una mirada
objetiva: Terragno y Lecuona “El plan de negocio es un documento que se utiliza
para analizar, evaluar y presentar un proyecto comercial. También es util durante
la puesta en marcha, para guiar las operaciones. El plan de negocios resume las
variables producto/servicio, produccién, comercializacion recursos humanos,
finanzas, costos y resultados... Es fundamental incluir en el Plan de Negocios los
resultados del analisis y la investigacion del mercado en el que se operara, y un
analisis de fortalezas y debilidades de la empresa y de las amenazas y
oportunidades que se presentan el entorno.

Para desarrollar el cuerpo central se parte del andlisis de la competencia, se
establecen las oportunidades que existen en el mercado y los rasgos que van a
diferenciar el negocio o factores criticos de éxito...” (*).

Tomando como referencia lo manifestado por el Autor Varela, en su libro
Innovacion Empresarial Arte y Ciencia en la Creacidbn de Empresas donde
menciona “En este sentido, el plan de empresa es un proceso que busca darle
identidad y vida propia a la entidad. Es un procedimiento para enunciar en forma
clara y precisa los propdésitos, las ideas, los conceptos, las formas operativas, los
resultados, y en resumen, la vision del empresario sobre el proyecto. Es un
mecanismo para proyectar la empresa en el futuro, prever dificultades e identificar
posibles soluciones ante las coyunturas que pudieran presentarse” (**).

El Plan de Negocios que nos proponemos realizar en este trabajo de grado, tiene
como finalidad sacar a la realidad una empresa que se dedica a la crianza,
comercializacion y distribucién de la carne de cerdo, para la cual nos hemos
planteado una infinidad de preguntas que las resumimos apoyandonos en lo que
dice Varela, “El plan de negocios busca dar respuestas adecuadas, en un
momento especifico, a las cinco grandes preguntas que todo empresario, todo
inversionista, todo financista, todo proveedor, todo comprador, desea resolver:

e ;Qué esy en qué consiste la empresa?

(*) TERRAGNO Daniela y Maria Laura Leucona (Mercadeo/ Dinero). En http://www.monografias.com/trabajos15/plan-de-
negocios/plan-de-negocios.sht
(**)VARELA, en su libro Innovacién Empresarial Arte y Ciencia en la Creacion de Empresas.
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e ¢ Quiénes dirigiran la empresa?

e ¢ Cuales son las causas y las razones para creer en el éxito empresarial?

e ¢ Cuales son los mecanismos y las estrategias que se van a utilizar para
lograr las metas previstas?

e (;Qué recursos se requieren para llevar a cabo la empresa y qué estrategias
se va a usar para conseguirlos?”

Una vez mas retomando lo que Daniela Terragno y Maria Laura Lecuona
recomiendan para la construccién de un Plan de negocios nos parece interesante
la siguiente apreciacion: “... La realizacién de un plan de negocios no se limita a
una tarea de redaccién. No es un proceso lineal. Por lo tanto, suele resultar
necesario volver a analizar cada punto frente a cada avance. Por esto, es
recomendable utilizar una computadora que permita ir recolectando la informacion
y modificandola, antes de llegar a la version final. Cada punto debe tener sentido
en su relaciéon con los demas, y debe surgir de un andlisis en profundidad, que
suele llevar tiempo.

Si bien el tiempo invertido puede significar costos, en realidad, se trata de una
inversion. Un plan de negocios bien realizado indica qué hacer y como hacerlo, lo
que permite ahorrar tiempo y evitar contratiempos posteriores. Llega incluso a
considerarse un activo en la evaluacion de un negocio, ya que lo convierte en un
negocio con "manual de instrucciones". Antes de comenzar su elaboracion, es
bueno organizar la informacién disponible, detectar cuél es la informacién faltante
y determinar cOmo se conseguira, ademas de pensar si se esta en condiciones de
realizarlo solo, 0 si se necesitara la participacion de otras personas o0 equipos
(responsables de areas, abogados, contadores, etc.).

Durante la elaboracion del plan debe tenerse en cuenta qué se quiere lograr con él
(¢.conseguir dinero?, ¢aprobacion de una idea?, ¢sun buen analisis para uno
mismo?), considerando cual es la informacién que le interesa a quien lo recibird y
de qué se le intenta convencer, pero cuidando también que la vision personal no
quite a la informacién presentada el sustento objetivo...”Frente a los componentes
que se deben incluir en un Plan de negocios las autoras enfatizan “El plan de
negocios recorre todos los aspectos de un proyecto. Los capitulos que se
desarrollardn en el dossier incluyen: resumen ejecutivo, introduccion, analisis e
investigacion de mercado, analisis DOFA estudio de la competencia, estrategia,
factores criticos de éxito, plan de marketing, recursos humanos, tecnologia de
produccion, recursos e inversiones, factibilidad técnica, factibilidad econdmica,
factibilidad financiera, analisis sensitivo, direccién y gerencia, conclusiones y
anexos...”.De igual manera se realizara el analisis del impacto social, econémico y
ambiental.

Una vez definida la importancia de la elaboracién de un Plan de negocios para
hacer realidad una idea de negocio, es necesario entrar a ver la importancia del



Sistema novedoso de la investigacion, que para el caso que nos compete es el
Sistema de Cama Profunda.

Este sistema consiste en criar cerdos de forma masiva utilizando pisos
voluminosos de materiales como el cisco de madera, paja, tamo, etc. “El sistema
de cama profunda puede ser una alternativa viable en la produccion porcina a
pequefia escala que contribuya al incremento de la produccion de carne de cerdo
en paises en desarrollo con un menor impacto ambiental...” (*)

La ventajas de galpones con piso de cama profunda en comparacién con el
sistema estabulado convencional; estdn dadas en sus costos ya que requieren
menor inversion inicial, ademas que mejoran el bienestar de los animales, no
generan efluentes liquidos que contaminen las fuentes de agua, reducen el uso de
agua dentro de la explotacion, disminuye la poblacién de moscas, los malos olores
y permiten reciclar las excretas a través de la fertilizacion de cultivos o como
recurso alimenticio para animales rumiantes por las caracteristicas de su
composicién quimica y microbiologica.

1.4.1 Marco conceptual: “Tras un afio de crisis econdmica generalizada (crisis
porcina, caida del consumo, caida de la Produccion, otras) la carne de porcino se
encuentra en los niveles de inventarios méas bajos de los Ultimos 4 afios a nivel
mundial. Sin embargo, el consumo se ha reactivado y con ello el precio
internacional ha alcanzado niveles historicos...

...En Estados Unidos el segmento de mayor demanda de carne de puerco fue el
menos afectado por la crisis. Los trabajadores de menores ingresos consumen
productos de cerdo mayormente en sus casas, por lo que el nivel de demanda se
vio menos afectado ante el incremento del desempleo. Esto hizo que el consumo
disminuyera menos que en aquellos alimentos asociados con el consumo en el
trabajo....Por su parte, China que es el mayor productor y consumidor del mundo
dej6 de ser autosuficiente en 2010 con lo que se abrié un nuevo mercado para los
paises exportadores. Europa por su parte, si bien continué siendo el segundo
mayor mercado, su nivel de consumo de carne de puerco no se recuperé a niveles
similares previos a la crisis, por lo que se espera un repunte en su demanda hacia
2011... Los procesos de apertura comercial que ocurren a nivel mundial, en
particular en el campo de las actividades agropecuarias, obliga a los paises a ser
competitivos.” (**)

(*) TERRAGNO Daniela y Maria Laura Leucona (Mercadeo/ Dinero). En http://www.monografias.com/trabajos15/plan-de-
negocios/plan-de-negocios.sht

(**)Panorama  Agroalimentario.  Direccibn de Andlisis y Consultoria. 2010 - 2011. Pag.3, 15.
En http://www.cmp.org/noticias/Panorama_AgroalimentarioCarne Porcino 2010.pdf.
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Es de anotar segun lo anterior, que en Colombia una de las actividades
agropecuarias que mejor debe prepararse es la porcicultura, ya que tiene que
competir con paises con mayor desarrollo tecnolégico ademas de que gozan de
otras ventajas adicionales muy importantes como son los subsidios.

Si bien es cierto, desde principios de los afios 80 y con mayor énfasis en los
altimos afios, en el pais se ha venido dando un importante mejoramiento en la
actividad porcina, gracias al gran esfuerzo de los productores, profesionales y
técnicos relacionados, lo que ha permitido un mejoramiento en las tecnologias
utilizadas por un numero importante de porcicultores, sin embargo es necesario
tomar en cuenta que otro gran numero de productores aun debe mejorar.

Aun mas teniendo en cuenta el balance mundial, podemos visualizar que a nivel
nacional se ha presentado un incremento en el indice de consumo de carne de
cerdo. Los departamentos con mayor produccién Porcicola son: Antioquia, Valle
del Cauca, Cundinamarca y el eje cafetero donde se concentra el 81% de la
produccion Nacional.

Durante los ultimos cinco afios, el consumo per capita de carne de cerdo en
Colombia ha estado alrededor de los 3 Kg. persona/afio. A esta cifra tenemos que
afiadir la produccion de cerdos de economia campesina, cuyo destino principal es
el autoconsumo vy la distribucion a nivel local, en regiones alejadas del pais o con
menor desarrollo. Este consumo se estima actualmente en 3 Kg. per capita. Sin
embargo, es importante resaltar el gran potencial de expansion que aun posee
nuestro sector, ya que el promedio de consumo de carne de cerdo a nivel mundial
es de 16 Kg. persona/afio. La cifra de empleo generada en el area Porcicola en
Colombia la podemos constata en el siguiente dato “En cuanto al empleo
generado por la industria Porcicola, directa e indirectamente, a través de las
actividades de transporte de cerdos en pie y canal, servicio de sacrificio y
desposte, y distribucion del producto final, se calcula un total de 92.000
puestos.”(*)

Si bien es cierto que se continua trasladando cerdos de otras regiones como lo
es del Valle del Cauca y Antioquia, podemos observar que Narifio ha tenido un
buen desempefio en el crecimiento de la produccion y sacrificio porcicola, pero a
pesar de este crecimiento una de las razones de la compra de cerdos en otra
region es que la produccion de carne magra en Narifio es muy minima y la
produccion no abastece el mercado regional; razén por la cual, el proyecto
planteado de la Granja Porcicola, pretende disminuir este déficit y ofrecer una
produccion de carne magra para nuestra region.

(*)Asociacion Colombiana de Porcicultores. Pag. 5. Enhttp://www.oiporc.com/plantilla/images/stories/pdf/informe2010.pdf
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Aun mas dando la oportunidad de innovar dentro de nuestro territorio con un
sistema que ya en otras ciudades se ha practicado y ha dado buenos resultado. La
Granja Porcicola desarrollara la producciéon Porcicola en CAMA PROFUNDA.

Este sistema es un sistema innovador de recriar y terminar los cerdos en grupos
numMerosos en un mismo compartimiento, con comederos automaticos y la adicion
de importantes volumenes de material voluminoso a modo de cama (rastrojos de
cereales, virutas de madera, etc.) “Hill (2000), define a los sistemas de cama
profunda, bajo el concepto de que al cerdo se le permitia manifestar su habilidad
natural para seleccionar y modificar su ambiente a través del material de cama.
Este mismo autor, define cinco factores que deben ser considerados en
comparacion de los sistemas confinados.

a) Performance animal: Un buen disefio y manejo de la cama profunda, no
presenta diferencias significativas de produccion con respecto al confinamiento.

b) Bienestar animal: Animales en cama profunda han demostrado mejor
comportamiento social, lo que nos lleva a pensar en un menor estrés dentro del

grupo.

c) Ambiente: El impacto ambiental es menor debido a que los desechos no son
liquidos, permitiendo su uso para compostaje o en forma de abono esparcido en el
campo.

d) Precio de la carne: En Estados Unidos el precio de la carne proveniente de los
“Hoop” (Tuneles), tiene un precio superior.

Teniendo en cuenta que el producto obtenido a través de cama profunda es
amigable con el medio ambiente por tal razon se hace acreedor de la certificacién
sello verde. Generando un valor agregado a la carne de cerdo, siendo ésta
atractiva para el consumidor final.

e) Inversion inicial: Las instalaciones para cama profunda requieren de una menor
inversion inicial.
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1.4.2 Marco juridico. ElI sector porcicola en Colombia ha venido
fortaleciéndose, siendo este un sector importante en del desarrollo agropecuario
del Pais. El gobierno en sus ultimos afios ha manifestado su interés y con el fin de
que se encuentre a la vanguardia y exigencias que demandan los mercados
internacionales, ha expedido normas referentes a preservar la inocuidad,
vigilancia de practicas de produccion, transformacion y comercializacion de los
alimentos carnicos de cerdo.

Se expone diferentes normas, decretos Yy resoluciones que estan relacionados
con la cadena de valor del sector porcicola, Pese a la existencia del entorno
normativo, todavia se presenta por parte de algunos segmentos el no
cumplimiento de las normas sanitarias, las exigencias en infraestructura, redes de
frio, certificacion, entre otros, afectando tanto la calidad como la inocuidad del
producto. De igual manera, se evidencia la falta de la normatividad especifica
relacionada con el sistema de trazabilidad e informacion en los diferentes
eslabones y segmentos de la Cadena Carnica Porcina.

1.4.2.1 Documento Conpes 3458 del 29 de enero de 2007. Establecen los
lineamientos de la Politica Nacional de Sanidad e Inocuidad para la cadena
porcicola. Fue expedido por el Departamento Nacional de Planeacion-Direccion de
Desarrollo Rural Sostenible-, y con los Ministerios de Agricultura y Desarrollo
Rural, de Ambiente, vivienda y Desarrollo Territorial; de Hacienda y Crédito
Pdblico; y de Protecciéon Social. Actualmente se continla desarrollando el
Documento con objetivos y metas a 2015. Comprende:

Actualizaciébn y armonizacion de la base normativa en materia de sanidad
agropecuaria, inocuidad de alimentos y asuntos ambientales para el sector
porcicola.

e Declarar zonas libres de PPC sin vacunacion en: a) noroccidente de Choco,
b) Amazonas, San Andrés y Providencia y ¢) municipios de Murindé y Vigia
del fuerte en Antioquia.

e Ampliacién cobertura vacunal contra la PPC, para la declaracion de zonas
libres de PPC sin vacunacion.

e Declaracién de pais libre de la enfermedad Aujesky.

¢ Fortalecimiento de puestos de control en fronteras de Venezuela y Ecuador.

e Adopcion del sistema de trazabilidad entre los productores tecnificados.

e Erradicacion y declaracion de pais libre de PPC con vacunacion, para el afio
2013.

e Elaboracién de la reglamentacién sobre requisitos sanitarios para animales
de traspatio y Buenas Practicas Porcinas.

e Gestion de admisibilidad sanitaria ante Guatemala, El Salvador, Honduras,
Chile, Cuba, Rusia y la Unién Europea.



Dentro del documento se define el Estatus Sanitario del sector y las acciones por
realizar asi:

e Sanidad animal: los principales agentes infecciosos que afectan la especie
porcina en el pais, corresponden a Peste porcina Clasica (enfermedad de
control oficial), diferentes especies de Salmonella, Virus del Sindrome
Reproductivo y Respiratorio Porcino — PRRS, Circo virus porcino Tipo I,
Haemophilusparasuis, Strptococussuis Tipo I, Micoplasmahyopneumoniae,
Lawsoniaintra cellularis, virus de la Influenza Porcina,
Actinobacilluspleuropneumoniae, entre otras. Actualmente el pais es libre
sin certificacion de Aujesky, peste porcina Africana, Encefalomielitis por
virus Nipah, Enfermedad vesicular porcina, enterovirus porcino, coranovirus
respiratorio porcino y gastroenteritis transmisible.

e Inocuidad de la carne porcina y los derivados carnicos: el pais no cuenta
con la linea base de la caracterizacion de estatus con respecto a
patégenos, residuos y contaminantes quimicos. Al respecto, también es
importante tener en cuenta que desde la vision de la salud publica, existe
como zoonosis importante la cisticercosis, en la cual el pais es endémico
(DNP, 2007).

1.4.2.2 Normas relacionadas con el decreto 1500 de 2007. Decreto 2278 de
1982: por el cual se reglamenta en cuanto al sacrificio de animales de abasto
publico o para consumo humano y el procesamiento, transporte y comercializacion
de su carne, por parte del Ministerio de Salud. Este decreto permanece hasta que
entre en total vigencia el Decreto 1500 de 2007.

Decreto 1500 de 2007: que establece el Sistema Oficial de Inspeccion, Vigilancia y
Control de la Carne, Productos Carnicos Comestibles y Derivados Carnicos
destinados para el consumo humano, y los requisitos sanitarios y de inocuidad en
la produccion primaria, beneficio, desposte, desprese, procesamiento,
almacenamiento, transporte, comercializaciéon, expendio, importacibn o
exportacion.

Resolucién 02640 de 2007: por la cual se reglamentan las condiciones sanitarias y
de inocuidad en la produccion primaria de ganado porcino destinado al sacrificio
para consumo humano, por parte del ICA.

Resolucion 4282 de 2007: por la cual se establece el reglamento técnico sobre los
requisitos sanitarios y de inocuidad de la carne y productos carnicos comestibles
de la especie porcina destinada al consumo humano, y las disposiciones para su
beneficio, desposte, almacenamiento, comercializacion, expendio, transporte,
importacion o exportacion, por parte del Ministerio de Proteccion Social.

30



Resolucién 2008000715 de 2008: por el cual se reglamentan los requisitos del
Plan Gradual de Cumplimientos para las plantas de Beneficio y desposte, y se
establecen los procedimientos para los procesos de inscripcion, autorizacion
sanitaria y registro de otros establecimientos, por parte del INVIMA.

Resolucién 2008007754 de 2008: por el cual se modifican parcialmente las
resoluciones 2007018119 de 2007, 2008000714 de 2008 y 2008000715 de 2008,
por parte del INVIMA.

Decreto 4131 de 2009: por el cual se modifica las partes del Decreto 1500
modificadas por los Decretos 2965 de 2008 y 2380 de 2009, por parte del
Ministerio de Proteccion Social.

Decreto 4974 de 2009: donde se hacen modificaciones al Decreto 1500 de 2007,
por parte del Ministerio de Proteccion Social.

Resolucién 2205 de 2009: por medio de la cual se reglamentan las condiciones
sanitarias y de inocuidad en la produccion primaria de ganado porcino destinado al
sacrificio para consumo humano, por parte del ICA.

1.4.2.3 Normas relacionadas con el plan de racionalizacion de plantas de
beneficio. Decreto 2965 de 2008: donde se establece el Plan de Racionalizacion
de Plantas de Beneficio Animal, por parte del Ministerio de Proteccién Social.

Resolucidén 3659 de 2008: por la cual se establecen los criterios para el Plan de
Racionalizacién de las Plantas de Beneficio Animal, por parte del Ministerio de
Proteccién Social.

Resolucién 4772 de 2009: donde se hacen modificaciones a la resolucién 3659 de
2008, en relacién al Plan de Racionalizacion de Plantas de Beneficio Animal, por
parte del Ministerio de Proteccion Social.

1.4.2.4 Normas relacionadas con la erradicacién de la peste porcina clésica.
Ley 623 de 2000: que declara de interés social la erradicacion de la peste porcina
clasica en todo el territorio nacional, expedido por el Congreso Nacional de la
Republica.

Decreto 930 de 2002: reglamenta la Ley 623 de 2000 y establece un programa de
concertacion y cogestion de sectores publico y privado para la erradicacion de la
peste porcina clasica, expedido por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Resolucién 02129 de 2002: por el cual se establecen medidas de caracter
sanitario para la erradicacion de la Peste Porcina Clasica, expedido por el ICA.



Resolucién 02684 de 2005: por el cual se modifica el articulo 10 de la resolucion
02129.

Decreto 3636 de 2007: que modifica el articulo 17 del Decreto 930 de 2002, sobre
Erradicacion de la peste porcina clasica, por parte del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural.

Resolucion 3380 de 2009; por la cual se otorga autorizacion para la
comercializacion y distribucion de la vacuna de Peste Porcina Clasica.

Resolucién 0315 de 2009: por medio de la cual se establecen los requisitos
sanitarios para la movilizaciéon de porcinos y sus productos hacia las zonas
declaradas Libres de Peste Porcina Clasica, por parte del ICA.

Resolucién 0320 de 2009: por medio de la cual se declaran unas zonas Libres de
Peste Porcina Clasica, por parte del ICA.

1.4.2.5 Normas relacionadas con los impuestos. Ley 788 de 2002: por donde
se establecen requisitos a cumplir por parte de los nuevos responsables del
impuesto a las ventas que tienen derecho a solicitar devolucion del IVA pagado
por los insumos o en la produccion y procesos de los articulos considerados como
exentos desde la expedicion de la Ley 788 de 2002, en este caso, especialmente
las carnes, la leche y los huevos.

Decreto 1949 de 2003: por el cual se reglamenta parcialmente el articulo 477 del
Estatuto Tributario, en la que se define los responsables con derecho a devolucion
del impuesto sobre las ventas en relacion a las carnes.

Decreto 522 de 2003: por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 788 de 2002 y
el estatuto tributario, por parte del Ministerio de Hacienda.

Resolucién 12889 de 2007: por el cual se establece un Sistema Técnico de
Control de la actividad productora de renta de quienes presten el servicio de
sacrificio de animales en los frigorificos, centrales de sacrificio 0 mataderos
publicos y/o privados y se establece la informacion que deben suministrar a la
Unidad Administrativa Especial Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, se
sefiala el contenido y caracteristicas técnicas para su presentacion y se fijan
plazos para la entrega, por parte de la Direccibn de Impuestos y Aduanas
Nacionales.

Decreto 3960 de 2008: por el cual se establece otro requisito para la devoluciéon
del IVA solicitado por los productores de carne y donde se adiciona al articulo 13
del Decreto 522 de 2003, por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Resolucion 3460 de 2008: donde se amplia el plazo para adoptar el sistema
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técnico de control en el sacrificio de animales bovinos, bufalinos, porcinos,
caprinos, ovinos y aves de corral, por parte del la DIAN.

Circular 000001 de 2008: donde se exige explicitamente el nuevo certificado del
INVIMA, para dar cumplimiento al Decreto 3960 de 2008.

1.4.2.6 Normas ambientales. Decreto 2811 de 1974. por el cual se dicta el
Cddigo Nacional de Recursos Naturales Renovables y de Proteccion al Medio
Ambiente.

Decreto 1541 de 1978: por el cual se reglamenta la Parte Il del Libro Il del
Decreto-Ley 2811 de 1974: “De las aguas no maritimas” y parcialmente la Ley 23
de 1973.

Ley 165 de 1994: por medio de la cual se aprueba el “Convenio sobre la
Diversidad Bioldgica”, hecho en Rio de Janeiro el 5 de junio de 1992.

Ley 388 de 1997: por la cual se armoniza y actualiza las disposiciones contenidas
en la Ley 9 de 1989 con las nuevas normas establecidas en la Constitucion
Politica, la Ley Organica del Plan de Desarrollo, la Ley Organica de Areas
Metropolitanas y la Ley por la que se crea el Sistema Nacional Ambiental.
Reglamentada por los Decretos Nacionales 150 y 507 de 1999; 932 y 1337 de
2002; 975 y 1788 de 2004; 973 de 2005; 3600 de 2007; 4065 de 2008; 2190 de
2009; Reglamentada parcialmente por el Decreto Nacional 1160 de 2010.

Decreto 155 de 2004: por el cual se reglamenta el articulo 43 de la Ley 99 de 1993
sobre tasas por utilizacion de aguas y se adoptan otras disposiciones en lo relativo
a las tasas por utilizaciéon de aguas superficiales, las cuales incluyen las aguas
estuarinas (aguas combinadas agua salada y agua dulce), y las aguas
subterraneas, incluyendo dentro de estas los acuiferos litorales. No son objeto de
cobro del presente decreto las aguas maritimas.

Decreto 3930 de 2010: Por el cual se reglamenta parcialmente el Titulo | de la Ley
9a de 1979, asi como el Capitulo Il del Titulo VI -Parte llI- Libro 1l del Decreto-ley
2811 de 1974 en cuanto a usos del agua y residuos liquidos y se dictan otras
disposiciones.

1.4.2.7 Otras normas relacionadas con la cadena. Ley 272 de 1996: por el cual
se crea la cuota de fomento porcino y se dictan normas sobre su recaudo,
administracion y se reglamenta el fondo Nacional Porcicola, por parte del
Congreso de la Republica.

Decreto 1522 de 1996: por el cual se reglamenta la Ley 272 de 1996, por parte del
Congreso de la Republica.



Ley 811 de 2003: reglamenta las organizaciones de cadenas productivas y la
normatividad relacionada.

Decreto 3800 de 2006: el que reglamenta, parcialmente, la Ley 811 de 2003,
sobre organizaciones de cadenas en el Sector Agropecuario, Pesquero, Forestal y
Acuicola. Expedido por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Resolucién 187 del 31 de julio de 2006: por la cual se adopta el reglamento para la
produccion primaria, procesamiento, empacado, etiquetado, almacenamiento,
certificacion, importacion, comercializacion, y se establece el Sistema de Control
de Productos Agropecuarios Ecoldogicos, expedido por el MADR.

Resolucién 00186 de 2008: por la cual se reglamenta parcialmente la Ley 811 y el
Decreto 3800 de 2006 sobre la inscripcion de la Organizaciones de Cadena del
sector Pecuario.

Decision 371 de 1994: mediante la cual la Comunidad Andina, establecio el
Sistema Andino de Franjas de Precios Agropecuarios (SAFP), con el fin de
estabilizar el costo de importacion de un grupo especial de productos
agropecuarios, caracterizados por una marcada inestabilidad en sus precios
internacionales o por graves distorsiones de los mismos. De esta manera, el
Sistema permite una mayor vinculacion de los precios internos de los productos
importables con la tendencia de los precios internacionales, y permite a los
productores nacionales contar con sefialas claras para toma de decisiones de
siembra, producciéon y comercializacién de sus productos.

Decreto de 4301 de 2008: Por el cual se determinan los aranceles intracuota,
extracuota y los contingentes anuales para la importacion de maiz amarillo, maiz
blanco y frijol soya y fibra de algodén en desarrollo del Mecanismo Publico de
Administracion de Contingentes Agropecuarios (MAC) para 20009.

Decreto 4871 de 2008: donde el gobierno retorna al Sistema Andino de Franjas de
Precios (SAFP) y modifica los articulos 1, 2 y 4 del decreto 4301 del 13 de
noviembre de 2008, que establecia aranceles intracuota y extracuota aplicables
para las importaciones de maiz amarillo, en desarrollo del Mecanismo Publico de
Administracion de Contingentes (MAC) durante el afio 2009, y derogo el decreto
4300 de 2008.

Resolucion 1183 de 2008: por la cual la Secretaria General de la Comunidad
Andina establece la norma sanitaria andina para el comercio y la movilizacién
intrasubregional y con terceros paises de porcinos domésticos y sus productos.

Circular reglamentaria P-39 de 2008: por la cual FINAGRO reglamenta los créditos
de fomento y desarrollo ganadero y porcicola.
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1.4.2.8 Comision nacional intersectorial para la coordinacion y orientacion
superior del sacrificio de porcinos. Dentro del proposito de disminuir el impacto
del sacrificio ilegal y mediante el Decreto 1828 del 9 de junio de 2006, el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo rural cred la Comision Nacional Intersectorial para la
Coordinacion y Orientacion Superior del Sacrificio de Porcinos. El objetivo de
dicha Comisién es Coordinar y orientar acciones encaminadas a terminar con el
problema del sacrificio informal de porcinos en territorio nacional.

Las funciones de la comision son:

e Apoyar actividades para el cumplimiento de la normatividad sobre inspeccion,
vigilancia y control del sacrificio de porcinos en el territorio nacional.

e Evaluar los informes y documentos relacionados con el tema. Solicitar,
consultar y analizar el desarrollo de las actividades de la comision.

e Apoyar las labores de los Comités Regionales, asi como las acciones
emprendidas por las autoridades responsables de la inspeccion, vigilancia y
control del sacrificio de porcinos.

e Recomendar, proponer y promover, de ser necesario, cambios en la
legislacion vigente tendientes a mejorar la eficacia y eficiencia de los
sistemas de inspeccidn sanitaria, vigilancia y control del sacrificio de
porcinos.

e Designar el Secretario de la Comision. La Comision designé a
Asoporcicultores — Fondo Nacional de la Porcicultura- como Secretaria
Técnica. La Comisidn apoyara a las regiones, departamentos 0 municipios,
en lo referente al control y verificacion del sacrificio legal e ilegal de
porcinos.

Las entidades competentes son: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
(MADR), Ministerio de Defensa Nacional (Policia Nacional), Ministerio de la
Proteccién Social, Entidades Territoriales de Salud (ETS), Instituto Nacional de
Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (INVIMA), Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial, Corporacion Auténoma Regional (CAR),
Superintendencia de Industria y Comercio y el apoyo de la Direccion de Impuestos
y Aduanas Nacionales (DIAN) y Procuraduria General de la Nacién.



1.5 METODOLOGIA

La metodologia de la investigacion para llevar a la realidad el Plan de Negocio se
tomara desde el paradigma cuantitativo.

1.5.1 Tipo de estudio. La investigacion a realizar es de tipo Descriptivo-Analitico
porque ayuda a determinar las causas y factores que influyen para que se lleve a
cabo la investigacién, mediante la utilizaciéon de las herramientas metodoldgicas
para la recoleccion de informacion como la observacion directa, las entrevistas, los
cuestionarios y también la informacion de fuentes secundarias como libros,
internet, plan regional de competitividad de Narifio y documentos relacionados con
el tema de investigacion.

1.5.2 Fuentes

e Fuentes primarias

. Expendios de carne

. Comerciantes de carne de Cerdo
. Restaurantes

. Amas de Casa

. Industria salsamentaria

e Fuentes secundarias

. Asociacion Colombiana De Porcicultores

. ICA

. FRIGOVITO S.A

. Universidad De Narifio

. Alcaldia De Pasto — Secretaria De Agricultura

1.5.3 Instrumentos de recoleccion de la informaciéon. La informacidon se
recolectara mediante los siguientes métodos:

. Encuesta dirigida al consumidor final. (Dirigirse a anexos)
. Entrevista al duefio de la Empresa La Sevilla (dirigirse a anexos)
. Entrevista al sefior Helver Muioz, Jefe de sacrificio, FRIGOVITO.

(Dirigirse a anexos)
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Desarrollo Del Plan De Muestreo.

e Poblacion y Muestra. La poblacion a tomar las muestras son grandes
comerciantes de carne en canal, amas de casa con un rango de edad de 30
a 60 afos, propietarios de restaurantes y comidas rapidas. El nimero de
muestras es de 384 personas que residen en la ciudad de Pasto.

e Seleccion De Los Encuestadores. Para el desarrollo de la encuesta se
contrataran estudiantes universitarios, con las siguientes caracteristicas.

. Buena presentacion
. Facilidad de expresion

Se realizara una buena seleccién de personal, con un salario de $15000 diarios,
$5000 para el almuerzo y $5000 para el transporte, para un total de $25.000
diarios. Cada persona debe realizar minimo 60 encuestas diarias, el nUmero de
personas a contratar 4 personas por 3 dias, divididos en dos grupo de trabajo, un
grupo de encargara de aplicar la encuesta a la zonas sur oriental de la ciudad y el
grupo 2 su aplicacioén se realizara en el sector norte, se determina estas dos zonas
por la intension de abrir el negocio en las dos zonas.

El seguimiento a los encuestadores se realizard por medios telefénicos y visitas
espontaneas en la zona o campo de aplicacion.

e Procesamiento De Datos. El procesamiento de la informacion se llevara a
cabo en forma sistematizada, organizandola en una base de datos, la cual
sera codificada y luego se realizara la ponderacién de la informacion.

Se utilizara Diagramas Circulares y barras para su interpretacion.

e Entrevistas Personales. Se entrevistara al duefio de la empresa La
Sevilla, Sefior JOSE quien es una persona conocedora del sector porcicola
en el departamento de Narifio. Por su experticia dentro del comercio hace
que la perspectiva de la tematica sea objetiva, y el aporte a la presente
investigacion de gran validez.

Por otra parte también se entrevistara al sefior Helver Mufioz, funcionario
de FRIGOVITO, se desempeiia como jefe de sacrificio, el nos
proporcionara informacion de las granjas porcinas de Narifio que sacrifican
en esta organizacion, también de la cantidad de cerdos sacrificados. Cabe
anotar que el funcionario maneja la tematica con doble visidon ya que como
funcionario del FRIGOVITO es conocedor de la parte legal y reglamentaria
del entorno porcicola, y la otra parte como socio de una granja la
informacion sera orientada a la experiencia y comportamiento del sector.



2. ESTUDIO DE MERCADO
2.1 INVESTIGACION DE MERCADO

Es necesario y extremadamente importante para un emprendedor o un
empresario, antes de poner en marcha un nuevo proyecto empresarial, realizar
una investigacion comercial, un estudio de mercado para comprender la situacion
y necesidades del mercado, y poder enfocar el negocio y tener, de esta manera,
mayores probabilidades de éxito.

Con el fin de conocer las necesidades de nuestros producto se realizara un
estudio de mercado a los segmentos a quienes va dirigido nuestros productos,
inicialmente tenemos un segmento para la distribucion de carne de cerdo en
canal, a este segmento pertenecen los expendios de carne de la ciudad de Pasto,
también empresas procesadoras de carne como son la empresas de embutidos y
comerciantes de carne de cerdo de nuestra region.

La investigacion de mercado a éste segmento se va a realizar mediante la
aplicacion de encuestas y entrevistas, siendo estas técnicas de recoleccion de
datos ampliamente utilizada por los investigadores a fin de obtener informacion
acerca de la opinién de los usuarios, sobre un determinado producto existente en
el mercado o que pretende ser lanzado.

Con estas técnicas se pretende analizar el punto de vista de personas que estan
dentro de la actividad porcicola frente al comportamiento de la carne de cerdo en
el mercado en la ciudad de Pasto y por otra parte encontrar necesidades
insatisfechas de los clientes frente al consumo del producto, identificar los
productos de mayor demanda por el consumidor y determinar las necesidades del
servicio.

2.1.1 Analisis del mercado. Para comenzar a hablar del mercado de la carne de
cerdo en el municipio de Pasto es pertinente tener en cuenta lo que la Asociacion
Colombiana de Porcicultores manifiesta en el informe semestral 2012 frente al
mercado nacional de la carne de cerdo. “nuestro mercado cada vez se encuentra
expuesto a las tendencias que gobiernen los mercados internacionales. Por ende,
la industria porcicola colombiana debera rapidamente familiarizarse, para aprender
a afrontar este nuevo escenario de competencia internacional.”(*)

Lo anterior como consecuencia del Tratado de Libre Comercio firmado con
diferentes paises los que a un futuro tendran la posibilidad de ingresar sus
productos con facilidad y sin aranceles al pais; es de anotar segun lo anterior que
en Colombia una de las actividades agropecuarias que mejor debe prepararse es
la porcicultura, ya que tiene que competir con paises con mayor desarrollo
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tecnolégico ademas de que gozan de otras ventajas adicionales muy importantes
como son los subsidios. Si bien es cierto, desde principios de los afios 80 y con
mayor énfasis en los ultimos afios, en el pais se ha venido dando un importante
mejoramiento en la actividad porcina, gracias al gran esfuerzo de los productores,
profesionales y técnicos relacionados, lo que ha permitido un mejoramiento en las
tecnologias utilizadas por un nimero importante de porcicultores, sin embargo es
necesario tomar en cuenta que otro gran numero de productores aun debe
mejorar.

Aun mas teniendo en cuenta el balance mundial, podemos visualizar que a nivel
nacional se ha presentado un incremento en el indice de consumo de carne de
cerdo. Los departamentos con mayor produccion Porcicola son: Antioquia, Valle
del Cauca, Cundinamarca y el eje cafetero donde se concentra el 81% de la
producciéon Nacional. Durante los uUltimos cinco afios, el consumo per céapita de
carne de cerdo en Colombia ha estado alrededor de los 3 Kg persona/afio. A esta
cifra tenemos que afiadir la produccion de cerdos de economia campesina, cuyo
destino principal es el autoconsumo y la distribucion a nivel local, en regiones
alejadas del pais o con menor desarrollo. Este consumo se estima actualmente en
3 Kg per capita. Sin embargo, es importante resaltar el gran potencial de
expansion que aun posee nuestro sector, ya que el promedio de consumo de
carne de cerdo a nivel mundial es de 16 Kg persona/afio. Por otra parte manifiesta
gue pese al incremento que tuvieron las importaciones colombianas de productos
y subproductos del cerdo, la produccion nacional no se vio afectada que antes se
obtuvo un resultado positivo para el sector porcicultor frente al buen desempefio
gue tuvo el beneficio de porcinos en el primer semestre del afio , con respecto al
mismo periodo del afio anterior, el nimero de cabezas se increment6 a razén del
7,4%, alcanzando las 1.371.433 cabezas, de acuerdo con los registros
administrativos del Sistema Nacional de Recaudo de la Asociacion Colombiana de
Porcicultores.

Con el referente que la Asociacibn Colombiana de Porcicultores muestra; El
municipio de Pasto tiene un gran reto para alcanzar un estandar de competencia
con el departamento del Valle del Cauca ya que es de éste de donde se exporta el
mayor porcentaje de producto a nuestro departamento y por ende al municipio de
Pasto que es nuestro objetivo principal de mercado, segun lo manifestado por el
funcionario de FRIGOVITO — PASTO, Helver Mufioz es el 85% del producto
porcicola ingresa del Departamento de Valle de Cauca y solo el 15% se lo cubre
desde las Granjas porcicolas dedicadas en Pasto a ésta actividad.

Ahora bien, si bien es cierto que el mercado de la carne en canal de cerdo
responde en su gran mayoria a mercados locales, con poca integracion, los tipos
de negociacién dedicados a la comercializacion de este producto son muy
heterogéneos, segun apreciaciones del Sr. Helver una de las grandes falencias

() ASOCIACION COLOMBIANA DE PORCICULTORES FONDO NACIONAL DE LA PORCICULTURA- Anélisis De oyuntura
Del Sector Porcicultor, Primer Semestre Afio 2012. En www.porcicol.org.co



encontrada en Pasto es la produccidn ciclica para abastecer la demanda del
producto en el mercado.

El proyecto aborda el mercado de la carne en canal con el objetivo de solucionar
problemas transitorios de abastecimiento regional y de atender mercados siempre
deficitarios.

e Andlisis de la Demanda. Al analizar las encuestas aplicadas para hacer
un sondeo del consumo de carne de cerdo en el mercado objetivo de la
ciudad de Pasto dirigido a 384 personas se encontro lo siguiente:

Pregunta 1. ¢Usted consume carnes rojas?: Se obtuvo un resultado de 383
encuestas debidamente contestadas y una (1) encuesta dafiada. De las cuales
360 encuestas respondieron SI'Y 23 contestaron NO.

Grafica 1. Consumo de carne

S| 97,30%
NO 5,98%
Fuente: Investigacidon Actual, Nov. 2012

Varianza:
Recuento 2
Promedio 51,64

Desviacién Estandar 64,573
Coeficiente de Variacion |125,045%

Minimo 5,98
Maximo 97,3
Rango 91,32

Sesgo Estandarizado
Curtosis Estandarizada
Fuente: Investigacion Actual, Nov. 2012
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Pregunta 2. ;Usted consume carne de cerdo?: De las 363 personas que comen
carnes rojas, 307 consumen carne de cerdo la 56 restantes no lo consumen por
gue argumentan que hace dafio a la salud.

Grafica 2. Consumo de carne de cerdo

51 84,57%
NO 15,40%

Fuente: Investigaciéon Actual, Nov. 2012

Varianza:
Recuento 2
Promedio 49,985

Desviacién Estandar 48,9106
Coeficiente de Variaciéon |97,8505%

Minimo 15,4
Maximo 84,57
Rango 69,17

Sesgo Estandarizado
Curtosis Estandarizada
Fuente: Investigacion Actual, Nov. 2012

Pregunta 3. ¢(Con qué frecuencia consume carne de cerdo?: Teniendo en
cuenta las 307 personas que consumen carne de cerdo, 140 personas responden
Una vez por semana, 112 dos veces por semana, 38 Tres veces por semana, 6
diario, 7 dos veces al mes y 4 una vez al mes.



Grafica 3. Frecuencia de consumo de carne

Una vez por semana 45,60%
Dos veces por semana 36,5%
Tres veces por semana 12,38%

Diario 1,95%
Otra Cual: 3,58%

Fuente: Investigacidon Actual, Nov. 2012

Pregunta 4. ¢ En promedio, que cantidad de carne compra a la semana?: Se
obtuvo que 129 personas compran un kilo, 94 una libra, 41 media libra, 37 dos
kilos es importante recalcar que es a la semanay 6 personas 3 kilos al mes.

Grafica 4. Cantidad de carne que compra el cliente en Pasto

Un kilo 42,02%
Una libra 30,62%
Media libra 13,36%
Dos kilos 12,05%
Oftra: 1,95%

Fuente: Investigacién Actual, Nov. 2012
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Pregunta 5 ¢ Marque con una X, cual considera que es la mas importante de
las siguientes opciones?: Donde se obtuvo que a 154 personas le importa la
calidad del producto, a 135 el precio, a 50 personas les interesa la procedencia, 18
se preocupan por la salubridad y tan solo 13 personas les importa el servicio al
cliente.

Grafica 5. Factores de interés del cliente

Fuente: Investigacién Actual, Nov. 2012

2.1.2 Anélisis Del Sector.

Entorno Mundial. Tras un afio de crisis econdmica generalizada (crisis
porcina, caida del consumo, caida de la produccién, otras) la carne de
porcino se encuentra en los niveles de inventarios mas bajos de los Ultimos
4 afos a nivel mundial. Sin embargo, el consumo se ha reactivado y con
ello el precio internacional ha alcanzado niveles historicos.

En Estados Unidos el segmento de mayor demanda de carne de puerco fue
el menos afectado por la crisis. Los trabajadores de menores ingresos
consumen productos de cerdo mayormente en sus casas, por lo que el nivel
de demanda se vio menos afectado ante el incremento del desempleo. Esto
hizo que el consumo disminuyera menos que en aguellos alimentos
asociados con el consumo en el trabajo.

Por su parte, China que es el mayor productor y consumidor del mundo
dejé de ser autosuficiente en 2010 con lo que se abrié un nuevo mercado
para los paises exportadores. Europa por su parte, si bien continué siendo
el segundo mayor mercado, su nivel de consumo de carne de cerdo no se
recuperd a niveles similares previos a la crisis, por lo que se espera un
repunte en su demanda hacia 2012. El mercado porcino tiene una



tendencia incrementarse a nivel mundial, como lo podemos observa en
la siguiente grafica (*)

Grafica 6. Proyeccion consumo de carne de porcino 2000 — 2011

Es importante para todo emprendedor, conocer la proyeccién del consumo de
carne a nivel mundial, especificamente para nuestro estudio la carne de ganado
menor, el siguiente cuadro nos da a conocer la proyeccion a 25 afios y la posicion
de las carnes de mayor a menor consumo.

Cuadro 1. Proyeccion del consumo de carne 2005 a 2030

(*)PRODUCTOS SERVICIOS E INCENTIVOS -FINAGRO 9. ESTADISTICAS DE CREDITO - FINAGRO. En
http://www.finagro.com.co/html/i _portals/index.php?p_origin=internal&p name=content&p id=MI-192&p options
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El incremento en el consumo de la carne de cerdo se da en un 20.1% del
consumo kilogramo por persona en un afio, siendo un dato importante y positivo
para la investigacion, dando la posibilidad de la implementacion de la granja
porcicola propuesta.

Entorno Nacional. Al igual que el entorno mundial, este entorno
nacional ha presentado un incremento en el indice de consumo de carne
de cerdo. Los departamentos con mayor produccién porcicola son:
Antioquia, Valle del Cauca, Cundinamarca y el eje cafetero donde se
concentra el 81% de la produccién Nacional.

Durante los ultimos cinco afios, el consumo percapita de carne de cerdo en
Colombia ha estado alrededor de los 3 Kg persona/afio. A esta cifra
tenemos que afadir la produccion de cerdos de economia campesina, cuyo
destino principal es el autoconsumo y la distribucion a nivel local, en
regiones alejadas del pais o con menor desarrollo. Este consumo se estima
actualmente en 3 Kg per capita. Sin embargo, es importante resaltar el gran
potencial de expansion que aun posee nuestro sector, ya que el promedio
de consumo de carne de cerdo a nivel mundial es de 16 Kg persona/afio.

En cuanto al empleo generado por la industria porcicola, directa e
indirectamente, a través de las actividades de transporte de cerdos en pie y
canal, servicio de sacrificio y desposte, y distribucion del producto final, se
calcula un total de 92.000 puestos.

Entorno Regional. Para hacerse una idea del entorno nacional frente al
movimiento porcicola se han tomado las siguientes tablas, con el fin de
analizar la posiciébn en la que se encuentra el Departamento de Narifio
frente al comportamiento nacional.

Cuadro 2. Posicion del departamento de Narifio en comportamiento
porcicola frente al nivel nacional.

venta de bioldgico nacional v por departamental:
Enerc - Octubre {(Unidades)

Tasa de

Departamento 2010 2011 Part (%) Crecimiento

Cundinamarca 425,905 422 SO0 2T 5% 0. 8%
M arifo 118.310 139._250 9_19% 17 _ 7%
Cordoba 102,740 118 000 T 14 D%
Bowacd 299.630 100810 5_6%: 1 2%
Huila TO.245 e 270 S.19%% 11.2%%
Tolima S5. 740 =470 4. T 10 2%
Santander S7.550 0. 200 <4 .5% 2.0%
Anticguia 550,485 o070 <4 5% —S58.4%
Atlantico G4, 220 So.000 . 5095 T 4%
Caguets 44,900 51.400 2.3% 14 5%
rMeta 328.300 51._000 3_3% 33 2%
Arauca 22,800 44 250 2.9% 34.9%
Magdalena 22.300 S0 200 =2 5% =51 4%

M. de Santandar 4,500 20,750 259 =10 D%
tros 513,720 158,730 11.0% —5T . 2%
Total 2,432 135 1,535 9500 1 00% -36_8%

Fuente: Programa de Peste Porcina Clasica. Asoporcicultores — FNP
Calculo: Area Econdmica. Asociaciéon Colombiana de Porcicultores.
Part (24): Participacidn en la wventa acumulada.



Cuadro 3. Posicion del departamento de Narifio frente al sacrificio de ganado
porcino. 2009 — 2010.

Cuadro 4. Posicion del departamento de Narifio frente al sacrificio porcino a
nivel nacional. 2008 -2009
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Como se puede observar Narifio, ha tenido un buen desempefio en el crecimiento
de la produccién y sacrificio porcicola, pero a pesar de este crecimiento se
continua trasladando cerdos de otras regiones como lo es del Valle y Antioquia.
Una de las razones de la compra de cerdos en otra region es que la produccion
de carne magra en Narifio es muy minimay la produccion no abastece mercado
regional. Razon por la cual, por medio de la Granja Porcicola se pretende
disminuir este déficit y ofrecer una produccion de carne magra para nuestra
region, constante y no ciclica.

Al hacer la comparacion con los datos dados por el sistema nacional de recaudo,
se puede observar que en el afio 2008 se sacrific6 38.421 cabezas de ganado
porcino, en el 2011 se sacrifico en el Departamento de Narifio 139.250 cabezas de
ganado porcino, en cuatro afos el crecimiento de sacrificio en el Departamento de
Narifio se estipula en un 362.4%, mostrando que si es factible la produccion de
carne porcina para la comercializacion en el Departamento.

Es de anotar que la informacién investigada hace referencia al sacrificio legal, no
se cuenta con una informacién acerca del sacrificio clandestino en la ciudad de
Pasto, menos en el Departamento de Narifio.

Cuadro 5. Resumen de sacrificio ganado menor en Pasto.

FRIGORIFICO JONGOVITO S.A.
RESUMEN DE SACRIFICIO GANADO MENOR
2010-2012

2010 2001 2012
MES GANADO  [[EANADO | GANADO

MENOR _ |[MENOR  |MENOR
ENERO 1.679 1.851
FEBRERO 1.473 1.717
MARZO 1.557 1.851
ABRIL 1.401 1.788
MAYO 1.284 1.944
JUNIO 1.408 1.806
JULIO 1.537 2.019
AGOSTO 1.492 1.794
SEPTIEMBRE | 1.451 1.773
OCTUBRE 1.336 -
NOVIEMBRE 1.406 -
DICIEMBRE 2.144
TOTAL 18.168 |_| 16.543
PROMEDIO 1.514 1588 | 1.838

Fuente: FRIGOVITO — PASTO. Octubre 2012.



Segun la informacién suministrada por la Empresa FRIGOVITO S.A de la ciudad
de Pasto, puede observarse que el sacrificio de cerdo o ganado menor, entre los
afios 2010 y lo transcurrido del 2012 tiene una tasa de crecimiento del 21.4%
anual. Dato que nos muestra una buena prospectiva para la produccién en el
sector porcicola.

Es de gran importancia los datos que nos describen el comportamiento de
crecimiento de consumo Yy sacrificio de ganado menor en la ciudad de Pasto, ya
gue para nuestro estudio Pasto es la ciudad destino nimero uno de la distribucion
del producto tanto canal como pie de cria, y sera a un futuro la ciudad principal
para el analisis de un crecimiento en la economia de las familias que le apunten a
la implementacion de granjas como la del presente estudio.

El proyecto en desarrollo con la Granja porcicola, esta orientado a brindar a la
comunidad una muestra positiva y visionaria en la crianza y comercializacion en
ésta area, aportando de alguna manera al incremento de la economia familiar y
por ende la economia de la region.

e Entorno social. Narifio es un departamento ubicado en el Sur occidente
Colombiano, es la Unica region andina de nuestro pais; posee una
superficie aproximada de 3.326.506 ha, correspondiente al 2,9% de la
extension total del pais (Mapa 1). Su territorio se distribuye entre los
00°31°08"" y los 02°41°08"" de latitud norte, y los 76°51°19" y 79°01°34"" de
longitud oeste. Limita al norte con el departamento del Cauca, al sur con la
Republica de Ecuador, al oriente con los departamentos de Putumayo y
Cauca, y al occidente con el Océano Pacifico.
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Es importante destacar su condicion fronteriza internacional, la cual se articula
socioecondémicamente sobre la cordillera de los Andes, el litoral pacifico y el
piedemonte amazonico, pues gran parte de la linea de frontera con Ecuador pasa
por las selvas humedas del andén pacifico y del Amazonas, sobre las aguas de
los rios Mataje, Guamuez y Putumayo respectivamente.

Narifio se ha caracterizado por ser una region de paso a través de su historiay lo
sigue siendo. En la actualidad, El continuo movimiento migratorio campo-ciudad,
cuando es voluntario, generalmente esta relacionado con la busqueda de un mejor
nivel de vida y mayores oportunidades de trabajo; sin embargo el departamento
presenta altos niveles de desplazamiento forzado, como consecuencia del
conflicto armado y la violencia en general, relacionada, entre otros, con la disputa
por el control de puertos claves para la comercializacion de estupefacientes,
armas, etc., todo esto asociado a la economia ilegal del narcotréfico.

Este fenbmeno ha derivado, de una parte, en el abandono de la actividad
agropecuaria, y de otra, en un crecimiento de la inseguridad social en las ciudades
de recepcion, que no estan en capacidad de ofrecer empleo ni bienestar a esta
poblacién. Como consecuencia de la intensificacion del conflicto armado y del
establecimiento de cultivos ilicitos provenientes del departamento de Putumayo, a
raiz de las intensas fumigaciones iniciadas en ese departamento a partir de 2000.
Pasto, Tumaco, Barbacoas y Ricaurte se encuentran entre los 50 municipios mas
afectados por este fenbmeno (como expulsores o como receptores de poblacién).
La ofensiva guerrillera, los intensos enfrentamientos entre bacrim y guerrilleros, el
incremento en las areas cultivadas de coca y amapola, la concentraciéon de
actividades de acopio, procesamiento, comercializacion y transporte de
estupefacientes, son algunas de las situaciones a las que se ve expuesta a diario
la poblacion civil del departamento de Narifio.

El 65% de la poblacibn del departamento posee necesidades basicas
insatisfechas; el 39% de las viviendas son inadecuadas; el 54,2% de los nifios
entre los 7 y los 17 afios no asiste a la escuela y el 8,4% de la poblacién mayor de
18 afios no saben leer ni escribir; el 39,8% de la poblaciébn no se encuentra
vinculada a servicios basicos de salud y el 49% de los enfermos no es atendido
por carecer de afiliacion; el 22,3% de la poblacion infantil menor de 5 afios no
tiene tarjeta de vacunacion; el acceso al alimento se ha visto disminuido en la
poblacion por falta de recursos econdmicos; y por ultimo, el 79,8% de la poblacion
se encuentra en el nivel de pobreza y el 34,7% en el nivel de miseria (FUPAD y
Organizacion Internacional para las Migraciones OIM, 2010).

Como una opcion de generacion de empleo, la Granja porcicola visualiza la
reduccion de la problematica con el desempleo, ya que al incrementar el pie de
cria se ampliara la produccion haciendo que sea necesaria la ampliacion de la
mano de obra para la manutencién del ganado menor.



2.3 ANALISIS DE LA COMPETENCIA
2.3.1 Analisis de empresas competitivas.

Cuadro 6. Matriz perfil competitivo.

MATRIZ DE PERFIL COMPETITIVO
PRINCIPALES EMPRESAS COMPETIVAS PARA LA GRANJA PORCICOLA
EMPRESAS
CERDOS
FACTORES CLAVES CERVALLE | ZARAGOSA |(COMERCIALTES
ITEMS DE EXITO POND. |C R C R C R
Participacion de
1|Mercado 0,12 4 0,48 3 0,36 2 0,24
2|lmagen corporativa 0,05 3 015 3 015 2 01
Competencia de
3| precios 0,15 3 0,45 3 045 3 0,45
4| Calidad del servicio 0,12 4 0,48 3 0,36 3 0,36
5|Posicion financiera 0,15 4 06 3 045 2 0,3
6| Publicidad 0,08 3 0,24 3 0,24 2 0,16
T |estrategias de venta 0,09 4 0,36 3 0,27 2 0,18
8| calidad del producto 0,15 3 0,45 3 045 3 0,45
9| Logistica 0,09 4 0,36 3 027 2 0,18
TOTAL 1 3,57 3 242

Fuente: Investigacion Actual, noviembre de 2012

Teniendo en cuenta la matriz disefiada para visualizar la competencia de la Granja
porcicola objeto de estudio, se observa que la empresa CERVALLE es la empresa
de mayor competencia dado por su trayectoria y posicionamiento en el mercado
porcicola de la zona suroccidente de Colombia, por ende la Granja la tomard como
referente de competencia para crecer en el mercado, sin descuidar las otras dos
empresas que estan a la vanguardia y dentro del entorno competitivo.

2.3.2 Andlisis de productos sustitutos. Los bienes sustitutos son aquellos que
satisfacen casi las mismas necesidades que cubre la carne de cerdo, para el caso
gue nos ocupa estan la carne de res, la carne de pollo, de oveja, de cordero, de
igual manera los embutidos, el pescado, el conejo, el cuy y la gallina teniendo en
cuenta que estos Ultimos son las carnes que se manejan en ocasiones especiales
y de festejo.
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Por otra parte no se puede descartar los productos derivados de la leche, como el
queso, la mantequilla, entre otros, los productos sustitutos son inversamente
proporcionales con el factor precio, es de anotar que si el precio de algunos de
ellos baja podria verse afectado el consumo de la carne de cerdo y de igual
manera se favoreceria su consumo a la alza del precio de algunos de estos.

La carne de cerdo o porcino es un producto carnico procedente del cerdo. Es una
de las proteinas animales mas consumidas en el mundo y una de las més
aprovechadas, porque se utiliza casi todo el cuerpo del animal, asi como muchos
de sus subproductos: jamon, chorizo, morcilla, tocino, paté, etc., y tiene variedad
de presentacion.

El valor nutritivo de la carne de cerdo es sefialado como uno de los alimentos mas
completos para satisfacer las necesidades del hombre, y su consumo podria
contribuir en gran medida a mejorar la calidad de vida humana desde el punto de
vista de los rendimientos fisicos e intelectuales. Gracias a los diferentes estudios
gue dia a dia se realizan en la industria porcina la carne de cerdo ha mejorado su
calidad en los ultimos afos; actualmente, ofrece 31% menos de grasa, 14%
menos de calorias y 10% menos de colesterol con relacién al cerdo producido
hace 10 afios. Para 1983, una porcion de 3 onzas de lomo asado sin hueso cocido
contenia 11,7 gramos de grasa y 208 calorias; actualmente, y como consecuencia
del mejoramiento, esa misma porcién tiene 6,1 gramos de grasa y 165 calorias,
presentandose una reduccion del 47% y 21%, respectivamente.

Hoy en dia la carne de porcino esta incluida en la dieta alimenticia de la gran
mayoria de las personas, dejando atras las creencias populares que daban una
imagen equivocada del producto, esto debido a los métodos inadecuados de
levante del animal que en la actualidad se combaten permanentemente,
permitiendo que el producto sea competitivo ante los productos sustitutos como lo
son en su primera instancia la carne de res y la de pollo.

“Todas las carnes son fuentes de proteina de alto valor bioldégico cuyo valor
nutricional es realizar una funcion formadora y reparadora en todas las células,
tejidos, 6rganos, sistemas del cuerpo humano; al igual intervienen en sintesis de
enzimas y hormonas necesarias para la vida, son fuentes de vitaminas del
complejo B las cuales intervienen en procesos formadores y reguladores haciendo
parte de componentes esenciales por ejemplo en la formacion y maduraciéon de
células sanguineas, como coenzimas interviniendo en procesos metabdlicos de
carbohidratos, proteinas y grasas para la conversion de energia, al igual como
coadyuvantes en los sistemas nervioso y digestivo.” (*)

(*) ALFARO B. Sandra Patricia, Nutricionista Dietista, Articulo Valores Nutricionales de las carnes. Centro Médico
IMBANACO DE CALI.



Cuadro 7. Valor nutricional de las carnes de cerdo, res, pollo.

VALORES NUTRICIOMALES DE LAS CARNES

CERDO RES POLLO

Ademas de serrica en proteinas lo es ) ]
] ] ] o . . . Muy buena fuente de proteina, esrica
en fosforg, hierro riboflavina y niacina, Rica en proteinas, hierro, o ]
) o . ) ) o vitaminas de complejo B sobretodo en
esrica en tiamina, tiene una relacion | riboflavina y niacina. Al aumentar | .
) o ] biotina, tiene una relacion de grasas

de grasa monoinsaturada mayor que la la grasa disminuye el nivel

. - P maona insaturadas mas alta que las
poliinsaturada y saturada. nutricional y es mds caldrica

saturadas y las poli insaturadas.

Fuente: Alfaro B. Sandra Patricia, Nutricionista Dietista, Articulo Valores Nutricionales de las carnes. Centro Médico
IMBANACO DE CALI.

Ademas es de gran importancia tener en cuenta lo que la Ingeniera GABRIELA
CARVAJAL S. manifiesta textualmente “La cantidad de tiamina en la carne no es
grande excepto en la carne de cerdo (0.6mg/100 g). La tiamina junto a otras
vitaminas del complejo B es promotora y reguladora de muchas reacciones
quimicas necesarias para el crecimiento y salud del cuerpo. ES esencial en la
regulacion de las reacciones del metabolismo necesarias para producir energia,
particularmente de los carbohidratos. Su deficiencia puede causar fatiga, pérdida
del apetito, depresion e irritabilidad” (*).

(*) CARVAJAL S Gabriela, CORPORACION DE FOMENTO GANADERO SAN JOSE - COSTA RICA - VALOR
NUTRICIONAL DE LA CARNE DE : RES, CERDO Y POLLO. 2001. P&g.7
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3. ESTRATEGIAS DE MERCADO
3.1 SEGMENTO AL CUAL ESTA DIRIGIDA LA COMPETENCIA

La Granja porcicola, utilizara como canal de distribucién a grandes expendios,
al comerciante mayorista.

3.1.1 Estrategias de distribucion. El producto ofrecido por la granja no va ser
dirigido directamente al consumidor final, llegara al consumidor de una forma
indirecta, el producto sera comercializado en la propia granja, con los
comerciantes mayoristas y grandes expendios.

Los cerdos en pie de 100kg, se envia al FRIGOVITO para su sacrificio,
entregando al cliente el producto o la carne en canal. Obteniendo como
resultado final un producto de 80 Kilos de carne en canal de cerdo.

Se introducirdn al mercado cerdos de O6ptima calidad durante todo el afio
logrando con esto satisfacer las necesidades de los clientes tanto en constancia
como en calidad.

3.1.2 Estrategias de precio.

e Tiempo proyectado. Eltiempo proyectado para el presente proyecto
esta a 5 afios.

o Método de proyeccion indice de precio al consumidor: Existe
un precio que lo rige el mercado.

Grafica 7. Variacion de precio de la carne de cerdo en pie.



Grafica 8. Precio de la carne en canal de cerdo

Teniendo en cuenta la informacion brindada por Asoporcicultores — FNP,
mediante el informe de precios dado en la semana 46 del 10 al 16 de noviembre
de 2012, se puede decir que el comportamiento del mercado es quien asigna el
precio a la produccién de carne porcina en Colombia. EI Departamento de
Narifio estéd regido por los precios que se estipulan en el Departamento del
Valle ya que es éste el mayor distribuidor de carne hacia Narifio y el municipio
de Pasto. Tomandose como referente el precio por Kg. De $ 5,773 las granjas
porcicolas deberan regirse a este precio para comercializar su producto,
teniendo en cuenta ademas el precio del flete.

Es importante aclarar que la informacion suministrada por Asoporcicultores de
Colombia es pertinente a un ejercicio que busca un referente de las
transacciones en valor y volumen de cerdos sacrificados en planta de buena
genética, entre 90 y 110 kg., dentro de los mercados de cerdos cebados y
canales de estas zonas, resaltando los limites maximos, medios y minimos de
los precios promedio, dando un posible margen de variacion del precio en cada
region, esta ronda busca ser un referente de los precios y no se orienta a
determinar el precio del mercado.

Se puede concluir que el precio de la carne en canal esta sujeto a la regulacion
que el mercado imponga.

e Politica de cartera. La Granja porcicola manejara una politica de
cartera del 50% a la compra del producto y el 50% restante sera pagado
a los ocho (8) dias siguientes, esto por cuanto el producto es un producto
de consumo rapido y segun la investigacion a los expendios de carne se
manifiesta que la carne se vende en este termino de tiempo y en
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ocasiones especiales en menos dias ya que su consumo se incrementa
escaseandolo.

e Resumen Proyeccion de Ventas en unidades: Esta proyectado el
levante de 80 cerdos mensuales, para iniciar la produccién en la granja.
Este nimero de cerdos se mantendra durante el afo, y al finalizar el
primer afio se tiene programado la venta de 960 unidades del producto
(carne en canal).

Cuadro 8. Proyeccion de ventas en unidades.

Fuente: Investigacion actual. Adoptado de formato fondo emprender 2012.

e Resumen proyecciones de precio de los productos: El precio del
producto Carne de cerdo en canal se rige por lo establecido en el
mercado para nuestro caso en la ciudad de Pasto es de $6000 por Kg.,
este multiplicado por los 80Kgs. Objetivo del producto final es de
$480.000 y a esto se le incrementa $10.000 de lo producido por el
menudo del mismo cerdo, para un total de $490.000.

Cuadro 9. Precio por producto.

PRECIO POR PRODUCTO
PRODUCTO ANO 1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANO5
CERDO EN CANAL 80 Kgs. 490,000 505,947 521184 536,914 553,119
ABONO COMPOSTADOQ 8.000 8260 8509 8766 9031
TOTAL 498.000 514207 520,603 545,680 562.150

Fuente: Investigacion actual. Adoptado de formato fondo emprender 2012.



3.1.3 Estrategias de promocion
e Producto

El producto ofrecido es la Carne de cerdo, siendo este un producto para suplir
necesidades primarias como lo es la alimentacion. La carne de cerdo ha sido
considerada en la dieta familiar por su versatilidad de formas de preparacion y
por su delicioso sabor, un alimento que actualmente cumple con las exigencias
del consumidor, quien requiere relna una serie de caracteristicas relacionadas
a un producto nutritivo y saludable.

En los dltimos afios, varias investigaciones pusieron de manifiesto que esta
carne es tan sana como las demas. La industria alimentaria interesada en la
salud del consumidor, consideré una raza con mas carne y menos grasa para
la produccién de carne de cerdo. Por lo tanto, en los ultimos 10 afios se logro:

“1.- Reduccion de la grasa en un 31%.

2.- Reduccion del colesterol en un 10%.

3.- Reduccion de las calorias en un 14%.

4.- Aumento de la carne magra (baja en grasa) en un 20%.

Cuadro 10. Nutrientes en la Carne de cerdo

INUTRIENTE  ||APORTE |
Proteina 143% |
(Grasa Total  ||9% |
\Vitaminas |
Tiamina 166% |
VitaminaB6  [26% |
|Niacina ||25% |
IRiboflavina 116% |
\Vitamina B12  [11% |
Minerales |
IFosforo 121% |
1Zinc 112% |
|Potasio ||11% |
|Hierro ||5% |
Magnesio 6% |

Fuente: Beneficios Nutricionales De Consumir Cerdo, Pronaca 2012
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Para un buen crecimiento: La carne de cerdo contiene proteina, necesaria
para el crecimiento y desarrollo (Infancia y adolescencia), mantenimiento
(adultez) y reparacion (Vejez) de los tejidos del cuerpo.

Carne rica y saludable: Al consumir 100 g de lomo cocido, estara
consumiendo sélo 2,4 g de grasa saturada. Esta cantidad representa menos del
10% maximo de consumo por dia.

Favorece tu vitalidad: La carne de cerdo contiene Tiamina que es una
vitamina que interviene en el metabolismo de los carbohidratos y cumple un rol
indispensable en el funcionamiento del sistema nervioso.

Favorece tu corazén: La carne de cerdo es fuente de potasio que favorece la
contraccion y relajacion muscular, entre ellos el corazon.” (*)

Dentro de la ventajas que tiene nuestro producto es que al ser producido con
el sistema de cama profunda es totalmente amigable con el medio ambiente,
disminuyendo en 80% la contaminacién producida por este tipo de industria, se
pasa de un consumo promedio en la industria tradicional de 20 Litros de agua
por cerdo diario a un consumo de 4 litros por cerdo diario en el sistema de cama
profunda. Sus excrementos y desechos liquidos en este sistema salen
compostados produciendo un abono de gran calidad. También se ha
observado que al estar los animales en un ambiente de confort y con
alimentacion disponible las 24 horas, los cerdos se desarrollan més répido,
brindando una carne mas tierna y jugosa, mejorando asi sus caracteristicas
organolépticas. Ventajas que seran transmitidas al consumidor final. En otros
paises la carne producida en este sistema tiene un mayor costo “El Precio de
la carne: En Estados Unidos el precio de la carne proveniente de los “Hoop”
(Tuneles), tiene un precio superior.”(**).

Convirtiendo esto en una ventaja competitiva y en un futuro podemos explorar
otros mercados, aprovechando el TLC. Como estrategia de promocion para los
grandes clientes se puede manejar descuentos hasta un 2%, teniendo en
cuenta que se disminuyen los costos de fletes con respecto a los cerdos
procedentes del Valle. Este tipo de promocion se realizard en la etapa de
lanzamiento y al finalizar el afio.

También como politica de promocion para las empresas y distribuidores que
compren nuestro producto, se les brindara capacitaciones de: mercadeo,
Servicio al cliente, merchandising, etc., con el fin de incrementar la rentabilidad
de sus negocios y asi se incremente el nivel de compra de nuestro producto.
Como apoyo a estas empresas, a los clientes fieles, que adquieren nuestro
producto se les dara una capacitacion en como preparar diferentes platos con la
carne de cerdo.

(*) PROCANA En http://www.pronaca.com.
(**)Universo porcino — cama profunda en la produccién porcina. En http://www.aacporcinos.com.
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3.1.4 Estrategia de comunicacion. Como estrategia de comunicacion de
comunicacion ATL, como lo son:

e Invitacibn a un desayuno a los duefios de los grandes expendios,
comerciantes mayoristas y duefios de cadenas de restaurantes, con el fin
de dar a conocer la granja porcicola, su sistema de produccion y
concientizar de la importancia de comprar productos Narifienses.

e Se repartirdn Volantes en los expendios.

e Pautas en las emisoras radiales, informando los expendios donde se
distribuye nuestro producto. Esta publicidad se realizara compartiendo
los gatos con los duefios de los expendios.

¢ Redes sociales

e Pé&gina Web

Cronograma de estrategias de comunicacion:

MES
ACTIVIDAD 112|13|/4|5/6|7|8|9]10 |11 |12
DESAYUNO

VOTALNTES
PAUTAS EMISORA
RADIAL

REDES SOCIALES
PAGINA WEB

Fuente: Investigacién actual. Nov. 2012.

3.1.4.1 Presupuesto Mezcla de Mercadeo:

ACTIVIDAD
DESAYUNO $100.000
VOTALANTES $200.000
PAUTAS EMISORA
RADIAL $100.000
REDES SOCIALES |0
PAGINA WEB $200000
TOTAL ANO $600.000

Fuente: Investigacion Actual. Nov. 2012

58



3.1.5 Estrategia de aprovisionamiento. Teniendo en cuenta la experiencia
adquirida durante dos afios en el levante y ceba de ganado porcino, hemos
obtenido mejor resultado tanto en el desarrollo animal, como en nivel de grasa,
con el concentrado de marca Contegral. En la ciudad de Pasto lo podemos
adquirir en el Centro Agropecuario de Nariio CAN, pero para mayores
descuentos lo podemos comprar directamente a la empresa Contegral a la
planta de Cartago- Valle.

3.1.5.1 Precio del concentrado

CONCENTRADO LEVANTE: $47000
CONCENTRADO ENGORDE: $44000

Descuento por pago de contado 2%.

e Sistema de crédito. Las empresas manejan un sistema de crédito de la
siguiente manera: 50% a la compra del producto y 50% a los 15 dias.

3.1.6 Estrategia de servicio. Como estrategia de servicio, esta realizar el
seguimiento de la calidad de la carne de cerdo de nuestra granja, observando
niveles de grasa, color, suavidad.

Si los niveles de grasa se exceden, se le realizara un descuento especial al
cliente por ese producto. Teniendo en cuenta que se disminuye la cantidad de
carne magra y aumenta el nivel de grasa, esto causa pérdidas a nuestro cliente,
y una de los lineamientos de la Granja Porcicola es dar lo mejor al cliente para
su satisfaccion.

Cuadro 11: Mezcla de mercado.

PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTAS

Total Total Tatal Total Total

Rubro Wr. Mensual Afio AfioZ Afio3 Ajfiod Afio5
Sueldos a empleados 10.336.608 10.673.010 10,594 443 11.326.257 11,658,106
Gastos de distribucion S0.000 S00.000 519.527 638.185 557.445 67 7.258]
Publicidad S0.000 S00.000 519.527 638.185 557.445 67 7.258]
Gastos de representacion 20.000 240.000 247 .81 255274 262 978 270.915|
Gastos de viaje 80.000 950.000 981.243 1.021.095 1.051.813 1.083.661
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Otros Gastos en ventas 0 0 0 0 0
Total 12736 608 13.151.117 13.547.182 13.956.050 14377 259

Fuente: Investigacion actual. Adoptado de formato fondo Emprender 2012



4. ESTUDIO TECNICO Y OPERACIONAL

El analisis operacional permite solucionar los aspectos técnicos relacionados
con la operacion del negocio, tiene como objetivo resolver todo lo concerniente
a la instalacion y funcionamiento de la granja porcicola, entre los cuales se
destacan el proceso de produccion, localizacion, necesidades tecnoldgicas y de
infraestructura, cuantificacion de costos de produccion y demas requerimientos
para el adelanto de ésta etapa.

4.1 SISTEMA DE CRIANZA

El sistema que se utilizara, es denominado Sistema De Cama Profunda el que
consiste: En la cria de credos donde el piso de concreto se sustituye por
una cama de 50-60 cm. de profundidad que puede estar constituida por heno
cascarilla de arroz o de café, hojas de maiz, bagazo de cafia, paja de trigo, paja
de soya, cisco de madera y una mezcla de varios de estos materiales, aserrin
entre otros.

El origen de éste sistema inici6 en China y Hong Kong en la década de los 70.
En Europa se comenz6 a utilizar a finales de la década de los 80, no para
economizar inversiones sino como un sistema amigable con el medio
ambiente que les brinda calor y bienestar a los animales en climas templados.
En el tropico, se ha desarrollado en Venezuela, Brasil, Colombia y México.

4.2 INSTALACIONES

Este sistema nos permite utilizar instalaciones de segunda, las cuales
sirvieron de galpones para pollos, corrales de ganado, galpones de gallinas
entre otros. Para las nuevas construcciones, es una alternativa economica,
ya que permite la utilizacion de construcciones de madera con techo plastico,
regiones tropicales se utiliza la guadua para este tipo de construcciones.

Cualquiera que sea su forma de construccion el galpén debe permitirnos una
buena ventilacién, para esto debe ser alto, debe estar orientado de tal manera
que quede construido perpendicular a la direccién de los vientos dominantes. El
ancho del galpon debe ser entre 8 y 12 metros. Galpones mas anchos
dificultarian una buena aireacion, en este caso se puede forzar la ventilacion
con el uso de ventiladores eléctricos, éstos pueden ser colocados en linea,
formando una corriente a lo largo del galpdén, separando los mismos a una
distancia de 12 mts., otra forma de colocarlos es en diagonal a 45 grados
respecto al eje del galpén, para que trabajen reforzando la entrada de aire del
exterior, en este caso se colocarian a cada 8 mts.

La ventilacion es un aspecto clave a tener en cuenta para en éste sistema de
produccion ya que normalmente se genera una mayor temperatura y
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acumulacion de gases que un sistema convencional. El espacio requerido debe
ser de 1.4 a 1.5 metros cuadrados por cerdo alojado, se puede trabajar con
densidades mayores en épocas invernales, pero no es lo que nosotros
recomendamos.

Si el flujo de la granja lo permite, se pueden hacer lotes de hasta 1000 cerdos
tratando de que tengan la menor diferencia de edad posible. Se recomienda
una diferencia de edad para el mismo lote de una semana, como maximo dos.
Hay que tener en cuenta que debido al tamafio del lote se puede perder el
control individual, y es mas dificil detectar problemas, esto sumado al manejo
de la cama nos obliga a asignar mayor costo de mano de obra en este sistema.

421 La Cama. El material a utlizar como cama puede ser variado,
obteniéndose en general buenos resultados, o sea que su eleccion depende
principalmente de su costo, de su disponibilidad, de la preferencia del productor
referido a su manejo y a su rendimiento y algo importante que no debiéramos
descuidar es la calidad en lo referido a la calidad sanitaria del producto.

Los materiales que podemos utilizar son por ejemplo: Cascara de arroz, paja de
trigo, cascara de mani, viruta de madera, paja de soja, papel picado, arena, etc.

e Caracteristicas de materiales.

Cascara de arroz: Tiene muy buen comportamiento siempre y cuando se
arranque con la altura adecuada (35 cm.), genera polvillo, segun la zona puede
resultar de mas alto costo.

Rastrojo de soja: Bajo costo, muy absorbente, aspero, para cerdos pequefos
pude resultar muy duro y punzante, se composta muy rapidamente.

Paja de trigo: Excelente estructura y textura, costo medio, buena
disponibilidad, muy absorbentes, excelente para lechones.

Viruta de madera: Mediana absorcién, una vez humeda se compacta, seca
produce mucho polvillo, muy poca produccién y retencion de calor, bajo costo.
No es muy recomendable.

4.2.2 Combinaciones. Pueden usarse combinaciones de distintos materiales,
por ejemplo, viruta abajo y sobre ésta paja de soja o trigo, esto ayuda a la
absorcion dejando la parte superior mas adecuada para el confort de los
cerdos.

La cama puede durar 1 o 2 ciclos de crianza, o sea que practicamente la vamos
a usar durante casi uno a seis meses, por lo que es muy importante que ésta
sea bien mantenida. Una cama en un estado de uso Optimo presentara un 25 %
del area himeda o de defecacion, un 15 % de area blanda o de transicién y un



60 % de area seca. Es importante anotar que una cama con exceso de
humedad, con barro, produce olores, gases de amoniaco, a un mas si su
manejo es inadecuado.

La cantidad de material a utilizar varia entre 50 a 80 kg., de cama por cerdo
alojado, todo depende del material usado y del manejo que se le puede hacer al
mismo. Como regla general y a los fines de poder calcular un costo aproximado,
podriamos decir que gastaremos 1 kg. de cama por cada kg. de cerdo que
producimos. El retiro de la cama usada del galpon de produccién se puede
hacer con pala frontal, es la forma mas practica, ya que llega a acumularse
mucho volumen de material. Luego se prepara nuevamente el galpdn para un
nuevo periodo de engorde, y la cama anterior puede usarse como fertilizante o
produccién de lombricompuesto.

4.3 COMEDEROS Y BEBEDEROS:

La mejor alternativa es el uso de comederos secos-humedos, que tienen los
chupetes incorporados, no es conveniente el uso de chupetes externos ya que
pueden provocar un empeoramiento del estado de la cama y un dificil; manejo
de la misma. Los comederos deben ser montados sobre una base de concreto
0 madera, para evitar que se ensucien con el material de la cama, se
recomienda armarlos en una fila a un costado del galpon, con un distribuidor de
alimento automatico, percatdndose de que la escala lo permite.

Los comederos seco-humedos de tipo tubular se usan para 40 cerdos, mientras
que los de tipo tolva seca-hiumeda, se usan a razon de 55 cerdos por
comedero, éstos tipos de comederos deben funcionar con alimento siempre,
por esto es importante el uso de un sistema automatico de distribucién; algo
muy importante a tener en cuenta en la distribucién de agua en estos galpones
es el uso de reguladores de presion los que garantizan que los chupetes de los
comederos funcionen correctamente, evitando derrames o comederos que no
tengan suministro suficiente.

4.3.1 Ventajas Y Fortalezas Del Sistema De Cama Profunda
Ventajas

Bienestar animal.

Menor Impacto ambiental vs. Efluentes liquidos

Menor inversion inicial vs. Confinado.

Mayor flexibilidad.

Bajo costo de produccion: agua, electricidad, mano de obra.
Muy Buena Performance animal.

El desecho no se mueve — Fertilizante (rotacion).

Calidad de Aire — Menor uso de antibidticos.

Campos alquilados - Reciclar galpones.
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Desventajas

¢ Disponibilidad continua y Costo (flete).
e Durabilidad de las instalaciones.
e Mano de obra para mover la cama

4.4 RAZAS PORCINAS

Existen una gran cantidad de razas. El porcicultor tiene que escoger la raza
mas adecuada, de acuerdo a sus objetivos y condiciones ambientales y de
crianza.

Para clasificar las razas se han tenido diferentes criterios tales como: color,
tamafo, y posicion de las orejas, el perfil, etc., pero en la actualidad prima el
criterio de la productividad, en ese sentido las razas se clasifican en dos
grandes grupos: las de aptitud materna y la de aptitud paterna.

4.4.1 Razas de aptitud materna (Landrace y Yorkhire). Sobresalen en las
siguientes caracteristicas:

Tamafo de camada
Eficiencia productiva
Produccion de leche
Temperamento docil

4.4.2 Razas de aptitud paterna (Duroc, hamspiere, Pietrain). Sobresalen en
las siguientes caracteristicas:

Velocidad de crecimiento
Eficiencia en el uso del alimento
Calidad de carcasa
Rendimiento de carcasa

Conocer las caracteristicas, puntos débiles y fuertes, de cada raza mas
importante para el criador, ya que en la crianza moderna de los cerdos se
explotan mayoritariamente animales cruzados (cruces de dos o mas razas), con
los que se logra incrementar la productividad; ya que el cruzamiento produce
“heterosis” o “vigor hibrido”, potenciando las caracteristicas deseables y
minimizando las negativas, en otras palabras mejorando la raza.

4.5 CAPACIDAD DE PRODUCCION DE LA GRANJA

La capacidad de produccion de la granja es de 80 cerdos mensuales, ésta
se encuentra limitada por la capacidad fisica de las piaras. En la actualidad
se cuenta con 3 piaras con una cabida de produccién en cada una hasta de 90
cerdos, y ésta a la vez esta subdividida en piaras con una capacidad de 45



cerdos,
propuesto.

4.5.1 ParAmetros Zootécnicos:

PARAMETROS ZOOTECNICOS

lo cual nos permite una rotacion para cumplir con el objetivo

FASE LEWANTE

L Peso final | Ganancia Consumo R Consumo x Ganancia
Peso incial/gr. ) Dias B .
en pie de peso fase gr. dia/gr. peso x dia/gr.
17000 F 0000 53000 120000 B0 2000 883,33
FASE CEBA
70000 | 100000 | 30000 100000 35 2857,143 857,14

Conversion Fase Levante (gr.)

alimento/ganancia

consumo x dia {gr) 2000
ganancia peso x dia 883,33
Conversidn 2,264

Por cada 2,26 Kg consumidosga

Conversion Fase Ceba

Alimento/ganancia

Consumo x dia 2857,143
Ganancia peso x dia B57,143
Conversidn 3,333

na un kilogramo de peso vivo

Por cada 3.33Kg consumidosgana un kilogramo de peso vivo

conversion total por ciclo

consumo x ciclo 220000
ganancia -de pedo por 83000
ciclo
Conversion 2,651

Por cada 2,65 Kg consumidos gana un kilogramo de peso vivo

Fuente: Investigacion Actual — M.S.c. Jhonatan Quintero. Nov. 2012.

4.5.2 Tasa de mortalidad. La tasa de mortalidad que se tiene en cuenta en
este tipo es del 1%; segun los estudios realizados en este tipo de proyectos.

4.5.3 Abono organico. Cuando los cerdos son retirados de la piara, la cama
profunda es una gran fuente de producciéon de abono organico, en ésta se
encuentra la acumulacién de los excrementos, sélidos y liquidos, igualmente la
formacion de un gran namero de microorganismos que aportan al desarrollo del
abono compostado, el cual sirve para enmiendas, mejoramiento de suelos,
disminuyendo asi el uso de abono quimico.
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Segun estudios realizados en el Pais de Cuba al terminar el ciclo del Sistema
de Cama Profunda estos son los componentes quimicos y microbiolégicos que
se obtienen:

Fuente: CAMAS PROFUNDAS EN LA CRIANZA PORCINA A PEQUENA Y MEDIANA ESCALA, BTP BOLETINTECNICO PORCINO
No. 8 — ABRIL - 2008 (Cuba.), http://www.iip.co.cu/BTP/BTP8%20Cama%20Profunda.pdf.

Resultados ambientales. En la siguiente tabla se exponen los resultados
obtenidos al realizar una monitorizacién sistematica para evaluar la poblacion
adulta de moscas presentes utilizando recuentos de moscas en reposo.

Fuente: CAMAS PROFUNDAS EN LA CRIANZA PORCINA A PEQUERNA Y MEDIANA ESCALA, BTP BOLETINTECNICO PORCINO
No. 8 — ABRIL — 2008 (Cuba.), http://www.iip.co.cu/BTP/BTP8%20Cama%20Profunda.pdf.

La tabla indica que el numero de moscas en el Sistema de Cama Profunda
disminuye considerablemente con respecto al estabulado tradicional.

Fabricacion del abono organico. La produccibn de abono equivale
aproximadamente 6 bultos por animal. Al finalizar el ciclo se ha adicionado casi


http://www.iip.co.cu/BTP/BTP8%20Cama%20Profunda.pdf
http://www.iip.co.cu/BTP/BTP8%20Cama%20Profunda.pdf

el peso vivo del animal en la cantidad de material para la cama, a ésta
durante el ciclo se le aplica mediante el método de fumigacion las Bacterias EM
(tecnologia de microorganismos eficaces), la cual fue desarrollada en Japon por
Teruo Higa, un profesor Horticultura de la Universidad de Ryukyus en
Okinawa. Esta fue una opcion sostenible y viable para la produccion agricola
dentro de las medidas bioldgicas y orgénicas, las cuales tratan de generar un
manejo razonable de los recursos para no afectar al medio ambiente y asi
mismo obtener productos de alta calidad y un bajo costo.

Fuente: Copyright FUNDASES 2009, http://www.fundases.org/home.php?c=39

Este es un cultivo que posee una mezcla de distintos tipos de microorganismos
naturales presentes en los ecosistemas, los cuales presentan propiedades de
fermentacién que son compatibles fisiolégicamente unos con otros; que ayudan
a mantener un equilibrio natural entre los microorganismos que conviven en el
entorno, brindando efectos positivos sobre la salud y el bienestar del
ecosistema, son una mezcla de bacterias fotosintéticas, bacterias acido lacticas
(Lactobacillussp.) y levaduras en concentraciones superiores a 100.000
unidades formadoras de colonias por mililitro de solucion (105 UFC/ml). Los
distintos organismos que estan presenten en el EM, toman sustancias
organicas y sustancias generadas por otros organismos, basando en ellas su
funcionamiento y desarrollo. Durante este proceso los microorganismos
eficaces sintetizan aminoacidos, acidos nucleicos, vitaminas, hormonas y otras
sustancias bioactivas benéficas. Son bacterias que se encargan de
descomponer la materia fecal y de neutralizar los olores ya que ayudan a
reducir amoniaco, el nitrito y el nitrato, entre otros.

Bacterias fototroficas. Son bacterias autétrofas (que se alimenta por si
mismo) que sintetizan los gases nocivos, utilizando la luz solar y el calor del
suelo como fuente de energia. Las sustancias que se generan son
aminodcidos, acidos nucleidos, sustancias bioactivas y azlcares, ayudando al
desarrollo y al crecimiento de las plantas.
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Bacterias Acido LActicas. Estas bacterias son las encargadas de producir
acido lactico por medio de azucares y otros carbohidratos sintetizados por
medio de las bacterias fototréficas y levaduras. El &cido lactico es un
esterilizador, el cual ayuda a la rapida descomposicion de la materia organica.

Levaduras. Estos microorganismos ayudan a sintetizar sustancias
antimicrobiales que son Utiles para el crecimiento de las plantas por medio de
aminoacidos y azucares producidos por las bacterias fototréficas, materia
organica y raices de las plantas.

Los microorganismos tienen diferentes usos, entre ellos estan:

e En la agricultura. Para la preparacion de suelos, siembra, enraizamiento,
germinacion y trasplante (Agricultura urbana).

e En la industria animal. Para cunicultura, piscicultura, ganaderia,
helicultura, porcicultura, cotornicultura Avicultura, camaronicultura.

e En el medio ambiente. Para el compostaje, manejo de aguas residuales
y de los residuos solidos organicos domiciliarios.

Fermentacion De Materiales Organicos.

e Tratamiento de excretas.Buscan reducir la propagacion de
otros microorganismos que dafian la materia organica, disminuyendo
considerablemente los malos olores y la presencia de insectos.

¢ Instalaciones. Consiste en rociar el producto sobre pisos, camas y
alrededor de las instalaciones de la piara, se empieza con una aplicacion
diaria durante tres semanas, y en la cuarta semana se realiza tres
aplicaciones por semana. Dosis: 1 Litro de por 19 litros de agua para 300
m2.

e Compostaje: Es un proceso en donde los desechos sélidos organicos
son transformados por accién de microorganismos en presencia de
oxigeno. El objetivo de manejar los residuos organicos con EM, es el de
poder controlar la transformacion de los desechos, reduciendo asi el
tiempo de compostaje, los malos olores y los insectos; incrementando los
nutrientes y obtencion de sustancias benéficas.

Para esto es importante tener unos parametros en cuenta como la localizacion y
caracteristicas de las instalaciones, el origen de la materia organica, el tamafio
de las particulas, humedad, aireacion, temperatura y recoleccion del compost
terminado, entre otros.



e Elaboracién del compost con EM. La dosificaciéon es de 5 L de EM por
tonelada de material fresco durante todo el proceso. Los 5 L de EM se
distribuyen de la siguiente manera:

e Armado de la pila: 2 L de EM diluidos en 18 L de agua.
e Volteos: 1 L. de diluido en 19 L de agua por volteo y durante 3
volteos.

e Adicion de cal. Al retirar el material organico se le adiciona por cada
10 bultos de material, 15 kilos de cal organica, se revuelve bien , se
adiciona bacterias EM, 20 litros de agua con melaza, y se revuelve y
voltea cada 8 dias, observando que la temperatura no sobrepase los 65°
C. Durante 3 meses. Y asi obtendremos un abono de gran calidad.

Las buenas practicas ganaderas en la produccion porcicola BPG. Las
Buenas Practicas Ganaderas en la Produccion Porcicola son actividades
relacionadas con la gestion de riesgos sanitarios, bioldgicos y quimicos en la
produccion primaria de carne de cerdo. Por tanto, constituyen un sistema de
aseguramiento de calidad e inocuidad en la produccion primaria, cuyo propgsito
es obtener alimentos sanos e inocuos en las fincas.

Un alimento inocuo es aquel que no constituye riesgo para la salud de los
consumidores. Dicho de otra manera, un alimento inocuo no contiene agentes
fisicos (presencia de objetos extrafios), quimicos (residuos de medicamentos
usados en la salud animal) o biolégicos (bacterias como Salmonella y
Colibacilosis) que puedan causar dafio a la salud de quien va a consumirlo.

En este orden de ideas, las Buenas Practicas Ganaderas en la Produccion
Porcicola tienen como propdésito la obtencién de carne inocua en la produccion
primaria, es decir, la obtencién de un alimento sano y nutritivo que no constituya
ningun riesgo para la salud del consumidor. Entre las buenas préacticas
tenemos:

Sanidad animal y bioseguridad. Este aspecto hace referencia a todas
aguellas medidas de caracter preventivo que ayudan a controlar y mitigar los
riesgos que puedan presentarse en una granja porcicola. Por eso es necesario
considerar los siguientes puntos.

¢ Plan de vacunacion contra PPC.

e Plan sanitario.

Condiciones para el ingreso y salida de animales, personas y vehiculos
desde y hacia la finca.

Seguimiento de diagndsticos de enfermedades en granja.

Plan de emergencias.

Procedimiento para la adquisicion de animales.

Cuarentena.
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e Procedimiento de limpieza y desinfeccion.

e Recomendaciones de manejo ambiental.

e Disposicion de la mortalidad, placentas y residuos organicos de
practicas veterinarias.

Registros Y Documentacién. En materia de buenas practicas ganaderas, no
basta con hacer bien las cosas, sino que también es necesario dar fe de ello.
En este sentido, los registros y documentacion son de vital importancia para
sustentar el camino que conduce a la certificacion del predio en Buenas
Practicas Ganaderas en la Produccién Porcicola.

Los registros deben quedar archivados durante un periodo minimo de dos afos,
con el fin de permitir un seguimiento a las actividades sanitarias, productivas y
reproductivas realizadas en la finca.

Si la granja tiene como propésito la reproduccion de animales de reemplazo,
para que sean ubicados dentro o fuera del predio, debe existir un registro o
ficha individual de cada reproductor con el objeto de favorecer el manejo, tanto
reproductivo como productivo. Si existen lotes de cerdos destinados al levante o
ceba, la identificacion puede llevarse a cabo por lote.

Control de medicamentos y otros insumos usados en la produccion
porcicola. El control de medicamentos y otros insumos en la granja, favorece el
manejo eficiente de los recursos y ayuda a prevenir la presencia de residuos de
medicamentos veterinarios y otras sustancias que pueden llegar a generar
problemas de salud en los consumidores.

Insumos agropecuarios. Para un manejo adecuado de los insumos
agropecuarios es indispensable considerar, tanto la infraestructura, como las
condiciones ambientales para el almacenamiento, con el fin de procurar la
integridad y vida util del alimento, evitando asi la presencia de hongos que
puedan generar riesgos para la sanidad de los animales.

El almacenamiento de alimentos para porcinos debe realizarse sobre estibas,
separadas de la pared al menos 15 centimetros, permitiendo que la aireacion
mantenga las buenas condiciones de temperatura y humedad. Si los porcinos
son alimentados con productos y/o subproductos de cosecha e industriales, es
necesario que estén debidamente almacenados e identificados, sin que
constituyan un riesgo para la inocuidad.

Manejo integrado de plaga. El manejo y control integrado de plagas es una
accion que permite la adecuada conservacion de los insumos agropecuarios,
evita la aparicion de enfermedades en humanos y animales y mejora las
condiciones de inocuidad de la finca.



Es importante la clasificacion de las basuras segun su naturaleza:
biodegradables, plasticos, vidrio, papel y cartén. Es necesario que el productor
cuente con un sistema para su almacenamiento temporal y disposicion final. De
igual manera debe realizar un adecuado manejo y disposicion de residuos
peligrosos. Entre estos podemos mencionar aquellos provenientes de la
actividad porcicolas como son los residuos anatomopatoldgicos, biosanitarios,
corto punzante, envases de biolégicos, medicamentos veterinarios Yy
plaguicidas, los cuales es necesario almacenar adecuadamente para que su
disposicion final disminuya los riesgos sanitarios.

4.6 SUMINISTRO Y CALIDAD DEL AGUA

Tanto la calidad como el suministro del agua son indispensables en toda granja
destinada a la produccion de cerdos, no solo en lo que tiene que ver con el
consumo de los animales, sino también en la realizacién de otras actividades
relacionadas con la limpieza y desinfeccion de éareas productivas. En este
sentido deben ser considerados los siguientes aspectos:

e Es necesario que toda granja tenga legalizada la captacién del recurso
hidrico empleado en el sistema productivo porcicola. Esto debe hacerse
ante la autoridad legal competente. En caso de acueducto veredal, es
necesario presentar el recibo de pago.

e La calidad y cantidad de agua destinada a los porcinos debe ser tal que
no ponga en riesgo el bienestar de los animales ni de sus productos
derivados, por tanto, un analisis de agua fisicoquimico y microbiolégico,
por lo menos una vez al afio, favorece el seguimiento a la calidad de la
misma. Es muy importante que las acciones correctivas que el porcicultor
genere cuando el agua constituya riesgo para los animales, estén
registradas para un adecuado monitoreo en cuanto a la frecuencia y
efectividad de los tratamientos realizados.

e Para el almacenamiento del agua es necesario considerar el material en
qgue estan hechos los tanques, los cuales deben facilitar su limpieza y
permanecer tapados. Igualmente, su capacidad debe ser suficiente para
garantizar el abastecimiento permanente de agua destinada a todos los
animales y actividades de la finca.

4.6.1 Bienestar animal. Esta expresion enmarca una serie de conceptos
tendientes a suplir las necesidades béasicas del animal y generar un ambiente
adecuado para su correcto desarrollo, produccion y reproduccion. Es necesario
evitar practicas de manejo que impliquen maltrato, dolor, estrés y miedo, y que
afecten el bienestar de los animales, en esas faenas de manejo no deben
utilizarse instrumentos contundentes, corto punzantes, eléctricos o de otra
naturaleza, que puedan causar lesiones y sufrimiento.
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Es necesario que los equipos utilizados en la alimentacion de los porcinos estén
hechos con materiales facilmente lavables que no generen residuos ni
reacciones quimicas al contacto con el alimento. Igualmente, es necesario que
estos equipos se mantengan en buen estado y con cantidades suficientes de
comida, de acuerdo con el nimero de animales. Las instalaciones como jaulas
parideras, corrales, basculas y otro tipo de construcciones para el
mantenimiento, sujecibn y manejo de los animales, deben permitir una
operacion eficiente, garantizando las condiciones minimas de espacio y confort
para los porcinos. Es necesario que los animales dispongan de espacio
suficiente para tenderse, descansar y levantarse sin dificultad, asi como para
manifestar su comportamiento natural.

4.6.2 Personal. El recurso humano es vital para el correcto desarrollo de
cualquier empresa porcicola, donde se requiere una dedicacion constante en
cada una de las labores. Por tanto, se debe contar con unas buenas
condiciones laborales que beneficien a los empleados y se refleje en la
productividad de la finca.

Es muy importante que el productor reconozca la necesidad de la seguridad
social, tanto suya como del resto de trabajadores de la finca. Por tanto, la
afiliacion a una entidad prestadora de servicios de salud es una clara decisiéon
encaminada a tomar medidas preventivas que favorecen la salud de los
trabajadores. El personal que labora en la finca y que esta en contacto con los
porcinos, debe encontrarse en buen estado de salud y poseer un certificado
médico por lo menos una vez al afio. Los trabajadores deben contar con
implementos necesarios que garanticen tanto su bioseguridad como la de los
porcinos. Es necesario suministrar la dotacion suficiente para el desarrollo de
las actividades en la finca: overoles, botas, tapabocas, petos, etc. Es muy
importante que la granja cuente con botiquin y su personal con una
capacitacion en primeros auxilios.

En este sentido es necesario que la granja porcina cuente con un programa
documentado de capacitacion, asi como con los soportes que testimonien que
se esta llevando a cabo ésta actividad.

Los temas de capacitacion deben versar preferiblemente alrededor de



enfermedades de control oficial; salud y manejo porcino; habitos higiénicos y
responsabilidad del trabajador; manipulacion y aplicacién de farmacos, vacunas
y desinfectantes; bioseguridad, seguridad y riesgos ocupacionales; manejo de
alimentos; manejo y movilizaciébn animal; bienestar animal, y uso seguro de
INSUMOS agropecuarios.

4.6.3 Instalaciones Y Manejo De Areas Productivas Y Administrativas.
Cuando se realiza el disefio de una granja porcicola se busca brindar un medio
ambiente propicio para la produccion de los cerdos. Para ello se debe tener en
cuenta la ubicacién, materiales, equipos, disponibilidad y acceso a servicios
publicos, mano de obra, vias de acceso, linderos, entre otros. Ademas de los
aspectos anteriores es necesario considerar un plan de bioseguridad que
permita prevenir el ingreso de enfermedades, que puedan afectar la sanidad de
los porcinos.
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5. ESTADO DE DESARROLLO
5.1 PROVEEDORES

5.1.1 Proveedores de lechones. Los proveedores de la materia prima para
nuestro producto la carne en canal son:

e Granja Universidad de Narifio, en la ciudad de Pasto
e SENA — Pasto.
e Granja El Diamante en la ciudad de Palmira

5.1.2 Proveedores de concentrado. Para el levante de los lechones se maneja
el concentrado de marcas SOYA, ITALCOL, CONTEGRAL, los que se los
compra en los distribuidores que a continuacion se relacionan:

e COLANTA —en la ciudad de Pasto.
e COLACTEOS - en la ciudad de Pasto.
e CENTRO AGROPECUARIO DE NARINO - en la ciudad de Pasto.

5.1.3 Proveedores Para EI Abono Compostado. Para la obtencién de los
materiales necesarios para acondicionar las piaras como cilo, tamo y paja se
aprovecha a los proveedores de la region, o sea fincas vecinas de donde se
encuentra ubicada la granja. El cisco de madera o también llamado aserrin se
compra en:

Maderas Putumayo y Maderas Narifio, distribuidores ubicados en la ciudad de
Pasto.

Las Bacterias E.M., se las adquiere en la Fundacién Minuto de Dios en la
ciudad de Bogota.

5.2 DESCRIPCION DEL PROCESO

5.2.1 Adecuacion del Galpon. Para tener una produccién de calidad es
importante tener en cuenta que el lugar donde se van a criar o levantar los
cerdos, debe tener unas locativas propias para este ejercicio, con todas las
instalaciones que lo exige los parametros técnicos. De igual manera se debe
preparar las piaras para que los animales tengan un habita propio para su
desarrollo, utilizando los materiales que contribuyan a una crianza con calidad,
el alimento se selecciona con los distribuidores de mayor confiabilidad en el
comercio y donde se garantice el producto y facilidad de crédito, al lograr el
peso optimo de los cerdos se procede a su venta y una vez despachados al
sacrificio se procede al desalojo de la cama para su proceso de compostaje, a



la vez se hace la desinfeccion de las locativas y se procede nuevamente a la
adecuacion del galpon, para dar cabida a un nuevo ciclo de produccion.

Grafica 9. Flojo grama:

Fuente: Investigacién Actual — Nov. 2012.

5.3 NECESIDADES Y REQUERIMIENTOS

5.3.1 Materia Prima para Carne en Canal: Para lograr el producto propuesto y
ofrecido al cliente se requiere de un lechén de 17Kg., concentrado de levante,
droga o medicamentos para ganado porcino, desinfectantes, para lograr el peso
ideal del cerdo en pie de cria 80kilos, como se muestra en el siguiente cuadro:
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Cuadro 12. Costo por unidad de producto carne en canal de cerdo

PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA E INSUMOS (Costo por unidad de produccion)

Producto: Cerdo en canal de 80 Kgs. ‘
Unidad de Produccion Kilos PROYECCION POR PRECIOS PROYECCION DE COSTOS POR UNIDAD DE PRODUCCION
Valor Valor Valor Valor Valor | Valor | Valor | Valor | Valor | Valor
Unitario | Unitario | Unitario | Unitario | Unitario | Unitario | Unitario | Unitario | Unitario | Unitario
Wateria Prima & insumos | Unidad (Cantidad  Afiod Aiio2 Aiod | Adod Mio§ | Mol | Aio2 | Afod | Adod | Afod
Lechan 17 Kgs. Unidad | 100 1280000 | 13216872 | 13604608 (1022512 L8817 |1R0000 (1320857 | 1ORMED 10251 | 1444852
Concentrado delevante ~ (Kiograma| 12000 19760 | 12024 | 12978 | 126750 | 13636 | 1400000 | 1405080 | 1499734 | 1A4998 | 191627
Concentrado dz engorde | klograma | 100000 14000 | 143680 | 47001 | 120530 | 1470 | 100000 | 135799 | 170005 (120537 1241695
Droga glebal 100 30000 | 309763 | 319082 | 3ATZR | IMGAL | 30000 | 30979 | 3109 | 3N | 3364
Desinfactants ltros 020 100000 | 1032645 | G340 | 08743 | M2BM | 20000 | 2081 | 21713 | 21915 | 2276

Total Costo unitanin de maten

5 pinias & insumas

JA0C0 364074 | 4084382 | 40653 | 4334044

Fuente: Investigacion actual. Adoptado de formato fondo emprender 2012.

Materia Prima para Abono Compostado:

Cuadro 13. Costo por unidad de producto abono compostado.

PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA E INSUMOS (Costo por unidad de produccitn)

Producto: ABOWO COMPOSTADO ‘
Unidad de Produccion PROYECCION POR PRECIOS PROYECCION DE CQSTOS POR UNIDAD DE PRODUCCION
Materia Prima & Unidad |Cantidad| Valor Valor Valor Valor Valor Valor | Valor | Valor | Valor Valor

insumos Unitario | Unitario | Unitario | Unitario | Unitario | Unitario | Unitario | Unitario | Unitario | Unitario
Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiod | Aio5 | Aol | Aio? | Adod | Adod Afio §

Cisco Bulto 1.00 2800 | 258136 265910 | 273936 | 282203 25000 | 24814 | 26891 27394 | 28220

Bacteria EM. litros 1,00 1000 | 103254 106364 | 109574 | 112681 | 10000 | 1.0325 | 1.0636 | 1.0957 11288

Cal kilogramo | 1,00 300 309.76 1909 3876 |  33BAL| 3000 098 | 3191 N 3386

Total Costo unitario de

materias primas e insumos

38000 | 39237 | 40418 | 41638 | 42894

Fuente: Investigaciéon actual. Adoptado de formato fondo emprender 2012




5.4 PLAN DE PRODUCCION ANUAL

La granja se proyecta con un plan de produccion iniciando con 80 cerdos
mensuales y su incremento se hara con un 5% de crecimiento por afio, los

resultados los podemos visualizar en el siguiente cuadro.

Cuadro 14. Proyeccion anual ventas.

UNIDADES VENDIDAS POR PRODUCTO
PRODUCTO ARO ANO? A0 3 ANO 4 ANOS
CERDO EN CANAL 80 Kgs. il .00 108 1111 1167
ABONO COMPOSTADO 2760 0.046 6.330 066 7.001
TOTAL 6.720 1036 1409 1179 6.166

Fuente: Investigacion actual. Adoptado de formato fondo emprender 2012.

Cuadro 15. Costo de produccién proyectados operarios y jornales

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

FACTOR PRESTACIONAL: 52.00%
CARGO 2 Salario Mensual|Salario  Prestacione |Total Afio 1 |Total Afio 2 |Total Afio 3 |Total Afio 4 |Total Afic 5
unitario Anual 5
operario cerdos RBR.TO0 £.800.400 [3.536.208 |10.336.608 |10.673.010 (10.994 443 |11.326 267 |11.668.106
operario abono 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
Total 6.800.400 (3.536.208 |10.336.608 |10.673.010 [10.994 443 |11.326 267 |11.668.106
PRESUPUESTOQ DE MANO DE OBRA DIRECTA PAGO DE JORNALES
Labor Numero de|Valor del|Total Afio 1 |Total Afio 2 |Total Afio 3 |Total Afio 4 |Total Afio 5
jornales anuales |Jornal
(diario)
2 joarnaleros 400 15.000 6.000.000 |[6.195.265 |6.381848 |657445% (6772883
0 0 0 0 0
Total 400 6.000.000 (6195268 |6.381848 |657445% (6.772.883

MNumero de empleos generados por
jornales (2)

111111111

Fuente: Investigacion actual. Adoptado de formato fondo emprender 2012.
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Materia prima requerida para levante de cerdo

Cuadrol6. Proyeccion de compras por unidades carne cerdo.

PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA E INSUMOS {Costo por unidad de produccion)

Producto; Cerdo en canal de 80 Kgs. |
Unidad de Produccion Kilos PROYECCION POR PRECIOS PROYECCION DE GOSTOS POR UNIDAD DE PRODUCCION
Valor

Valor Unitario | Valor Unitario | Valor Unitario | Valor Unitario Valor Unitario|  Unitario | Valor Unitario | Valor Unitario | Valor Unitario | Valor Unitario
Materia Prima e insumos | Unidad | Cantidad | Afio 1 Aiio 2 Aiio 3 Afio 4 Ario § Ario1 Alio 2 Aiio 3 Ario4 Afio §
Lechon 17 Kgs. Unidad 100] 1280000 | 13216572 | 13614608 | 14022512 | 14448817 | 128.0000 | 1321657 | 1361461 | 1402851 | 1444882
Concenfrado de levante | Kilogramo | 12000] 11750 121324 124978 128750 132636 | 1410000 | 1455888 | 149.9734 | 1544008 | 1501627
Concenfrado de engorde | Klogramo | 10000[  1.100,0 113580 170,01 120531 124070 | 1100000 | 1135799 | 170005 | 1208317 | 1241695
Droga global 100 30000 300783 3.190,92 328723 3644 30000 30979 31909 12812 33064
Desinfectante litros 020] 100000 10325 45 1063641 | 1085743 | 128814 20000 20651 21473 21m5 22576
Total Costo unitario de materias primas e insumos 3840000 | 3064974 | 4084332 | 4207653 | 4334644

Fuente: Investigacién actual. Adoptado de formato fondo emprender 2012.

Materia prima requerida para abono compostado:

Cuadro 17. Proyeccion de compras por unidades abono compostado.

PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA E INSUMOS (Costo por unidad de produccion)

Producto: ABONO COMPOSTADO ‘
Unidad de Produccion PROYECCION POR PRECIOS PROYECCION DE COSTOS POR UNIDAD DE
Materia Prima ¢ Unidad |Cantidad| Valor | Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor | Valor | Valor
insumos Unitario | Unitario | Unitario | Unitario | Unitario | Unitario | Unitario | Unitario | Unitario | Unitario
Aio1 | Ado2 | Aiod | Afod Afio5 | Ado1 Aio?2 | Aiod | Adod | Adoh
Cisco Bulto 1,00 2500 | 258136 | 265910 | 273936 | 282203 | 25000 | 25814 | 265971 | 27394 | 28220
Bacteria EM. litros 1,00 1000 | 1.03254 | 106364 | 1.095,74 | 112881 | 10000 | 10325 | 10636 | 10957 | 11288
Cal kilogramo | 1,00 00| 30976 3909 | 32876 | 33664 300,0 309.8 M9t 3287 3386
Total Costo unitario de 38000 | 39237 | 40418 | 41638 | 42894
materias primas e insumos

Fuente: Investigacion actual. Adoptado de formato fondo emprender 2012.




6. INFRAESTRUCTURA
6.1 LOCALIZACION

6.1.1 Macro localizacién. La granja estard ubicada en el municipio de
Buesaco, del departamento de Narifio - pais Colombia.

6.1.2 Micro localizacion. Especificamente se ubicard en la Vereda la
Esperanza, en la finca Villa Esperanza, predio de propiedad de la familia Ruiz
Caicedo. La finca queda a 8 Km del casco Urbano de Buesaco, con una
temperatura promedio de 18° C. Cuenta con tres puntos de distrito de riego,
acueducto, energia eléctrica. Tiene una distancia de 26Km a la ciudad de
Pasto.

Su via principal es pavimentada, la cual comunica a la ciudad de Pasto con
Buesaco, la via secundaria esta en buen estado aunque es destapada, la
distancia de la finca a la via principal es de 1,5 km., su accesibilidad se puede
hacer en transporte terrestre y la zona es muy agradable lo cual se puede llegar
a pie y aprovechar el aire sano que brinda el medio ambiente.

Cuadro 18. Infraestructuray tecnologia requerida.

REQUERIMIENTOS INFRAESTRUCTURA Y TECNOLOGICOS
Rubro Unidad Cantidad FPrecio Total
1. TERREMNOS % COMNSTRUCCIOMNES
1.1 Terrenos ]
1.2 Adecuaciones globlal 1 7_000_000 7. 000000
Subtotal T DDy DD
2. MAQUINARLIA Y EQUIPOS Unidad Cantidad Precio Total
Bombas de fumigar Unidad 2 180_000 360.000
Molino de compostage Unidad 1 2.500.000 2. 500.000
cosedoara bultos Unidad 1 100_000 100.000
juego de cuchillos en acero inoxidable lineal 1 250000 250000
Carretas Unidad 2 120.000 240.000
palendras Unidad et 20000 S0.000
azadon Unidad Ll 10000 40_000
Baldes de capacidad 10 litros lineal 8 T_0oo0 56.000
Tangues plasticos de 121 litros lineal et A5 000 180.000
indicador Ph lineal 1 35_000 35_ 000
Balanza de 200 kgs. Para cerdos Unidad 1 2.500.000 2. 500.000
Termometro ambiental uso industrial lineal et 38.000 152.000
Comaederos automaticos Unidad 10 500_000 8. 000000
Subtotal 14.493. 000
3. MUEBLES Y ENSERES Unidad Cantidad Precio Total
escritorio Unidad 1 150_000 150.000
sillas Unidad 3 25000 Fa5_ 000
archivador Unidad 1 200_000 200000
Subtotal A2 5. 000
4. EQUIPOS DE OFICIMNA Unidad Cantidad Precio Total
computador Unidad 1 1.200_000 1.200._000
impresora Unidad 1 250000 250000

Subtotal 1 A5 DDy

Jota 000000000 1 | 23368000
Fuente: Investigacion actual. Adoptado de formato fondo emprender 2012.
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Grafica 10. Planos granja porcicola
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Fuente: Investigacion Actual 2012.



7. ORGANIZACION Y ADMINISTRACION DE LA EMPRESA

La organizacion de la empresa es fundamental para el desarrollo del proyecto.
Se establece las condiciones organizacionales en las cuales se pretende operar
el negocio a partir del analisis DOFA. La forma juridica que se constituira la
empresa; la estructura Organizacional; los tramites necesarios para la
constitucion legal y costos administrativos.

7.1 CLASIFICACION DE LA EMPRESA

La empresa segun su actividad se clasificara como una empresa pecuaria. “En
Colombia el segmento empresarial estd clasificado en micro, pequefias,
medianas y grandes empresas, esta clasificacion esta reglamentada en la Ley
590 de 2000 conocida como la Ley Mipymes y sus modificaciones (Ley 905 de
2004).” (*) Por el tamafo de sus activos Totales, segun Bancoldex la empresa
se encuentra en el rango de las Microempresas.

Clasificacion de la empresas afio 2012, BANCOLDEX
Tamafio Activos Totales SMMLV

Microempresa Hasta 500
Fuente: Bancoldex 2012.

La empresa se constituira como una Sociedad de Acciones Simplificadas. En
primer lugar, las sociedades por acciones simplificadas (S.A.S.) pueden
constituirse con cualquier monto de capital social (inferior o superior a los 500
salarios minimos, que era el tope del que hablaba la ley 1014 de 2006) y con
cualquier cantidad de empleados (inferior o superior a los 10).

Constitucion con una o varias personas.
Responsabilidad hasta el monto de los aportes.

De capitales.

Naturaleza siempre sera comercial.

Efectos tributarios, normas de las sociedades anénimas.

Constitucion:
e Por documento privado.

e Autenticado
e Registro mercantil de la camara de comercio del domicilio principal.
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Requisitos:

e Nombre, identidad y domicilio accionistas

e Razon social o denominacion seguida de SAS.

e Domicilio principal y sucursales.

e Término de duracion, si no esta se entiende por indefinido.

e Enunciacion clara actividades o se entiende que podra realizar cualquier
actividad licita.

e Capital autorizado, suscrito y pagado y su forma de pago.

e Clase, numero, valor nominal y plazo de pago de las acciones.

e La forma de administracion.

e Debera designarse, cuando menos un representante

7.2 ESTRUCTURA ORGANICA DE LA EMPRESA
A continuacién se muestra la estructura organica que tendra la empresa.

CERDOS M ABONO

Fuente: Investigaciéon Actual - 2012

7.2.1 Misién. Somos una empresa Narifiense, dedicada a la cria y ceba de
ganado porcino, para la comercializacion de su carne en canal. Les
brindamos a nuestros clientes y al consumidor final carne de la mas alta
calidad y el mejor servicio.

Estamos comprometidos con el medio ambiente, el desarrollo del talento
humano y regional.



7.2.2 Vision. En el afio 2015 llegar a cubrir el 30% del mercado regional,
contar con su propio pie de cria de una gran riqueza genéticay ser una granja
certificada con el fin de iniciar procesos de exportacion.

7.2.3 Perfiles de Empleados.

Gerente: Un profesional Zootecnista o médico Veterinario o Tecnoélogo
en especies menores. Persona proactiva, responsable con un minimo de
dos afios de experiencia en el manejo de una empresa Porcicola.

Vendedor: Persona Proactiva, con buena presentacion, con estudios
minimos técnicos. Persona honrada, con buena fluidez verbal, que sepa
escuchar y con poder de persuasion.

Contador: Profesional en contaduria, con dos afios de experiencia. A
quien se le cancelara por servicios prestados.

Operario de cerdos: Tecndlogo o técnico en actividades pecuarias, con
dos afios de experiencia en el manejo de porcinos. Persona responsable,
proactiva.

Operario de abonos: Técnico agropecuario o a fin. Con un afio de
experiencia en el manejo de abonos organicos. Persona Proactiva,
responsable.

Jornaleros: Personas de la region, que tengan experiencia en las
labores agropecuarias. Personas responsables y honradas.

Zootecnista / Medico Veterinario: Lo colocara la empresa a la cual se
le compre los concentrados e insumos agropecuarios. Prestara los
servicios de consultoria y asesoria.

Proceso de seleccion de personal. El proceso de seleccion se realizara
teniendo en cuenta el perfil del cargo. Se contratard con una persona u
organizacién especializada en seleccién de personal.

Formato De Hoja De Vida. La recepcion de las hojas de vida sera
directamente al correo empresarial, se debera utilizar un formato
realizado por la empresa en el cual se encuentran aspectos que nos
permitira realizar una preseleccion, segun el perfil del cargo.
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| FORMATO DE HOJA DE VIDA

NOMBRE S Y APELLIDOS

TIPO DE IDENTIFICAION Y No:

DIRECCION: TELEFONO:

ESTUDIOS REALIZADOS Y LUGAR:

EXPERIENCIA LABORAL:

ESTADO CIVIL:

GRUPO FAMILIAR:

EXPECTATIVAS EN LA VIDA:

RECOMENDACIONES PERSONALES

REF1

RECOMENDACIONES LABORALES

REF1

REF2

7.2.5 Capacitacion. Una vez seleccionado el personal ingresa a la etapa de
capacitacibn e induccion. En ésta etapa se brindara las herramientas
necesarias para el buen manejo de la granja. Se enfocara en las politicas de
las Buenas Practicas de Ganado Porcino, manejo sanitario y ambiental,
genética y alimentacion. Los programas de capacitacion se desarrollaran en
un promedio de dos veces al afio, como minimo. Nos apoyaremos de las
empresas como el SENA, el ICA y la Asociacion Colombiana de Porcicultores.

7.2.6 Motivacion e Incentivacion. La motivacion. Se inicia con el proceso de
induccidn cuyo obijetivo es animar a los trabajadores con el fin de que tengan un
mejor desempeiio en el cumplimiento de los objetivos.



A través de la motivacion logramos un mejor desempefio, una mayor
productividad, una mayor eficiencia, una mayor creatividad, una mayor
responsabilidad, y un mayor compromiso por parte de los trabajadores.

Programas de capacitacion constante que genere autonomia y seguridad en su
quehacer, con el fin de animar a los trabajadores para que tengan un mejor
desempeiio en el cumplimiento de los objetivos. Puesto que como es una
empresa que inicia el crecimiento personal y laboral deben darse
paralelamente.

La empresa también utilizara incentivos como un medio para motivar a
nuestros colaboradores, algunos incentivos seran econdmicos. El gerente
reconocera cada uno de los logros de sus colaboradores. Dara claridad
suficiente para atribuir responsabilidades a su personal, generando autonomia y
aumentando la autoestima; asi mismo el deseo de superacion continta.

Una vez se conozca los suefios, expectativas de vida y potencialidades de los
trabajadores, se apoyara la consecucién de los mismos a través de la
generacion de oportunidades de desarrollo, pues es para a esta empresa, sera
el talento humano la ventaja competitiva mas valiosa con la que contemos.

e Incentivos.

Tiempo de servicio Incentivo
1 afo Capacitacion Técnica
2 afios Viaje al Ecuador a las playas del

Ecuador para dos personas o el
valor de este.

3 afios Viaje a Cartagena para 2 personas
o el valor de este.

8 anos Cuota inicial de wun carro o
apartamento

Cada afio de acuerdo al incremento de la produccion, mejoramiento en la
calidad de producto, se les brindara una bonificacion en dinero.
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7.3 MATRIZ

DOFA:

MATRIZ DOFA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F1. Calidad del producto

D1.Capital de trabajo elevado

F2. Sistema de produccién amigable
con el medio ambiente

D2. Poca participacidn en el mercado regional

F3. Disminucién en costos de los fletes.

D3. Limitacion Fisica en las piaras.

F4. Granja tecnificada

D4. Poca oferta en volimenes constantes en la regidn

F5. Capacidad de endeudamiento

D&. Falta de programas de capacitacidn y manejo porcino

F6. Planeacion estratégica

OPORTUNIDADES

1. Déficit en la produccidn

02, Mejoramiento continua en el
sector porcicola. 1&D.

03.INCREMENTO CONSUMO

FA. F6. 06: Solicitar apoyo o
apalancamiento econdmico.

04.TLC

05. CLIMA, buenas condiciones
climaticas, lo cual permite un
excelente desarrollo y calidad

F4.01: Incrementar |a produccion de
cerdos, con el fin de aumentar la oferta
regional y disminuir la brecha existente.

06. Incentivos por parte del
gobierno al sector Porcicola

AMENAZAS

A1 Ingreso de cerdos al
departamento de Narifio
procedente del valle

F1. F2. F6 04: Teniendo en cuenta que
es una granja con muy bajo impacto
ambiental, que proporciona una
excelente calidad de came, dandole un
buen valor agregado en mercados
extranjeros, es necesario organizar los
requerimientos, para iniciar un proyecto
de exportacidn de_camne.

AZ2.la poblacidn tiene prevencion
en el consumo de came de cerdo

F1. F3. F4. A1: Competir con las
industrias del Valle y con otros
productores, con la calidad de nuestra
came a Menores precios.

A3J. Variedad de productos
sustitutivos

F5.A5: Realizar un estrategia de
integracion hacia atrds, con el fin de
cultivar algunas materias primas como lo
es el maiz y el trigo para producir el
concentrados para suministrar en la
etapa de engorde. Y asf disminuir
costos de produccidn.

D1.06: Aprovechas los programas de incentivos al
desarrollo del sector porcicola

D5.02.: Capacitar a los colaboradores en técnicas de
crianza. Mejoras genéticas y buenas practicas de ganado
porcino.

D4. O1. 05: Sacar al mercado volimenes de produccion
constantes asi podemos cumplir con las necesidades del
cliente.

D2.A2. Desarrollar programas de publicidad de |a granja,

en los cuales se informe y se muestre |a crianza higiénica

de los cerdos, proporcionando seguridad al consumo de la
came.

A5 incremento en el precio del
concentrado

D2. A2.A3: El rango de peso para la venta de cerdos en
canal debe ser 80Kg. Proporcionando came de mayor
calidad

Fuente: Investigacion Actual — Nov. 2012.

7.4 ORGANISMOS DE APOYO

Con el fin aumentar la competitividad en el sector Agropecuario de nuestro

Pais, han identificado en la cadena carnica porcina una
le han sumado entidades como el
Rural,

competitiva.
Agricultura

A esto se
y Desarrollo

SENA,

ASOPORCICULTORES, ICA, entre otras entidades,

desarrollo agropecuario y

nacional.

oportunidad
Ministerio de
Camara de Comercio,

a quienes les interesa el

la creacion de esta industria a nivel regional y




A nivel de entidades privadas contamos con el Sefior Mario Coral, duefio un
gran numero de expendios de carne en la ciudad de Pasto, quien compra para
surtir sus negocios un promedio de 20 Cerdos semanales y quien esti
dispuesto adquirir nuestros productos.

También se cuenta con el apoyo de uno de los comerciantes de cerdo de la
ciudad de Pasto, el compra un promedio de 40 cerdos semanales en la ciudad
de Cali, para surtir los expendios de Pasto y municipios vecinos. El sefor
Hoober Moncayo, ha manifestado mediante una carta su intension de compra.
(Anexos).

7.5 COSTOS ADMINISTRATIVOS
7.5.1 Gastos de personal.

Cuadro 19. Personal Operario

GASTOS DE PERSONAL
FACTOR PRESTACIONAL: 52.00%
CARGO 2 Salaric Mensual|Salario Prestacione |Total Afio 1 |Total Afio 2 |Total Afio 3 |Total Afio 4 [Total Afio 5
unitario Anual s
operario cerdos 566.700 6.800.400|3.536.208 |10.336.608 |10.673.010 |10.994 443 |11.326.267 |11.665.106
operario abono 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
Total 6.800.400|3.536.208 |10.336.608 |10.673.010 |10.994.443 |11.326.267 |11.6658.106
Labor MNumero de|Valor del|Total Afio 1 |Total Afio 2 |Total Afio 3 |Total Afio 4 |Total Afio &
jornales anuales |Jornal
(diario)
2 joarnaleros 400 15.000 6.000.000 |6.195.268 |6.381.848 |6.574.459 |6.772.883
0 0 0 0 0
Total 400 6.000.000 |6.195.268 |6.381.848 |6.574.459 |(6.772.883
MNumero de empleos generados por|1,111111111
jornales (2}

Fuente: Investigacién actual. Adoptado de formato fondo emprender 2012.

Cuadro 20. Personal Administrativo
. cesOMALADMNNSTRATWO |

Factor pi i 52,00%
Salario
Cargo (1) No (2) Menzual (3)| Salario Anual | Prestaciones Total
1. Administracion
gerente 1 T00.000 §.400.000 4.3658.000 12.768.000
] 0 0
0 0 0
0 o o
Subtotal 1 12.768.000
2. Ventas
vendedor 1 586.700 5.800.400 3535208 10.335.608)
0 0 0
0 0 0
Subtotal 1 10.336.608)
Total Z 23.104.608)

Fuente: Investigaciéon actual. Adoptado de formato fondo emprender 2012.
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Gastos de puesta en marcha: Gastos con los que la empresa debe contar

para estar legalmente constituida.

Cuadro 21. Gastos Puesta en Marcha.

GASTOS DE PUESTA EN MARCHA

Descripcion

Valor

Codigo de barras

Elaboracion prototipns

Ezcrituras y Gastos Motariales

Permizos v Licencias

600.000

Registro de libros contakbilidad

0.000

Registro Mercantil

200.000

Registros, Marcas y Patentes

Registro Sanitario

200.000

Permiso planeacion mpal

Preoperativos

Sayco v acimpro

Bomberos

Uso del suelo

Evento de lanzamiento

Total

1.050.000

Fuente: Investigacién actual. Adoptado de formato fondo emprender 2012.

Cuadro 22. Gastos anuales de administracion.

GASTOS ANUALES DE ADMINISTRACION

Total Total Total Total Total
Rubra Wr. Mensual Afio1 Afig2 Afiod Afiod Afio5
Arrendamiento 120.000 1.440.000( 1.486.884 33 1.531643 41| 1.577.870,07 1.625.491 51
Servicios plblicos §5.000 780.000 805.384,85 820.640,18 854.679,62 38047478
Seguros 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Kantenimiento y reparaciones 10.000 120.000 123.905,36 127 636,95 131.48817 135.457 65
Dotaciones 50.000 1.080.000( 1.115.14825 1.14873255 1.183.40255 121811883
a 0,00 0,00 0,00 0,00
0 0,00 0,00 0,00 0,00
Otros a 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 3.420.000 3.531.302,79 | 3.637.653,10 | 3.747.44142 | 3.860.54328

Fuente: Investigacion

actual. Adoptado de formato fondo emprender 2012.




8. FINANZAS
8.1 INGRESOS

Cuadro 23. Fuentes de Financiacion Recursos al Fondo Emprender

TOTAL EMPRENDEDOR 92.000.000
Maguinarias y herramientas 14.493.000
Estructura Fisica 7.000.000
Muebles y enseres 425000
Equipos de Oficina 1.450.000
Capital 58.632.000

TOTAL FUENTE DE FINANCIACION
O FONDO EMPRENDER 106.161.840

Fuente: Investigacién actual 2012.

Cuadro 24. Proyecciones de ingresos por precio por cantidades
producidas.

PRESUPUESTO DE VENTAS
PRODUCTO ANO 1 ANO?2 ANO3 ANO 4 ANO5
CERDO EN CANAL 80 Kgs. 470400000 | 509994467 | 551412900 | 596511589 645 480,609
ABONO COMPOSTADO 45080000 | 49958642 | 54032076 | 58451320 63,222,605
TOTAL 516480000 | 559953409 | 605445876 | 654962909 708712214

Fuente: Investigacion actual. Adoptado de formato fondo emprender 2012.
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8.2 EGRESOS

Cuadro 25. Costos Administrativos por Afo.

INVERSIONES FIJAS
Total Total Total Total Total
Rubro Wr. Mensual Afio Afio2 Afio3 Afiod Afia5
Arrendamiento 120.000 1.440.000| 1.485.854 33| 153184341 1.577.870,07( 1.82545191
Servicios plblicos 65.000 780.000 805.384 85 82964018 854 679,62 82047478
Seguros 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Mantenimiente v reparaciones 10.000 120.000 123.905 36 12763695 131 48917 135.457 66
Dotaciones 50.000 1.080.0000 1.115.14825] 1.148.732,56| 1.183.402,55( 1.219.113,593
0 0,00 0,00 0,00 0,00
0 0,00 0,00 0,00 0,00
Otros 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 3.420.000 3.531.302,79 | 3.637.653,10 | 3.747.441 42 | 3.860.543.28

Fuente: Investigacién actual

. Adoptado de formato fondo emprender 2012.



8.3 BALANCE GENAL

Cuadro 26. Balance general
BALANCE GENERAL

| Ao 0 Aifio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Efectivo 18.637.897 |115.071.552 | 140.790.890 | 169.597.556 | 201.643.794 | 236.659.509
Cuentas X Cobrar 5.738.667 5.738.667 6.221.701 6.727.176 T.277.366 T.874.580
Provisidn Cuentas por Cobrar 1] 1] 0 0 0
Inventarios Materias Primas e Insumos 32544000 | 32.544.000 | 35.283.291 | 38.149.444 | 41.269.557 | 44.656.985
Inventarios de Producto en Proceso 102.308.060 | 102.308.060 | 110.658.850 | 119.384 312 | 128.754 927 [ 139.052.277
Inventarios Producto Terminado 5.683.781 5.683.781 6.147.714 6.632.462 T.153.052 T.725.126
Anticipos y Otras Cuentas por Cobrar 0 0 0 0 0 0
Gastos Anticipados 1.050.000 1.050.000 1.050.000 1.050.000 1.050.000 1.050.000
] -210.000 -420.000 -630.000 -840.000 -1.050.000 | -1.050.000
Gastos Anticipados 840.000 630.000 420.000 210,000 0 0
Total Active Corriente: 165.752.405 | 261.976.060 | 299.522.446 | 340.700.950 | 386.0958.695 | 435.968.477
Terrenos 0 1] 1] [\] 0 0
Construcciones y Edificios 7.000.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000 T7.000.000 T7.000.000
Depreciacion Acumulada Planta -350.000 -700.000 -1.050.000 | -1.400.000 | -1.750.000
Construcciones y Edificios 7.000.000 6.650.000 6.300.000 5.950.000 5.600.000 5.250.000
Viaquinaria y Equipo de Operacidn 14.493.000 | 14.493.000 | 14.493.000 | 14.493.000 | 14.493.000 | 14.493.000
-1.449.300 | -2.898.600 | -4.347.900 | -5.797.200 | -7.245.500
14.493.000 | 13.043.700 | 11.594.400 | 10145100 | 8.695.800 7.246.500
nseres 425.000 425.000 425.000 425.000 425.000 425.000
cumulada -85.000 -170.000 -255.000 -340.000 -425.000
uebles y Enseres 425.000 340.000 255.000 170.000 85.000 0
Equipo de Transporte 0 1] 1] [\] 0 0
preciacidn Acumulada 0 0 0 0 0
Equipo de Transporte 0 1] 1] 0 0 0
] ficina 1.450.000 1.450.000 1.450.000 1.450.000 1.450.000 1.450.000
Acumulada -483.333 -966_667 -1.450.000 | -1.450.000 | -1.450.000
Equipo de Oficina 1.450.000 966.667 483.333 0 0 0
Semovientes pie de cria 0 0 0 0 0 0
Agotamiento Acumulada 1] 1] 0 0 0
Semovientes pie de cria 0 0 0 0 0 0
Cultivos Permanentes 0 \] \] 0 0 0
Agotamiento Acumulada 0 0 0 0 0
Cultivos Permanentes 0 0 0 0 0 0
Total Activos Fijos: 23.368.000 | 21.000.367 | 18.632.733 | 16.265.100 | 14.380.800 | 12.496.500
Total Otros Activos Fijos 0 0 0 o 0 0
ACTIVO 189.120.405 | 282.976.427 | 318.155.179 | 356.966.050 | 400.479.495 | 448.464.977
Cuentas X Pagar Proveedores -5.041.436 9.041.436 9.783.728 | 10.559.325 | 11.403.009 | 12.318.329
Impuestos X Pagar 0 25005140 | 27.992.450 | 31.166.619 | 34.806.823 | 38.679.691
Acreedores Varios 0 0 0 0 0
Obligaciones Financieras 0 v] v] 0 0 0
Otros pasivos a LP 1] 1] [\] 0 0
Obligacion Fondo Emprender (Contingente) | 198.161.840 | 198.161.840 | 198.161.840 | 198.161.840 [ 198.161.840 | 195.161.840
PASIVO 189.120.405 | 232.208.416 | 235.938.018 | 239.887.785 | 244.371.673 | 249.159.860
Capital Social 0 v] v] 0 0 0
Reserva Legal Acumulada 0 1] 1] 0 0 0
Utilidades Retenidas 0 0 25.384.005 | 53.800.583 | 85.439.424 |120.773.623
Utilidades del Ejercicio 0 50.768.011 | 56.833.155 | B3.277.682 | T0.666.398 | 78.531.494
Revalorizacion patrimonio 0 0 0 0 0 0
PATRIMONIO 0 50.768.011 | 82.217.161 | 117.078.265 [ 156.107.823 | 199.305.117
PASIVO + PATRIMONIO 189.120.405 | 282.976.427 | 318.155.179 | 356.966.050 | 400.479.495 | 448.464.977

Fuente: Investigacion actual. Adoptado de formato fondo emprender 2012.
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8.4 Cuadro 27. Estado de resultados.

Ventas 516.480.000| 559.953.108 | 605.445.876 | 54.982.910 | 708.712.213
Devoluciones y rebajas en ventas 0 0 0 0 0
Materia Prima, Mano de Obra 406.864.608 | 440.267.766 | 475.169.615 | 513.135.400 | 554.324.807
Depreciacidn 2367633 | 2367633 | 2367633 | 1.884.300 | 1.884.300
Agotamiento 0 0 0 0 0
Otros Costos 3420000 | 3531303 | 3637653 | 3747441 | 3.860.543
Utilidad Bruta 103.827.759 | 113.786.407 | 124.270.975 | 136.105.759 | 148.642.563
(Gasto de Ventas 12.736.608 | 13.151.117 | 13.547.182 | 13.956.050 | 14.377.259
Gastos de Administracion 15.108.000 | 15.599.685 | 16.069.492 | 16.554.487 | 17.054.119
Provisiones 0 0 0 0 0
Amortizacién Gastos 210.000 210.000 210.000 210.000 0
Utilidad Operativa 75773151 | 84,825,605 | 94.444.301 | 105.475.221 | 117.211.184
Otros ingresos
Intereses 0 0 0 0 0
Otros ingresos y egresos 0 0 0 0 0
Hevalorizacion de Patrimonio 0 0 0 0 0
Ajuste Activos no Monetarios 0 0 0 0 0
Ajuste Depreciacion Acumulada 0 0 0 0 0
Ajuste Amortizacion Acumulada 0 0 0 0 0
Ajuste Agotamiento Acumulada 0 0 0 0 0
Total Correccidon Monetaria 0 0 0 0 0
Utilidad antes de impuestos 75773151 | 84,825,605 | 94.444.301 | 105.475.221 | 117.211.184
Impuestos (35%) 25.005.140 | 27.992.450 | 31166619 | 34806.823 | 38.679.601
Utilidad Neta Final 50.768.011 | 56.833.155 | 63.277.682 | 70.668.308 | 78.531.494

Fuente: Investigaciéon actual. Adoptado de formato fondo emprender 2012.

8.5 Cuadro 28. Flujo de caja.

FLUJO DE CAJA'Y RENTABILIDAD
Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio5

Flujo de Operacidn 78.350.784 | 62.398.099 | 69.025.485 | 70.402.902 | 84.288.061

Flujo de Inversian -183.381.738 | 1B.0B2.871 |-11.294.755 | -11.806.242 | -12.717.823 | -13.938.747

Flujo de Financiacian 198.161.840 0 -25.384,005 [ -28.416.578 | -31.638.841 | -35.334.199
Flujo de caja para evaluacion | -183.381.738 | 96.433.655 | 51.103.344 | 57.223.243 | 63.685.079 | 70.349.915
Tasa de descuento Utilizada 18% 18% 18% 18% 18%
Factor 1,00 1,18 1,39 1,64 1,94 2,29
Flujo de caja descontado A183.381.738 | 81.723.437 | 36.701.626 | 34.827.833 | 32.848.055 | 30.750.596

Fuente: Investigacion actual. Adoptado de formato fondo emprender 2012.




8.6 Criterios de decision.

Cuadro 29. Criterios de decision.

CRITERIOS DE DECISION

Tasa minima de rendimiento a la

: 18%
gue aspira el emprendedor
TIR {Tasa Interna de Retorna) 26.40%
VAN (WValor actual neto) 33.469.808
PRI (Periodo de recuperacion de la 271

inversidn)

Duracion de |a etapa improductiva
del negocio ( fase de 3 mes
implementacidn).en meses

Mivel de endeudamiento inicial del
negocio, teniendo en cuenta los

[x]
recursos del fondo emprender. | 100,00%
AFE/AT)
Periodo en el cual se plantea la
primera expansion del negocio ( 13 mes

Indigue el mes |

Periodo en el cual se plantea la
segunda expansion del negocio | 25 mes
Indigue el mes )

Fuente: Investigacién actual. Adoptado de formato fondo emprender 2012.

Conclusiones Financieras y Evaluacién de Viabilidad.

VALOR PRESENTE NETO (VPN)
VPN (VAN) = $ 33.469.808

El plan de inversion es viable por que el valor presente neto es mayor que cero
(0), lo que indica que los saldos a valor de hoy son positivos.

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)
TIR = 26.40%

La tasa interna de retorno para el proyecto es de 26.40%, la que se encuentra
por encima de la tasa de costo de oportunidad que es del 18%, (Tasa FONADE)
lo que demuestra que el plan de negocio es rentable y sostenible, por que se
compensa el costo de la oportunidad, brindando rendimientos lo que permite
saber que el negocio sera sostenible y autosuficiente.
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Cuadro 30. Analisis financiero.

Variables Macroecon
Inflacion ) 4.00% 3.25% 3.01% 3.02% 3.02%
Devaluacion % 8,00% 2.28% 4.55% -2.74% 0.87%
PP %% 4.00% 3.25% 3.01% 3.02% 3.02%
Crecimiento PIB % 5,00% 5,00% 5.00% 5,00% 5.00%
DTE T A Yo B8,63% 7.94% 7.08% 6,33% 5.69%
stos y Gastos
Precio Cerdo en ca - £ unid_ 490 000 505 947 521 184 536914 553119
Precio abono compostado £ unid, 5.000 8.260 8.509 8.766 9.031
Precio £ unid_ 0 0 0 0 4]
Precio £ unid, o o o 0 0
Precio £ unid_ 0 0 0 0 4]
Unidades Cerdo en canal de 80 Kgs. a60 1.008 1.058 1.111 1.167
Unidades abono compostado unid_ 5.760 6.048 6.350 6.668 7.001
Unidades i 0 0 0 0 1]
Unidades 4] 4] 4] 4] 0
Unidades 0 0 0 0 0
Total Ventas 3
Precio Promedio 3 768571 793584 81.728.7 84 1963 B86.766.9
Wentas ;i unid. 6.720 7.056 7.408 7779 8.168
“entas 5 516.480.000 559.953.108 605.445 876 654 962 910 708.712.213
ja H %o ventas 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Pronto pago : 0 0 0 0 0
. i ima Cerdo en canal de 80 K¢ 384.000 396.497 408.438 420 765 433 465
Costo Materia Prima abono compostado 3.800 3.924 4.042 4164 4. 289
C M ia Prima 0 0 0 0 1]
Costo Materia Prima 4] 4] 4] 4] 0
Costo Materia Prima B 0 0 0 Q "]
)
Costo Mano de Obra Cerdo en canal de 80 K $ /4 unid 8509 8368 8211 B8.055 7.902
Costo Mano de Obra abono compostado $ / unid 1.418 1.394 1.368 1.342 1.317
Costo Mano de Obra %/ unid a a a 0 4]
Costo Mano de Obra $ 4 unid 0 0 0 0 0
Costo Mano de Obra %/ unid a a a a a
Materia Prima (Costo Promedio) 58.114.3 50.005.6 61.797.2 63.663,0 656077
Mano de Obra (Costo Promedio) H 24310 23806 23456 23012 22577
Materia Prima w M.O. 60.545 3 62.396.2 64.142 8 65964 2 67.865.4
Otros Costos de Fabricacidn 3.420.000 3.531.303 3.637 653 3.747 441 3.860 543
i
Materia Prima 5 390528 000 423 399 488 457 793 324 495 234 684 535883 818
Mano de Obra S 16.336.608 16.868.278 17.376.290 17.900.726 18.440.989
Materia Prima y M.O. S 406.864 608 440 267.766 475.169.615 513.135.409 554.324 807
Depreciacidn 5 2 367 B33 2 367 633 2 367633 1.884 300 1.884 300
Agotamiento 5 0 0 0 0 0
Total $ 409 232 241 442 635399 477.537.248 515.019.709 556.209.107
Margen Bruto 5 20.77% 20.,95% 21.13% 21.37% 21.52%
Gastos de Ventas 12.736.608 13151117 13.547 182 13.956.050 14 377 259
Gastos Administacion 15108000 15 5699 685 16.069 492 16.554 487 17.054 119
Total Gastos 27.844 608 28.750.802 29.616.674 30.510.537 31.431.378
C 1 de Trab
Cuentas por cobrar
Rotacidn Cartera Clientes 4 4 4 4 4
artera Clientes 5.738.667 5.738.667 6.221.701 6.727.176 T.277.366 7.874.580
Provisidn Cuentas por Cobrar 0% 0% 0% 0% 0%
Invent. Prod. Final Rotacidn dias costo 5 5 5 5 5
Invent. Prod. Final 5 5.683.781 5683781 6147 714 6.632 462 7.153. 052 7.725 126
Invent. Prod. en Proceso Rotacidn dias a0 a0 a0 90 90
Invent. Prod. Proceso 5 102 308 060 102 308 060 110 658 850 119 384 312 128 754 927 1390562 277
Invent Materia Prima Rotacion dias compras 30 30 30 30 30
Invent. Materia Prima $ 32.544 000 32.544 000 35.283.291 38.149 444 41.269.557 44 656.985
Total Inventario 5 140 535 841 152 089 854 164 166 217 177177 536 191.434 388
ras Cuentas por Cobar ; 5 4] 0 0 0 0 4]
: 5 i .1.050.000 1] 1] 1] 0 1]
Cuentas por Pagar Proveedores g8 g8 g8 g8 8
Cuentas por Pagar Proveedores -9.041.436 9.041.436 9.783.728 10.559 325 11.403.009 12.318.329
Acreedores Varios 0 0 0 0 o
Acreedores Varios (War.) o o o o o
Otros Pasivos 0 0 0 0 0
Terrenos 5 4] 0 0 0 Q 1]
Construcciones v Edificios % 7.000.000 a a a a a
Maguinaria y Equipo 5 14 493 000 0 0 ] 0 4]
Muebles y Enseres 5 425 000 0 0 0 0 0
Equipo de Transporte 3 0 0 0 0 0 0
Eguipos de Oficina 1.450 000 0 0 0 0 0
Semovientes pie de Cria 1] 0 0 0 0 1]
Cultivos Permanentes 0 4] 4] 4] 0 0
Total Inversiones 0 0 0 0 0
‘Otros Activos
Walor Ajustado 3 Y] 0 0 0 Q "]
Capital Socios 5 4] 0 0 0 0 0
% a 1] 1] 1] 1]
gaciones Fondo Emprender 5 198 161 840 198_ 1671 840 198_1671 840 198_161.840 198.161.840 198_161.840
Obligaciones Financieras 5 0 Y] Y] Y] Y] 0
Dividendos
Utilidades Repartibles 5 4] 50 768 011 82 217 161 117.078. 265 156107 823
Dividendos % 50% 50% 50% 50% 50%
Dividendos 5 4] 25 384 005 28 416 578 31.638 841 35.334 199

Fuente: Investigacion actual. Adoptado de formato fondo emprender 2012.



9. IMPACTO
9.1 IMPACTO AMBIENTAL

El sector porcicola tradicional o en piso de cemento causa un gran impacto
ambiental, debido a la generacion de efluentes, en cambio en el sistema de
cama profunda, la cama actia como absorbente. Posteriormente se recoge y se
esparce en un patio de secado donde ocurre un proceso de formacion de
compost que es utilizado como fertilizante. De tal manera que este sistema nos
permite realmente manejar una gran poblacion en engorde, sin necesidad de
utilizar las lagunas de oxidacion.

Segun la Revista Cientifica version impresa ISSN 0798-2259, realiza un estudio
del impacto ambiental del sistema de cama profunda y llega a las siguientes
conclusiones:

“Los rasgos de comportamiento productivo de los animales en el sistema de
cama profunda son similares a los alcanzados en el sistema de crianza sobre
piso de concreto sdlido.

Las caracteristicas de la carne en canal de los cerdos son similares en ambos
sistemas de crianza.

Se produce un incremento de los niveles de nitrégeno y fosforo en el material
de la cama al final de la experiencia, favoreciendo el uso posterior de este
material como fertilizante organico.

El nimero de moscas en el sistema de cama profunda disminuye
considerablemente con respecto al estabulado tradicional.

Se ahorraron 177 m3 de agua en el sistema de cama profunda por concepto de
agua de limpieza.

El sistema de crianza porcina en cama profunda evaluado genera un impacto
econémico y ambiental importante con respecto al sistema de crianza
convencional que sienta las bases para la generalizacion de esta tecnologia a
pequefa y mediana escala.” (*)

“El sistema de cama profunda puede ser una alternativa viable en la produccién
porcina a pequefia escala que contribuya al incremento de la produccion de
carne de cerdo en paises en desarrollo con un menor impacto ambiental...” (**)

(*)Revista  Cientifica.version  impresa ISSN  0798-2259. En  http://www.scielo.org.ve/scielo.php?pid=S0798-

22592009000500009&script=sci_arttext.
(**)Wastell et al. 2001. P4g. 184.
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Con el sistema de cama profunda, no solo se disminuye el impacto ambiental,
sino también mejora el comportamiento y confort animal.

“Hill (2000), define a los sistemas de cama profunda, bajo el concepto de que al
cerdo se le permitia manifestar su habilidad natural para seleccionar y modificar su
ambiente a través del material de cama. Este mismo autor, define cinco factores
gue deben ser considerados en comparacion de los sistemas confinados.

a) Performance animal: Un buen disefio y manejo de la cama profunda, no
presenta diferencias significativas de produccién con respecto al confinamiento.

b) Bienestar animal: Animales en cama profunda han demostrado mejor
comportamiento social, lo que nos lleva a pensar en un menor estrés dentro del

grupo.

c) Ambiente: El impacto ambiental es menor debido a que los desechos no son
liquidos, permitiendo su uso para compostaje o en forma de abono esparcido en el
campo.

d) Precio de la carne: En Estados Unidos el precio de la carne proveniente de los
“Hoop” (Tuneles), tiene un precio superior.

Teniendo en cuenta que el producto obtenido a través de cama profunda es
amigable con el medio ambiente por tal razén se hace a creedor de la certificacion
sello verde. Generando un valor agregado a la carne de cerdo, siendo ésta
atractiva para el consumidor final.

e) Inversion inicial: Las instalaciones para cama profunda requieren de una menor
inversion inicial.”

9.2 IMPACTO SOCIOECONOMICO

El sector porcicola en general es un gran generador de empleos directo e
indirecto, La cifra de empleo generada en el area Porcicola en Colombia la
podemos constatar con la siguiente informacién, “En cuanto al empleo generado
por la industria Porcicola, directa e indirectamente, a través de las actividades de
transporte de cerdos en pie y canal, servicio de sacrificio y desposte, y distribucion
del producto final, se calcula un total de 92.000 puestos afio.”(*)

Esta cifra nos indica que tan importante es el desarrollo del sector porcicola en la
generacion de empleo. La granja porcicola seria otra fuente generadora de
empleo regional.

(*)Asociacion Colombiana de Porcicultores. Pag. 5. En
http://www.oiporc.com/plantilla/images/stories/pdf/informe2010.pdf.



http://www.oiporc.com/plantilla/images/stories/pdf/informe2010.pdf

Es un proyecto de refencia en desarrollo agropecuario de Narifio, lo cual va a
motivar a otros emprendedores a vincularse al sector porcino y realiza una
invitacion a otras organizaciones agropecuarias a tecnificar su produccion. Ayuda
a disminuir la brecha existente en la oferta regional y sirva para el fortalecimiento
de este sector en Narifio, haciendo del departamento mas competitivo vy
generador de desarrollo econémico y social.
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10. RESUMEN EJECUTIVO
10.1 CONCEPTO DE NEGOCIO

FORMULACION DE UN PLAN DE NEGOCIOS PARA LA IMPLEMENTACION
DE UNA GRANJA PORCICOLA EN EL DEPARTAMENTO DE NARINO.

Es una empresa Narifiense, dedicada a la cria y ceba de ganado porcino, para
la comercializacion de su carne en canal. Brinda a los clientes y al consumidor
final carne de la mas alta calidad y el mejor servicio.

Estd comprometida con el medio ambiente, el desarrollo del talento humano y
regional.

10.2 NOMBRE COMERCIAL

“‘GRANJA PORCICOLA VILLA ESPERANZA.”
10.3 PRODUCTO

Carne en canal de cerdo.

10.4 OBJETIVOS

10.4.1 Objetivo general. Realizar un Plan de Negocios para la implementacion
de una granja porcicola, dedicada a la cria, levante, ceba, y
comercializacién de carne de cerdo en el departamento de Narifio.

10.4.2 Objetivos especificos.

Realizar el estudio de mercado del plan de negocios objeto de investigacion,
con el fin de analizar las variables frente al consumo de carne porcicola en el
Departamento de Narifio.

Realizar el estudio Financiero, con el fin de observar la viabilidad del plan de
negocios, en el comportamiento de la operaciones necesarias para su marchay
visualizacion de las variables.

Definir las operaciones que implica el estudio técnico para generar y entregar el
producto porcicola que se va a ofrecer al nicho de mercado previamente
seleccionado.

Realizar el estudio administrativo y organizacional de la Granja Porcicola.



10.5 LOCALIZACION.

e Macro localizacion. La granja estard ubicada en el municipio de
Buesaco, del departamento de Narifio - pais Colombia.

e Micro localizacion. Especificamente se ubicard en la Vereda la
Esperanza, en la finca Villa Esperanza, predio de propiedad de la familia
Ruiz Caicedo. La finca queda a 8 Km del casco Urbano de Buesaco, con
una temperatura promedio de 18° C. Cuenta con tres puntos de distrito
de riego, acueducto, energia eléctrica. Tiene una distancia de 26Km a la
ciudad de Pasto.

Su via principal es pavimentada, la cual comunica a la ciudad de Pasto
con Buesaco, la via secundaria esta en buen estado aunque es
destapada, la distancia de la finca a la via principal es de 1,5 km., su
accesibilidad se puede hacer en transporte terrestre y la zona es muy
agradable lo cual se puede llegar a pie y aprovechar el aire sano que
brinda el medio ambiente.

10.6 NECESIDADES DEL MERCADO A SATISFACER.

Este producto esta para suplir necesidades primarias como lo es la
alimentacion. La carne de cerdo ha sido considerada en la dieta familiar por su
versatilidad de formas de preparacion y por su delicioso sabor un alimento que
actualmente cumple con las exigencias del consumidor, quien requiere reina
una serie de caracteristicas relacionadas a un producto nutritivo y saludable.

En los ultimos afios, varias investigaciones pusieron de manifiesto que esta
carne es tan sana como las demas. La industria alimentaria interesada en la
salud del consumidor, considerd una raza con mas carne y menos grasa para
la produccién de carne de cerdo. Por lo tanto, en los ultimos 10 afios se logro:

1.- Reduccion de la grasa en un 31%.

2.- Reduccion del colesterol en un 10%.

3.- Reduccion de las calorias en un 14%.

4.- Aumento de la carne magra (baja en grasa) en un 20%.

De igual manera podemos decir que la carne de cerdo cumple las necesidades
del ser humano en cuanto se refiere a las siguientes caracteristicas humanas:

“Para un buen crecimiento: La carne de cerdo contiene proteina, necesaria

para el crecimiento y desarrollo (Infancia y adolescencia), mantenimiento
(adultez) y reparacion (Vejez) de los tejidos del cuerpo.

98



Carne rica y saludable: Al consumir 100 g de lomo cocido, estara
consumiendo sélo 2,4 g de grasa saturada. Esta cantidad representa menos del
10% maximo de consumo por dia.

Favorece tu vitalidad: La carne de cerdo contiene Tiamina que es una
vitamina que interviene en el metabolismo de los carbohidratos y cumple un rol
indispensable en el funcionamiento del sistema nervioso.

Favorece tu corazén: La carne de cerdo es fuente de potasio que favorece la
contraccién y relajacion muscular, entre ellos el corazén.” (*)

Dentro de la ventajas que tiene nuestro producto es que al ser producido con
el sistema de cama profunda es totalmente amigable con el medio ambiente,
disminuyendo en 80% la contaminacién producida por este tipo de industria, se
pasa de un consumo promedio en la industria tradicional de 20 Litros de agua
por cerdo diario a un consumo de 4 litros por cerdo diario en el sistema de cama
profunda. Sus excrementos y desechos liquidos en este sistema salen
compostados produciendo un abono de gran calidad. También se ha
observado que al estar los animales en un ambiente de confort y con
alimentacion disponible las 24 horas, los cerdos se desarrollan més répido,
brindando una carne mas tierna y jugosa, mejorando asi sus caracteristicas
organolépticas. Ventajas que seran transmitidas al consumidor final.

En otros paises la carne producida en este sistema tiene un mayor costo “El
Precio de la carne: En Estados Unidos el precio de la carne proveniente de los
“‘Hoop” (Tuneles), tiene un precio superior.”(**). Convirtiendo esto en una
ventaja competitiva y en un futuro podemos explorar otros mercados,
aprovechando el TLC.

10.7 MERCADO OBJETIVO

El mercado objetivo son los grandes expendios y comerciantes mayoristas, de
la ciudad de Pasto.

10.8 POTENCIAL DEL MERCADO EN CIFRAS. 236 expendios legalmente
registrados en el FRIGOVITO de Pasto.

10.9 VENTAJAS COMPETITIVAS
Calidad del producto: Carne con una excelente terneza, jugosidad y palatibidad.

Sistema de Crianza amigable con el medio ambiente
Granja tecnificada.

(*) PRONACA En http://www.pronaca.com.
(**)Universo del porcino Cama profunda en la produccién porcina En http://www.aacporcinos.com.



http://www.pronaca.com/
http://www.aacporcinos.com/

10.10 PROPUESTAS DE VALOR

Es un producto levantado en una granja con un sistema de crianza totalmente
amigable con el medio ambiente, brindando un producto de excelente calidad,
de total confiabilidad de la procedencia y un servicio al cliente que cubra sus

expectativas.

10.11 PROYECCIONES DE VENTAS Y RENTABILIDAD

UNIDADES VENDIDAS POR PRODUCTO

PRODUCTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
CERDO EN CANAL 80 Kgs. a60 1.008 1.058 1.111 1.167
ABONO COMPOSTADO 5.760 6.048 6.350 6.668 7.001
TOTAL 6.720 7.056 7.409 7.779 8.168

PRESUPUESTO DE VENTAS

PRODUCTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
CERDO EN CANAL 80 Kgs. 470.400.000 | 509.994.467 | 551.412.900 596.511.589 645.489.609
ABONO COMPOSTADO 46.080.000 49.958.642 54.032.976 58.451.320 63.222.605
TOTAL 516.480.000 | 559.953.109 | 605.445.876 654.962.909 708.712.214

Fuente: Investigacion actual. Adoptado de formato fondo emprender 2012.
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10.12 RESUMEN DE LA INVERSIONES REQUERIDAS:

VVariables Macroeconomicas 3 o
Inflacian ) 4.00% 3.25% 3.01% 3.02% 3.02%
evaluacion % 8,00% 2,28% 4,55% -2.74% 0.87%
IPP % 4.00% 3.25% 3.01% 3.02% 3.02%
Crecimiento PIB Ya 5,00% 5,00% 5,00% 5.00% 5.,00%
DTE T.A Fo 8.,63% 7.94% T.08% 6,33% 5,59%
Precio Por Producto
Precio Cerdo en canal de 80 Kgs._ 490000 505 947 521 184 536914 553119
Precio abono compostado 8._000 8_260 8509 B8.766 9.031
Precio [} [} [} (1] a
Precio (o] (o] (o] 2] a
Precio Q Q Q 4] o
Unidades Cerdo en canal de 80 Kgs_ unid_ 960 1.008 1.058 1.111 1.167
Unidades abono compostado unid. 5.760 5.045 5.350 6.668 7.001
Unidades unid. Q Q Q Q a
Unidades unid_ [} [} [} 0 a
Unidades unid 4] 4] 4] ] a
Precio Promedio 76.857.1 79.358 .4 81.728.7 84.196.3 86.766.9
Ventas 6.720 7.056 7.408 7779 8.168
Wentas 516.480.000 559.953.108 605 445 876 654 962 910 T08.712.213
Rebaja ! % wentas 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0,0%
Pronto pago 0 0 0 0 o]
Costos Unitarios Materia Prima
Costo Materia Prima Cerdo en canal de 80 K¢ B/ 384.000 396497 408.438 420.765 433 465
Costo Materia P a abono compostado 54 3.800 3.924 4. 042 4164 4.289
Costo Materi 51 (] (] (] [} [}
Costo Materia P a S/ [} [} [} o] a
Costo Materi 5 8] 8] 8] Q 1]
i i
Costo Mano de Obra Cerdo en canal de 80 K £ unid 8.509 8_368 8211 8.055 r.802
Costo Mano de Obra abono compostado ¢4 unid 1.418 1.394 1.368 1.342 1.317
Costo Mano de Obra £ unid (8] (8] (8] Q [}
Costo Mano de Obra £ unid Q Q Q 1] a
Costo Mano de Obra $ { unid [*] [*] [*] ] a
. (Costo Promedio) S/ 58.114.3 60.005.6 61.797.2 53.663.0 65.607.7
_Mano de Obra (Costo Promedio) Bf 2.431.0 2.390.8 2.345.8 2.301.2 2.257.7
Materia Prima v W O P54 60 6456 3 62 396 2 64 142 8 65_964 2 67 865 4
i
Otros Costos de Fabricacion 3.420.000 3.531.303 3.637.653 3.747. 441 3.860.543
Materia Prima 5 390528 000 423 399 488 457 F93 324 495 234 684 535 883 818
Mano de Obra $ 16.336 608 16.868 278 17 376 230 17.900. 726 18 440 989
Materia Prima v M_O_ $ 406 864 608 440 267 766 475 169 6158 513 135 409 554 324 807
Depreciacidn 2 367 633 2 367 633 2 367 633 1.884 300 1.884 300
Agotamiento a a a ] a
Total 409232 241 442 635.399 ATT.537.248 515.019.709 556209 107
Margen Bruto ) 20.77% 20.95% 21.13% 21,37% 21,52%
Gastos de Ventas : 5 12 736 608 13.151_117 13.547 182 13.956. 050 14 377 269
Gastos Administacion 5 15.108.000 15.599.685 16.069. 492 16.554 487 17.054. 119
Total Gastos 5 27.844 608 28.750.802 29.616.674 30.510.537 31.431.378
__Capital de Trabajo_
Cuentas por cobrar o
Rotacion Cartera Clientes dias 4 4 4 4 4
rtera Clientes 5 5.738.667 5.738.667 6.221.701 6.727.176 T.277.366 7.874.580
visidn Cuentas por Cobrar P % 0% 0% 0% 0% 0%
Invent_ Prod_ Final Rotacidn dias costo 5 5 5 5 5
Invent. Prod_ Final 5.683.781 5.683.781 6.147 714 6632 462 7.153.052 7.725.126
Invent. Prod. en Proceso Rotacidn dias 90 90 90 a0 90
Invent. Prod_ Proceso $ 102 308 060 102 308060 110 658 850 119 384 312 128 754 927 139.052 277
Invent_ Materia Prima Rotacion dias compras 30 30 30 30 30
Invent. Materia Prima 32.544 000 32.544 000 35.283.291 38.149.444 41.269.557 44 5565985
Total Inventario ) 5 140535841 152.089.854 164.166.217 177 177.536 191.434 388
Anticipos v Otras Cuentas por Cobar 5 0 4] 4] 4] a ]
Gastos Anticipados : 5 1.050.000 [u] [u] [u] [3] o]
Cuentas por Pagar Proveedores dias 8 8 8 8 8
Cuentas por Pagar Proveedores -9.041 436 9.041 436 9.783.728 10559 325 11.403 009 12 318 329
Mcreedores Varios (8] [}
Acreedores Varios (War.) Q Q Q 2] a
Otros Pasivos } 5 [*] [*] [*] ] 1]
Inversiones (I o Pe o)
Terrenos 5 o] (8] (8] (8] Q [}
Construcciones v Edificios 5 7.000.000 o] o] o] 4] a
Maguinaria v Equipo 5 14 493 000 4] 4] a a 4]
Muebles v Enseres 425 000 [} [} [} 0 a
Equipo de Transpaorte 1] 0 0 0 0 4]
Eguipos de Cficina 1.450.000 1] 1] 1] 1] 1]
Semovientes pie de Cria 1] 1] 1] 1] 1] 4]
Cultivas Permanentes ] [} [} [} 0 a
Total Inversiones . (] (] (] ] a
: % 4] 4] 0 0 0 1]
Capital Socios 1] ] ] ] 1] ]
0 0 0 0 Q
igaciones Fondo Emprender 198.161.840 198.161.840 198.161.840 198.161.840 198.161.840 198.161.840
Obligaciones Financieras 0 4] 4] 4] 0 a
lendos 3 o
Utilidades Repartibles : 5 0 50.7638.011 82217 161 117.078_265 156107 823
Dividendos : % 50% 50% 50% 50% 50%
Dividendos 5 25.384.005 28.416.578 31.638.841 35.334.199

Fuente: Investigacion

actual. Adobtado def

ormato fondo emprender 2012.



10.13 CONCLUSIONES FINANCIERAS Y DE VIABILIDAD

VALOR PRESENTE NETO (VPN)
VPN (VAN) = $ 33.469.808

El plan de inversion es viable por que el valor presente neto es mayor que cero
(0), lo que indica que los saldos a valor de hoy son positivos.

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)
TIR = 26.40%

La tasa interna de retorno para el proyecto es de 26.40%, la que se encuentra
por encima de la tasa de costo de oportunidad que es del 18%, (Tasa FONADE)
lo que demuestra que el plan de negocio es rentable y sostenible, por que se
compensa el costo de la oportunidad, brindando rendimientos lo que permite
saber que el negocio sera sostenible y autosuficiente.

CRITERIOS DE DECISION

Tasa minima de rendimiento a la

. 18%
gue aspira el emprendedor
TIR (Tasa Interna de Retorno) 26.40%
VAN (WValor actual neto) 33.469.808
PRI (Periodo de recuperacion de la 271

inversion)

Duracidn de la etapa improductiva
del negocio { fase de 3 mes
implementacion).en meses

Mivel de endeudamiento inicial del
negocio, teniendo en cuenta los

]
recursos del fondo emprender. | 100,00%
AFESAT)
Periodo en el cual se plantea la
primera expansion del negocio { 13 mes

Indigue el mes )

Periodo en el cual se plantea la
segunda expansidn del negocio | 25 mes
Indigue el mes }

Fuente: Investigacion actual. Adoptado de formato fondo emprender 2012.

10.14 EQUIPO DE TRABAJO

JUAN CARLOS RUIZ CAICEDO - Especialista Redes De Conexiones
NASTIA B. VILLOTA ALVAREZ - Psicéloga.
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CONCLUSIONES

Realizada la investigacion para el estudio de mercado se observé mediante la
aplicacion de las encuestas, entrevistas con los grandes comerciantes vy
expendedores de carne, que en nuestro municipio especificamente en la
cabecera de la ciudad de Pasto existe una demanda considerable del producto
carne de cerdo.

De igual manera es importante resaltar que existe un déficit en la produccion
porcina en el Departamento de Narifio, esto por cuanto son pocos los
productores de la carne de cerdo y ademas la produccidn es ciclica lo cual no
se brinda un servicio adecuado que cumpla con las expectativas del cliente, por
tal razén se debe acudir a la importacién de carne para suplir la oferta existente
en la region con cerdos procedentes del departamento del Valle de Cauca.

Realizado el Estudio financiero, su analisis nos permite demostrar que el
presente proyecto es viable, ofreciendo al emprendedor una confianza para
poder invertir y apostarle a un emprendimiento con buena perspectiva en cada
uno de sus entornos.

La Granja Porcicola Villa Esperanza es una empresa que eventualmente
ingresaria en el sector Agrario, en un momento neuralgico para su nacimiento y
consolidacion, ya que el mercado objetivo manifiesta la ausencia de una
industria regional que les proporcione el producto carne de cerdo en canal en
una constancia que le supla sus necesidades. Ademas La Granja sera un
modelo de emprendimiento narifiense liderado por profesionales jovenes que le
apuestan al desarrollo de la region, aportandoles al crecimiento econdémico,
social donde se mejora de la calidad de vida a las familias que crean en este
tipo de proyectos y por el sistema adoptado para la crianza de los cerdos
contribuye al mantenimiento del medio ambiente.



RECOMENDACIONES

En el mundo actual el cambio es la Unica constante para llegar a un progreso
tanto personal como regional, debido a que el entorno es dinamico y complejo
los cambios que se producen inciden en el desarrollo empresarial por tal razon
es pertinente realizar un analisis del sector porcicola en el Departamento de
Narifio, con el fin de examinar el comportamiento y poder potencializar el
desarrollo de este sector contribuyendo asi a la competitividad regional.

Para esto es importante que la academia, las instituciones gubernamentales
aunen esfuerzos y recursos para que se apoye a la investigacion que surge de
este tipo de ejercicios académicos, facilitando al investigador informacion que le
alimente su estudio y no le ponga trabas al desarrollo de una intension de
cambio.
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ANEXOS.
ANEXO 1.

ENCUESTA PARA LA APERTURA DE UN EXPENDIO DE CARNE DE CERDO
EN LA CIUDAD DE PASTO.

OBJETIVO: Explorarlas necesidades de la comunidad de la ciudad de Pasto,
frente al consumo de carne de cerdo en su dieta alimenticia.

Agradecemos su colaboracion y que su respuesta sea sincera y objetiva para la
investigacion en curso.

Marque con una X la respuesta de su preferencia.
1. ¢ Usted Consume carne roja?
Si No

(Si la respuesta es No, favor no continuar con la encuesta.)

2. ¢ Usted consume carne de cerdo?
Si No

Si la respuesta es No, manifestar las razones brevemente.

(Fin de la Encuesta).
3. ¢ Con qué frecuencia consume carne de cerdo?

_____ Diario
_____Unavez por semana

_____ Dos veces por semana
______ Tres veces por semana
______ Otra. Cual:

4. ¢ En promedio, qué cantidad de carne compra?

__ Media Libra
_____Unalibra
____Unkilo
____Dos kilos

_____ Otros Cantidad



5. Clasifique segun su orden de importancia de mayor a menor siendo el
namero 1 el mayor y el 4 menor, las siguientes opciones:

_____ Precio

_____ Calidad
______Servicio al cliente
_____ Salubridad

_____ Procedencia

6. ¢Le gustaria encontrar la carne empacada al vacio?
Si No

7. ¢En qué sitio de la ciudad de Pasto le gustaria que estuviese ubicado el
expendio de carne?

Cuél Porqué

9. Le gustaria un servicio a domicilio?

Si No

10. Qué productos nuevos le gustaria encontrar en el expendio de carne

FIN DE LA ENCUESTA. GRACIAS.
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ANEXO 2.

ENTREVISTA PARA EL FUNCIONARIO DEL FRIGOVITO DE LA CIUDAD DE
PASTO.

Entrevista abierta con el fin de investigar informacién que contribuya a la
implementacion de una Granja Porcicola en el Departamento de Narifio.

1. Nombre de Granjas y/o personas que sacrifican en FRIGOVITO.
2. Cantidad de cerdos sacrificados, procedencia, tipo de cerdo.

3. Nombres y direccién de los expendios de carnes de la ciudad de Pasto y
sectores vecinos, debidamente certificados con su licencia de
funcionamiento y registro sanitario.

4. Otra informacion que Ud. estime pueda contribuir a una investigacion
seria y actualizada sobre el tema.



ANEXO 3. DESARROLLO DE ENTREVISTA 1.

ENTREVISTA REALIZADA ALO JEFE DE SACRIFICIO DEL FRIGOVITO S.A
DE LA CIUDAD DE PASTO.

27 de octubre de 2012
HELVER xxxxx

Nombre de Granjas y/o personas que sacrifican en FRIGOVITO, Cantidad de
cerdos sacrificados, procedencia, tipo de cerdo.

NOMBRE No. De | TIPO DE | PROCEDENCIA
CERDOS CERDO
SACRIFICADOS
POR SEMANA

SUPER 70- A 80 | Pietran, NARINO

CERDOS CERDOS Duroc,

PASTO Yorkshire,

Landrace
GRANJA 100 CERDOS Pietran, NARINO
PARAISO Duroc,

Yorkshire,

Landrace
GRANJA LA | 100 CERDOS Pietran, NARINO
COLINA Duroc,

Yorkshire,

Landrace
CERDO 40 A 60 | Pietran, NARINO
SARAGOZA | CERDOS Duroc,

Yorkshire,

Landrace

Nota: el porcentaje de sacrificio que se hace de ganado menor en el
FRIGOVITO procedente del valle es de un 85%, quedando solo un 15% para
produccion en nuestro departamento.

Nombres y direccion de los expendios de carnes de la ciudad de Pasto y
sectores vecinos, debidamente certificados con su licencia de funcionamiento y
registro sanitario.
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El FRIGOVITO, tiene un registro de 236 expendios de carne legales que tienen
codigo y documentacion al dia.

Otra informacion que Ud. estime pueda contribuir a una investigacion seria y
actualizada sobre el tema.

Manifiesta el funcionario Helver:

Una de las debilidades que tiene Narifio para ser competidor con el Valle, frente
a la produccién de carne de cerdo para la comercializacion y distribucion en el
Departamento es la mala organizacibn que tienen la mayoria de granjas
porcicolas, no se constituyen como proveedores permanentes, se catalogan
como proveedores ciclicos ya que no cuentan con una granja programada para
cumplir con el consumo de carne por mes.

Ademas manifiesta que los granjeros no cuentan con un sistema de produccién
disciplinado y sistemético, Aun el engorde de los cerdos lo hacen con métodos
no adecuados manejan el agua masa, desperdicios, guineo, sueros etc. Siendo
métodos que ya deben ser remplazados por el concentrado para dar una
calidad de carne de competencia.

Las granjas que estan debidamente constituidas y acuden al servicio del
FRIGOVITO han alcanzado un nivel de produccion que abastece parte de la
demanda en el departamento, ademan manifiesta el funcionario que las granjas
gue hacen el sacrificio legal recuperan el IVA de la compra de concentrado para
sus ganado menor.



ANEXO 4. DESARROLLO DE ENTREVISTA 2.

ENTREVISTA JHONIER XXXX, PROPIETARIO EMPRESA RECONOCIDA A
NIVEL REGIONAL POR VENTA DRECTA DE CARN DE CERDO

28. octubre de 2012.
1. Cual se opinidn acerca del sector porcino?

“Es un sector con grandes expectativas de desarrollo, pienso que a pesar de
ser un sector que el gobierno ha dejado a un lado ha tenido una buena
proyeccién, sobretodo en el departamento de Antioquia, Cundinamarca y el
Valle del Cauca. Sin embargo, se encuentra algunas falencias en el desarrollo
tecnologico, debido al alto grado de inversion que se necesita para ello.

En el momento ya se cuenta en Colombia con empresas dedicadas al
mejoramiento genético, traen reproductores y cerdas madre de otros paises,
con el fin de mejorar la calidad de la carne, disminuir el tiempo de sacrificio, y
tener cerdas mas proliferas. EIl negocio de lo cerdos tiene un gran futuro y el
secreto de este negocio es conseguir cerdos de buena genética y tecnificar la
produccion.

2. Qué opina acerca del sector porcicola en Narifio?

“‘Narifio se encuentra atrasado en el desarrollo del sector porcino, son muy
pocas las granjas tecnificadas que encontramos en el departamento, se puede
decir que no hay mas de 10 granjas tecnificadas en todo el departamento. Se
maneja una calidad genética muy pobre en sus reproductores, proporcionando
cerdos que se demoran mucho tiempo al salir al mercado con niveles de grasa
muy altas y la mayoria de produccion de estas granjas no es continua ya que
sacan producciones dos o tres veces al afio por lo tanto no se puede comprar
porque no se contaria con un proveedor para todo el tiempo.

Nuestra empresa trae sus cerdos procedentes de las granjas del Valle, son
cerdos de muy buena calidad con niveles minimos de grasa aunque se
incrementa el costo debido al transporte de los mismos”

3. Qué opina acerca de los cerdos procedentes del Valle?
“Son cerdos de muy Buena calidad con muy buenos precios debido a la gran
produccion de cerdos en este departamento. El sector porcino del Valle se ha
desarrollado debido a la tecnificacion de sus granjas, el mejoramiento genético
y a la facilidad de adquisicion en los concentrados ya que en el Valle se
encuentran la mayoria de empresas procesadoras de concentrado”

4. Como es el manejo de los precios, la compra y la venta de los cerdos?
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“Nuestra empresa, considera que es la empresa mas grande de distribucion de
carne de cerdo del departamento de Narifio, esto nos permite conseguir cerdos
a un precio mas bajo. El precio del cerdo depende de la poca del afio, en enero,
febrero hasta mayo el precio del cerdo baja, de junio a octubre hay otro precio y
los dos ultimos precios del afio, el precio del cerdo se dispara, esto se debe a
las fiestas decembrinas y a la demanda”

5. Como es el comportamiento de los clientes?

“La carne de cerdo tiene una gran acogida en nuestros clientes por su sabor,
antes los clientes buscaban carne de cerdo con un gran contenido de grasa,
actualmente nuestros clientes buscan una carne magra, con altos grados de
higiene y esto manifiesta que la cultura del consumo de cerdo a cambiado,
ahora las personas consumen mas carne de cerdo que hace unos afos y exige
calidad”

6. Qué piensa del TLC?

“El TLC va a permitir el ingreso de carne de cerdo procesada, los embutidos,
Costilla ahumada, que de alguna manera afecta el mercado porcino, pienso que
Colombia no estd preparada para entrar a competir con estos paises, no se
puede compara un productor de cerdos Colombiano con un productor de cerdos
de Estados Unidos quienes tienen un desarrollo tecnoldgico y subsidios que les
otorga el pais. Es importante que empiecen a tecnificar las empresas porcinas,
a adquirir nuevas razas y organizarse para que el estado les brinde algun tipo
de ayuda y ver.

Por otro lado el TLC trae beneficios al sector porcino ya que el ingreso de
materia prima para los concentrados disminuiria”

7. Usted estaria dispuesto a comprar carne procedente de nuestra regién?
“Si, siempre y cuando se cumpla con algunos requisitos que tiene la empresa
como lo es la calidad de la carne, el rendimiento del cerdo en canal, niveles de
grasa, y algo muy importante que nos provean de carne durante todo el afio”

8. Mencione 3 conclusiones acerca del sector porcino:

- Es un sector que se debe impulsar en la region

- Quien ingrese a este tipo de negocio debe contar con una Buena genética en
sus crias

- La produccion del cerdo debe ser constante.

GRACIAS POR SU COLABORACION



CONTENIDO CARTA 1.

San Juan de Pasto, Noviembre 19 de 2012

A QUIEN PUEDA INTERESARLE

Yo, Hoover Julio Moncayo, identificado con cedula de ciudadania No
87.066.829 de Pasto, mi activad econdmica es ser comerciante de ganado bobino y
porcino. Este ganado va dirigido a los expendios de la ciudad de Pasto y municipios
aledafios.

En promedio compro semanalmente 20 reces en el mercado de ganado y 40 cerdos
procedentes del Valle del Cauca.

Si existiera una empresa Narifiense que venda cerdos de buena calidad, de manera
constante y aun buen precio, estoy dispuesto a comprar los cerdos ya sean en canal o en

pie.

Se firma en Pasto, a los Diecinueve (19) dias del mes de Noviembre de 2012.

Hoover Julio Moncayo
Celular 300 8411672
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