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Resumen

El presente articulo se adelantada desde € Centro de Estudios e Investigaciones
Latinoamericanas - CEILAT, de la Universidad de Narifio, en la linea de investigacion
de Presupuesto Participativo, en € cua se muestra como la participacion juvenil en €
proceso de presupuesto participativo, se convierte en una herramienta fundamental de
inclusion social, permitiéndoles a los jovenes tomar decisiones en procura del bienestar
y de su propio desarrollo y desde la Gerencia Social, plantear estrategias de
participacion que involucren en mayor medida a los jévenes en este proceso

participativo.
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Abstract

The present article advanced from the Center of Studies and Latin-American
Investigations - CEILAT, of Narifio's University, in the line of investigation of
Participative Budget, in which it appears how the juvenile participation in the process of
participative budget, It turns into a fundamental tool of socia incorporation, alowing
the young persons to take decisions in he tries of the well-being and of his own
development and from the Socia Management, to raise strategies of participation that

involve in major measure the young persons in this participative process.

Key words: participative budget, participation, social incorporation.
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Laparticipacion juvenil, una herramienta deinclusion social en el proceso de

presupuesto participativo del municipio de Pasto

El presente articulo se enmarca dentro de la linea de investigacion “Gerencia
Socia- Desarrollo Local: Retos y Campos en los procesos de Planeacion y Gestion
Participativa en e Municipio de Pasto, Especiaizacion en Gerencia Social, Centro de
Estudios e Investigaciones Latinoamericanas (CEILAT), de la Universidad de Narifio;
rescatando |os diversos procesos que se han venido dando en e municipio de Pasto en
los dltimos afios, como formas imprescindibles para alcanzar un desarrollo incluyente,
enddgeno y sustentable basado en una participacion socia representativa.

La participacion juvenil desde un andlisis critico de la realidad en perspectiva
socia y ciudadana, busca que los y las jovenes gjerzan y exijan su derecho humano ala
toma de decisiones como base para el gercicio de su ciudadaniay de su desarrollo.

Los enfoques del desarrollo planteados por Manfred Max—Neef (1998), como un
desarrollo a Escala Humana propuesto y orientado hacia la satisfaccién de necesidades
humanas y € enfoque de Amartya Sen (2000), rescatan las capacidades y derechos
como bases fundamentales del desarrollo, permiten dar una vision muy clara de la
participacion como instrumento de desarrollo individua y colectivo.

El Programa de las Naciones Unidas para € Desarrollo se refiere a las personas
y no a los objetos; & desarrollo no se puede medir solamente por la acumulaciéon de
objetos inanimados utilizables, tales como e aumento del Producto Interno Bruto (PIB)

o0 por e progreso tecnologico. Para los seres humanos responsables € punto de



primordia importancia debe ser el de resolver s tienen la libertad para hacer 1o que
tienen razén de vaorar. Esto hace que la libertad sea € objetivo fundamental del
desarrollo. Por tanto debe aplicarse en e desarrollo de los jévenes, permitiéndoles
participar en la vida social, politica y cultura de su region, con una conciencia
ciudadana, reconociendo su responsabilidad civica y e€erciendo sus derechos,
desarrollando un sentido de pertenecia frente a su entorno fisico y social. (PNUD, 2000).

El desarrollo a escala humana también plantea que la calidad de vida depende de
las posibilidades que tengan las personas de satisfacer adecuadamente sus necesidades
humanas fundamentales de subsistencia; el desarrollo humano incluye, “entre otras
esferas del desarrollo la participacion, la seguridad, la sostenibilidad, |as garantias de los
derechos humanos, todas necesarias para ser creativo y pertenecer a una comunidad.

Para Sen (2000), € desarrollo humano es el desarrollo de la gente, para la gente
y por la gente. La libertad para participar en la adopcion de decisiones, expresar las
opiniones y formar asociaciones; libertad para tener un trabajo decente, sin explotacion.
Por tanto esta propuesta de desarrollo va a permitir la realizacion de las necesidades
fundamentales de los individuos y la libertad expresada en las capacidades de cada uno
en decidir, en tomar decisiones; lalibertad se concibe como las capacidades individuales
para hacer cosas que una personatiene razones para valorar.

Por su parte, Kliksberg (1999) se refiere a la participacion como un proceso
socia, que conlleva inherentemente a cambios tanto individuales como colectivos,
porque ademas de potenciar a individuo potencia a los grupos desfavorecidos, hace

crecer la su confianza en sus propias capacidades, y contribuye a su articulacion. Todos



estos elementos los colocan en mejor situacion para luchar por sus derechos e influir de
modo efectivo.

Con estos nuevos modelos de desarrollo socia que consideran a hombre como
el protagonista de su historia, se pretende que sean generadores de cambio, creadores de
propuestas de fortalecimiento organizativo bajo principios de equidad, igualdad y
justiciasocial.

En este sentido y acorde a kliksberg, € desarrollo se abre a perspectivas méas
amplias incluyendo la idea de construccion de capital socia a través del presupuesto
participativo como herramienta fundamental de participacion ciudadana, € cual debe
generar capital social fundamentado en la construccion de tejido social, donde se hace
efectivo en el establecimiento de relaciones de confianza entre el gobierno y la sociedad
civil, en e gercicio de vaores civicos a través de procesos de participacion,
organizacién, empoderamiento, compromiso, control socia y articulacion institucional
en miras a la construccién conjunta de programas y proyectos que beneficien a toda la
comunidad.

El objetivo de esta investigacion es andizar |a participacion de los jovenes como
herramienta de inclusion social en € proceso de presupuesto participativo del municipio
de Pasto, identificando la cobertura de la participacion de los jovenes en este proceso de
presupuestacion participativa, analizando la toma de decisiones dentro del mismo
proceso y generando estrategias de participacion para la inclusion de los jovenes en €l
proceso de presupuesto participativo desde |a gerencia social.

Para tal fin, la investigacion cuditativa desde e enfoque descriptivo-

interpretativo permite ahondar en las opiniones de los actores participantes respecto de
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su accion, a través de la observacion directa, las entrevistas y encuestas a los actores
inmersos en e proceso de presupuestacion participativa como son los lideres
comunitarios y funcionarios publicos; los mapas parlantes, lluvias de ideas y la
observacion participante de los diferentes escenarios y actores de las zonas rurales del
Municipio de Pasto, donde se gerce un contacto directo con la poblacion juvenil
logrando describir su proceso de participacion en e proceso de presupuesto
participativo.

Esta metodologia se apoya en la construccion y aplicacion de indicadores
socides desde un enfoque politico- administrativo sustentado en variables como:
participacion, articulacion institucional, organizacion, empoderamiento y comunicacion,
gue permiten evaluar € proceso de presupuesto participativo.

En la etapa de sistematizacion, resultados e interpretacion de la informacion se
hace un andlisis critico de los datos recogidos que permitan dar unainterpretacion real y
confiable del proceso de PP con € fin de proporcionar una retroalimentacion a los

diferentes actores involucrados en este escenario de participacion.
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Participacién y Toma de decisiones delosjévenes en € Presupuesto

Participativo

"S quieres construir un barco, no convoques a la gente para recoger maderas, y
no les asignes tareasy trabajo. Enséfiales, en cambio, a anhelar la vastay libre
inmensidad del océano”

Antoine de Saint-Exupéry

La participacion como herramienta fundamental frente a la exclusion, la
planificacion tradicional, la corrupcién, € subdesarrollo y la tecnocracia, debe generar
un sentido de pertenecia, un seguimiento y un control de los procesos de
presupuestacion participativa por parte de los jovenes manifestado en la toma de
decisiones y la cobertura de la poblacién juvenil en los eventos participativos.

Es por esto que en los espacios de participacion ciudadana esta € presupuesto
participativo, € cua permite € didogo y la interrelacion cultura. Los jovenes como
parte fundamental dentro de este proceso, constituyen un recurso humano de inmenso
valor para contribuir alas transformaciones y ala vida democrética de nuestra sociedad.

La posibilidad de generar un ambito de participacion real, seria un gran
avance en la construccion de una cultura que fomente la participacion y e compromiso
por parte del sector juvenil, con un liderazgo que les permitird tomar decisiones
respecto a sus intereses como grupo social y hallar @ lugar que en realidad les
corresponde y les permita desarrollar una convivencia ciudadana entre las diferentes

generaciones y lainclusién de los mas jovenes.
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De igua forma e presupuesto participativo debe aminorar la exclusion socia
generando espaci os de participacion en los asuntos publicos, participar en la elaboracién
de los Planes de Desarrollo Concertado, ser parte de los equipos de Presupuesto
Participativo, vigilar la gestion y & cumplimiento de los acuerdos, es decir, €l
presupuesto participativo como herramienta fundamental de participaciéon ciudadana,
debe generar capital social fundamentado en la construccién de tgjido social, donde se
hace efectivo en € establecimiento de relaciones de confianza entre € gobierno y la
sociedad civil, a través de procesos de participacion, organizacion, empoderamiento,
compromiso, control social y articulacion Institucional en miras a la construccion
conjunta de programas y proyectos que beneficien atodala comunidad.

Pasto es ciudad pionera del proceso participativo en Colombia, y se instaura
como un modelo que fue replicado en ciudades importantes como Medellin, que
moviliz6 comunidades hacia la apropiacion y empoderamiento de nuevos espacios y
conocimientos dirigidos a cambio de sus realidades.

Este proceso inicié con e Gobierno de Antonio Navarro Wolff, en e afio de
1997 principalmente en € sector rura, en € que se planted, que la participacion
democratica debiaimplicar que las personas asuman una posicién de andlisis, de critica,
exigente y decisoria para transcender y superar la forma tradicional de participar
(GOmez, 2009).

Actualmente, el presupuesto participativo se adelanta desde la alcaldia, con
Eduardo Alvarado, en € Plan de Desarrollo Municipa .Queremos mas, podemos mas
2008- 2011., bgjo el Modelo de Democracia Participativa cuyos principios se sustentan

en e fortalecimiento de la participacion como derecho y deber, la articulaciéon de las
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demandas de la comunidad, €l acercamiento entre el pueblo y gobierno y laviabilizacién
del desarrollo Humano Sostenible.

Este proceso de participacién ha permitido que se de un nuevo sentido a la
participacion ciudadana, generando nuevos espacios para sus habitantes, ser parte de su
ciudad, de su entorno y tener la posibilidad de tomar decisiones frente alas politicas que
condicionan su desarrollo. La ciudad, representada desde su territorio, su comuna, su
barrio, permitiendo que log/las jovenes degjen de ser simples espectadores y se conviertan
en transformadores de su region y de su vida cotidiana desde sus propias necesidades e
intereses.

El desarrollo que ha tenido el proceso de presupuesto participativo en Pasto,
respecto a la participacion juvenil, se ha generado a través de diferentes estancias de
participacion como son los concejos juveniles, la oficina de juventud, dependiente de la
Alcaldia Municipal de Pasto y € programa de presupuesto participativo regido por esta
misma entidad.

En e Plan de desarrollo Municipal 2008-2011, Queremos méas Podemos més, en
el programa Jovenes en la Jugada, se busca entre los objetivos especificos, incluir a la
poblacion adolescente y joven y promover espacios para que participe activa y
corresponsablemente en su propio desarrollo y en € de su comunidad. Este propdsito se
presenta a través de indicadores determinados en e fortalecimiento de los mecanismos
mediante |os cuales los adolescentes y jovenes g ercen de manera efectiva su derecho a
participar, a través de la realizacion de cabildos juveniles articulados a proceso de

presupuestacion participativa.
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El Plan de Desarrollo Departamental 2008-2011, Adelante Narifio, en €
programa Participacién Ciudadana, se reconoce que Narifio en su conjunto tiene bajos
niveles de cultura de la participacion, debilidad en la formacion politica de los
ciudadanos e insuficientes espacios de participacion. Los jovenes, las mujeres y otros
grupos poblaciones tradicionalmente excluidos, no han tenido la oportunidad de
participar de manera masiva y efectiva en las decisiones de los asuntos de interés
publico. (Narifio, 2008-2011).

La oficina de juventud en e Municipio de Pasto, trabaja conjuntamente con
organizaciones como PNUD, Gobernacion de Narifio y Agencia de Cooperacion
Espafiola. Su trabgjo busca facilitar e implementar politicas publicas de Juventud a
través de la conformacion de espacios de formacion y semilleros de liderazgo basados
en un desarrollo humano sostenible, en una concertacion y una participacion.

Hay que reconocer que las instituciones gubernamentales y no gubernamentales
han avanzado en este proceso participativo permitiendo unainclusion més efectiva de la
comunidad en la formulacion y gjecucion de los diferentes proyectos beneficiando a su
barrio, vereda, ect.

La administracién municipal muestra la participacion de la comunidad como un
proceso de gobernabilidad, de democracia participativa, de identidad cultura vy
ancestral, un proceso que genera empoderamiento y apropiacion; una exigencia por
parte de la administracion municipa en la entrega todas las herramientas a la comunidad
ya que para la administracion municipal, esto algo méas ala que distribuir recursos.

(Lara, 2010).
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Pero desde la percepcidn de los jovenes, reflgjada en las distintas entrevistas,
hace falta mucho por hacer en materia de metodol ogias o estrategias para convocar alos
jovenes en la participacion del presupuesto participativo, aumentando la formacion
sobre gestion de proyectos, innovacion de ideas, metodologias de priorizacion de
necesidades desde las concepciones de los jovenes para evitar la bagja participacion
juvenil en e proceso.

Jévenesy Toma de Decisiones

Los jovenes se constituyen como aguellos individuos que estan en una etapa de
lavida de formacion paralaedad adulta. Posibilitaalog/las jovenes pensar, ser y actuar
en forma auténoma, generando espacios, identidades y un mundo propio de ser, de
actuar, de experimentar, crear y participar.

Reflexionar sobre esta etapa de juventud, implica reconocer a log/las jévenes
como sujetos de derechos y como ciudadanos, con plena libertad de reconocer y ejercer
sus deberes, sus derechos individuales, politicos, sociaes, culturales, econdmicos con
capacidad de proponer, de participar, de tomar decisiones y ser responsables de las
mismeas.

Esimportante el papel que cumplen los diferentes entes gubernamentales frente a
la aplicacion de politicas de juventud en términos afirmativos a la condicion juvenil,
incidiendo en su calidad de vida, en las condiciones de log/las jovenes como ciudadanos
constructores de su propio modelo de vida, sin discriminarlos ni excluirlos de la vida
publica.

En Pasto e presupuesto participativo se desarrolla bgjo la figura de cabildos,

siendo este e escenario protagonista del proceso, a cual, considerando su gran
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importancia y tradicionalidad, €l presente periodo de gobierno le ha redlizado una
evaluacion fisica, financiera y organizacional de los procesos de cabildos de los afios
2001, 2003, 2005 y 2007. Lo anterior, con € objetivo de obtener una referencia para
corregir errores y fortaecer experiencias exitosas, puesto que este remite que
actuamente no hay un modelo claro de democracia participativa, que permita €
seguimiento, evaluacion y consecuente retroalimentacion del proceso.

Al andlizar € tema de la inclusion de jovenes a proceso del presupuesto
participativo, la administracion municipal presenta estadisticas de log/las jovenes que
asisten alos cabildos, e iguamente a determinar las edades de los mismos. Los jovenes
tienen una participacion muy débil frente a la toma de decisiones en las diferentes
reuniones de cabildos. (Articul0).

Al respecto, la Directora de la Oficina de Juventud, afirma “Respecto a la
metodologia que se ha venido mangando en oficina de juventud, hemos hecho
convocatorias através de distintos medios de comunicacién pero no ha habido respuesta
a las necesidades. Para la actua administracién de Alvarado hay una propuesta de
cabildos juveniles donde cada corredor cuente con un cabildo juvenil buscando que los
jévenes participen de diferentes maneras y en forma voluntaria y generando instancias
para la participacion politica” (De los Rios, 2010).

En las reuniones y talleres realizados en zonas rurales del municipio, como
espacios de reflexion y de evaluacion desde la propia comunidad frente al proceso de
cabildos, la comunidad expresaba respecto a tema de participacion y toma de
decisiones, la inasistencia y falta de interés por parte de la comunidad juvenil en los

cabildos y manifestaban que los jovenes no tienen posibilidades de estudiar, ni trabagjar,
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lo cual los ha conducido a consumo de acohol, de drogas, embarazos a temprana edad
y dedincuencia juvenil afectando no solo a las familias de log/las jOvenes sino a la
comunidad en general ya que se presentainseguridad en su vereda.

La cobertura de la participacién, es otro de los elementos esenciales para
determinar la presenciay participacion de los jovenes en €l presupuesto participativo;
indicador socia que determina el porcentgje de la poblacion juvenil que participa en los
diferentes eventos participativos como los cabildos y la efectividad de su participacion
representada en la asistencia y cumplimiento de los jovenes a estos procesos, y en que
formalos jévenes toman acciones frente alas metas propuestas por su comunidad.

Las diferentes encuestas y entrevistas aplicadas a las comunidades han
demostrado un nivel de inasistencia muy ato por parte de los jovenes en los cabildos
programados. Una buena cobertura de participacion juvenil implica que un ato
porcentgje de este grupo social participe en los cabildos y expongan sus necesidades y
aporten con sus ideas. “que la gente pueda opinar no es suficiente, que pueda actuar es
necesario, y que pueda actuar en aquello que le interesa, en su comunidad, en su barrio,
en su municipio” (Zuleta, 1988).

En lareaidad de las zonas rurales, la comunidad expresa: “hay que quitarnos de la
cabeza que a los jévenes no nos gusta estos procesos 0 que Somos apaticos porque
dentro de la generalidad existen diferentes caracteristicas de jévenes, € problemas es
gue a los jovenes no nos han formado en politica y mucho menos en apoderarnos de
procesos gue conlleven a buscar alternativas de solucion a nuestra generacion, por |o
cua hemos dejado que ese espacio |o ganen los adultos y que sean ellos |os que piensen

y decidan que es o gue necesitamos, ademas la ausencia de una informacion oportuna,
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por diferentes medios 0 una descentralizacion total administrativa a trabagjar con los
jovenes del comun a llevado que no haya un éxito en e presupuesto participativo de
jovenes como si 1o han tenido otras ciudades. Ademas que somos nosotros como futuros
multiplicadores de estos procesos donde mas apoyo y acompafiamiento se nos debe
tener” (Botina, 2010).

El sector juvenil no Unicamente debe hacer acto de presencia en los espacios de
participacion sino que deben ser responsables en la toma de decisiones en estos
mismos espacios. La toma de decisiones permite que los jovenes tengan unainclusion y
apropiacion de los procesos de participacion presupuestaria dando soluciones a las
probleméticas 0 necesidades basica para su barrio, vereda o para los mismo grupos
sociaes los cuaes presentan su propuesta, con la intencion que se les designen un
presupuesto y de estaforma poderla gecutar.

Con la participacion directa de los jovenes en los procesos de presupuestacion
participativa, las instituciones pueden tener un mejor flujo de informacion mejorando
asi, lacalidad de sus decisiones. A su vez, la estructuracion de las problemaéticas locales,
desde su comuna, barrio, vereda, puede meorar considerablemente cuando log/las
jévenes aportan sus puntos de vista, los cuales son importantes para conocer mejor las
causas y manifestaciones de | as problematicas.

Por esto es necesario que los entes de gobierno local, regional y nacional presten
mayor atencion a la participacion ciudadana y la incorporen como una forma de
optimizar la gestion “cuando se llega al cabildo que es el evento magno con las
secretarias y €l acalde, la comunidad ya llega con los proyectos especificos, ademés que

esa etapa ya llegan con la viabilidad técnica y financiera, elementos importantes para
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gue los proyectos no los descarten y ese presupuesto se pierda. En este sentido, la
administracion pretende que €l cabildo juvenil se lleve a cabo por la secretaria de
juventud, con presupuesto que por cada comuna sale, pero hasta e momento no se a
escuchado nada y no se ha informado cual es al metodologia a seguir” (Delgado, 2010).
Esta toma de decisiones, como indicador social, se ve representada por la
participacion de los jévenes que en edad de participar asisten a los cabildos y toman
decisiones en |os proyectos formulados y aprobados. En este sentido, la comunidad rural
expresa que los jévenes no participan en estos procesos participativos; “se requiere por
parte de la comunidad la participacion juvenil en los procesos comunitarios, ya que la
participacion de las personas solo se hacen a través de organizaciones y eso no permite
gue uno pueda presentar su propio proyecto como individuo; los jovenes no tienen
recursos para trabgjar ni estudiar, se deberian incluir a los jovenes para proyectos”

(Maria Gamita, 2010).

Estrategias de participacion juvenil como aporte desde la gerencia social.

Proponer estrategias de participacion para los jovenes se torna Util para € sector
comunitario ya que se convierte en un instrumento que facilita e conocimiento y
comprensiéon de su situacion social frente a comportamiento de los jévenes y para €
sector gubernamental, estas estrategias de participacion permitiran evauar, replantear e
implementar politicas publicas en materia de participacion comunitaria y €

planteamiento de futuros proyectos.
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Los cabildos se conciben como un lugar muy importante para la deliberacion
entre los ciudadanos con los diversos actores estatales. Este espacio puede potenciarse
por medio de diferentes herramientas que permiten a los ciudadanos decidir en los
procesos de gestion de su comunidad. Ademas e uso de estos instrumentos, mejora la

aceptacion de las decisiones finales que toma el gobierno local.

Estrategia uno: MEDIOS DE COMUNICACION

Se propone apoyar € proceso participativo en la ciudad mediante la
comunicacion, la deliberacion colectiva y las decisiones grupales. Ello con € fin de
mejorar €l proceso de toma de decisiones y determinar las variables que influyen en
dicho proceso.

Los gobiernos y otros organismos publicos, deben empezar a preocuparse por
incluir e uso de la ciencia y la tecnologia como una herramienta que permita futuros
giercicios de didogo, en los cuales loglas jovenes sean un participante activo. En este
sentido debe considerarse la utilizacion y aplicacion de internet, que es una de las
herramientas mas utilizadas por log/las jovenes.

La fata de canales de participaciéon ha influido en la baja participacion de los
jovenes quienes afirman: “No nos han invitado; solo pueden participar las de las
asociaciones; deberia haber mas comunicacion” (Maria Garmita, 2010).

Los canales de comunicacion no son suficientes y se reclama medios de
comunicacion de jovenes para jovenes. Entre las estrategias que se pueden implementar

parameorar la comunicacion en el proceso participativo estan:

21



e La Alcaldia municipal elabore un articulo informativo para difundir la
informacion ciudadana de interés para jovenes, como temas ambientales,
musicales, artes y donde las comunas y veredas a través de las juntas de accion
comunal, puedan publicar sugerencias, demandas y que sean conocidas por la
ciudadania

e Utilizacion de los medios de comunicacion, para meorar y facilitar la
participacion de los/las jovenes.

e Aplicar metodologias participativas, de organizacion y asociaciones, dirigidas a
los jovenes, a través de proyectos que se presenten y se gecuten a través de los
cabildos.

e Destacar los logros conseguidos por cada comuna en materia de proyectos para
jovenes y dar a conocer alas juntas de accion comunal para que participen mas
gente joven en ellas.

e Utilizar més la radio y la prensa para informar las diferentes actividades y

reuniones de cabildos juveniles.

Estrategia 2: CREACION DE ESCENARIOS PARA LA TOMA DE

DECISIONES

e Fomento de la asociacion juvenil, aumentando las actividades dirigidas a
adolescentes y jovenes
e Facilitar apoyo a los colectivos juveniles, charlas que enganchen a lo/as

jovenes
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e Organizar jornadas que conglomeran a diferentes colectivos (educacion en
valores, salud, teatro).

e Trabgos entre comunas en temas culturales.

e Formacion de grupos y organizaciones juveniles

e Formacion tedrica-practica en materia de participacion comunitaria.

e Intercambio de experiencias entre colectivos jovenes en e barrio, ciudad,
veredas.

e Formacion juvenil parafomentar la organizacion juvenil.

Este proceso de implementar estrategias de participacion juvenil puede tener unas
limitaciones como la dificultad de la convocatoria para llegar a todas las personas, en
particular alos més pobresy alos mas jovenes; la heterogeneidad de |os temas que traen
los participantes, que a veces desalienta la participacién de quienes tienen intereses muy
especificos; la poca renovacion de lideres comunitarios; e clientelismo y procesos
excluyentes de los espacios de participacion; y la dificultad de afrontar los costos en

tiempo que tiene participar.
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GLOSARIO

Cabildo: Espacio de encuentro entre el gobierno y los gobernados, creado para la
participacion incluyente, deliberativa y decisoria, que permita un proceso amplio y
equitativo, que armonice las expectativas comunitarias con los punto de vista técnicos y
estratégicos, asi como con e presupuesto existente; especio en € que se genera
confianza y legitimidad, se megora la gobernanza democrética y la concertacién
ciudadana

Capital Social: Se fundamenta en la construccion de tejido social, se hace efectivo en e
establecimiento de relaciones de confianza entre el gobierno y la sociedad civil, en €
gercicio de valores civicos y asociatividad a través de procesos de participacion,
organizacién, empoderamiento, compromiso, control social y articulacién Institucional
en miras a la construccién conjunta de programas y proyectos que beneficien a toda la
comunidad.

Inclusién Social: Reconocimiento en los grupos sociales distintos el valor que hay en
cada diferencia, el respeto aladiversidad, y el reconocimiento de un tercero vulnerable,
con necesidades especificas que deben ser satisfechas para que pueda estar en
condiciones deigualdad y disfrutar de sus derechos fundamentales.

Participacion: Una estrategia de accion que se materializa en la creacion de escenarios
en los cuales se toma decisiones sobre la formulacion, asignacion y gecucion de los
recursos publicos por parte de la comunidad, tendiendo a mejorar su calidad de vida;
posibilitando un adecuado camino para € desarrollo humano y para la aplicaciéon de

programas y proyectos sostenibles alcanzables.
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Participacién comunitaria: accion de los mismos ciudadanos tendientes a resolver los
asuntos de la vida cotidiana. Se establece una relacion de dependencia con el Estado.
Participacion juvenil: es la capacidad autogestionaria que pueden desarrollar los
jovenes organizados 0 no, para concretar sus proyectos, sus expectativas, sus suefios,
sus esperanzas y su rebeldia, y asi incidir de manera creciente en su propio desarrollo y
en el de su entorno.

Presupuesto participativo: Es un proceso democratico de participacion ciudadana
mediante el cual las administraciones municipales reservan una parte de sus recursos
para que los habitantes de las diferentes localidades decidan sobre su destinacion que
propiciaque lasy los pobladores de una localidad deliberen sobre |os asuntos de su vida
colectiva

Toma de decisiones: es e proceso mediante € cua se reaiza una eleccion entre las

alternativas o formas pararesolver oincidir en diferentes situaciones de lavida.
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CONCLUSIONES

El presupuesto participativo debe ser ese escenario de participacion, donde los/las
jovenes degjan de ser simple espectadores, y pasan aser sujetos no solo de derechos sino
también sujetos que proponen, que participan del proceso y toman decisiones que
contribuyan a su propio desarrollo. Los mecanismos de democracia participativa
garantizan la eficiencia en la gestion publica, o sea, € control ciudadano sobre |os gastos

publicos permite unos servicios y obras publicas ofrecidas a menor coste posible.

Ademés si log/las jovenes participan en la formulacion, evaluacidn y gecucion de
de los proyectos dirigidos a su comunidad, en e proceso de presupuestacion
participativa, incidiran en que tipo de acciones y obras se deberdn redizar. Seran
acciones més acordes con sus intereses y necesidades favoreciendo mejorar la eficacia
de lagestion publicalocal.

El gercicio de la democracia participativa potencia e desarrollo humano,
permitiendo que log/las jovenes se conviertan en sujetos activos de su propio desarrollo
ya gue pueden influir en mejorar la prestacion de servicios y la redlizacion de obras y
proyectos que sean necesarios para potenciar las capacidades humanas en todas sus
dimensiones, dando mas opciones a sector juvenil.

El Fortalecimiento de la ciudadania y de la democracia es una afirmacion de una
nueva cultura politica que favorece la resolucion de conflictos a través del didogo vy €

compartir el poder entre gobernantes y la poblacion.
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En el campo de accién de la Gerencia socia, esté la capacidad del gestor socia de
dinamizar y transformar los procesos sociaes, a través del megoramiento de la calidad
de vida de la comunidad local. Para €l caso de la participacion de log/las jévenes, la
gerencia social debe buscar cambios de actitudes y comportamientos tanto del sector
juvenil como dd institucional, megorando o transformando aspectos del proceso del
presupuesto participativo que se consideren potencialmente mejorables, generando la
posibilidad de establecer o restablecer las relaciones entre instituciones y ciudadania.

Las estrategias de participacion juvenil, como herramientas de inclusion socia
dentro de este proceso de presupuestacion participativa, facilita las acciones necesarias
para la construccion de un nuevo sentido al concepto de participacion juvenil y su
importancia dentro del proceso de presupuesto participativo como mecanismo de
participacion socia incluyente y desde la gerencia social como elemento clave para
lograr que los/las jévenes formulen, implementen y desarrollen planes y programas
dentro del proceso de presupuesto participativo que aporten a desarrollo y calidad de
vida de este sector social.

Desde la gerencia socia, estas estrategias de participacion juvenil deben
materializarse en la creacion de escenarios en los cuales se toma decisiones sobre la
formulacion, asignacion y ejecucion de los recursos publicos por parte de la comunidad,
tendiendo a mejorar su calidad de vida; posibilitando un adecuado camino para €
desarrollo humano y para la aplicacion de programas y proyectos sostenibles
alcanzables.

Para la academia, esta investigacion tiene un aporte tedrico y metodol 6gico

porque conlleva aindagar larealidad de la comunidad y de sus actores social es respecto
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a los escenarios de participacion y a los procesos de desarrollo que se muestren como
alternativas parala construccion de lo publico y la ciudadania.

Para e sector oficial, este trabgo permite evaluar, replantear e implementar
metodologias en materia de participacion comunitaria y e planteamiento de futuros
proyectos. Para e sector comunitario se convierte en un documento que facilita el
conocimiento y comprension de la situacién socia de log/las jovenes en el proceso de

presupuesto participativo en sus corregimientos.
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