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GLOSARIO

ALIMENTO ARTIFICIAL: es la mezcla de materias primas de origen animal o
vegetal utilizados para suplir las necesidades alimenticias basicas de un
organismo

AMORTIZACION: se entiende por amortizaciéon, el reembolso gradual de una
deuda

CAPITAL DE TRABAJO: son aquellos recursos que la empresa requiere para
poder operar, el capital de trabajo esta representado por: valores e inversiones,
inventarios y cuentas por cobrar.

DEMANDA: se define como la cantidad de bienes o servicios que un sujeto esti
dispuesto a comprar.

DEPRECIACION: es una reduccién anual del valor de una propiedad, planta o
equipo. La depreciacion puede venir motivada por tres motivos; el uso, el paso del
tiempo y la obsolescencia

ESTUDIO DE MERCADO: se define como la investigacién de mercado como tal,
donde se analizan todos los aspectos relacionados con un producto como: oferta,
demanda, precio, plaza, promocion, canales de distribucién, analisis de la
competencia, analisis de sustitutitos, analisis de productos complementarios,
analisis de estrategias comerciales, frecuencia de consumo, tendencias de
consumo Yy preferencias.

INVERSION INICIAL: capital inicial necesario para puesta en marcha de una
nueva empresa

OFERTA: es la cantidad de productos disponibles en el mercado para ser
vendidos

PERIODO DE RECUPERACION: se define como el tiempo requerido para que la
suma de los flujos de efectivo netos positivos producidos por una inversion sea
igual a la suma de flujos de efectivos netos requeridos por la inversion



PLAN DE NEGOCIO: es un documento que identifica, describe y analiza una
oportunidad de negocio, examina su viabilidad técnica, econémica y financiera y
desarrolla todos los procedimientos y estrategias necesarias para convertir la
citada oportunidad en un proyecto empresarial completo.

PRODUCTO: se define como un bien o servicio que se ofrece en el mercado y
satisface una necesidad.

PUNTO DE EQUILIBRIO: el punto de equilibrio se define como la interseccion de
los costos totales y los ingresos y se interpreta como el valor donde el proyecto no
genera ni perdidas ni ganancias



RESUMEN DEL PROYECTO

El presente trabajo tuvo como objetivo realizar un estudio de factibilidad para crear
una empresa dedicada a la comercializacion y produccién de alimento artificial de
peces ornamentales, en la ciudad de Pasto, y su mercado objetivo la ciudad de
Cali y Pasto.

El estudio comprendié las siguientes etapas: Estudio del mercado, costos de
materias primas, materiales, equipos, tamafio de la empresa por capacidad e
infraestructura, estudio técnico, organizacional, econémico, financiero y un analisis
DOFA.

El estudio del mercado establecio que en las dos ciudades se comercializan al afio
aproximadamente 210.000 peces amazonicos ornamentales y 1381.2 Kg de
alimento artificial, este analisis ayudo a comprender la dinamica del mercado en
las dos ciudades objeto de estudio y se desarrollo mediante encuestas a cada
uno de los establecimientos de venta de peces ornamentales de la ciudad de
Pasto y Cali, por un periodo 10 meses.

La inversion inicial que se requiere para la puesta en marcha de la empresa “MY
FISH” es de $130.800.405, este incluye las inversiones fijas (terrenos, obras
civiles, maquinaria y equipo, muebles y enceres), las inversiones diferidas (gastos
de funcionamiento) y el capital de trabajo

El valor presente neto (VPN) derivado de proyecto es de $47°044.969, la tasa
interna de retorne (TIR) es del 28.7%, la relacion beneficio (B/C) costo es de 2.05.
Los indicadores financieros del proyecto demuestran que este es econdémica y
financieramente viable, por lo que esta empresa puede implementarse.



ABSTRACT

This study aimed to conduct a feasibility study to create a company dedicated to
marketing and production of artificial ornamental fish food in the city of Pasto, and
your target market the city of Cali and Pasto.

The study comprised the following steps: Study the market, raw material costs,
materials, equipment, size of the company’s capacity and infrastructure, technical
study, organizational, economic, financial and SWOT analysis.

Market research found that in both cities are sold each year approximately 210,000
ornamental fish and 1381.2 Kg Amazon artificial food, this analysis helped to
understand market dynamics in the two cities under study and development by
surveying each establishments selling ornamental fish in the city of Pasto and Cali,
for a period 10 months.

The initial investment required for implementation of the company "MY FISH" is $
130,800,405, this includes the fixed assets (land, civil works, machinery and
equipment, furniture and appliances), deferred investment (operational
expenditure) and working capital

The net present value (NPV) derived from the project is $ 47'044 .969, the internal
rate of return (IRR) is 28.7%, the benefit (B / C) cost is 2.05. Project financial
indicators show that this is economically and financially viable, so that of this
undertaking can be implemented



INTRODUCCION

Una ideas bien estructurada es un requerimiento fundamental para que una
empresa o plan de negocios sea exitosa o fracase totalmente, ya que si no existe
una idea bien fundamentada esta no podria garantizar la generacion de recursos
econdémicos oportunos y representativos para el productor.

La realizacion de este tipo de investigaciones tiene impacto dado que permite
adquirir conocimiento en lo referente a la formacion y generacion de un plan de
negocios, a la creacion de una empresa legalmente constituida, asi mismo la
introduccién de nuevos productos en el mercado.

En este proyecto se pretende aprovechar la ubicacién de Pasto como ciudad
estratégica para crear una empresa que produzca alimento artificial y
comercializar peces ornamentales amazoénicos, teniendo como mercado objetivo
la misma ciudad y la ciudad de Cali.

Teniendo en cuenta la creciente demanda de peces ornamentales en Colombia,
se ve con la necesidad de producir alimentos artificiales especificos de mejor
calidad nutricional para estos organismos, considerando que los productos que
cumplen estos requerimientos en su mayoria son importados.

En Colombia son escasas las empresas dedicadas a la produccién de este tipo de
alimento, en algunos casos esta elaboracion se realiza de manera artesanal,
colocando en riesgo la vida de los peces.

De igual manera la comercializacion regional y nacional de peces ornamentales en
Colombia sigue en aumento, pero no existe o es deficiente la tecnificacion en
logistica y mantenimiento de este grupo de peces amazoOnicos que garanticen su
calidad y sobrevivencia

Por lo anterior surge la idea de crear un plan de negocio para comercializar peces
ornamentales y producir alimento artificial, donde los compradores y/o
distribuidores de peces ornamentales de la ciudad de San Juan de Pasto y Cali
puedan adquirir un producto que garantice variedad y calidad en cuanto a
requerimientos nutricionales de cada uno de los alimentos a suministrar a sus
peces, y asi incrementar la sobrevivencia de estos , ademas de ofrecer al mercado
mayor diversidad de peces amazodnicos.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Segun el ICA “en 2008 en Colombia se exportaron 21.117.171 unidades de peces
vivos, y en 2009 se exportaron 22.034.698 unidades, principalmente a Alemania,
Checoslovaquia, Japén, Tailandia, México y Estados Unidos™. Igualmente para
Garcia “el mercado de peces ornamentales cada vez exige mas variedad de estos
y la cuenca amazodnica brinda esta variedad, ademas que la fabricacion de comida
para peces de acuario ha evolucionado mucho en los Ultimos afos. Debido,
principalmente, a la necesidad de satisfacer un mercado cada vez mas amplio y
diverso pzor la incorporacion de nuevas especies y el auge de la aficion a los
acuarios™.

Bortone afirma que:

Son pocas las empresas que pueden ofrecer todos los servicios de Disefio,
Ingenieria, y fabricacién de una planta de balanceados llave en mano. Y son
menos aquellas empresas con experiencia en disefio de plantas
especializadas para fabricacion de piensos para peces y crustaceos. Esto se
debe principalmente a que la acuicultura como industria, es joven en relacion
con las otras industrias de balanceados tales como la avicultura y
porcicultura. Por lo tanto, la gran mayoria de las empresas que se dedican al
disefio, ingenieria, y construccion de plantas, solo tienen amplia experiencia
en el area de balaceados para animales terrestres incluyendo mascotas pero
muy poca o hinguna, en alimentos balanceados para acuicultura. 3

La dinAmica del mercado de peces y balanceados para ornamentales es escasa e
incluso insipiente, debido a que en el pais no se cuenta con informacion concreta
referente a este tema. Pero la tendencia a nivel mundial demuestra una creciente
demanda de estos productos. Ademas el sur del pais cuenta con las condiciones
Optimas para la obtencion de materias primas.

'INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO- ICA. Informe audiencia publica de rendicién de
cuentas periodo 2009; Colombia. [Documento citado el 13 de agosto de 2010]. pp. 51-56
Disponible en internet. URL: http://www.ica.gov.co/El-ICA/Gestion/Rendicion-de-
cuentas/Presentaciones/2009/Rendicion_cuentas2009.aspx.

*GARCIA; Angel. Tipos de comida no viva para peces de acuario. [Documento citado 13 de agosto
de 2010. p. 1]. Disponible en internet. URL:http://www.acuarioprofesional.com/pdf/
TIPOS_DE_COMIDA_NO_VIVA pdf.

® BORTONE; Eugenio. Disefio de plantas de alimentos balanceados especializadas para peces y
crustaceos. Alabama; EEUU. [Documento citado 19 de septiembre del 2010]. En:
WWW.ergonomix.com disponible en internet URL:
http://www.engormix.com/diseno_plantas_alimentos_balanceados

_s_articulos_1748 BAL.htm
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2. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢,Cual es el plan de negocios para una empresa dedicada a la comercializacion
de peces ornamentales y produccion de alimento artificial en la ciudad de San
Juan de Pasto, Colombia?
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3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL.

Formular un plan de negocios para una empresa dedicada a la comercializacion
de peces ornamentales y produccion de alimento artificial en la ciudad de Pasto,
Colombia.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS.

e Realizar un estudio de mercado de las principales especies de peces
amazonicos y la produccion de alimento artificial en las ciudades de Pasto y
Cali

e Realizar el estudio técnico de la empresa comercializadora de peces y
productora de alimento artificial en cuanto a capacidad e infraestructura de
produccion.

e Realizar el estudio organizacional de la empresa comercializadora de peces y
productora de alimento artificial.

e Realizar el estudio econdmico de la empresa comercializadora de peces y
productora de alimento artificial.

e Realizar el estudio financiero de la empresa comercializadora de peces y
productora de alimento artificial.

e Evaluar el proyecto desde el punto de vista econémico, financiero, social.

Desarrollar un andlisis DOFA, para la empresa comercializadora de peces y
productora de alimento artificial.
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4. MARCO DE TEORICO

4.1 EL MERCADO DE PECES ORNAMENTALES EN COLOMBIA

Colombia es un pais rico en recursos hidricos, su territorio esta bafiado por
innumerables rios, quebradas, arroyos, humedales, lagunas, ciénagas, pantanos,
praderas (que se inundan buena parte del afio) y como si esto fuera poco, por
represas construidas para la produccion de energia eléctrica. Esta riqueza hidrica,
la diversidad de climas y aguas, y la topografia colombiana hacen que contemos
con una gran variedad de peces ornamentales de agua dulce.*

Asi mismo, para el estudio de la Ictiologia en Colombia, los investigadores se han
apoyado en la divisibn geografica del territorio. Algunos estudios se han hecho
teniendo en cuenta la particion del territorio en cuencas, segun Instituto Geografico
Agustin Codazzi, Colombia tiene cinco Cuencas Hidrograficas: que son cuenca del
Pacifico, del Caribe, del Catatumbo, del Amazonas y del Orinoco.

Mancera y Alvarez afirman que:

Las cuotas de extraccion para peces ornamentales se establecen teniendo en
cuenta la demanda del mercado internacional sin tener en cuenta aspectos
biol6gicos y ecoldgicos de estas especies ya que en su mayoria no se han
realizado estudios de investigacion que permitan establecerlos y tampoco se
cuenta con informacion de las tasas de captura y esfuerzo a que estan
sometidas sus poblaciones, lo cual hace que el establecimiento de estas
cuotas no garantice el aprovechamiento sostenible del recurso. >

4.2 DEMANDA DE PECES ORNAMENTALES EN COLOMBIA

El INCODER citados por Mancera y Alvarez “reporta que para el 2004 fueron
exportados mas de 26 millones de unidades, y para el 2005 mas de 29,5 millones
de ejemplares vivos de peces ornamentales”®.

*EL ACUARIO: EL acopio. [Documento citado el 01 de julio de 2010]. pp.1. Disponible en internet:
URL: http://www.elacuario.org/pecesOrnamentales/acopio.php.

®MANCERA, N; ALVAREZ, A. Comercio de peces ornamentales en Colombia. En: Acta biolégica
de Colombia, Vol. 13; Bogota: N° 1(2008). p.30.

®lbid., p. 30
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Segun Falla y Poveda, mencionan que:

Los medios de transporte facilitaron el comercio internacional de los peces,
desde paises como SrinLanka y Singapur hacia Europa, en los afios 30. A
partir de los afios 50, se inician las exportaciones desde Africa (Brichard,
1980) y Sur América de paises como Brasil (Prang, 2001), Peru
(Chuquipiondo, 2007; Gerstneret al., 2006) y Colombia (Castro, 2005) Segun
reportes sobre el comercio de especies de agua dulce extraidos del medio
natural de algunas regiones se establece que Guyana exporta 400 especies
(Bicknelet al., 2005), en Argentina se utilizan 100 especies (Huidobro et al.,
2004), en Sri Lanka 59 especies (Ekaratne, 2000), en Brasil 186 especies
(Pereira, 2005), en Per( 772 especies (Campos, 2005) y de Africa cerca de
60 especies (Brichard, 1980)

El panorama mundial del comercio de los peces ornamentales se ha ido
modificando con el paso del tiempo, inicialmente en especies extraidas del
medio natural y los paises que poseian alta diversidad dominaban el
mercado."En la actualidad las tecnologias de cria en cautiverio de peces
ornamentales ha permitido que entre el 90 y 95% de los peces de agua dulce
llevados al mercado internacional provengan de granjas de cultivo y sélo entre
el 5y el 10% se obtenga de capturas en el medio natural (Prang, 2001; Oliver
2001; Brummet, 2005a; Dawes, 2001 y Greer, 2004). Esto muestra una
modificacion en la dinamica del comercio inicialmente establecida, un ejemplo
claro en el cambio se encuentra en la Republica Checa, un pais que no posee
una alta diversidad de especies nativas, sin embargo se le considera el cuarto
exportador mundial, ya que ha logrado domesticar y reproducir un gran
namero de especies que han sido adquiridas en diferentes paises de Asia,
Africa'y Sur América. "lo expuesto anteriormente ha afectado a regiones como
Africa, donde se han disminuido las exportaciones, porque sus especies son
ya reproducidas en Europa y Asia".

Para el caso de Sur América la reproduccion de varias especies de ciclidos y
de la arawana (Osteoglossum bicirrhosum), Que en Asia en el 2006 lograron
obtener 30.000 alevinos y para el 2007 se esperaba una produccion de
60.000 alevinos, puede tener impacto sobre las exportaciones de esta
especie por parte de Colombia y Peru (Chiquipiondo, 2007). De igual forma la
reproducciéon del cardenal (Paracheirodon axelrodi) en Republica Checa,
Estados Unidos y Singapur, pueden afectar las exportaciones de Colombia y
Brasil, ya que éste representa el 80% de las capturas. !

"FALLA, P. y POVEDA, J. Contribucién a la gestion sostenible y al conocimiento bioldgico y socio
econémico de la cadena de valor de peces ornamentales de Puerto Carrefio, Reserva Bidsfera El
Tuparro (vichada - Colombia) Fundacién Omacha - Fundacion Horizonte Verde. Bogota, Colombia.
2008. 125 p.
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Galvis, Mojica sefalan que:

En Colombia la exportacion de peces ornamentales llegé a producir a finales
de los afios setenta, cerca de ocho millones de dolares anuales que en
términos actuales corresponderia aproximadamente a 12 millones de ddlares.
El auge de la coca en la Orinoquia y Amazonia y la inflacion del dinero facil
produjeron un receso en todas las actividades extractivas entre las que se
encuentra la pesca de ornamentales. Hoy en dia, la pesca se esta
reactivando al desplazarse los cultivos de coca "."En la actualidad se exportan
peces ornamentales por un poco menos de 3 millones de dolares anuales. Si
se tiene en cuenta que el precio en el mercado internacional no ha
disminuido, esto indica que el volumen exportado es aun muy inferior al de
aquella época y por consiguiente el grave problema de la sobre explotacion
gue mencionan algunos autores, es una interpretacion mas emocional que
objetiva. Esto no quiere decir que se trate de un recurso inagotable: ningin
recurso lo es, pero si tiene aun un amplio margen de expansion con ciertas
limitaciones. De lo observado en las zonas de captura, la respuesta de las
diferentes especies a la extraccion no es la misma. Especies pequefas
anuales que alcanzan en pocos meses su madurez sexual, caso de los
cardenales o tetras, o bien aquellas que tienen altas tasas de fecundidad
como sapuaras y ciertos bagres son mucho mas tolerantes a la extraccion
gue aquellas de crecimiento lento, madurez tardia y baja fecundidad, como
rayas, cuchas y arawuanas. Por esta razén son estas Ultimas las que
alcanzan mas altos precios y requieren un manejo mas prudente." [...] "esto
es un llamado al sentido comun de acopiadores y exportadores. La captura de
peces ornamentales se lleva a cabo bajo pedido y seria facil para quien lo
hace, autorregularse con respecto a estas especies, lo que las haria mas
valiosas al ser escasas en el mercado internacional" " De las especies de
peces ornamentales que exportaba el pais hace 30 afios, muchas ya no
tienen demanda porque son producidas en granjas en el exterior.

Para ese entonces La Florida (USA), era el centro mundial de la cria de
ornamentales, posteriormente los altos salarios de Estados Unidos
desplazaron esta actividad a Singapur, que hoy domina el mercado.
Colombia continta siendo simplemente un proveedor de parentales, y a
medida que estas especies son estudiadas y cultivadas, cesa su demanda
porque son producidas en grandes volimenes y variedades. Sélo hay una
forma de romper este circulo vicioso en el que el pais exporta los parentales
gue una vez cultivados en otros lugares lo excluyen del mercado mundial y es
incentivar la piscicultura de especies ornamentales.

Para esto seria esencial un enfoque diferente de parte de las entidades
gubernamentales, que deberian dedicar mas tiempo al fomento y menos a la
reglamentacion de las diferentes actividades econdémicas. Cualquiera puede
criar facilmente bailarinas tailandesas o ciclidos africanos en cualquier lugar
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del pais, pero hacer lo mismo con una especie nativa es perderse en un
laberinto de regulaciones.

Sin duda no se puede competir hoy con Singapur, pero en unos afos esta
actividad serd poco rentable en ese pais con grandes limitaciones de area y
un ritmo de desarrollo altisimo, y entonces se podria sacar partido del
estancamiento sin perspectivas de Colombia, que con salarios bajos y alta
disponibilidad de espacio podria tomar su lugar si empieza ahora. Asi el pais
estaria en capacidad de dar valor agregado a esta materia prima aun tan
abundante, y aprovechar el conocimiento y la experiencia que ya existe con

las especies de consumo, para esta actividad que sin duda es mas lucrativa.
8"

Segun Ramirez’ "De los peces exportados el 76% proviene de la Orinoquia, el
21,6% es extraido en la cuenca del Amazonas y el 2% restante es capturado en la
regién Pacifica, en la cuenca del Magdalena y en la regién Atlantica. De los peces
exportados, el 58% se despacha hacia Estados Unidos, el comprador mas
importante; el 23% es enviado a Europa, el 13% al Japon y el restante a paises de
Asia, América y Africa.".

4.3 ESPECIES ORNAMENTALES EN COLOMBIA.

Segun el Departamento Nacional de Planeacion “Los Peces Ornamentales de
Colombia estan conformados por una gran variedad de especies, las cuales estan
clasificadas en 11 familias: Characidae (48.550 especies), Loricaiidae (18.520
especies), Callichthyidae (9.900 especies), pimelodidae (4.160 especies),
Gasteropelecidae (3.460 especies), Osteoglossidae (3.230 especies), Cichlidae
(2.730 especies), Serrasalmidae (2.570 especies), Doradidae ( 1.480 especies) y

Ariidae (1.280 especies)"°.

8GALVIS, G. et al. Peces de la Orinoquia Colombiana con Enfasis en Especies de Interés
Ornamental. Instituto colombiano de desarrollo rural (INCODER) y Universidad Nacional de
Colombia. Bogota. : INCODER, 2007. 425 p.

’RAMIREZ, G, et al. La pesca en la baja Orinoquia Colombiana: una vision integral. Instituto
Nacional de pesca y acuicultura. Bogota: INPA, 2004. 255 p.

10 DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION. Estudio para la identificacion de los
productos potenciales en los sectores agropecuarios, agroindustrial y artesanal, que podrian ser
protegidos a través de DENOMINACIONES de origen, marcas colectivas o de certificacion.
Bogota, Colombia, afo. 16 p. Disponible en internet. URL:
http://www.dnp.gov.co/LinkClick.aspx?fileticket=IT4007MxS6g%3D&tabid=89
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4.3.1 Especies existentes en el sector de Leguizamo, Putumayo

Segun Castro “en este sector se encuentran 110 especies pertenecientes a nueve
ordenes, 33 familias y 91 géneros. Los ordenes mejor representados
correspondes a los caraciformes con 11 familias, 40 géneros y 50 especies y los
siluriformes con 12 familias, 35 géneros y 42 especies. La mitad de dichas
especies son utilizadas para consumo alimenticio, un 39% un uso comercial como

producto ornamental y el 11% hasta el momento no tiene un uso definido™.

Cuadro 1. Principales especies de uso ornamental en el sector de
Leguizamo, Putumayo.
Orden Familia Especie Nombre comun
Rajiformes Potamotrigonidae | Potamotrigon cf. Hystrix Raya
Osteoglossiformes | Osteoglossidae Osteoglosumbicirrhosum Arawana
Chalceuserithrurus Sardina colimorada
Paracheirodoninessi Neon
Metynnissp. Metin O Moneda
Gancho rojo o
Myleusrubripinnis Garopa
Mylossomaaureum Garopita
Serrasalmussp. Pirafia
Hemigramusbellottii Sardina
Hemigarmusluelingi Sardina
Hyphesobrynconloretoensis |Sardineta
Characiformes Characidae Hypesobrynconperuvianus Sardineta
Carnegiellastrigata Estrigata
Gasteroplelecidae | Carnegiellavesca Estrigata
Ctenolucidae Boulengerellamaculata Agujon
Lesbiasinidae Nannostomustrifasciatum Pencil
Anastomidae Anastomusanastomus Anastomus
Characiformes Chilodontidae | Chiloduspunctatus Chilodus
Gymnitidae Gymnotuscarapo Cuchilla
Sternopygidae | Eigenemanniavirescens Cuchilla
Hypopomidae | Hypopomusbrevirostris Cuchilla
Siluriformes Rampichthydae [Ramphichehysrostratus Cuchilla trompeta

' CASTRO, Dario. Peces del rio Putumayo sector de Puerto Leguizamo. Segunda edicion.
Colombia.: 1997. 5-174 p.
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Continuacién del cuadro 1

Orden Familia Especie Nombre comun
Agamyxispectinifrons Dora de rayas
Doradidae Platydorascostatus Riqui-raque
Ageneiosidae | Ageneiosesbrevifilis Bocon
Aprenidae Bunocephalessp. Catalina
Siluriformes Pimelodidae Pimeloduspictus Tigrito

Adaptado de CASTRO; Dario. Peces del rio Putumayo sector de Leguizamo; Segunda edicion.
Colombia. 1997. pp. 150-155.

4.3.2 Especies existentes en el sector de la Orinoquia. Segun Maldonado “en
la cuenca de la Orinoquia se registran 990 especies dulceacuicolas y esturianas.
Estas estan agrupadas en 20 érdenes, 75 familias y 421 géneros. Los ordenes con
mayor representacion especifica fueron: Characiformes (399 especies),
Siluriformes (314 especies) y perciformes (123 especies). Los 17 ordenes
representantes presentaron de 59 a una sola especie. La familia con mayor
riqgueza fue la characidae (156 especies) que representan el 15.71% del total de
las especies, seguida de los loricariidae (85 especies), Cichlidae (61 especies).
Las restantes 68 familias tiene 30 o menos especies”.*

4.4 ALIMENTO PARA PECES

Actualmente en el mercado Colombiano existe una gran diversidad de productos
para la alimentacion de peces ornamentales tanto nacionales como
internacionales, dentro de los cuales podemos observar productos en diferentes
presentaciones ya sea alimentos vivos o0 alimentos artificiales; dentro de los
alimentos artificiales existen tres productos de la empresa ITALCOL que se
describen a continuacion :

12 LASSO, C, et al. Peces de la Cuenca del Rio Orinoco. Parte I: Lista de especies y distribucion
por subcuencas. Colombia, 2004. p 100. Disponible en internet. URL: https://acrobat.com/app.htm
l#d=vJX33xzrsgfmchmiXWYIbA.
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Natural bites goldfish:*

Descripcion:

Alimento micro-extruido y completo balanceado para todas las variedades
de Goldfish de acuarios o0 estanques.

Toda la nutricibn necesaria con ingredientes naturales para un pez
omnivoro.

Suministra los niveles de proteina animal y vegetal apropiados.

Fuente de proteina animal exclusiva de origen marino de la mas alta
calidad.

El balance ideal de vitaminas y minerales para el 6ptimo desarrollo.
Contiene pigmentos naturales que realzan el color rojo y dorado e los
peces.

Mayor tiempo de flotabilidad, menor contaminacién para el acuario.

Indicaciones de uso: Alimente un maximo de 2 veces al dia suministrando la
cantidad de alimento adecuada al tamafio del acuario y numero de peces,
evitando desperdicios que generen contaminacion el agua. Evite sobrealimentar.

Composicion garantizada como se puede apreciar en la Tabla 1.

Natural bites peces tropicales

Descripcion

Alimento micro-extruido y completo balanceado para todo tipo de peces de
agua dulce.

Toda la nutricion necesaria con ingredientes naturales que aseguran un
desarrollo saludable y adecuado del pez.

Fuente de proteina animal exclusiva de origen marino de la méas alta
calidad.

Satisface completamente los requerimientos energéticos y suministra una
racion diaria de vitaminas y minerales indispensables.

Contiene pigmentos naturales que realzan los colores de cada especie.
Mayor tiempo de flotabilidad, menor contaminacion para el acuario

¥ITALCOL. Alimentos concentrados. Mascotas. Natural bites goldfish. [Documento citado el 24 de
agosto de 2010]. Disponible en internet. URL: http://www.italcol.com/mascotas/natural-
bites/natural-bites-goldfish/.

1 ITALCOL alimentos concentrados. Mascotas. Natural bites peces tropicales. [Documento citado
el 24 de agosto de 2010]. Disponible en internet. http://www.italcol.com/mascotas/natural-
bites/natural-bites-peces-tropicales/.
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Indicaciones de uso: Alimente un maximo de 2 veces al dia suministrando la
cantidad de alimento adecuada al tamafio del acuario y numero de peces,
evitando desperdicios que generen contaminacion el agua. Evite sobrealimentar.

Composicion garantizada como se puede apreciar en la Tabla 1.

Natural bites peces tropicales betas™

Descripcién

e Alimento micro-extruido y completo balanceado para betas.

e« Toda la nutricibn necesaria con ingredientes naturales para peces de
preferencia carnivora.

« Suministra los niveles de proteina animal necesaria para esta especie.

o Fuente de proteina animal exclusiva de origen marino de la mas alta
calidad.

o Satisface completamente los requerimientos energéticos y suministra una
racion diaria de vitaminas y minerales indispensables.

« Contiene pigmentos naturales que realzan los colores de cada especie.

« Mayor tiempo de flotabilidad, menor contaminacion para el acuario.

Indicaciones de uso: Alimente un maximo de 2 veces al dia suministrando la
cantidad de alimento adecuada al tamafio del acuario y numero de peces,
evitando desperdicios que generen contaminacion el agua. Evite sobrealimentar.

Composicion garantizada como se puede apreciar en la Tabla 1.

Una empresa productora de alimento artificial en el valle de cauca en Candelaria
gue presenta su alimento denominado aquamax es un alimento en hojuela, se
suministra directamente a la pecera y dependiendo de la edad y tamafo de los
peces, es recomendable proporcionar 200mg repartidos en dos suministros
diarios.

Composicion garantizada como se puede apreciar en la Tabla 1.
Dentro del mercado de alimento para peces ornamentales se encuentran

alimentos provenientes de otros paises y de los cuales los que mas se manejan
son alimento como el tetra color y sera.

! ITALCOL alimentos concentrados. Mascotas. Natural bites peces tropicales betas[Documento
citado el 24 de agosto de 2010]. Disponible en internet. http://www.italcol.com/mascotas/natural-
bites/natural-bites-peces-tropicales-beta/. p. 1.
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El tetra color:®® Se ha formulado para promover el color natural
rosado a anaranjado rojizo de los peces de agua dulce y marinos. Ademas el
complemento alimenticio ideal con vitamina C para
intensificar de manera natural el brillo del colorido de los peces.

Composicion garantizada como se puede apreciar en la Tabla 1.

También puede ser combinado con Tetra Veggie (spirulina) .Los complementos
ideales de Tetra Min y Tetra Fin (alimentacion basica y completa).Ahora incorpora
una nueva tapa de dosificacion, sin necesidad de utlizar las manos,
manteniéndolas mas limpias y libre de olor. No enturbia el agua cuando se utiliza
segun las instrucciones. Tetra Color escamas también es conocido en el mundo
como Tetra Ruby, o Tetra Rubin.

Dentro de los productos SERA podemos encontrar variedad de productos en
diferentes presentaciones como son alimentos en copos, granulados, tabletas,
chips, para crias, liofilizados, especiales, carpas doradas. *’

Alimento espafiol como el caso de Algaeeatersall in one es un alimento completa
para todo tipo de peces herbivoros. Proporciona todos los nutrientes necesarios
para el correcto desarrollo de los peces; estd compuesto por espirulina, extractos
de proteinas vegetales, sustancias minerales, omega 3 y 6 HUFA, harina de
crustaceos.

Andlisis de algaeeaters: contiene 28% de proteina, 3,33% de grasas, 0,74% de
fibra, 5,7% de cenizas. Su uso se realiza una mezcla de alimento y la misma
cantidad de agua, se deja por diez minutos y luego se adiciona esta mezcla al
acuario, como se puede apreciar en la Tabla 1.

Asi mismo goldfishall in one que es un alimento completo para goldfish,
proporciona todos los nutrientes necesarios para el correcto desarrollo de los

® TETRA. Tetra alimentos. Disponible en internet. URL:
http://www.adaniels.com.ar/tetra/talimentos/tetra-color.htm.

" SERA. Alimentos para peces ornamentales. [Documento citado el 01 de septiembre de 2010].
Disponible en internet. URL: http://www.sera.de/es/productos/acuario-de-agua-dulce/alimentos-
para-peces-ornamentales.html.
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peces. Este compuesto por harina de pescado, moluscos y crustaceos, extractos
de proteinas vegetales, sustancias minerales, omega 3 y 6 HUFAS. El analisis de
este alimento contiene 43% de proteina, 7% de grasa, 1,8% de fibra, 8,5 % de
ceniza. Su uso es hacer una mezcla de este alimento con la misma cantidad de
agua, se deja por 10 minutos y luego se adiciona al acuario en pequefas
porciones, como se puede apreciar en la Tabla 1.

Otro concentrado es el tetra bettamin es un alimento nutritivo, alto en proteinas,
especial para Bettas. Esta especialmente formulado para maximizar la aceptacion
y la digestion. No enturbia el agua cuando se utiliza segun las indicaciones. Se
recomienda alimentar de 2 a 3 veces diarias, solo de acuerdo a la cantidad que
SUS peces consuman en unos cuantos minutos.

Tabla 1. Composicion nutricional de los diferentes productos existentes en

el mercado.

Humedad proteina Grasa Cenizas fibra
Producto (max) (min) (min)  (max) (max)
Natural bites goldfish 11 35 6 12 4
Natural bites peces tropicales 11 37 6 12 4
Natural bites peces tropicales betas 11 37 6 12 4
aquamax 5 32 4 12 2
algaeeaters 28 3,3 5,7 0,74
goldfishall 43 7 8,5 1,8
Tetra color 6 47.5 6.5 10 2

45  ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO.

4.5.1 Comercializaciéon. Rodriguez*® menciona que la comercializacién consiste
en la planificacion y control de los bienes y servicios para favorecer el desarrollo
adecuado del producto asegurar que el producto solicitado este en el lugar, en el
momento, al precio y la cantidad requerida, garantizando asi una venta rentable.
Igualmente afirma que para el responsable de este proceso, la comercializaciéon
abarca tanto a la planificacion de la produccion como la gestion. Para el mayorista
y para el minorista implica la seleccion de aquello productos que desean los
consumidores.

*RODRIGUEZ, Administracién en pequefias y mediana empresas. 5 ed. México: Thompson, 2002.
135 p.
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De igual forma menciona que el precio se suele fijar de tal manera que el bien se
puede vender rapido y con una tasa de beneficios satisfactoria. La cantidad
producida tiene que ser suficiente como para satisfacer la demanda potencial,
pero tampoco debe resultar excesiva, evitando la reduccién forzosa del precio con
el fin de incrementar las ventas y aminorar el nivel de existencia.

4.5.2 Mercado. “Cualquier conjunto de transacciones o0 acuerdos de negocios
entre compradores y vendedores. En contraposicion con una simple venta, el
mercado implica el comercio regular y regulado, donde existe cierta competencia
entre los participantes. El mercado surge desde el momento en que se une un
grupo de vendedores y compradores. Esto permite que se articule el mecanismo
de oferta y demanda.” *°

4.5.2 Mercadotecnia. Olvera, Patricia et.al. citados por Pabon definen la
mercadotecnia:

Como un conjunto de técnicas utilizadas para la comercializacién y
distribucion de un producto entre los diferentes consumidores. El productor
debe intentar disefiar y producir bienes de consumo que satisfagan las
necesidades del consumidor. Con el fin de descubrir cuales son estas, se
utilizan los conceptos de marketing o mercadotecnia.

Ellos explicaban que al principio se limitaba a intentar vender un producto sin
las exigencias del consumidor, es decir la actividad de mercadotecnia era
posterior a la produccion del bien y solo pretendia fomentar las ventas de un
producto final. Ahora el marketing tiene muchas mas funciones que ahora han
de cumplirse antes de iniciarse el proceso de produccion; entre estas cabe
destacar la investigacion de mercados pesos, empagues, precios, etc.

Sin embargo el afirma que el marketing o mercadotecnia se concentra sobre
todo en analizar los gustos de los consumidores, pretende establecer sus
necesidades y sus deseos e influir su comportamiento para que deseen
adquirir los productos ya existente, de forma que se desarrollan distintas
técnicas encaminadas a persuadir a los consumidores para que adquieran un
determinado producto. La actividad de marketing influye la planificacion,
organizacion, direccion y control de la toma de decisiones sobre las lineas del
producto, los precios, la promocién y los servicio post venta. En estas areas el

YCONTRERAS, C. Mercado. [online]. Arequipa, Pert. [Citado el 08 de abril de 2011]. Disponible el
Internet, URL: www.monografias.com/trabajos13/mercado/mercado.shtml.
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marketing resulta indispensable; ademas, es responsable de la distribuciéon
fisica de los productos y establece los canales de distribucion a utilizar. 20

4.5.4 Producto “Es cualquier cosa que puede ofrecerse a la atencion de un
mercado para su adquisicién, uso 0 consumo y que satisfaga un deseo o una
necesidad.” %

4.5.5. Investigacion de mercados. Para Guerrero la investigacion de mercados
consiste en:

La reunidn, registros y andlisis de todos los datos sobre problemas
relacionados con la transferencia y venta de servicios y de productos del
productor al consumidor. La investigacion de mercados encuentra los hechos
de base fundamentada en la existencia de datos que son la clave de la
deteccién de problemas, reunidos y registrados por escrito para poderse
consultar y posteriormente se analizaran para comprobar su veracidad y
validez

Igualmente menciona que la investigacién de mercados ha desempefiado un
papel muy importante en la administracion de las empresas comerciales,
especialmente a raiz de la revolucion tecnoldgica que cred la necesidad de
informaciéon sobre el mercado y la utilizacién eficaz de instrumentos
metodoldgicos. 22,

4.6 PLAN DE NEGOCIOS.

De la Vega® menciona:

* PABON, Cesar. Formulacién de un plan de negocios para el montaje de una comercializadora de
pescado de aguas calidas y medias en el municipio de Samaniego, Narifio, Colombia. Trabajo de
grado (Ingeniero en Produccion Acuicola). Pasto: Universidad de Narifio. Facultad de ciencias
pecuarias. Departamento de recursos hidrobiol6gicos. 2007. 39 p.

*’GUERRERO. Elementos del mercado. [online]. México. [Citado el 08 de abril de 2011].
Disponible en Internet, URL:
http://www.monografias.com/trabajos15/mercadotecnia/mercadotecnia.shtml

*CESPEDES, A. Principios del mercado, Bogota D.C.: ecoe ediciones, 2002. 35 p.

% DE LA VEGA, Ignacio. El plan de negocio, una herramienta indispensable. Instituto de empresa.
Madrid : Mc Graw Hill, 2004. 80 p.
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Que un plan de negocios es un documento que identifica, describe y analiza
una oportunidad de negocio, examina su viabilidad técnica, econdmica y
financiera y desarrolla todos los procedimientos y estrategias necesarias para
convertir la citada oportunidad en un proyecto empresarial completo.

De igual manera, la elaboracion de un plan de negocios tiene dos objetivos
concretos:

Desarrollar las medidas estratégicas necesaria en cada area funcional
concreta para lograr la consecucién de los objetivos del plan, una vez en
marcha, el plan de negocios sirve para evaluar el desempefio de la empresa y
las desviaciones sobre el escenario previsto y como fuente de valiosa
informacion para la elaboracién de presupuestos en informes.

Por medio del resumen ejecutivo, el plan de negocios sirve como tarjeta de
presentacion de los emprendedores y del proyecto ante terceras personas,
bancos, inversiones institucionales y privados, organismos publicos y otros
agentes implicados cuando se requiera algun tipo de colaboracion, ayuda y
apoyo financiero.

Agrega que el plan de negocios combina la forma y el contenido, la forma se
refiere a la estructura, redaccion e ilustracién, que tanto llama la atencién, que
tan “amigable” es; el contenido se refiere al plan como propuesta de inversion,
la calidad de la idea, la informacién financiera, el analisis del mercado, la
oportunidad del mercado y la propuesta de generacién de valor que se
desarrolla. Mediante el plan de negocios se evalla la calidad del negocio en
Si.

También asegura que un buen plan de negocio debe tener las siguientes
caracteristicas esenciales:

Debe ser efectivo, esto significa que debe priorizar las caracteristicas vy
factores claves de éxito del negocio, debe responder las posibles preguntas
de los inversionistas.

Debe ser claro, no dejar las ideas en el aire y utilizar términos precisos sin dar
muchas vueltas.

Debe ser estructurado, debe ser organizado para permitir una lectura sencilla.
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4.6.1 Componentes de un plan de negocios. Para Buitrago®, los
componentes mas usuales de un plan de negocios son los siguientes:

e Estudio de mercado. El estudio de mercado permite establecer las cantidades
del bien o servicio, procedentes del proyecto, que la comunidad de una region o
zona geografica estaria dispuesta a adquirir a determinados precios. Ademas
facilitara el conocimiento de las necesidades y las caracteristicas de los
consumidores potenciales, de los canales de distribucién, estrategias de
promocion o publicidad, evolucion de la demanda, condiciones de los
proveedores, etc.

Con el estudio de mercado se busca probar que existe un niumero suficiente de
proveedores 0 usuarios, que cumplan ciertos requisitos para construir una
demanda que justifique la produccién de un bien o de la prestacioén de un servicio
en un periodo de tiempo determinado.

De la confiabilidad y la calidad que se logre alcanzar en el estudio de mercado
dependera, un alto grado, la consistencia de los resultados que se obtengan en los
estudios posteriores del proyecto y por consiguiente tendra que ver mucho con las
consecuencias de las decisiones que se tomen respecto a la implementacion y
operacion del mismo.

Para Alcazar el estudio de mercado se debe tener en cuenta los siguientes
aspectos:

eLa caracterizacion del producto va a permitir orientar debidamente las
actividades que se iran a desarrollar posteriormente. Por consiguiente, se
debe hacer una descripcién de talla de los bienes o servicios que se van a
producir.

e La encuesta de mercado que se pretende aplicar, debe ser cuidadosamente
planeada. Es muy importante que los datos que se quieren conocer respecto
al mercado potencial de la empresa, sean traducidos a preguntas claras,
concretas que no impliquen calculos complicados, sean breves y arrojen la
informacion que se busque.

eUna vez descrito el producto se debe identificar y establecer las
caracteristicas de los clientes, usuarios o consumidores que estarian

#BUITRAGO, M. Formulacién y evaluacién de proyectos. Bogota: unisur, 1996. 95 p.
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interesados en adquirirlo. Estos pueden ser persona, empresas, instituciones
u organizaciones en general, que forman parte del mercado el cual debe ser
delimitado y descrito. El conocimiento detallado del usuario o consumidor y de
algunos condicionantes del mercado, pueden inducir a un redisefio del
producto con el fin de satisfacer de manera mas adecuada la necesidad que
se piensa atender.

o El estudio de la demanda permite establecer la cantidad de bienes o
servicios que el mercado requiere, con el fin de satisfacer una necesidad. El
de la oferta conducira al célculo de la cantidad de dichos productos que los
productores estan en capacidad de ofrecer en el mismo mercado.

Mediante la comparacion entre demanda y oferta se determina el tipo de
demanda existente, ya sea insatisfecha, satisfecha o saturada. Esta
deduccién condicionara el disefio de las estrategias de comercializacién a
emplear y permitira tomar decisiones respecto al futuro del proyecto.

¢ El estudio de los precios es de fundamental importancia tanto para las fases
siguientes del proyecto como para el futuro mismo de la empresa que se va a
construir. Igualmente ocurre cuando la unidad empresarial estda en
funcionamiento y se propone el lanzamiento de los nuevos productos, la
ampliacion de la capacidad instalada, la construccién de una nueva planta,
etc.

e Una vez desarrollados los temas anteriores se debera estudiar las técnicas
gue estan siendo utilizadas por la competencia para hacer llegar el producto
al mercado, lo cual permitira establecer las ventajas y desventajas de las
mismas. De igual manera se deberan disefar las estrategias de
comercializacién que seran utilizadas en el proyecto.

¢ Lo expuesto hasta aqui corresponde al mercado del producto, sin embargo,
también es necesario hacer el analisis de las condiciones imperantes en el
mercado de insumos que seran utilizados para la fabricacion del bien o
prestacion del servicio.

e Estudio técnico. El estudio técnico estd constituido por las siguientes
partes: determinacion del tamafio, andlisis de la localizacion, descripcion de
los procesos de produccion, definicion de obras fisicas y de la distribucion de
planta y la realizacion del estudio administrativo. Los desarrollos
correspondientes al proceso productivo, obras fisicas y distribucion en planta
son conocidos comunmente como la ingenieria del proyecto.
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Para determinar el tamafio de un proyecto se tiene en cuenta como este es
condicionado por diversas variables, tales como: dimensiones del mercado,
capacidad de financiamiento, tecnologia utilizada, disponibilidad de insumos,
distribucion geogréfica del mercado, estacionalidad, fluctuaciones, riesgos,
inflacién, devaluacion y tasas de interés. De acuerdo con los resultados
arrojados por el andlisis se decide si el proyecto se ejecuta por etapas o con
una capacidad inicial y Unica. Toda decisiébn que se tome debe tener como
punto de mira alcanzar el volumen Optimo de produccion por periodo de
tiempo.

La localizacion del proyecto se define a partir del andlisis de las fuerzas
locacionales que ejercen algun grado de influencia sobre este. El estudio se
realiza en dos niveles: macro y micro. A través de la macro localizacion se
comparan varias zonas o regiones que presenten condiciones propicias para
la instalacion del proyecto con el propésito de seleccionar la que ofrezca las
mejores condiciones.

Una vez tomada esta decision se procede a definir la micro localizacién, o sea
el sitio exacto en el cual se va a ubicar el proyecto.

Para la descripcion del proceso productivo se plantea un enfoque sistémico.
Por lo tanto se parte de las especificaciones de los insumo (estado inicial) que
seran necesarios para la produccion del bien o la prestacion del servicio, para
pasar posteriormente al analisis de las transformaciones que surjan en el
proceso, mediante la utilizacién de una tecnologia determinada y adecuad en
las condiciones que operar el proyecto; como resultado se obtendra los
productos, subproductos y residuos (estado final). Este planteamiento se
complementa con la definicién del programa de produccion, la seleccién de
equipos Y la identificacion de las necesidades de mano de obra. La relacion
entre cantidad de insumos proceso productivo, tecnologia y producto
obtenido, debe ser perfectamente coherente y permitir establecer los
coeficientes técnicos.

Las obras fisicas del proyecto deben permitir configurar la estructura externa
gue protege y alberga a los elementos basicos del proceso productivo, por lo
tanto sus caracteristicas dependen de estos. Una vez definidas y descritas las
construcciones y demas obras que seran necesarias efectuar, se procede a
realizar la distribucion en planta, de tal manera que se aseguren las
condiciones adecuadas para permitir una operacién eficiente del proyecto.

El estudio administrativo es un aspecto de vital importancia en todo proyecto,
tiene como propdsito plantear las condiciones adecuadas para coordinar los
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esfuerzos, organizar los recursos y verificar el logro progresivo de los
objetivos planteados tanto para la implementacién como para la operacién del
proyecto. Se hace necesario entonces, estudiar el marco juridico que regula
las actividades de la empresa, definir su constitucion legal, disefiar una
estructura organizacional adecuada a las caracteristicas y necesidades de la
unidad empresarial, describir los sistemas, manuales y reglamentos que van a
orientar las actividades operativas. 25,

» Estudio financiero. Buitrago citado por Alvarez y Basante menciona que:

El estudio financiero del proyecto permite cuantificar en términos monetarios
las definiciones que se han hecho en el estudio de mercado y especialmente
en el técnico.

Este estudio facilita la confrontacién entre los valores monetarios proyectados
de las inversiones con los correspondientes a los ingresos y costos que se
esperan para el periodo de vida util o para el periodo de evaluacién del
proyecto, lo cual se hace mediante los flujos financieros.

El primer paso para la preparacion del estudio financiero consiste en la
valoracion de las variables técnicas, con lo cual se establecen las
necesidades iniciales en materia de inversion y se identifican y cualifican los
rubros que generan ingresos y costos durante el periodo de operacion.

Una vez hecho lo anterior se procede a efectuar las proyecciones tanto de
inversiones como de ingresos y costos para el periodo de vida util del
proyecto. Cuando este periodo es muy largo se puede tomar un lapso mas
corto en el tiempo, por ejemplo cinco afios, para establecer su
comportamiento durante estos afos.

Las proyecciones financieras pueden hacerse mediante el método de termino
constante o empleando la metodologia de términos corrientes.

Ambos métodos permiten llegar a resultados semejantes si son empleados
adecuadamente. Sin embargo, debe tenerse el cuidado de decidir desde un
comienzo la utilizacion de uno de los dos y no mezclar ambas metodologias.

PALCAZAR, Rafael. El emprendedor del éxito, gufa de planes de negocio. Bogota: Mc Graw Hill,
2001. 59 p.
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Los resultados de las proyecciones se sintetizan en los llamados flujos
financieros: flujo neto de inversiones, flujo neto de operacién y flujo financiero
neto. Ademas, estos deben elaborase tanto para la situacion sin
financiamiento como para el caso en que se consigan recursos financieros
provenientes de créditos.

Es necesario estudiar detenidamente las diversas alternativas de
financiamiento del proyecto incluyente fuentes internas y externas hasta llegar
a establecer las mas favorables. Una vez conocidas las condiciones de
crédito se podran elaborar los flujos con financiamiento, en los cuales se
deben distinguir los correspondientes al proyecto de los inversionistas.

Los flujos financieros netos se constituyen en el insumo basico para proceder a
efectuar la evaluacion financiera del proyecto. 26

e Estados financieros proyectados: Para Alcazar los estados financieros son:

Resumenes de resultados de las diferentes operaciones econdmicas de la
empresa, en un periodo determinado o en una fecha especifica futura.

El objetivo de elaborar dichos estados es que el empresario visualice desde el
principio hacia donde conduce todos los esfuerzos que realiza en el negocio,
ademas de elaborar informacion que pueda servir para la toma de decisiones.

El estado financiero se proyecta a partir de otro estado financiero, que es el
flujo de efectivo, el mismo que previamente a sido calculado y por tanto ofrece
informacién bésica que permite elaborar los dos estados claves, para
determinar la salud financiera futura de la empresa. 27

e Evaluacion financiera. Segun Buitrago la evaluacion financiera se
establece como:

% ALVAREZ y BASANTE. Plan de negocios de una procesadora de embutidos, a base de carne de
bovino y porcino en el municipio de Tuquerres, Narifio. Trabajo de grado como requisito para optar
al titulo de Administrador de empresas. Pasto: Universidad de Narifio, facultad de ciencias
econdmicas, programa de administracién de empresas, 2009. 37 p.

*’ALCAZAR, R, Op. Cit., p 235.
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Los aspectos a favor y en contra de un proyecto de inversién desde el punto
de vista de los inversionistas del sector privado.

Esta basada en flujos monetarios que recibe o que desembolsa el proyecto a
lo largo de su vida util o, del periodo d evaluacion cuando la vida Util es larga.
Un flujo esta constituido por: inversiones, financiacién, ingresos y egresos
operacionales y valor residual.

Toda evaluacion financiera busca establecer si se justica realizar la inversion.
En los proyectos de caracter social o comunitario, sin &nimo de lucro, se trata
de determinar si los ingresos del proyecto seran suficientes para cubrir los
egresos.

En los proyectos de caracter econémico, ademas de lo anterior, los ingresos
deben garantizar la rentabilidad esperada por el inversionista sobre el dinero
invertido.

Los métodos para realizar evaluacion financiera son: Valor presente neto
(VPN), Tasa interna de retorno (TIR) y Relacion beneficio costo (B/C). 28

e Valor presente neto (VPN). Alvarez y Arango citados por Alvarez mencionan
que:

El Valor Presente Neto consiste en tomar todos los valores de cada
alternativa en el punto cero; es decir, se calculan los valores presentes de los
ingresos netos con base en la tasa minima de rendimiento, tasa de interés de
oportunidad, gue no es mas que la tasa atractiva para el inversionista.

Si el valor presente neto calculado con la tasa de interés de oportunidad es
mayor que cero, indica que los ingresos son mayores que los egresos; es
decir, el capital invertido en el proyecto produce una rentabilidad mayor que la
obtenida con la tasa de oportunidad.

Si el valor presente neto calculado con la tasa de interés de oportunidad es
menor que cero indica que los ingresos son menores que los egresos; es

PBUITRAGO, Op. Cit., p 455 y 465
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decir, el capital invertido en el proyecto produce una rentabilidad menor que la
obtenida con la tasa de oportunidad. 29

e Tasa interna de Retorno (TIR). “toda persona que desee hacer una inversion
espera obtener una utilidad la cual expresada en porcentaje se denomina tasa de
retorno razonable sobre la inversion.

Esta tasa de retorno razonable se conoce como tasa minima atractiva de retorno
(TMA) y debe ser mayor que cualquier tasa de retorno previamente establecida.

Puede decirse entonces, que la tasa de retorno es aquella mediante la cual una
suma presente es igual a la suma de los valores presentes de unas sumas futuras
equivalentes, que tienen la caracteristica de que la produce el capital que aun
permanece dentro del proyecto y no de los capitales que el proyecto a devuelto.

Si la TIR es mayor que la tasa de interés de oportunidad del inversionista, la
inversion es buena.

Si la TIR es menos que la tasa de interés de oportunidad del inversionista, la
inversion es mala.

Si la TIR es igual a la tasa de interés de oportunidad del inversionista, es
indiferente a hacer la inversion o seguir trabajando el capital a la tasa de
oportunidad.”*

e Relaciéon beneficio costo (B/C). “Aunque algunas veces este método se
considera complementario, ya que se utiliza corrientemente en forma conjunta con
una analisis de valor presente o valor anual, es una técnica analitica que todos

debemos entender. Ademas de su uso en los negocios y en la industria” **.

*BUITRAGO, Op. Cit., p 455 y 465
lbid., p 270 y 276

¥BLANK, L y TARQUIN, A. Ingenieria econémica. Mexico: Mc Graw Hill, 1999. 264 p.



El método B/C se utiliza en mucho proyectos del gobierno y de obras publicas
para determinar si los beneficios esperados constituyen un retorno aceptable
sobre la inversién y los costos estimados.”

“una razén B/C mayor o igual que uno indica que el proyecto evaluado es
econdmicamente ventajoso en los analisis B/C, los costos no estan precedidos por
un signo menos considerable, si los beneficios negativos se toman como costos.

Si el B/C es menor que uno la inversién o costo extra no se justifica.”?

4.6.2 Matriz DOFA. Segln Rodriguez citado por Pabon*?, la matriz DOFA es un
instrumento metodoldgico que sirve para identificar acciones viables mediante el
cruce de variables, en el supuesto de que las acciones estratégicas deben ser
ante todo acciones posibles y que la factibilidad se debe encontrar en la realidad
misma del sistema. Por lo tanto la posibilidad de superar una debilidad que impide
el logro del propdsito solo se la dara la existencia de fortalezas y oportunidades
gue lo permitan.

El mismo autor afirma que este instrumento también permite la identificacion de
acciones que potencialicen entre si a los factores positivos. Asi tenemos los
siguientes tipos de estrategias al cruzar el factor interno con el factor externo.

Cuadro?2. Matriz DOFA.

Fortalezas Debilidades
Oportunidades Estrategias FO estrategias DO
(de crecimiento) (de supervivencia)
Amenazas estrategias FA estrategias DA
(de supervivencia) (de fuga)

Fuente: PABON, Cesar. Formulacion de un plan de negocios para el montaje de una
comercializadora de pescado de aguas calidas y medias en el municipio de Samaniego, Narifio,
Colombia. 77p.

#Ibid., p 267 y 271.

% PABON, Op cit., p 43

45



Estrategias FO o estrategias de crecimiento son las resultantes de aprovechar las
mejoras posibilidades que da el entorno y las ventajas propias, para construir una
posicion que permita la expansion del sistema o su fortalecimiento para el logro de
los propésitos que emprende.

Estrategias DO son un tipo de estrategias de supervivencia en las que se busca
superar las debilidades internas, haciendo uso de las oportunidades que ofrece el
entorno.

Estrategias FA son también de supervivencia y se refiere a las estrategias que
busca evadir las amenazas del entorno, aprovechando las fortalezas del sistema.

Estrategias DA permiten ver alternativas estratégicas que sugieren renunciar al
logro dada una situacion amenazante y débil dificilmente superable, que expone al
sistema al fracaso.

El cruce interno por el factor externo supone que el sistema estd en equilibrio
interno; esto es, que las debilidades que tiene no han podido ser superadas por si
mismo.

Sin embargo esta no es una situacion frecuente; el sistema puede tener aun
debilidades que por una u otra razén no se han superado, pudiendo hacerlo con
sus propias posibilidades. Esto sugiere encontrar estrategias de tipo FD, es decir
la superacién de debilidades utilizando las propias fortalezas.
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5. DISENO METODOLOGICO

5.1 LOCALIZACION.

La ciudad de San Juan de Pasto, esta situada a 01°12’'52” de latitud Norte y 77°
16'52” de longitud Oeste del meridiano de Bogot4, con una altura de 2.400
m.s.n.m. y una temperatura promedio de 14°C, una distancia de 795 kildmetros al
sur de la capital de la Republica y a 85 kilometros por la via Panamericana de la
frontera Ecuatoriana®.

La empresa se localizara en el barrio Recuerdo carrera 10 N° 18 a 69, con un area
aproximada 90m?.

5.2 DESCRIPCION DEL AREA DE ESTUDIO

Para la ejecucion de este plan de negocios se realiz6 un censo a los locales que
venden peces ornamentales y alimento artificial de las ciudades de Pasto y Cali

5.3 PERIODO DE ESTUDIO.

La investigacion se ejecutd durante 10 meses, tiempo en el que se efectud las
encuestas a consumidores y distribuidores, la tabulacion, el andlisis de resultados,
la formulacién del plan de negocios y la presentacion del informe final.

5.4 POBLACION OBJETIVO.

Como poblacion objetivo se tomo el total de 42 establecimientos que distribuyen 'y
venden peces ornamentales en la ciudad de Pasto y Cali, ademas se realizo
encuestas a los distribuidores de peces ornamentales amazdnicos en Putumayo.

¥ INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN CODAZZI. Diccionario Geografico de Colombia.
Colombia: IGAC, 1996. 135 p.
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Figura 1. Encuestas realizadas en la ciudad de Pasto y Cali

5.5 RECOLECCION Y ANALISIS DE INFORMACION.

La informacién recolectada es de tipo primario y secundario. La informacion
primaria se obtuvd con base en las encuestas y entrevistas aplicadas a los
propietarios de locales de las ciudades de San Juan de Pasto y Cali y proveedores
de Putumayo del sector de Puerto Leguizamo y el departamento de Narifio.

La informacion secundaria se obtuvo realizando consultas en documentos de la
region de Narifio y Valle, que hacen referencia a investigaciones, ademés de
informacion suministrada por organismos gubernamentales (DANE, Alcaldia de
Pasto y archivos de bibliotecas de la cuidad), y otros estudios ya desarrollados.

El proceso de encuestas se efectu6 al total de la poblacién objetivo.
Una vez realizados las encuestas en cada uno de los establecimientos, los datos
se procesaron y fueron consignados en tablas de calculo y de referencia para

posterior andlisis, teniendo en cuenta que se aplicaran pruebas descriptivas de
tendencia central de dispersion y de proporciones.

5.6 VARIABLES A EVALUAR

5.6.1 Estudio de mercado. Se determiné la demanda y la oferta total del
producto consumido anualmente, el precio de compra, canales de
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comercializacion, valor a pagar por un nuevo producto, ademas de la competencia
de diferentes marcas existente en el mercado.

5.6.2 Tamafo de la empresa por capacidad e infraestructura. Se estimé las
cantidades a comercializar y producir por periodo, teniendo en cuenta los
programas de produccion, ademas de los consumos por unidad de producto. Se
hizo una relacion de los equipos a adquirir segun la funcion de cada uno de estos
en la produccion, ademéas del material mobiliario y herramientas a utilizar en el
proceso productivo.

5.6.3 Estudio técnico. Se describid las caracteristicas técnicas de los productos a
comercializar y producir teniendo en cuenta capacidad, cualidades, disefio,
tamafio, tecnologia, caracteristicas bromatoldgicas para alimento balanceado; y
condiciones climaticas, factores ambientales, caracteristicas de empaque,
embalaje y almacenaje para los dos productos.

5.6.4 Estudio organizacional. Se representdé la estructura organizacional
incluyendo los niveles directivo, administrativo y operativo. Igualmente la
conformacioén de la Junta Directiva, incluyendo la participacion de cada uno de los
miembros, relacionando los cargos previstos y el nimero de empleados que se
puedan llegar a requerir.

Se tuvo en cuenta las especificaciones de los tipos de sociedades que se pueden
conformar, teniendo en cuenta la legislacion vigente (normas urbana, ambiental,
laboral y proteccion social, registros, tributaria, proteccién intelectual y ambiental)
qgue regule la actividad econdmica, la comercializacion de los productos y
servicios, normas o politica de distribucion de utilidades.

5.6.5 Estudio econdmico. Se relacioné el costo de las materias primas
(definiendo precio por unidad de medida), precios actuales, y comportamiento
esperado y/o tendencias, costo de los insumos (definiendo precio por unidad de
medida). Costo de transporte de productos terminados por unidad de medida.
Costos de los materiales de empaque. Costo de mantenimiento de la maquinaria y
equipo (por afo). Costo de mantenimiento de instalaciones. Requerimiento de
mano de obra directa por periodo. Costos adicionales de mano de obra, costo por
periodo de mano de obra indirecta. Costo estimado de los servicios publicos para
el componente de produccion y costos estimados de mantenimiento y repuestos
para el componente productivo del negocio.
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5.6.6 Estudio financiero. Se especificd la cuantia de los aportes, detallando si se
trata de recursos en efectivo o aportes en bienes y servicios, se valorara el estado
de resultados y flujo de caja, teniendo en cuenta criterios como la tasa minima de
rendimiento, la tasa interna el retorno (TIR), el valor anual neto (VAN), periodo de
recuperacion de la inversion (PRI), la relacion beneficio costo (B/C) y el nivel de
endeudamiento inicial de la empresa.

Ademas el indice de actualizacibn monetaria, que representa la tasa anual de
crecimiento esperada de los egresos, inversiones fijas y diferidas a efectuar.

5.6.7 Analisis DOFA. Se describi6 un analisis que de la relacion de las
Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas que se identificaron para la
creacion de la empresa. Adicionalmente, se describié la estrategia a seguir para
mitigar o controlar los impactos negativos y sostener los impactos positivos.
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6. PRESENTACION Y DISCUSION DE RESULTADOS

6.1 ESTUDIO DE MERCADO.

El andlisis de las encuestas realizadas permitid6 conocer el comportamiento del
mercado objetivo y la preferencia de los diferentes productos.

6.1.1. Demanda total. La demanda de un producto permite conocer la cantidad de
bienes o servicios que un sujeto esta dispuesto a comprar. Para la demanda el
factor mas importante es el precio de la mercancia que puede estar en relacion
inversa a la cantidad demandada.®

6.1.1.1Demanda total de alimento artificial para peces ornamentales. De los
establecimientos encuestados se encontré una demanda total 1381.2 Kg anuales
de alimento artificial para peces ornamentales, encontrando que en la ciudad de
Cali la demanda es del 85% y en la ciudad de Pasto una demanda solo representa
el 15%, como se aprecia en la Figura 2.

Figura 2. Porcentaje de Demanda total de alimento artificial
para peces ornamentales en las ciudades de Pasto
y Cali.

*CESPEDES; Alberto. Principios de mercado. 3 ed. Bogota D.C: Ecoe ediciones. 31 p.

51



6.1.1.2 Demanda total de peces ornamentales amazobnicos. En los
establecimientos encuestados se aprecié una demanda total de 210.000 animales
anuales, teniendo en la ciudad de Cali se comercializan el 96% y en Pasto el 4%
restante, como se observa en la Figura 3.

Figura 3. Demanda total de peces ornamentales amazoénicos
en las ciudades de Cali y Pasto.

Dentro de la Tabla 2 Se puede observar que de las 47 especies amazdnicas con
potencial ornamental los neones (Paracheirodon sp ) son los que los que mas se
comercializan con una cantidad de 97.560, seguida de los escalares (Pterophyllum
scalare) con 18.288 y otras especies como lo son sardineta (Hyphesobryncon
peruvianus), estrigatas del genero Carnegeiella, corredora del genero Corydora,
entre otras que representan una demanda total de 67.488 animales anuales.

Las cantidades comercializadas anuales de las especies mencionadas
anteriormente dependen de la disponibilidad, el colorido, el precio y la forma, es
por este motivo que los neones, penciles, tigritos y escalares son los mas
adquiridos por los clientes.
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Tabla 2. Principales especies ornamentales de comercializacién en las
ciudades de Pasto y Cali.

precio de
Especies mas Porcentaje venta
comercializadas Cantidad (%) promedio
Neon (Paracheirodon inessi) 97560 46 1.024
Escalar (Pterophyllum scalare) 18288 9 4.548
Cucha (Hypostomus sp.) 12204 6 2.464
Tigrito (Pimelodus pictus) 7848 4 3.689
Pencil (hannostomus
trifasciatum) 6612 3 1.525
Otros 67488 32 -
Total 210000 -

6.1.2 Oferta. Es la cantidad de productos disponibles en el mercado para ser
vendidos.

6.1.2.1 Analisis de la competencia de alimento artificial. Dentro de los locales
encuestados en las ciudades de Pasto y Cali se distribuyen principalmente
productos alimenticios para peces ornamentales de las marcas Tetra, Incros,
nutripez, como se aprecia en la Figura 4.

La participacion de la marca Nutripez se ve reflejada en una participacion del 42%,
debido al bajo precio encontrado en el mercado y su facil adquisicion ademas que
es un producto de la region (Valle), a diferencia de la marca Tetra color que su
participacion en el mercado es del 24% debido a trayectoria y calidad en el
mercado. Otras marcas como incros representando un 11%, aunque es un
producto de mayor valor y mayor calidad que los productos nacionales
encontrados. Otras marcas como bettan min, sera, fin de semana, nutra fish,
agquamax, etc. Representan el 23% de los productos demandados.
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Figura 4. Participacion de las diferentes marcas de alimento
artificial en las ciudades de Pasto y Cali.

6.1.2.2 Precio de venta de productos existentes en el mercado. Las encuestas
demuestran que existen 43 productos en el mercado de los cuales en la ciudad de
Cali se distribuyen 37 de estos productos, a diferencia de Pasto en la que solo se
distribuyen 13 del total de productos anteriormente mencionados.

Existe una gran variedad de marcas, presentaciones y precios, donde se encontrd
precios desde $1.000 hasta $ 64.000 con presentaciones que van desde los 10 g
hasta 500 g. Los productos importados de las marcas Tetra color, Sera, Color bite,
Tetra mind, betta min, etc; estos tienen un mayor precio en el mercado debido a
gue son productos que ya estan posicionados por su calidad y presentacion. Para
algunos productos como el Tetra color 300 gr su precio de venta tiene una
diferencia cercana a los $20.000 entre las ciudades de Cali y Pasto, a diferencia
de otros productos como betta min de 23 gr cuyo precio de venta tiene una
diferencia minima de $1.000.

Para los productos nacionales como Incros, Nutripez, Aquamax, etc, no existen
diferencias importantes en cuanto al precio, en las dos ciudades. Estos productos
tienen un valor inferior a los importados debido a que su presentacion y calidad es
menor.



En la Tabla 3 se aprecia de una manera mas detallada los precios de los
diferentes productos nacionales e importados en las dos ciudades que fueron

objeto de esta investigacion.

Tabla 3. Precio de venta de productos nacionales e
importados en las ciudades de Cali y Pasto.

precio venta promedio

Producto Cali Pasto
Tetra 300 gr $64.526 $45.500
Tetra 100 gr $27.200 -
Tetra 75 gr $26.343 $23.167
Tetra 30 gr $16.271 $10.900
Tetra 28 gr - $ 8.700
Tetra 12 gr $9.491 $4.000
Incros 100 gr $13.113 -
Incros 30 gr $4.570 $4.000
Incros 14,11 gr $3.250 -
Nutripez 250 gr $ 14.900 -
Nutripez 20 gr $2.413 $1.575
Nutripez 30 gr $5.825 -
Nutripez 60 gr $9.000 -
Nutripez 250 gr $ 16.000 $10.000
Nutripez 500 gr $28.333 $22.000
Color bite 30 gr $5.000 -
Sera7gr $3.000 -
Sera 12 gr $4.043 -
Sera 48 gr $17.250 -
Sera 75 gr $ 30.000 -
Sera 120 gr $ 26.000 -
Aquamax 20 gr $1.960 -
Aquamax 50 ml $12.000 -
Betta min 12 gr S 11.167 -
Betta min 23 gr $9.500 $8.500
Betta min 30 gr $11.000 -
Nutrafin 215 gr $56.350 -
Nutrafin 75 gr S 27.667 -
Nutra fin 12 gr $11.333 -
Nutrafish 10 gr - $1.000
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Tabla 3. Continuacion.

precio venta promedio

Producto Cali Pasto
Nutrafish 20 gr $ 2.500 -
Tetra mind 12 gr $7.500 -
Laguna goldfishko 200 gr $12.000 -
Algae eaters all in one 100
ml $ 18.000 -
Algae eaters all in one 100
ml $ 18.000 -
Comida flotante 20 gr $1.750 -
Comida flotante 500 gr $ 10.000 -
Cleverfish30 g $3.500 -
Food for tropical fish 60 gr S 4.000 -
Fin de semana $ 8.000 -
Nutra mind 12 gr $12.000 -
Alimento de fondo 10 gr $1.000

6.1.2.3 Intencibn de compra de alimento artificial. Del total de los
establecimientos encuestados en las dos ciudades el 91.89% de los mismos
respondieron que estarian dispuestos a comprar el alimento artificial hecho en la
regiébn (Narifio), algunos dentro de las encuestas especificaron que el producto
debe ser de buena calidad, buen precio para la distribucién y que no se convierta
en un agente contaminante del agua. Los datos obtenidos especificados para cada
ciudad se muestran en la Tabla 4.

Tabla 4. Intencion de compra de alimento artificial en las ciudades de Cali y

Pasto.
Cali Pasto Total
Respuesta N2 Porcentaje N2 Porcentaje Ne Porcentaje
locales (%) locales (%) locales (%)
Si 30 93,75 4 80,00 34 91,89
No 2 6,25 1 20,00 3 8,11

6.1.2.4 Empaque del producto. Los distribuidores de este tipo de producto
expresaron que el empaque en bolsa plastica es de mayor demanda y preferencia
por los compradores, asegurando que los productos con este tipo de presentacion
tienen un menor precio en el mercado. Comparado con los productos que se
comercializan en embases plasticos. Los encuestados respondieron con un 70% a
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favor de un producto nuevo empacado en bolsas plastica, comparado con un 30%
para la presentacion en embase plastico sellada al vacio. Como se observa en la
Figura 5.

Figura 5. Preferencia de empaque para
el nuevo producto.

6.1.2.5 Presentacion del producto. En cuanto a la presentacion del producto
tanto para las marcas vendidas, como la preferencia del peso del producto tiene
mayor acogida las presentaciones de 20 gr con un 54.86% de los productos
existentes en el mercado como se aprecia en la Tabla 5 y con un 47% de los
encuestados respondieron que la mejor presentacion para un nuevo producto es la
misma de las marcas existente en el mercado como se aprecia en la Figura 6
respectivamente.

Tabla 5. Unidades vendidas por afio de las diferentes
presentaciones de alimento artificial para peces
ornamentales en cuanto al peso en las dos ciudades.

unidades vendidas

Presentacion (g) afio kg Porcentaje (%)
500 480 240 16,95
300 612 183,6 12,96
250 372 93 6,57
215 24 5,16 0,36
200 12 2,4 0,17
120 24 2,88 0,2
100 876 87,6 6,19
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Figura 6. Porcentaje de preferencia de presentacion (peso)
para un nuevo producto.

6.1.2.6 Precio dispuesto a pagar por los distribuidores del producto. Segun
las caracteristicas expresadas anteriormente para un nuevo producto empacado
en bolsa plastica y en presentacion de 20 gr el distribuidor estaria dispuesto a
pagar entre $ 800 y $ 3000, con un valor promedio de $ 1700, como se observa
en la Figura 7.

Figura 7. Precio dispuesto a pagar por los distribuidores del
nuevo producto segun la presentacion.
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6.1.2.7 Canales de comercializaciéon. La distribucion del alimento artificial. Se
realizard por medio de un canal de distribucién indirecto corto es decir solo
intervienen tres actores productor- distribuidor y consumidor final es decir tiene
dos escalones después del productor. El intermediario en este caso seria las
tiendas de mascotas, tiendas veterinarias y locales dedicados a la
comercializacién de peces y alimento. El proceso se describe a continuacion en la
Figura 8.

Figura 8. Canales de comercializacion el producto.

PRODUCTOR ¢ INTERMEDIARIO ¢ CONSUMIDOR FINAL

TIENDAS DE MASCOTAS,
EMPRESA PRODUCTORA DE TIENDAS VETERINARIAS,
ALIMENTO ARTIFICIAL E> LOCALES DE E> CONSUMIDOR FINAL
COMECIALIZACION DE PECES

Dentro de los canales de distribucién para la comercializacion de alimento artificial
se estima que el 73 % de las ganancias totales del canal se queda en las tiendas
de acuarios mientras que el 27% se queda en la empresa productora como se
aprecia en la figura 9.

Figura 9. Porcentaje de ganancia de cada eslabdn en
la comercializaciéon de alimento artificial.

59



A diferencia de lo anterior la comercializacion de peces. Se realiza por medio de
un canal de distribucion indirecto largo, es decir intervienen mas de tres actores
extractor y/o productor- acopiado- intermediario- distribuidor-consumidor final. En
el caso de la empresa participa como intermediario. La Figura 10 describe de una
manera mas detallada el proceso de distribucion.

Figura 10. Canales de comercializacion de los peces ornamentales.

EMPRESA

§§§%ﬁ%‘}§;’° |:I'> ACOPIADOR |:> COMgggg'é'égDORﬂ CONFSﬁR“.'_DOR

Dentro de cada eslabon la empresa se queda con un 69%de las ganancias totales
de este canal mientras que el acopiador solo se queda con el 10% coomo se
aprecia en la figura 11.

Figura 11. Porcentaje de utilidad de cada eslabon del
canal de distribucién de peces ornamentales.
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6.1.3 Estrategia de apertura de mercado. Teniendo en cuenta que la demanda
total es de 1.381.2 Kg anuales se desea captar un 30 % de dicha demanda.
Ademas el estudio de intencion de compra se encuentra por encima de 90% como
se observa en la tabla 4 y figura 2. Superior a la participacion que se aspira con el
producto. Se pretende impulsar el producto con promociones de venta que
consiste en incluir el obsequio de productos de muestra.

6.2 TAMANO DE LA EMPRESA.

6.2.1 Planta productora de alimento artificial. Para la produccion de alimento
artificial para peces ornamentales se requiere un area aproximada de 90 m?
distribuida de la siguiente manera como se aprecia en la Figura 12.

Figura 12. Esquema general de la planta de procesos.
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6.2.1.1 Almacén de materias primas. En esta area se llevard a cabo la
recepcion y el almacenaje de las diferentes materias primas e insumos, esta
contara con un area de 13.49 mZEstara dotada de estibas para mantener el
correcto flujo del aire en los bultos de las diferentes materias primas. De igual
manera, se dispondra de estanteria necesaria para agrupar los insumos de
acuerdo a su funcion.

6.2.1.2 Cuarto de produccion. En esta area se encamina los proceso
productivo del alimento artificial para peces ornamentales, con un area
aproximada de 40.95 m? este estard equipado con: balanzas, tanques de
combustible, estufa industrial, tanque de agua caliente, maquina de rodillos
(roladora), empacadora, licuadora industrial.

6.2.1.3 Almacén de productos terminados. En esta area se llevara a cabo los
procesos de almacenaje del producto final, contara con un area de 10.2 m?, en ella
encontraremos estibas para el buen almacenamiento del producto.

6.2.1.4 Oficina: En esta se llevara a cabo la parte administrativa de la empresa y
la atencién de clientes y proveedores que requieran el producto, esta contara con
un area de 10.05 m?.

6.2.1.5 Pediluvio y bafo. En este se llevara a cabo la desinfeccion y aseo del
personal encargado de los procesos de produccién del alimento artificial, el
pediluvio estara ubicado a la entrada del cuarto de produccién y este contendra
una solucion de hipoclorito de sodio.

6.2.2 Centro de distribucion de peces ornamentales. Para la recepcién de
animales provenientes de Leguizamo se arrendara un local en la ciudad de Cali
con un &rea de 35 m? con unas dimensiones de 7 m de largo y 5 m de ancho y
donde se utilizaran los siguientes elementos. como se aprecia en la figura 13
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Figura 13. Esquema general del centro de distribucidén de peces Amazdénico
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6.2.2.1 Acuarios. Para la recepcion de animales se contara con 24 acuarios, de
60 cm largo, 40 de ancho y 50 de alto, los cuales estaran ubicados en estantes de

tres secciones, ademas cada acuario contara con su respectiva linea de aire, filtro
y termostato.
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6.3 ESTUDIO TECNICO

6.3.1 Ficha técnica del producto. El producto es un alimento artificial para peces
ornamentales denominado “MY FISH” como se observa en la Figura 14,
suplemento alimenticio con alto contenido proteico y energético, para las
diferentes etapas del pez, que le permite al animal un rapido crecimiento y
mantenimiento, ademas de realzar el color de los peces debido a que contendra
pigméntate sintético (carotenoides) ; el producto tendra: proteina minimo del 40%,
grasa minimo del 8%, fibra cruda maxima del 2%, cenizas maximo del 10%,
humedad maximo del 8%. Empacado en polietileno y demas segun requisitos del
ICA y resellable, en presentacion de hojuelas y contenido neto de 20 gr.

Figura 14. Logo del producto “MY FISH” alimento para
peces.

6.3.2 Produccion. El calculo de la produccion se hizo con base en demanda total
aportada por este trabajo, con la iniciacion del proyecto se aspira a cubrir el 30 %
de esta con un incremento anual del 10%, como se puede apreciar en la Figura
10.
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Figura 15. Produccion anual estimada del proyecto.

6.3.3 Descripcion del proceso. Para la elaboracion del producto se debe tener
en cuenta:

6.3.3.1 Formulacion de la dieta.Para la formulacion de la dieta se realiz6 de una
forma completa ajustando todos los elementos nutricionales requeridos por todos
los peces ornamentales como proteinas, fibra, grasa, ceniza y humedad; para esta
formulacién se consultd las materias primas disponibles en la regién y su
composicion nutricional en términos generales.

A partir de dicha composicion se formul6 a través de un modelo de programacion
lineal, teniendo en cuenta las restricciones de algunas materias primas resaltando
su costo y factores antinutricionales. Las materias primas utilizadas para la
formulacion de dicha dieta son las observadas en la Tabla 6.
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Tabla 6 Composicion bromatoldgica de las materias primas.

Materia Proteina Extracto Fibra

costo/ seca cruda etéreo cruda Ceniza
Materia prima Kg (%) (%) (%) (%) (%) Restriccion
Harina de maiz 800 90 10,4 6,9 6 2,8 5
Harina de trigo 800 88 11,7 1,2 1,3 0,5 40
Harina de arroz 1400 92 6,2 52 28,9 15,7 20
Torta de soya 2560 89,5 46,5 1,6 3,8 6,6 10
Harina de pescado 5000 92 65,5 4,1 1 14,8 -
Palmiste 900 89,5 16,5 15 16 5,9 -
Torta de algodén 1700 92 41 1,6 8 6,5 15
Harina de hueso 2220 93 50,4 9,7 2,2 29,3 5
Salvado de arroz 666 91 12,7 13,7 11,6 11,6 10
Cebada 2250 89 11,6 1,8 54 2,1 10
Premezcla vitaminica 2000 2
Pigméntate (carotenoides
(mg/kg) 100

Como resultado de la formulacion de la dieta utilizando el software llamado
AQUADIET, se obtuvo que el costo minimo para la produccién de un kilogramo de
alimento y teniendo en cuenta que se cumplan los requerimientos nutricionales;
proteina 40% minimo, extracto etéreo 4% minimo, fibra cruda 4% méaximo y ceniza
10% maximo es de $2.589; la matriz solucion se describe en la Tabla 7.

Tabla 7. Balanceo de materias primas y costo de un kilogramo de alimento

artificial.
Utilizar en Costo por
Proteina Extracto Fibra Ceniza la dieta unidad
Materia prima cruda (%) etéreo (%) cruda (%) (%) (%) (Kg)
harina de maiz 0,52 0,35 0,30 0,14 5,00 40
harina de trigo 2,48 0,25 0,28 0,11 21,19 170
torta de soya 4,65 0,16 0,38 0,66 10,00 256
harina de pescado 20,69 1,30 0,32 4,68 31,59 1580
torta de algoddn 6,15 0,24 1,20 0,98 15,00 255
harina de hueso 4,78 0,92 0,21 2,78 9,48 210
salvado de arroz 0,73 0,79 0,67 0,67 5,74 38
Premezcla vitaminica 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 40
Pigméntate (carotenoides
0,00 0,00 0,00 0,00 0.01 68
Aportes totales 39,99758 4,93829 3,99952 10,00076 100 2657
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6.3.3.2 Proceso de fabricacion. El proceso de fabricacién tienen en cuenta los
siguientes procesos:

e Molienda. Las materias primas solidas y secas que entran en la conformacion
de un balanceado presentan tamafnos y densidades diferentes. Lo anterior
imposibilita la preparaciéon de una mezcla homogénea de manera tal que en la
racion diaria consumida por el animal, estén presenten todos los componentes y
en las proporciones adecuadas. Por lo tanto es necesario reducir mecanicamente
el tamaﬁg)sde las materias primas con el propdsito de convertir las materias primas
a harina.

Una adecuada molienda asegura que cuando mas pequefios sean los
componentes, mas facil sera reunirlos a todos en un volumen dado. Igualmente la
molienda incrementa la superficie especifica (relacion superficie/ volumen) de las
materias primas y por ende su digestibilidad.*’

e Mezclado. El propoésito del mezclado es obtener una combinacion homogénea
de los ingredientes del concentrado, de tal manera que la dieta proporcione los
nutrientes de acuerdo a los requerimientos de la especie. Los principales factores
gue deben considerarse para obtener un eficiente mezclado son: electricidad
estética, forma de las particulas, tamafio y densidad, pesaje, proporcion y tiempo
de mezcla y adicién de componentes liquidos.>®

e Secado. En este proceso se llevara a cabo un secado térmico, el cual se hara
a una temperatura constante 25 °C. Esto se realizara en bandejas de acero
inoxidable con ayuda de una plancha térmica que llevara al producto a una
humedad maxima de 10%, posterior a esto se dejara reposar y enfriar durante 20
minutos, para su empacado.

e Empacado. Para el proceso de empacado se tomara el producto terminado y
se aforara hasta el peso indicado en cada uno de los empaques, posterior a eso
se sellara y se acopiaran unas 50 bolsas por caja. Se tendra en cuenta que estas
deben estar identificados en su totalidad.

®LOPEZ, Jorge. Nutricién y alimentacion acuicola; Pasto: Universidad de Narifio; afio. 136 p.
*'Ibid., 136
*Ipid., 136
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La adquisicion, manipulacién, identificacion y control del material de empaque
debe ser adecuada para evitar confusion. El material debe almacenarse con sus
respectivas planillas de control.

e Almacenaje. Este proceso debe tener la capacidad suficiente e independiente
para el almacenamiento ordenado de materias primas, suministros, productos
terminados y material de empaque y envase ademas, debe estar disefiado
teniendo en cuenta una adecuada ventilacion, iluminacion, condiciones de
temperatura, humedad, mantenerse limpia y seca.

Disponer de un sistema adecuado de orden, identificacion y estibado que facilite la
inspeccion, el muestreo, control y limpieza de los materiales almacenados.

Todas las materias primas se inspeccionaran y se les realizara control de calidad
antes del ingreso al proceso de produccion, teniendo en cuenta factores fisicos
como: color, olor, humedad, textura, uniformidad, peso, presencia de impurezas y
contaminantes.

Las materias primas deben almacenarse en condiciones apropiadas y en un orden
gue permita que las primeras que llegan sean las primeras que salen.

Deben etiquetarse con la informacion pertinente asi:

* Nombre del ingrediente

e Numero del lote

» Cantidad o peso

* Fecha de compra o recibo

En cuanto al producto terminado este debe mantenerse en condiciones adecuadas
de almacenamiento y de empaque, con la identificacion necesaria de fecha, lote,
nombre del producto, composicion garantizada, indicaciones o instrucciones de
USO y precauciones, de ser necesarias.

Separar fisicamente los lotes aprobados de los de cuarentena.

Control de calidad de producto terminado

Se sacaran muestras de los productos terminados segun su lote y fecha de

fabricacion, estas muestras se tomaran al azar, luego seran llevadas a laboratorios
certificados donde se verificara el cumplimiento de los niveles minimos de los
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nutrientes especificados en la ficha técnica del producto, esto se lograra con un
analisis proximal del balanceado.

De la misma forma se realizaran pruebas de organolépticas y microbiolégicas para
garantizar la calidad del producto.

Figura 16. Diagrama de flujo del proceso de fabricacion del alimento
artificial.

Formulacion de dieta

cumple con
requerimientos?

Control de calidad

con estandares
de calidad?

Empacado

| Distribucion |

WP Materias primas
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6.4 ESTUDIO ORGANIZACIONAL.

6.4.1 Tipo de empresa. Es una empresa del sector secundario (industrial) con
animo de lucro, por su tamafo se clasifica como micro- empresa, esta sera una
empresa de sociedad por acciones simplificadas y por regimenes para declarar
ventas es régimen simplificado.

6.4.2 Estructura organizacional. La empresa requiere de la siguiente
conformacién organizacional Figura 17.

Figura 17. Estructura organizacional de la empresa
productora de alimento artificial para peces
ornamentales y comercializadora de peces
ornamentales amazonicos.

JUNTA DIRECTIV A

EREMNTE

ADMIMNISTREATIVOD

DFERARIOS

6.4.2.1 Junta directiva. Conformado por los socios de la empresa.

6.4.2.2 Gerente. Es la persona encargada de cumplir las funciones: planeacion,
organizacion, direccién y control de una empresa.

6.4.2.3 Administrativo. Esta persona se encargard de realizar compras,
establecer inventarios, realizar pagos a empleados y proveedores, realizar ventas
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del producto, intervenir en el establecimiento de contactos y relaciones
comerciales, etc.

Se necesitara a un contador publico que trabajara por prestacion de servicios. Es
una persona, entidad o asociacion que se encargara del manejo contable y fiscal
de la empresa.

6.4.2.4 Operativa. Se contara con un operario fijo y un ocasional para manejo de
la parte productiva (molienda, mezclado, empacado). Este participaran en el
desarrollo de cada una de las actividades productivas de la empresa y trabajara
bajo la supervision de la administracion.

6.4.2.5 Constitucion de la empresa y aspectos legales. El documento privado
de Constitucion debera expresar como minimo lo siguiente:

e Nombre, documento de identidad y domicilio de los accionistas

e Razon social o denominacion de la sociedad seguida de las palabras “Sociedad
por Acciones Simplificada” o de las letras S.A.S.

e ElI domicilio principal de la sociedad y de las distintas sucursales que
establezcan en el mismo acto de constitucion

e El término de duracién, si este no fuere indefinido

e Una enunciacion clara y completa de las actividades principales a menos que
se exprese que la sociedad podra realizar cualquier actividad comercial o civil
licita.

e El capital autorizado, suscrito y pagado, la clase, nimero y valor nominal de las
acciones representativas de capital y la forma y términos en que éstas deberan
pagarse.

e La forma de administracion y el nombre, documento de identidad y facultades
de sus administradores. En todo caso deberd designarse cuando menos un
representante legal.

e Deberes frente a otras entidades.
- Camara de comercio:  Matricular la empresa y renovar el Registro Mercantil
antes del 31 de marzo de cada afo. Permitira actualizar los datos del empresario
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en el registro.
- Alcaldia Municipal

-Planeacién Municipal: Cumplir con todas las normas referentes al Uso de
Suelos (P.O.T.), intensidad auditiva, horario, ubicacion y destinacion. La
notificacién de la apertura de establecimiento se realiza por intermedio del
CAE al momento de matricularse en Camara de Comercio.

- Secretaria de Hacienda municipal: Dentro de los tres primeros meses de
cada afio se debe presentar la Declaracién privada de impuesto de industria y
comercio.

- Secretaria de salud municipal: Cumplir con las condiciones sanitarias y
ambientales  descritas por la ley 9 de 1979 y demas normas vigentes sobre
la materia.

- SAYCO Y ACINPRO: Obtener comprobante de pago expedido por la
autoridad legalmente competente, de acuerdo con lo dispuesto por la ley 23 de
1982 y demas normas complementarias.

- Direccién de Impuestos y Aduanas Nacional DIAN. Se llevara el libro fiscal o
registro de operaciones diarias.

6.5 ESTUDIO ECONOMICO.

En este estudio se trabaja con precios de mercado, teniendo en cuenta una
inflacion anual del 7.4 %.

6.5.1 Presupuesto de inversiones. Las inversiones del proyecto se clasifican en
inversiones fijas, diferidas y capital de trabajo.

6.5.1.1 Inversiones fijas.Las inversiones fijas estan representadas por los activos
requeridos durante la etapa de instalacién para ser utilizados durante la vida util
del proyecto.

Terrenos. Para la instalacion de la empresa, la planta se instalara en un area
de 90 m?, cuyo valor es de $10.890.000.

Construcciones. Las construcciones necesarias para la planta productora de
alimento artificial son las siguientes: cuarto de produccion, dos cuartos de
almacenaje (materias primas y producto terminado, oficina y dos bafios y el
costo total de las construcciones asciende a un valor de $26.412.546. como se
muestra en el (anexo E)
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e Maquinaria y equipos. La empresa productora de alimento artificial para
peces ornamentales funcionara con la maquinaria y equipos como se describe
en la Tabla 8 y que asciende a un valor total de $7°710.000

Tabla 8. Costo de maquinaria y equipos requeridos para la
empresa productora de alimento artificial.

Concepto Cantidad Valor unit Valor total
Balanza 2 20.000 40.000
Maquina roladora 1 4.800.000 4.800.000
Selladora 2 100.000 200.000
Tanque de agua 1 200.000 200.000
Licuadora industrial 1 700.000 700.000
Computador 1 1.200.000 1.200.000
Blower 1 480.000 480.000
Bala de oxigeno 1 90.000 90.000
TOTAL 7.710.000

e Muebles y herramientas. Los muebles y herramientas requeridos para la
produccion, almacenaje y personal administrativo tienen un valor de
$4'549.000, como se puede observar en la Tabla 9.

Tabla 9. Muebles y herramientas requeridos para el proyecto.

Muebles y herramientas Cantidad Valor unit Valor total

Escritorio 1 250.000 250.000
Estantes tipo 1 2 90.000 180.000
Estantes tipo 2 2 90.000 180.000
Baldes de 12 Lt 5 10.000 50.000
Bandejas plasticas 3 30.000 90.000
Acuarios 24 25.000 600.000
Estantes tipo 3 2 100.000 200.000
Baldes 5 5.000 25.000
Nasas 10 2.500 25.000
Filtros 24 5.000 120.000
Mangueras para acuarios 100 250 25.000
Manguera 1 500.000 500.000
Termostato 12 18.000 216.000
Termémetro 24 24.500 588.000
HACH 1 1.500.000 1.500.000
Total 4.549.000
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e Diferidos. Los costos diferidos en los que incurre en la empresa para su
funcionamiento tienen un valor total de $ 1'502.000, como se puede observar
en la Tabla 10.

Tabla 10. Costos diferidos de la empresa productora de alimento artificial.

Valor

Concepto Cantidad Valor total
Certificado de bomberos 2 120.000 240.000
Certificado de uso de suelos 2 34.000 68.000
Derechos de matricula a sociedad 2 500.000 1.000.000
Derechos de matricula de establecimiento 2 55.000 110.000
Certificado y calcomania 2 9.000 18.000
Industria y comercio 2 33.000 66.000

Total 1.502.000

6.5.1.2 Costos de produccion de alimento artificial. Los costos de produccion
para la elaboracién de un kilogramo de alimento artificial estan compuestos de
materias primas, insumos y costos de operacion que ascienden a un valor de
$5.097. (anexos E)

e Materias primas. Para la produccién de alimento artificial se requiere de las
siguientes materias primas como se puede observar en la Tabla 11. Se describe
la cantidad y costo de cada una para la produccién total de un kilogramo de
alimento con un valor total de $2.589.

Tabla 11. Costo de materias primas requeridas para la produccién de
un kilogramo de alimento artificial.

costo Materia  Proteina  Extracto Fibra Ceniza

Materia prima /| Kg seca (%) cruda (%) etéreo (%) cruda (%) (%) Restriccion
Harina de maiz 800 90 10,4 6,9 6 2,8 5
Harina de trigo 800 88 11,7 1,2 1,3 0,5 40
Harina de arroz 1400 92 6,2 5,2 28,9 15,7 20
Torta de soya 2560 89,5 46,5 1,6 3,8 6,6 10
Harina de pescado 5000 92 65,5 4,1 1 14,8 -
Palmiste 900 89,5 16,5 15 16 5,9 -
Torta de algodén 1700 92 41 1,6 8 6,5 15
Harina de hueso 2220 93 50,4 9,7 2,2 29,3 5

74



Continuacion de la tabla 11

costo/ Materia Proteina  Extracto Fibra Ceniza
Materia prima Kg seca (%) cruda (%) etéreo (%) cruda (%) (%) Restriccion
Salvado de arroz 666 91 12,7 13,7 11,6 11,6 10
Cebada 2250 89 11,6 1,8 54 2,1 10
Premezcla vitaminica 2000 2
Pigméntate
(carotenoides
(mg/kqg) 100

e Insumos. Los insumos requeridos para la produccion de un kilogramo de
alimento se requiere de cajas y empaques plasticos, los cuales tienen un valor de
$2.114 como se observa en la Tabla 12.

Tabla 12. Costos de insumos requeridos para la produccién de un
kilogramo de alimento artificial.

Insumos Unidad Cantidad Costo  Valor
Cajas ciento 0,01 20000 200
Empaques plasticos ciento 0,50 2828 1.414
Imprevistos global 1,00 500 500
TOTAL 2.114

e costos de operacion. Para la produccion del alimento artificial se requiere
realizar los procesos de molienda, mezclado, secado y empaque del producto el
cual tiene un costo de $326, las cantidades y costos de cada operacién se
describen en la siguiente Tabla 13.
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Tabla 13. Costos de operacion para la produccion de un kilogramo de
alimento artificial.

Labores Unidad Cantidad Costo Valor
Proceso de moliendo hora 0,05 2.232 112
Proceso de mezclado hora 0,03 2.232 67
Proceso de secado hora 0,05 2.232 112
Empacado de producto hora 0,02 2.232 36
TOTAL 326

6.5.1.3 Costos de comercializacion de peces: Para la comercializacion de
peces se tienen encuentra los siguientes costos.

e Costo de los peces a comercializar. Los costos de las especies se describen

en la Tabla 14 donde se indica los valores de cada especie la cantidad y el valor
total. estos valores estan dados por cada mes.

Tabla.14. Precio de compra segun especie.

Costo

Peces a comercializar Unidad Cantidad unitario Valor
Arawana (Osteoglosumbicirrhosum)  Unidad 23 2.000 46.000
Moneda (Metynnissp.) Unidad 144 500 72.000
Gancho rojo (Myleusrubripinnis) Unidad 101 900 90.900
Estrigata (Carnegeiellastrigata) Unidad 67 80 5.360
Agujon (Boulengerellamaculata) Unidad 44 1.200 52.800
Chuchilla (Gymnotuscarapu) Unidad 9 800 7.200
Tigrito (Pimeloduspictus) Unidad 196 1.000 196.200
Broche (Brochissplendes) Unidad 56 300 16.920
Corredora (Corydoraagassizii) Unidad 86 250 21.450
Hoplo (Hoplossternumthoracatum) Unidad 11 500 5.400
Otocinclo (Otocinclus sp.) Unidad 33 80 2.616
Oscar (Astronotusocellatus) Unidad 78 600 46.620
Escalar (Pterophyllumscalare) Unidad 457 800 365.760
Cucha real verde () Unidad 3 2.000 6.000
Total 935.124
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6.5.1.4 Costos financieros. Para la inversién inicial del proyecto se estima en $
103°.800.405 de los cuales, el 60% seran aportados por los socios y el 40%
restante se financiara mediante créditos bancarios. Para lo cual el pago del crédito
se ha proyectado con un sistema de amortizacion de abonos constante de
10'464.032 y con una tasa de interés anual del 18% a cinco afios, como se
aprecia en la Tabla 15.

Tabla 15. Amortizacion.

Amortizacién De Crédito

Afo Cuota Intereses/Saldo Abono($) saldo ($) T.E.A (%)
0 52320161,9
1 19881661,52 9417629,142 10464032,4 41856129,52
2 17998135,69 7534103,314 10464032,4 31392097,14
3 16114609,87 5650577,485 10464032,4 20928064,76
4 14231084,04 3767051,657 10464032,4 10464032,38
5 12347558,21 1883525,828 10464032,4 0 18

6.5.2 Ingresos del proyecto. Para el calculo de los ingresos brutos del proyecto

se tendrd en cuenta el precio de venta por la cantidad de cada producto, la cual se
estimo con un incremento anual del 10%, los ingresos del los diferentes productos
se describen en las Tablas 16 y 17 y los ingresos totales se describen en la Tabla

18.

Tabla 16. Ingresos anuales de la comercializacién de alimento

artificial.
ARo Cantidad Precio unitario Valor
1 414,36 85.000 35.220.680
2 455,80 93.500 42.617.022
3 501,38 102.850 51.566.597
4 551,51 113.135 62.395.582
5 606,67 124.449 75.498.655
6 667,33 136.893 91.353.372
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Tabla 17. Ingresos anuales de la comercializaciéon

de peces.
ARo Cantidad Valor
1 18551 71.482.552
2 20406 86.493.887
3 22446 104.657.604
4 27160 126.635.701
5 24691 153.229.198
6 29876 185.407.329

Tabla 18 Ingresos anuales totales del proyecto

>
S
(@)

Ingresos
106.703.232
129.110.909
156.224.201
189.031.283
228.727.853

a b~ wNPF

6.5.3 Punto de equilibrio anual. El punto de equilibrio se define como la
interseccion de los costos totales y los ingresos y se interpreta como el valor
donde el proyecto no genera ni perdidas ni ganancias. Para el primer afio del
proyecto se estima que el punto de equilibrio en ventas es de $ 29'620.434
equivalentes a 348 kg lo que indica que para este se alcanza dicho punto debido
a que la produccién es de 414 kg, como se aprecia en la Tablas 19 y 16
respectivamente y se demuestra en una forma mas grafica en la figural8.

Tabla 19. Punto de equilibrio para el primer

afo.

items valor

Precio de venta (kg) 85.000
Costos fijos totales 26.637.162
Costo variables total 3.547.311
Costo variables unitario 8.561
Punto equilibrio ($) 29.620.434
Punto de equilibrio (Kg) 348
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Figural8. Grafica punto de equilibrio.
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6.6 ESTUDIO FINANCIERO.

6.6.1 Balance general. Es un estado financiero en el que aparecen la partida
basica de un balance, tales como activos, pasivos y patrimonios, son los que
determinan el valor real de una empresa en un periodo de tiempo. La sumatoria
del pasivo mas el patrimonio es igual $98.365.469 representados en propiedades,
bienes, derechos obligaciones y patrimonio como se aprecia en la Tabla 20.

6.6.2 Estado de resultado. La finalidad del estado de resultado o estado de
pérdidas y ganancias es calcular la utilidad neta a través de los flujos netos de
efectivo del proyecto que son en forma general el beneficio real de la operacion de
la empresa y que se obtiene restando a los ingresos totales, los costos en que
incurre la empresa y los impuestos que debe pagar. Los flujos netos de efectivo de
cada afo se pueden apreciar en la Tabla 21.
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Tabla 20.Balance general del proyecto.

ACTIVOS

Activos corrientes
Materia prima y mano de obra
Gastos administrativos
Gastos de ventas

Total activos corrientes
Activos fijos

Terrenos

Construcciones y obras civiles
Maquinaria y equipo
Otros

Total activos fijos

Activos diferidos

Gastos de funcionamiento
Imprevistos

Total activos diferidos
Total activos

PASIVOS

Pasivo a largo plazo
Prestamos por pagar
Total pasivo a largo plazo
PATRIMONIO

Capital

Total patrimonio

Total pasivo mas patrimonio
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18.497.322
27.254.400
1.200.000
46.951.722
10.890.000
26.412.547
12.259.000
200.000
49.761.547
1.502.000
150.200
1.652.200
98.365.469
19.881.662
19.881.662
78.483.807
78.483.807
98.365.469




Tabla 21.

Estado de resultados del proyecto.

Valor
Depreciacion Anual ($) DeSALV.($)
Vida

Concepto UTIL(afios) Valor. Act.($) 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Terreno 10.890.000 0 0 0 0 0 0 10.890.000
Equipos 10 7.710.000 771.000 771.000 771.000 771.000 771.000 771.000 3.084.000
Herramientas 5 4.549.000 909.800 909.800 909.800 909.800 909.800
Obras civiles 20 26.412.547 1.320.627 1.320.627 1.320.627 1.320.627 1.320.627 1.320.627 18.488.783
Diferidos 5 1.502.000 300.400 300.400 300.400 300.400 300.400
Capital de Trabajo 79.736.858
Depreciacién y amortizacion 3.301.827 3.301.827 3.301.827 3.301.827 3.301.827 2.091.627
Inversion total 130.800.405
Estado de resultados
Ingresos por ventas 106.703.232 129.110.909 156.224.201 189.031.283 228.727.853 276.760.701
Costos de produccion 27.167.322 29.340.708 31.687.964 34.223.001 36.960.841 39.917.709
Gastos administrativos 27.254.400 29.434.752 31.789.532 34.332.695 37.079.310 40.045.655
Gastos de ventas 1.200.000 1.296.000 1.399.680 1.511.654 1.632.587 1.763.194
Gastos financieros 9.417.629 8.136.832 6.102.624 4.068.416 2.034.208
Egresos 65.039.351 68.208.291 70.979.800 74.135.766 77.706.946 81.726.558
Utilidad operacional 41.663.881 60.902.618 85.244.401 114.895.516 151.020.906 195.034.144
Utilidad gravable 38.362.053 57.600.791 81.942.573 111.593.689 147.719.079 192.942.516
Impuestos 35% 13.426.719 20.160.277 28.679.901 39.057.791 51.701.678 67.529.881
Utilidad neta 24.935.335 37.440.514 53.262.673 72.535.898 96.017.401 125.412.636
Abono al capital 10.464.032 10.464.032 10.464.032 10.464.032 10.464.032
Flujo Neto De Efectivo (FNE) -130.800.405 17.773.130 30.278.309 46.100.468 65.373.693 88.855.196 127.504.263 32.462.783
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6.6.3 Valor presente neto. Cosiste en sumar los valores presentes de los flujos
netos de efectivo de cada afio a una tasa de interés de oportunidad (T1O), menos
la inversion inicial; el valor presente neto se calcula de la siguiente forma:

!

(1

Donde:

VPN: valor presente neto

i= tasa de interés de oportunidad (TIO)

n= numero de afo

Como se puede observar en la Tabla 22. El valor presente neto es de $
47.044.969, superior a cero lo que indica que el proyecto es financieramente
viable.

6.6.4 tasa interna de retorno. La tasa interna de retorno o rendimiento permite
conocer el rendimiento real de la inversion, se calcula por medio de ensayos de
pruebay error, hasta que el valor j encontrada satisfaga la igualdad de la siguiente
formula:

(1

Donde:

j= tasa interna de retorno

Debido a que la tasa interna de retorno (TIR) tiene un valor de 28.7% superior a la
tasa maxima de oportunidad (TIO) con 18%, el proyecto se considera viable como
se puede observar en la Tabla 22.

6.6.5 Relaciéon beneficio costo. La relaciéon beneficio costo sobre el proyecto es
el cociente que resulta de dividir la sumatoria del valor presente de los ingresos
netos entre la sumatoria del valor presente de los egresos netos. Debido a que la
relacion beneficio costo del proyecto es 2.05 lo que indica que por cada peso
invertido se obtendran 2.05 pesos, debido a que este criterio es mayor de uno el
proyecto se considera viable, como se puede observar en la Tabla 22.
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6.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion. Se define como el tiempo
requerido para que la suma de los flujos de efectivo neto positivos producidos por
una inversion sea igual a la suma de flujos de efectivos netos requeridos por la
inversiobn; como se aprecia en la Tabla 23. El periodo de recuperacion de la

Tabla 22. Indicadores financieros

CRITERIOS DE DECISION VALOR

Tmar = 18%
VPNFNE 47.044.969
VPN INGRESOS 582.460.430
VPN EGRESOS 284.294.343
RELACION B/C 2,05

TIR (%) 28, 7%

inversion esta entre el tercer y cuarto afo.

Tabla 23. Periodo de recuperacion del proyecto

Q
(@)

inversion inicial flujo anual  flujo acumulado

O 01 WN PP O

130.800.405

17.773.130 -113.027.275
30.278.309 -82.748.966
46.100.468 -36.648.498
65.373.693 28.725.194
88.855.196 117.580.391
127.504.263 245.84.654

6.7 EVALUACION SOCIAL

Consiste en identificar, cuantificar y valorar todos los costos y beneficios que
genera una inversion para la sociedad en su conjunto. Esta evaluacion se mide en

externalidades positivas y negativas.

6.7.1 Externalidades positivas. Se produce cuando las acciones de un agente
aumentan el bienestar de otros agentes de la economia. Para este caso las

externalidades positivas son las siguientes:

e Generacion de empresas en la region
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e Pago de impuestos por conceptos de creacién de empresa

e EIl proyecto utilizara materias primas de la region lo cual mejorara la
economia de algunas familias productoras de dichas materias.

e Se generaran 4 empleos directos y otros indirectos (proveedores de
iNSUMOS y peces)

6.7.2 Externalidad negativa. Se produce cuando las acciones de un agente
reducen el bienestar de otros agentes de la economia. Las externalidades
negativas son las siguientes.

e Se generara un impacto negativo en el medio ambiente por la extraccion de
peces de habitad natural.
e Contaminacion auditiva debido a los procesos de produccion.

6.8 ANALISIS DOFA.

El analisis DOFA permite realizar una inspeccion tanto interna como externa de la
empresa. Analizando debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas de la
empresa a crear.

Dentro del andlisis estratégico se tiene en cuenta los factores del medio externo
(oportunidades y amenazas) y los factores del medio interno (fortalezas y
debilidades).

6.8.1 Debilidades. Las debilidades que se identifican como factores negativos
gue tiene la empresa y se describen a continuacion:
e Posicionamiento de los productos en el mercado.
e Altas mortalidades en el transporte de animales a lugar de comercializacion
por factores externos en el viaje de los mismos.

6.8.2 Oportunidades. Las oportunidades son las variables externas que influyen
de manera positiva para la empresa dentro de las cuales tenemos.

e Nuevos mercados potenciales (Bogota, Barraquilla, Medellin vy
Bucaramanga.
Politicas de gobierno favorables para creacion de nuevas empresas.
Existencia de materias primas de buena calidad y bajo precio
Pocos productos nacionales en el mercado.
Posibilidad de alianzas estratégicas con proveedores.
Altos precios de los productos competidores.
el alta demanda de peces ornamentales con diversas caracteristicas tanto
en el pais, como en otros a paises, que hacen que el requerimiento de
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fuentes de proteina sea mayor.

6.8.3 Fortalezas. Las fortalezas se describen como factores positivos que tiene la
empresa de los cuales se destacan los siguientes:

e Mano de obra calificada.
Elaboracion de producto de buena calidad.
Amplio catalogo de peces amazdnicos.
Conocimiento de las necesidades del mercado.
Ubicacioén estratégica de la empresa
Bajos costos de produccion debido a bajas restricciones en la elaboracion
de piensos, ya que no son animales para consumo humano, lo que hace
gue mas facil la elaboracion del mismo.

6.7.4 Amenazas. Las amenazas son las variables externas que afectan de
manera negativa para la empresa de la cuales se describen a continuacion:

e Posicionamiento de la competencia en el mercado nacional.

e Alteracion de orden publico por parte de grupos al margen de la ley.
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7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 CONCLUSIONES.

e Se determiné que la demanda total anual de alimento artificial para peces
ornamentales es de 1381.2 kg, encontrando que en la ciudad de Cali la demanda
es 85.4%, comparado con la ciudad de Pasto que solo representa el 14.6%.

e Se estableci6 que la demanda total de peces amazonicos es de 210.000
animales anuales, de los cuales el 95.56% se comercializan en Cali y el 4.44% se
comercializan en la ciudad de Pasto.

e Dentro del estudio de mercado se concluye que las especies amazdnicas mas
comercializadas son: Nedén (Paracheirodon sp), Escalar (Pterophyllum scalare),
Cucha (Hypostomus sp.), Tigrito (Pimelodus pictus) y Pencil (Nannostomus
trifasciatum), y con un numero de animales vendidos anuales de 97.560, 18.288,
12.204, 7.848 y 6.612 respectivamente.

e El andlisis de la competencia se determiné que las marcas de alimentos
artificiales para peces ornamentales con mayor participacion en el mercado son
Nutripez y Tetra con 42% y 24%, respectivamente, lo anterior se debe a que la
primera marca tiene esta participacion debido a su bajo precio y facil consecucion,
a diferencia de la otra marca que tiene un posicionamiento mayor en el mercado
debido a su calidad.

e La intencién de compra del alimento artificial supera el 90%, lo que significa que
el producto tenga una buena acogida en el mercado.

e El estudio arrojo que para la presentacion del nuevo producto tendra un
empaque plastico con un peso neto de 20gr y un valor de $1.700, representado en
las encuestas como las caracteristicas ideales para un nuevo producto.

e La empresa tendra un tamafio de 90 m? de los cuales se distribuiran en:
almacén de materias primas, cuarto de produccién, almacén de productos
terminados y oficina.

e El estudio econdémico y financiero determino que se necesita una inversion
inicial de $130.800.405, este incluye las inversiones fijas (terrenos, obras civiles,
maquinaria y equipo, muebles y enceres), las inversiones diferidas (gastos de
funcionamiento) y el capital de trabajo.
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e El valor presente neto es de 47°044.969, lo que indica que el proyecto es
financieramente viable.

e Debido a que la tasa interna de retorno (TIR) tiene un valor de 28.7% superior a
la tasa maxima de oportunidad (TIP) con 18%, el proyecto se considera viable.

e Debido a que la relacion beneficio costo del proyecto es 2.05 superior al
criterios que es mayor de uno el proyecto se considera viable, o que indica que
por cada peso de inversion se obtendra 2.05 pesos.

e Teniendo en cuenta la inversion inicial y los flujos anuales se fij6 que el periodo
de recuperacion de la inversion esta entre el tercer y cuarto afo.

7.2 RECOMENDACIONES.

o Identificar inversionistas para que desarrollen este plan de negocios debido
a que presenta unos buenos resultados en la investigacion de mercados, ademas
de ser un proyecto innovador para la region.

o Llevar a cabo la investigacién de mercados en especies foraneas y nativas
en otras ciudades de importancia comercial como lo es: Bogota, Medellin,
Barranquilla, para que las proyecciones de ventas e ingresos hagan que este
proyecto sea mas atractivo para los inversionistas.

o Realizar investigacion en especies nativas ornamentales del sector de
Puerto Leguizamo ya que son especies de gran importancia comercial en el pais,
ademas la mayoria de las especies que se comercializan generan una presion
pesquera en la cuenca del rio Putumayo y Caqueta.

o Realizar estudios méas detallados sobre los puntos criticos, especialmente

en aquellos que coloquen en peligré el buen funcionamiento de la planta y influyan
de manera negativa la calidad del producto final.
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ANEXO A. ENCUESTA A ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES DE PECES
ORNAMENTALES.

UNIVERSIDAD DE NARINO
PROGRAMA DE INGENIERIA EN PRODUCCION ACUICOLA
ENCUESTA PARA LA DETERMINACION DE LA DEMANDA DE PECES
ORNAMENTALES Y ALIMENTO ARTIFICIAL.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

DIRECCION: TELEFONO:

NIT:

NOMBRE DE REPRESENTANTE LEGAL:

1. Marque con una X las especies que se comercializan en este establecimiento:
Tetras__ bailarinas__ betas __ escalares ___espadas __ guppys __
Cuchas __ cebras __ coridoras __ tigritos __ telescOpicos __ lapiceros
Dragon chino ___hachas __ monedas __ ciclicos enanos __estrigatas__

Otros

2. ¢Cuales son sus principales distribuidores y de que regiéon?

Nombre: region:
Nombre: region:
Nombre: region:
Nombre: region:
Nombre: region:

3. Qué cantidad de peces son comprados :
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Ene Feb Mar Abr May Jun
Jul Ago Sep Oct Nov Dic

. Qué cantidad de peces son vendidos:
Ene Feb Mar Abr May Jun
Jul Ago Sep Oct Nov Dic

. Qué tipo de alimentos para peces ornamentales

establecimiento:

se venden en el

PRODUCTO

SI

NO

Cantidad producto

Precio

Tetra color

Sera

Natural bites goldfish

Natural bites peces
tropicales
Natural bites peces

tropicales beta

Agquamax

Betta min

Gold fish all in one

Algae eatrs all in one

Nutra fish
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6. ¢Estaria dispuesto a comprar un alimento artificial hecho en la region (Pasto)?
Si___no__ ¢porque?

7. ¢Cudl seria el precio que estaria dispuesto a pagar por este alimento?

8. ¢Que presentacion de empaque seria la mas conveniente para un producto de
este tipo?

Bolsa plastica ___ envase plastico

9. ¢de las siguientes presentaciones en cuanto al peso del producto cree que
serian mas convenientes para su distribucion?
5gr___10gr__ 20gr___259gr_ 50gr__ 100gr__ 500gr__ 1000 gr___

Observaciones:
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ANEXO B. ENCUESTA PARA LA DETERMINACION LA OFERTA DE PECES ORNAMENTALES.

UNIVERSIDAD DE NARINO
PROGRAMA DE INGENIERIA EN PRODUCCION ACUICOLA
ENCUESTA PARA LA DETERMINACION LA OFERTA DE PECES ORNAMENTALES.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

DIRECCION: TELEFONO:

NIT:

NOMBRE DE REPRESENTANTE LEGAL:

1. A continuacion se presenta un Tabla donde se requiere el registro de datos referentes a las especies que en su
establecimiento se comercializan, la cantidad de animales y cada cuanto se capturan (frecuencia de captura), precio
de compra a pescadores y precio de venta.

Comercializacién | cantidad Frecuencia de precio de precio de
nombre comin especie siono en numero captura compra unidad | venta unidad
Raya potamotrigon cf. Hystrix
Arawana osteoglosumbicirrhosum
Sardina colimorada | chalceuserithrurus
Neon paracheirodoninessi
metin o moneda metynnissp.
gancho rojo o garopa | myleusrubripinnis
Garopita mylossomaaureum
Pirafna serrasalmussp.
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nombre comun

especie

Comercializacion
siono

cantidad
en numero

frecuencia de
captura semanal

precio de
compra unidad

precio de
venta unidad

Sardina HemigramusBellottii
sardina HemigarmusLuelingi
sardineta HyphesobrynconlLoretoensis
sardineta HypesobrynconPeruvianus
estrigata CarnegiellaStrigata
estrigata CarnegiellaVesca

agujon BoulengerellaMaculata
pencil NannostomusTrifasciatum
anastomus AnastomusAnastomus
chilodus ChilodusPunctatus

cuchilla GymnotusCarapo

cuchilla EigenemanniaVirescens
cuchilla HypopomusBrevirostris

cuchilla trompeta

RamphichehysRostratus

dora de rayas AgamyxisPectinifrons
riqui-raque PlatydorasCostatus

bocon AgeneiosesBrevifilis
catalina BunocephalesSp.

tigrito PimelodusPictus

broche BrochisSplendes
corredora CorydorasAgassizii
corredora CorydorasLeucomelas
corredora CorydorasTrilineatus
hoplo HoplosternumThoracatum
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Comercializacion | cantidad frecuencia de precio de precio de
nombre comiin especie siono en numero | captura semanal | compra unidad | venta unidad
lapicero Farlowella Acus
cucha HypostomusSp.
cucha larga LoricariichthysSp.
otocinclo Otocinclus Sp.
pez hoja MonocirrhusPolyacanthus
mojarrita AequidensSp.
mojarrita ApistogrammSp.
oscar o carabasu AstronotusAcellatus
festivo CichlasomaFestivum
bocon CrenicichlaLugubris
juanviejo Geopaguslurupai
juanviejo GeopagusSusinamensis
escalar PterophyllumScalare

Otros

Comercializacion | cantidad frecuencia de precio de precio de

nombre comun especie siono en numero | captura semanal | compra unidad | venta unidad
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2. Marque con una X los meses en los que se encuentran disponibles las

diferentes especies para ser comercializadas.

nombre comun

Especie

Disponibilidad

EN

FB

MR

AB

MY |JN |JL |AG

SP

oC

NV

DC

Raya

Potamotrigon cf. Hystrix

Arawana

Osteoglosumbicirrhosum

Sardina colimorada

Chalceuserithrurus

Neon Paracheirodoninessi

metin o moneda Metynnissp.

gancho rojo o garopa | Myleusrubripinnis
Garopita Mylossomaaureum

Piraia Serrasalmussp.

Sardina Hemigramusbellottii
sardina Hemigarmusluelingi
sardineta Hyphesobrynconloretoensis
sardineta Hypesobrynconperuvianus
estrigata Carnegiellastrigata
estrigata Carnegiellavesca

agujon Boulengerellamaculata
pencil Nannostomustrifasciatum
anastomus Anastomusanastomus
chilodus Chiloduspunctatus

cuchilla Gymnotuscarapo

cuchilla Eigenemanniavirescens
cuchilla Hypopomusbrevirostris

cuchilla trompeta

Ramphichehysrostratus

dora de rayas Agamysxispectinifrons
riqui-raque Platydorascostatus

bocon Ageneiosesbrevifilis
catalina Bunocephalessp.

tigrito Pimeloduspictus

broche Brochissplendes
corredora Corydorasagassizii
corredora Corydorasleucomelas
corredora Corydorastrilineatus
hoplo Hoplosternumthoracatum
lapicero Farlowella acus

cucha Hypostomussp.

cucha larga Loricariichthyssp.
otocinclo Otocinclus sp.

pez hoja Monocirrhuspolyacanthus
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Disponibilidad

nombre comiin Especie EN|FB|MR|AB|MY |JN|JL|AG|SP|OC|NV|DC
mojarrita Aequidenssp.
mojarrita Apistogrammsp.
oscar o carabasu Astronotusacellatus
festivo Cichlasomafestivum
bocon Crenicichlalugubris
juanviejo Geopagusjurupai
juanviejo Geopagussusinamensis
escalar Pterophyllumscalare

Otros
Disponibilidad

nombre comun Especie EN|FB| MR |AB|MY [IN|JL|AG|SP|OC|NV|DC

3. ¢A que ciudades y municipios distribuye sus productos (peces)?

4. ¢Cual es el precio de venta de los peces puestos en la ciudad de Pasto?
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ANEXO C. DEMANDA TOTAL DE PECES ORNAMENTALES AMAZONICOS EN LAS CIUDADES DE CALI Y PASTO

Cali Pasto Total
Especie ) NL]me_ro_de ; NL’ngro_de ) Nl]me_ro_de
Numero de establecimientos Numero de establecimientos Numero de establecimientos
establecimientos que establecimientos que establecimientos que
encuestados comercializan % encuestados comercializan % encuestados comercializan %

Tetras 32 24 75,00 5 4 80 37 28 75,68
Bailarinas 32 32 100,00 5 5 100 37 37 100,00
Betas 32 30 93,75 5 5 100 37 35 94,59
Escalares 32 30 93,75 5 4 80 37 34 91,89
Espadas 32 25 78,13 5 4 80 37 29 78,38
Gupys 32 27 84,38 5 5 100 37 32 86,49
Cuchas 32 28 87,50 5 5 100 37 33 89,19
Cebras 32 29 90,63 5 5 100 37 34 91,89
Colidoras 32 27 84,38 5 5 100 37 32 86,49
Tigritos 32 24 75,00 5 3 60 37 27 72,97
Telescopicos 32 27 84,38 5 5 100 37 32 86,49
Lapiceros 32 13 40,63 5 2 40 37 15 40,54
Dragon chino 32 5 15,63 5 2 40 37 7 18,92
Hachas 32 10 31,25 5 1 20 37 11 29,73
Monedas 32 25 78,13 5 4 80 37 29 78,38
Ciclidos enanos 32 26 81,25 5 2 40 37 28 75,68
Estrigatas 32 11 34,38 5 1 20 37 12 32,43
Guramis 32 11 34,38 5 2 40 37 13 35,14
Barbus 32 5 15,63 5 0 0 37 5 13,51
Arawanas 32 2 6,25 5 0 0 37 2 5,41
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Continuacioén del anexo C.

Total
Especie Numero de Numero de Numero de Numero de Numero de Numero de
establecimientos establecimientos establecimientos establecimientos establecimientos establecimientos
encuestados que comercializan % encuestados que comercializan % encuestados que comercializan %
Oscar 32 6 18,75 5 0 0 37 6 16,22
Discos 32 11 34,38 5 0 0 37 11 29,73
Molinecias 32 6 18,75 5 1 20 37 7 18,92
Platis 32 5 15,63 5 3 60 37 8 21,62
Monjas 32 1 3,13 5 0 0 37 1 2,70
Colisas 32 3 9,38 5 1 20 37 4 10,81
Melanotenias 32 3 9,38 5 1 20 37 4 10,81
Emiodos 32 1 3,13 5 0 0 37 1 2,70
Atabapo 32 1 3,13 5 0 0 37 1 2,70
Rodachinas 32 3 9,38 5 0 0 37 3 8,11
Carpa koy 32 4 12,50 5 0 0 37 4 10,81
Spois 32 1 3,13 5 0 0 37 1 2,70
Bagres 32 2 6,25 5 0 0 37 2 5,41
Cachamas 32 1 3,13 5 0 0 37 1 2,70
Cuchillos 32 1 3,13 5 0 0 37 1 2,70
Alfombras 32 1 3,13 5 0 0 37 1 2,70
Rayas 32 1 3,13 5 0 0 37 1 2,70
Tiburoncitos 32 1 3,13 5 1 20 37 2 5,41
Tamboreros 32 1 3,13 5 0 0 37 1 2,70
Bocones 32 2 6,25 5 0 0 37 2 5,41
Rojitos 32 1 3,13 5 0 0 37 1 2,70
Gancho rojo 32 1 3,13 5 0 0 37 1 2,70

101



Continuacion del anexo C

Cali Pasto Total
Especie NUumero de NUumero de NUumero de Numero de Numero de Numero de
establecimientos establecimientos establecimientos establecimientos establecimientos establecimientos
encuestados que comercializan % encuestados que comercializan % encuestados que comercializan %
Australiano rojo 32 1 3,13 5 0 0 37 1 2,70
Otocinclos 32 1 3,13 5 0 0 37 1 2,70
Leporino 32 2 6,25 5 0 0 37 2 5,41
Falsos discos 32 2 6,25 5 0 0 37 2 5,41
Denton 32 1 3,13 5 0 0 37 1 2,70
Sumatranus 32 1 3,13 5 0 0 37 1 2,70
Ramirezi 32 0 0,00 5 1 20 37 1 2,70
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ANEXO D. UNIDADES VENDIDAS, PRECIO DE VENTA 'Y CANTIDAD CONSUMIDA DE ALIMENTO ARTIFICIAL
PARA PECES ORNAMENTALES EN LAS CIUDADES DE CALIY PASTO.

Cali Pasto Total
Cantidad Cantidad Cantidad
Unidades Precio de consumida Unidades Precio de consumida Unidades Precio de consumida
Presentacion vendidas venta (kg) vendidas venta (kg) vendidas venta (kg)
Tetra 300 gr 504 774.316 151,2 108 546.000 32,4 612 734.609 183,6
Tetra 100 gr 12 326.400 1,2 0 0 0 12 326.400 1,2
Tetra 75 gr 336 316.114 25,2 96 278.000 7,2 432 304.680 32,4
Tetra 30 gr 1992 195.257 59,76 156 130.800 4,68 2148 187.200 64,44
Tetra 28 gr 0 0 0 24 104.400 0,672 24 104.400 0,672
Tetra 12 gr 4164 113.896 49,968 492 48.000 5,904 4656 106.292 55,872
Incros 100 gr 852 157.350 85,2 0 0 0 852 157.350 85,2
Incros 30 gr 1452 54.840 43,56 180 48.000 5,4 1632 54.218 48,96
Incros 14,11 gr 792 39.000 11,17512 0 0 0 792 39.000 11,17512
Nutripez 250 gr 72 178.800 18 0 0 0 72 178.800 18
Nutripez 20 gr 15012 28.950 300,24 4020 18.900 80,4 19032 27.514 380,64
Nutripez 30 gr 336 69.900 10,08 0 0 0 336 69.900 10,08
Nutripez 60 gr 96 108.000 5,76 0 0 0 96 108.000 5,76
Nutripez 250 gr 120 192.000 30 60 120.000 15 180 168.000 45
Nutripez 500 gr 168 340.000 84 72 264.000 36 240 309.600 120
Color bite 30 gr 840 60.000 25,2 0 0 0 840 60.000 25,2
Sera7 gr 12 36.000 0,084 0 0 0 12 36.000 0,084
Sera 12 gr 588 48.514 7,056 0 0 0 588 48.514 7,056
Sera 48 gr 24 207.000 1,152 0 0 0 24 207.000 1,152
Sera 75 gr 192 360.000 14,4 0 0 0 192 360.000 14,4
Sera 120 gr 24 312.000 2,88 0 0 0 24 312.000 2,88
Aquamax 20 gr 1200 23.520 24 0 0 0 1200 23.520 24
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CONTINUACION ANEXO D.

Cali Pasto Total
Cantidad Cantidad Cantidad
Unidades  Precio consumida Unidades Precio consumida Unidades Precio consumida

Presentacion vendidas de venta (kg) vendidas de venta (kg) vendidas de venta (kg)
Aguamax 50 ml 12 144.000 0,6 0 0 0 12 144.000 0,6
Betta min 12 gr 516 134.000 6,192 0 0 0 516 134.000 6,192
Betta min 23 gr 360 114.000 8,28 24 102.000 0,552 384 111.000 8,832
Betta min 30 gr 180 132.000 5,4 0 0 0 180 132.000 5,4
Nutrafin 215 gr 24 676.200 5,16 0 0 0 24 676.200 5,16
Nutrafin 75 gr 72 332.000 5,4 0 0 0 72 332.000 5,4
Nutra fin 12 gr 540 136.000 6,48 0 0 0 540 136.000 6,48
Nutrafish 10 gr 0 0 0 840 12.000 8,4 840 12.000 8,4
Nutrafish 20 gr 960 30.000 19,2 0 0 0 960 30.000 19,2
Tetra mind 12 gr 360 90.000 4,32 0 0 0 360 90.000 4,32
Laguna goldfishko 200 gr 12 144.000 2,4 0 0 0 12 144.000 2,4
Algae eaters all in one 100 ml 12 216.000 1,2 0 0 0 12 216.000 1,2
Comida flotante 20 gr 840 21.000 16,8 0 0 0 840 21.000 16,8
Comida flotante 500 gr 240 120.000 120 0 0 0 240 120.000 120
Cleverfish 30 g 432 42.000 12,96 0 0 0 432 42.000 12,96
Food for tropical fish 60 gr 240 48.000 14,4 0 0 0 240 48.000 14,4
Fin de semana 10gr 120 96.000 0,6 0 0 0 120 96.000 0,6
Nutra mind 12 gr 24 144.000 0,288 0 0 0 24 144.000 0,288
Alimento de fondo 10 gr 0 0 0 480 12.000 4,8 480 12.000 4,8
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ANEXO E. COSTOS DE PRODUCCION DE UN KILO DE ALIMENTO

ARTIFICIAL.
COSTOS DIRECTOS
Labores Unidad Cantidad Costo unitario Valor/Total
proceso de moliendo hora 0,05 2.232 112
proceso de mezclado hora 0,03 2.232 67
proceso de secado hora 0,05 2.232 112
empacado de producto hora 0,016 2.232 36
Varios hora 2.232 0
subtotal 325,872
Insumos Unidad Cantidad Costo unitario valor
harina de maiz Kg 0,05 800 40
harina de trigo Kg 0,2119 800 170
torta de soya Kg 0,1 2.560 256
harina de pescado Kg 0,3159 5.000 1.580
torta de algodon Kg 0,15 1.700 255
harina de hueso Kg 0,0948 2.220 210
salvado de arroz Kg 0,0574 666 38
Premezcla vitaminica Kg 0,02 2.000 40
Pigméntate (carotenoides 25.000mg 100mg 17.000 68
cajas ciento 0,01 20.000 200
empaques plasticos ciento 0,5 2.828 1.414
Imprevistos global 1 500 500
subtotal 4702,7044
TOTAL COSTOS DIRECTOS 5097,5764

ANEXO F. COSTOS UNITARIOS PARA LA CONSTRUCCION DE LA PLANTA
PROCESADORA DE ALIMENTO ARTIFICIAL

COSTO COSTO

CAPITULOS UNIDAD CANTIDAD PR.UNI PARCIAL  CAPITULO
1. PRELIMINARES
1.1 DESCAPOTE Y LIMPIEZA M2 90 1.500 135.000
1.2 LOCALIZACION Y REPLANTEO M2 90 5.000 450.000 $585.000,0
2. CIMENTACION
2.1 EXCAVACION A MANO M3 11,8 7.000 82.600

10.00

2.2 RETIRO DE SOBRANTES M3 15,34 0 153.400 $ 236.000,0
3. ESTRUCTURA EN CONCRETO $7.107.592,8
3.1 ZAPATAS 1*1*0,3 M UN 9 54.94 494.541
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30.00
32 COLUMNAS ML 20 0 600.000
60.68
33  VIGAS AEREAS ML 55,5 5  3.368.018
VIGAS DE CIMENTACION 46.00
34 0,25,30 ML 55,5 0  2.553.000
60.51
35 MESONEN CONCRETOE10cm M2 15 7 90.776
60.51
3.6 PEDILUVIO E 10 cm M3 0,0208 7 1.259
MAMPOSTERIA
48.94
41 MURO e=0.15 M2 116,63 0 5.707.872 $5.707.872,2
5. PANETES
10.91
5.1 REPELLO DE MUROS 1:3 M2 213,66 6 2.332.352 $2.332.352,2
6.  ENCHAPE
31.35
6.1 ENCHAPE MESON M2 15 7 47.036
32.71
6.2 ENCHAPE PISO M2 32,9 3 1.076.258
) 31.35
6.3 ENCHAPE BANO M2 29,61 7 928481 $2.051.774,0
7. CERRAJERIA
55.00
7.1 VENTANAS UN 1 0 55.000
200.0
7.2 PUERTASTIPO 1 UN 2 00  400.000
180.0
7.3 PUERTAS TIPO 2 UN 5 00  900.000 $1.355.000,0
9.
9.1. REJILLAS
200.0
9.2. REJILLA DE DESAGUE UN 1 00  200.000 $ 200.000,0
10. PISOS
PLACA EN CONCRETO 1:3:5 36.00
10.1 e=0,10m M2 90 1 3.240.090 $3.240.090,0
INSTALACION HIDRAULICA Y
11.  SANITARIA $703.060,0
11.1 TUBERIA PVC 1"R21 UN 3 8.600 25.800
19.18
11.2 TUBERIA SANITARIA 2" UN 4 0 76.720
76.80
11.3 CAJA DE INSPECCION 1X1 UN 1 0 76.800
11.4 CODO SIFON UN 2 6.150 12.300
11.5 CODO 90° 1" UN 6 660 3.960
11.6 CODO 45° 2" UN 1 1.200 1.200
11.7 CODO 90° 2" UN 1 990 990
11.8 TEE1" UN 3 890 2.670
11.9 TEE2" UN 3 1.990 5.970
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111 200.0
0 SANITARIO Y LAVAMANOS UN 2 00 400.000
111 96.65
1 LAVAPLATOS UN 1 0 96.650
12. INSTALACION ELECTRICA
22.85
12.1 TABLERO DE DISTRIBUCION UN 1 0 22.850
90.00
12.2 MEDIDOR UN 1 0 90.000
12.3 CABLE ELECTRICO N° 10 ML 12,1 1.750 21.175
12.4 MANGUERA CODUFLEX ML 40 1.023 40.920
30.00
12.5 LUMINARIAS UN 9 0 270.000
12.6  TOMA DOBLE SALIDA UN 2 4.160 8.320
12.7 TOMA TRIFASICO UN 1 8.950 8.950
12.8 INTERRUPTORES SENCILLO UN 3 4.150 12.450
12.9 INTERRUPTORES DOBLES UN 3 6.000 18.000 $492.665,0
TOTAL COSTO DIRECTO $ 24.011.406,1
A.U.I 10% $ 2.401.140,6
TOTAL $26.412.546,7
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