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RESUMEN

La presente pasantia, se desarrollo en la Oficina de Planeacion y Obras Publicas
de la alcaldia del Municipio de Aldana, con una duracion de 6 meses, la cual inicio
en el mes de enero y culmino en el mes de julio de 2.011, cuyo objetivo fue la
ejecucion del banco de programas y proyectos de inversion publica municipal.

El banco de programas y proyectos de inversion publica municipal, se ha
convertido en una herramienta para mejorar la gestion publica en los territorios.
Puesto que permite registrar los proyectos econdémicos, social y culturalmente
viables y por lo tanto susceptibles de ser financiados con recurso del municipio, el
departamento o la nacion.

Para alcanzar este fin, se priorizo los proyectos viables y elegibles de ser
financiados con recursos Municipales, Departamentales o Nacionales.
Posteriormente se hizo el ajuste de los proyectos, en cuanto a formatos y costos,
con el fin de adelantar los procesos de radicacién y registr6 en el banco.
Finalmente se planteo una serie de lineamientos necesarios para el buen
funcionamiento del banco.



ABSTRACT

This work was developed in the office of municipal plan of Aldana, with a length of
six months, which started in January and it finished in July of 2.011, its objective
was the execution of the bank of programs and projects of public municipal
investment.

The bank of programs and projects of public municipal investment has became in a
tool to improve the public management in the land. Because of its lets to register
the possible project in an economic, social and culture way, therefore these can be
developed whit recourses of the town, department or the nation.

To reach this propose was important the possible projects of being developed with
the recourses of the town, department or the nation. Then the fit of the projects
was made for the formats and costs, in order to do process of written and register
in the bank. Finally many main proposals were planned to get a better function of
the bank.



INTRODUCCION

La gran mayoria de los municipios, que hacen parte de Colombia, tienen un grado
alto de exclusion y atraso econémico, siendo necesario que los organismos que
hacen parte del estado intervengan para mejorar la calidad de vida de los
habitantes de dichos municipios.

Por lo anterior la Universidad de Narifio y la alcaldia de Aldana (N), firmaron una
carta de compromiso, para facilitar y ayudar a solucionar las dificultades que hay
en la Secretaria de Planeacion y Obras. Por ello se trabajara en todos los
aspectos y requisitos que esta demande, pero con un objetivo primordial que es la
IMPLEMENTACION Y PUESTA EN MARCHA DEL BANCO DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS DE INVERSION MUNICIPAL DE ALDANA (N), ya constituido y el
cual no esta en funcionamiento. De esta forma sera necesario hacer un inventario
de todos los proyectos que se hayan ejecutado, 0 se vayan a ejecutar, con
recursos de inversion publica que se estén realizando dentro del municipio, sin
importar su viabilidad o fuente de financiamiento.

El Banco pretende hacer la radicacién de todos y cada uno de los proyectos
presentados por las diferentes dependencias, hacer su debido registro ante el
BPPIM?', para asi establecer el seguimiento y la interventoria de los proyectos que
se estén ejecutando o se vaya a ejecutar.

El propdsito de esta pasantia en la Secretaria de Planeacidén y Obras del municipio
de Aldana, es el ordenamiento, clasificacion, radicacion, registro y sistematizacion
de los proyectos recolectados de las diferentes dependencias de la alcaldia y otros
aportados por la comunidad, asociaciones etc. en el banco de proyectos.

Dentro de la alcaldia de Aldana y mas precisamente en la Secretaria de
Planeacién y Obras se observo, la falencia en la formulacion y presentacion de
documentacion para acreditar un proyecto, y ahora mas que se trata de colocar a
funcionar de forma coherente y eficaz el Banco, para facilitar y ayudar a la
comunidad a formular proyectos para beneficio de la misma.

Después de tener claro las falencias observadas, se inicia con la realizacion de un
inventario, en este paso se encontrd una dificultad ya que los proyectos que se
han presentado a la administracion se encuentran en cada dependencia o en el
archivo central, por lo que se decidié enviar un oficio con el asunto de reportar los
proyectos formulados sin importar su estado de ejecucion.

Con todos los proyectos generados por las diferentes dependencias y por la
comunidad se continda dandoles un orden y clasificandolos dependiendo del

! Banco de Programas y Proyectos de Inversién Municipal
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sector que pertenezca, se continda con el registro de los proyectos en la base de
datos creada para el banco, para realizar su futura radicacion.

Se debe realizar una actualizacién del manual de procedimientos, ya que el actual
presenta unas fallas en la presentacion de la informacion, y dificulta la
comprension para el publico que tenga la oportunidad de leerlo.

A todo esto se le debe agregar y dar a conocer las diferentes metodologias, que
se utiliza para evaluar los proyectos, dependiendo de su monto, ya que se puede
utilizar una metodologia por parte de la alcaldia si los proyectos son de un monto
bajo o utilizar la metodologia de la DNP?, la MGA®, para proyectos de mayor
cantidad de recursos. Asi se pretende que la informacion suministrada por el
proyecto de a conocer claramente el problema, la necesidad, las causas,
consecuencias, y la poblacion objetivo que va ser la beneficiaria de la posible
solucion. Por ultimo se realizara una capacitacion en formulacion de proyectos
para presentarlos al banco.

? Direccion Nacional de Planeacion
3 Metodologia General Ajustada
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1. EL PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

Dentro del Municipio de Aldana, Narifio, existe un gran nimero de NBI*, no por el
desarrollo del proceso municipal, si no por falta de compromiso de la comunidad,
la cual espera que le hagan todo, pero no aporta ideas o posibles soluciones.

Es por esto, que la administracion actual, en cabeza de su alcalde el Doctor
SEGUNDO ULISES VALENZUELA M. Adopto la creacion del Banco de programas
y proyectos de inversion municipal, para que no ocurra lo que pasé en las
anteriores administraciones, que entraban proyectos pero no se daba la
importancia adecuada ya que no habia un funcionario dedicado exclusivamente a
la recepcion y evaluacién de proyectos de inversion publica, aportados por parte
de la comunidad.

En la actual administracion, también hay muchos problemas con el BPPIM, ya que
no se cuenta con los parametros para una buena formulacién, metodologias a
utilizar para su futura evaluacién, no hay un inventario y mucho menos un registro
de proyectos de inversién publica en el municipio, ya que cada proyecto reposa en
su respectiva dependencia que lo formulé por lo cual es necesario hacer la
recepcion de estos.

Las falencias que se observan son la carencia de un manejo sistematizado de los
programas y Proyectos que tiene el municipio, no existe un inventario de los
proyectos presentados por las diferentes dependencias de la administracion, los
cuales muchos ya se han ejecutado otros estan en proceso, y, otros cuantos no se
han aceptado por no tener viabilidad o estar mal formulados.

Por lo anterior la administracién y todas sus dependencias, han priorizado la
necesidad de conseguir una persona capaz e idénea para implementar y colocar
en funcionamiento el BPPIM, de aqui la necesidad de colocar a funcionar de forma
inmediata el Banco, para dejar todos los proyectos inscritos y con todos los
requisitos exigidos por el Banco, para que sean tenido en cuenta por la
administracion actual y las siguientes, ya que es obligacion de los alcaldes colocar
el Banco a servicio de la comunidad.

* Plan de Desarrollo 2008 -2011 Aldana, nuestro compromiso
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1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA.

1.2.1 Problema general

¢,Cémo implementar y poner en marcha coherente y eficazmente el BANCO DE
PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION MUNICIPAL del municipio de
Aldana departamento de Narifio, para prestar un mejor servicio a la comunidad?

1.2.2 Problemas especificos.

+ ¢Cuantos proyectos de inversion publica se han formulado y radicado en el
municipio de Aldana?

*0

» ¢ Existe en la alcaldia de Aldana un archivo y/o base de datos organizados con
los proyectos de inversion publica radicados?

% ¢ El manual de procedimientos del banco de proyectos, del municipio de Aldana
se encuentra desactualizado e incompleto?

L)

2
°»*

¢ Existe una metodologia adoptada por la administracion municipal de Aldana
para la presentacion de proyectos de inversion publica?

7
%

¢Falta capacitacion y orientacion al personal de la administracion en
formulacion de proyectos y la forma como se debe presentarlos al banco de
programas y proyectos del municipio?
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2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL.

Implementar y poner en marcha el BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE
INVERSION MUNICIPAL, de Aldana, departamento de Narifio.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS.

7
%

7
L X4

7
%*

Partiendo del actual® plan de desarrollo, hacer un inventario de los proyectos
de inversidbn publica, formulados y presentados por las diferentes
dependencias, organizaciones, J.A.C°, 'y diferentes instituciones del municipio
de Aldana, departamento de Narifio.

Ordenar, clasificar, radicar y registrar los proyectos de inversion publica
presentados por las diferentes dependencias de la administracion municipal,
organizaciones, comunidad e instituciones del municipio de Aldana,
departamento de Narifio.

Actualizar el manual de procedimientos, del BANCO DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS DE INVERSION MUNICIPAL, de Aldana, departamento de
Narifio.

Ajustar metodolégicamente, de acuerdo a su importancia algunos ejemplos
con la MGA que es la que reglamenta el DNP, para que quede como ejemplo
en el BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION MUNICIPAL
de Aldana, departamento de Narifio.

Realizar capacitacion a los jefes de las dependencias y demas personas de la
comunidad, en la formulacion y presentacién de proyectos de inversion publica
ante el BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION
MUNICIPAL de Aldana, departamento de Narifio.

> Solo se toma este plan de desarrollo, ya que no existe un registro o archivo de los proyectos presentado en
administraciones anteriores, y la ley lo estipula que solo se debe registrar los programas y proyectos
formulados después de la fecha de creacién del banco.

® Junta de Accién Comunal
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3. JUSTIFICACION

El municipio de Aldana esta en constante evolucion, ya que es un municipio de
gran actividad econOmica, con la creacion e implementacion de plantas
procesadoras de leche, gracias a su posicionamiento espacial, Aldana es fuerte
en agricultura y ganaderia. Por lo cual es necesario la implementacion y puesta
en marcha del BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION
MUNICIPAL de Aldana departamento de Narifio.

Para que la comunidad en uso de sus derechos, proponga nuevas alternativas
para el desarrollo de la misma, la idea fundamental, para trabajar el (BPPIM), es
gue tanto la administracién municipal, las distintas dependencias y la comunidad
en general, se apropien y empiecen a formular las multiples necesidades que se
tiene, y por parte del (BPPIM), la mejor asesoria y las recomendaciones para su
futura evaluacion, de los proyectos inscritos ante el banco.

El BPPIM es el mecanismo, que por medio de él se da a conocer la metodologia
para la formulacion, evaluacion y puesta en marcha de los diferentes programas y
proyectos, y gestionar la busqueda de posible financiacion de entidades publicas,
como la administracion municipal, la gobernacién o el gobierno nacional; la
creacion, implementacién, y puesta en marcha del BPPIM, tiene como objetivos
crecimiento socioecondmico y mejorar la calidad de vida de la comunidad.

También se puede buscar su financiacion con entidades privadas, ONGS, o capital
propio de la comunidad

Este trabajo de implementacion y puesta en marcha del BPPIM del municipio de
Aldana tiene un doble fin, primero el aportar todo el conocimiento en la puesta en
marcha del banco para servicio de la comunidad y el segundo es obtener el titulo
como Economista de la Universidad de Narifio.
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4. MARCO DE REFERENCIA

4.1 MARCO TEORICO

4.1.1 Banco Mundial:

Antecedentes histdricos y contexto institucional.

Al término de la segunda Guerra Mundial, en Julio de 1944, en la localidad de
Bretbn Woods, en New Hampshire (EEUU), fue redactado un convenio
Constitutivo que apuntaba a la formacién del Banco Mundial, dicho convenio fue
firmado el 27 de Diciembre de 1945, con representantes de 28 paises, fecha en
gue quedo establecido el Banco Mundial. Actualmente lleva a cabo actividades en
mas de 100 economias en desarrollo, y aporta una combinacion de financiamiento
e ideas para mejorar el nivel de vida de la poblacion y eliminar las peores formas
de pobreza. En cada uno de esos paises, el Banco colabora con organismos
estatales, organizaciones no gubernamentales y el sector privado para elaborar
estrategias de asistencia. Sus oficinas, diseminadas por todo el mundo, llevan
adelante el programa del Banco para el pais pertinente, actian de enlace con el
gobierno y la sociedad civil, y trabajan en pos de una mejor comprension de los
problemas del desarrollo. EI Banco Mundial es propiedad de mas de 184 paises
miembros cuyos puntos de vista e intereses estan representados por una Junta de
Gobernadores y un Directorio Ejecutivo con sede en la cuidad de Washington. Las
Juntas de Gobernadores del FMI y el Banco se rednen una vez al afio en una
asamblea conjunta conocida como Reuniones Anuales. Los paises miembros son
accionistas que tienen facultad de decisién final dentro del Banco Mundial.’

El grupo del Banco Mundial esta constituido por cinco organizaciones.

El Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF), La Asociacion
Internacional de Fomento (AIF), la Corporacién Financiera Internacional (CFl), el
Organismo Multilateral de Garantia de Inversiones (OMGI) y el Centro
Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones (CIADI), siendo las
mas importantes el BIRF y la AlF. Banco Internacional de Reconstruccion y
Fomento (BIRF), Creado en 1945, 184 paises miembros. El objetivo del BIRF es
reducir la pobreza en los paises de ingreso mediano y en los paises mas pobres
con capacidad crediticia, promoviendo el desarrollo sostenible mediante
préstamos, garantias y otros servicios no crediticios, como de analisis y asesoria.
Si bien el BIRF no busca maximizar utilidades, ha obtenido ingresos netos todos
los afios desde 1948. Con sus utilidades se financian distintas actividades de

7 .
www.Banco Mundial.gov
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desarrollo y se asegura la solidez financiera de la institucion, lo cual permite
obtener empréstitos de bajo costo en los mercados de capital y ofrecer
condiciones aceptables para los préstamos. El BIRF es de propiedad de los paises
miembros y vincula los derechos de voto a las suscripciones de los miembros al
capital, las que a su vez se basan en la solidez econdémica relativa de cada pais.

Asociacion Internacional de Fomento (AlIF): Creada en 1960, 160 paises
miembros. Las aportaciones realizadas a la AlF permiten que el Banco Mundial
proporcione millonarios créditos anuales sin intereses a los 78 paises mas pobres
del mundo, donde viven 2.400 millones de personas. Este apoyo es crucial puesto
gue estos paises no pueden recibir financiamiento en condiciones de mercado, o
pueden obtener muy poco. En la mayoria de estas naciones, el ingreso medio
anual es inferior a US$ 500 y muchas personas sobreviven con mucho menos. La
AIF ayuda a proporcionar acceso a mejores servicios basicos (como educacion,
atencion de salud, agua potable y saneamiento), apoya las reformas e inversiones
destinadas al aumento de la productividad y la creacién de empleo.®

Corporacion Financiera Internacional (CFl): Creada en 1956, 175 paises
miembros). La mision de la CFl es promover el desarrollo econdmico a traves del
sector privado con socios comerciales, invierte en empresas privadas sostenibles
en los paises en desarrollo y proporciona préstamos a largo plazo, garantias y
servicios de gestion de riesgo y de asesoria de clientes. La CFl realiza inversiones
en proyectos en regiones y sectores que reciben insuficientes inversiones de
fuentes privadas. Procura hallar nuevos medios para aprovechar oportunidades
prometedoras en mercados que a juicio de los inversionistas comerciales son
demasiado riesgosos si no participara la Corporacion.

Organismo Multilateral de Garantia de Inversiones (OMGI): Creado en 1988,
151 paises miembros. EI OMGI contribuye a promover la inversion extranjera en
los paises en desarrollo proporcionando garantias a los inversionistas extranjeros
contra pérdidas ocasionadas por riesgos no comerciales, como expropiacion,
incomvertibilidad de monedas y restricciones a las transferencias, guerras y
disturbios civiles, etc. Ademas, el OMGI presta asistencia técnica para ayudar a
los paises a difundir informacién sobre oportunidades de inversion. ElI organismo
también ofrece a peticion de las partes, servicios de mediacion en diferencias
relativas a inversiones.

8 .
www.Banco Mundial.gov
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Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones
(CIADI): Creado en 1966, 134 paises miembros. EI CIADI contribuye a promover
la inversidn extranjera al proporcionar servicios internacionales de conciliacion y
arbitraje de diferencias relativas a inversiones, y de este modo ayuda a promover
un clima de confianza mutua entre los paises y los inversionistas extranjeros. En
muchos acuerdos internacionales relativos a inversiones se han previsto los
servicios de arbitraje del Centro. ElI CIADI también desarrolla actividades de
investigacion y compila publicaciones relativas a la legislacion sobre arbitraje de
inversion extranjera.

4.1.2 Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Apoya los esfuerzos de América Latina y el Caribe para reducir la pobreza y la
desigualdad. Ademas sus objetivos son lograr el desarrollo de manera sostenible y
respetuosa con el clima.

Fundado en 1959, es la mayor fuente de financiamiento para el desarrollo de
América Latina y el Caribe, con un sélido compromiso para lograr resultados
mensurables, con una mayor integridad, transparencia y rendicion de cuentas.
Tiene un programa de reformas en evoluciéon que busca aumentar el impacto en
el desarrollo de la region.

Si bien es un banco habitual en muchas maneras, también son los Unicos en
algunos aspectos claves. Ademas de los préstamos, ofrecen donaciones,
asistencia técnica y realiza investigaciones. Los accionistas son los 48 paises
miembros, incluidos los 26 paises miembros prestatarios de América Latina y el
Caribe, que tienen una participacion mayoritaria del BID.

4.1.3 El Fondo de Operaciones Especiales (FOE) provee financiamiento blando
a los paises miembros mas vulnerables.

Dada la base de accionistas y una gestion prudente, se tiene una sélida posicion
financiera. Como resultado, el BID estd en condiciones de endeudarse en los
mercados internacionales a precios competitivos y transferir esos beneficios a los
clientes en los 26 paises de América Latina y el Caribe.

El BID se asocia con los paises para proporcionar recursos financieros y
conocimientos que sirvan para lograr resultados. Desde 1959, el BID ha aprobado
US$ 183 mil millones que han sido destinados a diversos proyectos, movilizando
méas de US$ 402 mil millones en inversiones. Las actividades del Banco abarcan
todo el espectro del desarrollo econdmico y social en América Latina y el Caribe,
con énfasis en aquellos programas que benefician a los mas vulnerables y a las
poblaciones méas pobres.
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El Banco apoya a sus clientes en el disefio de proyectos. Ademas, proporciona
financiacion, cooperacién técnica y servicios de conocimiento para apoyar las
intervenciones de desarrollo. Los proyectos identifican los motivos de la
intervencién propuesta, las acciones que el Banco apoyara y los resultados
esperados. El BID se centra en la evidencia empirica para la toma de decisiones y
la medicion del impacto de sus proyectos.

El Banco ha adoptado criterios y metodologias especificos para asegurar que sea
capaz de:

Medir el logro de una intervencion especifica.

Efectuar el seguimiento del progreso de un proyecto, con especial atencién en
las medidas aplicadas y su posterior impacto; y ademas.

> Presentar evidencias que expliguen qué funciona y por qué en las
intervenciones de desarrollo.

El Grupo del BID es un socio clave para las micro, pequefias, medianas y grandes
empresas, ademas de los bancos. El Banco ofrece oportunidades de
financiamiento a las empresas e instituciones financieras, asi como acceso a
donaciones, contratos de consultoria y de adquisicion.

4.1.4 Departamento Nacional de Planeacion (DNP)

Antecedentes:

En 1989, marca un hito en la historia del sector publico colombiano, a través de
una reforma importante en la normatividad del manejo del Presupuesto General de
la Nacion. Con la promulgacion de la ley 38, conocida como el estatuto orgénico
del presupuesto, adicionalmente a la introduccion de las mejoras a las
incongruencias observadas hasta ese entonces entre la programacion
presupuestal y los equilibrios macroeconémicos y en fiscal, se incorpora una
innovacion importante, la introduccion del Banco de Proyectos de Inversion
Nacional, conocida desde ese entonces como BPIN, herramienta basica para la
realizacion del gasto publico y para el fortalecimiento para las actividades de
reinversion, fundamentales en todo proceso importante de toma de decisiones.

El BPIN nace juridicamente con esta ley, se reglamenta y precisa su razon de ser
con el Decreto 841 de 1990 y se le otorga un soporte institucional a través del
Decreto 2410 de 1992 de restructuracion del Departamento Nacional de
Planeacion, en las cuales se crean las divisiones de metodologias y de operacion
y sistema para el funcionamiento y administracion del Banco.
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Algunas de las normas mencionadas aparecen como producto de un importante
proyecto de Cooperacion Técnica Internacional con el Banco Interamericano de
Desarrollo, firmado en 1989, en el cual el Instituto Latinoamericano de Planeacion
Econdmica y Social, ILPES juega un papel de vital importancia como agencia
especializada aportando en la experiencia del montaje del Banco de Proyectos de
Chile, durante la década de los setenta y principios de los ochenta. El proyecto,
desde su diseiio inicial, incorpora la ejecucion de tres componentes adicionales a
las reformas juridicas e institucionales: el de metodologias, el de capacitacion y el
de sistemas de informacion.

El componente de metodologias buscaba crear una innovaciéon en la forma
presentar y proponer la ejecucion de los recursos de inversion del Presupuesto
General de la Nacién, con la formulacion sistematica y consistente de las
soluciones a los problemas detectados a través de proyectos que debian cumplir
unos requisitos minimos de informacién y que debian seguir unos procedimientos
establecidos para todas las solicitudes de recursos, definidos y divulgados por
DNP para todas las entidades del sector publico.

Por su parte, el componente de capacitacion buscaba promover el uso de las
metodologias y la difusion de las técnicas existentes sobre la evaluacion de
proyectos, con el fin de consolidar una “cultura de proyectos” en Colombia, en los
diferentes niveles jerarquicos de la administracién publica, tanto nacional como
distrital.

Finalmente, con el componente de sistemas se busca construir una aplicacion
computacional, capaz de almacenar la informacion basica de los proyectos
formulados y considerados como viables por las instancias competentes para
aprobar o rechazar proyectos, unidades técnicas del DNP hasta 1993 y oficinas de
planeacion de los ministerios a partir de esa fecha.

Dado el estado del arte de los sistemas hacia el afio 90 cuando se ejecuto el
proyecto en la DNP, y después de la construcciébn de varias versiones de la
aplicacion en diferentes plataformas para microcomputador, se consolidé la
utilizacion de la aplicacion llamada BPIN en FoxPro para DOS en la mayoria de
las entidades del sector publico del nivel nacional, departamentos administrativos,
ministerios, contraloria y procuraduria, hacia el afio de 1992.

Con algunos ajustes menores realizados durante estos afos, la aplicacion BPIN
es la que actualmente se utiliza para presentar los proyectos a los ministerios y al
DNP por las entidades; sirve para incentivar el concepto técnico de viabilidad de
las instancias correspondientes a la informacion del proyecto, y se utiliza para

29



recoger esta informacion por la unidad de inversion y finanzas publicas UIFP del
DNP, con el fin de programar el anteproyecto de presupuesto de inversion que se
presenta al Congreso a partir del 20 de Julio para su estudio y posterior
aprobacion.

Para la presentacion de proyectos en el Banco de Programas y Proyectos del
Municipio, se utiliza la Metodologia General Ajustada MGA implementada por el
Departamento Nacional de Planeacion. El Banco de Programas y Proyectos del
Municipio de Aldana (N), la exigird a partir del momento que se asigne el cédigo,
otorgado a través del registro, lo cual garantiza las calificaciones de viabilidad,
elegibilidad y priorizacion especificas que se otorgan a través del sistema.

En la etapa de Preinversion, la tarea de formulacién y evaluacion ex-ante, es
responsabilidad de las Unidades Administrativas que hayan tenido la iniciativa y
respondan por el proyecto ante las diferentes instancias gubernamentales de
control. La entidad responsable debe utilizar la Metodologia General Ajustada,
MGA para identificar, preparar y evaluar el proyecto, la cual genera
automaticamente la ficha EBI, donde se sintetizan los principales datos de la
evaluacion del proyecto. Igualmente la sociedad civil organizada, como por
ejemplo las Juntas de Accion Comunal o las Organizaciones no Gubernamentales,
ONG, pueden formular y evaluar proyectos en MGA y deberan ser entregados a la
entidad publica que seré la ejecutora del proyecto.®

4.1.5 Plan Nacional de Desarrollo (PND). El seguimiento y evaluacién del Plan
Nacional de Desarrollo permite al Gobierno nacional y a la ciudadania en general
evaluar el progreso de las politicas y programas hacia sus metas, con el fin de
mejorar su efectividad y eficiencia en el corto, mediano y largo plazo. El
seguimiento y evaluacion del Plan Nacional de Desarrollo (PND) se desarrolla en
el marco del Sistema Nacional de Evaluacion de Gestion y Resultados (Sinergia)
definido en el articulo 343 de la Constitucion Politica, el cual es de consulta
publica a través de la direccion de Internet http://sinergia.dnp.gov.co.

Sinergia comprende al Sistema de Seguimiento Gerencial a Metas de Gobierno
SISMEG, el cual se concentra en el seguimiento continuo del desempefio de las
entidades publicas y es insumo para la toma de acciones correctivas en aras de
alcanzar los objetivos del PND; y el Sistema Nacional de Evaluaciones SISDEVAL
el cual se enfoca en la valoracion de las intervenciones del Estado y sirve de
insumo para los procesos de disefio y ajuste de las politicas y de la asignacion de
recursos publicos.

Los resultados del seguimiento y la evaluacion del Plan Nacional de Desarrollo
seran reportados en forma periédica a los ministerios, departamentos

° METODOLOGIA GENERAL AJUSTADA, AUTORIZADA POR EL DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION.
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administrativos y entidades sectoriales, al Consejo de Ministros, al Consejo
Nacional de Planeacién, y al Congreso de la Republica con el fin de promover una
cultura de rendicion de cuentas de la administracion publica y una cultura de
gestion orientada a resultados.

El esquema de seguimiento del Plan Nacional de Desarrollo, esta estructurado en
tres niveles: en el primero, se establecen indicadores estratégicos, a través de los
cuales el Gobierno monitorea las prioridades del Gobierno y el PND en su
conjunto; en el segundo nivel indicadores de programa, que permiten monitorear el
progreso de los sectores y las entidades en términos de la entrega de bienes y
servicios a la sociedad; y en el tercer nivel, indicadores de gestion, a través de los
cuales el Gobierno monitorea el desempefio de las entidades, su eficiencia
administrativa y financiera, y su mejoramiento continuo.*®

4.1.6 Enfoque del desarrollo regional. Colombia se caracteriza por ser un pais
heterogéneo en su geografia, con diferentes niveles de desarrollo regional y
condiciones culturales y sociales diversas. Asi mismo, presenta brechas en el
desarrollo de sus territorios, las cuales son un reflejo, entre otros aspectos, de las
trampas de la pobreza, de la complejidad de las relaciones territoriales y de
condicionamientos historicos estructurales. En este sentido, uno de los mayores
desafios para alcanzar la prosperidad democratica, es lograr niveles de
crecimiento y desarrollo socioeconémico, sostenible y convergente, reconociendo
y aprovechando las diferentes capacidades econdmicas, sociales, institucionales e
iniciativas de desarrollo regional.

Un plan nacional de desarrollo con enfoque regional parte de reconocer las
diferencias regionales como marco de referencia para formular politicas publicas y
programas acordes con las caracteristicas y capacidades de cada region, teniendo
en cuenta las particularidades de sus diversos grupos poblacionales'’. Desde el
punto de vista de la diversidad regional, natural y medio ambiental, las
particularidades geograficas, geoldgicas y los variados climas determinan la
ocurrencia de diferentes eventos naturales que afectan la vida humana, el
funcionamiento de la economia y el desarrollo regional. Importantes zonas del pais
estdn expuestas a erupciones volcanicas, terremotos, sequias, inundaciones,
deslizamientos, etc. Los fendémenos naturales que afectan el desarrollo y
amenazan la sustentabilidad tienden a ocurrir con mayor frecuencia e intensidad
por efecto del cambio climatico. Para lograr un desarrollo sustentable es necesario
articular los planes de ordenamiento y gestion ambiental y en general incorporar la
planificacion y gestion de desarrollo territorial, de manera explicita e integral y con

1% p AN NACIONAL DE DESARROLLO; Hacia la prosperidad democratica: vision 2010-2014

' En Colombia existen zonas con poblacidn étnica significativa, algunas de ellas con predominancia en la
titularidad colectiva del territorio que habitan. Asi mismo, existen particularidades poblacionales en las
areas rurales y urbanas asi como especificidades de éstas en las diferentes regiones.
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vision de largo plazo, previendo la atencién del riesgo por fendmenos naturales, de
manera que se reduzcan los impactos de las amenazas naturales y la magnitud de
los desastres.

El enfoque regional busca reducir los desequilibrios sociales, mejorando la calidad
de vida de la poblacién, y movilizar las capacidades de desarrollo enddgeno,
aprovechando los efectos de vecindad y sus externalidades positivas para
alcanzar mayor crecimiento y competitividad regional. Para ello, se requiere definir
incentivos en materia de localizacion de actividades productivas y de asignacion
de inversiones y recursos, y aprovechar de manera sostenible los recursos
naturales.

Asi mismo, el enfoque regional facilita la articulacion de éste y de futuros planes
nacionales de desarrollo con los planes y procesos de planificacion y gestion
territorial, lo cual a su vez contribuye al fortalecimiento de las relaciones Nacion
territorio y al logro conjunto de los objetivos de crecimiento econémico, ampliacién
de oportunidades sociales y buen gobierno.

Como marco de referencia para el analisis territorial se tomara como unidad de
analisis el departamento, precisando que cada uno de ellos no es homogéneo en
su interior y coexisten por lo tanto municipios con distintos grados de pobreza,
condiciones sociales y en general de desarrollo. Asi mismo, se tomara como
variable de diferenciacion territorial, el indice de Necesidades Basicas
Insatisfechas, calculado por el DANE con informacion del Censo 2005. Este
analisis se presenta como linea de base para identificar condiciones relativas de
pobreza, y dinamicas de desarrollo local y regional que guien y permitan articular
las decisiones de politica.*? Inversiones en los territorios, orientadas a garantizar
gue las dinamicas de crecimiento econdmico se reflejen también en el
mejoramiento de las condiciones de vida.

4.1.7 Retos del desarrollo regional. La incorporacién del enfoque regional en la
planificacion del pais es un proceso gradual que implica retos de politica de corto,
mediano y largo plazo. A continuacion se presentan algunos de ellos.

* Facilitar la coordinacion y articulacion de acciones e inversiones sectoriales en el
territorio, con el fin de estructurar programas y proyectos integrales que atiendan
las particularidades regionales y promuevan el desarrollo endégeno.

* Promover procesos de formulacion de visiones de desarrollo de largo plazo
departamentales y regionales.

* Orientar los presupuestos de inversion anual, focalizando el gasto publico en las
regiones de menores condiciones para elevar la calidad de vida de la poblacion y
movilizar sus capacidades de desarrollo; para ello, se acordaran criterios y ajustes

12 PLAN NACIONAL DE DESARROLLO; Hacia la prosperidad democratica: vision 2010-2014
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institucionales y normativos que permitan que el Presupuesto General de la
Nacién atienda las politicas y estrategias de desarrollo regional.

» Disminuir las brechas regionales institucionales, a través de asistencia técnica
diferenciada, para ello se disefiard e implementara un programa nacional de
creacion y fortalecimiento de capacidades institucionales territoriales.

* Promover la conformacion de areas de desarrollo territorial, alrededor de los
principales ejes viales y macroproyectos de inversion que faciliten la articulacion
publica y privada y potencien las capacidades de desarrollo local, consolidando los
avances de las comisiones regionales de competitividad en el marco del Sistema
Nacional de competitividad. Se promoveran, entre otras, La Mojana, la Altillanura y
el Pacifico.

* Estructurar un sistema de indicadores que permita el analisis y la planificacion
con enfoque territorial, asi como su seguimiento y evaluacion.

* Incorporar de manera integral, la atencion y prevencién del riesgo por efecto de
fendmenos naturales en la planificacion y gestion del desarrollo territorial.

» Brindar lineamientos estratégicos regionales para articular los planes de
desarrollo de las entidades territoriales con las politicas nacionales.

4.1.8 Teorias del desarrollo:

a. Contribucién de la escuela Neoclasica y Keynesiana:

Afirma que para lograr el desarrollo, el mercado debe guiar todos los procesos,
eliminando cualquier intervencion del estado. Solo Keynes y sus seguidores
estaban de acuerdo que en caso de existir fallas en el sistema que distorsionen el
normal funcionamiento de las fuerzas del mercado, era necesaria la accion del
estado mediante una adecuada politica econémica. Estas teorias propician una
verdadera vision del desarrollo desde el ambito econdmico, segun el cual el
mercado y no el estado, es el encargado de impulsar los procesos necesarios de
crecimiento que se garantizan por el comportamiento racional de los seres
humanos, quienes al buscar la satisfaccion individual, contribuyen al bienestar de
toda la sociedad pues se supone que todos los individuos tienen los mismos
intereses y cuentan con las mismas oportunidades para lograrlos, desconociendo
asi, las diferencias y desigualdades propias del sistema capitalista.

b. Teoria de crecimiento por etapas:
Esta teoria tiene sus antecedentes en la obra de Marx, para quien el desarrollo es

motivado por fuerzas generadas en la lucha de dos clases y evoluciona a través
de las siguientes etapas: comunismo primitivo, esclavitud antigua, feudalismo
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medieval, capitalismo industrial y socialismo. Pero mas tarde en los afios
cincuenta, W.W Rostow presenta la teoria del crecimiento por etapas basada en el
concepto del sector lider, que describe el proceso de desarrollo en términos de
cinco etapas, a través de las cuales las sociedades deben evolucionar, |. La
sociedad tradicional, Il. Las precondiciones para el despegue. lll. El despegue. IV.
El camino hacia la madures. V. la era del alto consumo. Para Rostow este proceso
es posible si se motiva a los sectores lider que generan crecimiento, entre los que
se destaca la industria y la agricultura.

c. En torno al crecimiento polarizado:

Esta teoria pretende demostrar como el funcionamiento del mercado,
necesariamente lleva a desequilibrios y disparidades entre regiones, lo cual es
una condicion inherente e inevitable del sistema, por lo que el crecimiento
econdémico en una porcion del territorio es fortalecido a costa del desarrollo de
otras areas que no tiene la misma capacidad de atraccion de factores de mano de
obra y de capital. Por lo tanto el proceso de desarrollo no sigue una tendencia
hacia el equilibrio espacial, si no que emergen polos de desarrollo, creando una
jerarquia de espacios econémicos.

d. Paradigma centro periferia:

Considera que el desarrollo y el sub desarrollo son parte de un solo proceso,
donde sus condiciones y estructuras se reproducen mediante el comercio
internacional. Resalta el caracter desigual del proceso de desarrollo las relaciones
entre paises industrializados y primarios exportadores, como las relaciones
dualistas que existen al interior de los paises periféricos que presentan diferencias
entre el sector moderno y el de subsistencia.

Cabe resaltar que el desarrollo fue tomando un nuevo rumbo a partir de la década
de los sesenta, cuando los conceptos de planificacion y desarrollo adquirieron una
mayor importancia y se volvieron inseparables, pues se extendié por el mundo la
firme conviccidon que el desarrollo requiere algun tipo de planificacion y que la
planificacion eficaz conduce al desarrollo. Por tal razon, la planeacién se convirtio
en un requisito indispensable para reducir la incertidumbre generadora de
inestabilidad y desconfianza de los resultados y metas que se desean alcanzar,
para lograr el desarrollo.

Es por esto que la planeacion, como proceso organizativo de acciones tendientes
al logro de unos objetivos, realizando en consenso con sus participantes, donde se
tiene en cuenta las caracteristicas especificas de cada region y de cada poblacion,
para aprovechar al maximo sus potencialidades, es considerada actualmente, una
herramienta util que posibilita el progreso y desarrollo de la sociedad, mediante el
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mejoramiento de las condiciones socioecondémicas; razén por la cual se extendio a
todos los sistemas de produccion y a todos los campos de la vida humana.

Segun Robin Hissong, el concepto de desarrollo ha sido generalmente asimilado
con crecimiento economico, progreso y modernizacion, que le dan un valor
positivo; mientras que casi todos los conceptos que se conocen del subdesarrollo
enfatizan la posicion relativa de las sociedades subdesarrolladas con respecto de
aquellas que se consideran desarrolladas o avanzadas y le dan un valor negativo.
Ademas se lo considera una meta a la cual se debe llegar. De acuerdo al analisis
de Sunkel y Paz, esta, meta no siempre ha tenido el mismo contenido especifico,
pues ha cambiado a lo largo de la historia de la siguiente manera y en el siguiente
orden.

4.1.9 Desarrollo territorial. Se visualiza como un “juego” en el que participan dos
jugadores, el Estado y la Regidén que es simplemente un territorio organizado que
contiene su propio potencial endégeno de desarrollo, es facil apreciar que al
primer jugador, el Estado, le corresponde el papel de crear las condiciones para el
crecimiento econdmico, mediante el manejo de los dos procesos que controla en
diferente medida: la asignacion de recursos entre regiones y la determinacion del
cuadro de la politica econdémica, en tanto que al segundo, la Region, le
corresponde la muy compleja tarea de transformar el crecimiento en desarrollo. La
asignacion directa de recursos publicos entre regiones la inversion publica
regionalizada tiende a perder importancia frente al componente privado, pero la
capacidad del Estado para emitir sefiales hacia el sector privado es muy elevada y
compensa la reduccion de su aporte directo. No obstante, ninguna cantidad de
recursos aportada por el Estado es capaz de generar desarrollo; a lo sumo, tales
recursos crean las condiciones de crecimiento.

Con esta sencilla divisibn del trabajo ya puede apreciarse una cuestion de
coordinacion, por el momento sélo entre dos entidades: el Estado y la Regién. Si
tal coordinacion no es adecuadamente realizada, el resultado ser4 un aumento de
la entropia en vez de un incremento de la sinergia.

El problema del desarrollo regional, como muchos otros similares, pertenece a una
categoria de problemas denominados “macro-problemas difusamente
estructurados”, caracterizados porque se desconoce la naturaleza exacta del
producto final y paralelamente se desconoce también la naturaleza exacta de la
funcién de produccion o de los factores causales; como consecuencia de ello, todo
intento de intervencion destinado a aumentar el resultado es, al mismo tiempo,
complejo, incierto y con poco conocimiento cientifico. Esto permite sostener que
las intervenciones a favor del desarrollo regional, para iniciarlo y para mantenerlo,
tienen mucho de arte, de combinacion de teoria y practica.
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4.1.10 Desarrollo local. El término desarrollo local es utilizado y entendido, a
menudo, de forma ambigua, lo cual obliga a un esfuerzo previo de
conceptualizacién, a fin de poder precisar, posteriormente, la utilidad del enfoque
del desarrollo local en la practica. A veces por desarrollo local se entiende
exclusivamente el desarrollo de un nivel territorial inferior, como puede ser el
desarrollo de un municipio o de una comarca (microregion). Otras veces se utiliza
para resaltar el tipo de desarrollo endogeno que es resultado del aprovechamiento
de los recursos locales de un determinado territorio. En otras ocasiones hay quien
lo presenta como una forma alternativa al tipo de desarrollo concentrador y
excluyente predominante, el cual se basa esencialmente en un enfoque vertical
(de “arriba-abajo”) en la toma de decisiones.

Todas estas formas de presentar el desarrollo local requieren matizaciones
importantes.

Desarrollo local no es unicamente desarrollo municipal. El sistema productivo
local, que incluye entre otros elementos, el conjunto de relaciones vy
eslabonamientos productivos y comerciales relevantes para explicar la eficiencia
productiva y competitividad de la base econdmica de un determinado territorio, no
tiene porqué coincidir con las fronteras o delimitaciones administrativas de un
municipio o provincia.

Desarrollo local no es solo desarrollo endégeno. Muchas iniciativas de desarrollo
local se basan también en el aprovechamiento de oportunidades de dinamismo
exogeno. Lo importante es saber “endogeneizar” dichas oportunidades externas
dentro de una estrategia de desarrollo decidida localmente.™

El desarrollo local es un enfoque territorial y de “abajo-arriba”, pero debe buscar
también intervenciones de los restantes niveles divisionales del Estado (provincia,
regiéon y nivel central) que faciliten el logro de los objetivos de la estrategia de
desarrollo local. Se precisa, pues, de una eficiente coordinacion de los diferentes
niveles territoriales de las administraciones publicas y de un contexto integrado
coherente de las diferentes politicas de desarrollo entre esos niveles. Las
decisiones de “arriba-abajo” son también importantes para el enfoque del
desarrollo local.

Asimismo, hay que afadir que el desarrollo local no se limita exclusivamente al
desarrollo econémico local. Se trata de un enfoque integrado en el cual deben

B Organizacion y puesta en marcha del banco de proyectos del municipio de San Bernardo.
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considerarse igualmente los aspectos ambientales, culturales, sociales,
institucionales y de desarrollo humano del ambito territorial respectivo.

4.2 MARCO CONTEXTUAL

4.2.1 Generalidades del municipio de Aldana (N)

Figura 1. Municipio de Aldana (N)

Fuente: Foto portada del Plan de Desarrollo, 2008 — 2011. Aldana, nuestro
compromiso

La poblacion crecié y el deseo de formar una comunidad legal se vio realizado
cuando fue elevado a la categoria de corregimiento del municipio de Cuaspud. Los
habitantes del corregimiento de Pastas debian realizar todas las gestiones civiles,
legales, eclesiasticas y aun sociales en la cabecera del municipio de Cuaspud.
Muchos inconvenientes y problemas causaban la realizacion de una diligencia
cualquiera por cuanto la comunicacion era muy difici. Con esta categoria se
mantuvo hasta el afio de 1911 cuando mediante la Resolucion No. 11 de
Noviembre de ese afio fue elevado a la categoria de municipio tomando el nombre
de ALDANA en memoria de don LORENZO DE ALDANA, fundador de la ciudad
capital: PASTO.
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Durante el gobierno departamental del General Gustavo S. Guerrero (1.911 —
1.923) se tomo esta determinacién teniendo en cuenta que Aldana cumplia con los
requisitos que para este objetivo se necesitaban, segun la legislacion de aquella
época; tener 3.000 habitantes por lo menos, $14.000 de ingresos, una poblacion
donde residan 100 familias por lo menos y suficiente numero de personas aptas
para desempeniar los indispensables cargos publicos.

Desligado del municipio de Cuaspud, adquirié vida propia e independiente; sus
gentes caracterizadas por su altruismo y su empefio voluntarioso se sintieron
favorecidas y empezaron a trabajar para mejorar el municipio en todos sus
aspectos.

4.2.2 Posicion geografica, limites y localizacion. EL Municipio de Aldana esta
situado en la parte sur-occidental de Colombia en el Departamento de Narifio. Su
posicion geografica, segun el meridiano de Greenwich es de 05 grados, 16
minutos, 00 segundos de latitud norte y 43 grados, 24 minutos, 00 segundos de
longitud. Su superficie es de 52 kilometros cuadrados divididos en 16 kilbmetros
para el clima frio y 36 para el paramo.

Figura 2. Mapa municipio de Aldana

Fuente: Esquema de Ordenamiento Territorial.
El municipio esta demarcado por los siguientes limites: al norte con el municipio de
Guachucal, desde el cerro Chitazén, por la Quebrada de Guacales pasando por el
cerro Calaveras hasta el camino de herradura que conduce a Guachucal. Por el
occidente con los municipios de Guachucal y Cuaspud asi: desde el camino de
herradura Aldana — Guachucal hasta el alto de Cusagues, siguiendo en linea recta
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hasta el Barreal y tomando en su origen la Quebrada Duendes hasta su
desembocadura en el rio Blanco. Por el sur con el municipio de Ipiales, por el rio
Blanco aguas abajo hasta Puenes y tomando el callején que conduce a la Lengua
de vaca hasta encontrar la Quebrada Pusialquer. Por el oriente con el municipio
de Pupiales; desde Puenes por la Quebrada Pusialquer aguas arriba, pasando por
el cerro Pelado, toma el camino que conduce a Gelpud hasta llegar a la corriente
de la Quebrada Guacales. Estos son los limites que actualmente reconoce el
Instituto Geografico Agustin Codazzi.**

El Municipio esta dividido politicamente en sector urbano (barrios) y sector rural
veredas: El casco urbano cuenta con 4 barrios y el sector rural con 13 veredas.

Tabla 1. Division politica barrios y veredas de Aldana

BARRIOS

VEREDAS

Progreso

San Luis

Centro

Caupueran

Paraiso

Santa maria

Santander.

Chitaira

Guespud
Chapuesmal
La laguna
Pambarosa
El rosa
Muesas
santa barbara
Chaquilulo
El chorrillo
Fuente: Oficina de Planeacién Municipio de Aldana —Marzo de 2008

La division por parcialidades es una clasificacién que se asume como propia del
Resguardo de Pastas asi:

Tabla 2. Veredas que no pertenecen al resguardo de pastas

1.Caupueran
2.Santa Maria
3.San Luis

Fuente: Esquema de Ordenamiento Territorial y Ambiental 2003 Municipio de
Aldana

% plan de Desarrollo 2008 -2011 Aldana, nuestro compromiso
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Tabla 3. Veredas que pertenecen al resguardo de pastas parcialidad de

Chalapud

4..Chitaira 8.Pambarrosa 12.Chaquilulo
5..Guespud 9.El Rosa 13.El Chorrillo
6.Chapuesmal 10.Muesas

7.La Laguna 11.Santa Barbara

Fuente: Esquema de Ordenamiento Territorial y Ambiental 2003 Municipio de

4.2.3 Demografia:

Poblacion

Aldana

Segun informacién del DANE, la poblacion del municipio de Aldana es de 6.850
personas, de las cuales el 26% (1.771 personas) estan ubicadas en el casco
urbano y el 74% (5.079 personas) en el sector rural.*

Tabla 4. Proyeccion poblacional de Aldana

Sector Poblacion % Poblacion %
2.005 2.008
Casco urbano 1.771 26 1.724 26
Sector rural 5.079 74 4,899 74
Total 6.850 100 6.623 100

Fuente: plan de desarrollo 2008 — 2011” Aldana nuestro compromiso”

®bid., p. 14
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Grafico 1.Distribucion de la poblacion por sector

;Urbana
;1771
26%

Fuente: Esquema de Ordenamiento Territorial y Ambiental 2003, Municipio
de Aldana

El 26% de la poblacion del municipio vive en él a area urbana y el 74% de la
misma habita el sector rural, indicando claramente que los mayores esfuerzos
deben enfocarse hacia este sector, puesto que alli se concentran 5079 personas
guienes conforman el bloque productivo mas grande del municipio y son los
encargado de dinamizar el aparato productivo del municipio.

En lo concerniente a la distribucion de la poblacion por sexo se obtiene que del
total de la poblacion de Aldana el 48,2% son hombres y el 51,8% mujeres,
siguiendo la tendencia generalizada gue se presenta a nivel nacional y en el
departamento de Narifio.™

4.2.5 Economia. La economia del Municipio de Aldana se fundamenta en los
siguientes sectores:

Primario, con actividades como agricultura, ganaderia.
Secundario, con empresas transformadoras de lacteos.
Terciarios, con actividades de comercio y servicios.

Sector primario.

La base de la economia de Aldana es la actividad agropecuaria siendo su principal
exponente la papa, paralelamente se desarrollan actividades pecuarias como la
explotacion de ganado de leche, de alta incidencia en la economia local, ganado
de ceba y otras especies menores como cerdos, aves y cuyes.

*Ibid., p.13-14-15
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Tabla 5. Subsector agricola

Producto | Hectareas | Produccion | Rendimiento.
Sembradas | Toneladas Kg./ha.
Papa 700 15400 22000
Arveja 60 85.5 1900
Haba 25 192 9600
Trigo 10 15 1500

Fuente: Secretaria de Agricultura del Departamento — afio 2.006

Figura 3. Cultivo de papa

Fuente: Plan de Desarrollo, 2008 — 2011. Aldana, nuestro compromiso

El cultivo de papa: Es el mas representativo en el municipio, esta actividad es
fuente de empleo para mano de obra calificada y no calificada, ocupa el 88% del
area sembrada, se cultiva principalmente en las veredas de Caupueran, Muesas,
con buenos rendimientos de produccion, a pesar de inconvenientes debido a
cambios climatolégicos, heladas, la presencia de plagas y la baja utilizacion de
semillas mejoradas. Se siembra en pequefias y grandes extensiones, las
variedades de mayor influencia son capiro y parda, la produccion de éste cultivo
en un gran porcentaje es comercializada en los municipios circunvecinos siendo la
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plaza mas importante la del municipio de Ipiales. Un porcentaje menor se deja
para el autoconsumo de las familias.*’

Los costos de produccion por hectarea se han incrementado debido al alza
indiscriminada de los precios de los insumos, principalmente el abono, frente a la
fluctuacion excesiva de los precios de mercado de la papa, esta situacion ha
afectado considerablemente los ingresos de los productores y por ende la calidad
de vida de las familias dedicadas a la produccion de este cultivo

El cultivo de arveja: En segundo lugar de produccidon se encuentra el cultivo de
arveja con 60 hectareas sembradas, y una produccién de 85.5 toneladas.'® Es un
cultivo que presenta variaciones en su precio y que por ser altamente perecedero
el agricultor esta obligado a cosecharlo en el momento que el fruto esté listo para
su comercializacion la cual se la realiza ofreciendo el producto en vaina. Muy
pocos agricultores lo someten al proceso de secado para ser almacenado y
comercializado de esta forma.

El cultivo de haba: Ocupa el tercer renglon de produccion, al igual que el anterior
producto su precio es de frecuentes oscilaciones, pese a ello su area cultivada se
mantiene entre las 25 hectareas aproximadamente dedicadas al cultivo de este
producto. Se obtiene una produccion de 192 toneladas.*®

El cultivo de trigo: Este cereal paulatinamente pierde participacion en el area
sembrada, por diversas circunstancias entre las que se tiene: bajos rendimientos
de produccion, estrechez en los canales de comercializaciéon y la imposibilidad de
competir con granos importados que son aprovechados oOptimamente por las
empresas transformadoras de trigo en sus diversos subproductos. Pese a lo
anterior se cultiva 10 hectareas para una produccion de 15 toneladas destinadas
para consumo local. Este cultivo no es representativo a causa de la politica del
Gobierno de importacion de granos, el incremento en los precios de los insumos y
la caida del precio interno.

El cultivo de maiz, ulloco, quinua y hortalizas: La produccién de maiz, ulloco,
quinua y hortalizas no es un rengldn significativo para el municipio, la mayoria de
esta producciéon se destina para el autoconsumo, quedando un pequefio
remanente para la comercializacion.

Existe una potencialidad en el cultivo de algunas hortalizas las cuales con el apoyo
de la administracion y el compromiso de impulsar estos cultivos se pueden
convertir en una alternativa para mejorar la economia local.

El sector pecuario es de vital importancia para la economia del municipio, el 80 %
de las familias dedican su tiempo a la ganaderia y crianza de otros animales

Y bid., p. 75
¥ bid., p. 76
Y bid., p. 76
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como: porcinos, cuyes y aves, estos son comercializados dentro y fuera del
municipio.

Complementariamente, la explotaciéon del ganado de leche se constituye en un
potencial para la generacion de ingresos de las familias. En el municipio se
producen diariamente 17.696 litros de leche, con un rendimiento de 8.8
litros/vaca/dia. La leche se comercializa a través de intermediarios, quienes
compran el producto directamente en las fincas para luego ser transportado a los
centros de acopio ubicados en los municipios de Guachucal, Ipiales. Las veredas
donde se concentra la mayor produccion de leche son Caupueran y Muesas.

Sector secundario.

En el municipio de Aldana, particularmente en Pambarosa y el casco urbano,
existen empresas de produccion de derivados lacteos, principalmente quesos y
cuajadas, los cuales se comercializan en los departamentos de Narifio, Cauca y
Valle. Aunque esta zona tiene un alto potencial para la produccién de derivados
lacteos, no se ha consolidado como un sector competitivo debido a que no
cuentan con una tecnologia adecuada que les permita elevar la produccién en
cantidad y calidad para atender los diferentes mercados tanto a nivel regional
como nacional. A esta situacion se suma la limitada diversificacion de productos
lacteos por parte de las microempresas, factor que podria ampliar las
oportunidades de mercado de este sector.

No obstante lo anterior, la puesta en marcha del centro de acopio de leche en el
municipio, cuya construccion y puesta en marcha esta liderada por la asociacion
de productores de leche ASOCOPROLYDA, proyecto que tiene financiacion y
supervision técnica de cooperacién internacional, a través de ARD/ADAM el cual
se convertird en un hito que trae consigo una serie de actividades encaminadas a
cambiar la actual cultura y costumbre de la produccion y comercializacion de la
leche repercutiendo en actitudes positivas y nuevas practicas en aspectos tales
como: organizativos, sanitarios, de manejo tanto para ganado como para pastos,
mejoramiento genético de la raza, agro industrializacion, entre otros. Se espera
que la puesta en marcha y funcionamiento de la planta, el empuje de sus socios
unido al apoyo de la administracion municipal en su fase de construccion y
despegue y el acompafiamiento permanente a sus acciones contribuira
positivamente para iniciar un verdadero proceso de agro industrializacién de la
leche volviendo al sector mas competitivo y a la par con procesos que otros
municipios han iniciado hace algunos afio con verdadero éxito®.

Sector terciario

Comercio: Se ha convertido en una alternativa de generacion de ingresos. La
actividad comercial se concentra principalmente en el casco urbano en donde se
concentran una variedad de negocios como: graneros, carnicerias, restaurantes,

% |bid., p. 79
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cafeterias, expendios de licor, droguerias, almacenes de ropa, variedades,
billares, y almacenes agropecuarios entre otros. Estos negocios son de tipo
familiar y generalmente funcionan en la vivienda de los propietarios. (Ver Anexo
A)

4.2.6 Educacion
Nivel educativo y cobertura.

El 61,3% de la poblacién residente en Aldana, ha alcanzado el nivel basico
primario y el 22,4% secundaria; el 2,2% ha alcanzado el nivel profesional y el 0,3%
ha realizado estudios de especializacion, maestria o doctorado. La poblacion
residente sin ningun nivel educativo es el 7,8%.%

Grafico 2. Nivel educativo de la poblacion del municipio de Aldana.

Preescolar
Basica Primaria 61,3%
Secundaria

M edia técnica
Normalista
Tecnologica

Profesional

Espec.M aest.Doct.

Ninguno ,8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Fuente: Secretaria de Educacion Departamental 2005

En el municipio de Aldana, de los niveles educativos ofrecidos, la mayor cobertura
se presenta en la basica primaria, seguida de la secundaria, mientras el preescolar
presenta coberturas muy bajas. Se observa que la educacion preescolar presenta
una baja cobertura y una distribucidén inequitativa. Existen 424 nifios en edad
requerida para el Nivel de Preescolar; de los cuales 194 se encuentran
matriculados, quedando por fuera del Sistema Escolar 230 nifios, equivalente al
54.3% del total de la poblacion en esta edad. De no vincular esta poblacién al
sistema, el efecto social inmediato y hacia el futuro se vera reflejado en los graves
flagelos sociales, economicos, culturales y politicos que afectan al Pais y es de

! bid., p. 18
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esperarse que el municipio siga presentando esa dinAmica descendente en el
crecimiento de su poblacion.

De igual forma es sorprendente la enorme diferencia que existe entre el numero
de alumnos que terminan el ciclo de Basica Primaria 61.3% y los que lo hacen en

Secundaria 22.4%. Entre estos dos ciclos se baja en un 38.9%, indicador
supremamente alto que debe encender todas las alarmas del municipio.?

Tampoco es significativo el niumero de personas que tienen el nivel de educacion
Media Técnica y Normalista y Tecnologica, las que sumadas alcanzan tan solo el
2.8% del total. El nivel educativo profesional lo logran el 2.2%, de los habitantes
del municipio, igualmente muy bajo y en correspondencia con el 0.3% de
profesionales con especializacion, maestria y/o doctorado.

Por otra parte la poblacién que no tiene ningun nivel educativo es del 7.8%, indice
alto aunque inferior al del departamento que es del 11.6%. No obstante lo anterior
se debe procurar emprender varios programas y acciones que ayuden a
solucionar estos problemas que se presentan en el sector y que definitivamente
repercutiran en forma negativa en el municipio.

Grafico 3. Tasa de alfabetismo de la poblacién, cabecera resto municipio de
Aldana.

95,000

90,0%-/ -

85,000

80,0%
Cabecera Resto Total

m Seriel | 950% 86,6% 88,7%

Fuente: Secretaria de Educacion Departamental.2005

El 88,7% de la poblacidon de 5 afios y mas de Aldana sabe leer y escribir.

2 |bid., p. 19
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Tabla 6. Asistencia escolar — municipio de Aldana- 2005.

Asistencia Escolar por Edades

3-4 | 56 7-11 | 12-15 | 16-17 | 18- 25 TOTAL

24 afnos
Sl 58 | 259 | 663 358 116 | 116 51 1621
NO 218 | 59 22 136 114 719 | 3224 4492
No 9 9 26 20 2 16 105 187

informa

Total | 285 | 327 711 514 232 851 | 3380 6300

Fuente: Secretaria de Educacion Departamental. 2005

Del cuadro anterior se observa que la asistencia escolar al nivel de preescolar es
baja, corresponde a nifios y niflas que estan en edades de 3 a 5 afios, muy
preocupante que haya (59) personas entre 5-6 afos, (22) entre 7-11 afios y (136)
entre 12-15 afios para un total de 435 personas, las que sumadas a las que no
responden que son 64, se puede deducir que existen 499 nifios, nifios y
adolescentes que estan por fuera del sistema educativo del municipio.

En este sentido es importante incentivar el ingreso a preescolar a todos los nifios y
nifas que se encuentran en edades de 3 a 5 afios que es el rango en donde
mayor rezago se presenta y buscar la forma de brindarles cobertura y enfocar
esfuerzos para brindarles la oportunidad de tener acceso al sistema escolar del
municipio a las restantes personas en los diferentes niveles de educacion.
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Grafico 4. Asistencia escolar 2005, municipio de Aldana.
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Fuente: secretaria de educacion departamental. 2005

El 37,2% de la poblacién de 3 a 5 afios asiste a un establecimiento educativo
formal; el 96,2% de la poblacion de 6 a 10 afios y el 69,2% de la poblacion de 11
a 17 afnos.

La baja cobertura en la educaciéon media se debe a que muchos jovenes se
vinculan tempranamente al sistema productivo familiar. Otro factor que incide al
respecto, son las pocas oportunidades de continuar con una formacién técnica,
tecnoldégica o universitaria, puesto que la oferta a estos niveles se ofrece en la
ciudad de Ipiales y Pasto.

4.2.7 Salud:

Organizacion administrativa.

El municipio de Aldana cuenta con una Empresa Social del Estado (ESE) Centro
de Salud “Nuestra Sefiora del Pilar” por ser una entidad de caracter
descentralizado, presta los servicios de primer nivel de atencién y hace remisiones
de casos de Il nivel con el hospital civil de Ipiales.

El centro de salud presta atencion de promocién y prevencion, servicios
ambulatorios, atencién de partos, urgencias, laboratorio clinico, Transporte
asistencial Basico. (Ver Anexo B)

Aseguramiento

Segun censo DANE para el afio 2005 el municipio cuenta con una poblacién total
de 6850 personas, sin embargo en la base de datos del SISBEN reporta 7921
personas; de las cuales se encuentran afiliadas al régimen subsidiado 7921
individuos, 64 al régimen contributivo, 287 personas se encuentran en calidad de
vinculado y poblacion desplazada. Por lo tanto se deduce que la poblacion que no
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tiene ninguna clase de aseguramiento es de 0, pero como los datos se encuentran
cruzados no se puede obtener un dato real de este indicador, por tanto es
necesario y con suma urgencia depurar la base de datos del SISBEN.??

Tabla 7. Cobertura en salud del municipio de Aldana

CONCEPTO No. AFILIADOS | % COBERTURA
Afiliacion régimen 7921 99.99%
subsidiado
Afiliacion régimen 64 0.80%
contributivo
Poblacion Vinculada 287 3.98%
Total poblaciéon 8272

Fuente: Instituto Departamental de Salud Marzo de 2.008

Figura 4. Centro de salud nuestra sefiora del pilar

Fuente: Centro de Salud Aldana — ESE.

2 Ibid., p. 26
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4.2.8 Vivienda

Segun Saneamiento Basico, el municipio de Aldana cuenta con 1430 unidades de
vivienda, distribuidas de la siguiente manera:

Tabla 8. Numero de viviendas sector urbano y rural municipio de Aldana

Total Urbano Rural
viviendas
1.522 303 1.219

Fuente: Oficina de Saneamiento Basico Aldana.

La estratificacion urbana y de areas rurales dispersas, no se encuentra adoptada
pero la mayor parte de las viviendas se puede verificar que encuentran en estrato
uno, aunque existen también excepciones para ser calificadas en estrato dos y
tres. Se hace necesaria la adopcion de la estratificacion del sector urbano y rural,
para clasificar realmente como corresponde la estratificacion del municipio. Para la
destinacion y aplicacion correcta de los subsidios para los servicios publicos
domiciliarios.

En el sector rural el 68% de las viviendas estan construidas en ladrillo, el 17% en
adobe, el 14% en bahareque y el 1% en madera. El cemento es el material
predominante en los pisos (51% de las viviendas), seguido de la tierra (33% de las
viviendas), la baldosa o tableta (10% de las viviendas), y madera burda (6% de
las viviendas).El material predominante en los techos es la teja de barro, seguido
del eternit, la losa en concreto y la paja.

En el sector urbano la mayoria de las viviendas (76%) son construidas con ladrillo,
el 10% de las viviendas estan construidas con bahareque y el 9% en adobe. El
material predominante en los pisos es el cemento (53% de las viviendas), seguido
de la baldosa o tableta (23% de las viviendas), el 14% de las viviendas tienen el
piso en tierra y el 6% en madera. El material predominante en los techos es la teja
de barro, el zinc y losa de cemento.?*

*|bid., p. 54
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4.2.9 Energia, agua potable y saneamiento basico

Administracion del servicio.

En el Municipio de Aldana, esta conformada la empresa de servicios publicos;
COOPSERPAL. La cual presta los servicios de acueducto alcantarillado y aseo,
gue anteriormente eran manejados por la secretaria de obras,

Acueducto Urbano. El acueducto urbano del Municipio de Aldana, cuenta con un
total de 602 suscriptores y beneficia un total de 3010 usuarios, este acueducto
surte al casco urbano y a la vereda Santa Barbara®

Alcantarillado.

Alcantarillado combinado.

Sector Urbano. El sector urbano posee en un 100% el servicio de alcantarillado;
las aguas residuales y aguas negras se depositan sin ningun tipo de tratamiento lo
qgue representa la formacion de depdsitos de sélidos y liquidos en el lugar de
desemboque lo que genera la emanacion de olores fétidos y proliferacion de
roedores, esto quiere decir que se origina la contaminacion en éste lugar y el
cauce de agua donde desemboca en inmediaciones de Chapuesmal y
Pambarosa.?®

Tipo de Sistema.

El sistema que funciona en el sector urbano del municipio de Aldana, es un
sistema convencional, transporta aguas lluvias provenientes de patios y tejados,
aguas de desechos industriales y aguas negras; este tipo de sistema se denomina
combinado, que ya cumplié su vida util por ser construido hace més de veinte
afilos ademas es un sistema que no fue disefiado para evacuar aguas lluvias, por
lo que presenta insuficiencia en su capacidad de evacuacion en épocas criticas
por exceso de aguas.

Se hace necesaria la construccién de la planta de tratamiento Municipal para
aguas residuales. (PTAR).

Energia eléctrica.

El servicio de energia eléctrica es prestado por la empresa de Centrales Eléctricas
de Narifio CEDENAR E.S.E

> COOPSERPAL, cooperativa de servicios publicos de Aldana.
*® plan de desarrollo municipal, Aldana nuestro compromiso 2008 - 2011.
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En el sector urbano aproximadamente el 97.34% de las viviendas posee servicio
de energia eléctrica, y el 2.66% no tienen este servicio.

En el sector rural, la cobertura es del 93.20% y la carencia de este servicio
representa el 6.80%

La mayoria de las veredas cuentan con postes que son de madera y los cables
gue ya cumplieron su vida atil por lo tanto es necesario reemplazarlos realizando
gestiones y acercamientos con la Empresa de Energia de Narifio, ademas se
requiere la ampliaciéon del alumbrado publico rural.

Aseo y disposicion final de residuos.

Tratamiento de residuos solidos.

Casco Urbano. EIl servicio de recoleccion, transporte y disposicion de basuras
para el casco urbano y la vereda San Luis, lo realiza la volqueta del municipio dos
veces en semana. La cantidad de basuras recolectadas semanalmente es de 5.2
toneladas en el evento que se haga un solo recorrido.

Actualmente en el municipio no se estan desarrollando actividades de
aprovechamiento, transformacion y valorizacion de ninguna de las fracciones de
los residuos sélidos, la disposicion final se realiza en ISERVI en el relleno sanitario
La Victoria, Municipio de Ipiales, a una distancia de 15 km desde el casco urbano,
en un tiempo aproximado de 45 minutos, el estado de la via es regular. No existen
recicladores con empleo formal.

En cuanto a la disposicién de los residuos en cada una de las viviendas, se realiza
por lo general en recipientes de plastico y/o en bolsas plasticas, la produccion total
de basuras aproximadamente es de 3 toneladas diarias. La alcaldia instal6 sobre
las vias principales contenedores para el depoésito de residuos generados por la
comunidad, ademas de contar con el apoyo de CORPONARINO.

Teniendo en cuenta lo anterior, es necesario la elaboraciéon y ejecuciéon del PGIRS
(Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos)

Sector Rural. Unicamente se realiza la recoleccion de basuras (residuos solidos)
en las Veredas San Luis y Pambarosa, en el resto de las veredas no se cuenta
con éste servicio. La disposicién final se hace a campo abierto generando
acumulacion de basuras en diferentes lugares lo cual da pie a la contaminacion de
las fuentes hidricas.
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Una de las actividades a desarrollar por parte de la actual administracion es
concientizar a la comunidad del area rural del municipio sobre la importancia del
manejo integral de residuos sdlidos (reciclaje).

4.2.10 Deporte y recreacion. En el municipio existen clubes deportivos y
deportistas de alto nivel, los cuales requieren apoyo por parte del ente municipal,
para que representen al municipio en torneos de diferente indole a nivel regional y
nacional. Se cuenta con un gran potencial en ciclismo de ruta y ciclomontafiismo,
deporte en el cual el municipio tiene buenos exponentes, deportista que con un
programa continuo de formacion de alto rendimiento o logro y con la dotacion de
algunos elementos, alcanzarian niveles competitivos y permitirian dejar en alto el
nombre del municipio, a la vez que servirian de ejemplo para la juventud de
Aldana, para que sigan sus huellas.

Eventos deportivos y recreativos.

Anualmente se realiza el campeonato interveredal de futbol, el campeonato
interveredal de baloncesto y el campeonato intermunicipal de chaza. También se
realizan actividades deportivas para integrar a las diferentes instituciones del
Municipio como son: el campeonato interinstitucional de microfatbol y el triangular
de voleibol.?’

En el municipio se realizan actividades recreativas que integran a la poblacion
tanto del sector urbano como rural. (Ver Anexos C, D)

Figuras 5 - 6. Panoramica del coliseo y estadio municipal, Aldana — Narifio

-
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Fuente: Ente Deporivo unicipal Aldana - Febrero de 2.008

7 ORDEA, Municipio de Aldana.
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4.2.11 Vias:

Infraestructura vial.

Las vias son las que permiten el desplazamiento de las personas y los productos a
diferentes localidades, es decir son las responsables del desarrollo de un
municipio.

La red vial de Aldana, se encuentra conformada por vias locales principales,
secundarias y terciarias de caracter Nacional e intermunicipales.

Las vias de tipo primario son de cardcter nacional, siendo el encargado del
mantenimiento el Instituto Nacional de Vias INVIAS.

Es necesario implementar convenios con los municipios de Ipiales y Guachucal y
el Instituto INVIAS para mantener y mejorar la via que conduce al Municipio de
Guachucal y demas municipios incluyendo a la via al mar.

En la actualidad, ésta via se encuentra con cemento asfaltico en mal estado por la
presencia de baches a pesar del parcheo que se lleva a cabo.

Debido a que ésta via conduce a los municipios de la Ex provincia de Obando a la
costa Pacifica y al puerto de Tumaco es muy transitada especialmente por
vehiculos pesados; la distancia de Aldana a Ipiales es de 7 Km., por lo que Ipiales
se convierte en un centro de desarrollo e intercambio comercial para el municipio
de Aldana.

En el sector de la Vereda San Luis que queda en ésta via, se debe construir una
zona peatonal debido a que transita gran cantidad de personas en especial los
estudiantes de la Institucién Educativa Comercial San Luis,?®

La red vial de la cabecera municipal se encuentra pavimentada en carpeta de
concreto hidraulico en un 100%, el cual se encuentra en regular estado.

Para las vias carreteables de caracter secundario, el mantenimiento que realiza la
secretaria de obras del municipio es fundamental, pero es necesaria la
construccion de sumideros o alcantarillas para que en época de invierno el agua
no arrase con el material.

Con la participacion de la comunidad, la oficina de obras debe programar
periodicamente el mantenimiento de las vias de: La Laguna, Chitaira, Chorrillo, El

%8 blan de Desarrollo 2008 -2011 Aldana, nuestro compromiso
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Rosa, Muesas con sus sectores Alto y Centro, Chaquilulo, Caupueran, Santa
Barbara, Guespud, se debe tener en cuenta la via de Chapuesmal, tramo que

comunica al colegio y el sector Capuli
ademas de La apertura de la via La laguna Alto San Luis.

del municipio de Cuaspud Carlosama,

Las vias se encuentran afirmadas pero en precarias condiciones, presentan gran

cantidad de baches,

huecos y taponamiento de

las alcantarillas, debido

principalmente a la falta de mantenimiento periédico y a las frecuentes lluvias. La
siguiente tabla resume el estado de las vias y caminos del municipio.

Tabla 9. Vias carreteables del municipio de Aldana

|

Via Longitud | Estado | Mantenimiento

Origen Destino Kms.
Aldana Santa 2 Esporéadico

. Malo

Barbara

Aldana | Caupueran 9 Bueno | Mejoramiento
Aldana | Chagquilulo 11 Malo Nunca
Aldana Chorrillo 3 Malo Nunca
Aldana San Luis 4 Malo Nunca
Aldana | Pambarosa 0.5 Malo Nunca
Aldana | Chapuesmal 2 Malo Nunca
Aldana El Rosa 5 Malo Nunca
Aldana Chitaira 4 Regular Esporadico
Aldana | LalLaguna 3 Malo Nunca
Aldana Guespud 5 Malo Nunca
Aldana Muesas 10 Malo Nunca
Total ( 58.5) KMS

Fuente: Secretaria de Obras - Municipio de Aldana — Marzo de 2008.
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4.3 MARCO CONCEPTUAL

ADMINISTRACION ESTRATEGICA: En resumen la "planeacion estratégica”
consiste en organizar de una manera disciplinada y sistematica, las tareas que la
administracion debe ejecutar para conducir a la organizacion hacia un futuro
estable. Queda claro entonces que el fin de la planeacion estratégica, es definir los
objetivos a largo plazo de la empresa y disefiar los mecanismos para lograrlos; por
lo tanto podemos afirmar que la planeacion estratégica no pretende predecir el
futuro, sino adoptar decisiones con impacto de futuro; tampoco trata de eliminar
los riesgos, su finalidad es asegurar que se tomen los riesgos correctos en el
momento oportuno.

ASISTENCIA TECNICA: Es la actividad dedicada a asesorar y capacitar a
determinada entidad en la solucién de sus problemas técnicos o en la utilizacion
de tecnologias establecidas, que estan en poder (dominio y uso) del que presta el
servicio. Incluye las actividades de extension agricola e industrial, la consultoria
econdmica (estudios de preinversion, localizacion, mercados, etc.), las actividades
de supervision, formacién y capacitacién de personal de la empresa que recibe los
servicios. Es la forma de transferencia tecnoldgica incorporada a las personas

BANCO DE PROYECTOS: Los bancos de proyectos son sistemas de informacion
gue tienen por objeto central "facilitar, estandarizar y coordinar las labores de
seguimiento y control de los proyectos de inversion, asi como apoyar la ejecucion
y planificacion de la preinversion, la programacion de inversiones y la realizacion
de la evaluacién ex-post de los proyectos". El disefio operativo de estos bancos
permite registrar la informacion relevante en cada etapa del proyecto, desde los
estudios de preinversion, hasta la ejecucion y la operacion, con el fin de
proporcionar elementos bésicos para la toma de decisiones relativas a la
formulacién y programacion presupuestal, en los diferentes niveles, nacional,
regional, departamental, sectorial, local o empresarial.

CICLO DEL PROYECTO: Hace referencia a las etapas de preinversion
(identificacién, formulacién y evaluacion), negociacion, ejecucion, operacion y la
evaluacion ex-post.

El desarrollo de un proyecto esta dividido en etapas distintas, el conjunto de éstas
se denomina "el ciclo de los proyectos". Las diferentes fases del ciclo estan
relacionadas reciproca y estrechamente dado que siguen una progresion logica,
es decir que las etapas precedentes proporcionan informacion atil para la
renovacion del ciclo.

La primera etapa de un proyecto se denomina preinversion aqui se identifica el
problema o necesidad y se prepara la informacién pertinente para establecer si
vale la pena emprender un proyecto. La segunda etapa inicia cuando se ha
tomado la decision de poner en marcha el proyecto, ésta se denomina inversion o
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ejecucion, aqui se materializan las obras y las acciones, para una vez ejecutado
el proyecto pasar a la etapa de operacion en la que se ofrecen los bienes y
servicios para los cuales el proyecto fue disefiado.

Tabla 10. Etapas del ciclo del proyecto

ETAPA ACTIVIDADES TAREAS
PREINVERSION |- Identificacion del - Formulacion y
- Idea problema, evaluacion
- Perfil Objetivos y medios.

- Prefactibilidad - Seleccion de
- Factibilidad alternativas de Solucion.
- Disefios - Preparacion de las
preliminares alternativas

- Evaluacion ex ante
INVERSION - Administracion de la - Planeacion
- Disefos inversion - Ejecucion o accion
definitivos - Seguimiento a la - Control
- Construccion ejecucion - Revision
OPERACION - Administracion de la - Planeacién
- Operacion operacion - Operacion
- Mantenimiento - Evaluacion ex post - Control

- Revision

CICLO ECONOMICO:
Se refiere al tiempo entre dos fases alternas de prosperidad y depresion.

COMPETITIVIDAD: Capacidad de una sociedad para hacer frente al desafio
de la competencia en calidad y precio, con sus bienes y servicios.

CRECIMIENTO ECONOMICO: Es el aumento porcentual del PIB de un afo
comparado con el aflo anterior. Se considera el desarrollo como una constante
expansion econdémica, que lleva a un aumento rapido y continuo en el producto
percapita, manteniendo el pleno empleo de todos los factores.

DIRECCION INTEGRADA DE PROYECTOS (DIP): Es la aplicacion de los
principios y técnicas de punta de la Direccidon (management) y de la ingenieria
en el desarrollo de proyectos complejos. Se trata de una forma eficiente de
ejecutar los proyectos buscando el maximo beneficio para el inversionista o
propietario de los recursos. Se trata de una modalidad de Direccién aplicable
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especialmente a proyectos complejos, que tiene como principio fundamental el
enfoque sistematico de los proyectos orientado al logro de objetivos de plazo,
costo, calidad y satisfaccion del cliente, mediante la coordinacion e integracion
de todos los agentes que intervienen en la ejecucion, puesta en marcha y
operacion de los proyectos, esto es: los inversionistas y su organizacion de
apoyo, los responsables de disefios y obras de ingenieria y arquitectura, los
consultores y asesores, los contratistas responsables del montaje, instalacion y
operacion de los equipos, los proveedores de materiales y servicios, etc.

ENTIDADES TERRITORIALES: En Colombia hace referencia a los
departamentos, municipios, distritos y resguardos indigenas.

EL DESARROLLO COMO LA TRANSFORMACION SOCIOECONOMICA:
Este concepto de desarrollo es orientado por las teorias Marxistas, enfatizado
en la necesidad de transformar el modo de produccién capitalista y la
importancia de las clases sociales, que implica centrarse en el elemento
humano del desarrollo y cambiar los términos de las relaciones internacionales
para asi modificar las caracteristicas de la dependencia.

Igualmente se conoce tres marcos conceptuales que han influenciado las
teorias del desarrollo, las cuales son.

EL POSITIVISMO LOGICO: Se basa en la premisa de que es posible llevar a
cabo la observacion directa y neutral de situaciones concretas para confrontar
con la teoria y derivar leyes cientificas que tendrian un caracter universal y
atemporal. Asume que la Unica institucién reguladora debe ser el mercado
donde no haya intervencion del estado y que las desigualdades entre las
regiones son producidas por factores que no permiten el buen funcionamiento
del mercado, por lo que debe remover estos obstaculos mediante el uso de
instrumentos politico-econémicos.

ESTRUCTURAL - FUNCIONALISTA: En este enfoque es muy influyente la
teoria de los sistemas. Admite el rol desempefiado por las instituciones y los
actores incluyendo nuevos conceptos como dominacion, poder, accesibilidad y
participacion. Otorga mucho mas énfasis a la intervencion del estado en los
procesos de desarrollo.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD: Sigue al estudio de "prefactibilidad” y se
profundiza en aquellos aspectos que se consideren relevantes para tomar la
decision de asignar recursos hacia un objetivo determinado.

ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD: Es la etapa que sigue al "perfil del
proyecto" en la cual se fija con mayor grado de precisién los diferentes
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aspectos y se determina rechazar, aplazar, ejecutar o pasar a la etapa de
"factibilidad".

EVALUACION: Dentro del ciclo del proyecto, la etapa de "evaluacién" consiste
en determinar mediante la aplicacion de técnicas cuantitativas y/o cualitativas
la conveniencia o no, de asignar unos recursos hacia un uso determinado. Se
trata en general de un proceso encaminado sistematica y objetivamente, a
determinar la pertinencia, eficacia, eficiencia e impacto de un cumulo de
actividades en busca de ciertos objetivos.

EVALUACION COSTO - BENEFICIO: Este criterio permite determinar y
comparar la rentabilidad de los proyectos, contrastando el flujo de costos y
beneficios actualizados, que se desprenden de su ejecucion y operacion. Los
costos entonces corresponden al valor de los recursos utilizados, en tanto que
los beneficios son los bienes o servicios producidos por el proyecto. La
evaluacion se califica de "privada" cuando se considera el interés de una
unidad econdmica concreta, también se denomina "evaluacion financiera". Los
costos y beneficios en este caso se miden en precios de "mercado”. Por otro
lado, cuando lo que interesa es el efecto que produce el proyecto sobre el
colectivo econémico, se suele denominar "evaluacion econémica", y los costos
y beneficios se estiman en "precios sombra”. Utilizando los precios de cuenta o
sombra y aplicando criterios de “equidad” la evaluacion toma el nombre de
“social”.

EVALUACION COSTO - EFECTIVIDAD: EIl criterio de Costo-Efectividad
compara los costos monetarios, con la posibilidad de alcanzar eficientemente
ciertos objetivos que no pueden expresarse en términos monetarios. Este
criterio supone que la determinacion de objetivos es un problema de politica
definido por las autoridades de planeacion, y se orienta exclusivamente a
asegurar que estos sean alcanzados con el empleo minimo de recursos
disponibles, con el fin de lograr el mayor nimero de unidades de resultados.
Con este fin se compara el grado de eficiencia relativa, ya sea de proyectos
diferentes que persiguen similares objetivos, o de diversas variantes de un
mismo proyecto, de todos modos se espera que tales alternativas sean
comparables entre si, esto significan que hagan referencia a la misma
poblacién objeto, y que los resultados sean equiparables en términos de
calidad y cantidad.

EVALUACION DE IMPACTO: La "evaluacion de impacto” se orienta a
determinar en qué medida el proyecto ha alcanzado sus objetivos, que
cambios se han producido en la poblacion beneficiaria, o sea, la medida en que
el proyecto produce una transformacion en el ambito en que se inserta,
independiente de la magnitud de los recursos aplicados para tal efecto. Es el
proceso de identificacion, analisis y explicacion de los cambios o
modificaciones que, en funcion de un problema social, se hayan producido en
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las condiciones sociales de la poblacion objetivo y en su contexto, como
consecuencia de la aplicacion del proyecto que se evalla. El proceso de
"evaluacion de impacto” busca determinar en qué medida el proyecto
contribuyé a modificar la situacion inicial de la realidad en la que intervino.
Mediante un analisis empirico se busca la contrastacion entre los cambios que
se observan una vez ejecutado el proyecto y los cambios que se esperaban
como solucién al problema que le dio origen.

EVALUACION DE PROCESO: Al contrario de la evaluacion de impacto que
observa si se cumplieron o no los objetivos y en qué medida, la evaluacion de
proceso mira hacia adelante para sugerir adecuacion y correcciones en las
propuestas de inversion social.

EVALUACION DE PROYECTOS SOCIALES: La evaluacion de proyecto
sociales (salud, educacion, vivienda, agua potable, derechos humanos, cultura,
medio ambiente, justicia, participacion y democracia, recreacion) se enfoca
hacia valorar y evaluar estrategias, procesos, avances, logros (parciales y
finales), lo que compromete, en primer lugar, la preinversion al concretar la
estrategias y procesos; y en segundo lugar, la ejecucion y operacion en las
cuales se hace el seguimiento y se establecen los términos en los cuales se
alcanzan los logros.

EVALUACION ECONOMICA: Es la evaluacion que se realiza para garantizar
una asignacion éptima de los recursos econdémicos disponibles, y el logro de
los objetivos propuestos; teniendo en cuenta el costo de los insumos y la
magnitud del impacto que produce en el medio econdmico donde se inserta. Es
un indicador de eficiencia. En lugar de los precios de mercado se utilizan los
“precios sombra” o “precios de cuenta”.

EVALUACION EX-POST: Los organismos internacionales especializados, las
entidades financieras, los entes de decision del Estado, los centros
académicos y de investigacion, y aun las unidades de planeacion empresarial,
principalmente, suelen adelantar estudios retrospectivos sobre los proyectos en
los que han participado a manera de ejecutores, consultores o asesores, 0
intermediarios financieros, con el fin de comparar los resultados obtenidos con
los objetivos propuestos inicialmente al elaborar los estudios de preinversion.
Toda la experiencia recogida en estas investigaciones permite a las entidades
interesadas robustecer sus conocimientos sobre los sectores econOmicos
afectados y valorar las técnicas de formulacion, evaluacion y gestion utilizadas.
Es el andlisis que se hace a un proyecto cuando éste se encuentra avanzado
en su estado de operacion.

EVALUACION PRIVADA O FINANCIERA: Es la evaluacion que considera los

beneficios y costos que puede percibir un inversionista privado, a partir de los
“precios de mercado”.
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EVALUACION SOCIAL: Es la evaluacion que se orienta a medir los efectos de
un proyecto sobre la sociedad en su conjunto. Considera todos los beneficios y
costos que puedan afectar a la sociedad. Trata de identificar los efectos del
proyecto sobre la distribucion del ingreso, por lo que se considera como un
indicador de equidad.

EVALUACION TECNICA: Hace referencia a la viabilidad desde el punto de
vista técnico para adelantar un proyecto.

EVOLUCION: El desarrollo es evoluciéon, es decir un cambio natural y
secuencial, gue se refiere basicamente a la expansién de la economia
capitalista durante el siglo XIX. Este concepto es muy importante para los
tedricos clasicos.

FMI (Fondo Monetario Internacional): El FMI tiene como objetivos basicos
contribuir al equilibrio del comercio, mediante la expansion del intercambio,
estimulando el empleo y los ingresos reales. Fundamentalmente el FMI es un
organismo asesor de los 178 paises que lo integran, pues diferente a lo que se
cree, no tiene como funcién otorgar créditos a largo plazo. Sin embargo,
excepcionalmente, facilita recursos a las naciones que lo integran pero solo
para solucionar problemas de balanzas de pago con plazos que no superan los
5 afos. La idea central es que los paises superen su capacidad de pago con el
exterior. En la préctica el FMI no subvenciona el desarrollo de las naciones
miembros, sino que formula recomendaciones en torno a superar dificultades
estructurales o coyunturales, mediante el otorgamiento de créditos "stand by" o
de "contingencia", pero sujeto al compromiso de realizar programas de ajuste
convenidos. El FMI es enemigo de los subsidios, de la dispersion de las tarifas
tributarias y desde luego del proteccionismo.

IDEA DE PROYECTO: Es la primera fase del ciclo del proyecto, que consiste
en organizar una amplia informacién sobre el sector econdémico y geografico
donde se insertara el proyecto. La informacién nos dara una panoramica sobre
los recursos naturales disponibles, y sobre las condiciones socioeconémicas
de la region. Podemos resumir entonces los aspectos que seria deseable
conocer como resultado de la fase de "perfil de proyecto”

INDUSTRIALIZACION: Se asocia el desarrollo con el concepto de
industrializacion por la gran importancia que tiene la industria en el proceso
econdémico de un pais y que permite comparecer entre paises desarrollados y
subdesarrollados.

INVERSION: Es la aplicacion de recursos econdémicos a una actividad
determinada con el fin de obtener ganancias en un futuro. Es la parte del
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producto que se destina a reponer y ampliar el acervo de equipo, maquinaria e
infraestructura fisica productiva.

JUSTICIA DISTRIBUTIVA: Aparece a principios de los afios sesenta y vincula
al desarrollo con las politicas que reducen los niveles de pobreza y promueven
la justicia distributiva y las necesidades basicas en la planificacion del
desarrollo.

MATERIALISMO DIALECTICO: Se refiere al aporte que hace Marx al
desmitificar los valores y principio de la modernidad, se preocupa por
desarrollar teorias realistas que permitan comprender la realidad y el cambio
histérico para guiar las acciones humanas hacia la transformacion. Este
materialismo dialectico tiene un caracter totalizador pues pretende analizar los
aspectos econdmicos, politicos e ideoldgicos y las interrelaciones entre ellos.

MODERNIZACION: El desarrollo es visto como un proceso de modernizacion,
gue implica cambiar el énfasis otorgado a los bienes, por el humano, donde se
busca inculcar comportamientos y valores orientados a la riqueza de los
individuos y donde se consumen bienes y servicios manufacturados.

NECESIDADES BASICAS: Aquellas que se consideran imprescindibles para
conservar la vida y desarrollar adecuadamente las potencialidades de los seres
humanos. Un tipo de las necesidades basicas son las llamadas “materiales”,
gue se refieren a la provision de fuentes de trabajo y de servicios especificos
como educacion, salud, alimentacién, vivienda, agua potable y previsidén social.

OBJETIVO: Enunciado claro y preciso de los propésitos, fines y logros a los
cuales se aspira a llegar mediante un plan, programa o proyecto, y se formula
en términos del cambio en la situacién de una poblacién. Los objetivos pueden
ser: institucionales, programaticos o de proyecto.

OBJETIVO ESPECIFICO: Al desagregar el objetivo general se pueden
encontrar los objetivos especificos, que en alguna forma atienden a la solucion
de las causas que vienen motivando el problema o necesidad.

OBJETIVO GENERAL: Enunciado que orienta en forma global el disefio de un
proyecto (programa o plan) y se formula en términos de cambios esperados en
la situacion general de la poblacién o grupo afectado positiva o negativamente.
Para la determinacién del objetivo general del proyecto, se requiere delimitar y
priorizar los problemas: qué problema se resolvera, qué realidades de
transformaran, qué necesidades se atenderan, qué oportunidades se
aprovecharan. Por lo tanto, el objetivo se convierte en la respuesta idonea para
atender al problema, tomando como soporte la hipétesis en el sentido que no
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hay proyecto que no solucione un problema o no satisfaga una necesidad o no
aproveche una oportunidad. Enunciado que orienta de manera global el disefio
de un proyecto, programa o plan, y se formula en términos de los cambios
esperados en la situacion general de una poblacién. Corresponde al
planteamiento filoséfico o mision.

POBLACION OBJETIVO: Es aquella parte de la poblacion afectada a la que el
proyecto, una vez examinados los criterios y restricciones, esta en capacidad
real de atender.

PREINVERSION: Es el conjunto de estudios técnicos, econOmicos,
financieros, organizacionales, juridicos, institucionales, politicos y ecoldgicos
gue sustentan de manera clara y suficiente la decision y el compromiso de
asignar recursos hacia el cumplimiento de un objetivo determinado. Segun el
grado de intensidad y profundidad en el tratamiento de los diferentes aspectos
los estudios de preinversion se suelen denominar: perfil, prefactibilidad o
factibilidad.

PROGRESO: En la segunda mitad del siglo XVIII, la escuela Neoclasica
relaciona al desarrollo al progreso dandole gran énfasis a la incorporacion de
nuevas técnicas y métodos en las actividades productivas, por la cual se
considera que hay estrecha relacion entre los resultados de la ciencia y la
difusién de su innovacion con la modernizacion de las instituciones sociales y
los modos de vida.

PROYECTO SOCIAL: Es el conjunto coherente de operaciones y acciones
gue orientadas por objetivos determinados, permiten modificar una situacion
social inicial conocida, y lograr una situacion objetivo caracterizado por un
conjunto de factores de distinto orden que permiten mejorar las condiciones de
una poblacién y su contexto. Esta concepcion caracteriza al Proyecto Social
como la unidad operativa del proceso de planificacién del desarrollo, y se
constituye en la herramienta mas idénea para alcanzar el objetivo deseable. En
una perspectiva pragmatica se puede observar como el conjunto de
operaciones y acciones que en funcion de objetivos, estdn encaminadas a la
produccién de determinados bienes sociales o a la prestacion de servicios
sociales especificos, que seran los que generaran los cambios y solucionaran
los problemas iniciales identificados en la poblacion en la que se actla.

RIQUEZA: Es el concepto asociado al desarrollo, otorgado por los
economistas clasicos y principalmente por Adam Smith, quien lo relaciona con
el potencial productivo de la poblacion, es decir el conjunto de bienes que se
puede obtener, dadas las condiciones del suelo, clima, situacion con respecto
a otros paises y enfatizando en la accion del individuo racional que tiene
libertad para actuar a favor de su propio beneficio, lo que conducird a un
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beneficio general de la sociedad. Entonces el desarrollo se lograra en funcién
de la produccion racional de bienes y servicios, la cual dara la riqueza
econdmica para el bienestar, tanto de los individuos particulares como de la
sociedad en general

RESGUARDO: Es un territorio con limites establecidos por la ley, ocupado por
una o mas comunidades indigenas, con organizacion social propia y con titulos
de propiedad colectiva, inembargable e intransferible.

SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL DE PROYECTOS: Es el conjunto
de actividades que permiten conocer la marcha de un proyecto, valorar el
cumplimiento de los objetivos propuestos, proporcionar la informacion
suficiente y oportuna para la toma de decisiones que permita enmendar errores
detectados, sistematizar las experiencias y capitalizar el conocimiento derivado
de las mismas para utilizarlo en proyectos futuros.

4.4 MARCO LEGAL

Las siguientes son las normas que reglamentan el funcionamiento del Banco de
Programas y Proyectos de Inversion Municipal.

Ley 38 del 21 de abril 1989: “Normativa del presupuesto General de la Nacion”
en lo que se refiere al Banco de Proyectos de Inversion Nacional, sus atribuciones
y funcionamiento, considera la inversion publica como un elemento directo y
motivador del proceso de la Planeacion en todos los 6rdenes Gubernamentales,
establece la creacibn del Banco de Proyectos de Inversion Publica. La
mencionada Ley, en su Articulo 31, estipula: “En el Plan Operativo Anual de
Inversiones - POAI - no se podran incluir proyectos que no hagan parte del Banco
de Proyectos de Inversion. La Nacion sélo podra cofinanciar proyectos registrados
en el Banco de Proyectos de Inversion de entidades publica”.

Decreto 841 del 20 de abril de 1990: “Por el cual se reglamenta la Ley 38 de
1989, normativa del presupuesto general de la nacién, en lo referente al Banco de
Proyectos de inversion y otros aspectos generales.

Ley organica de competencia y recursos Ley 60 de 1993. Insiste en la cultura de
los proyectos para garantizar la eficiencia de las transferencias a las entidades

territoriales, en término de Situado Fiscal e Ingresos Corrientes de la Nacion.

Ley 152 del 15 de Julio de 1994: “Por la cual se establece la Ley Organica del
Plan de Desarrollo”. Disposicion que inicia el desarrollo de la Constitucion de 1991
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en este campo especifico. Se refiere a tres areas de vital importancia, los planes
de desarrollo territorial, los planes de accion sectorial y los Bancos Territoriales de
programas y proyectos, como elementos que deben manejarse arménicamente a
fin de impactar adecuadamente los resultados institucionales de las entidades del
estado. Establece los principios, procedimientos y mecanismos para la
elaboracion, aprobacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion y control del los
planes de desarrollo de la Nacion y de las entidades territoriales. Banco de
Programas y Proyectos de Inversion Municipal

Articulo 27: El Banco de Programas y Proyectos de inversion es un instrumento
para la planeacién que registra los programas y proyectos viables técnica,
ambiental y socioecondmicamente susceptibles de financiacion con recursos del
presupuesto general de la Nacion.

Articulo 49 numerales 3, 4 y 5: Las entidades territoriales, a través de sus
organismos de Planeacion, organizaran y pondran en funcionamiento bancos de
programas y proyectos y sistemas de informacion para la planeaciéon. El
Departamento Nacional de Planeacion organizara las metodologias, criterios y
procedimientos que permitan integrar estos sistemas para la planeacion y una Red
Nacional de Bancos de Programas y Proyectos, de acuerdo con lo que se
disponga en el reglamento.

Ley 179 del 30 de diciembre de 1994: “Por la cual se introducen algunas
modificaciones a la Ley 38 de 1989, Organica de Presupuesto.

Ley 225 del 20 de diciembre de 1995: “Por la cual se modifica la Ley 38 de 1989,
Orgénica de Presupuesto.

Decreto 111 del 15 de enero de 1996: “Por el cual se compilan la ley 38 de 1989,
la ley 179 de 1994 y la ley 225 de 1995, que conforman el Estatuto Organico del
Presupuesto”.

Resolucién Numero 0806 de Agosto 10 de 2005: del Departamento Nacional de
Planeacion. “Por la cual se organizan metodologias, criterios y procedimientos que
permitan integrar los sistemas de planeacion y la red nacional de Bancos de
Programas y Proyectos”.
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Acuerdo 005 del 16 de marzo de 2010 Por la cual se crea el Banco de
Programas y Proyectos de Inversion Publica del Municipio de Aldana — BPIM. (Ver
anexo E)
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5. ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE EL PROCESO DE
IMPLEMENTACION Y PUESTA EN MARCHA DEL BANCO DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS DE INVERSION MUNICIPAL.

Dentro de la constitucion del Banco, se desarrollaron las siguientes actividades,
teniendo en cuenta las recomendaciones del Departamento Nacional de
Planeacion.

5.1 COMPONENTE LEGAL DEL BANCO

El banco de programas y proyectos del municipio de Aldana, departamento de
Narifio, en primera instancia fue expuesto como propuesta ante el Honorable
Consejo Municipal (HCM), dentro de la cual se plantearon aspectos como: la
definicion de Banco de proyectos territorial, la importancia de este frente al
mejoramiento de la gestion publica, los objetivos y funciones del Banco,
metodologias a utilizar para la evaluacion, las personas responsables de dirigir y
registrar los proyectos. Dicha exposicion de motivos fue realizada por parte del,
Doctor Ulises Valenzuela Montenegro, en calidad de alcalde municipal. Quien hizo
el acompafiamiento en la redaccién del acuerdo de constitucién, después de
debatirse esta propuesta, se aprobé la creacion del Banco, mediante acuerdo N°
005 del 16 de marzo de 2.010, (Ver Anexo E).

Cabe decir que dentro del acuerdo, se define al Banco como un instrumento, para
la planeacion que registra los proyectos viables técnicos, ambientales y
socioecondmicamente susceptibles de ser financiados con recursos de inversion
publica en el territorio del municipio de Aldana. Por lo tanto, es una herramienta
gue permite organizar informacion valiosa para concretar y dar coherencia a los
programas de gobierno, planes de desarrollo y presupuestos, a si como para
realizar las labores de andlisis, seguimiento y evaluacién de los resultados. De tal
forma que se articule la planeacion con la programacion de las inversiones y la
ejecucion de los proyecto.

5.2 INVENTARIO DE LOS PROYECTOS

Después de la creaciéon del banco por medio del acuerdo del Honorable Concejo
Municipal, (HCM) se procedi6 a realizar el inventario de los proyectos factibles de
ser financiados con recursos de inversion publica dentro del municipio de Aldana,
este proceso se lo llevo a cabo de la siguiente manera: se envio un oficio a los
responsables de cada dependencia de la administracion municipal, pidiendo un
informe de los proyectos presentados al despacho sin importar su estado de
ejecucion, recursos o procedencia de los proyectos.
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+ Se toma como base los proyectos presentados en esta ultima administracion,
ya que de las anteriores administraciones no se tiene informacién, por la
carencia de un archivo ordenado destinado a la recoleccion y ordenacion de
todos los proyectos presentados en cualquier administracion. la inscripcion de
los proyectos al Banco se la debe hacer con los proyectos formulados después
de la fecha de creacién que en este caso seria después del 16 de Marzo de
2.010.

+ Analizar la importancia de dichos proyectos, dentro del plan de desarrollo y las
necesidades que tiene la poblacion.

+» Posteriormente determinar cual es el estado de los proyectos formulados, en el
caso de la administracion municipal de Aldana, la gran mayoria de los
proyectos formulados se encuentran ejecutados, ya que son proyectos
pequefios y no necesitan de mucho tiempo para su ejecucion.

Teniendo en cuenta lo anterior, existen 49 proyectos, ya financiados y ejecutados
con recursos del municipio, el departamento y la nacion.

De los 49 proyectos, 7 pertenecen al sector educacion, los cuales consisten en
construccion y remodelacion de plantas fisicas, pavimentacion de pisos, muros de
cierre y construccion de aulas y restaurantes.

9 hacen parte del sector de agua potable y saneamiento basico, los cuales
consisten en mejoramiento de acueductos tanto urbano como rural, cambio de
tuberia de alcantarillado, construccion de camaras de inspeccion y construccion y
dotacién de pozos sépticos en la zona rural.

Dentro del sector recreacion, deporte y cultura existen 9 proyectos, los cuales se
son; adecuacion y remodelacion de escenarios deportivos, construccion de casas
de artes y oficios en la zona rural del municipio, y adecuacién de baterias
sanitarias en los parques infantiles.

En cuanto al sector agrario existen 11 proyectos de los cuales se clasifican en
apoyo de programas, implementacion de chagras, mejoramiento genético de
animales, programas de inseminacion.

Por parte de la adecuacion y remodelacion de la infraestructura municipal son 4
proyectos ejecutados los cuales son, construccion palacio municipal, remodelacion
parque municipal, y el proyecto mas importante dentro del actual plan de
desarrollo del municipio que es la terminacion de la segunda fase del coliseo
cubierto.

Dentro del sector electrificacion son 6 los proyectos formulados y ejecutados
dentro del municipio, mantenimiento del alumbrado publico del casco urbano y
sector rural, como también la adecuacién de las luminarias de los escenarios
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deportivos, mejoras en las instituciones locativas de la administracion, y por ultimo
en el sector vial se encuentran 3 proyectos de mejoramiento y mantenimiento de
vias rurales del municipio.

5.3 NOMBRE DE LOS PROYECTOS FORMULADOS O EJECUTADOS.

Tabla 11. Nombre de los posibles programas y proyectos a ejecutar

Adecuacion Conservacion | Erradicacion Proteccion Restauracion

Adquisicion Construccién Fertilizacion Proyecto Saneamiento

Alfabetizacion Control Forestacion Restauracion Servicio

Ampliacion Crédito Habilitacion Recreacion Sistematizacio
n

Aplicacion Demarcacion | Implantacion Recuperacion Suministro

Aportes Difusion Impresion Reforestacion Subsidio

Aprovechamiento Distribucién Instalacion Rehabilitacion Sustitucién

Asesoria Divulgacion Mantenimiento Remodelacion Titilacién

Asistencia Dotacién Mejoramiento Renovacion Traslado

Capacitacion Edicion Nacionalizacion Reparacion Vacunacion

Capitalizacién Explotacion Normalizacién Reposiciéon

Codificacion Prevencion

ESTUDIOS

BASICOS.

Actualizacion Analisis Catastro

€enso Diagnestico Exploracion

Inventario Investigacion Levantamiento

Recopilacion

Fuente: este estudio.
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Tabla 12. Inventario de proyectos que pueden ser inscritos en el banco de
programas y proyectos del Municipo de Aldana.

SECTOR NOMBRE DEL PROYECTO
EDUCACION Pavimentacion del patio de la Institucion Educativa de
la vereda Guespud del municipio de Aldana.
EDUCACION Elaboracion de un soporte en tubo galvanizado y
ballon en maya calibre N° 10 para muro de cierre en la
Institucién Educativa Caupueran, del municipio de
Aldana.
EDUCACION Construccién de un muro de contencion en el Centro
Educativo de la vereda Muesas alto del municipio de
Aldana.
EDUCACION Construccién del bloque de aulas en la Institucién
Educativa Nuestra Sefiora del Pilar del Municipio de
Aldana
EDUCACION Construccion aula multiple de la Institucién Educativa
Comercial San Luis del municipio de Aldana
EDUCACION Instalacién de sanitarios y construcciéon de mesones
en la Institucibn Educativa Comercial San Luis del
Municipio de Aldana - Narifio.
EDUCACION Construccién del restaurante escolar de primaria en la
Institucién Educativa Nuestra Sefiora del Pilar, del
municipio de Aldana.
SECTOR NOMBRE DEL PROYECTO

AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO
BASICO

Elaboracion de estructuras del sistema de acueducto
y alcantarillado del laboratorio en el acueducto urbano

AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO
BASICO

Instalacion de tuberia corrugada diametro de 10” en la
via alterna a la Institucion Educativa Nuestra Sefiora
del Pilar sector Chapuesmal sector Pambarosa,
jurisdiccién del municipio de Aldana.

AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO
BASICO

Cambio de repuestos para el sistema de bombeo para
el acueducto del casco urbano, y la Institucion
Educativa Muesas alto del municipio de Aldana.

AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO
BASICO

Acondicionamiento del sistema de captacion de aguas
negras del sector denominado “la pila” del sector
urbano del municipio de Aldana,

AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO
BASICO

Construccion de tres (03) camaras de inspeccion en la
Vereda de Muesas Centro del Municipio de Aldana —
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Narifio.

AGUA POTABLE Y

SANEAMIENTO
BASICO

Construcciéon de una (01) camaras de inspeccién e
instalacion de tuberia sanitaria en el sector de San
Luis del Municipio de Aldana — Narifio.

AGUA POTABLE Y

SANEAMIENTO
BASICO

Instalacion de tuberia corrugada diametro de 10” en la
via alterna a la Institucion Educativa Nuestra Sefiora
del Pilar sector Chapuesmal sector Pambarosa,

AGUA POTABLE Y

SANEAMIENTO
BASICO

Instalacion de 48 baterias sanitarias y sus respectivos
pozos sépticos en las diferentes veredas del municipio
de Aldana.

AGUA POTABLE Y

SANEAMIENTO

Construccién de tres alcantarillas dentro del el
mantenimiento via chorrillo — chaquilulo del municipio

BASICO de Aldana.

SECTOR NOMBRE DEL PROYECTO
RECREACION Adecuacion y remodelacion del patio del jardin infantil
DEPORTTE Y J Anselmo Revelo del municipio de Aldana.

CULTURA
RECREACION Adecuaciones de las baterias sanitarias y del parque
DEPORTTE Y infantil del barrio el progreso

CULTURA
RECREACION Acondicionamiento exterior de la infraestructura del
DEPORTTE Y salon multiple de la casa de la cultura artes y oficios

CULTURA de la vereda Chitaira
RECREACION Construccion de baterias sanitarias y adecuaciéon de
DEPORTTE Y dos aulas y una cocina para el hogar agrupado

CULTURA
RECREACION Adecuaciones de las baterias sanitarias y del parque
DEPORTTE Y infantil del barrio el progreso

CULTURA
RECREACION Construccién del salon multiple del cabildo indigena
DEPORTTE Y de Pastas del Municipio de Aldana

CULTURA
RECREACION Elaboraciéon de soportes de angulo de 1 %" y maya
DEPORTTE Y calibre 10 para el cierre del polideportivo de la vereda

CULTURA Santa Barbara del municipio de Aldana Narifio.
RECREACION Construccion de las obras para la terminacién para el
DEPORTTE Y hogar conjunto del municipio de Aldana

CULTURA
RECREACION Ampliacion del salébn comunal de la Vereda Guespud
DEPORTTE Y del Municipio de Aldana — Narifio.

CULTURA
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SECTOR

AGRARIO

AGRARIO Implementacion de 24 Chagras en el municipio de
Aldana y 18 Biodigestores.
AGRARIO Centro de acopio de leche, terminado y en
funcionamiento.
AGRARIO Organizacion y asistencia a 8 productores de papa
para iniciar el cultivo con semilla certificada.
AGRARIO Mejoramiento genético de la raza bovina a traves de
un programa de inseminacion artificial.
AGRARIO Conformacion escuela de mayordomia.
AGRARIO Capacitacion en temas agroindustria de papa y
uchuva.
AGRARIO Fortalecimiento de la Chagra demostrativa en la
Institucion Educativa Nuestra Sefiora del Pilar.
AGRARIO Implementacion  programa fitosanitario con la
asociacion cuyicola Rey del campo.
AGRARIO Tecnbélogo en administracion de  empresas
agropecuarias convenio SENA.
AGRARIO Programa de capacitacion SENA para el sector
agropecuario.
AGRARIO Apoyo programa de formacion operario pollos de
engorde.
SECTOR NOMBRE DEL PROYECTO
INFRAESTRUCTURA | Construccion del palacio de gobierno del municipio de
MUNICIPAL Aldana.
INFRAESTRUCTURA Construccién parque Antonio Narifio municipio de
MUNICIPAL Aldana.
INFRAESTRUCTURA Mantenimiento de las dependencias del palacio
MUNICIPAL municipal de Aldana
INFRAESTRUCTURA | Construccion segunda fase del coliseo cubierto del
MUNICIPAL municipio de Aldana.
SECTOR NOMBRE DEL PROYECTO

ELECTRIFICACION

Instalacion de la red eléctrica en la casa de la cultura
del barrio el Progreso del municipio de Aldana.

ELECTRIFICACION

Mantenimiento de las luminarias del polideportivo del
barrio Santander del municipio de Aldana.
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ELECTRIFICACION

Mantenimiento y adecuacion eléctricas, para el
suministro de energia como iluminacion en la
instalaciones del H.C.M. y demas dependencias de la
alcaldia

ELECTRIFICACION

Mantenimiento de alumbrado publico cambio de
luminarias del sector del casco urbano del municipio
de Aldana

ELECTRIFICACION

Mantenimiento de 134 luminarias, mediante el
desmonte e instalacion tanto de luminarias y demas
elementos como balastro, arrancador, condensador,
base foto celda, bombillo sodio 70 para garantizar la
adecuacion del sistema de alumbrado publico en el

casco urbano vereda Santa Barbara, vereda

Pambarosa y el barrio Paraiso del municipio de

Aldana.

ELECTRIFICACION

Mantenimiento del Alumbrado Publico de la via
Chorrillo — Chaquilulo del Municipio de Aldana -
Narifo.

SECTOR NOMBRE DEL PROYECTO
VIAL Mantenimiento de la via rural que de Aldana conduce
a la vereda la laguna en una extension de 700 metros.
VIAL Pavimentacion en concreto asfaltico via Aldana —
cabildo de Pastas
VIAL Mantenimiento y adecuacion de la via que conduce de

la vereda la laguna a la vereda san Luis alto,
jurisdiccion del municipio de Aldana

Fuente: este estudio.

5.4 PROCESO DE PRIORIZACION

Una vez realizado el inventario de los proyectos formulados y ejecutados como
también de los proyectos viables de ser financiados se procedio, hacer la
priorizacién de los mismos, dada la limitacion de recursos y de presupuesto que
tiene el municipio, para su financiamiento en el corto plazo.

En cuanto a la metodologia empleada, para la priorizacion de los proyectos, se la
realizo mediante un consenso entre el sefior alcalde municipal y los secretarios de
las diferentes dependencias, en la cual se trato la magnitud del proyecto, objetivo,
poblacién beneficiaria y sobre todo el presupuesto a emplear. La reunién se
realizo en el mes de febrero, conjuntamente con el concejo municipal.
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5.4.1 Criterios de priorizacién, de proyectos susceptibles de ser financiados
con recursos de inversion publica. Los criterios que a continuacion se
describen, son formulados teniendo en cuenta las necesidades de la poblacion del
municipio de Aldana, basandose en las directrices indicadas por el
DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION, (DNP).

O

+ Determinar el grado de bienestar comun, que proporcionara el proyecto a la
comunidad beneficiaria.

7
*o*

Establecer el grado de contribucién del proyecto dentro del crecimiento o
fortalecimiento socioecondmico del proyecto hacia la poblacién.

+ Generacion de beneficios directos del proyecto.
% Estudiar cual es el impacto ambiental que tiene el proyecto.

+ Establecer si el proyecto beneficiara a la poblacion con un grado alto de
necesidades insatisfechas dentro del municipio de Aldana, departamento de
Narifio.

Teniendo en cuenta lo anterior, se han determinado como programas y proyectos
prioritarios para el municipio de Aldana, los siguientes.

0,
%

Construccion de la segunda fase del coliseo del municipio de Aldana.

2
*»*

Realizar el estudio del plan departamental de aguas para la adecuacién de una
nueva planta de tratamiento.

7
%*

Mejoramiento de las vias rurales del municipio.

X4

Adecuacion y construccion de alcantarillas en el sector rural del municipio.
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6. MANUAL DE PROCEDIMIENTOS, DEL BANCO DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS DE INVERSION TERRITORIAL DEL MUNICIPIO DE ALDANA,
DEPARTAMENTO DE NARINO.?

Para que exista un buen funcionamiento del banco, es importante y necesario
establecer el manual de procedimientos, pues que dentro de este se encuentran
los requerimientos para cada uno de los procesos que se desarrollan dentro del

banco.

Es necesario resaltar que para la elaboraciéon del manual de procedimientos del
banco de programas y proyectos del municipio de Aldana, se tomo como base de
la informacién suministrada, por el Departamento Nacional de Planeacion, el cual
explica los conceptos generales que se debe tener en cuenta, para el
funcionamiento del banco de programas y proyectos de inversion territorial. Para la
actualizacion del manual de procedimientos se contd con la ayuda del Secretario
de Planeacion municipal y el sefior alcalde del municipio de Aldana.

El banco, es un instrumento que orienta a la comunidad, las entidades territoriales
y demas usuarios, en los procesos de formulacion, evaluacion, viabilidad, registro
y seguimiento de los proyectos que buscan ser financiados o cofinanciados con
recursos publicos.

Este manual contiene las normas y procedimientos necesarios para realizar el
registro, actualizacion y el seguimiento de los proyectos viables y susceptibles de
ser financiados con recursos de inversion publica, lo cual permitirh desarrollar un
mejor proceso de planeacion, programacion y presupuestacion de la inversion
publica.

Ademas permite concretar y dar coherencia a los planes de desarrollo, con lo cual
se pretende realizar labores de andlisis, ejecucion de las inversiones publicas,
seguimiento y evaluacion de resultados.

Los programas y proyectos constituyen la fuente esencial del sistema de
informacion del banco de programas y proyectos de inversion del municipio.
Dichos proyectos se formulan utilizando una metodologia establecida, en donde,
para el registro en el sistema de informacion adoptado por la oficina de planeacion
es necesario el analisis de viabilidad del proyecto.

El buen funcionamiento y operacion del banco de programas y proyectos de
inversion municipal, esta referida en aspectos de tipo presupuestal y relacionados
con la planeacion, como son:

+« Acuerdo N° 005 de Marzo 16 de 2.010. el municipio de Aldana creo el
banco de programas y de proyectos de inversiéon municipal (BPIM) y se
dicto normas para su funcionamiento.

29 P . . . .z . . s .
El manual de procedimientos estaba realizado, lo que se hizo fue su actualizacién con autorizacion y visto
bueno del Sefior alcalde municipal ULISES VALENZUELA MONTENEGRO.
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Ley 38 de 1989. Crea el Banco de Proyectos de Inversion Nacional, confia
al Departamento Nacional de Planeacion su disefio, montaje y operacion.

Decreto Nacional 841 de 1990. Por medio de esta norma se reglamento el
funcionamiento del Banco Nacional de Proyectos BPIN.

Ley orgéanica de competencia y recursos Ley 60 de 1993. Insiste en la
cultura de los proyectos para garantizar la eficiencia de las transferencias a
las entidades territoriales, en término de Situado Fiscal e Ingresos
Corrientes de la Nacion.

Ley 152 de 1994, Articulo 27. El Banco de Programas y Proyectos de
inversion es un instrumento para la planeacion que registra los programas y
proyectos viables técnica, ambiental y socioeconémicamente susceptibles
de financiacion con recursos del presupuesto general de la Nacion.

Ley 152 de 1994 Articulo 49. Le compete a los Municipios de un
Departamento con una poblacion inferior a los 100.000 habitantes,
organizar y poner en operacion los Bancos Locales de Programas y
Proyectos, a més tardar del 22 de junio de 1997.

Ley Organica de la Planeacién, Ley 152 de 1994. Disposicion que inicia el
desarrollo de la constitucion de 1991 en este campo especifico. Se refiere a
tres areas de vital importancia, los planes de desarrollo territorial, los planes
de accion sectorial y los Bancos Territoriales de programas y proyectos,
como elementos que deben manejarse arménicamente a fin de impactar
adecuadamente los resultados institucionales de las entidades del estado.

Resolucién Numero 0806 de Agosto 10 de 2005 del Departamento Nacional
de Planeacién. “Por la cual se organizan metodologias, criterios y
procedimientos que permitan integrar los sistemas de planeacion y la red
nacional de Bancos de Programas y Proyectos”.

Resolucion No. 001 de 2010 de (Junio 10 de 2010), Por la cual se expide el

Manual de Procedimientos del Banco de Programas y Proyectos de
Inversion Publica del Municipio de Aldana — BPIM.
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6.1 PROCEDENCIA DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS

Los programas y proyectos a ser registrados en el banco de programas y
proyectos de inversion municipal, pueden ser propuestos por diferentes instancias
a las secretarias sectoriales, dependencias u oficinas y entes descentralizados del
municipio que les competa llevar a cabo la inversion; dichas instancias son las
siguientes:
a. De entidades publicas del orden nacional que operen en este municipio.
b. De entidades publicas del orden departamental que operen en este municipio.
c. Del despacho del Alcalde
d. De las diferentes secretarias u oficinas de la Alcaldia Municipal.
e. De las entidades adscritas 0 vinculadas a alguna de las anteriores
dependencias
De miembros de corporaciones publicas de eleccion popular
g. De los resguardos indigenas presentes en el municipio.

. De los institutos descentralizados de la Administraciéon Municipal.
i. De organizaciones no gubernamentales (ONG’s)
j. De organizaciones gremiales de la produccion y el trabajo
k. En general, toda organizacién comunitaria y social reconocida legalmente.

—

6.2 ENTIDAD RESPONSABLE DEL PROGRAMA O PROYECTO

La entidad responsable del programa o proyecto, es el organismo o entidad
gubernamental a quien le compete llevar a cabo la inversion y quien a iniciativa de
la comunidad, formule y evalie los proyectos de conformidad con las
metodologias adoptadas y responda por la ejecucién del proyecto ante las
diferentes instancias gubernamentales que operan en el municipio. Asi mismo, es
la responsable de adelantar la solicitud de registro en el banco de programas y
proyectos; por consiguiente, la entidad responsable debe ser (Unica,
independientemente del nimero de entidades financiadoras y/o cofinanciadoras
(un proyecto puede ser cofinanciado por entidades publicas, por la comunidad,
incluso por entidades de caracter privado a través de donaciones, por ejemplo).

Los proyectos de inversion publica del municipio podran tener origen en el Despacho
del Alcalde, las Secretarias sectoriales, las entidades adscritas o vinculadas a alguna
de estas dependencias, las entidades descentralizadas del orden municipal,
miembros de corporaciones publicas de eleccion popular, resguardos indigenas,
organizaciones no gubernamentales, organizaciones comunitarias y organizaciones
gremiales de la produccion y el trabajo.
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6.3 REQUISITOS PARA PRESENTAR PROYECTOS AL BANCO

La entidad responsable de cada proyecto debe elaborar el estudio de
identificacion, preparacion y evaluacion del proyecto utilizando la Metodologia
General Ajustada - MGA; la cual genera automaticamente la ficha EBI en la que se
sintetizan los principales datos de la evaluacion del proyecto y se convierte en el
formato de acceso al sistema de informacién del BPIM, todo esto si el proyecto
sobrepasa el monto minimo que son $14.950.000.m/c, de lo contrario se utiliza la
metodologia interna.

Para realizar el registro del proyecto se requiere la transmision del proyecto en
medio magnético (CD) y la impresion de la ficha EBI en papel a la Secretaria de
Planeacion Municipal, secretarias sectoriales o entes descentralizados del orden
municipal, consideradas estas unidades viabilizadoras. El envio via magnética
exclusivamente, sin soporte en papel de la ficha EBI, no constituye un registro
oficial de los proyectos.

Los proyectos para ser registrados deben poseer concepto de viabilidad favorable
positivo. Para poder iniciar el estudio de viabilidad, el proyecto debe cumplir con
los siguientes requisitos:

a) Carta de solicitud de registro en el BPIN firmada por el responsable de la
entidad proponente, titular de la secretaria sectorial, oficina o ente
descentralizado del municipio que es la entidad responsable del proyecto.

b) Acta de concertacion del proyecto con la comunidad.

c) Proyecto formulado y evaluado en Metodologia General Ajustada,
complementada con las guias sectoriales, si se requiere y los requerimientos
del ente municipal, si se estima conveniente.

d) En el caso de que los proyectos sean presentados por organizaciones sociales
y comunitarias, se debera diligenciar la propuesta también en MGA.

e) Ficha de Estadistica Basica de Inversion, EBI: Es una ficha esquematica en la
cual se resume el proyecto, la cual es generada automaticamente por la
metodologia MGA. Esta ficha incluye la informacién basica necesaria para
identificar los principales aspectos inherentes al proyecto, ademas, se
constituye en el formato de acceso al Sistema de Informacién del BPIM. Esta
ficha debe ser diligenciada correctamente a fin de que los proyectos puedan
ser registrados sin problemas en el sistema.

f) Copia de los disefios (si el proyecto incluye obras de infraestructura).
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g) Copia de los estudios técnicos especificos que sustentan el proyecto, si los
hubiere.

h) Copia de la licencia ambiental, en el caso de proyectos que requieren de esta
de conformidad con lo establecido por el Decreto No. 1180 de 2003.

i) Titulo de propiedad de los terrenos, requerido para las obras a construir.

j) Si se trata de un proyecto de pavimentacion de vias urbanas, certificado de
gue se encuentran instaladas las redes de servicios publicos o que se preveé la
culminacién oportuna de éstas.

k) En caso de que el proyecto sea cofinanciado, anexar cartas de compromiso de
todos y cada uno de los cofinanciadores, que garanticen la cofinanciacion del
proyecto y el monto que el respectivo cofinanciador aportara.

6.3.1 Requisitos para obra de infraestructura

% Acta de concertacion de la comunidad. (Ver Anexo F)

% Carta de solicitud de financiacion y de registro del proyecto en el banco,
(Ver Anexo G)

« El proyecto debe ser presentado teniendo en cuenta con el perfil del
municipio. (anexo H)

% Cabe aclarar que si el proyecto presentado busca ser financiado con
recursos, por parte del Departamento, debe presentarse con la ficha propia
de la Gobernacion de Narifio, o con la Metodologia General Ajustada
(MGA) segun sea el caso, para proyectos que sean factibles de ser
financiados por parte de la naciébn se debe presentar la Metodologia
General Ajustada completa y medio magnético y la ficha EBI en medio
impreso.

% Estudio de suelos, levantamiento topografico, disefio estructural firmado por
un ingeniero matriculado.

% Disefio sanitario hidraulico firmado por un ingeniero civil 0 un ingeniero

sanitario matriculado.

Disefio eléctrico firmado por un ingeniero eléctrico matriculado.

Cantidades de obras y presupuesto del proyecto.

Especificaciones técnicas del proyecto.

K/ 7/
L X X4

53

S

6.3.2 Requisitos para proyectos viales

+ Acta de concertacion de la comunidad. (ver anexo F)
+ Carta de solicitud de financiacién y de registro del proyecto en el banco,
(ver anexo G)
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El proyecto debe ser presentado teniendo en cuenta con el perfil del
municipio. (anexo H)

Cabe aclarar que si el proyecto presentado busca ser financiado con
recursos, por parte del Departamento, debe presentarse con la ficha propia
de la Gobernacion de Narifio, o con la Metodologia General Ajustada
(MGA) segun sea el caso, para proyectos que sean factibles de ser
financiados por parte de la nacidbn se debe presentar la Metodologia
General Ajustada completa y medio magnético y la ficha EBI en medio
impreso.

Plano levantamiento topogréfico planta y perfil.

Cartas de transito, nivel y movimiento de tierra.

Presupuesto de obra.

Especificaciones técnicas de obra, especificaciones técnicas d
construccion, (planos detalle de obra de arte firmado por un ingeniero civil,
de vias o transporte.)

6.3.3 Requisitos para proyectos de saneamiento basico. Dentro del programa
de saneamiento basico, se encuentran los sub programas; acueducto,
alcantarillado, disposicion de basuras, saneamiento ambiental, pozos sépticos y
letrinas sanitarias.

Acueductos.

K/ X/
L XA X4

K/
L X4

X/
X4

L)

Acta de concertacion de la comunidad. (ver anexo F)

Carta de solicitud de financiacion y de registro del proyecto en el banco,
(ver anexo G)

Plano levantamiento topografico planta y perfil.

Memorias y planos de obras complementarias como, bocatomas,
desarenador, tanque de almacenamiento y planta de tratamiento.
Presupuesto de obra y especificaciones técnicas de la construccion.

Alcantarillado.

X/
X4

L)

e

AS

7/ X/
X GIR X 4

Acta de concertacién de la comunidad. (ver anexo F)

Carta de solicitud de financiacion y de registro del proyecto en el banco,
(ver anexo G)

Plano levantamiento topografico planta y perfil.

Memorias y planos de obras y pozos de inspeccion, estructura de entrega,
conexiones domiciliarias, presupuesto de obra, especificaciones técnicas de
construccion.

Disposicion final de basuras:

+ Acta de concertacion de la comunidad. (ver anexo F)
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Carta de solicitud de financiacion y de registro del proyecto en el banco,
(ver anexo G)

Ubicacion seleccion del predio.

Seleccion de alternativas.

Diagnostico del servicio actual de aseo en el municipio, cuantificacion y
clasificacion de basuras.

Estudio demografico urbanistico.

Definicion del sistema de disposicién de basuras.

Disefio técnico del sistema, cantidad y presupuesto de obra.
Especificaciones técnicas de construccion.

Especificaciones de manejo y operacion del sistema.

Saneamiento ambiental:

L)

X/ K/ X/
LXK X4

Acta de concertacion de la comunidad. (ver anexo F).

Carta de solicitud de financiacion y de registro del proyecto en el banco,
(ver anexo G).

Tratamiento y uso de agua residuales.

Planos del alcantarillado (si no existe colector para llevar los afluentes a un
Unico punto de descarga).

Disefio de esa obra, poblacién y tendencias de crecimiento, caudal a tratar,
caracterizacion fisico — quimico del afluente.

Plano del lote para la planta.

Descripcion técnica del sistema de tratamiento.

Disefio de la planta.

Eficiencia esperada del tratamiento.

6.3.4 Requisitos para proyectos ambientales

0
L X4

0
L X4

O
L X4

Acta de concertacion de la comunidad. (ver anexo F).

Carta de solicitud de financiacion y de registro del proyecto en el banco,

(ver anexo G).

Ordenamiento de recursos, diagnostico, localizacion, delimitacion,
extensién, climatologia, geologia y caracteristicas generales de los suelos y
los ecosistemas del area, estudio socioeconémico, infraestructura vial y de
servicios.

Reforestacion: localizacion, delimitacion y extension del area, climatologia,
topografia, aguas, uso actual del suelo, caracteristicas fisico — quimicas del
suelo, especies vegetales arboreas de la zona, técnicas de la tierra,
beneficios, descripcion técnica del plan de reforestacion, evaluacion
econOmica dentro de un marco de ordenamiento cuencas.

Educacién ambiental: identificacion de la poblacion objetivo y ubicacion,
caracteristicas del programa, plan de trabajo, costos y presupuestos de
financiacion.
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Mitigacion de contaminacion atmosférica: inventario de las fuentes emisoras
con emisién de las contradicciones de contaminantes, descripcidon técnica
del plan de control y monitoreo, costos y propuestas financieras.

Planes de contingencia: ubicacion, estudios geoldgicos, geomorfolégico,
comportamiento hidrologico, territorializacion de las amenazas, poblacion
expuestas, condiciones de la infraestructura productiva y reproductiva,
elaboracion y disefio del plan de contingencias que mitigue y prevenga
eventualidades desastres, propuestas econdmicas, costos y financiacion de
la inversion.

6.3.5 Proyectos agropecuarios, agroindustriales y extractivos.

O
L X4

7
L X4

7
L X4

Acta de concertacion de la comunidad. (ver anexo F).

Carta de solicitud de financiacion y de registro del proyecto en el banco,
(ver anexo G).

Condiciones socioeconOmicas generales del espacio general del proyecto,
condiciones actuales del sistema de comercializacion y sus proyecto del
desarrollo, analisis sobre el sistema de mercados, andlisis financiero y de
sostenibilidad del proyecto, monto de la inversibn y fuentes de
financiamiento, costo total del proyecto y desarrollo industrial.

6.3.6 Proyectos sociales.

0
L X4

0
L X4

0
L X4

Acta de concertacion de la comunidad. (ver anexo F).

Carta de solicitud de financiacion y de registro del proyecto en el banco,
(ver anexo G).

Andlisis sobre el nivel socioecondmico actual de la poblacion y su
proyecciéon de mejoramiento, andlisis financiero y de sostenibilidad del
proyecto, monto total de la inversion y fuentes de financiacién, costos del
proyecto y desarrollo institucional.

Cabe aclarar que si el proyecto presentado busca ser financiado con
recursos, por parte del Departamento, debe presentarse con la ficha propia
de la Gobernacion de Narifio, o con la Metodologia General Ajustada
(MGA) segun sea el caso, para proyectos que sean factibles de ser
financiados por parte de la naciébn se debe presentar la Metodologia
General Ajustada completa y medio magnético y la ficha EBI en medio
impreso.
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6.4 ASPECTOS QUE SE DEBE TENER EN CUENTA PARA EMITIR
CONCEPTOS DE VIABILIDAD DE LOS PROYECTOS PRESENTADOS AL
BANCO MUNICIPAL.

Para determinar si el proyecto es Vviable técnica, ambiental vy
socioeconOmicamente, es necesario tener en cuenta las siguientes apreciaciones.

En primera instancia es necesario tener en cuenta que si el programa o proyecto
es iniciativa de una entidad privada o de la comunidad, la Oficina de Planeacion
Municipal, por medio de la oficina del banco, sera la encargada de delegar
mediante resolucion la emisién del concepto de viabilidad de su competencia a la
oficina 0 entidad descentralizada de orden municipal que tenga que ver con el
sector o programa al que pertenece el proyecto, dicha oficina, o entidad
descentralizada, debera entregar el concepto de viabilidad, para determinar si el
proyecto debe ser registrado en el banco municipal.

Mientras que si el proyecto es iniciativa de una oficina o dependencia de la
Administracion Municipal, el concepto de viabilidad serd emitido por la oficina de
planeacion y obras publicas del municipio, para lo cual es necesario que esta
oficina cuente con un equipo profesional capacitado que contribuya al banco, para
la realizacion del proceso de viabilizarian de los proyectos municipales; a
continuacion se hace las siguientes recomendaciones.

a. Para proyectos de infraestructura fisica. Se debe contar con
profesionales dentro de &rea de:
% Ingenieria civil.

« Arquitectura.

o,

< Economia.

b. Para programas o proyectos sociales. Se debe contar con profesionales
dentro de area de:

+« Administracién de empresas
K/

% Sociologia
«+ Economia

Cabe resaltar que el municipio cuenta con un solo arquitecto, el cual es el
Secretario de Planeacion y obras del municipio, se cuenta con una psicologa, la
cual se encarga de los programas sociales pero en la oficina de planeacion hacen
falta un ingeniero civil, un economista el cual puede manejar la oficina del banco
de proyectos.
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Por otra parte todo los proyectos del municipio, independientemente de la fuente
de financiacién), deben contar con el concepto de viabilidad favorable del
municipio.

6.4.1 ParAmetros que se deben tener para emitir el concepto de viabilidad.

~oooow

Q

X/

6.4.2

X/
°e

Verificar que la ejecucion del proyecto sea funcibn competente de la
entidad que pretende dar solucion al problema o necesidad.

+ Nombre completo del proyecto en el cual se incluye el proceso el
objetivo y la localizacion.

% Conceptuar aspectos técnicos, socioeconomicos y ambientales.

% Analizar la consistencia y viabilidad del proyecto fundamentalmente en
el problema o necesidad que origina la realizacion del mismo y con base
en los indicadores de gestion del proyecto a través de:

El plan de desarrollo municipal.

El cronograma de gobierno.

Programas y proyectos que tienden a finalizar obras inconclusas.
Macroproyectos de impacto socioeconémico a nivel regional.

Programas y proyectos de conservacion del medio ambiente.

Programas y proyectos de investigacion que generan proyectos

productivos.

Constatar la no existencia de otros programas o proyectos, que cubran las
mismas necesidades.

Verificacién de la utilizacidén correcta y completa de la metodologia utilizada
para la identificacion, preparacion y evaluacion del proyecto.

Verificacién de existencia de las cartas de respaldo necesarias, las cuales
deberan expresar la intencion de cofinanciar el programa o proyecto.

En el caso de actualizaciébn de un proyecto, registrado con anterioridad y
gue no se ha ejecutado parcial o totalmente, se podra conservar el codigo
asignado previamente por el banco de proyectos, evidenciando en el
sistema de informacién las modificaciones, presentadas con relacion a las
caracteristicas anteriores que presenta el proyecto.

Criterios. El proyecto formulado debera tener informacion, coherente,

suficiente y pertinente y su viabilidad podra ser clasificada como: aceptable,
insuficiente o deficiente.

En cuanto a la calidad de informacion, es primordialmente tener en cuenta los
conceptos de coherencia, suficiencia y pertinencia, asi:
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% Coherencia: Las partes del proyecto deben estar articuladas en una
cadena légica, entre las diferentes etapas del proyecto.

% Suficiencia. La informacion consignada debe ser clara y completa para
realizar la evaluacion. En ella se encuentran todos los requisitos técnicos y
legales de presentacion del proyecto.

s Pertinencia. El problema planteado debe ser real o importante, el objeto
propuesto debe ser realizable en tiempo y modo, y seguira siendo valido
durante la operacion del proyecto para lograr la situacion deseada.

6.4.3 Plazo para emitir concepto de viabilidad. El plazo maximo para emitir
concepto de viabilidad sobre los programas y proyectos, que necesitan recursos
del municipio sera de 20 dias hébiles, contadas a partir de la fecha de radicacion
en el banco municipal. Mientras que para proyectos que necesitan recursos de
otras fuentes de financiacion, estas entidades disponen de un mes y una semana,
a partir de la radicacion del proyecto, para su revision.

Por lo tanto, si el concepto de viabilidad es positivo, deberda comunicarse a la
entidad responsable, que el proyecto ha culminado el tramite de inscripcion y se
procedera a realizar su registro. Ademas del concepto de viabilidad, se debera
tener en cuenta los criterios de priorizacion del proyecto.

Si el concepto de viabilidad es negativo, el banco procedera a devolver a la
entidad responsable del proyecto, indicando todas las razones por las que se
emitié tal concepto.

6.5 PROCEDIMIENTOS PARA LA ACTUALIZACION DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS EN EL BPIM.

Cuando se producen modificaciones en cierta informacién de un programa o
proyecto que se encuentra registrado en el banco municipal, es necesario
actualizarla. La actualizacion debera realizarla la entidad u organismo que lo
presenté al banco.

Los programas y proyectos registrados en el banco de programas y proyectos de
inversion municipal, deben actualizarse en los siguientes casos.

% Cuando han transcurrido 2 afios desde su registro en el banco, sin que
hayan sido actualizados, ni se le hayan asignados recursos y se quiera
mantener el proyecto para optar a recursos en la vigencia siguiente.

% Todo proyecto registrado en el banco, al que no se le haya asignado
recursos ni haya sido actualizado durante 2 afios consecutivos, sera
excluido del banco.

85



7/

% Cuando los requerimientos de los recursos solicitados para cada vigencia
presupuestal y/o fuentes de financiacion originalmente identificadas han
cambiado, sin que el costo total del proyecto varie.

X/
°e

Cuando los costos del proyecto han variado con respecto a lo calculado
inicialmente, independientemente de los costos de inflacion.

En todos los casos la actualizacion debe efectuarse a través de la Ficha EBI
teniendo en cuenta las siguientes recomendaciones:

% El proyecto se debe identificar con el codigo del BPI asignado inicialmente.

% Se debe incluir en la ficha EBI anicamente la informacién que cambia. Los
demas espacios se deben dejar en blanco.

<> En el espacio de observaciones se debe explicar brevemente las
razones por las cuales se actualiza el proyecto.
Cuando la informacién que cambia se refiere a los objetivos y/o metas, se trata de

un proyecto distinto, por lo tanto se debe realizar nuevamente el estudio de
formulaciéon y evaluacion, diligenciar una nueva ficha EBI del proyecto, y
presentarlo al banco para registro como un proyecto nuevo, siguiendo los
procedimientos normales de registro.

6.6 PROCESO PRESUPUESTAL DE LOS PROYECTOS

El objetivo del presente capitulo es describir las diferentes etapas a que son
sujetos los programas y proyectos de inversion que han de ser susceptibles de ser
financiados o cofinanciados con recursos del presupuesto municipal.

El proceso presupuestal de la inversion, cumple con las siguientes etapas:
Programacién, presentacién, analisis, aprobacién, ejecuciébn y control
presupuestal; veamos cada una de ellas:

6.6.1 Programacion de Inversiones y preparacion del proyecto de
presupuesto de inversion. Es un proceso continuo en el cual se identifican las
necesidades que han de ser satisfechas a través del tiempo y han sido detectadas
por la comunidad y deben obedecer al programa de gobierno y al plan de
desarrollo municipal. Para desarrollar esta etapa, hemos de tener en cuenta la
participacion comunitaria, proceso que es realizado a través de las secretarias
sectoriales, oficinas y entes descentralizados del municipio, de acuerdo con el
sector que corresponda, éstas recepcionan las necesidades de la comunidad, y
luego se convierten en las responsables de identificar, formular y evaluar
programas y proyectos de su competencia; con los cuales se tendra actualizado el
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banco de programas y proyectos de inversion municipal, permitiendo asi ejecutar
obras que fueron pensadas y evaluadas en el tiempo y evitar la dilapidacién de los
recursos en forma improvisada.

Dentro de la programacion se ha de considerar, ademas de lo anterior, el registro
de programas y proyectos en el BPIM, el Plan Operativo Anual de Inversiones
(POAI) y el Presupuesto Municipal.

6.6.2 Registro de programas y proyectos en el banco de programas vy
proyectos de inversion municipal. El registro de proyectos en el BPIM indica
siempre que los proyectos son viables, por lo tanto, estos son susceptibles de ser
financiados o cofinanciados con recursos del Presupuesto del municipio o
recursos propios de entidades descentralizadas del orden municipal, del
departamento, de la nacidn u otras posibles fuentes de financiacion diferentes a
las anteriores.

6.6.3 Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI). Es un componente del
sistema presupuestal que indica los proyectos de inversion clasificados por
sectores, érganos, programas, subprogramas y proyectos.

En el POIA adicionalmente se define para cada proyecto su valor, teniendo en
cuenta el origen de las fuentes de financiacion y el destino de los recursos. Este
plan se elabora tomando como base los estimativos fijados en el plan financiero.
Los programas y proyectos que aparezcan en el plan operativo anual de
inversiones, deberan estar registrados en el BPIM.

El gobierno municipal por medio de la Secretaria de Planeacion Municipal
conjuntamente con la Secretaria Financiera, preparara el plan de inversiones, el
cual debera incorporar la totalidad de los programas y proyectos que ejecutara el
municipio con sus rentas y participaciones, programas para la respectiva vigencia
presupuestal, discriminado el detalle de los proyectos de inversion social que se
financiaran con las transferencias del Sistema General de Participaciones y
recursos propios.

6.6.4 Presupuesto Municipal. Es un componente del sistema presupuestal que
sirve como instrumento para dar aplicacion al Plan de Desarrollo Municipal para el
cumplimiento en lo econémico y social contemplado en sus planes y programas.

Una vez consolidado el presupuesto de funcionamiento e inversion; se discutira en
el Consejo de Gobierno, para que cada jefe de dependencia plantee sus
observaciones y reparos las cuales seran decididas por el Alcalde.
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Tabla 13. Calendario de programacion presupuestal

PROYECTO DE PRESUPUESTO.

No. ACTIVIDAD FECHA LIMITE

1 DNP informa al Municipio el valor estimado de los 28 de febrero
recursos del Sistema General de Participaciones - SGP.

2 La SECRETARIA FINANCIERA y La SECRETARIA DE |31 de marzo
PLANEACION MUNICIPAL elaboran el PLAN
FINANCIERO.

3 La SECRETARIA FINANCIERA y La SECRETARIA DE | 30 de abil
PLANEACION MUNICIPAL comunican a las
Dependencias y 6érganos del Municipio la CUOTA
PRELIMINAR Y PARAMETROS ECONOMICOS PARA
LA ELABORACION DEL ANTEPROYECTO Y ENVIAN
FORMULARIOS.

4 Las DEPENDENCIAS y ORGANOS del Municipio 30 de junio
envian sus ANTEPROYECTOS a la SECRETARA
FINANCIERA y la SECRETARIA DE PLANEACION
MUNICIPAL.

5 La SECRETARIA DE PLANEACION MUNICIPAL 30 de julio
elabora el PLAN OPERATIVO ANUAL DE
INVERSIONES — POAI.

6 La SECRETARIA DE PLANEACION MUNICIPAL A mas tardar el 15
somete el PLAN OPERATIVO ANUAL DE de agosto
INVERSIONES a consideracion y aprobacién del
COMFIS.

7 El Consejo de Gobierno aprueba el Plan Operativo A mas tardar el 20
Anual de Inversiones — POAI. de agosto

8 La SECRETARIA FINANCIERA proyecta ingresos, Del 1 de junio al 31
gastos de funcionamiento, servicio de la deuda y de agosto
disposiciones generales.

9 La SECRETARIA FINANCIERA consolida el A mas tardar el 15
PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS, de septiembre
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO, SERVICIO DE LA
DEUDA E INVERSION y lo presenta al ALCALDE.

10 El ALCALDE estudia el PROYECTO y presenta las 30 de septiembre
modificaciones, si las hay.

11 La SECRETARIA FINANCIERA hace ajustes A mas tardar el 15
presentados por el ALCALDE y consolida el proyecto. | de octubre

12 El ALCALDE presenta al CONCEJO MUNICIPAL el El primer dia de

sesiones del Ultimo
periodo del afio.

Fuente: Secretaria de Planeacion y Obras Publicas.
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Proceso para la programacion de inversiones y preparacion del proyecto de
presupuesto de inversién, empleando el Banco de programas y proyectos:

A continuacion se describe el proceso que se recomienda seguir para hacer una
programacion de inversiones racional y transparente:

6.6.5 Determinacion de la cuota global de inversion. Determinacion de los
recursos disponibles para inversion y sus fuentes, previa deduccion de los
recursos que tienen destinaciones especificas. Tampoco incluye las rentas propias
y recursos de capital de los establecimientos Publicos (estos montos deben estar
fijados en el Plan Financiero).

Esta cuota se denomina global justamente porque no contiene ninguna asignacion
especifica sectorial o por tipo de gasto. La determinacion de su distribucion
sectorial es un proceso que se adelanta una vez conocida esta disponibilidad
global de recursos para inversion. Responsables: Secretaria Financiera vy
Secretaria de Planeacion Municipal.

Para establecer la cuota global es importante tener en cuenta:

% Que los ingresos corrientes del territorio deben financiar, en principio, los
gastos corrientes.

% Que las inversiones de mayor prioridad se deben financiar con fuentes cuyo
ingreso sea mas seguro. Por esto se debe ser cuidadoso en la asignacion de
las fuentes de financiacion de los gastos de inversion.

6.6.6 Sectorizacion de la cuota. Determinado el monto de la Cuota Global de
Inversidn se desagregara por sectores, con arreglo a las prioridades sectoriales de
inversibn que resultan de los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal,
distribuyendo la cuota entre las dependencias del sector central y del
descentralizado, responsables de la ejecucion del Plan.

Una vez sectorizada esta cuota global, debe ser comunicada a las respectivas
dependencias, ademas del monto de recursos que tienen destinaciones
especificas y que les competa ejecutar. Responsable: Secretaria de Planeacion
Municipal.

6.6.7 Informacion de proyectos viables. Para facilitar la elaboracion de sus
respectivos anteproyectos de inversion, cada dependencia que forma parte del
Presupuesto General del municipio, recibe del Banco de Programas y Proyectos,
un listado de los proyectos viables que estan en ejecucién o que aun no han
recibido financiacion, que solicitan recursos para la vigencia que se esta
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programando, y que son de competencia de cada una de las mencionadas
dependencias.

Realizacion de los anteproyectos de inversion

Los anteproyectos de inversion presentados por los érganos que conforman el
presupuesto son la base para la preparacion del presupuesto anual de inversion
del territorio.

Para su elaboracion, los Organos y dependencias que forman parte del
Presupuesto General del municipio deben tomar en consideracion los siguientes
aspectos:

% La disponibilidad de recursos, representada en la cuota que les asignen las
autoridades competentes, mas sus rentas propias y recursos de capital,
cuando se trate de entidades descentralizadas.

X/
o

Las prioridades y metas contempladas para la vigencia en el Plan de
Desarrollo, en cada una de las estrategias y/o programas que por su mision
sean de su competencia.

X/
°

Los proyectos ya iniciados que aun no han concluido y aquellos proyectos
viables, que se encuentran registrados en el Banco de Programas y
Proyectos y que aun no han recibido recursos.

Con este insumo, cada o6rgano que forma parte del Presupuesto General del
municipio deber& programar el monto de recursos que demanda la finalizacion de
los proyectos en ejecucion y podra establecer qué proyectos que se inscriben
dentro de la linea de prioridades del Plan de Desarrollo Municipal ya se
encuentran formulados y cuéles aun deben formular para poder incluirlos en el
presupuesto de inversion, y permitir asi la realizacion de las acciones planteadas
para la vigencia fiscal que se esta programando.
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6.7 ELABORACION DEL POAI

Con base en los anteproyectos de inversion, se consolida el listado de proyectos
viables, que recibiran recursos del Presupuesto General del municipio, clasificados
por 6rgano, sector, programa y fuente de recursos.

El POAI seré elaborado de manera conjunta por las Secretarias de Planeacion y
Financiera, con base en la meta de inversion para el sector publico establecida en
el Plan Financiero. Una vez aprobado por el Consejo de Gobierno, sera remitido a
la Secretaria Financiera para su inclusion en el proyecto de Presupuesto General
del municipio.

Para la elaboracion del POAI se tendran en cuenta los proyectos incluidos en los
anteproyectos presentados por las distintas dependencias, en la porcion de su
financiacion que corresponda a recursos del Presupuesto General del municipio y
hasta que se alcance la disponibilidad total de éstos.

En términos generales, los aspectos basicos que se recomienda tener en cuenta
para elaborar el POAI son los siguientes:

% Identificar todos los programas y proyectos que es necesario ejecutar, de
acuerdo con las orientaciones que sefiala el Plan de Desarrollo Municipal y las
competencias que cada dependencia o unidad ejecutora del municipio tenga para
su realizacién. Estos deben quedar relacionados en los anteproyectos de
inversion que prepare cada dependencia que forme parte del Presupuesto
General del municipio.

% Identificar previamente las fuentes y posibilidades reales de financiamiento para
cada proyecto.

% Verificar que tenga concordancia con las estimaciones hechas en el Plan
Financiero y que responda a los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal.

6.7.1 Presentacion del Presupuesto Municipal. Hechos los ajustes en el
Consejo de Gobierno, si a eso hubiere lugar, el alcalde presentara el proyecto de
presupuesto consolidado a consideracion del Concejo Municipal durante los
primeros (10) dias del ultimo periodo de sesiones ordinarias para iniciar en ésta
los trdmites correspondientes.

6.7.2 Andlisis y estudio del Presupuesto por parte del Concejo Municipal.
Presentado el proyecto, la corporacion inicia su estudio verificando el
cumplimiento de todas las normas organicas del presupuesto y las demas
disposiciones de obligatorio acatamiento.
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Durante el proceso de andlisis, la corporacién no puede eliminar ni reducir las
partidas apropiadas para atender el servicio de la deuda, las demas obligaciones
contractuales del municipio, la atencién completa de los servicios ordinarios de la
Administracion, las autorizadas en el plan anual de inversiones y los planes y
programas de qué trata la Ley 152 de 1994. Tampoco podran aumentar los
computos de las rentas y recursos del capital, sin previo concepto favorable del
alcalde.

Podra eliminar y reducir las partidas para gastos propuestos en gastos generales
gue no impliguen paralisis administrativa.

6.7.3 Aprobacion del Presupuesto Municipal. Hechas las modificaciones
pertinentes si el Concejo decide, aprueba el proyecto de presupuesto para la
siguiente vigencia fiscal, el cual sancionara el ejecutivo y procedera a efectuar la
liquidacion previa por decreto, para iniciar su ejecucion el 1° de enero del afio
siguiente.

El presupuesto debe ser aprobado por el Concejo en el segundo debate antes de
la media noche del 30 de noviembre del afio respectivo, de no se asi, regira el
proyecto presentado por el alcalde, incluyendo las modificaciones que hayan sido
aprobadas en el primer debate.

6.7.4 Ejecucion presupuestal. Se desarrolla a través del recaudo de las rentas y
la autorizacion de los gastos mediante el PAC.

6.7.5 Programa Anual de Caja (PAC). El programa anual mensualizado de caja
determina los flujos de pago que se proyectan para la vigencia fiscal, tomando
como base los estimativos fijos en el plan financiero.

Por otra parte, regula la ejecucion de las apropiaciones presupuestales. Este
programa comprende la totalidad de los ingresos y gastos autorizados en el
acuerdo de presupuesto y determina el volumen de pagos que es posible realizar
mensualmente en el transcurso de la vigencia fiscal. Este se presenta por
organismos y entidades descentralizadas municipales, desagregado en
funcionamiento, deuda e inversion.

El programa anual de caja estara clasificado en la misma forma de presupuesto y
sera elaborado por los diferentes 6rganos incluidos en el presupuesto del
municipio, con la asesoria de la Secretaria Financiera y teniendo en cuenta las
metas financieras establecidas por el Comité de Hacienda.
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Los 6rganos que conforman secciones o partes del presupuesto del municipio
presentaran el programa anual mensualizado de caja a la Secretaria de
Financiera, Unidad de Presupuesto, antes del 10 de diciembre, clasificando el
funcionamiento en servicios personales, gastos generales, transferencias y
prevision social; el servicio de la deuda externa e interna si existiere y la inversion
diferenciando los pagos con recursos por transferencias de la nacion, de los
correspondientes a los ingresos propios de los establecimientos publicos.

Las modificaciones al programa anual de caja, seran aprobadas por el Comité de
Hacienda con base en las metas establecidas. Estos podran reducir el programa
anual de caja en caso de detectarse una deficiencia en su ejecucion.

6.8 CONTROL PRESUPUESTAL

6.8.1 Control politico. Es ejercido por el Concejo Municipal vigilando la ejecucion
del presupuesto y el cumplimiento de las normas que lo regulan, asi como su
adecuada ejecucion orientada de acuerdo con los planes y programas en el,
contemplados.

6.8.2 Control financiero. La Secretaria Financiera en el momento de la
programacion y la ejecucion presupuestal, efectuara el seguimiento financiero del
presupuesto del municipio.

La Secretaria de Planeacidbn Municipal evaluard la gestion y realizara el
seguimiento financiero de los programas y proyectos de inversioén publica, para lo
cual podra solicitar directamente la informacién financiera necesaria.

6.8.3 Vigilancia administrativa. Concentra su atencién en el desarrollo de los
programas Yy actividades y en sus resultados, segun los objetivos trazados, para
verificar las desviaciones, retrasos e interferencias que se presentan en el
cumplimiento de la misiébn. La Secretaria Financiera ejercera la vigilancia
administrativa del uso que se de a los aportes o préstamos del presupuesto
municipal a las empresas industriales y comerciales del municipio y sociedades de
economia mixta del orden municipal.

6.8.4 Control fiscal. Es un control externo, ejercido por un organismo
independiente de la administraciébn, quien vigila la gestion fiscal de la
administracion y de los particulares o entidades que manejan fondos o bienes de
estado, en todas sus érdenes o niveles.
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La Contraloria Departamental ejercera la vigilancia de la ejecucion del
presupuesto sobre todos los sujetos presupuestales, previstos en la Ley 42 de
1993 y normas que la sustituyan o adicionen.

6.8.5 Control social. Es también un control externo ejercido por la sociedad civil o
la comunidad para garantizar el adecuado manejo de los recursos publicos. La
comunidad esta en el derecho de conformar grupos de veeduria ciudadana para
ejercer el control ciudadano a la gestion publica; ademas, la comunidad debe estar
representada en los 6rganos de control social sectoriales.

6.9 PROCEDIMIENTOS PARA EL SEGUIMIENTO A LOS PROGRAMAS Y
PROYECTOS DE INVERSION MUNICIPAL.

6.9.1 El Sistema de seguimiento a programas y proyectos de inversion
publica municipal. La entidad o dependencia responsable de la ejecucién del
programa o proyecto deberd realizar el seguimiento fisico-financiero a la inversion,
seguimiento a las metas de los indicadores, seguimiento presupuestal y contable,
seguimiento a contratos y seguimiento cualitativo a los mismos de manera directa,
sin embargo, la entidad ejecutora debera remitir mediante actas parciales al banco
de programas y proyectos de inversion municipal, la informaciéon del avance fisico-
financiero del programa o proyecto.

6.9.2. Tipos de seguimiento:

Seguimiento contable o presupuestal

El caracter dindmico del proceso de inversion publica, se caracteriza por
presenciar un flujo permanente de proyectos, heterogéneos en su elaboracion, lo
gue sugiere una constante identificacion, formulacion, evaluacion y ejecucion de
proyectos que se ajustan a la naturaleza de las acciones emprendidas por el
Estado.

Los proyectos gque son elegidos para integrar el presupuesto de inversion de las
entidades del orden municipal, deben cumplir con las previsiones que se hicieron
en los estudios que lo avalaron. Es decir, que los estudios de preinversion, que se
elaboran con el objeto de tomar una decision acertada en cuanto a la asignacion
de recursos, deben ser consistentes con lo ejecutado, lo que indicaria que se
cumplieron las metas que justificaron el proyecto.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Seguimiento Presupuestal consiste en realizar
un monitoreo permanente de la gestibn presupuestal que deben hacer las
entidades para disponer oportunamente de los recursos que financian la ejecucion
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de los proyectos, siempre que éstos estén contemplados dentro de la Ley de
Presupuesto de la vigencia para la cual se esta haciendo el seguimiento. Es decir,
esta circunscrito a la ejecucion de las partidas presupuestales.

Seguimiento fisico - financiero

El seguimiento fisico financiero consiste en monitorear la ejecucién de los
proyectos, con el objeto de identificar cuales son las variaciones sobre lo previsto
y porgqué se dieron, asi se podrian llevar a cabo las correcciones necesarias para
lograr las metas propuestas. Este seguimiento sirve a este fin dado que evalla la
ejecucion del proyecto, circunscribiéndose Unicamente a la duracién de esta etapa
y por lo tanto no incluye las fases de operacion del proyecto.

Seguimiento a productos

El seguimiento a productos consiste en monitorear el avance en el cumplimiento
de los indicadores de producto esperados de la inversion, contenidos en el médulo
de programacion de la Metodologia General Ajustada, MGA.

Esquema del seguimiento

El sistema disefiado para el seguimiento de programas y proyectos de inversion
publica, se basa en dos elementos béasicos: la programacion y la ejecucion. El
objetivo de este sistema es detectar las desviaciones, a través de la emisién de
sefales de alerta, producto de la comparacion de dichos elementos. Se analiza la
informacion que proviene de la linea base del proyecto, para cada uno de los
periodos o vigencias de las etapas de preinversion, inversion y operacion;
discriminadas, asi:

Informacion de identificacion:
% ldentificacién del proyecto.

oS

» Analisis de la situacion con proyecto.

DS

» Analisis de la participacion comunitaria.

o%

% Analisis del avance en estudios, licencias y permisos requeridos.

DS

» Andlisis de riesgos del proyecto.

Programacion del proyecto:

«%

% Programacion fisico financiera.

Programacion de metas.

Programacion de fuentes de financiacion.

Programacion total amortizacion de crédito y pago de financiacion.
Ponderacién en el uso de factores de origen nacional.

Informacion general de los diferentes estudios realizados.
Informacion estudio técnico.

Resumen de evaluacion financiera y econémica.

K/ 7/
LXCEIR X 4

X3

S

X/
°e

X3

S

X/
°o

o0
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% Cuantificacion de ingresos y beneficios.

Seguimiento cualitativo y cuantitativo:

% Seguimiento cualitativo (preguntas abiertas con rangos de calificacion)
+ Seguimiento cuantitativo (programacion fisico financiera, indicadores).
% Informacion adicional.

Es importante tener en cuenta que los formatos presentados en la metodologia de
evaluacion ex ante, permite consignar la informacién para las tres etapas del
proyecto: preinversion, inversion, mantenimiento y operacion, por lo tanto esta
metodologia podra alimentar un informe final de ejecucién (para cada una de las
etapas del mismo); lo cual permitira la sistematizacion del ciclo del proyecto.

6.9.3 Estructura del sistema de seguimiento. La metodologia se basa entonces
en la observacion del proceso de ejecucion fisica de los proyectos y de los costos
en los que se ha incurrido, asi como del cumplimiento de metas en cada una de
las etapas de los mismos, en la revision minuciosa de la informacion presentada
en la evaluacion ex ante en los diferentes modulos que permitieron definir la
alternativa de solucion en la cual se invierten los recursos; y especialmente la
informacion contenida en el modulo de programacion, donde se recolecta la
informacion que da las bases para el seguimiento futuro del proyecto, desde el
punto de vista presupuestal, financiero - fisico y de metas de los indicadores.

La programacion fisico - financiera pretende mostrar cOmo se ejecutaron
efectivamente los gastos, se lograron los productos y componentes, se
desarrollaron las actividades del proyecto y se lograron los beneficios e ingresos
programados en la linea base.

El punto de partida lo constituye la informacion obtenida en el proceso de
evaluacion ex ante, es decir, la realizada en la Metodologia General Ajustada,
MGA. Esta contiene toda la informacion requerida para poner en marcha el
proceso de ejecucion, la cual debe ser presentada para el concepto de viabilidad y
financiamiento y registrada en el Banco de Proyectos.

Debe tenerse clara la tarea que se va a iniciar y la etapa en la cual se esta
realizando. Mediante esta metodologia se puede entonces realizar seguimiento al
proyecto de inversion en cualquiera de las etapas del mismo, asi:

Consolidar la informacion del proyecto de inversion, al finalizar cada una de las
tres etapas:

Etapa de preinversion:

Informe de seguimiento de cada una de las vigencias programadas.
Informe Final Etapa de Preinversion de Proyecto, IFPP
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Etapa de inversion:

Informe de seguimiento de cada una de las vigencias programadas.
Informe Final Etapa de Inversion del Proyecto, IFIP.

Etapa de operacion y/o mantenimiento:

Informe de seguimiento de cada una de las vigencias programadas.

Informe Final Etapa de Operacion y/o Mantenimiento del Proyecto, IFMP.
Consolidar la informacién del proyecto de inversion, al finalizar las tres etapas.
Informe final consolidado de proyecto, lo cual implicara la suma de las tres etapas.

Para capturar la informacion que se requiere traer la informacién incorporada por
los formuladores del proyecto, a través de la Metodologia General Ajustada - MGA
y de la ficha Estadistica Basica de Informacién - EBI, registrada en el Banco de
Proyectos.

6.9.4 Informes que se deben elaborar en el sistema de seguimiento. Los
informes que se deberan desarrollar o diligenciar al utilizar la metodologia de
seguimiento en cada etapa del proyecto seran los siguientes:

Etapa de preinversion:

Informe de seguimiento de cada una de las vigencias programadas.
Informe Final Etapa de Preinversion de Proyecto, IFPP.
Etapa de inversion:

Informe de seguimiento de cada una de las vigencias programadas.

Informe Final Etapa de Inversion del Proyecto, IFIP.
Etapa de operacion:

Informe de seguimiento de cada una de las vigencias programadas.
Informe Final Etapa de Mantenimiento del Proyecto - IFMP.
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7. METODOLOGIA

7.1 AJUSTE METODOLOGICO DE LOS PROYECTOS PRESENTADOS AL
BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION MUNICIPAL DE
ALDANA, DEPARTAMENTO DE NARINO.

La metodologia a utilizar sera de fuentes secundarias, ya que de este tema se
encuentra mucha informacion lo cual es muy indispensable para el buen desarrollo
del proyecto?, IMPLEMENTACION Y PUESTA EN MARCHA DEL BANCO DE
PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION MUNICIPAL de Aldana,
departamento de Narifio.

Por parte de la administracién municipal se utiliza, varias metodologias tanto para
evaluacion del proyecto como para la forma de contratar, se realiza un estudio de
necesidad el cual cuenta con los estudios previos como son la financiacion,
poblacion objetivo, la forma de contratacion a utilizar esta es la mas comun para
preparar los proyectos a presentar.

La forma de contratar se divide en invitacion publica, seleccién abreviada,
concurso de meritos, contratacion directa, urgencia manifiesta, contrataciéon de
empréstitos, contratos interadministrativos y prestacion de servicios profesionales.

Para la presentacion de proyectos en el Banco de Programas y Proyectos del
Municipio, se utilizara la Metodologia General Ajustada (MGA) implementada por
el Departamento Nacional de Planeacién. El Banco de Programas y Proyectos del
Municipio — BPIM de Aldana (N), la exigira a partir del momento que se requiera el
codigo BPIM, otorgado a través del registro, lo cual garantiza las calificaciones de
viabilidad, elegibilidad y priorizacion especificas que se otorgan a través del
sistema.

Posteriormente se realizd el proceso de ajuste metodolégico de los proyectos
anteriormente mencionados, dicha actualizacién abarca la aplicacién de las
metodologias correspondientes, segun su valor de ejecucién o segun la fuente de
financiacion, que puede ser por parte del municipio o con financiacion del
departamento o la nacion. Es decir los proyectos de inversion de menor cuantia;
gue es de $14.950.000 para abajo se utilizo la metodologia implementada por el
municipio, (Ver Anexo H).

En cuanto a proyectos de un monto mayor al de la minima cuantia, o su ejecucion
sea con recursos de la gobernacion o la nacion, la cual se utilizara la metodologia
general ajustada, (MGA).

En este sentido, la metodologia de formulacion de proyectos, a emplear sera en
primera instancia la metodologia municipal para proyectos de menor cuantia, para
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proyectos de mas de la minima cuantia es obligatorio presentar la metodologia
general ajustada (MGA) en medio magnético y la ficha EBI impresa.

Estas metodologias se emplearan de acuerdo con el monto de los proyectos, que
se desean radicar en el banco municipal de la siguiente manera.

Tabla 14. Especificacion de la metodologia a utilizar, para los diferentes
proyectos.

Metodologia Municipal Metodologia General Ajustada
Proyectos de minima cuantia Proyectos de Menor y Mayor
$ 14.950.000 cuantia o proyectos que se
financiaran con recursos de la
Gobernacion o la Nacién

Fuente: Banco de Programas y Proyectos del Municipio de Aldana.

Es importante recordar que estas metodologias serdn suministradas por la
Secretaria de Planeacién Municipal, en la Oficina del Banco de Proyectos.

Por otra parte, la presentacion de los proyectos sera responsabilidad de la
comunidad, las Secretarias y las entidades descentralizadas del Municipio
independiente de la fuente de financiacion.

Los proyectos originados en el despacho del alcalde, las diferentes secretarias de
la administracion municipal, las entidades adscritas o vinculadas al municipio, se
deben formular en la metodologia correspondiente y dirigirse al comité evaluador
de proyectos para su estudio y viabilidad. Una vez cumplido los requisitos del
comité evaluador, podra ser enviado a la oficina del banco de proyectos para su
registro.

7.1.1 Metodologia general interna para proyectos de menor Cuantia. Una de
las principales falencias, en cuanto a la presentacion de proyectos al municipio de
Aldana, es la falta de una metodologia propia y facil de manejar, que permita dar a
conocer las generalidades del proyecto, ya que estos proyectos se los estaba
formulando y presentando bajo los criterios de cada entidad, dependencia o
institucion.

A partir de este problema y para tratar de dar solucién al mismo, se planted la
necesidad de crear un formato facil de llenar, que permita estandarizar la
informacion y por lo tanto que permita agilizar el proceso de viabilizacion, y todo
esto para el mejor funcionamiento del banco.
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Ademas esta metodologia, facilitara la presentacion de proyectos por parte de la
comunidad, debido a que existe una deficiencia en la forma de presentar los
proyectos, imposibilitando que se dé a conocer las necesidades de la poblacion.

A partir de la ficha de formulacion del proyecto se debe entregar los documentos
complementarios segun al programa que pertenezcan, para lo cual se debe remitir
al manual de procedimientos del banco.

Dentro de esta ficha se establecen los items mas importantes del proyecto, como.

+ Informacion general del proyecto: nombre de la entidad proponente,
direccion y teléfono.

+ Informacion basica: nombre del proyecto, descripcion del problema o
necesidad, causas y efectos, justificacion, objetivos, poblacion afectada y
localizacion.

% Informacion complementaria: impacto ambiental, metodologia vy
presupuesto.

Para esto, se tomo como ejemplo, el proyecto denominado, “CONSTRUCCION
DE MURO DE CIERRE EN EL CENTRO EDUCATIVO MUESAS CENTRO DEL
MUNICIPIO DE ALDANA.” Proyecto que se considera importante, ya que esta
estipulado en el plan de desarrollo municipal, en mejoramiento de obras fisicas de
las instituciones educativas y recreativas. (Ver Anexo ).

Cabe aclarar, que este proceso se lo realizé con cada uno de los proyectos, con
los cuales se aplico la metodologia del municipio para proyectos de menor
cuantia.

7.1.2 Metodologia general ajustada del departamento nacional de planeacion.
En el desarrollo del proyecto de pasantia, se actualiz6 los proyectos que
ingresaron al banco. De acuerdo con los nuevos lineamientos recomendados por
el Departamento Nacional de Planeacién, es importante tener en cuenta que esta
metodologia es necesaria para evaluar aquellos proyectos que compitan por
fondos del presupuesto de inversion publica nacional como departamental.

Para empezar es importante, plantear que la metodologia general, se fundamenta
en lo estructurado dentro del esquema del marco l6gico, todo ello con el fin de
permitir que la informacién suministrada en los proyectos sea coherente, concisa y
clara.

La estructura del marco ldgico, es la herramienta que permite relacionar de forma
sistémica y légica los objetivos y resultados de un proyecto o programa, con lo
cual se pretende determinar si es posible o no alcanzar los objetivos establecidos.
Por lo tanto, se lo emplea tanto en la fase de formulacion del proyecto o programa,
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como durante la preparacion, la ejecucion y evaluacion, es decir, este esquema se
lo emplea durante todo el ciclo del proyecto.

El objetivo con el cual se emplea el marco légico, es permitir estructurar y formular
de un modo claro y tipificado el perfil del proyecto, evitando que se haga una mala
formulacion del mismo.

Teniendo en cuenta lo anterior, el ajuste de la metodologia del BPPI,
implementada en 1994, pretende eliminar las debilidades teméticas presentadas
por las anteriores 24 metodologias que se manejaban antes, las cuales se
presentaban deficiencias y carencia de informacién sobre los objetivos y
resultados del proyecto. Para lo cual se tiene los lineamientos del marco légico.

La Metodologia General Ajustada la actual version, contiene cinco maodulos:
Identificacion, Preparacion, Evaluacion, Programacion y la Ficha EBI o resumen
del proyecto. Dentro de los cuales existe una serie de items y el estado en el cual
se encuentra cada uno de ellos bien sea V — vacio, | — incompleto y C — completo,
para que el sistema valide el siguiente modulo deben estar completos los items
obligatorios. (Ver Grafico 5)

Grafico 5. Estructura de la metodologia (MGA)
\

Seawon

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion DNP. 2006.

Cabe mencionar que en la versién anterior de la MGA, existen problemas en
cuanto a la repeticiébn de formatos o items que son de gran dificultad para su
operacionalizacion. Conllevando que la gran mayoria de los proyectos
presentados por el municipio, tengan problemas de formulacién y por lo tanto el
concepto de viabilidad sea desfavorable. Problemas que en cierta medida han sido
tenidos en cuenta para la formulacion de la estructura MGA.

Por otra parte, en cuanto a la estructura operativa de la metodologia se
encuentran tres directorios y dos archivos de ejecucion asi.
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% Usuario: Dentro de esta carpeta se guarda uno a uno los proyectos
registrados en la MGA.

s Sistema: En esta carpeta se guarda todos los programas y hojas de
calculo.

+ Anexos: contiene los documentos que sirven de soporte a la MGA, como el
instructivo y el instalador, etc.

X/
L X4

Menu xlIs: permite que se ejecute el MGA, el cual contiene las opciones:
nuevo proyecto, actualizar proyecto y transmitir proyecto.

7.1.3 Modulo de Identificacion. Este modulo esta conformado por 12 formatos,
de los cuales 6 son de obligatorio cumplimiento. Dentro de este modulo se busca
registrar toda la informacion, relacionada con el problema o necesidad al que se
plantea dar solucion, a partir del cual se analizan aspectos transcendentales
como: andlisis de las causas y efectos, area o zona afectada por el problema, las
caracteristicas de la poblacion beneficiada por el proyecto, finalmente se
describen las alternativas de solucion al problema o necesidad, en este punto es
preciso aclarar que no se debe confundir el problema con la posible solucion. Y asi
con los siguientes tres pasos.

7.1.4 Modulo 2 preparacion. La preparacion de un proyecto se inicia con la
identificacion de las diferentes alternativas posibles para alcanzar el objetivo
establecido, en este caso este modulo consta de 16 items.

Para la preparacion de las alternativas existen varios estudios especificos que
deben tenerse en cuenta, entre otros, Legal, Mercado, Técnico, Institucional,
Administrativo, Ambiental, Financiero, etc.

7.1.5 Modulo 3 evaluacion exante. La evaluacion Exante hace referencia al
analisis efectuado a partir de la informacion de las alternativas de solucion
planteadas, para posteriormente establecer cudl es la alternativa de solucion.

En este sentido, la evaluacion puede ser entre otras, financiera, econémica y
social, segun los diferentes puntos de vista y criterios de analisis para cada una de
las alternativas.

+« Evaluacién financiera: se analiza desde el punto de vista de los ingresos y
egresos, atribuibles a la realizacion de la alternativa. Y como consecuencia
de ello se debe establecer el margen de rentabilidad de la misma.

+ Evaluacién econOmica: esta evaluacion encierra todo a lo referente a la
perspectiva de la sociedad, indagando sobre el beneficio de la alternativa
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en el bienestar socioecondmico, dejando en un segundo plano el efecto
sobre la distribucion del ingreso.

« Evaluacion social: esta evaluacion es similar a la anterior, pero ademas
pondera los impactos de la alternativa que modifican la distribuciéon de la
riqueza.

7.1.6 Modulo 4 programacion. Este modulo pretende dar las bases que sirvan
para el seguimiento futuro del proyecto, desde el punto de vista presupuestal,
financiero vy fisico. Teniendo en cuenta que el sistema nacional de programas y
proyectos de inversion publica, Sinagep, contempla el desarrollo de un modulo de
seguimiento cuantitativo y cualitativo, que opere en internet, esta informacion
permitird alimentar los formatos de dicho modulo.

El proposito de este modulo es presentar es presentar el flujo anual de costos del
proyecto,

7.1.7 Modulo 5, ficha estadistica basica de inversion, EBI. Para revisar un
proyecto con el fin de determinar su viabilidad, se requiere que el proyecto se
encuentre preparado y evaluado de acuerdo con los conceptos basicos de
evaluacion de proyectos contenidos en la metodologia del DNP, utilizada para la
identificacion, preparacion, evaluacion y programacion de proyectos, todos estos
aspectos se ven resumidos en la Ficha Estadistica Basica de Inversién EBI.

Con un proyecto previamente evaluado por la entidad responsable del desarrollo
de un proyecto, se debera diligenciar la ficha EBI, en la cual se sintetizaran los
principales datos contenidos en la evaluacion del proyecto. Por otra parte el
aplicativo Excel de la metodologia, después de haber diligenciado correctamente
todos los formatos referentes a la formulacion, evaluacién y programacion del
proyecto, se genera la ficha EBI de la alternativa seleccionada que alcanzo
mayores beneficios y mejores resultados.

MODELO FORMULADO EN METODOLOGIA GENERAL AJUSTADA, (M.G.A),
REPOSICION VOLQUETA DEL MUNICIPIO DE ALDANA, NARINO. (Ver Anexo
J)

El siguiente proyecto se tomara como un ejemplo del resultado de la Metodologia
General Ajustada (MGA), como un formato basico el cual se utilizara dentro del
proceso de planificacion que el municipio de Aldana lo tendra en cuenta para
registrar los proyectos al banco, en conjunto con sus dependencias y entidades
descentralizadas. En constancia del trabajo en la formulacién del proyecto de la
reposicion de la volqueta del municipio se presenta certificacion firmada por el
arquitecto Oscar Javier Erazo B, Secretario de planeacion y obras del municipio y
asesor institucional. (Ver Anexo K)
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8. RADICACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS EN EL BANCO DEL
MUNICIPIO DE ALDANA.

El objetivo del proceso de radicacion, es hacer constar que se ha recepcionado el
proyecto, con su respectiva documentaciéon. Por lo tanto, es importante que se
revise minuciosamente dicha documentacion en el momento en el que se presenta
el proyecto.

Ademas, se debe tener en cuenta que los proyectos que busquen ser financiados
con recursos de inversion diferentes al del presupuesto general del municipio,
deben presentar los documentos requeridos por cada una de las entidades
financiadoras. Para lo cual el funcionario encargado del banco, debe contar con un
sistema de informacion que le facilite a acceder a cada uno de los requisitos
solicitado por las diferentes fuentes de financiacion. Una vez realizada la
documentacion pertinente cada programa, se procede a realizar la ficha de
radicacion de dicho proyecto.

En este sentido, se ha disefiado la ficha de radicacion de los proyectos que se
presentan al Banco, con el fin de mantener un control y constancia de que el
proyecto fue presentado al banco.

8.1 ESTRUCTURA FICHA DE RADICACION.

+ Numero de radicacién: se coloca el nimero de forma consecutiva, teniendo en
cuenta el orden de llegada de los proyectos.

2
%*

Fecha de radicacion: en esta se debe constatar la fecha correspondiente al dia,
al mes y afio que se radica el proyecto.

+ ldentificacién del proyecto; dentro de este se debe describir el nombre del
proyecto, para lo cual se debe remitir a la ficha EBI o a la formulacion del
proyecto.

« Entidad que presenta el proyecto al banco: en este items se debe describir la
sigla, nombre de la entidad, la persona responsable, direccion y teléfono.

7
%

Clasificacion del proyecto: dentro de esta se debe describir el programa y la
entidad encargada de financiar el proyecto.

7
%

Ademas se debe describir el programa al cual accede, siempre y cuando el
proyecto opte por recursos SNC.
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+ Constancia de recepcion del proyecto en el Banco: en este espacio se
consigna el nombre del funcionario responsable de la radicacion, al igual que la
fecha en el cual se recibi6 el proyecto junto con su documentacién, ademas el
banco archivara la ficha de radicacion con la constancia de recepcion dejando
copia de la misma en la instancia encargada de emitir el concepto de
viabilidad.

Una vez hecho el ajuste metodologico de los proyectos se procedio a realizar la
radicacion de los proyectos, para este caso se tomd como ejemplo; la construccion
de un muro de cierre en el centro educativo de la vereda de Muesas. (Ver Anexo
G).

8.2 PRESENTACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS AL BANCO PARA LA
RADICACION.

+ Programas y proyectos municipales, que solicitan recursos municipales:
estos programas y proyectos deben ser presentados al banco por las
secretarias, oficinas o entidades descentralizadas del orden municipal.

7
%

Programas y proyectos municipales, que solicitan recursos
departamentales; estos programas y proyectos deben ser presentados al
banco por las secretarias, oficinas o entidades descentralizadas del orden
municipal. El banco los remitir4 al equipo de planeacién o ente responsable de
emitir el concepto de viabilidad, y luego lo registrara y lo remitird a banco de
proyectos del departamento.

2
°o

Programas y proyectos municipales, que solicitan recursos de otras
fuentes; estos proyectos seran presentados al banco de la secretaria, oficina o
ente descentralizados sectorial respectivo, en cuyo caso se considera que se
presenta con el concepto sectorial favorable. El banco remitira la informacién
respectiva a la UDECO (Unidad Departamental de Cofinanciacion).

El banco de programas y proyectos revisara que la informacién presentada
contenga todos los documentos necesarios para el estudio, evaluacion y registro
del proyecto dentro del sistema de informacion utilizado por banco de proyectos
municipal.

La informacibn se somete a revision en lo relacionado con contenidos,
cumplimiento de requisitos, calidad de la informacion, asi como también su
relacion con el plan de desarrollo, el plan de accion y el presupuesto municipal
vigente.
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Cumplidos todos los requisitos se procede a la radicacion de mismo, en los
sistemas de informacién aceptados y en funcionamiento.

Aquellos proyectos que solicitan cofinanciacibn de otros entes territoriales
diferentes al municipio, serdn presentados al banco de proyectos de la entidad
territorial respectiva, acompafada de todos los documentos y soportes que sean
necesarios para dar cumplimiento a los requisitos exigidos por el ente territorial,
previo cumplimiento de los requisitos necesarios para optar al registro del proyecto
en el banco de programas y proyectos del municipio de Aldana.
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9. REGISTRO DE LOS PROYECTOS EN EL BANCO MUNICIPAL.

Radicados los proyectos en el banco, se procedi6 a registrarlos en el banco de
programas y proyectos de inversion publica (BPIM), dicho registro se lo debe llevar
a cabo una vez se haya emitido el concepto de viabilidad y que por lo tanto sea
susceptible de ser financiado o cofinanciado con presupuesto general del
municipio, recursos de entidades descentralizadas de orden municipal, del
departamento o la nacion.

Los proyectos que presentan solicitud de cofinanciacion de recursos de la nacion o
del departamento seran tramitados a través de la secretaria de planeacion del
municipio.

En este sentido, el registro de los programas y proyectos esta a cargo del banco
municipal, cuyos fines son los siguientes.

+ Solicitar recursos Municipales, Departamentales y Nacionales.

+«»+ Proporcionar informacion para que el municipio pueda realizar el seguimiento
gue debe presentar a la respectiva fuente de financiacion de un determinado
proyecto de inversion publica.

Al ser registrado el proyecto, se le asignara un codigo Unico de registro, lo cual
indica que el proyecto puede ser registrado en el banco Departamental o Nacional,
sin embargo el codigo de registro es Unico. Es decir, un proyecto municipal que
solicita recursos del departamento o la nacién sera registrado en los tres bancos y
tendra un solo codigo.

9.1 ESTRUCTURA DE CODIGO BPIM.

La asignacion del codigo a los programas y proyectos de inversion publica en el
banco municipal, se hizo teniendo en cuenta las recomendaciones del
Departamento Nacional de Planeacion.

Por lo tanto, la estructura del codigo BPIM, con la cual queda registrada en el
2.011, en el banco de programas y proyectos de inversion publica de inversion
municipal de Aldana, un proyecto calificado como viable, es:

2011-52-022-0001

11. Indica el afio calendario en el que se registra el proyecto al banco, en este
caso el 11 muestra que los proyectos son registrados en el afio 2.011.
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52. es el cédigo del departamento de Narifio, por lo tanto indica que este banco
pertenece a este departamento.

022. indica el municipio donde se encuentra ubicado el banco, en este caso es el
cbdigo que identifica al municipio de Aldana.

0001. indica que el proyecto fue radicado bajo el numero 0001.

Una vez asignado el cédigo del BPIM, se registra el proyecto en la siguiente base
de datos.
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BANCOCERRGEAMVIS YHROECTCEMINAHOCEA DANA

TARAE

CODIGO-BF

FECHA REGISTRO

YWIABILIZADO POR MP|

APODRTE MPIO.

APORTE DEPTO

APFORTE RESG.

FOMDO SNC

ODOTROS APORTES

YALOR TOTAL

FORMULAD O

CONTRATADO
ENM EJECUCION

EJECUT ADD

ACT A DE INMICIO

ACTAS PARCIALES

ENTREGA OBRA

ACTA LIGUIDACION

OONSTRUCOONBLOQLEDEALLASENLA
INSTITUCION EDUCATIVA NUESTRA SENCRADEL
PILARDE.MUNIPIODE ALDANA NARIND

0302008

UL

MANTENMIENTOY ADECUACICN DELAVMAQLE
CONDUCEDELAVEREDALALAGINAALA
VEREDASANLLISALTQ JRSDICOON DAL

MUNCGPIODEALDANA

16522087

U

0&6b

107/x65

212208

120

ACONDIGONAMIENTOEXTERCRDELA
INFRAESTRUCTURA DEL SALCNMULTIPLEDELA
MCASADELACUTWRAARTESYGHAGCSDELA

VEREDACHTAIRA

03202008

UL

10na

10100

2112209

312205

ELABCRACION DE SCPORTE DEANGLODE 112"
YMAYA CAIERE D PARAELCERREDEL
PCQUDEPCRTIVODELAVEREDASANTA
BARBARADH_MUNCIPIODEALDANANARIND

UL

630,00
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CONSTRUCCION AULA MULTIPLE EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA SAN LUS DEL
MUNICIPIO DE ALDANA, NARINO.

MANTENIMIENTO DE 134 LUMINARIAS DE
ALUMBRADO PUBLNICO DEL CASCO URBANO,
DEL BARRIO PARAISO Y LAS VEREDAS SANTA
BARBARA Y PAMBARROSA

INSTALACION DE SANITARIOS Y CONSTRUCCION
DE MESONES EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
COMERCIAL SAN LUIS DEL MUNICIPIO DE ALDANA
NARINO.

MANTENIMIENTO DEL ALUMBRADO PIBLICO DE
LA VIA CHORRILLO - CHAQUILULO DEL MUNICIPIO
DE ALDANA NARINO.

CONSTRUCCION DE UNA CAMARA DE
INSPECCION E INSTALACION DE TUBERIA
SANITARIA EN EL SECTOR DE SAN LUS DEL
MUNICIPIO DE ALDANA, NARINO

PAVIMENTACION DEL PATIO DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA DE LA VEREDA GUESPUD DEL
MUNICIPIO DE ALDANA.

CONSTRUCCION DE UN MURO DE CONTENCION
EN EL CENTRO EDUCATIVO DE LA VEREDA
MUESAS ALTO DELL MUNICIPIO DE ALDANA.

CONSTRUCCION SEGUNDA FASE DEL COLISEO
CUBIERTO DEL MUNICIPIO DE ALDANA

PLAN DEPARTAMENTAL DE AGUAS,
OPTIMIZACION DEL ACUEDUCTO DEL CASCO
URBANO DEL MUNICIPIO DE ALDANA.

REPOSICION VOLQUETA PERTENECIENTE AL
EQUIPO AUTOMOTOR DEL MUNICIPIO DE ALDANA

005220010 |07ju,11 113600025, 0 011360005 21/052000 230720000 2307/2010
0050220041 |07jul,11 140000000 0 014000000 O1/06/2010 XXXXX 16062010 160672010
01050220042 |07jul,11 1,500,000 0 01,5000 0R08/2010 XXXXX 0082010 30082010
0050220043  |07jul,11 5000000 0 05000000 102000 XXX | XXX 28102010

0105220044 |07jul,11 3466000 0 034500 2102000 XXX |04,11,2010 041172010
0050220045 |07jul,11 650,000, 0 (0660000, 2510210 | XXX 212010 121112000
01052220046  |07jul,11 2600000 0 0261000 141172000 12000 30122010
0050220047 |07jul,11 714250000 0 0714250000 281220000 06072011 15082011 XXXXXXX

2011-5-0220048 | 07,jul, 11 379,376,004,2 216,786, 7344, 1780748176 | 77A238337,2 1311/200q 0702011 20/02001)  O1/032011)
01-5-220049  |07jul, 11 140000000 0 01400000 (X XX [ XXX | XXXXX XXX

Fuente: este estudio
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9.2 OPORTUNIDAD DEL REGISTRO.

En cuanto a la oportunidad de registrar los proyectos en el banco, se lo podra
realizar durante todo el afio. Mas sin embargo, solo se tendrd en cuenta para
conformar el Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI),

9.3 INFORMACION SOBRE EL REGISTRO.

Es deber del banco de programas y proyectos de inversion publica municipal,
informar sobre la situacion del programa o proyecto a la comunidad, organizacion
comunitaria, miembros del concejo municipal o dependencias de la administracion
municipal, es decir al que presento el proyecto.

En esta parte se debe especificar que si el proyecto por alguna razon, no se le es
posible entregar el concepto de viabilidad, se debe informar a la entidad
proponente sobre las razones por las cuales no se ha entregado el concepto de
viabilidad, esto tiene un plazo de cinco dias contados a partir de la fecha de
entrega del concepto de viabilidad.

Mientras que si es viable, se procede a registrar el proyecto en el Banco, previo
aviso a la entidad proponente.
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10. CAPACITACION DIRIGIDA A LOS FUNCIONARIOS DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA DEL MUNICIPIO DE ALDANA - NARINO.

La capacitacién en formulacion y preparacion de un proyecto al banco de
programas y proyectos de inversiébn municipal de Aldana — Narifio, se la realiz6
con los jefes de dependencia, la secretaria de la personeria, el secretario de
Honorable Concejo Municipal y la responsable del Honorable Cabildo de Pastas.
Listado de asistentes a la capacitacion, (Ver Anexo H)

El objetivo propuesto para esta actividad fue de familiarizar a los jefes de
dependencia en la formulacion de proyectos, como medio de participacion en los
procesos administrativos del municipio, en busca del progreso econémico y social
de la poblacion Aldanenses.

La capacitacion se realizo el dia miércoles 16 de Agosto del afio en curso, en las
instalaciones del palacio municipal, en la sala de informatica del municipio. La
sesion tuvo una duracion de 3 horas con 10 minutos.

Figura 7. Capacitacion en formulacidon de proyectos y presentacion de
proyectos al BPPIM

Fuent

e: este estudio.

La capacitacion se la realizd6 con la exposicion de los aspectos generales del
funcionamiento del banco de programas y proyectos de inversibn municipal, entre
ellas su definiciéon, funciones, objetivos y la importancia del mismo para mejorar
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los procesos de planeacion del gasto publico del municipio, igualmente se dio a
conocer aspectos relacionados con el manual de procedimientos del banco de
programas y proyectos de inversion municipal, la adopcién de dos metodologias y
los requisitos que deben cumplir para la formulacion y presentacion de los
proyectos.

La capacitacion y socializacion del proyecto de pasantia, continio con los
procesos que debe seguir el proyecto cuando es presentado al banco, los plazos
para realizar cada etapa y quien es el responsable de cada una de ellas.

También se realizo la explicacion de las dos metodologias que maneja el banco
para la formulacion y presentacion de los proyectos. Se socializo una metodologia
propia de la administracion para la formulacion de proyectos, que fue disefiada
pensando en facilitar la presentacion de los mismos. Esta metodologia es aplicada
para los proyectos que Unicamente solicitan recurso de inversion municipal y cuyo
costo no exceda la minima cuantia de 14.950.000.

Para una mayor comprension de la metodologia municipal, se entregd a los
participantes, copia de los formatos e instructivos como copia de los anexos de la
metodologia y requisitos para presentar un proyecto al banco de programas y
proyectos de inversion municipal.

Un proyecto formulado debe presentar o identificar el problema, sus causas,
efectos, planteamiento de objetivos, metas y la justificacion.

A manera de informacién se dio a conocer, la segunda metodologia que manejara
el banco de programas y proyectos de inversion municipal, llamada la Metodologia
General Ajustada, (M.G.A), la cual es suministrada por el Departamento Nacional
de Planeacion y de obligatorio diligenciamiento para aquellos proyectos que
buscan financiamiento diferente a los del municipio, o que su valor exceda el valor
de la minima cuantia que son los 14.950.000.
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Figuras 8 — 9. Asistentes capacitacion banco de proyectos del municipio de
Aldana - Narifo.

| _— WV 117,

Fuente: este estudio
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11. EXPERIENCIA DE LA PASANTIA.

En el desarrollo de este trabajo de pasantia, se busco contribuir al mejoramiento
de la gestién publica dentro de la alcaldia del municipio de Aldana, ya que con la
creacion y puesta en marcha del banco de proyectos del municipio, se pretende
mantener una base de datos con toda la informacion posible de todos los
proyectos viables técnica, econémica-social, y ambientalmente susceptibles de ser
financiados con recursos de inversion publica.

Es importante aclarar que el banco de programas y proyectos del municipio de
Aldana, no debe ser visto como un sistema meramente informativo, sino mas bien
como la base para solucionar las necesidades reales de la poblacion. Por ende se
convierte en la fuente de la programacion y presupuestacion de las inversiones
gue vaya a ejecutar el municipio.

Sin embargo, el desarrollo de la pasantia estuvo complementado con el
acompafamiento y la realizacion de las actividades propias de la oficina de
planeacion y obras publicas, tales como la elaboracion de licencias de
construccion, usos del suelo, division de predios, estratificacion, etc.

En la realizacion de la pasantia en la Alcaldia del municipio de Aldana, y mas
precisamente dentro de la secretaria de planeacién y obras publicas del municipio,
se formulo el proyecto de reposicion de la volqueta, la cual se la utiliza, para la
recoleccion de basuras del municipio y el transporte de materiales a los sitios de
obra. Como se puede ver en el ejemplo anterior, se utilizo la metodologia general
ajustada, la cual es recomendada por el Departamento Nacional de Planeacion y
es exigida por la alcaldia ya que supera la minima cuantia y es un proyecto que
busca ser financiado con recursos del departamento.
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CONCLUSIONES

El Banco de programas y proyectos del municipio de Aldana, se constituye en uno
de los instrumentos técnicos fundamentales que permiten la correcta asignacion
de los recursos de inversién publica, para lograr una mayor gestion fundamental
de desarrollo de los habitantes del municipio. La creacion, regulacion y operacion
de este ente se establece como mecanismo para mejorar la capacidad de gestion
del municipal, en términos de agilidad, transparencia y eficacia. Orientado a lograr
los mayores beneficios, ademas permite organizar la informacién valiosa para
concretar y darle coherencia a los programas de gobierno.

La recoleccion y posterior organizacion en un inventario de los proyectos
encontrados ejecutados por parte del municipio, permitié realizar un diagnostico
sobre el manejo historico de los mismos, para llegar a conclusiones que pudieran
ser Utiles para el funcionamiento del BPPIM, ademas sirvio para crear una base de
datos con informacién histérica de los proyectos desarrollados en el municipio, que
estara para todas las personas interesadas.

La capacitacion de los diferentes jefes de dependencia y los lideres comunitarios,
en formulacion y presentacion de proyectos de inversion publica, y el disefio de la
metodologia propia para presentar los proyectos, acorde con las capacidades
cognoscitivas de la poblacién, logro despertar su interés por elaborar proyectos
gue buscan solucionar sus necesidades mas urgentes.

El Banco registra todos los programas y proyectos a lo largo de su ciclo de vida,
facilitando la evaluacion la evaluacion y resultados de impacto susceptibles de ser
ejecutados con recursos de inversidbn publica, en el ente territorial
independientemente de su fuente de financiacion, esto significa que el Banco es
un instrumento para adoptar decisiones de inversiones racionales.

Con la elaboracion del manual de procedimientos, se pretende que haya
continuidad en la operacion del BPPIM, independientemente quien esté al frente
de la administracion municipal, pues en él se explica de forma sencilla, el proceso
y las actividades a realizar para el buen desempefio del mismo, evitando que se
presenten interrupciones en el proceso y la pérdida del trabajo realizado en la
presente pasantia.

Si algun proyecto que se encuentre registrado en el Banco, necesita un ajuste,
debe actualizarse por la entidad o dependencia que propuso el proyecto, para su
nuevo registro.

Las funciones asignadas al banco de programas y proyectos del municipio y la
operacion del mismo, deben garantizar su armonizacion y el proceso de
programacién de las inversiones, a demas debe dotarse de la estructura organica
del ambiente y de los recursos humanos y técnicos, para su adecuado
funcionamiento.
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Por otra parte para la formulacion de proyectos de mayor cuantia, es necesario
utilizar la Metodologia General Ajustada, recomendada por el Departamento
Nacional de Planeacion, la cual posee formatos de dificil diligenciamiento,
imposibilitando muchas veces que los proyectos sean devueltos o tengan
conceptos de viabilidad negativa.

La experiencia de la pasantia, es muy gratificante por haberla realizado dentro de
un equipo de trabajo competente y de un elevado nivel de talento humano.
Gratificante por haber podido ayudar a solucionar cualquier inconveniente dentro
de la secretaria de planeacion y obras publicas, estando en contacto directo con
las necesidades de la comunidad no solo desarrollando deberes del banco, si no
gue a nivel general.
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RECOMENDACIONES

Si la secretaria de planeacion es la responsable de la oficina del Banco de
Programas y Proyectos de Inversion Municipal, del suministro de la informacion
necesaria para su funcionamiento debe ser responsabilidad de todas las
dependencias, las entidades y organizaciones descentralizadas del orden
municipal. Esto permitira la existencia de un flujo confiable de informacion, pues ya
gue la secretaria de planeacion es la oficina que lleva estrecha relacién con las
demas dependencias de la administracion municipal.

Con el fin de asegurar el éxito del banco de proyectos, se recomienda que los
futuros gobernantes del municipio, se motiven por darle al banco de proyectos la
importancia que este tiene, como instrumento de planeacién y participacion,
mediante la contratacion de un profesional con conocimientos en proyectos, que
se encargue del mismo y que esté atento a colaborarle a la comunidad en la
formulacién de sus proyectos.

Realizar capacitaciones permanentes a los funcionarios, que se van a encargar de
la evaluacioén y calificacion de los proyectos presentados al banco y se entregue el
certificado de viabilidad de forma oportuna, para que los proponentes de los
mismos, sientan que su trabajo y esfuerzo es muy valioso para el municipio.

Hacer conocer por todos los medios posibles, la metodologia municipal para la
presentacion de proyecto de inversion publica con su respectivo instructivo de
diligenciamiento, el folleto guia de gestion de proyectos para la comunidad. todo
esto con el fin que la comunidad se familiarice con la formulacién y presentacion
de programas y proyectos al banco.
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ANEXO A. SECTOR COMERCIAL MUNICIPIO DE ALDANA

ESTABLECIMIENTO Cant. ESTABLECIMIENTO Cant.
COMERCIAL COMERCIAL
Tiendas o graneros 24 Cantinas 6
Cafeterias 4 Funeraria 1
Restaurantes 3 Papeleria 1
Centros de educacion no Ferreteria 1
formal
Casa de la cultura o teatro 1 Reparacion electronica 3
municipal
Agro veterinarias 4 Fabricas de queso 1
Billar 1 Fabrica de café 1
Miscelaneas 3 Fruterias 4
Carnicerias 4 Almacén de ropa 2
Discotecas 3 Instituciéon alcohdlicos 1
anonimos
Droguerias 3 Iglesias cristianas 2
Salas de Internet 2 Cerrajerias 2
Panaderias 4 Ebanisterias 5
Confeccién de ropa 3 Taller de mecanica 1
automotriz
Servicios de telefonia 14 Taller de motos 1
celular
Peluquerias 6 Freidoras de papa 2
Bicicleterias 2 TOTAL 114

Fuente: Esquema de Ordenamiento Territorial y Ambiental 2003 municipio

de Aldana.
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ANEXO B. PERSONAL Y SERVICIOS QUE PRESTA EL CENTRO DE SALUD
NUESTRA SENORA DEL PILAR.

Oferente Servicios Personal Frecuencia
Servicios
Consulta externa. | 4 médicos, 2 enfermera Lunes a
jefe y 4 auxiliares de viernes
Centro de enfermeria
Salud . PO
Aldana urgencias. 1 médico general Permanente
ESE. 1 Auxiliar de enfermeria
Disponible enfermera
SSO
Promocion y 1 médico, Lunes a
Prevencion. 1 higienista oral, viernes
1 enfermera jefe y 6
promotoras.
Vacunacion — 1 enfermera jefey 1 Lunes a
PAL. auxiliar de enfermeria viernes
Traslado de 1 conductor Permanente
pacientes.
Atencion al 1 trabajadora social Lunes a
usuario. viernes
Servicio 2 Regente de farmacia Lunes a
Farmacéutico. viernes

Fuente: Centro de Salud Nuestra Sefnora del Pilar
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ANEXO C. INFRAESTRUCTURA - DEPORTE Y RECREACION CASCO

URBANO

Escenario

Disciplina

Estado

Necesidades Prioritarios

Estadio
Municipal

Fuatbol

Regular

- Vestidores.

- Servicios publicos.

- Graderia.

- Cerramiento de perimetro.

- Traslado de red eléctrica de -
alta tension.

- Ubicacion de acuerdo al
reglamento.

- Adecuacion juegos infantiles

Coliseo
Municipal

Baloncesto
Microfuatbol

Voleibol

Regular

- Terminacion.

- Cobertura techo.

- Graderia.

- Camerinos.

- Alumbrado de alta tension.

- Arreglo bateria sanitaria.

- Terminacién de parqueadero.
- Cerramiento de perimetro.

Chazédromo
municipal

Chaza

Regular

- Demarcacion de la cancha.
- Graderia.

- Alumbrado de alta tension.
- Vestidores.

Fuente: Ente Deportivo Municipal Aldana - Febrero de 2.008
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ANEXO D. INFRAESTRUCTURA - DEPORTE Y RECREACION SECTOR

RURAL

Veredas

Escenario

Estado

Necesidades Prioritarios

Estadio rural
del Chorrillo

Fatbol

Regular

* Vestidores.

* Servicios publicos.

* Cerramiento de perimetro.

* Traslado de red eléctrica de
alta tension.

* Ubicacion de acuerdo al
reglamento.

* Adecuacion de lote.

* Mantenimiento de grama.

Estadio
Muesas Alto

Fuatbol

Regular

* Vestidores.

* Servicios publicos.

* Cerramiento de perimetro.

* Traslado de red eléctrica de
alta tension.

* Ubicacion de acuerdo al
reglamento.

* Adecuacion de lote.

* Mantenimiento de grama.

Santa Maria

Polideportivo

Malo

* Adecuacion de lote.

* Remodelacion de
polideportivo.

* Alumbrado.

* Baterias sanitarias.

* Estructuras multiusos.

* Cerramiento de perimetro.

Caupueran

Polideportivo

Malo

* Adecuacion de lote.

* Remodelacion de
polideportivo.

* Alumbrado.

* Baterias sanitarias.

* Estructuras multiusos.

* Cerramiento de perimetro.

Chaquilulo

Polideportivo

Regular

* Mantenimiento.
* Alumbrado.
* Baterias sanitarias.
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Chorrillo

Polideportivo

Regular

* Mantenimiento.
* Alumbrado.
* Baterias sanitarias.

Guespud

Polideportivo

Regular

* Arreglo tableros.
* Alumbrado.
* Baterias sanitarias.

Chitaira

Polideportivo

Regular

* Arreglo tableros.

* Mantenimiento.

* Baterias sanitarias.

* Cerramiento de perimetro.

La Laguna

Polideportivo

Regular

* Alumbrado.

* Mantenimiento.

* Arreglo de tableros.

* Cerramiento de perimetro.

Chapuesmal

Polideportivo

Regular

* Mantenimiento.

* Alumbrado.

* Baterias sanitarias.
* Arreglo de tableros.

Pambarrosa

Polideportivo

Regular

* Mantenimiento.
* Alumbrado.
* Arreglo parque infantil.

Santa
Barbara Alto

Polideportivo

Regular

* Mantenimiento.

* Construccion de muro.

* Arreglo baterias sanitarias.
* Arreglo tableros.

Santa
Barbara Bajo

Polideportivo

Regular

* Mantenimiento.

* Cerramiento de perimetro.
* Alumbrado.

* Baterias sanitarias.

Fuente: Ente Deportivo Municipal Aldana Febrero de 2.008
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ANEXO E. ACUERDO N° 005 DEL 16 DE MARZO DE 2.010.
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ACUERDO No. 005
(Marzo de 2.010)

POR MEDIO DEL CUAL SE CREA EL BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL
MUNICIPIO DE ALDANA Y SE DICTA NORMAS PARA SU FUNCIONAMIENTO

EL CONCEJO MUNICIPAL DE ALDANA - NARINO,

En uso de sus facultades constitucionales y en especial la conferida por el articulo 313, numeral 6,
de la Constitucién Politica, y
ACUERDA
Articulo Primero: Crear el Banco de Programas y Proyectos de Inversion Publica. El cual esta
adscripto a la oficina de planeacion y obras del Municipio de Aldana.

Articulo Segundo: El Banco de Programas y Proyectos de Inversién Pdblica del Municipio se
define como un instrumento para la planeacion, que registra los proyectos viables tecnlca,
ambiental y socioecondmicamente, susceptibles de ser financiados con recursos de inversion
publica en el territorio del municipio.

El Banco de Programas y Proyectos de Inversion Publica del Municipio es una herramienta que
permite organizar informacién valiosa para concretar y darle coherencia a los programas de
gobierno, planes de desarrollo y presupuestos, asi como para realizar las labores de analisis,
seguimiento y evaluacion de los resultados.

Articuio Tercero: Existird un banco tnico de programas y proyectos de inversién plblica del
municipio.

Articulo Cuarto: Se entiende por programa de inversion el conjunto de actividades articuladas
entre si, dirigidas al logro de un propésito que, por su amplitud, requiere de la ejecucion de varios
proyectos.

Esta definicion debera complementarse de acuerdo con los criterios que desarrollen las normas
nacionales de planeacidn con posterioridad a la expedicién del presente acuerdo. Igualmente, el
seguimiento de los programas por medio del Banco de Programas y Proyectos se reglamentara con
fundamento en tales criterios.

Articulo Quinto: Se entiende por proyecto de inversién el conjunto de acciones que requiere de la
utilizacion de recursos para satisfacer una necesidad identificada o lograr objetivos de desarrollo.

El proyecto constituye un instrumento fundamental para articular el proceso de planeacién con la
formulacion del presupuesto, y para racionalizar la utilizacién de los recursos publicos, en la medida
en que permite seleccionar entre distintas opciones, aquellas que generen un mayor beneficio para
la sociedad, ofreciendo soluciones dptimas a los problemas identificados, facilitando la coordinacion
sectorial e institucional y el logro de los objetivos y metas del plan de desarrollo municipal.
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Articulo Sexto: El Banco de Programas y Proyectos de Inversion Pdblica del Municipio de Aldana,
sera administrado por la Secretaria de Planeacion y obras Municipal, sin embargo, el suministro de
la informacién necesaria para su funcionamiento serd responsabilidad de toda la administracién
publica municipal, incluidas las secretarias sectoriales, la Secretarias y las entidades y organismos
descentralizados del orden municipal.

Para efectos de la administracién del Banco de Programas y Proyectos, se asignan a la Secretaria
de Planeacion y obras Municipal las siguientes funciones:

a.

b

Administrar el sistema de informacion sobre los proyectos de inversién pablica que busquen
ser financiados o que se ejecuten con recursos de inversién publica en el municipio de
Aldana, para lo cual registrara todos los proyectos que hayan sido calificados como viables
y mantendrd actualizada la informacion que sirva como base para los procesos de
formulacidn de programas de gobierno, planes de desarrollo, planes de accidn, preparacidn
de los presupuestos de inversidén, y para el seguimiento y la evaluacién de planes y
presupuestos.

Suministrar a quien lo solicite, mediante oficio o derecho de peticién, la informacién
relacionada con los proyectos registrados.

Participar en el proceso de definicién de los procedimientos que garanticen la utilizacién del
Banco de Programas y Proyectos como herramienta de apoyo a los procesos de
planeacion, programacion de las inversiones y evaluacién de la gestién de gobierno.

Velar porque los proyectos registrados en el banco que no han obtenido recursos del
presupuesto municipal se actualicen al menos cada dos afios, y retirar del banco aquellos
que en ese plazo no hayan sido actualizados.

Difundir oportunamente en el territorio del municipio informacidn sobre

para formular proyectos y sobre los procedimientos relacionados con el funcionamiento del
banco.

re las metodologias

Velar porque los funcionarios de la administracién municipal encargados de realizar labores
relacionadas con la formulacién, evaluacién, calificacién de viabilidad y seguimiento de los
proyectos de inversion, asi como aquellos encargados de administrar el Banco de
Programas y Proyectos, se encuentren capacitados para desarrollar debidamente sus
funciones.

Trabajar en coordinacién con las demas instancias y dependencias de la administracion
municipal, especialmente con la Secretaria de Hacienda y demés secretarias.

Articulo Séptimo: La Secretaria de Planeacion y obras Municipal, es el organismo encargado
de coordinar las acciones necesarias para el funcionamiento del Banco de Programas y
Proyectos de Inversion Publica, al interior del municipio y en articulacién con los niveles
departamental y nacional. De acuerdo con lo anterior, la Secretaria de Planeacién y obras,
realizard las acciones necesarias para facilitar la participacién del municipio en una red
departamental y en la red nacional de Bancos de Programas y Proyectos.
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Para este efecto, la Secretaria de Planeacién y obras Municipal se encargara de utilizar en el
montaje del Banco de Programas y Proyectos de Inversion Publica, sistemas de informacion,
metodologias de evaluacion y seguimiento, y procedimientos compatibles con -los del Banco

Nacional de Programas y Proyectos, los cuales deberan disefiarse o adaptarse de acuerdo con
criterios de agilidad y sencillez, con el fin de asegurar la eficiencia de la gestion publica.

Articulo Octavo: Los proyectos de inversion publica del municipio podran tener origen en el
Despacho del Alcalde, las Secretarias, las entidades adscritas o vinculadas o alguna de estas
dependencias, las entidades descentralizadas, miembros de corporaciones publicas de eleccién
popular, organizaciones no gubernamentales, organizaciones comunitarias y organizaciones
gremiales de la produccion y el trabajo.

Cualquiera de estas entidades y organizaciones podra presentar directamente solicitudes de registro
de proyectos al banco de programas y proyectos municipales.

Estos proyectos deberan ser formulados y evaluados de conformidad con las metodologias
adoptadas por el municipio y se registraran en el banco de programas y proyectos una vez sean
calificados como viables por las instancias competentes.

Articulo Noveno: Los proyectos municipales que busquen ser financiados o cofinanciados con
recursos de! departamento o del Presupuesto General de la Nacidn deberan registrarse en el banco
municipal y en el banco departamental.

De igual manera, deberan registrarse en el banco municipal y en el banco departamental los
proyectos que deban ejecutarse exclusivamente con recursos del municipio, caso en el cual el
registro en el banco departamental tendra un fin informativo, para permitir el cumplimiento de la
obligacion de evaluacion de gestion y resultados a cargo del organismo departamental de
planeacién, de acuerdo con la Constitucion y la ley, y se solicitara tan pronto como el respectivo
proyecto se incluya en el presupuesto municipal.

Articulo Décimo: La informacién del Banco de Programas y Proyectos es publica y cualquier
persona podra tener acceso a ella mediante oficio o derecho de peticidn, para él solo efecto de
consultarla.

ARTICULO VIGESIMOPRIMERO E| Alcalde del municipio definira el manual de operaciones
(normas y procedimientos para la calificacion de viabilidad, registro, y establecimiento de criterios
de priorizacion de los proyectos, y la programacion de inversiones), los manuales de metodologias
(para la identificacion, formulacién y evaluacion de proyectos y para el seguimiento a las
inversiones y la evaluacion de resultados) y todos aquellos procedimientos necesarios para
asegurar el funcionamiento del banco.
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ARTICULO VIGESIMOSEGUNDO: El presente acuerdo comienza a regir a partir de su
publicacién y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

SANCIONESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en el recinto del Honorable Concejo Municipal de Aldana (N), a los dieciséis (16) dias del mes
de Marzo de 2010

VY ZAY)

M:GumNGEL BURGOS CALPA (?HANA'LICH‘ CUASTUMAL C.
Presidente Honorable Concejo Municipal ecretaria H.C.M
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LA SUSCRITA SECRETARIA DEL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DE
ALDANA - NARINO

HACE CONSTAR QUE:

El Acuerdo No. 005 del dieciséis (16) de Marzo del afio dos mil diez (2.010); POR
MEDIO DEL CUAL SE CREA EL BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL MUNICIPIO DE
ALDANA Y SE DICTA NORMAS PARA SU FUNCIONAMIENTO., Que fue debatido por
primera vez en comision el dia Miércoles diez (10) de Marzo de dos mil Diez
(2.010); y en plenaria y segundo debate el dia Martes dieciséis (16) de Marzo del
afo dos mil Diez (2.010), en las Instalaciones del Honorable Concejo Municipal de
Aldana.

Para constancia se firma la presente, en las Instalaciones del Honorable Concejo
Municipal de Aldana, a los dieciséis (16) dias del mes de Marzo del afio dos mil
Diez (2.010).

YOHANA'LICET CUASTUMAL C.
Secretaria
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ANEXO F. CARTA DE CONSERTACION
MODELO DE CARTA DE CONCERTACION CON LA COMUNIDAD

ACTA DE CONCERTACION ENTRE EL MUNICIPIO DE
Y LA COMUNIDAD.

Nosotros aqui firmantes en representacion de la comunidad del municipio de

, departamento de , dejamos en constancia
que el dia (XX) del mes de (XXXXXXXXX) del afio (XXXX). Concertamos con la
(XXXXXXXX)* el proyecto, el cual fue elegidocomo prioritario para los habitantes del
sector de (XXXXXXXXX).

NOMBRE
CEDULA
DIRECCION
FIRMA

NOMBRE
CEDULA
DIRECCION
FIRMA

NOMBRE
CEDULA
DIRECCION
FIRMA

NOMBRE
CEDULA
DIRECCION
FIRMA

NOMBRE
CEDULA
DIRECCION
FIRMA

30 . . . . . . ..
Oficina, Dependencia, Secretaria o Institucion del municipio.
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ANEXO G. MODELO DE CARTA DE SOLICITUD DE REGISTRO DEL
PROYECTO EN EL BPIM

Ciudad y fecha
Sefores

BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE
INVERSION PUBLICA MUNICIPAL, BPIM
Secretaria de Planeacién Municipal
MUNICIPIO DE XXX
Departamento de Narifio
Asunto: Solicitud de registro Proyecto en el BPIM

Cordial saludo.

Con el propésito de solicitar recursos de cofinanciacion provenientes del
Presupuesto de Inversion Publica del Municipio de XXX, a fin de adelantar el
proyecto denominado:

Cuyo obijetivo:

Muy comedidamente, requerimos se registre dicho proyecto en el Banco de
Programas y Proyectos de Inversion Publica Municipal, BPIM para los tramites
pertinentes.

Atentos a sus comentarios

Nombre del representante

De la organizacion proponente

Anexo: Ficha EBI impresa (si es MGA)
Presupuesto firmado por la persona responsable
Cronograma de actividades

Proyecto completo en MGA disponible en CD. (Si sobrepasa el monto
minimo)

Otros documentos anexos, si los hubiere
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ANEXO H LISTADO DE ASISTENCIA A CAPACITACION BPPIM
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ANEXO |. METODOLOGIA PARA PRESENTACION DE PROYECTOS DE

MINIMA CUANTIA

METODOLOGIA PARA PRESENTACION DE PROYECTOS BANCO DE PROGRAMAS Y

PROYECTOS DEL MUNICIPIO DE ALDANA, DEPARTAMENTO DE NARINO.

INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

DATOS DE LA ENTIDAD PROPONENTE.

NOMBRE: | ALCALDIA DE ALDANA, SECRETARIA DE PLANEACION Y OBRAS

DIRECCION:| Cra, 52 N2 52-32 B/ Centro TELEF| 7777292

VEREDA: MUESAS CENTRO MUNICIH ALDANA DEPARTAM| NARINO

INFORMACION BASICA DEL PROYECTO

Nombre del proyecto:
MANO DE OBRA NO CALIFICADA PARA LA CONSTRUCCION DE MURO DE CIERRE
EN EL CENTRO EDUCATIVO MUESAS CENTRO DEL MUNICIPIO DE ALDANA.

Descripcion del problema:

En el centro educativo de la vereda Muesas Centro es necesaria la construccién del muro
de cierre, ya que es para la seguridad de los estudiantes, garantizar un mejor entorno en el
cual se sienta seguridad y animo de estudiar.

Causas del problema o necesidad:

L IR OS]

Mal estado del muro de cierre.
Inseguridad para la comunidad educativa.

Efectos del problema o necesidad:

e o o (N

Inseguridad.
Mala presencia.
Desanimo por parte de los estudiantes.

Justificacion:

La construccién del muro de cierre, en el centro educativo de la vereda Muesas Centro es
de suma importancia ya que este es un peligro constante para la actividad fisica y
recreacional de los nifios beneficiarios de este proyecto por lo cual esta construccién es de
suma importancia y mas si esta contemplada en el plan de desarrollo del municipio.

Localizacion:
La obra o el proyecto esta localizado en la vereda Muesas Centro del municipio de Aldana,
departamento de Narifio.

7. Poblacién:

7.1 Poblacién objetivo.
La poblacion objetivo son los nifios que estudian en el centro educativo Muesas Centro de la
vereda Muesas Centro del municipio de Aldana, departamento de Narifio.

Municipio Urbana Rural

ALDANA. 80 nifios

8. Objetivos del proyecto.

8.1.0Dbjetivo general:
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¢ Laadministracion Municipal esta interesada en adelantar la ejecuciéon de obra que tiene por
la construccion de muro de cierre en la Institucion Educativa Muesas Centro, con el fin de
garantizar seguridad a las instalaciones de la institucion y a la comunidad educativa.
Igualmente, se debe tener en cuenta que el Plan de Desarrollo 2008-2011 “Aldana Nuestro
Compromiso”

8.2.0bjetivos especificos:

e Mejorar la calidad de educacion, con la construccion del muro de cierre, para garantizar
mas seguridad y bienestar para los estudiantes.

e Adecuar y reparar las instalaciones educativas del municipio con el fin de garantizar un
mejor estado de las mismas.

9. Impacto ambiental.

El proyecto requiere de la elaboracion de un estudio de impacto ambiental:

Sl X

10. Describa el impacto ambiental que produce el proyecto.

Este proyecto tendra un impacto ambiental positivo ya que se encontrara un espacio adecuado
para la realizacion de eventos deportivos, artisticos y culturales como el adorno y pintura del muro,
arreglo y reforestacion de un jardin.

11. Descripcion del proyecto.

La obra fisicas requiere disponer de materiales tanto de agregados finos como gruesos y ciertos
elementos de madera para la Construccion de dicho muro de la Institucion Educativa Muesas
Centro del Municipio de Aldana, el cual sera un muro en concreto ciclopeo, mamposteria,
elementos de confinamiento concreto simple de 3000 psi, de acuerdo a las especificaciones
técnicas descritas en los presentes estudios previos y el plano de disefio adjunto, con el objeto de
mejorar la calidad educativa de los beneficiarios del proyecto y brindar espacios adecuados para la
ensefanza y aprendizaje.

12. Afectacién presupuestal.

El Municipio pagara el valor del contrato de la siguiente imputacion presupuestal: 2302010101 con
destino a construccion de infraestructura educativa, segun el certificado de disponibilidad
presupuestal 2100737 de fecha de 1 de Junio de 2010; con cargo al presupuesto de ingresos y
gastos del Municipio de Aldana — Narifio vigencia 2010.

13. Fuentes de financiacion.

ACTIVIDADES MUNICIPIO RESGUARD COMUNIDAD CANTIDAD/ VALOR
(@] VALOR TOTAL
UNITARIO
Costo total $1.800.000
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ANEXO J. MODELO FORMULADO METODOLOGIA (MGA) REPOSICION
VOLQUETA MUNICIPIO DE ALDANA

CUADRO N° 01 IDENTIFICACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD.

MocLio 1: Identificacion

Fanad Desaripaon

§

IDOL  {Ickricadcny Destripddncd Pradenao Neaesickd
IDQ | Caraderislices Denogralices o los Hattaries Diredanerie Aldados por € Fradena.o Necesiced
DX | ZonaoAreaAedackhpor el Froblena o Neaesiced
DO | Caradrizantn ol Usn ol Qo cela Zone Adtecipor el Frcblena.o Necesiced
ID® | Caraderizain Eondnicaciela Zona Aedeca por € radena.o Necesiced
IDO6 | Arelisis ce Pertidpadones
ID07 | Caraderisices Denuydicas cela Ratdaion Cijeivo
ID® | ZoraoAreadondese UicalaRobladtn Cheivo
ID® | Caradrizadn o Usncd Sieo cela Zona donde se Uticala Ratdadion Cijeivo
ID10 | Caradrizedtn E;onomca cela Zone donce se Uricala Rokdacion Cijeivo
ID11 | Desipaon o Cheivo
ID12  |Lisedoy Desnipande s Atermeiivas de Sdudn
Convedares
C Cnpled |I' nonpeo V \Vedo
Losfomaics IDOL, D03 1D07, ID-08, ID-11 e 1D-12 deben cantoiar a C'Conples, ol d Ssena hehlitra
d nidliode Preparadin

OO OO OO OO O] O] O] O

Fuente: este estudio
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CUADRO N° 02, formato ID-01: Identificacion o descripcion del problema o necesidad.

Mo6dulo 1:Identificacion

Formato TD-01: Tdentificacion y descripcion del problema o necesidad

Identifique el problema central o la necesidad en los términos mas concretos posibles: b

LA ALCALDIA MUNICIPAL DE ALDANA, REQUIERE HACER LA REPOCISION DE LA VOLQUETA, POR HABER CUMPLIDO SU VIDA UTIL, LAS
CONDICIONES FISICAS Y TECNICAS DE DICHA VOLQUETA SON DE MAL ESTADO, POR LO CUAL ES DE SUMA IMPORTANCIA, YA QUE CON ESTA SE
REALIZA LOS TRABAJOS DE ADECUACUACION DE VIAS, LA RECOLECCION DE BASURAS Y TRANSPORTE DE SUMINISTROS DE CONSTRUCCION DE
LAS DIFERENTES OBRAS.

I. Efectos directos:

1.1. [DIFICULTAD PARA ATENDER,EL 100% DE LAS NECESIDADES, EN EL TRANSPORTE DE MATERIALES DE CONSTRUCCION YEN LARECOLECCION DE BASURAS EN EL

2. Efectos indirectos:

2.1. |PROBLEMAS PARAATENDER LAS NECESIDADES DE LOS HABITANTES DEL MUNICIPIO DE ALDANA CON EL TRASPORTE DE MATERIALES.

3. Causas directas:

3.1. |HABER CUMPLIDO LA VIDA UTIL Y LA SOBRE EXPLOTACION DEL EQUIPO AUTOMOTOR

4.Causas indirectas:

4.1. |DEBIDO A SU MAL ESTADO NO SE PUEDE CUMPLIR A CABALIDAD CON LO PLANEADO POR EL MUNICIPIO.

5.Describa la situacion existente con relacion alproblema o necesidad:

LAVOLQUETADEL MUNICIPIO DE ALDANANO CUMPLE CON GARANTIAS, TANTO PARA EL SENOR CONDUCTOR COMO PARALOS HABITANTES DEL MUNICIPIO, YA QUE SU VIDA
UTILESTACUMPLIDAY SU REPARACION ES CONSTANTE,POR LO CUALES DE SUMA IMPORTANCIA SU REPOCISION YA QUE MANTENIMIENTO SE LE A REALIZADO MUCHO.

6.Indicadores Iniciales ¢ Cuales la magnitud delproblema actualmente?

TENER UNABUENA VOLQUETA PARAEL TRANSPORTE DE MATERIALES, SUMINISTROS Y RESIDUOS SOLIDOS HASTA EL RELLENO MUNICIPALDE LA CIUDAD DE IPIALES

Espacio Reservado para Hipervinculos y Archivos

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 03, formato ID-02: caracteristicas demograficas de los
habitantes directamente afectados por el problema o necesidad.
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Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 04, formato ID-03: zona o area afectada por el problema o
necesidad.

O
a L B v’
hv':;d u#».#'lh v

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 05, formato ID-04: Caracterizacion del uso del suelo de la zona afectada por el problema o necesidad.

Moddulo 1:ldentificacion

Formato ID-04: Caracterizacion del uso del suelo de la zona afectada por el problema o necesidad

Categoria Hectareas % Producto(s) Fuente
Urbana 4,00 0,70% |PAPA, ALVERJA, HABA, MORA, REPOLLO PLAN DE DESARROLLO
Suburbana 564,00 98,95% |PAPA, ALVERJA, HABA, MORA, REPOLLO PLAN DE DESARROLLO
Comercial 2,00 0,35% |[COMERCIO INFORMAL PLAN DE DESARROLLO
Industrial
Forestal

Zonas de reserva

Otros

Total 570,00 100,00%

Espacio Reservado para Hipervinculos y Archivos

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 06, formato ID-05: Caracterizacién econémica de la zona afectada por el problema o necesidad.

Modulo 1:Identificacidn

Formato ID-05: Caracterizacion econémica de la zona afectada por el problema o necesidad

Categoria Hectareas % Producto(s) Fuente
, PAPA, ALVERJA, MORA, REPOLLO PLAN DE DESARROLLO
Agricola 505,00 88,60%
. NINGUNO PLAN DE DESARROLLO
Pecuario 0,00 0,00%
NINGUNO PLAN DE DESARROLLO
Forestal 0,00 0,00%
) NINGUNO PLAN DE DESARROLLO
Improductivo 0,00 0,00%
. VACUNO PLAN DE DESARROLLO
Ganaderia 64,00 11,23%
L NINGUNO PLAN DE DESARROLLO
Piscicultura 0,00 0,00%
. , NINGUNO PLAN DE DESARROLLO
Mineria 0,00 0,00%
. NINGUNO PLAN DE DESARROLLO
Industria 0,00 0,00%
. SECTOR INFORMAL PLAN DE DESARROLLO
Comercio 1,00 0,18%
L NINGUNO PLAN DE DESARROLLO
Servicios 0,00 0,00%
NINGUNO PLAN DE DESARROLLO
Otros 0,00 0,00%
Total 570,00 100,00%

Espacio Reservado para Hipervinculos y Archivos

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 07, formato ID-06: anélisis de participaciones.

Modulo 1: Identificacion

Formato ID-06: Analisis de Participaciones

Actor Entidad Categoria Caracteristicas Tipo de Contribucion a la Solucién
Departmental Narifio Cooperante RESPONSABLE DE LA EJECUCION DE|COFINANCIACION Y EJECUTORA DEL
a P PROYECTOS DE OBRAS Y VIAS PROYECTO

¢ Cual deberia ser la relacion entre los diferentes actores?

USUARIOS DE LA VOLQUETA'Y POBLACION EN GENERAL.

LA RELACION ENTRE LO S ACTORES ES DE COOPERACION PARA QUE LOS BENEFICIARIOS PUEDAN DISFRUTAR DE UN NUEVO PARQUE AUTOMOTOR CON EL FIN DE MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LOS

Espacio Reservado para Hipervinculos y Archivos

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 08, formato ID-07: caracteristicas demogréficas de la poblacién objetivo.

M 6dulo 1:1dentificacién

Formato ID-07: Caracteristicas demograficas de la Poblacion Obijetivo

Fuente:
Nro.Habitantes de la poblacion objetivo. 1. 841 JESTADISTICA SISBEN 2010
Necesidades basicas insatisfechas (NB1) % 54,30% D ANE
Producto Interno Bruto (PIB) Regional 2,50% PBOT ALDANA
PIB Percapita Regional $ 2.560PBOT ALDANA
Tasa de Desempleo Regional 16,70% ESTADISTICAS REGIONALES DANE
i . S Participacion
Descripciéon de la Poblacién Objetivo N o Te P son s T
0 a l4 afnos 395D ANE
15 a 19 anos 14410 ANE
Edad 20 a 59 afnos 1.105]DANE
Mayorde 60 afos 197D ANE
TotalPoblacion por Edad 1.844]DANE
M asculino 906 [DANE
Género Femenino 935D ANE
TotalPoblacién por Género 1.841]DANE
1 1. 534 JESTADISTICAS EMPRESAS SERVICIOS PUBLICOS
2 307 JESTADISTICAS EMPRESAS SERVICIOS PUBLICOS
3 0OJESTADISTICAS EMPRESAS SERVICIOS PUBLICOS
Estrato 4 OJESTADISTICAS EMPRESAS SERVICIOS PUBLICOS
5 OJESTADISTICAS EMPRESAS SERVICIOS PUBLICOS
6 OJESTADISTICAS EMPRESAS SERVICIOS PUBLICOS
TotalPoblacion por Estrato 1. 841 JESTADISTICAS EMPRESAS SERVICIOS PUBLICOS
Poblacion Indigena 0JDANE
Poblacion Affocolombiana 0 JD ANE
Grupos Poblacion Raizal OJESTADISTICAS DANE
Etnicos Poblacion ROM 0 [DANE
Poblacion Mayoritaria 0 JDANE
Total Grupos Etnicos 1.841]DANE
Poblacion Infantil 395D ANE
Tercera Edad 197D ANE
Personas con Discapacidades 0JDANE
Poblacion Desplazados 45D ANE
O tros 0

Espacio Reservado para Hipervinculos y Archivos

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 09, formato ID-08: zona o area donde se ubica la poblacién objetivo.

Modulo 1: Identificacion

Formato ID-08: Zona o area donde se ubica la poblacion objetivo

Regidén

Departamento

Municipio/Distrito

Clase del Centro de
Poblado

Resguardo Indigena

Localizacion Especifica

Otros

Occidente

Narifio

Aldana

CM-Cabecera Municipal

Aldana

MUNICIPIO DE ALDANA

Espacio Reservado para Hipervinculos y Archivos

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 10, formato ID-09: Caracterizaciéon del uso del suelo de la zona donde se ubica la poblacién objetivo.

Médulo 1: Identificacidn

Formato ID-09: Caracterizacion deluso del suelo de la zona donde se ubica la poblacion objetivo

Categoria Hectareas % Producto(s) Fuente
Urbana 4,00 0,70% |PAPA, ALVERJA LECHE, MORA REPOLLO PLAN DE DESARROLLO
Suburbana 564,00 98,95% |PAPA, ALVERJA LECHE, MORA REPOLLO PLAN DE DESARROLLO
Comercial 2,00 0,35% |SECTOR INFORMAL PLAN DE DESARROLLO
Industrial
Forestal

Zonas de reserva

Otros

Total 570,00 100,00%

Espacio Reservado para Hipervinculos y Archivos

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 11, formato ID-10: Caracterizacién econémica de la zona donde se ubica la poblacién objetivo.

M6édulo 1:Identificacidon

Formato ID-10: Caracterizacion economica de la zona donde se ubica la poblacion objetivo

Categoria Hectareas % Producto(s) Fuente
. PAPA,ALVERJA, MORA, REPOLLO PLAN DEDESARROLLO

Agricola 505,00 88,60%

Pecuario

Forestal

Improductivo

. VACUNO PLAN DEDESARROLLO
Ganaderia 64,00 11,23%
Piscicultura
Mineria
Industria

. SECTOR INFORMAL PLAN DEDESARROLLO
Comercio 1,00 0,18%

Servicios

Otros

Total 570,00 100,00%

Espacio Reservado para Hipervinculos y Archivos

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 12, formato ID-11: Objetivos.

Mo6édulo 1:Identificacion

Formato ID-11: Objetivos

Objetivo General - Descripcion

REALIZAR EL TRANSPORTE DE MATERIALES PARA LA S DIFERENTES OBRAS DEL MUNICIPIO Y LA RECOLECCION Y DISPOCISION DE BASURAS

Descripcion de la(s) Meta(s) del Objetivo General

CUBRIR EL 100% DE LOS SERVICIOS DE LA VOLQUETA DEL MUNICIPIO.

Relaciéon con
la(s) Causaf(s)

Objetivo Especifico -Descripcion

No. de
causa
relacionada

4.1.
ATENDER OPORTUNAMENTE LAS EMERGENCIAS Y NESECIDADES DEL MUNICIPIO DE FORMA INMEDIATA.
Descripcion de la(s) Meta(s) del Objetivo Especifico
CUBRIR EL 100% DE LOS SERVICIOS DE LA VOLQUETA DEL MUNICIPIO, PARA EL SERVICIO DE LA COMUNIDAD
Relacién con No. de
! Objetivo Especifico -Descripcion causa
la(s) Causaf(s)

relacionada

MANTENER EN OPTIMAS CONDICIONES FISICAS Y TECNICAS PARA EL TRASLADO DE MATERIALES Y RECOLECCION DE LOS RESIDUOS SOLIDOS DEL MUNICIPIO

3.1.

Descripcion de la(s) Meta(s) del Objetivo Especifico

DISPOCISION DEL SERVICIO ADECUADO PARA EL BUEN FUNCIONAMIENTO DE LA VOLQUETA

Fuente:

Espacio Reservado para Hipervinculos y Archivos

este estudio.
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CUADRO N° 13, formato ID-12: listado y descripcion de las alternativas de solucién..

Modulo 1: Identificacion

Formato ID-12: Listado y descripcion de las Alternativas de solucion

Alternativas

Nro

Nombre de la Alternativa

Descripcion

Seleccionada

REPOCISION DE LA VOLQUETA PERTENECIENTE AL EQUIPO
AUTOMOTOR DE LA ALCALDIA DEL MUN ICIPIO DE ALDANA.

DOTAR AL MUNICIPIO DE ALDANA, CON UNA VOLQUETA

Si

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 14, Modulo 2, preparacion.

Médulo 2: Preparacion

Formato Descripcion Estado
PE-01 Estudio Legal [§
PE-02 Estudio de la demanda y oferta delbien y/o servicio en una serie histérica C
PE-03 Proyeccion de la Demanda y Oferta delBieny /o0 Servicio en Cantidades. C
PE-04 Estudio de Localizacion c
PE-05 Estudio Técnico - Descripcion C
PE-06 Estudio Técnico - Cuantificacion de Capacidad y Nro de Beneficiarios ©
PE-07 Depreciacion de los Activos Fijos [§
PE-08 Estudio Institucional [§
PE-09 Efecto Ambiental C
PE-10 Analisis de Riesgos. C
PE-11 Aspectos Comunitarios (Veeduria, Participacién y Aportes de la Comunidad) C
PE-12 Cuadro de Costos c
PE-13 Cuantificacion y Valoracion de los Ingresos y Beneficios c
PE-14 Amortizacion de Crédito y Pago de Capital v
PE-15 Amortizacion de Crédito Extranjero y Pago a Capital \Y
PE-16 Total Amortizacion de Crédito y Pago a Capital C

Convencion

es:

C Completo [' Incompleto [V Vacio

elmédulo d

Los formatos PE-04, PE-06, PE-09, PE-12 y PE-13 deben cambiara C 'Completo’, asielsisttma habilitara

e Evaluacion

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 15, PE-01, estudio legal de la alternativa de solucion N° 01.

Modulo 2: Preparacion

Formato PE-01: Estudio Legal de la Alternativa de Solucién No. 1

REPOCISION DE LA VOLQUETA PERTENECIENTE AL EQUIPO AUTOMOTOR DE LA ALCALDIA DEL MUN ICIPIO DE ALDANA.

Marco Legal

Titulo o NUmero

Descripcion

Relacion con la alternativa

Leyes, Decretos, Ordenanzas, Acuerdos, Resoluciones

1045

REALIZAR LA REPOSICION DE LA VOLQUETA
DEL MUNICIO DE ALDANA, YA QUE LA
VOLQUETA HA CUMPLIDO SU VIDA UTIL QUE ES
EXIGIDO PARA UNA VOLQUETA DEL MUNICIPIO
QUE ES DE 10 ANOS

DIRECTA

Espacio Reservado para Hipervinculos y Archivos

Fuente: este estudio.

153




CUADRO N° 16, PE-02, estudio de la demanda y de la oferta del bien o servicio en una serie histérica de la
alternativa de solucion.

Milo2 Rereradn
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Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 17, PE-03, Proyecto de la demanda y de la oferta del bien y/o servicio en cantidades de la alternativa

de solucién N° 1.

Mddulo 2: Preparacion

Formato PE-03: Proyeccion de la Demanda y Oferta del Bien y/o Servicio en Cantidades de la

Alternativa de Solucién No. 1

REPOCISION DE LA VOLQUETA PE

RTENECIENTE AL EQUIPO AUTOMOTOR DE LA ALCALDIA DEL MUN ICIPIO DE ALDANA.

2003 2004 2005 2006 2007
Nombre del Bien o Servicio Unidad de Medida 1 2 3 4 5
Demanda Oferta Deficit Demanda Oferta Deficit Demanda Oferta Deficit Demanda Oferta Deficit Demanda Oferta Deficit
0 0 0 0
DISPOCISION DE RESIDUOS
SOLIDOS DEL MIGUNICIPIO CON
DESTINO AL RELLENO SANITARIO [tonelada

Espacio Reservado para Hipervinc

ulos y Archivos

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 18, PE-04, localizacion de la alternativa de solucién N° 1.

Modulo 2: Preparacion

Formato PE-04: Localizacion de la Alternativa de Solucion No. 1
REPOCISION DE LA VOLQUETA PERTENECIENTE AL EQUIPO AUTOMOTOR DE LA ALCALDIA DEL MUN ICIPIO DE ALDANA.
Zona (Ubicacion)

Factores .
izacio . Comentarios
Region Departamento Municipio / Distrito Clase del Centro de Resquardo LocallZ&}glon Otros Analizados
Poblado Indigena Especifica Factores
. N MUNICIPIO
Occidente Narifio Aldana CM-Cabecera Aldana
DE ALDANA 1.,4.,10.,13.

Espacio Reservado para Hipervinculos y Archivos

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 19, PE-05, estudio técnico- descripcion caracteristicas parte | de la alternativa de solucién N° 1.

[ModulTo 2:Preparacion |
Formato PE-05: Estudio Tecnico - Descripcion caracteristicas Parte de la Alternativa de Solucion No.1 |

REPOCISION DE LA VOLQUETA PERTENECIENTE AL EQUIPO AUTOMOTOR DE LA ALCALDIA DEL MUN ICIPIO DE ALDANA

Insumos Descripcion

Mano de Obra Calificada

Mano de Obra No Calificada

Transporte

M ateriales

Servicios Domiciliarios

Otros Servicios

Terrenos

Edificios

M E REPOSICIO DE LA VOLQUETA DEL MUNICIPIO DE ALDANA, MARCA INTER, MODELO 2011, CON LA ADECUACION DE LA NORMA
aquinarias y Equipos TECNICA ICONTEC

Mantenimientos

Otros Gastos Generales

Espacio Reservado para Hipervinculos y Archivos

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 20, PE-06, estudio técnico- capacidad y beneficiarios parte Il de la alternativa de solucion N° 1.

Madulo 2: Preparacion

Formato PE-06 Estudio Técnico - Capacidad y
Beneficiarios Parte Il de la Alternativa de Solucién No
1

REPOCISION DE LA VOLQUETA PERTENECENTE AL EQUIPO AUTOMOTOR DE LA ALCALDIA DEL MUN ICIPIO DE ALDANA,

Capacidad (metro cuadrado, metro cubico, KIGMetro
cuadrado, tonelada, etc)

Total
Descripcion Unidad
DOTACION DE NA VOLQUETA PARA EL MUNICIPIO DE
namero 1,00
ALDANA
Total por Periodo 0|
Namero de beneficiarios (Personas, Hectareas, etc) w1 w1 214 w1 2016 o1 2018 21 220 2z
Descripoion Unidad [ T 2 3 7 5 3 7 G g 0 Total

TRANSPORTE DE MATERIAL DE CONSTRUCCION Y DE
MATERIALES SOLIDOS CON DESTINO AL RELLENO|tonelada 288,00 292,00 293,00 294,00 295,00 296,00] 297,00] 298,00 298,00 299,00 2.950,00|
MUNICIPAL DE IPIALES

Total por Perfodo 0,00] 288,00 292,00 293,00 254,00 295,00 256,00] 297,00] 298,00 298,00 299,00 2.850,00|

Espacio Reservado para Hip: Y ATChivos

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 21, PE-07, descripcion de los activos fijos de la alternativa de solucion N° 1. (cifras en miles de

pesos)
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Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 22, PE-08, Estudio institucional de la alternativa de solucién N° 1.

Modulo 2: Preparacidn

Formato PE-08 Estudio

Institucional de

la Alternativa de Soluciéon No. 1

REPOCISION DE LA VOLQUETA PERTENECIENTE ALEQUIPO AUTOMOTOR DE LA ALCALDIADEL MUN ICIPIO DE ALDANA.

Etapa de Preinversion

Funciones, Responsibilidades y

Capacidad en Recursos

Entidad Roles Humano |Financiero [Técnico [Legal|Otros Solucion
ENTIDAD RESPONSABLE DEL
:tg::h[;m DEL MUNICIPIO DE SOSTENIMIENTO Y |Si Si Si Si N o
MANTENIMIENTO DE LA
Etapade Inversion
Entidad Funciones, Responsibilidades y Capac@ad en'Recursos Solucién
Roles Humano |[Financiero |[Técnico J[Legal]Otros
ENTIDAD RESPONSABLE DE LA
GOBERNACION DE NARINO DESTINACION DE RECURSOS]|Si Si Si Si N o COFINANCIAR ELPROYECTO
PARA LA EJECUCION DEL
Etapa de Operacion y Mantenimiento
Entidad Funciones, Responsibilidades y Capac@ad en/Recursos Solucién
Roles Humano |Financiero |[Técnico J[Legal]Otros
ENTIDAD RESPONSABLE DEL
:tgihim DEL MUNICIPIO DE SOSTENIMIENTO Y|Si Si Si Si No GARANTIZAR LOS GASTOS DEL MANTENIMIENTO.
MANTENIMIENTO DE LA

Espacio Reservado para Hipervi

nculos y Archivos

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 23, PE-09, Efecto ambiental de la alternativa de solucién N°
1.

Mddulo 2: Preparacion

Formato PE-09 Efecto Ambiental de la Alternativa de Solucién No. 1
REPOCISION DE LA VOLQUETA PERTENECIENTE AL EQUIPO AUTOMOTOR DE LA ALCALDIA DEL MUN ICIPIO DE ALDANA.
Conteste las Siguientes Preguntas:

¢ Se requiere Licencia Ambiental? No
¢ Se requiere Diagnostico Ambiental de Alternativas? No
¢ Se requiere Plan de Manejo Ambiental? No
¢ Se requieren otros permisos ambientales? No
Si las preguntas fueron negativas continte al siguiente formato, de ser afirmativa alguna de las anteriores complete la informacion solicitada a continuacion.
Numero de resolucion: |Fecha: dd/mm/aaaa | |Ex pedida por: |
¢ Tiene Diagnostico Ambiental? | |
= Requisitos, Condiciones y Obligaciones Adicionales
=
)
=
£
<
«
)
§ Ofra informacion refev ante.
<
Numero de resolucion: |Fecha: dd/mm/aaaa | |Ex pedida por: |
= - - -
= Requisitos, Condiciones y Obligaciones Adicionales
@
2
£
<
°
o
c
|
f Ofra iformacion relev ante.
©
<
&
o
» ENuncie el ipo de permiso ambiental y el estado de avance en su tramie
4 0
2 o
E s
s <
a 2
» 2
o E
5 <
o
De acuerdo con [0S eStUdios Previos:

Describa los recursos naturales renov ables que se pretenden usar, aprovechar o afectar para el desarrollo del proy ecto, obra o actividad.

dentmque T0s Impactos amblentales que puede ocaslonar el proy ecto, obra 0 actvidad, mdicando cuales pueden prev enirse, coregirse 0 compensarse.

Describa las medidas de prevencion, miigacion, correccion y compensacion de los impactos ambientales negativos que pueda ocasionar el proyecto en el medio ambiente
durante las fases de construccién, operacién, mantenimiento, desmantelamiento, abandono y/o terminacién del proy ecto, obra o actividad.

Espacio Reservado para Hipervinculos y Archivos

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 24, PE-10, Analisis de riesgo de la alternativa de solucion

N°1.

Modulo 2: Preparacion

Formato PE-10 Analisis de Riesgos de la Alternativa de Solucion No. 1

REPOCISION DE LA VOLQUETA PERTENECIENTE AL EQUIPO AUTOMOTOR DE LA ALCALDIA DEL MUN ICIPIO DE ALDANA.

Parte |

Prevencion y Atencién de Desastres — PNPAD.

En caso que el objetivo principal de la afternativa de solucion corresponda a desarrollar acciones de prevencion, mitigacion, o atencion de desastres, considere los lineamientos del Plan Nacional para la

¢ Existe registro historico sobre los eventos y desastres ocurridos en la region de ejecucion de la alternaiva? No
Sila respuesta es positva, podria presentar un resumen de los tipos de eventos y/o desastre, afio y principales consecuencias
¢ Existe conocimiento o estudios especializados sobre las amenazas de la region en la cual se desarrollara el proyecto? No
Sila respuesta es positva, podria relacionar los estudios y mapas existentes
Sila respuesta es negativa, mencione las principales amenazas de la region basado en la experiencia o informacion secundaria
¢ Para la formulacion de la alternativa fue tenido en cuenta el o los Planes/Esquemas de Ordenamiento Territorial (POT)? No
Sila respuesta es positva responda las siguientes preguntas:
¢ Existe algan ineamienio del POT que pueda afectar la alternaiva de solucion en el futuro? ¢, Cual?
¢ Existe un componente de prevencion o miigacion de riesgos en el POT? [No
Si existe el componente, relacionar los riesgos que se encuentran. ¢, Estos riesgos podrian afectar la alternaiva?
¢ De acuerdo con los usos del suelo determinados en el POT, la alternativa esta ubicada en una zona apta o viable para el proyecto?
Parte Il
Amenaza Andlisis de Vulnerabilidad Riesgo Medidas de prevencion, y mitigacion
1. Evento 2. Caracteristicas 3. Nivel de 4.Evaluacion de 5.Nivel de 6.Andlisis de columnas 3y 7 Medidas de prevencion y niigacion
' (intensidad y frecuencia) Amenaza Criterios Vulnerabilidad | 5 Escenarios de Perdidas ' p y mig

Espacio Reservado para Hipervinculos y Archivos

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 25, PE-11, Aspectos comunitarios (veeduria, participacion y aportes da la comunidad) de la alternativa
de soluciéon N° 1.

Modulo 2:Preparacion
Formato PETT ASpecios Co

TComunTdad g T8

))))))))))))

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 26, PE-12, Cuadro de costos de la alternativa de solucion N° 1. (Cifras en miles de pesos)

Formaio PE-12- Cuadro de Cosios e Ta Alternativa No. 1 (CITras en Mles de PEsos]

Etapa de mversion

Etapa de Operacion y
Mantel

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 27, PE-13, cuantificacion y valoracion de los ingresos y beneficios de la alternativa de soluciéon N°

1.(en cifras de miles de pesos)

e

) 3
T 7
WH | GE | Wio | Wl L) L) o | Wl W WH T ) L) W
| FASSEE VB, Y AETEOE
R o (05 (® $ $ e =5 s ms B um 5] 540 5] =
=y g
OTeEN AR B B ) ] 2] ) ) ) ] )
£ i 3 3
- i wilf| Rl O ! ‘
Gl | Wko | WH | Gl | Wio | Wi L) L) Wi | W W W T L) L) W
Oois |\EPARCECREIRINEBR, [0 (05 (8 $ $ ] o s 9 $ s
RS S % g g
s s = m = i Gl =
ERralE Ui

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 28, PE-14, Amortizacion de crédito y pago a capital de la alternativa de soluciéon N° 1. (en cifras de

miles de pesos)

Mddulo 2: Preparacion

Formato PE-14 Amortizacién de Crédito y Pago a Capital de la Alternativa de

Solucién No. 1 (Cifras en Miles de Pesos)

REPOCISION DE LA VOLQUETA PERTENECIENTE AL EQUIPO AUTOMOTOR DE LA ALCALDIA DEL MUN ICIPIO DE ALDANA.

Tasa de Interés

Concepto

1. Valor Crédio
2. Cuota de Amortizacion
3. Saldos
4. Intereses
Pago

Total

2011
0

2012
1

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021
10

| oo o5 el

PEEE

PEEE

PEEE

| oo o5 el

PEEE

PEEE

PEEE

PEEE

PEEE

Formato para Crédito N°2
Tasa de Interés

Concepto

1. Valor Crédio
2. Cuota de Amortizacion
3. Saldos
4. Intereses
Pago

Total

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021
10

| o] o5 o]

PEEE

PEEE

PEEE

PEEE

| oo o5 el

PEEE

PEEE

PEEE

PEEE

Formato para Crédito N°3
Tasa de Interés

Concepto

1. Valor Crédio
2. Cuota de Amortizacion
3. Saldos
4. Intereses
Pago

Total

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021
10

| o] | o]

EEEE

PEEE

PEEE

| o] e e

| o o0 o]

EEEE

PEEE

PEEE

| o] o o]

Consolidado de los Créditos de Origen Nal.

Concepto

1. Valor Crédio
2. Cuota de Amortizacion
3. Saldos
4. Intereses
Pago

Total

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021
10

FEEERE

FEEEE

FEEEE

EEEEE

EEEEE

FEEERE

FEEEE

EEEEE

EEEEE

o oo oo oo o

FEEERE

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 29, PE-15, Amortizacion del crédito extranjero y pago a capital de la alternativa de solucion N° 1. (en

cifras de dolares).

Médulo 2: Preparacion

Formato PE-15 Amortizacion de Crédito Extranjero y Pago a Capital de Ia
Alternativa de Solucién No. 1 (Cifras en Dolares)

REPOCISION DE LA VOLQUETA PERTENECIENTE AL EQUIPO AUTOMOTOR DE LA ALCALDIA DEL MUN ICIPIO DE ALDANA

Valorde la TC (Tasa de Cambio Oficial)

Tasa de Interés

Toncepto Total 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
0 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Valor Crédito 3
Valor en Miles de Pesos =(1)* TC 3 3 3 3 3 3 5 5 3 3 3 3
2.Cuota de Amortizacion H 5 3 3 5 3 3 ] 3 s
Valor en Miles de Pesos =(2)* TC H H o 3 3 3 5 5 3 B H
3.Saldos B 3 3 3 3 5 5 5 § § 3 3
Valor en Miles de Pesos =(3)* TC 3 3 3 5 5 5 5 5 i 3 3 3
4. intereses B H 3 5 5 3 3 3 H H
Valor en Miles de Pesos =(4)* TC H H 5 5 5 5 5 B B H
Pago 3 3 3 3 3 5 5 § B 3 3
Formato para Crédito N° 2
Valor de 1a TC (Tasa de Cambio)
Tasa de Interés
Concepto Total 7011 7012 7013 7014 7015 7016 7017 7018 7019 7020 7021
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Valor Crédito 3
Valor en Miles de Pesos =(1)* TC 3 H o 5 3 5 3 5 3 ] 3 s
2. Cuota de Amortizacion H B 5 5 5 5 5 3 B H
Valor en Miles de Pesos =(2)* TC 3 3 5 3 5 5 5 § 3 3 3
3.5aldos 3 3 3 5 5 5 5 5 s ;] 3 s
Valor en Miles de Pesos =(3)* TC 3 3 H o 3 3 5 5 3 3 H H
4 intereses 5 B 5 5 5 5 5 B B H
Valor en Miles de Pesos =(4)* TC 3 5 3 5 5 5 ) 3 3 3
Pago 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3
Formato para Crédito N° 3
Valor de 1a TC (Tasa de Cambio)
Tasa de Interés
Concepto Total 7011 7012 7013 7014 7015 7016 7017 7018 7019 7020 7071
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Valor Crédito H
Valor en Miles de Pesos =(1)* TC 3 B H B 3 5 5 5 5 3 H H
2.Cuota de Amortizacion 3 5 3 5 5 5 $ 3 3 3
Valor en Miles de Pesos =(2)* TC 3 3 5 5 3 5 5 s i 3 s
3.Saldos H H H H 3 5 5 5 5 3 H H
Valor en Miles de Pesos =(3)* TC 3 B 5 B 5 5 5 5 3 5 B H
4 intereses 3 3 3 5 5 5 $ 3 3 3
Valor en Miles de Pesos =(4)* TC 3 3 5 5 3 5 s ¥ 3 3
Pago H H H B 5 5 5 5 3 3 3
Consolidado de los Créditos Extranjeros
Toncepto Total 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
0 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1.Valor Crédilo en Miles de Pesos 3 3 3 B 3 5 5 5 5 § 3 B
2. Cuota de Amorizacion en Miles de Pesos 3 3 5 5 5 5 5 i 3 3 3
3.Saldos en Miles de Pesos 3 H H B 3 3 5 5 3 ] 3 s
4. Intereses en Miles de Pesos H H B 5 5 5 5 5 B B H
Pago 3 3 3 3 5 5 5 § B 3 3

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 30, PE-16, Total Amortizacion del crédito y pago a capital de la alternativa de solucién N° 1. (En cifras
de miles de pesos).

B a ') ® o B ). ) B 2
4

2 3 5 6 7 8 9 D
m R M R B R B R B R B R R R R R B R B R R R

| | »| ] »

| | | &
| | &| & &
| | | & &
| | »| & &
| | | & &
| | »| & &
| | | & &
| | »| & &
| | | & &
| | »| & &
| | »| & &
| | | & &
| | | & &
| | | & &
| | | & &
| | | & &
| | | &

| | | o] -
| ] | o] o

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 31, MODULO 3 EVALUACION EXANTE

Modulo 3;: Evaluacién Exante

Formato Descripcion Estado
EV-01 [Flujo de Caja a Precios Constantes (en Miles de Pesos) de la Alternativa de Solucion C
EV-02 [Costo de oportunidad de la Alternativa de Solucion C
EV-03 [VPN Financiero a Precios de Mercado, VPNF de la Alternativa de Solucion C
EV-04 [Tasa Interna de Retorno Financiera de la Alternativa de Solucion C
EV-05 [CAE Financiero a Precios de Mercado de la Alternativa C
EV-06 [Indicadores de Costo Eficiencia Financiero de la Alternativa C
EV-07 [Flujo de Caja a Precios Econdmicos o Sociales (en Miles de Pesos) de la Alternativa de Solucion C
EV-08 [VPN a Precios Econdmicos o Sociales (VPNES) de la Alternativa de Solucion C
EV-09 [Calculo de la Tasa Interna de Retorno Economica o Social de la Alternativa de Solucion C
EV-10 [Indicadores de Costo Eficiencia Economicos y/o Sociales de la Alternativa C
EV-11 |Costo Anual Equivalente a Precios Economicos o Sociales, CAEES, de la Alternativa de Solucion C
EV-12 [Ponderacion en el Uso de los Factores de Origen Nacional de la Alternativa de Solucion C

Convenciones:

C Completo || Incompleto |V Vacio |

[El formato EV-02 debe cambiar a C 'Completo’, asi el sistema habilitara Decision

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 32, EV-01 flujo de caja precios constantes de mercado de la alternativa de solucion N° 1. (En cifras de
miles de pesos).

m Ib b parj B8 fa s m m

3 4 5 6 7 8 9 D
IrgescsckQuadn) $ $ $ Yo $ 250 $ 299 $ B $ 1 $ ¥HY $ 16D $ 1Y $ 6581
sk peaii) $ $ 0w $ oo $ o $ oo $ o $ 0w $ o $ quw $
IreesssieCreics) $ $ $ -1$ $ -1$ -1$ -1$ -1$ -1$ -1$
Qistnedoyiray) |$ $ $ o $ $ -1$ -1$ -1$ -1$ -1$ -1$
Rened $ -
i) $ -1$ -1$ o $ -1$ -1$ -1$ -1$ -1$ -1$ -1$
G ey $ -1$ -1$ -1$ -1$ -1$ -1$ -1$ -1$ -1$ -1$
Atz e $ -1$ -1$ -1$ -1$ -1$ -1$ -1$ -1$ -1$ -1$ -
AjpdGpehasotes  |$ -1$ -1$ I $ 10 $ 1239 $ 850 $ 0 $ Y $ BOY $ XY $ B
Aodt@eis $ -1$ -1$ o $ Ty $ S $ Wy $ 0 $ Wy $ 0y $ Wy $ A

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 33, EV-02 costo de oportunidad a precios de mercado de
la alternativa de solucién N° 1.

Modulo 3: Evaluacion Exante

Formato EV-02 Costo de oportunidad a Precios de Mercado de la Alternativa de
Soluciéon No 1

REPOCISION DE LA VOLQUETA PERTENECIENTE AL EQUIPO AUTOMOTOR DE LA
ALCALDIA DEL MUN ICIPIO DE ALDANA.

Tasa de descuento para Desarrollar la Evaluacion Financiera (ro) %

9,02

Criterio de Seleccion (Expligue brevemente el porque de la seleccion de la tasa)

DTF ALAFECHA 31 DE MAYO DE 2011

Fuente: este estudio.

171



CUADRO N° 34, EV-03 VPN Financiero a precios de mercado, VPNF de la alternativa de solucién N° 1. (En cifras de

miles de pesos).

n
D P
o
sc?% 5& zé% £$ £§$
TS WS WS a0 4
TS THS  ABS ARG Tmb T

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 35, EV-04, tasa interna de retorno financiero de la
alternativa de solucién N° 1.

Modulo 3; Evaluacion Exante
Formato EV-04 Tasa Interna de Retorno Financiera de

Alternativa de Solucién No. 1

REPOCISION DE LA VOLQUETA PERTENECIENTE AL EQUIPO AUTOMOTOR
Tasa Retributiva Utilizada (%)

la]

YCosto de oportnidad (r0). b
9,02
Valor TIR] 9,62%
Fuente: este estudio.
CUADRO N° 36, EV-05, CAE Financiero a precios de mercado de la
alternativa de solucién N° 1. (En cifras de miles de pesos).
Mboulo 3; Bvaluacion Bxante
Formreto BVA06 CAE Rnendieroa Predios de Mercado de la Altermativa.de SoludonNo. 1 Gfras
enMlesdeResos
REPFOOSON DE LAVOLQUETA PERTENECIENTE AL EQUIPOAUTCMOTCR DELAALCALDIADE.MNIGPIO
Variables Velores
A VPRCT =Velor Preserie de los costos toiales $ 15503
B ro=Cosio de oportunicad. 92
C n=Nunero de periodos 0 de afios ce la alternativa de saludon 1000
D. CAEFinendiero) $ 195865/

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 37, EV-06 Indicadores de costo eficiencia financiero de la

alternativa de solucién N° 1. (En cifras de miles de pesos).

Modulo 3:; Evaluacion Exante

Solucion No. 1 Cifras en Miles de Pesos

Formato EV-06 Indicadores de Costo Eficiencia Financiero de la Alternativa de

REPOCISION DE LA VOLQUETA PERTENECIENTE AL EQUIPO AUTOMOTOR DE LA ALCALDIA

Variables Valores
A. Total de Costos Financieros - Valor de Salvamento $ 138.333,33
B. Total Capadidad del Estudio Técnico 1,00
C. Indicador de Costo por unidad de Beneficio AB 138.333,33
D. Total de Costos Financieros $ 138.333,33
E. Total Beneficiarios 2.950,00
F. Indicador de Costo por unidad de Capacidad D/E 46,39

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 38, EV-07 Flujo econdmico o social de la alternativa de soluciéon N° 1. (En cifras de miles de pesos).

Médulo 3: Evaluacion Exante

Formato EV-07 Flujo de Caja a Precios Economicos o
Sociales de la Alternativa de Solucién No. 1 Cifras en Miles

de Pesos
REPOCISION DE LA VOLQUETA PERTENECIENTE AL EQUIFO AUTOMOTOR DE LA ALCALDIA DEL MUN ICIPIO DE ALDANA,
Afios Calendario o 7013 7017 7075 7016 7017 7018 7019 7070 700
Periodos 3 0 1 2 3 4 5 3 7 8 9 10
T Tngresos de Operacion (+) ~
T_Venta de Producios o Sevicios
TRANSPORTE DE MATERTALY oy
RECOLECCION DE BASURA DEL $ s $ 3120000 [ $ 10.608,00 | 8 1082000 [ $ 1103680 | $ 1125760 [ $ 1148240 [ 8 1171200 | 8 1194640 [ $ 12.185,60
MUNICIPIO
2. Beneficios Valorados
[MEJORAMIENTO EN LA RECOLECCION | 0,80
e orsumn $ s $ 7.280,00 | 742560 | 757400 [ s $ s $ $
["3-Valor de Salvamento
5 313530
[4_Créditos Recibidos.
T[S s 5 s I3 I3 s I3 s I3 e -
Tolal\ngresos de uperacm’n s $ $ 38.480,00 | $ 18.03360 | § 18.394,00 | § 11.036,80 | § 11.257,60 | $ 11.482,40 | $ 1171200 | § 1194640 | $ 45.318,94
T Cosios de Operacion Premversion y
Ejecucion (-
T Mano de obra
11 Calfcada T S . s S N S " s S N
T7No Calfcada S E s 3 3 B 3 I3 5 I3 5 e -
7 Transporte S 5 B s B B 5 B s B B
3 Senvicios
31 Domclares 77 [s s B e B B s B s B e
3.2 O¥os Servicos P7[s I3 5 I3 B I3 I3 5 I3 5 I -
4. Materiales’ |D 79 I$ - |$ H $ S $ $ H $ S $
5 Activo Filo
51 Tereno 0TS s 5 3 5 3 3 5 I3 5 e -
52 Edi0 I E 5 B s 5 5 5 5 s 5 5
53 Wagunara y Equpo A s 3 T07.80000 | § 3 3 I3 5 3 B 3 -
54 Manenmment de Maqunaray  [070 [ $ g 5 s g 5 g 5 s g 5
Equipo
6. Otros Gastos generales 080 | § $ H $ $ $ $ H $ H $
Total Costos $ s $ 107.600,00 [ s $ s $ $ s $
[TTT- Amortizacion - Intereses sobre
Créditos (+)
1. Amortizaciones [P7is B $ B B B S $ B $ $
7 Tnieresés sobre Crédios 1 s 3 3 B I3 I3 5 3 5 e g
ToTal Amortizacion & Intereses Sobre B B 5 s 5 5 S 5 s 5 5
;':ifm:: Caja a Precios Economicos of ¢ s $ -69.320,00 | s 18,033,60 18.394,00 11.036,80 11.257,60 11.482,40 11.712,00 11.946,40 45.318,94
Flujo 0e Cosios a Precios EConomicos o[ 5 T Is 0780000 [ Is 5 s Is 5 I3 5 ety |

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 39, EV-08, VPN a precios econdmicos o sociales (VPNES) de la alternativa de solucién N° 1. (En cifras
de miles de pesos).

FEEME

g |8

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 40, EV-09 Calculo de la tasa

interna de retorno econémico

o social de la alternativa de solucion N° 1. (En cifras de miles de pesos).

Modulo 3: Evaluacion Exan

te

Formato EV-09 Calculo de la Tasa Interna de Retorno Economical
o0 Social de la Alternativa de Solucién No. 1

REPOCISION DE LA VOLQUETA PERTENECIENTE AL EQUIPO AUTOMOTOR DE

Tasa Retributiva Utilizada (%)

Y Costo de oportunidad.(ro = 12% ) h|
12,00
| Valor TIR] 16,62%

Fuente: este estudio.

CUADRO N° 41, EV-10 indicadores de costo eficiente econémico y/o
social de la alternativa de solucion N° 1. (En cifras de miles de pesos).

Moédulo 3: Evaluacion Exante

Formato EV-10 Indicadores de Costo Eficiencia Econémicos y/o
Sociales de la Alternativa de Solucion No. 1 Cifras en Miles de Pesos

REPOCISION DE LA VOLQUETA PERTENECIENTE AL EQUIPO
AUTOMOTOR DE LA ALCALDIA DEL MUN ICIPIO DE ALDANA.

Variables

Valores

A. Total de Costos a précios econdmicos
y/o sociales - Valor de Salvamento

$
74.666,66

B. Total Capacidad del Estudio Técnico

1,00

C. Indicador de Costo por unidad de
Beneficio A/B

74.666,66

D. Total de Costos a précios econdmicos
0 sociales

$
74.666,66

E. Total Beneficiarios Estudio Técnico

2.950,00

F. Indicador de Costo por unidad de
Capacidad D/E

25,31

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 42, EV-11 Costo anual equivalente a precios econémicos o
sociales, CAEEES de la alternativa de soluciéon N° 1. (En cifras de miles
de pesos).

Mocuio 3. BrueconBante
Fomrato BA11 Costo Al Equivalente a Predios Eoondmicos 0 Sodides, CAEES e la

Ateretivace SduadnNo. 1AfrasenMilesde Resos
REFCOSON DELAVALQUETAFERTENEOIBNTE AL BQUFOAUTAMOTCRDELAA.CA DADH - MN

\&iddes \daores
A VRCES = \da presrie e Ios aosis a predos econdnios g $ B4
Sades
B ro=Tasasod de desoeni (129 1200
C n=Nnerockatscela vical celaaiemeaivade sduain 10
D CAEES=Codn and eqivalerie apredos ecnonioos osades. | $ B2

Fuente: este estudio.

CUADRO N° 43, EV-012 Ponderacion del uso de los factores de origen
nacional, de la alternativa de solucién N° 1. (En cifras de miles de
pesos).

I iy LY, "'l"‘llllh’llﬂl’ /LT YR DY AR AT
R KA OB D AVREN X E B

& ) T D
@ ®| W B NE @ W | B ME ® | W & MW &
B 5 5 5 (WM 5 5 WM 5 5 | M A
@ 5 5 5 b 5 15 s 5 5 | Ma
o S S MBS 3 MB35 WA
® 5 5 5 @ 5 5 s 5 5 | Ma

Fuente: este estudio.
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CUADRO

N° 44, MODULO 3, EVALUACION EXANTE

Modulo 3; Bvaluacion Exante

Formato

Descripcion

B3

Resunen Conparativo - Descripdon de las Atternaiivas

BEV-24

Resunen Conparativo - Cosios de las Alternativas

BEV-25

Resunen Evaluacdn Finandiera, Econd mica o Sodial y Ponderadion del Uso de Factores de Origen Nadional de las Afternativas.

BV26

Selecoon y Jusificacon de la Afternativa de Soluaon

BV-27

Selecadon del Nonre del Proyecto

B8

Datos Conplenentarios del Proyedn

OO0 0<

Convendones:

C Conpleid |1 Inconpleto |V Vado |

Losformeio EV-26, EV-27 y EV-28 deben carbiar a C 'Conpletd, asi ef Sserma habiliera Programecion

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 45, Formato EV-23 Resumen comparativo descripcion de las alternativas.

1
& R TBIG

RES TS R U R RN

1"::':»" 15 FRIRECES FEER LS A 1A DD S FRE [ B IR [E VRO, R4

R NAVER) TEREID NED FA R TP DX PRV BT RS (TR RSO PR SR B AR

(I HRED ()70 FEEENERD IO ARAATIER EANRR:

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 46, Formato EV-24 Resumen comparativo- ingresos y costos de las alternativas.

Modulo 3: Evaluacion Exante

Formato EV-24 Resumen Comparativo - Ingresos y Costos de las Alternativas

Altls(r)nat Ingresos Preinversién y Inversion Mantenimiento y Operacion Totales
1 236.327,17] $ 140.000,00] $ 45.000,00] $ 51.327,17

Fuente: este estudio.

CUADRO N° 47, Formato EV-25 Resumen Evaluaciéon Financiera, Econémica o Social y ponderacion del uso de

factores de las alternativas.

Modulo 3: Evaluaciéon Exante

Formato EV-25 Resumen Evaluacion Financiera, Econémica o Social y Ponderacion del Uso de Factores de Origen Nacional de las Alternativas.

Ponderacion de Factores

Evaluacion
Alternativa Financiera Econdmica o Social ) .
. P . M de Ob Material Mag. Y E
No. Atasa de oportunidad de mercado Descontada a tasa econdmica y social del 12% ano de ora ateniales aq quipo
VPNF TIR CAE VPNES TIRES CAEES NAL EXT NAL EXT NAL EXT
1 $ 1.930,77 9,62%| $ 19.586,57( $ 10.054,04 16,62% 13.321,50] #iDIV/0! | #iDIV/0! | #;DIV/0! | #;DIV/0! | #;DIV/0! | #;DIV/O!

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 48, Formato EV-26 Seleccioén y Justificacion de la
alternativa de solucion.

Fuente: este estudio.

CUADRO N° 49, Formato EV-27 Seleccién del Nombre del Proyecto.
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Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 50, Formato EV-28 datos complementarios del proyecto.

Moédulo 3: Evaluacién Exante

Nombre del Proyecto:

REPOSICION volgueta perteneciente alequipo automotor delmunicipio ALDANA NARINO

Formato EV-28 Datos Com plementarios del Proyecto

Datos Guia Sectorialde la Metodologia Utilizada

Nombre

Ndmero

Fecha

Estudios Adicionales que Respaldan

la Formulacion del Pro

yecto.

DD/MM/AAAA

DD/MM/AAAA

Titulo Autor Entidad Fecha DD/MM/AAAA Se Pueden Consultaren Observaciones
REPOSICION DE LA VOLQUETA DEL |ALCALDIA PLANEACION www.aldana.com
MUNICIPIO
Licencias y Permisos
Descripcion Estado Fecha solicitud Fecha aprobacién Entidad emisora Observaciones

Estado del Proyecto N

ro.de Afios

Preinversion

Observaciones.

Fuente: este estudio.
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www.aldana.com

CUADRO N° 51, MODULO 4 PROGRAMACION.

Mdédulo 4: Programacion

‘ Formato ‘ Descripcion Estado
PR-01 Programacion Fisico -
4 Financiera C
PR-02 Programacion Fuentes de
Financiacion C
PR-03 Informacién de las Entidades Solicitantes y
Ejecutoras del Proyecto - FNR C
PR-04
Programacion de Metas C

Convenciones:
C Completo

|l Incompleto |V Vacio |

Los formatos PR-01, PR0O2 y PR-04 deben cambiar a C 'Completo’, asi el
sistema habilitara la ficha EBI

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 52, formato PR-01 Programacion fisico financiera.
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Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 53, formato PR-02 Fuentes de financiacion.
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Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 54, formato PR-03 Informacion de las entidades
solicitantes, y ejecutoras del proyecto, exclusivo para el fondo nacional

de regalias.

Modulo 4: Programacion

Proyecto.

Formato PR-03 Informacién de las Entidades Solicitantes y Ejecutoras del

Exclusivo para el
Fondo Nacional de Regalias

REPOSICION volqueta perteneciente al equipo automotor del municipio
ALDANA NARINO

Tipo de

Entidad Entidad Region Departamento | Municipio
Entidad ALCALDIA DE Narifio Pasto
Solicitante | ALDANA Occidente

Entidad GOBERNACION Narifio Pasto
Ejecutora |DE NARINO Occidente

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 55, formato PR-04 Programacion

de metas.

WoauTo 7.

Nombre del Proyecto

REPOSICION v U perEneCian &l EqUpo SUmoir Gel Tuncio ALDANA NARTIO

Formato PROT

Sector

T Tndicadores e mpacio

- Unidad de | Perodicidad g T Proar sy e T oy g g g T by Py gy
Criterio Nombre cédigo Descripcion Formula
Medida Medicion | Meta 0 T 2 3 0 5 G 7 0 g w0
v 70 0| T 700 70 T T 70 700 70
MADB,  MUNICPIOS  CON  ADECUADA .
DISPOSICION FINAL DE BASURAS EN UN PER|
1200032 MUNICPIOS CON ADECUADA DISPOSICION FINAL DE| N: NTMAD, NRO. TOTAL DE MUNICIPIOS QUE|  MADE = NTMAD * 100/
obigario 1200032 ) Anal
Bast (CUENTAN CON UNA ADECUADA DISPOSICION| NTM
FINAL DE BASURAS; NTM, NRO. TOTAL DE|
MUNICIPOS EXISTENTES EN EL MISMO PER
7 Tndicadores de Producio
- Unidad de | Perodieidad g T Proar s e T 77 b g pig T by by piy
Criterio Nombre codigo Descripcion Formula
Medida Medicion | Meta 0 T 2 3 0 5 G 7 s g 10
CosRToRA B seRveo seso v 700 70 R T 700 70 T T 70 70 70
EJECUTADO POR LA ENTIDAD EN UN per N. €
DONDE. CSA, % COBERTURA CON EL|
COBERTURA EN SERVICIO DE ASEQ 1200P004  [SERVICIO ASEO ALCANZADA; PR, POBLACION|  CSA = PC * 100/ PR % anal
QUE REQUERE SERVICIO ASEO; PC|
POBLACION QUE SE ATIENDE CON EL|
SERVICIO ASEO.
3 Thdicadores 96 Geston
Unidad de | Periodicidad de | Progr pisty piies 7T Ty Pty o piog ity oy gy piy
Criterio Nombre Codigo Descripcion Formula
Medida Medicion | Meta o 1 2 3 0 5 0 7 5 9 10
RO CONVENIOS O ACUERD0S SUSCRTS (i 700 T ™00 T 70 T T 00 70 70 700
EN UN per T1 - TO. DONDE, CS, VARI EN EL €
gt 205004 CONVENIOS O ACUERDOS SUSCRITOS CON HUNCIPIOS NRO CONVENIOS 0 ACUERDOS SUSCRITOS; | oo\ oo . ol
192897 bARA LA ESTRUCTURACION DE ESQUEMAS SOLIDARIOS. CS1, NRO CONVENIOS O ACUERDOS = © nual
SUSCRITOS FINAL; CSO, NRO CONVENIOS O
m
I ACUERDOS SUSCRITOS INICIAL
T Tndicadores de Ciencia y Tecnologa
- Unidad de | Perodieidad g T Proar s e T 77 g g pig T by by pioy
Criterio Nombre codigo Descripcion Formula
Medida Medicion | Meta 0 T 2 3 0 5 G 7 s g 10
P 700 70 R T 70 70 T 7 70 70 70
CYTO00 EL PROYECTO NO REALIZARA NINGUNA ACTVIDAD DE| €
obigatrio 0 o % Anual
[CENCIA, TECNOLOGIA O INNOVACION
cyToon
S TRdicadores 96 Generacion 3¢ Empleo
p— p— o p— p— Unidad de | Periodicidad g T Proar Py piies T o 5 AT T T g pig piy
Medida Medicion | Meta o 1 2 3 0 5 0 7 s 9 10
EFEWPLEDS WFORMALES, EG-ENPLEOS P 0] T ) T T 70 T 0 700 70 o0
Oblgatorio| GEI04 EMPLEOS INFORMALES GENERADOS. INFORMALES GENERADOS; TE=TOTAL EREGITE No. Anual €
& Tnaicadores 06 ENCiencia (EJPCUcion Presupuesial)
Unidad de | Periodicidad de | Progr pisty piies g Ty Pty o piog 7 iy by gy
Criterio Nombre Codigo Descripcion Formula
Medida Medicion | Meta 0 1 2 3 0 5 0 7 5 9 10
P | T ™00 T 70 T T 00 70 70 700
Oblgatoro| Cumplmiento del gasto pibico Fic001 Cumplmiento del gasto pibco CGP = RE* 100/ RP % Anual € |
7o aTcadores
Unidad de | Perodicidad g T Proar psy e o oy by oy oy s Py pig piy
Criterio Nombre codigo Descripeion Formula
Medida Medicion | Meta o 1 2 3 0 5 6 7 g g 10
P I
opcional 3

Fuente: este estudio
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CUADRO N° 56, Ficha De Estadisticas Basicas de Inversioén, EBI.

Replhicade Cdarhia
DepatarertoNeciad de Planesciin -

Drecadnce Inversanes y Fnarzas Pbices
QupoAsesr ok la Gestidn de Programesy Proyectos ce Inversién Fua

I!EPMTIMEN'IO NACIONAL DE PLANEACION

UJEllll'I it Orden
MetodologiaGenerd paralaldentificacion, Preparaciony Evaluacionde Proyedios
Modulos Ficha EBI

1. Identificacion

2, Preparacion

3.1.Evaluacion por
Alternativa

3.2. Decision

3. Evaluacion

4. Programacion

5. Ficha EBI

Todos los Derechos reservados. 2006 DNP - Departamento Nacional de Planeacion.

Fuente: Este estudio.
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CUADRO N° 57. Identificacion del proyecto.

Repiblica de Colombia
Departamento Nacional de Planeacion
Direccionde Inversionesy Finanzas Publicas
et o GrupoAsesordelaGw.t'Eénd’e I.’mgram.asyProyectos
de Inversion Puablica, Gapi

Metodologia General parala ldentificacion, Preparaciony Evaluacion de Proyectos

[ EstadodelProyecto | |
1.|dentificacion del Proyecto
cosgoBnmeepoyesos [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ |
Norrbre del Proyecto REPOSICION VOLQUETA DEL MUNICIPIO DE ALDANA
Entidad Proponente del Proyecto
Norrbre Entidad ALCALDIA DEL MUNICIPIO DE ALDANA
Persona Responsable SEGUNDO ULISES VALENZUELA MONTENEGRO
Cargo ALCALDE MUNICIPAL
Teléfono 7777292
Direccion CRASPN°BA- 32
Localidad ALDANA Indicativo |2 [Teléfono  [7777292
E-Mail contacenos@eldana-narino.gov.co
Fecha de Haboracion del Estudio  [31/05/2011
ddinmiaaaa
Entidad Ejecutora del Proyecto
Norrbre Entidad GOBERNACION DE NARINO
Persona Responsable NELSONLEYTON
Cargo JEFE PLANEACION DEPARTAMENTAL
Teléfono 7235002
Direccion CALLEION 23-78
Localidad PASTO [Indicativo |2 [Telefono 7235002
E-Mail
Fecha de Hlaboracion del Estudio  [31/05/2011
ddinmiaaaa

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 58. Identificacion del proyecto.

1  (aficiin Roado
21Ae pesd
211 ToEmEdfimdeGeokinash P2  [RMrEerDrais NeeiEs SNy
212t Bl |BlAvtalebakaCGnondd
22RanceBeardio(Rayana) | aQinzdhelapesineeisavas
23HencklesrdioDyatanartd 0 \MENAYSALD
24HenckDesrdioMridpe 0 RANCHESFROLOMNGIA 208201
3 QedficadnFarcbNaard ckReplies
CQogpcH AR
T b
SE Frtickd Rog Dyatanario Mridgo
HicolSidae ACADATFADANN Gocse Naifo ReD
HicoBanioa GHRNOONE |Qucke Niifo ReD
*S Hiduiddare E Hidogarna
TipoceRxiss
Qion R/ GgpRes pestd \daeMiesceRss Cesipadr/ Nonfre

*HaigncHreusop ek RepbsOats (hesao e Dopmichpes Lt

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 59. Problema o Necesidad.

Problens o Necesidad

Descripcion de la situacion existente en relacion con el problema

LAVOLQUETA DEL MUNICIPIO DE ALDANA NO CUVPLE CON GARANTIAS, TANTOPARA EL SENOR CONDUCTCR COMOPARALCS
HABITANTES DL MUNICIPIO, YA QUE SUMDA UTIL ESTACUMPLIDAY SUREPARACION ES CONSTANTE, PORLOCUAL ESDE
SUMAIMPORTANCIA SUREPOCISION YA QUE MANTENIMENTO SE LE AREALIZADOMUCHO,

(hjetivo General del Proyecto

REALIZAR B TRANSPORTE DE MATERIALES PARA LA S DIFERENTES CBRAS DH. MUNICIPIO Y LARECOLECCION Y DISPOCISION
DEBASURAS,

Infomracion Abiental

¢Se requiere Licenda Anbienial? No

No. Licendia Abiental 0

Fecha de Aprobaodn 001/1900

Entidad que expice la Licenca 0
Descripcion del Proyecto

DOTAR AL MUNICIPIO DE ALDANA, CON UNAVOLQUETA

Fuente: este estudio.

CUADRO N° 60. Zona o area afectada por el Problema o Necesidad.

Zreoaesdedachjnd pddenaoressscd

Rajén - G&%&b@mp birtigre. | Lockzitngh e
Qube  |[NiD Adra QVChemaMna |Acra 0 0

Fuente: este estudio.

193



CUADRO N° 61. Caracteristicas demograficas de la poblacién objetivo.

CrataidicstnuydicscelaRidaaddjeno
Rate
Na Hitartesefetectspord pddena 18 ESPOSTICASERNAD
NaesichobstrsGsirsetisfad es(\B) % iKY ?Dﬁ(\E
Ao dolrtaroBuo(RB Ryjad 2994FBTADMA
RBRIGYiERGaH $ 25R)FETADNA
Tt meORYa HOASAISIGSRODAEAE
L ., Ratiapeadn
et No GBFasTEs Credoics
Oaldts FHDNE
JRERES WMDANE
Bl [DaPdts 11HDANE
Mya e 19
Tce Rideotnpo el 184D\
Metio 9HDANE
@wo |[Faio A
T Rieainw Greo 13IDAE
1 153} ESAAOSTIGSEVARESS SIRIGCER BITS
2 I EAISICSBWRESSIRIGCERBICS
3 (BEAISICSBVRS SIRIGCERBICS
EEo (4 (EAISICSBVARS SIRIGCERBIACS
5 (ESAISICGSEBVARESS SIRIGCERBIATS
6 (
Tad Rideatnp B 181 BSAOSICGSBVRS SIRIGCERBICS
Ritaanirdga QDN
RitoodnAodontiara QDA
Guus |RildhRiA (ESAISTIG'SDANE
Brics [RidamROV (DA
RitaanMayaiaia q
THGsHs 13DAE
Ridaddnirfartil FHDNE
Tewaktd 197 DANE
RasresanCisedckoss (DR
RidadnDegdamcts HDNE
603 go

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 62. Zona o area donde se ubica la poblacion objetivo.

G

Fuente: este estudio.

CUADRO N° 63. Ubicacion geografica del proyecto.

Localizacion Geografica del Proyecto

Zona (Ubicacion)

Municipio Clase del Resguardo | Localizacion
Region |Departamento NP0 ontro de g e Otros
/ Distrito Indigena | Especifica
Poblado
. " CM- MUNICIPIO
Occidente | Narifio Aldana Cabecera Aldana DE ALDANA 0

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 64. Ingresos y beneficios.

Fuente: este estudio.

196



CUADRO N° 65. Fuentes de financiacion.
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Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 66. Flujo de caja.
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Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 67. Resumen y Evaluacion.

Resumen Evaluacion Financiera, Economica o Social y Ponderacion del Uso de Factores de Origen Nacional de las Alternativas.

Evaluacion »
Financiera Econémica o Social Ponderaci6n de Factores
A tasa de oportunidad de mercado Descontada a tasa econdmica y social del 12% Mano de Obra Materiales Mag. Y Equipo
VPNF TR CAE VPNES TIRES CAEES NAL EXT NAL EXT NAL EXT
$ 1.930,77 9,62%| $ 19.586,57| $ 10.054,04! 16,62%| $ 13.321,50 #iDIV/0! #;DIV/O! #;DIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0! #;DIV/O!
Fuente: este estudio.
CUADRO N° 68. Estado del proyecto.
Datos Complementarios del Proyecto
Datos Guia Sectorial de la Metodologia Utilizada
Nombre NUumero Fecha
0 0 00/01/1900
Estudios Adicionales que Respaldan la Formulacion del Proyecto.
Titulo Autor Entidad Fecha Se Pueden Consultar | Observaciones
en
REPOSICION DE LA ALCALDIA PLANEACION 00/01/1900 | www.aldana.com 0
VOLQUETA DEL MUNICIPIO
Licencias y Permisos
Descripcion Estado Fecha solicitud Fecha Entidad emisora Observaciones
aprobacion
0 0 00/01/1900 00/01/1900 0 0
Estado del Proyecto Nro. de Afios

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 69. Componentes del gasto.
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Fuente: este estudio.

o
(=]

gy 8

200



CUADRO N° 70. Programacién de metas.

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 71. Viabilidad.

[18. Viabilidad

|18.1. Analisis de Viabilidad

Aspectos a Conceptuar (Estudios) Analisis del Municipio Analisis del Departamento Analisis de la Nacion

Legal

Mercado

Localizacion

Técnico

Institucional - Organizacional

Ambiental

Desastres

Comunitarios

Financiero

18.2. Concepto Posteriorde Viabilidad

Respecto a la Identificacion, Preparacién y Evaluacién del Proyecto

Concepto de Viabilidad Analisis del Municipio Analisis del Departamento Analisis de la Nacion

1. EIProblema esta bien Definido

2. La Alternativa Seleccionada Soluciona el Problema
Definido.

3.Los Costos Estimados son Razonables

4. Es funcion de la Entidad Responsable del
Proyecto solucionar este problema.

5.La Ficha esta Correctamente Diligenciada

6. EI Proyecto es consistente con los Planes,
Politicay Programas.

7.EIProyecto es Sostenible

8. Elproyecto es Viable

18.3 Concepto y Observaciones

18.4 Motivacion de la Viabilidad o No Viabilidad

18.5 Criterios de Priorizacion de Proyectos |Calificacion

Se proponen los siguientes criterios, los cuales deberan ser calificados por el viabilizador, en la ficha de Estadisticas Basicas
de Inversion, EBIl, mediante la ponderaciéon de alto 70-100; medio 40-69; bajo 0-39:

1. Grado de bienestar comUn que proporciona el proyecto (se puede estmar con base en el manifiesto de la
comunidad por la ejecucion del proyecto, el cual estd plasmado en la metodologia en el estudio de aspectos

2. Grado de respuesta del proyecto a la necesidad o problema identificado de la comunidad (se estima con base en
el diagndstico presentado y el nimero de beneficiarios frente al total de habitantes de la localidad del proyecto.
Define la importancia relatva en términos de cantidad de beneficiarios)

3. Grado de contribucion del proyecto al desarrollo de la economia local (se estima con base en el estudio de
mercado de la metodologia y los resultados de las evaluaciones econémica y socialdelproyecto).

4. Beneficios indirectos del proyecto (se mide o se califica al conocer los impactos indirectos y el objetivo del |
5.Impactos ambientales (se puede calificar con mayor puntaje a aquellos que presentan impactos ambientales |
6. Elproyecto beneficia una zona con altos indices de NBI |
7.Elproyecto se encuentra en ejecuciéon (a la respuesta Si, se le otorgan 100 puntosy a la respuesta No, 0 punlos)|

8. El proyecto se financia o cofinancia con recursos de crédito externo o cooperacion técnica internacional (a la
respuesta Si, se le otorgan 100 puntosy a la respuesta No, 0 puntos)

Puntaje total = | 0

Fuente: este estudio.
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CUADRO N° 72. Viabilidad.

186 Responsable de la Emision de Viabilidad

A Municipio

Funcionario Responsable

Cargo

Institucion

E-Mall

Ciudad y Fecha

Telefono

B. Departamento

Funcionario Responsable

Cargo

Institucion

E-Mail

Ciudad y Fecha

Telefono

C. Nacion

Funcionario Responsable

Cargo

Institucion

E-Mall

Ciudad y Fecha

Telefono

18.7 Control Posterior de Viabilidad

Fundionario Responsable |

Subdirecddn o Gupo |

Teléiono |

Previo Conoepio DNP |
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Fuente: este estudio.

ANEXO K. CONSTANCIA SECRETARIA DE PLANEACION Y OBRAS
PUBLICAS “REPOSICION VOLQUETA MUNICUPAL”
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[Cédigo: (SPOP )

A S00099052:0 (SECRETARIA DE PLANEACION Y OBRAS R
oWy PUBLICAS) ersion:
Fkers! Fecha: 1071072011

e CERTIFICADO

“Aldana Nuzstro Compromiso

1941

IPag: 1//1

Zo11

EL SECRETARIO DE PLANEACION Y OBRAS PUBLICAS MUNICIPAL

CERTIFICA:

Que JHON JAIRO GARZON ROSERO, identificado con cedula de ciudadania
N° 87104610 de Ipiales (N), cumplié de manera satisfactoria con el desarrollo
del proyecto de pasantia: IMPLEMENTACION Y PUESTA EN MARCHA DEL
BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL MUNICIPIO DE ALDANA,
desarrollada en la Oficina de Planeacién y Obras Publicas, el pasante realizo
la formulacién del proyecto “REPOSICION DE LA VOLQUETA DEL MUNICIPIO DE
ALDANA" presentada en la metodologia METODOLOGIA GENERAL AJUSTADA
(MGA), durante el periodo comprendido entre el dia once (11) de Enero
hasta el dia once (11) de julio de 2011.

La presente se expide a favor del interesado,

En constancia se firma en la secretaria de Planeacion y obras Publicas
Municipal a los diez (18) dias del mes de Octubre del afio dos mil once
(2011).

ARQ. O RAZOE.
Secretario de Plaheacion y Obr%m@ifdibbi
bz, P

Carrera 5 No. 5°-32 Barrio el Centro
Telefax: 7777292
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ANEXO L. DESCRIPCION DEL REQUISITO

RECEPCION DE REQUISITOS

SECRETARIA DE PLANEACION MUNICIPAL DE ALDANA

EJEMPLO DE PROYECTO N.2 REPOSICION VOLQUETA PERTENECIENTE AL

EQUIPO AUTOMOTOR DE LA ALCALDIA DEL MUNICIPIO DE ALDANA

DESCRIPCION DEL REQUISITO

ITEM

SI

NO

NA

1. Tiene carta de presentacion firmada por el representante legal de la
Entidad Territorial.

X

2. Cuenta con la carta en la cual declara que el proyecto esta incluido en el
Plan de Desarrollo

3. Cuenta con el AVAL de Corponarifio del proyecto.

4. Ficha EBI. o perfil de proyecto

5. El proyecto presentado se ajusta a la metodologia respectiva.

6. El proyecto presentado cuenta con un Plano de Localizacion

7.El proyecto presentado cuenta con Presupuesto.

8. El proyecto cuenta con precios unitarios

9. El proyecto presentado cuenta con un Cronograma de actividades.

10. El proyecto presentado cuenta con un flujo de Fondos

XX XXX X[ XXX

11.El proyecto presentado cuenta con certificados de Disponibilidad
Presupuestal de los aportes locales a que se compromete las Entidades
Territoriales que participan en la financiacion vigentes.

>

12. Otros de acuerdo a la solicitud de la Entidad de Cofinanciacion.

Observaciones:

FECHA DE REVISION: FUNCIONARIO:

Sl= Si cuenta, NO= No cuenta, NA=No amerita.
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ANEXO M. VIABILIDAD TECNICA

SECRETARIA DE PLANEACION MUNICIPAL

EJEMPLO DE PROYECTO N.2 REPOSICION VOLQUETA PERTENECIENTE
AL EQUIPO AUTOMOTOR DE LA ALCALDIA DEL MUNICIPIO DE ALDANA

ITEM Sl NO
1. ¢ Esta completa y clara la situacion a transformar por el
proyecto? X
2. ¢ El objetivo se relaciona con dicha situacion, es

razonable y posible? X
3. ¢Las metas son coherentes con relacion a la situacion y

al objetivo? X
4. ¢ Las cifras presentadas y los parametros utilizados en

esta informacién son correctas? X
5. ¢ Se consideran todos los componentes y actividades

dentro del Cronograma de ejecucion? X
6. ¢ El tiempo considerado para cada actividad es

razonable? X

7. ¢ Se presenta andlisis de costos unitarios? Son correctos
de acuerdo al Fondo a que se presenta (FNR Interventoria

adtva.4% y financiera 6%7?) X
8. La estructura de costos es completa y clara? (Es decir,

contiene todos los componentes en un orden légico,) X
9. ¢En general, el costo total de la alternativa es

razonable? X

10. ¢ El proyecto contribuye al cumplimiento de los objetivos
y metas del Plan de desarrollo correspondiente?

11. El proyecto cumple con los requisitos y condiciones
exigidas por las entidades a quienes se les solicita

financiacion? (Ej. Cartas flujograma) X
12. ¢ La estructura de financiacién es adecuada? X
13. ¢ Se identifican dificultades o limitaciones financieras

gue comprometan la ejecucion o la operacion del proyecto? X
CONCEPTO DE VIABILIDAD TECNICA X
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| Nombre: Firma: Fecha:

ANEXO N. VIABILIDAD AMBIENTAL

SECRETARIA DE PLANEACION MUNICIPAL

EJEMPLO DE PROYECTO N. 2 REPOSICION VOLQUETA PERTENECIENTE
AL EQUIPO AUTOMOTOR DE LA ALCALDIA DEL MUNICIPIO DE ALDANA

Nombre: Firma: Fecha:

ITEM Sl NO
1. ¢ El Proyecto requiere licencia ambiental? X
2. ¢ El Proyecto presenta dicha licencia o esté en tramite?. X
3 ¢ El Proyecto tiene algin impacto negativo sobre
los recursos naturales? ¢ Cual? X
4 ¢ Se presentan medidas de prevencion, Mitigacion o
compensacion coherentes con los impactos descritos? X
Concepto de viabilidad ambiental X

ANEXO O

VIABILIDAD SOCIOECONOMICA (Solo para proyectos productivos)

SECRETARIA DE PLANEACION MUNICIPAL

EJEMPLO DE PROYECTO N. 2 REPOSICION VOLQUETA PERTENECIENTE
AL EQUIPO AUTOMOTOR DE LA ALCALDIA DEL MUNICIPIO DE ALDANA

ITEM

SI

NO

1. ¢ Se estimaron adecuadamente los beneficios
econémicos del proyecto?

2. ¢ Se estimaron adecuadamente los costos del proyecto?
(Incluye costos ambientales e institucionales).

3 ¢ Se consideraron adecuadamente los efectos negativos
sobre la vida de la poblacion?

4 ¢ La relacion beneficio/costo es favorable?

5. ¢ Los indicadores utilizados son adecuados Su resultado
es favorable?
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Concepto de viabilidad socioecondmica

Nombre: Firma: Fecha:

ANEXO P. EJEMPLO DE PROYECTO N.2 REPOSICION VOLQUETA
PERTENECIENTE AL EQUIPO AUTOMOTOR DE LA ALCALDIA DEL
MUNICIPIO DE ALDANA

MUNICIPIO DE ALDANA NARINO REGISTRO, VIABILIDAD Y ELEGIBILIDAD
BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
(Acuerdo No. 005 de Marzo 2.010)

EJEMPLO DE PROYECTO N.2 REPOSICION VOLQUETA PERTENECIENTE AL
EQUIPO AUTOMOTOR DE LA ALCALDIA DEL MUNICIPIO DE ALDANA

CODIGO DE REGISTRO BPI: 2011-52-022-0001

FECHA DE REGISTRO: 31 de mayo de 2011

31 de mayo de 2011

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

PROGRAMA: 14
OTROS SECTORES
SUBPROGRAMA: 1465

ADQUISICION Y MANTENIMIENTO DEL EQUIPO AUTOMOTOR.

Programa y fondo de cofinanciacion al cual accede
(solo para proyectos que opten recursos del SNC):

Entidad que presento el proyecto: PLANEACION ALDANA
Valor total del proyecto: $ 140.000.000
Municipio: $ 140.000.000
Departamento: $ 0
Resguardo: $ 0
Fondo SNC: $ 0
Otro: $

ASPECTO A CONCEPTUAR SI NO NA
El proyecto es viable técnicamente X
El proyecto es viable ambientalmente X
El proyecto es viable Socioeconémicamente X
El proyecto es elegible X
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Motivacion de la viabilidad:

Observacion:

JHON JAIRO GARZON R.
Coordinador BPPIM Aldana - Narifio

ANEXO Q. CERTIFICADO DE VIABILIDAD
CONCECUTIVO NP -enmemmmemeee
EL SUSCRITO DIRECTOR DE:

BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA DEL
MUNICIPIO DE ALDANA (N)

CERTIFICA:
Que el proyecto,

Cuenta con el cédigo de radicacion del sistema de seguimiento y evaluacién de
proyectos 2011-52-022-0001, otorgado por el banco de programas y proyectos del
municipio de Aldana, departamento de Narifio.

Dispone de revisiéon metodoldgica, viabilidad técnica, certificacion del plan de desarrollo
municipal, por lo tanto cumple con las condiciones y requisitos minimos derivados del
manual de procedimientos del banco de programas y proyectos y definidos por este,
para el otorgamiento del concepto de viabilidad.

El proyecto cuenta con la siguiente solicitud de recursos.

Monto Nacional
Monto Departamental
Monto Municipal
Otros

Monto Total

Se expide en la secretaria de planeacion y obras publicas del municipio de Aldana, a
solicitud del interesado, a los (11) dias del mes de julio de 2011.
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JHON JAIRO GARZON R
Coordinador Banco de Programas y Proyectos
Aldana — Narifio
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ANEXO R. CERTIFICADO DE REGISTRO

NO

EL BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL MUNICIPIO DE ALDANA
CERTIFICA

Que el proyecto,

Se encuentra registrado con el cédigo del sistema de seguimiento y evaluacion de
proyectos 2011-52-022-0001, otorgado por el banco de programas y proyectos del
municipio de Aldana, departamento de Narifio.

Cuenta con presupuesto, viabilidad técnica favorable emitida por la secretaria y/o
oficina XXXXXXXXXXXXX 'y cuenta con certificado del plan de desarrollo.

Nombre del Plan de Desarrollo
Municipal

Periodo

Eje estratégico

Programa

Subprograma

Se expide en la secretaria de planeacion y obras publicas del municipio de Aldana,
Narifio. A los () dias de mes de XXXXXX de 2011

JHON JAIRO GARZON R
Coordinador Banco de Programas y Proyectos
Aldana — Narifio
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ANEXO S. FICHA DE RADICACION DE PROYECTOS DE INVERSION

Numero consecutivo

1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

codigoderadicacion [ | | | | [ [ | | [ | | [ |

Fecha de radicacion | | [ |
Dia Mes Afo

2. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto:

Entidad Proponente del Proyecto

Nombre:

Persona responsable:

Cargo:

Direccion:

3. ENTIDAD QUE PRESENTA EL PROYECTO AL BANCO

Sigla: |

Nombre: |

4. CLASIFICACION DEL PROYECTO
4.1 Clasificacion Presupuestal

Tipo especifico de
Gasto de Inversion:

Sector:
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4.2 Entidades y Programas de Cofinanciacion a las cuales accede

Entidad Cofinanciadora Vigencia:

Entidad: | | | |

Programa: | | | |

Subprograma: | | | |

Entidad Cofinanciadora Vigencia:

Entidad: | | | |

Programa: | | | |

Subprograma: | | | |

Entidad Cofinanciadora Vigencia:

Entidad: | | | I

Programa: | | | |

Subprograma: | | | |

5. RESPONSABLE DE LA RADICACION EN EL BANCO

Nombre del funcionario

6. CONSTANCIA DE RADICACION DEL PROYECTO POR LA INSTANCIA QUE EMITE EL
CONCEPTO.

Nombre del funcionario

Fecha:

Se expide en la secretaria de planeacion y obras publicas del municipio de
Aldana, a solicitud del interesado, a los (11) dias del mes de julio de 2011.

JHON JAIRO GARZON R
Coordinador Banco de Programas y Proyectos
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Aldana — Narifio

ANEXO T. OFICIO SOLICITUD DE ACTUALIZACION
Ciudad y fecha
Sefior
XXXXXX XXXXXX XXXXXX XXXX
Secretario de Planeacion Municipal
Municipio de XXXXXX
Asunto: Solicitud Actualizacion Programa o Proyecto en el BPIM

Me permito solicitar la actualizacion del proyecto denominado:
XXXXKXKXX XXX XXX XXX XX XX XXX XXX XKX XXX XXX XXX XXX XXXXXXXXXX el cual fue
Registrado en el Banco de Programas y Proyectos de Inversion Publica Municipal -
BPIM con el Cddigo BPI No. XXXXXXXXXX de fecha

Plan de Desarrollo Municipal: ALDANA NUESTRO COMPROMISO
Periodo:

Eje:

Programa:

Subprograma:

Atentamente,

Nombre del funcionario responsable

Cargo

Firma
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ANEXO U. VIABILIDAD ACTUALIZACION DEL PROYECTO

1.- DATOS GENERALES:

FECHA DE SOLICITUD DE LA
ACTUALIZACION DEL PROYECTO:

NOMBRE DEL PROYECTO:

CODIGO BPI

FECHA DE REGISTRO:

1. Por costos:

MOTIVOS DE LA ACTUALIZACION: 2. Por fuentes de financiacion:

3. Modificacién de metas y actividades:

JUSTIFICACION DE LA Diligenciar y anexar el formato FICHA EBI,
ACTUALIZACION: para la actualizacion de proyectos

ENTIDAD PROPONENTE:

COSTO PROYECTO INICIAL

COSTO ACTUALIZADO
] Nacion: $
FUENTES DE FINANCIACION Departamento: $
ACTUALIZADAS Municipio: $
Otros: $

2.- LA ACTUALIZACION DEL PROYECTO ES COHERENTE CON EL PLAN DE
DESARROLLO MUNICIPAL VIGENTE: (relacion del proyecto con el Eje, Programa y
Subprograma del Plan de Desarrollo Municipal)

Si

Cumple No

217



3.- LA ACTUALIZACION DEL PROYECTO CUMPLE CON TODOS LOS REQUISITOS
ESPECIFICOS ESTIPULADOS EN LA RESOLUCION No. XXX DE 20XX (Resolucion
de adopcion del manual de procedimientos).

Si

Cumple No

4.- LA ACTUALIZACION DEL PROYECTO SE HA JUSTIFICADO EN EL FORMATO

FICHA EBI PARA ACTUALIZACION DE PROYECTOS

Si

Cumple No

5.- ANEXOS:

OBLIGATORIOS

Oficio remisorio (segin modelo)

Formato Ficha EBI para actualizacion de proyectos impreso
Nuevo Presupuesto desagregado por componentes

Otros a criterio de cada Secretaria e Instituto Descentralizado

Nombre del funcionario responsable

Cargo

Firma.
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