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GLOSARIO 
 
 

ACOPIO: sitio para almacenar materiales de la construcción. 
 
ACPM: Acción correctiva, preventiva y de mejora. 

 
ARRIOSTRAMIENTO: conjunto de tirantes y puntales (riostras) que soportan y 
afirman una estructura. 
 
ASENTAMIENTO: acomodarse entre sí los materiales de un edificio, debido a la 
presión de unos sobre otros o a que cede el terreno, transcurrido un tiempo tras su 
construcción.  

 
BARRA CORRUGADA: barra con un núcleo de sección circular en cuya superficie 
existen resaltes que tienen por objeto aumentar la adherencia entre el concreto y 
el acero. 
 
CÁRCAMO: zona en que destinan los desagües del tanque de almacenamiento. 
 
CASETÓN: compartimiento hueco y geométrico en que se divide una losa  al 
cruzarse las vigas o molduras que la forman. 
 
CIMENTACIÓN: obra sólida enterrada que soporta la estructura de un edificio. 
 
COLADA DE ACERO: muestra representativa en la fabricación del acero, a la cual 
se le hacen las pruebas reglamentarias, que demuestran su calidad. 
 
CUANTÍA: relación de insumos por unidad de una determinada actividad. 
 
DESENCOFRAR: retirar el encofrado de una obra.  
 
DESPIECE: actividad al interior de una obra civil que cuantifica el acero de los 
elementos estructurales.  
 
ENCOFRADO: armazón o molde para el fraguado del hormigón.  
 
ESPÉCIMEN  DE CONCRETO: muestra controlada de una fundición de concreto 
que permite establecer la resistencia del mismo. 
 
FIGURACIÓN: proceso dentro de la fabricación del acero que permite darle  forma 
a las varillas según requerimientos estructurales. 
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FORMALETA: encofrado. 
 
INTERVENTORÍA: Equipo de trabajo que controla ciertas operaciones y las 
autoriza. 
 
JUNTA CONSTRUCTIVA: interrupción de la colocación del concreto ya sea 
temporal, de construcción o permanente. 
 
LONGITUD DE TRASLAPO: distancia requerida según norma para mantener la 
continuidad del refuerzo entre dos varillas.  
 
LOSAS DE ENTREPISO: elemento estructural horizontal macizo o con nervaduras 
que trabaja en una o dos direcciones, de espesor pequeño en relación con sus 
otras dos dimensiones   
 
NÓMINA: relación de personas que perciben un sueldo fijo en una empresa. 
 
PASAMUROS: tubería hidráulica que se instala embebida en el concreto 
reforzado. 
 
PROFORMA: confirmación de un pedido de acero realizado por la empresa 
DIACO. 
 
REFUERZO CORRUGADO: todo refuerzo consistente en barras corrugadas.  
 
REFUERZO LISO: refuerzo consistente en barras de superficie lisa. 
 
SGI: sistema de gestión integral de la empresa ConConcreto S.A. 
 
SISMORESISTENTE: estructura resistente a las fuerzas sísmicas. 
 
SISOMA: seguridad industrial, salud ocupacional y medio ambiente. 
 
SOLADO: fundición de concreto pobre, previa al hormigón reforzado. 
 
TELERA: formaleta de madera. 
 
TORÓN: cable compuesto por alambres de acero trenzados 
 
ZARPA: partes laterales de los cimientos que rebasan el grosor de un muro. 
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RESUMEN 
 
 

PEDRO GÓMEZ Y CÍA., DESDE HACE 40 AÑOS HA SIDO LA EMPRESA 
CONSTRUCTORA PRESENTE EN EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE 
VIVIENDA, HOTELERÍA Y COMERCIO, ENTRE LOS CUALES SE 
ENCUENTRAN LOS CENTROS COMERCIALES UNICENTRO, REALIZADOS A 
NIVEL NACIONAL. EN LA CIUDAD DE PASTO SE DIO APERTURA AL 
PROCESO DE LICITACIÓN PARA LA EJECUCIÓN DE ESTA OBRA EN DOS 
FASES: LA PRIMERA ABARCA LA CONSTRUCCIÓN DE LA ESTRUCTURA Y 
LA SEGUNDA LOS ACABADOS. LA EMPRESA CONCONCRETO, DE AMPLIA 
EXPERIENCIA CONSTRUCTORA EN EL PAÍS, FUE LA ENCARGADA DE 
REALIZAR LA PRIMERA FASE DE CONSTRUCCIÓN. 
 
EL PROYECTO REÚNE VARIOS ASPECTOS QUE UN INGENIERO CIVIL 
EGRESADO DE LA UNIVERSIDAD DE NARIÑO DEBE CONOCER PARA LA 
EJECUCIÓN DE ESTAS OBRAS, COMO LA IMPLEMENTACIÓN DE SISTEMAS 
DE GESTIÓN INTEGRAL, LA APLICACIÓN Y CUMPLIMIENTO DE LAS 
NORMAS ISO DE CALIDAD Y DIRECTRICES DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, 
REGLAMENTARIAS PARA OBRAS CIVILES. 
 
PARA EL DESARROLLO DE LA PASANTÍA, A LA CUAL SE ACCEDIÓ 
DESPUÉS DE AGOTAR LOS PROCESOS DE SELECCIÓN, SE VINCULA CON 
CONTRATO LABORAL, SE RECIBE EL PROCESO DE INDUCCIÓN, SE 
CONOCE LAS POLÍTICAS DE LA EMPRESA. 
 
 LAS ACTIVIDADES DE DESPIECES,  PEDIDOS DE ACERO, SEGUIMIENTO 
CONTINUO AL  PROCESO DE ARMADO DE ACERO, CÁLCULOS PARA 
OBRAS ADICIONALES, ACTIVIDADES EN EL ÁREA DE CALIDAD, 
ESTUVIERON  A CARGO DE LA PASANTE. COMO APORTE EN BASE A LA 
EXPERIENCIA ADQUIRIDA SE REALIZA LA CONSTRUCCIÓN DEL TANQUE 
DE ALMACENAMIENTO DE AGUA, CON EL APOYO Y SEGUIMIENTO DE LA 
DIRECCIÓN GENERAL DE LA OBRA 
 
LA VINCULACIÓN COMO AUXILIAR DE INGENIERÍA, PERMITE A LA PASANTE 
UN GRAN APORTE AL APRENDIZAJE UNIVERSITARIO GENERANDO 
APROPIACIÓN DE CONOCIMIENTOS PRÁCTICOS EN BASE A LA 
EXPERIENCIA, FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS Y HABILIDADES EN 
EL SECTOR DE LA CONSTRUCCIÓN. EL NIVEL ACADÉMICO ADQUIRIDO EN 
LA UNIVERSIDAD DE NARIÑO, EN EL PROGRAMA DE INGENIERÍA CIVIL, 
ASEGURA UN ÓPTIMO DESEMPEÑO EN EL DESARROLLO DE OBRAS 
CIVILES.   
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ABSTRACT 
 

SINCE FORTY YEARS AGO, PEDRO GOMEZ AND COMPANY, HAVE BEEN A 
CONSTRUCTION ENTERPRISE, PRESENT IN THE DEVELOPMENT OF 
HOUSING, HOTELS AND TRADE PROJECTS, AMONG WHICH ARE THE 
UNICENTRO MALL, BUILT AT NATIONAL LEVEL. IN PASTO CITY, WAS 
OPENED THE BIDDING PROCESS TO PERFORM THIS WORK IN TWO 
STAGES: THE FIRST COVERS THE CONSTRUCTION OF THE STRUCTURE 
AND THE SECOND CONCERN THE FINISHES. 

 THE PROJECT BRINGS SOME ASPECTS THAT A CIVIL ENGINEER 
GRADUATED FROM NARIÑO UNIVERSITY MUST KNOW TO PERFORM 
THESE WORKS, LIKE THE IMPLEMENTATION OF INTEGRATED 
MANAGEMENT SYSTEMS, THE APPLICATION AND FULFILLMENT OF THE 
ISO QUALITY STANDARDS AND GUIDELINES FOR INDUSTRIAL SECURITY 
AND THE REGULATIONS FOR CIVIL WORKS. 

 FOR THE DEVELOPMENT OF THIS PRACTICE FINAL WORK, SELECTED 
AFTER HAVE BEEN FINISHED ALL THE SELECTION PROCESSES, IS 
INCORPORATED WITH AN EMPLOYMENT CONTRACT, IS RECEIVED THE 
INDUCTION PROCESS AND IS KNOWN THE POLITIC ENTERPRISE. I WAS 
RESPONSIBLE FOR THE ACTIVITIES RELATES WITH DISASSEMBLE, 
REQUEST STEEL, CONTINUOUS MONITORING AT THE ARMED PROCESS 
OF STEEL,  ORDERS OF STEEL, CALCULATION FOR ADDITIONAL WORKS, 
ACTIVITIES IN THE AREA OF QUALITY. AS A CONTRIBUTION BASED ON THE 
PURCHASED EXPERIENCE, IS BUILT A WATER STORAGE TANK WITH 
SUPPORT AND MONITORING OF THE GENERAL DIRECTION OF THE WORK.  

 THE LINKING LIKE AN ENGINEERING ASSISTANT, GIVES AT THE 
STUDENTS A CONTRIBUTION FOR THEIR UNIVERSITY LEARNING, 
GENERATING THE APPROPRIATION OF SKILLS BASED ON EXPERIENCE, 
ABILITIES OF STRENGTHENING IN THE FIELD OF CONSTRUCTION. THE 
ACADEMIC LEVEL PURCHASED AT THE NARIÑO UNIVERSITY, IN THE CIVIL 
ENGINEERING PROGRAM, ENSURES AN OPTIMUM PERFORMANCE IN THE 
DEVELOPMENT OF CIVIL WORKS. 
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INTRODUCCIÓN 
 
 
Pedro Gómez y Cía., desde hace 40 años  ha sido la empresa constructora  
presente en el desarrollo de proyectos de vivienda, hotelería y comercio, entre los 
cuales se encuentran los centros comerciales UNICENTRO realizados  a nivel 
nacional, comenzando en la ciudad  de Bogotá en 1976,  seguidamente en la 
ciudad de Cali  y expandiéndose por toda la geografía colombiana 1, por lo cual la 
ciudad de Pasto no podía ser la excepción, después de  efectuar los estudios 
necesarios de factibilidad  y la realización de los diseños, se dio apertura al 
proceso de licitación para la ejecución de dicha obra en dos fases;  la primera de 
éstas abarca  la construcción de la estructura, instalaciones hidráulicas y 
sanitarias de sótano,  y la segunda los acabados.  
 
La empresa ganadora de la primera fase de ejecución fue la constructora 
CONCONCRETO  S.A. que cuenta con 47 años de experiencia en proyectos de  
edificación e infraestructura entre los cuales se destaca el túnel Piloto de la Línea, 
el Metrocable de Medellín, la segunda pista del Aeropuerto el Dorado2. 
 
Su amplia experiencia como constructora de tradición, sólidamente orientada 
hacia el desarrollo de proyectos integrales a través de Unidades de Negocios de 
Infraestructura, Industria, Vivienda, Comercio e Institucional y Negocios 
Especiales, le permite ofrecer servicios de gestación y diseño de proyectos, 
operación y mantenimiento, ejecución, gerencia, promoción y ventas. 
 
El proyecto UNICENTRO PASTO, en su primera fase de construcción reúne varios 
de los aspectos principales que un ingeniero civil egresado de la Universidad de 
Nariño debe conocer, tales como  los nuevos métodos constructivos  que se están 
implementando en el país, la administración eficiente de recursos humanos, 
técnicos y económicos,  la gestión de la calidad en los procesos de un proyecto de 
construcción, a partir de sistemas  de gestión integral, y la aplicación de las 
Normas  ISO 9000 con los principios generales de la calidad,  la ISO 14000, en el 
manejo de la calidad ambiental, e IS0 18000, con las directrices de la seguridad 
industrial.  
 
La participación de un egresado de la Universidad de Nariño, en este proyecto 
brinda a la Universidad y en especial a la Facultad de Ingeniería, la posibilidad de 
proyectarse en el campo laboral demostrando la capacidad de sus estudiantes y 
poniendo a prueba sus habilidades en el  avance de una obra de gran magnitud. 

                                                 
1 www.pedrogomez.com.co 
2 www.conconcreto.com 
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Esta pasantía se desarrolló  bajo el cargo de auxiliar de Ingeniería, desde el día 3 
de julio de 2008 hasta el 3 de enero de 2009,  tras  presentar  una serie de 
pruebas de selección de personal como la revisión de la hoja de vida, una 
entrevista personal, pruebas sicotécnicas y de idioma extranjero.    
 
La participación en la construcción del proyecto UNICENTRO PASTO se 
constituye en una experiencia grandiosa para la formación profesional del 
egresado de la Universidad de Nariño, permitiéndole conocer a fondo los aspectos 
prácticos de la Ingeniería Civil,  aprendiendo de  constructores experimentados y 
enfrentando  día a día los impases que se presentan en la consecución de los 
objetivos. 
 
Durante los primeros meses de pasantía se logró una integración al proyecto 
mediante el estudio de los planos arquitectónicos y  estructurales, de tal forma que 
se apoyó al equipo de trabajo suministrando la información que permitiera 
optimizar el desempeño de las labores diarias. 
 
En la primera etapa del desarrollo de la pasantía se contribuyó  a la empresa 
mediante el manejo de la  logística del acero, comenzando con el despiece de 
acero, su pedido, recepción y organización en obra permitiendo que todos los 
frentes de trabajo cuenten con los insumos necesarios para su correcto 
desempeño. 

 
En el avance del proyecto se conoció  las técnicas de construcción más 
apropiadas para el desarrollo de actividades tales como: la construcción de muros 
de contención, rellenos de material, y los elementos estructurales propios de una 
edificación como zapatas, vigas de cimentación, columnas y losas.   
 
En la segunda etapa de pasantía se logra una participación más activa en el 
proyecto a través de la coordinación de la construcción  del tanque  de 
almacenamiento de agua del centro comercial. Para la consecución de éste 
objetivo se realizó un estudio general de los planos tanto estructurales como 
hidráulicos del tanque con el fin de  conocer con exactitud  los detalles de la 
estructura y evitar errores en el momento de la construcción.  
 
Posteriormente,  se desempeñaron las funciones de residente de calidad en los 
últimos meses de trabajo, llevando el control de los especímenes de concreto, el 
control de documentos y planos, entre otros. 
 
En el último mes de trabajo se realizaron actividades encaminadas a lograr la 
entrega de la obra corrigiendo las fallas que se hayan tenido y verificando que se 
cumplan todas las especificaciones del contrato. 
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Apoyo técnico en la ejecución del proyecto centro comercial UNICENTRO 
PASTO  en la empresa CONCONCRETO S.A. 
 
Alcance y delimitación del proyecto.  
 
Mediante este proyecto se pretende afianzar los conocimientos adquiridos durante 
la carrera, de forma tal que se complementen con la experiencia de un trabajo en 
campo. 
 
La pasantía se desarrollará en la construcción del centro comercial UNICENTRO 
PASTO, ubicado en la avenida Panamericana entre calles 11 y 12; se realizará 
dentro de la empresa CONCONCRETO  S.A. quien es la encargada de la primera 
fase de ejecución del proyecto que se entregará a Pedro Gómez y Cía., la cual 
comprende la estructura, instalaciones hidráulicas y eléctricas del sótano del 
centro comercial. 
  
La pasantía se realizará bajo el cargo de auxiliar de Ingeniería de 
CONCONCRETO  S.A. en las oficinas adecuadas dentro del lote del proyecto. 
  
Las funciones a desempeñar en el cargo de auxiliar de Ingeniería  establecidas 
por la empresa CONCONCRETO  S.A. son: 
 
• Elaborar los  despieces de todos los elementos de la obra que requieran el uso 
del acero, tales como, vigas de cimentación, columnas, placas de entrepiso, muros 
de contención, pantallas, escaleras, etc., y coordinar la entrega oportuna del acero 
a cada uno de los frentes de obra. 

 
• Efectuar los pedidos de acero mediante software especializado según la 
empresa distribuidora  como  aceros DIACO ó FERRASA.  
 
• Solicitar a la planta de figuración los certificados de calidad de las coladas 
representativas del acero y las mallas utilizadas en obra. 
   
• Realizar un seguimiento continuo al proceso del armado de acero, verificando en 
obra la correcta disposición, interactuando con el personal encargado de esta 
labor, como son los ingenieros residentes, maestros, herreros.  

 
• Efectuar el proceso de revisión de los cambios que se han efectuado en los 
planos desde  los pliegos de licitación hasta las últimas modificaciones en la 
ejecución, preparando para ello un análisis unitario, que permita establecer, obra 
adicional, nueva, complementaria. 
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• Colaborar en el desarrollo de las funciones de los ingenieros residentes de 
CONCONCRETO  S.A. 

 
• Tomar parte activa en el desarrollo de la obra, aportando soluciones para que el 

proyecto se ejecute de forma óptima. 
 

• Realizar  informes  continuos de los trabajos adelantados a medida que se 
avance en el proyecto para la presentación ante la empresa CONCONCRETO  
S.A., Interventoría y  Universidad. 

 
• Supervisar la construcción del tanque de agua, localizado en el edificio D, para lo 
cual se deben estudiar  los planos, revisar el diseño, efectuar una programación, 
realizar los pedidos de materiales como acero, cinta PVC, corbatas, para 
posteriormente ejecutar la fundición de los muros de contención anexos y del 
tanque de agua.  
 
Modalidad 

 
La modalidad del trabajo de grado es la de Pasantía. 
 
Descripción del problema. 
 
Planteamiento del problema. 
 
La ciudad de San Juan de Pasto, ha tenido un crecimiento relevante en los últimos 
años, fruto de una reactivación del sector de la construcción, se han desarrollado 
proyectos de tipo público y privado que afectan positivamente a la población. Este 
crecimiento demanda un mejoramiento en la calidad de vida para la ciudadanía 
por medio de lugares que permitan una integración entre comercio y recreación y 
que en la ciudad son escasos. 
 
Este desarrollo a nivel de infraestructura en la ciudad está a cargo de los 
profesionales en el área de la Ingeniería Civil, muchos de ellos egresados de la 
Universidad de Nariño, quienes por medio de la experiencia en obra durante años 
de labores han logrado certificar el buen nombre de la Universidad. 
 
Debido a que esta profesión es en gran parte práctica, es preciso que los 
conocimientos netamente teóricos impartidos en el aula sean aplicados a los 
requerimientos de la sociedad actual en el ámbito constructivo, ya que el 
estudiante de Ingeniería Civil de la Universidad de Nariño carece de las 
competencias  necesarias en la parte práctica para enfrentarse al campo laboral, 
que le permitan hacer  parte activa del progreso de la región. 
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Mediante este tipo de proyectos, en los que el egresado interactúa directamente 
con la realidad de los procesos constructivos, se logra generar un profesional  más 
preparado, capaz de resolver las solicitudes del entorno. 
 
La empresa CONCONCRETO  S.A. en la ejecución del proyecto UNICENTRO 
PASTO, requiere la participación de un egresado de Ingeniería Civil, para ejecutar 
las labores del cargo de auxiliar de Ingeniería según lo dispone la organización 
administrativa establecida.  Mediante el desempeño de éste cargo se podrá suplir 
las necesidades del proyecto en aspectos como la elaboración de despieces, la 
logística de la colocación del acero en obra, entre otros que se requieran en el 
avance de la obra y que permitan  que el proyecto se desarrolle de una manera 
eficiente y cumpla los términos del contrato en cuanto a tiempo y recursos.  
 
Para el desarrollo de la pasantía se hace la siguiente formulación del problema. 
 
Formulación del problema. 
 
¿Permitirá la participación del egresado en Ingeniería Civil, en el proyecto 
UNICENTRO PASTO fortalecer las competencias necesarias para enfrentarse al 
campo laboral?  
 
Sistematización del problema 
 
• ¿Cómo aplicar los  conocimientos adquiridos a lo largo de la carrera de 

Ingeniería Civil? 
 

• ¿Cómo conocer las políticas de la empresa CONCONCRETO  S.A.? 
 

• ¿Cómo conocer  la implementación de las  normas ISO 9001, 14001 de 
manejo ambiental y 18001 de seguridad industrial en la construcción de una 
obra civil? 

 
• ¿Cómo realizar una labor eficiente en el desempeño del cargo de auxiliar de 

Ingeniería en el proyecto UNICENTRO PASTO?  
 
• ¿Cómo apoyar a los ingenieros residentes en el  proyecto UNICENTRO 

PASTO? 
 
Objetivos 

Objetivo general 

Complementar los conocimientos adquiridos en el desarrollo de la carrera de 
Ingeniería Civil fortaleciendo las competencias y habilidades necesarias para el 
desempeño en el campo laboral. 
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Objetivos específicos 
 

• Poner en práctica los conocimientos adquiridos durante la carrera, en todas las 
áreas de la Ingeniería Civil, afines a la obra, fortaleciendo las habilidades 
profesionales en cuanto a la resolución efectiva de problemas 

 
• Conocer totalmente las políticas de la empresa en relación a los procesos 

productivos, el manejo de la calidad, la gestión humana, la administración de los 
recursos, etc. 

 
• Asimilar la implementación de las normas de calidad, manejo ambiental y de 

seguridad industrial en la construcción de una obra civil. 
 

• Desempeñar una correcta labor en el cargo de auxiliar de ingeniería de obra 
orientadas al cumplimiento del plan de calidad. 

 
Justificación 
 
La Universidad de Nariño, como un ente de carácter público busca que sus 
estudiantes proyecten su saber en el campo profesional, brindando un servicio a la 
comunidad. El proyecto  UNICENTRO PASTO, es una propuesta de mejoramiento 
de la calidad de vida para la ciudad, permitirá la integración de la comunidad 
alrededor de un centro comercial con múltiples opciones de diversión y 
entretenimiento, abierto a la comunidad, dispuesto a formar parte de la nueva cara 
de una ciudad en crecimiento; construido con la certificada tecnología y 
experiencia de la empresa CONCONCRETO  S.A.  
 
La participación en la ejecución del proyecto  busca, mediante la aplicación de los 
conocimientos teóricos obtenidos en la Universidad brindar un apoyo en el 
desarrollo de la obra al equipo técnico de ingenieros encargados del proyecto. 
 
Para el cumplimiento de los objetivos se plantea participar asertivamente en el 
área  técnica de la empresa, colaborando en la solución de problemas que se 
puedan presentar en el transcurso de la obra, conociendo las directrices de la 
empresa en cuanto a calidad, manejo ambiental y seguridad industrial. 
 
El desempeño del cargo de auxiliar de ingeniería permite fortalecer los 
conocimientos adquiridos en la Universidad en  áreas de relevante aplicación en 
todo tipo de obra civil. 
 
 
 
 



�

����

 
1. ANTECEDENTES 

 
1.1 DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO UNICENTRO PASTO 
 
El proyecto está ubicado en la  Avenida Panamericana entre calle 11 y 12 de la 
ciudad de Pasto, departamento de Nariño, se trata de un proyecto tipo comercial. 
Cuenta con un sótano, dos pisos, y un área total de construcción de 43.069,53 
m23 
 
El proyecto se implanta dentro del trazado urbano de la ciudad ocupando la 
totalidad de una (1) manzana, teniendo acceso vehicular por las cuatro vías 
adyacentes. 
 
La edificación constará de tres niveles construidos, conformados por un (1) sótano 
destinado a parqueaderos y servicios de infraestructura del centro comercial y dos 
niveles comerciales donde se localizan los malls y locales comerciales. Constará 
de 143 locales comerciales, entre ellos un almacén ancla (Carrefour), local para 
cinemas, plaza de comidas y zonas de cafés. 
 
La edificación estará conformada por cimentación y estructura convencional en 
pórticos de concreto reforzado y placas de entrepiso ligeras en concreto con vigas 
descolgadas, cubiertas en concreto y con estructura metálica; la mampostería será 
en su gran mayoría en sistema liviano con una proporción en mampostería 
convencional. 
 
En la cimentación se cuenta con un diseño para zapatas aisladas, algunas de 
éstas con pedestales ya que se debieron llevar a estratos más profundos, unidas a 
un sistema de vigas de cimentación fundidas con un concreto de resistencia 4000 
psi.  
 
En este proyecto se implementa el sistema de casetón de icopor recuperable, para 
la fundición de las losas, los cuales serán instalados y retirados por la empresa 
filial a CONCONCRETO, DURAPANEL, especialista en instalaciones a base de 
este material. 
 
En su parte constructiva el proyecto se divide en 6 edificios denominados A, B, C, 
D, E, F. los edificios A y B conforman el frente de trabajo 1; C y D el frente  de 
trabajo 2, y los edificios E y F componen el frente 3. 
 
El cronograma de la obra está realizado para cada edificio de tal forma que el 
avance se analiza para cada uno de ellos el siguiente orden de actividades: 

                                                 
3 Conconcreto, plan de calidad, p.4 
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excavación, fundición de zapatas, fundición de vigas de amarre, fundición de 
zarpas y muros de contención, fundición de columnas, placa de primer piso, 
placas de contrapiso, columnas de segundo piso, placa segundo piso y cubiertas. 
   
A continuación se presentan datos sobre los responsables del proyecto4: 
 
� Cliente:                  Edificadora Gómez y Cía.  S.A. 

 
� Interventoría:  Edificadora Gómez S.A. 

 
� Estudios de Suelos:    Espinosa y Restrepo S.A.   

 
� Cálculo Estructural:   PCA (Proyectistas Civiles Asociados). 

 
� Diseño Arquitectónico:     Pedro Gómez y Cía. S.A.   

 
� Diseño Eléctrico:   Otero & Umaña Otum Ltda.    

 
� Diseño Hidrosanitario:   Álvaro Sabbagh San Vicente 

 
 
La construcción del centro comercial UNICENTRO PASTO, comenzó el día 27 de 
mayo de 2008, tras firmar el acta de inicio de obra, en el primer avance de obra 
con fecha de 5 de junio de 2008 se informa que al momento se adelantan las  
Obras provisionales de construcción como  el campamento de oficinas, casino, 
patio de maniobras, infraestructura de planta de concreto y la actividad de 
excavación.  
 
La organización administrativa del proyecto por parte de la empresa 
CONCONCRETO   S.A. se compone de un director de proyecto, un director de 
obra, tres ingenieros residentes, uno por cada frente, una administradora de 
gestión humana, una administradora de obra con secretaria, una residente de 
calidad, una residente SYSO seguridad  y salud ocupacional, un residente de 
programación y una auxiliar de ingeniería. También cuenta con la colaboración de 
un maestro de obra por cada frente, un herrero encargado del acopio y distribución 
del acero y de oficiales ejeros y operadores distribuidos en los frentes de trabajo 5 
 
Adicionalmente cada frente de trabajo tiene un contratista, quien es el encargado 
de realizar las actividades directamente en la obra, con su grupo de trabajo. 
 

                                                 
4 Conconcreto, plan de calidad, p 4. 
5 Conconcreto, plan de calidad, p 6 
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1.2. CENTRO COMERCIAL UNICENTRO6 
 
Bajo el lema de “El Único lugar que lo tiene todo”, hace 30 años surgió el centro 
comercial UNICENTRO en la ciudad de Bogotá.  Con UNICENTRO llegó a Bogotá 
y a Colombia el concepto de desarrollo urbano integrado de vivienda, comercio, 
recreación, trabajo y servicios en grandes ciudades. Su concepto introdujo un 
nuevo estilo para la actividad comercial en la ciudad, siendo el ejemplo a seguir 
por construcciones similares. 
  
En los centros comerciales UNICENTRO, se cuenta con el  escenario perfecto 
para la diversión de chicos y grandes. Siempre a la vanguardia en tecnología y 
dinamismo, UNICENTRO tiene para sus clientes lo último en entretenimiento 
como  salas de cine, los mejores espectáculos, conciertos, desfiles, exposiciones 
de arte, una amplia zona de comidas, casinos, juegos mecánicos que se 
complementan con los talleres para niños: plastilina, origami, globoflexia, 
caricatura, entre otros. 
 
1.3. CONCONCRETO   S.A.7 
 
En el año  2008, CONCONCRETO  S.A. celebra sus 47 años, y con mayor ímpetu 
reafirma su propósito de contribuir al desarrollo armónico y generar progreso en 
Colombia y en los países donde realiza proyectos de edificación e infraestructura 
como túneles, puentes, carreteras, viviendas, industrias, edificaciones públicas, 
comerciales y restauraciones, entre otros servicios.  CONCONCRETO  fue en 
1999 la primera empresa en Colombia  de Ingeniería y Construcción en implantar 
la Solución Integral de Negocios, Enterprise  Resource Planning (ERP) el R/3 
versión 4.0B de SAP AG, para facilitar los procesos integrados con el enfoque de 
ciclo rápido y a menor costo, alta visibilidad y calidad de la información, soporte en 
la toma de decisiones, y procesos nuevos y mejorados. Ver figuras 1, 2 y 3.  

 
Figura1.  Construcción Oleoducto Apiay 

 
 

 
 
 
 
 
 
    Fuente: ConConcreto S.A. 

                                                 
6 www.unicentrobogota.com 
7 www.conconcreto.com 
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Hoy, con mayor participación en proyectos internacionales, sus fortalezas 
profesionales, tecnológicas y su compromiso en el Sistema de Gestión Integral, 
SGI, para la satisfacción de los clientes, la conservación del ecosistema y la salud 
de sus integrantes, hacen de CONCONCRETO  una empresa de talla mundial 
consecuente con el lema ‘Construimos futuro con sentido humano’.                       

Figura  2. Túnel Hidroeléctrica Gutiérrez 

 
 

Fuente: ConConcreto S.A. 

Figura 3.  Metrocable, Medellín 

 
Fuente: ConConcreto S.A. 

 
                     Figura 4. Biblioteca Universidad Jorge Tadeo Lozano  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: ConConcreto S.A. 
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VISIÓN 
 
En el 2011 seremos líderes en tecnologías y procesos de construcción 
innovadores, ingeniosos y eficientes.  

MISIÓN                         

Somos una Empresa de servicios, dedicada al desarrollo de proyectos de 
edificación e infraestructura, para transformar el entorno físico generando 
progreso, en beneficio equilibrado de la comunidad, los accionistas, los clientes, 
empleados y proveedores.  

CREENCIAS 
 
• Desarrollo humano integral.  
• Lugares de trabajo seguros, saludables y armónicos.  
• Respeto al Ecosistema.  
• Calidad y eficiencia en nuestros servicios. 

CERTIFICACIONES 

El modelo de actuación de CONCONCRETO  S.A. se encuentra enmarcado por la 
certificación de calidad ISO 9001 v.2000, vigente hasta el año 2008. 
CONCONCRETO  recibió en febrero de 2006 la Certificación del Icontec en la 
norma Ambiental ISO 14001, siendo una de las primeras empresas del sector de 
la construcción en Colombia en recibirla. Es una de las mejores cartas de 
presentación ante el mercado mundial y ante la comunidad, de un sano 
desempeño ambiental que respalda la imagen de la Compañía. 

RECONOCIMENTOS 

Primer Lugar del XV Premio Obras Cemex, en la categoría Infraestructura, con el 
Puente Guillermo Gaviria Correa, también conocido como Puente Yondó. 
Noviembre de 2006, Ciudad de México, México. 

Premio Excelencia en Concreto, categoría Obras Civiles, de Asocreto, por la 
construcción del Puente Guillermo Gaviria Correa, también conocido como Puente 
Yondó. Septiembre de 2006, Cartagena, Colombia. 

Premio Obras CEMEX Colombia, en la categoría Obras de Infraestructura, por la 
construcción del puente Guillermo Gaviria Correa, también conocido como Puente 
Yondó - Barrancabermeja, sobre el río Magdalena. Mayo de 2006. 



�

����

Premio Excelencia en Concreto de Asocreto, categoría Edificaciones, por el  
Centro de Espectáculos La Macarena de Medellín. 2004. Ver figura 5. 

Figura 5. Centro de Espectáculos La Macarena 

 

Fuente: ConConcreto S.A. 

Premio Nacional  de Ingeniería, de  la Sociedad Colombiana de  Ingenieros (SAI), 
por la  terminación  de la obra Túnel Buena  Vista  Misael  Pastrana Borrero. Vía 
Bogotá- Villavicencio.2003. Ver figura 6. 
                                                       

Figura 6. Túnel Misael Pastrana Borrero 
 

                              

 

                                

                                 Fuente: ConConcreto S.A 
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2.  DESARROLLO DE LA PASANTÍA 
 
 

La vinculación a la empresa CONCONCRETO  S.A. se realizó el 3 de julio de 
2008,  para el desarrollo del cargo en el transcurso de la pasantía se hace un 
estimado de actividades mediante un cronograma que permita hacer más eficiente 
el ejercicio  del cargo de auxiliar de ingeniería y se verifica el cumplimiento 
autoevaluando semanalmente si lo programado corresponde a lo ejecutado. Ver 
anexo F. 
 
En la primera semana de desempeño en el cargo de auxiliar de Ingeniería se 
realizó una inducción para conocer las políticas de la empresa, se recibió una 
capacitación referente a seguridad industrial y calidad en la obra. Ver figura 7. 
 

Figura 7. Registro fotográfico general mes de julio semana 1. 
 

 
 

Fuente: ConConcreto S.A. 
 
En la segunda semana  se organizó el archivo del cargo, en carpetas que permitan 
identificar fácilmente los distintos trabajos realizados, como despieces por edificio, 
muros de contención de toda la obra, pedidos de acero en orden de envío, 
certificados de calidad de los pedidos recibidos tanto de Ferrasa como de Diaco. 
 
En la tercera semana, se realizó una inspección de la logística del acero, con el fin 
de determinar cuál es la cadena de producción que se sigue, la cual se describe a 
continuación: en primer  lugar se hace el despiece, se transcribe en el software 
especializado para cada empresa, se envía al almacenista de obra quien lo hace 
llegar a la empresa figuradora establecida vía correo electrónico, éste es recibido 
en la oficina de servicio al cliente de Diaco o Ferrasa, se revisa el pedido y se 
regresa una proforma o confirmación del pedido, la cual se revisa en la obra y si 
es correcto se ratifica la orden de compra, el pedido pasa a figuración, y después 
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de 10 días, llega a la obra en transporte pesado, es dispuesto en la zona de 
acopio por  el herrero, para entregarlo finalmente a los frentes de trabajo. 
 
En la cuarta semana de trabajo se recibió la visita de un agente de aceros  Diaco 
Carlos Rincón, quien realizó una exposición de la logística que maneja Aceros 
Diaco  para la correcta entrega del acero en obra, y con quien se coordinó algunos 
aspectos propios del proceso del pedido de acero. Ver figura  8. 
 

Figura 8. Registro fotográfico general mes de julio semana 4. 
 

 
 

Fuente: ConConcreto S.A. 
 
De tal forma, que en el primer mes de trabajo se desarrollaron las actividades de 
despieces y pedidos de acero según la programación de obra detallada por cada 
edificio, así se realizaron los despieces de vigas de cimentación, muros de 
contención, columnas, losas de primer piso y pantallas de los edificios A, B, C, D, 
E, F.  
 
En lo corrido del mes de julio se tuvieron comités de la empresa en la que 
participan: director de obra, ingenieros residentes por cada frente, residente de 
calidad, ingeniero de programación, ingeniera SYSO, administradora de la obra, 
administradora de gestión humana, almacenista,  auxiliar de ingeniería, con el fin 
de tratar los temas relevantes del proyecto y se dictan directrices para la 
organización del proyecto. 
 
En las siguientes semanas se logró un acople efectivo con el grupo de ingenieros, 
contratistas y maestros de obra, de tal forma que se pudo colaborar en el 
transcurrir diario del proyecto, no solo en la logística del acero sino en otros 
aspectos como detalles estructurales mediante la herramienta Autocad. 
 
En el segundo mes de trabajo se terminó en su totalidad los  despieces de acero 
de las placas de los edificios hasta la cubierta, también las escaleras, pozos,  
fosos y tanque de agua. Ver figura 9.  
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Figura 9. Registro fotográfico general mes de agosto semana 1. 

 

 
 

Fuente: ConConcreto S.A. 
 
 
En el cargo de auxiliar de Ingeniería se manejan dos tablas, en  la primera (ver 
anexo G) se resumen los pedidos que se han realizado y se presenta como 
informe para la Interventoría semanalmente, quienes revisan si los pedidos han 
llegado al tiempo correcto, si el acero ha llegado con el certificado de calidad 
correspondiente, etc.; la segunda tabla (ver anexo H) es para un manejo interno y 
en ella se indica las listas de figuración de cada uno de los elementos. En este 
formato se lleva un control del avance de la obra el cual se extrae del avance que 
realiza el ingeniero de programación. Este avance de obra permite realizar la 
salida de acero del almacén de tal forma que se descargue el kárdex 
paulatinamente. En la tabla se describen las siguientes características: número del 
pedido, porcentaje de avance de la actividad,  kilogramos pedidos,  kilogramos 
recibidos, kilogramos pendientes y kilogramos a descargar. Esta tabla se actualiza 
frecuentemente y cada semana se entrega al director de obra en el informe 
semanal que prepara la empresa para presentar a  interventoría.   
 
Una vez culminada la tarea de los despieces de  acero, se continúo con la 
supervisión de la construcción del tanque de almacenamiento de agua del centro 
comercial. Inicialmente se estudio de forma atenta los planos tanto estructurales 
como hidráulicos, seguidamente  se realizó el pedido del acero de refuerzo para 
este elemento, con estos dos aspectos solventados se comenzó la construcción.  
 
Esta experiencia permite aprender acerca de diferentes aspectos propios de la 
Ingeniería como excavación, cimentación, hormigón armado, entre otros. 
 
El tanque de almacenamiento de agua se compone de tres compartimientos. En 
total tiene una capacidad de 1000 m3, requiere 290 m3 de concreto y alrededor de 
50 toneladas de acero para su construcción. 
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Debido a que se trata de un tanque de almacenamiento que debe ser totalmente 
impermeable se contó con el acompañamiento de un agente de Sika, quien 
asesoró permanentemente la construcción del tanque debido a que es necesario 
garantizar la estanqueidad del receptáculo a través de un elemento que permita la 
realización de juntas constructivas como es la cinta PVC. También se contó  con la 
participación de la empresa filial a CONCONCRETO, Durapanel en la realización 
de los casetones que permitan la ejecución de la placa aligerada tal como se 
diseño. 
 
Para llevar un control de las actividades realizadas en la construcción del tanque 
se realiza una programación de obra (ver anexo J) y para efectos del pago al 
contratista quincenalmente se hace un corte de obra en el que se detallan las 
cantidades de obra que se  han ejecutado en ese lapso de tiempo y se resume en 
un formato de corte establecido en la empresa (ver anexo I). 
 
Posteriormente se realizaron las actividades correspondientes al área de calidad, 
llevando un control de los especímenes de concreto y  de sus pruebas de calidad, 
de los desperdicios de concreto, y la elaboración de ACPM. 
 
Una vez concluida las actividades generales de la obra se efectuó la entrega del 
proyecto a la Interventoría, para lo cual se  llenaron formatos de entrega parcial y 
finalmente el acta de entrega total. 
 
 
2.1  PROCEDIMIENTO PARA EL  DESPIECE DE ELEMENTOS  
ESTRUCTURALES 
 
1. Identificar los planos referentes a los elementos que se van a despiezar, en el 
caso de una placa, por ejemplo, se debe tener actualizado el plano de la planta de 
la placa y los planos de despiece de las vigas, viguetas y demás elementos como 
son materas, rampas, etc. 
 
2. Revisar que el plano de planta corresponda con los planos de despiece de 
elementos coincidiendo los ejes de las vigas, las secciones, y el refuerzo que debe 
llevar con un criterio estructural 
 
3. Se comienza el despiece, transcribiendo las indicaciones del refuerzo de forma 
ordenada, con las consideraciones de: diámetro de barra, longitud, figura y 
cantidad, como se detalla en el siguiente ejemplo: Ver figura 10. 
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                          Figura 10. Despiece viga 

 
 
 
        Viga 131  
        cantidad: 2  
        sección: 20*40 
 
 
                       Fuente: ConConcreto S.A. 
 
    No. barra       longitud (m)          figura            cantidad            total    

              4                 4.9                                             4                  8 
              3                 1.26                35*16                  22              44  
 
   

4. Se repite el procedimiento para todas las vigas y viguetas, verificando que todas 
las varillas indicadas en el despiece se hayan trascrito, en todos los elementos. 

 
5. Una vez concluido el despiece manual se procede a digitar el despiece en el 
programa especializado de la empresa con quien se contrata el acero. 

 
En el caso del programa de Lista de Hierros de Diaco8, se debe introducir los   
siguientes datos: 
- Cliente: es la empresa desde la cual se solicita el acero 

-     Obra: el proyecto actual de construcción 
-   Sector: si es necesario dividir la construcción en sectores para identificarlo  
-   fácilmente 
-    Lista de hierros: se digita un consecutivo de pedido y la descripción del pedido        
   por  ejemplo  “pedido 3 placa primer piso edificio A” 
-     Elemento: existe una lista desplegable con distintos tipos de elementos como:  

columna, viga, muro,etc. 
-   Identificación: numeración del elemento. Ej: Viga 131   
-   Marca del usuario: se digita la identificación de la varilla. Se digita el número 

de la varilla seguida de la longitud según la convención que se lleve sea en 
centímetros o metros y la figura que se requiere, por ejemplo si es un varilla 
con gancho entonces se digita la letra L  si es recta la R, etc. Ver figura 11. 

 
 
 
 

                                                 
8 Programa Lista de Hierros  suministrado por Diaco aceros de Colombia. 
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Figura 11. Programa DIACO 
 

 
 

Fuente: Aceros Diaco 
 

6. Se graba el archivo, posteriormente se da clic en el menú pedidos, luego en 
enviar  pedido. Se crea el archivo.  

 
7. Por último se envía el archivo creado mediante correo electrónico al agente 
Diaco.  Ver figura 12. 

 
Figura 12. Envio pedidos DIACO 

 

 
 

Fuente: Aceros Diaco 



�

����

Para el caso de muros de contención se sigue el mismo procedimiento hasta el 
paso 2.  A continuación se sigue así: 

 
2. Se determina la longitud del muro y se divide la longitud según indique el 
despiece de las varillas del muro. Por ejemplo cada 15 cm. Igualmente para el 
refuerzo horizontal. Ver figura 13. 

 
Figura 13. Despiece muro de contención 
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   Fuente: ConConcreto S.A. 
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2.1.1  Normas aplicadas en el despiece de elementos estructurales.  Para 
lograr un correcto procedimiento de despiece es necesario manejar algunos 
aspectos necesarios de la Norma Sismorresistente Colombiana NSR-98, los 
cuales se citan a  continuación: 

 
C.3.5 Refuerzo de acero. 
C.3.5.1. El refuerzo debe ser corrugado. El refuerzo liso solo puede utilizarse en 
estribos, espirales o tendones y refuerzo de repartición y temperatura. 
C.3.5.3. Refuerzo corrugado. El refuerzo corrugado debe cumplir con las normas 
de calidad que se dan a continuación y se designan para efectos de este 
reglamento como se indican en las tablas C3.1. y C.3.2. La comprobación de la 
designación de la barra se realiza por medio de su peso por metro de acuerdo con 
los valores dados en las tablas C.3.1 y C.3.2. 
C.3.5.3.1. Las barras corrugadas para refuerzo deben cumplir con la norma NTC 
2289 (ASTM A 706). 

 
Para realizar los pedidos de acero se tiene en cuenta la tabla de pesos del acero 
denominada en la NSR-98 como tabla C.3.2., la cual se muestra a continuación. 

 
Tabla 1. Tabla de pesos de acero 

 

 
Fuente: Aceros Diaco 

 
  

Las longitudes de traslapo que se manejan se pueden verificar mediante el 
software de Lista de Hierros de Diaco, que permite calcular rápidamente la  
longitud de traslapo mínimo que exige la NSR- 98.  
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Tabla 2. Longitudes de traslapo 
 

 
Fuente: Aceros Diaco 

 
2.2  SUPERVISIÓN DEL USO DEL ACERO EN OBRA 
 
El auxiliar de Ingeniería debe estar pendiente del correcto uso que se le dé al 
acero desde la disposición de las barras cuando se descargan de los carros 
transportadores hasta su colocación y amarre en los elementos estructurales. Ver 
figuras 14 y 15. 
 
Para realizar la supervisión del acero fue necesario instruir al personal herrero en 
esta labor explicando las etiquetas que traen las varillas de acero desde la fábrica 
y las cuales permiten establecer la calidad, diámetro, longitud y figura. 
 

Figura 14. Armado muro contención 

 
 

Fuente: ConConcreto S.A. 
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Figura 15. Armado vigas de cimentación 
 

 
 

Fuente: ConConcreto S.A. 
 

2.3  REVISIÓN DE CERTIFICADOS DE CALIDAD 
 

El acero que fabrica Diaco tiene ciertas características que deben permanecer en 
cada colada y que se verifica mediante los certificados de calidad que la empresa 
suministra después de realizar  los ensayos  respectivos. Los datos de la tabla son 
los que hay que comprobar en los certificados de calidad. Ver tabla 3. 
 

Tabla 3. Calidades de acero 
 

 
 

Fuente: Aceros Diaco 
 

La marca Diaco entrega unos reportes de calidad en los que se encuentran 
características del acero como: diámetro, norma que se maneja que es la NTC. 
2289, número de la colada.  Además presenta cada uno de los datos de la tabla 
como composición química y propiedades mecánicas. 
  
 
 



�

��	�

2.3.1 Normas aplicadas en la revisión de certificados de calidad.  Los 
capítulos  de la Norma Sismorresistente Colombiana NSR-98 que se manejan en 
la revisión de los certificados de calidad del acero son los siguientes: 
 
C.3.5.8. Evaluación y aceptación del acero de refuerzo. Deben tomarse y 
ensayarse muestras representativas de los aceros de refuerzo utilizados en la 
obra, con la frecuencia y alcance indicados en el Titulo I del Reglamento. Los 
ensayos deben realizarse de acuerdo con lo especificado en la norma NTC, de las 
enumeradas en C.3.8. correspondiente al tipo de acero. Los ensayos deben 
demostrar, inequívocamente, que el acero utilizado cumple con la norma técnica 
NTC correspondiente y el laboratorio que realice los ensayos debe certificar la 
conformidad con ella. Copia de estos certificados de conformidad deben remitirse 
al supervisor técnico y al ingeniero diseñador. El certificado de conformidad 
expedido por el laboratorio debe contener como mínimo lo siguiente: 
 
a. Nombre y dirección de la obra, 
b. Fecha de recepción de las muestras y fecha de realización de los ensayos, 
c. Fabricante y norma NTC bajo la cual se fabricó el material y bajo la cual se 
realizaron los ensayos, 
d. Peso por unidad de longitud de la barra, alambre, malla o torón de refuerzo, y 
su conformidad con las variaciones permitidas, y su diámetro nominal, 
e. Características del corrugado, cuando se trate de acero corrugado, 
f. Resultados del ensayo de tracción, los cuales deben incluir: la resistencia a la 
fluencia y la resistencia última, evaluadas utilizando el área nominal de la barra, 
alambre, malla o torón de refuerzo indicada en la norma NTC correspondiente y el 
porcentaje de alargamiento obtenido del ensayo, 
g. Resultado del ensayo de doblamiento, 
h. Composición química cuando ésta se solicita, 
i. Conformidad con la norma de fabricación y 
j. Nombre y firma del director de laboratorio. 
 
2.4 SALIDAS DE  ACERO DE ALMACÉN 
 
Dentro de la administración de la obra el almacenista realiza las entradas de acero 
de almacén cada vez que llega un transporte pesado a la obra. Debido a que el 
acero es uno de los insumos más costosos de la construcción es necesario 
descargar paulatinamente toneladas de acero del kárdex, de tal forma que se vaya 
legalizando las salidas de acero desde el almacén hacia la obra. Para cumplir el 
anterior proceso es necesario determinar qué cantidad de acero se utiliza a 
medida que avanza la obra, para lo cual se genera un cuadro que a partir del 
avance de obra del ingeniero  programador. 
 
El análisis, permite al final del proceso obtener una tabla en la cual se discrimina el 
acero por diámetro y las mallas según su denominación. Ver tabla 4. 
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Tabla 4. Salidas de acero de almacén 
 

kgs. a descargar diaco + 
ferrasa 

  
diámetro (#) Kgs. a descargar 

3                85,942  
4                20,016  
5                53,687  
6              116,605  
7                24,651  
8                  9,088  

total Kgs.              309,989  
M257                      26  
M221                      29  
M188                    124  
M159                    171  

total und.                    349  
  

 
Fuente: ConConcreto S.A. 

 
2.5 CUANTÍAS DE ACERO 

 
Con el fin de proyectar el acero para losas que aún no se han despiezado o para 
efectos de presupuesto, se puede hacer una relación entre los kg pedidos y el 
área aferente teniendo kg/ m2,  de las losas o elementos que ya se hayan 
despiezado. Para lo anterior se elaboró una tabla con las cuantías de  acero para 
cada edificio y cada piso. Ver tabla 5. 

 
Tabla 5. Cuantías de acero 

  EDIFICIO 

ACTIVIDAD A B C D E F 
TOTAL 
Kgs. 

Placa primer piso 
   
60,034  

   
32,657  

   
87,435   105,731  

   
54,143  

   
32,563       372,563  

cuantía kg/m2 
          
25           22           25           21           22           22  23 

Placa segundo piso 
   
35,898  

   
29,371  

   
22,524   101,011  

   
47,795  

   
27,396       263,995  

cuantía kg/m2 
          
33           25           40           23           25           22               28  

Proyección Placa cubierta 
   
26,297  

   
23,965  

   
15,238     75,725  

   
30,307  

   
18,916       190,448  

cuantía kg/m2 
          
33           27           36           24           27           26               29  

 
Fuente: ConConcreto S.A. 
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2.6   DESCRIPCIÓN GENERAL DEL TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE 
AGUA 

 
El tanque de almacenamiento de agua abastecerá al centro comercial con 
aproximadamente 1000 m3, repartidos en tres compartimientos dos de ellos para 
el centro comercial y un tercero para el almacén ancla Carrefour. Cuenta con un 
cuarto de equipos  dentro del cual irán las bombas y  un pozo eyector. Ver figuras 
16 y 17. 

Figura 16. Planos tanque de almacenamiento de 
agua

 P L A N T A  D E  L O C A L IZ A C IÓ N  M U R O S  E N  M A M P O S T E R IA

  
Fuente: ConConcreto S.A.  

 
 

Figura 17. Corte estructural tanque de 
almacenamiento

 
 

Fuente: ConConcreto S.A.  
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El tanque se localiza hacia la calle 12 junto al edificio D del centro comercial, entre 
los ejes 20 – 24; B- A. Está diseñado de tal forma que el nivel de losa inferior 
corresponde al nivel del primer piso del centro comercial y la tapa del tanque 
mediante una placa de steel deck sirve como terraza de una zona de comidas. 
 
Sus muros son de 25 cm de espesor, uno de ellos el que comunica al tanque con 
el cuarto de equipos presenta pases de tubería hidráulica para instalaciones como 
red de incendios, rebose, limpieza, etc. 
 
En la siguiente figura se establecen las zonas del tanque de agua y en la tabla se 
describen los datos de cada uno de los compartimientos. Ver figura 18, tabla 6. 
 

Figura 18. Compartimientos del tanque de almacenamiento de agua 
 

 
Fuente: ConConcreto S.A. 

 
Tabla 6. Compartimientos tanque 

 
zona 
tanque   longitud (m) área  Volumen volumen útil 

1 46.65 68.39 376.81237 316.7 

2 46.706 67.89 374.05186 319 

3 53.381 131.3 723.5181 617.15 

Total 146.737 267.6 1474.38233 1252.85 
 

Fuente: ConConcreto S.A. 
 
 
2.6.1  Materiales y equipos utilizados en el tanque de almacenamiento de 
agua.  Los materiales con los que se cuenta para la construcción del tanque son: 
 
1. Recebo compactado mina Armenia. 
2. Concreto impermeabilizado de 4000 psi,  suministrado ya sea por Concresur o 

por Central hormigonera. 
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3. Acero tipo LA 60 corrugado de Diaco de diferentes diámetros. 
4. Madera para formaleta de cárcamo y camilla o telera para fundición de muro de 

pasamuros. 
5. Cinta PVC Sika referencia 0-22, para las juntas constructivas en los muros de 

contención. 
 

Los equipos utilizados para el proceso de construcción son: 
  
1. Retroexcavadora EX200 Marca: Hitachi 

Modelo: EX200 LC-5  
Peso excavadora: 20 Ton 
Capacidad cuchara: 0.9 m3 
Carga máxima: 4.5 Ton 
No serie: 14M-50001 
Cilindrada: 5.000 cm3 

      Potencia: 160 H.P. 
      Sistema de propulsión: rodados de 7 ruedas por lado 
 
2. Bicilindro compactador, benitin T -16 P 
 Categoría: bicilindro operado a mano 
 Marca: Multiquip/ rammax 
 Peso: 2 Ton 
 Fuerza centrífuga: 1837 kg 
 Ancho del rodillo: 36 “ 
 Peso en operación 1700 kg Ver tabla 7 

 
Tabla 7.  Datos bicilindro compactador 

 
compactador   costo x día  días trabajados costo total 

T-16P  $        200,000  5  $           1,000,000  
 

Fuente: ConConcreto S.A. 
 
 

3.  Formaleta de la empresa IMPAC, pines y cuñas 
4.  Corbatas perdidas para muro de 25 cm, con platina central fabricadas en           

Ferretalleres El Español. 
5.  Andamios, para formaletear muros de contención. 
6.  Bombas de suministro de concreto y tubería 
7. Bombas hidráulicas extracción de agua de nivel freático y lluvias. 
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2.6.2  Proceso constructivo del tanque de almacenamiento 
  
1.  Localización y replanteo. Por parte del equipo de topografía para definir 
exactamente los niveles de cimentación y los ejes en los que se ubica el tanque. 

                                                
2.  Excavación mecánica.  Para llegar al nivel de cimentación, se utiliza para este 
propósito la retroexcavadora  HITACHI EX200, se excava en total 1627.113 m3; el 
proceso se detuvo algunos días debido a que se realizó un hallazgo arqueológico, 
para el estudio del mismo se tuvo la asistencia del arqueólogo Carlos Eduardo 
López Castaño, profesor de la Universidad Tecnológica de Pereira, quien hizo un 
minucioso estudio de las piezas encontradas en el sitio y un seguimiento a la 
excavación durante los siguientes días por si se encontraban más piezas de 
importancia histórica. Ver figura 19. 

 
Figura 19. Excavación tanque de almacenamiento de agua 

 

 
  

                Fuente: ConConcreto S.A. 
 

3. Relleno y Nivelación. En el proceso de nivelación participó el equipo de 
topografía guiando al operador de la excavadora para llegar al nivel de 
cimentación fue necesario rellenar un área debido a que se encontraba más abajo 
del nivel del tanque, para lo cual se utilizó material de préstamo. En esta etapa se 
contó con 7 trabajadores, 2 oficiales  y 5 ayudantes.    
 
4. Compactación. Se realizó mediante el uso del bicilindro compactador, Benitin,  
durante cinco días en el área del   tanque que corresponde a 290m2. Se 
compactaron 2 capas  de 20 cm. 
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Se realizó un ensayo de densidad del terreno compactado por medio del ensayo 
de cono y arena, dando unos resultados positivos que superan el 95% del Proctor 
modificado. Ver figura 20. 
 

Figura 20. Compactación tanque de agua 
 

 
 

Fuente: ConConcreto S.A. 
 
5. Fundición solado. Con el fin de trabajar de forma limpia en el armado de las 
vigas de cimentación   se realiza la fundición de un solado de 5 cm de espesor en 
toda la placa de fondo del tanque, posteriormente aun sin que el concreto fragüe 
se cimbra las vigas, se retira el concreto de éstas y se  excava el material para 
armar la viga enterrada. Ver figura 21.  
 

Figura 21. Fundición solado tanque de agua 
 

 
 

Fuente: ConConcreto S.A.  
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6. Excavación de vigas. Las vigas son de 40*50 y 30*50 se profundizan 25 cm y 
25 cm quedan embebidos en la losa de fondo.  
 
7. Armado acero de vigas. El acero que se utilizó en la construcción del tanque 
corresponde a 50300 kg. Las vigas de cimentación cubren el área total del tanque 
sin incluir el cuarto de equipos. No hubo necesidad de colocar formaleta debido al 
buen estado del suelo, se fundió un solado en el fondo de las vigas. El equipo de 
trabajo fue reemplazado en esta instancia, por 3 oficiales y 5 ayudantes. Ver figura 
22. 

Figura 22. Armado acero de vigas 
 

 
 

Fuente: ConConcreto S.A. 
 

8.  Armado acero placa. Una vez concluido el proceso de armado de las vigas se 
procede a armar una  malla en acero de 3/8” cada 20 cm que compone el refuerzo 
superior de la malla. El tanque cuenta con un cárcamo ubicado entre el tanque y el 
cuarto de equipos, este recibe el agua para el lavado del tanque. 
 
9.  Armado acero muros. Se dispone el acero vertical de los muros exteriores del 
tanque y también de los muros divisorios de los compartimientos. Los muros 
cuentan con un refuerzo de ¾” cada 15 cm tanto externo como interno y el muro 
que comunica con el cuarto de equipos tiene refuerzo de ¾” cada 15 cm externo y 
½” cada 30 cm interno. Los muros se arriostran con varillas #8 y #7 ubicadas 
longitudinal y transversalmente al muro. Ver figura 23. 
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Figura 23. Armado acero muros 
 

 
 

Fuente: ConConcreto S.A. 
 
10. Colocación cinta PVC. Se utilizó cinta PVC 0-22, para las juntas constructivas 
en los muros de contención, tanto vertical como horizontalmente. Se contó con la 
asesoría permanente del agente de Sika. Existen varias recomendaciones para el 
uso y colocación de la cinta PVC, entre ellos, tratar de que la cinta quede 
totalmente alineada para lo cual se utilizaron ganchos de acero que la mantuvieran 
derecha; las uniones de la cinta se realizaron mediante termofundición utilizando 
una fogata y una espátula. La cinta se colocó tanto en los muros internos como 
externos y para las fundiciones de los muros se programaron 6 juntas  2 externas 
y 4 internas como se indica en el plano. Ver figura 24.  

 
Figura 24. Plano colocación cinta PVC 

 
 

Fuente: ConConcreto S.A. 
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11. Colocación formaleta. Para la fundición de la placa y debido a que se 
necesita fundir un ensanchamiento en la parte baja de los muros se coloca un 
arreglo de formaleta en madera que permita vaciar el concreto de la losa y la parte 
baja de los muros de contención usando la cinta PVC como junta de construcción. 
Debido a que el tanque es un elemento independiente se necesita mantener juntas 
de dilatación entre este  y el edificio contiguo. Para esto se disponen láminas de 
icopor de 10 cm * 1m *1 m. que mantienen aislado el tanque evitando fisuras y 
asentamientos no planeados. Ver figura 25. 
 

         Figura 25. Colocación formaleta 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     

 
 
 
Fuente: ConConcreto S.A. 
 

12. Colocación pasamuros. En el muro que conecta el tanque con el cuarto de 
equipos se encuentran los pasamuros que permiten unir las tuberías exteriores 
con las interiores, estos se instalan previo a la fundición del muro quedando 
embebidos en el concreto evitando las posibles fugas que se generarían en el 
caso de ser instalados posteriormente. Los pasamuros conectan las tuberías de 
rebose, lavado, succión agua potable e incendios y retorno de incendios. 

 
13.  Fundición placa de fondo. Habiendo localizado los pasamuros de lavado 
ubicados en la parte baja del muro se procede a la fundición de la  placa de fondo 
con un espesor de 25 cm y las vigas de cimentación de 50 cm, además se funde 
una parte de los  muros correspondiente a 40 cm. Ver figura 26. 
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Figura 26. Fundición placa de fondo 
 

 
 

Fuente: ConConcreto S.A. 
 

14.  Armado acero horizontal muros. Se arma el acero horizontal de los muros 
con varillas de 3/8” c/30 cm.  
 
15.  Fundición de muros. Se utiliza concreto impermeabilizado de 4000 psi. Se 
programan 4 fundiciones de los muros del tanque, cumpliendo con el número de 
juntas programadas. Los muros se fundieron en el siguiente orden: Ver figura 27, 
tabla 8. 

 
Tabla 8. Fundiciones tanque 

Elemento fecha Teórico real desperdicio 
placa fondo 16-Oct 122 124 1.64 

muro 2 y zarpa 06-Nov 28 28 0.00 
muro 3 09-Nov 23 24 4.35 

muro 1 y 4 15-Nov 45.5 46 1.10 
muro 5 y 6 22-Nov 43.5 44.5 2.30 

muro 7 26-Nov 22 23 4.55 
 total 284 289.5 1.94 

 
Fuente: ConConcreto S.A. 
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                                          Figura 27. Fundiciones tanque 

 
 

Fuente: ConConcreto S.A. 
 
16.  Armado losa superior. Se trata de una losa aligerada, se sigue el sistema de 
aligeramiento mediante casetones de icopor. La torta superior de la losa es de 7 
cm de espesor y su refuerzo es con doble malla de 6.5 mm. Todas las vigas son 
de 50 cm no se consideran nervios. Para esto se ocuparon alrededor de 20 
trabajadores en su mayoría oficiales. La tapa del tanque cubre tanto el tanque 
como el cuarto de equipos.  
 
17. Fundición tapa del tanque. Se dispone el casetón, sobre este la doble malla, 
se limpia mediante el uso del soplete y se procede a fundir. Se debe realizar con 
antelación la cubicación de la placa ya sea mediante el uso del programa Autocad, 
o realizando la medición en campo. Ver figura 28. 

 
Figura 28. Fundición tapa tanque de agua 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: ConConcreto S.A. 
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2.6.3  Normas y procedimientos regulados  aplicados en la construcción del 
tanque de almacenamiento de agua 
 
- Norma técnica colombiana NTC 550. Concretos. Elaboración y curado de 

especímenes de concreto en obra. 2000-06-21. Esta norma establece los 
procedimientos para la elaboración y curado de los especímenes cilíndricos y 
prismáticos tomados de muestras representativas de concreto fresco para 
construcción. 

- Norma técnica colombiana NTC 396. Ingeniería Civil y Arquitectura. Método de 
ensayo para determinar el asentamiento del concreto. 

- Procedimiento para la construcción de losas aligeradas con casetón recuperable 
de poliestireno expandido para las obras de CONCONCRETO  S.A. 

- Norma sismoresistente colombiana. Capítulo C20. Tanques y compartimientos 
estanco. 

- Procedimiento prueba de estanqueidad tanques de almacenamiento de agua. 
 
2.7  ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL ÁREA DE CALIDAD 

 
Durante el último mes de trabajo se desempeñaron las funciones del cargo de 
residente de calidad debido a que la persona encargada presentó su renuncia. Las 
actividades realizadas son las siguientes:  

 
2.7.1 Elaboración de ACPM. Cierre de ACPM #8 y # 16 referentes a 
inconvenientes con la empresa Diaco. Se envió la ACPM a Diaco con el fin de que 
ellos determinen las causas  raíces, el plan inmediato, las soluciones a largo plazo 
y se complemente mediante una espina de pescado. Los problemas se describen 
a continuación: 
 
• ACPM # 8. 

 
Descripción del problema. En el pedido de acero # 9 referente a la placa del primer 
piso del edificio A que se hizo a Diaco, se encontró una No conformidad en 
algunas mallas  M 188- 6x. Siete de las mallas llegaron mal soldadas, seis de 
éstas se arreglaron en la obra con alambre de amarre y una quedó inutilizada.  
 
Determinar causas raíces. Aplican: medida, mano de obra y método/procedimiento 
no aplican: materiales, medio ambiente y equipos y maquinaria. 
 
Definición del plan inmediato a seguir. Capacitar a los operarios en el manejo del 
equipo de calibración de electrodos de la máquina de mallas. 
 
Soluciones de largo plazo. Montar sistema de inspección de producto terminado. 
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• ACPM # 16.  
 

Descripción del problema. Descripción del problema u oportunidad de mejora: 
En el pedido No. 34 terminación de columnas Edificio B, se solicitaron 13.672 
ganchos de denominación 378 AC, es decir varillas de cuerpo 54 cms y ganchos 
de 12 cms.  En la recepción del pedido se detectaron 13.172 ganchos que no 
cumplían con la especificación solicitada, estos llegaron con un cuerpo de 52 cms. 
Por lo tanto están pendientes por llegar 151 kilos.  La aceptación de este producto 
no conforme por parte de CONCONCRETO  ha causado un sobrecosto en mano 
de obra correspondiente a $985.265 por el trabajo de figuración del acero. 
 
Determinar causas raíces. Aplican: medida, mano de obra y método/procedimiento 
No aplican: materiales, medio ambiente y equipos y maquinaria. 
Definición del plan inmediato a seguir. Reinducción a los operarios en el manejo 
de la lista de corte. 
 
2.7.2  Relación de desperdicios. Los pedidos de concreto no son exactos en su 
medición lo cual genera un desperdicio. Las razones por las cuales se produce el 
desperdicio son entre otras: cubicación errónea,  la planta concretera produce 
cantidades de concreto determinadas por ejemplo 1 m, 1.25, 1.5, 1.75, desperdicio 
en el bombeo, desperdicio en el sitio. 
Con el fin de llevar un control de los desperdicios el cual se ha planteado en la 
carta de compromiso de Conconcreto respecto a esta obra, los ingenieros 
residentes de cada frente deben llevar un registro de las cantidades de concreto 
teóricas, reales y la relación para obtener el desperdicio. Los desperdicios no 
deben superar los planteados en la carta de compromiso según el elemento que 
se funda por ejemplo, el desperdicio máximo de una  columna es 4%  mientras 
que el de una placa aligerada es de 3%.   
Esto se consigna en una tabla final y se evalúa el costo que generaron los 
desperdicios en cada mes.  
 
 
2.7.3  Control de especímenes de concreto para prueba de compresión. En 
cada fundición se toman muestras del concreto utilizado preparando los 
especímenes en los moldes adecuados, cuidando que: se mantenga la 
perpendicularidad entre la base y el molde, que se compacte correctamente, que 
se realice el curado de las muestras y que en el momento de llevarse al laboratorio 
se cuide de posibles golpes. Para esto es necesario seguir las normas NTC 454 y 
NTC 550.  
 
El control de las muestras se lleva en un formato en el que se anota el número de 
la muestra, el sector en el que se tomó, la fecha y hora, las fechas en las cuales 
se va a ensayar, el asentamiento, la resistencia del concreto y la planta 
concretera. Este formato se entrega a los encargados del laboratorio que ensaya 
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las muestras. Y al cabo de los días después de hacer los ensayos se reciben los 
resultados en los que se decide si es posible desencofrar las fundiciones. En el 
proyecto se utilizaron concretos acelerados que permitieran desencofrar las losas 
en 4 días alcanzando el 70% de la resistencia a la compresión  correspondiente a 
4000 psi en su mayoría.  
 
Para el control de la resistencia alcanzada en los cilindros de prueba se ingresan 
los datos a un programa en el que es posible llevar una estadística de los 
resultados, esta se debe alimentar diariamente con los informes del laboratorio. 
 
2.7.4 Informe SGI. La empresa CONCONCRETO  maneja un sistema de gestión 
integral, el cual busca unificar los procedimientos de todas las áreas de la 
organización y optimizar los procesos para alcanzar la mayor eficiencia y la 
máxima calidad en los servicios. Está fundamentado en cuatro procesos: 
 
Gestión de calidad: buenas prácticas de planeación, desarrollo, administración, 
evaluación y documentación de las actividades en busca de la satisfacción de los 
clientes 
 
Gestión ambiental: respeto por el desarrollo sostenible del ecosistema y búsqueda 
e implementación de prácticas para hacer buen uso de los recursos naturales. 
 
Gestión en seguridad y salud ocupacional: planeación y organización de lugares 
de trabajo seguros, saludables y armónicos. 
 
Gestión de la productividad: coordinación de los recursos en pro de la gestión 
eficiente de los mismos. 
 
Para mantener el SGI en el interior de las obras es importante manejar ciertos 
indicadores que permiten evaluar el desempeño de la obra en cuanto a gestión 
integral. Los indicadores que maneja una obra se muestran en la tabla que se 
presenta a continuación: 
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Tabla 9. Informe SGI 

 

Fuente: ConConcreto S.A. 
 
 
2.8 ANÁLISIS DE OBRAS ADICIONALES AL CONTRATO 
 
El acuerdo contractual de CONCONCRETO  con Pedro Gómez y Cía. es por 
precio global fijo, lo que supone que las obras se ejecutarían según los planos de 
licitación, sin embargo, algunos planos cambiaron generando obras adicionales 
tales como cambio de refuerzo y sección de vigas, adición de pozos eyectores, 
entre otros.  
 
Para contabilizar los costos adicionales en que incurrió la obra fue necesario hacer 
un análisis estudiando la trazabilidad de los planos desde el momento de la 
licitación. 
 
El proceso fue el siguiente: 
 
1.  Organización del archivo de planos tanto digital como analógico 
2.  Revisión de cada plano y de cada una de sus versiones por ejemplo, para el   

plano 1G, hubo que revisar desde la versión 1 hasta la versión 15, identificando 
cada cambio. 
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3. La información que se obtenga del anterior análisis visual se consigna en un 
archivo de Excel en el cual se hace un comparativo entre las cantidades 
iniciales del contrato y las cantidades que finalmente se ejecutaron. 

4. Una vez se ha terminado la revisión de los planos y se han obtenido las 
cantidades se realiza una tabla resumen como se indica en el ejemplo a 
continuación: 

 
Tabla 10. Análisis de obras adicionales 

 
Fuente: ConConcreto S.A. 

 
5.   Después de realizar este ejercicio se realiza el acta de cobro en el que se 
resumen todas las cantidades resultantes del análisis. Los precios se conservan 
tal como se generaron en la oferta mercantil. Ver tabla 11. 
 
 
 
 
 
 
 

Plano Descripción     
C1 COLUMNAS     

Elemento Descripción 
v. licitación: 
V2 versión final cantidad costo 

Columnas 
cambio de 2 columnas tipo 
1 a 1C columnas tipo 1  

2 columnas 
pasan a ser    ccto m3   

  
implica bajar del nivel -3.97 
al -5,25 en plano c1 v2 

tipo 1C en 
plano C1 V6 3.27 

 $ 
1,791,846  

  
y del nivel 11.55 al 14.825, 
dif= 4.55     acero Kg   

        566 
 $ 
1,648,094  

  
cambio de 3 columnas tipo 
1 a 1B columnas tipo 1  

3 columnas 
pasan a ser    ccto m3   

  
implica Cambiar  del nivel 
11.55  en plano c1 v2 

tipo 1B en 
plano C1 V6 3.537 

 $ 
1,938,152  

  al 14.825 dif= 3.275     acero Kg   

        745 
 $ 
2,169,310  

  
cambio de 2 columnas tipo 
1 a 1ª columnas tipo 1 

2 columnas 
pasan a ser    ccto m3   

  
implica Cambiar  del nivel -
3.97    en plano c1 v2 

tipo 1A en 
plano C1 V6 1 

 $   
547,965  

   al -5.37 dif= 1.4     acero Kg   

        540 
 $ 
1,572,386  

   total acero kg 1851  
 
   total ccto m3 7.807  
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Tabla 11. Acta de cobro obras adicionales 
 

  
CONCONCRETO  S.A – PROYECTO CONSTRUCCIÓN  -UNICENTRO 
PASTO-         

  
OFERTA MERCANTIL  A PRECIO GLOBAL SIN FORMULA DE 
REAJUSTE       

  OBRA:  CIMENTACIÓN Y ESTRUCTURA UNICENTRO PASTO         
  ACTA DE OBRAS ADICIONALES         

            
            

CONDICIONES ORIGINALES 
CANT ITEM DESCRIPCIÓN UND  

  
PRECIO 

UNIT.  PRECIO TOTAL                                  

1 CIMENTACIÓN Y ESTRUCTURA       $ 229,046,041.79 
            

1 PRELIMINARES         
 -  02 MOVIMIENTO DE TIERRAS GENERALES       $ 10,397,036.00 

 --  0210 EXCAVACIONES A MAQUINA (INCLUYE 
DISPOSICIÓN FINAL A BOTADERO)       $ 10,397,036.00 

 
0210010  Excavación mecánica  m3 699.31 13,208 $ 9,236,486.00 

 
0210030  Excavación mecánica tanques  m3 63.70 18,219 $ 1,160,550.00 

 -  03 CIMENTACIONES        $ 98,294,650.79 
 --  0330 DEMOLICIÓN CONCRETOS ARMADOS       $ 656,936.00 

 
0330010  Demolición concretos armados  m3 0.70 945,231.00 $ 656,936.00 

 --  0340 BASES POBRES       $ 1,467,504.00 
 

0340030  Concreto ciclópeo 60% piedra 40% concreto  m3 6.75 217,408 $ 1,467,504.00 

 --  0350 CIMENTACIÓN CONCRETO DE 4.000 PSI (INCLUYE 
BOMBEO)       $ 62,495,527.00 

 
0350010  Zapatas en  concreto 4.000 Psi  m3 0.88 369,485 $ 325,147.00 

 
0350015  Zarpas muro de contención 4.000 Psi  m3 6.62 384,520 $ 2,543,600.00 

 
0350020  Vigas de amarre 4.000 Psi  m3 1.11 466,826 $ 518,178.00 

 
0350040  Placa contrapiso E=10cm. 4.000 Psi  m2 11.00 47,814 $ 525,955.00 

 
0350050 

 Tanque almacenamiento agua subterráneo 4.000 Psi (centro 
Comercial)  m3 28.90 645,418 $ 18,652,581.00 

 
0350060  Muros de contención E=25 cm  m3 29.37 556,696 $ 16,350,162.00 

 
0350070  Foso ascensor – pozo eyector concreto 4.000 Psi  m3 38.38 614,379.99 $ 23,579,904.00 

 --  0360 ACERO DE REFUERZO       $ 33,674,683.79 
 

0360010  Refuerzo figurado 60.000 Psi  Ton 11.32 2,911,826 $ 32,969,768.59 

 
0360020  Malla electrosoldada  Ton 0.25 2,842,400 $ 704,915.20 

            
 -  04 ESTRUCTURAS AÉREAS EN CONCRETO       $ 118,644,293.00 

 --  0415 ESTRUCTURAS EN CONCRETO 4,000 PSI (INCLUYE 
BOMBEO)       $ 40,482,830.00 

 
0415010  Columnas rectangulares concreto de 4.000 Psi m3 14.72 547,965 $ 8,064,949.00 

 
0415023  Placa aérea maciza E=10cm. (jardineras) 4.000 Psi  m2 27.63 78,648.99 $ 2,173,072.00 

 
0415022 

 Placa aérea aligerada E=70cm. (vigas H=70cm, Viguetas 
H=40cm Torta E=5cm) 4.000 Psi  m2 211.79 142,807 $ 30,244,809.00 

 --  0450 ACERO DE REFUERZO       $ 78,161,463.00 
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0450020  Refuerzo figurado 60.000 Psi (con Muro Contención)  Ton 26.44 2,911,826 $ 76,983,263.00 

 
0360020  Malla electrosoldada  Ton 0.41 2,842,400 $ 1,178,200.00 

            
 -  06 INSTALACIONES HIDROSANITARIAS Y AFINES       $ 1,710,062.00 

 ---  0602015 REDES DE AGUAS RESIDUALES       $ 357,809.00 
   Tubería PVC s 4”  ml 18.50 19,341 $ 357,809.00 

 ---  0602020 DESAGÜES DE SÓTANOS       $ 404,843.00 
   Gravilla filtro sótano  m3 4.25 67,312 $ 286,076.00 
   Geotextil nt 1600  m2 32.30 3,677 $ 118,767.00 

 ---  0605 OBRAS CIVILES       $ 947,410.00 
   Excavación manual m3 30.61 30,951 $ 947,410.00 

 -  07 INSTALACIONES ELÉCTRICAS Y AFINES (INCLUYE LA 
OBRA CIVIL Y LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO)         

  OBRAS ADICIONALES Y COMPLEMENTARIAS       $ 14,392,858.99 
  Estructura, Arquitectura Obras Civiles y Acabados       $ 14,392,858.99 

  Desmonte armadura edificio A un 184.80  
 $                       
3,254,553  

  Desmonte armadura edificio C   169.40  
 $                       
2,983,340  

  Cárcamos ml 8.30 66,207.00 $ 549,518.10 
  Placas macizas edificio  C espesor= 20 cm m2 46.18 99,000.00 $ 4,571,820.00 
  Pintura igol denso m2 108.90 27,857.00 $ 3,033,627.30 
  SUBTOTAL COSTO DIRECTO CONTRACTUAL       $ 229,046,041.79 

  COSTO DIRECTO OBRAS ADICIONALES Y 
COMPLEMENTARIAS    $ 14,392,858.99 

  SUBTOTAL COSTO DIRECTO       $ 243,438,900.78 
  ADMINISTRACIÓN A % 11.00% $ 26,778,279.00 
  IMPREVISTOS I % 2.62% $ 6,378,099.00 
  UTILIDAD U % 4.00% $ 9,737,556.00 
  SUBTOTAL COSTOS INDIRECTOS       $ 42,893,934.00 
  IVA SOBRE UTILIDAD IVA % 16.00% $ 1,558,009.00 

  VALOR TOTAL SIN IVA       $ 271,939,975.79 
  VALOR TOTAL       $ 273,497,984.79 

 
Fuente: ConConcreto S.A. 

 
6. Una vez terminado este análisis se hace entrega a la Interventoría del acta de 
cobro y los cálculos que la soportan, ellos revisan las cantidades y los argumentos 
por los cuales se realiza el cobro, por ejemplo se incluyó en el acta de cobro una 
zapata que no aparecía en los planos, así que es necesario revisar los planos que 
tengan relación con la cimentación y si se comprueba que hubo una omisión la 
Interventoría aprueba  el ítem y continua la evaluación. 
 
7. Cuando la Interventoría ha aprobado las reclamaciones se procede a enviar el 
acta de cobro y los soportes a la firma Pedro Gómez y Cía., para que junto a los 
directivos de la empresa CONCONCRETO  resuelvan el pago de dichas obras.  

 
2.9  SUPERVISIÓN ACTIVIDADES FINALES Y COMPLEMENTARIAS 

 
Una vez finalizadas las actividades generales en la obra UNICENTRO PASTO, fue 
necesario preparar la obra para la entrega final que se hace mediante las actas de 
terminación del contrato, para este fin se corrigen las fallas que se  hayan tenido 
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durante la ejecución de la obra, en este caso fue necesario corregir los bordes de 
placa de las fachadas de primer,  segundo piso y cubierta del edificio, debido a 
que se tiene una tolerancia de 1 cm en el borde de placa para poder instalar las 
fachadas prefabricadas. Ver figura 29. 
 

Figura 29. Corrección bordes de placa 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: ConConcreto S.A. 
 
Para conocer los pendientes que tenía la obra para su entrega a satisfacción se 
realizaron recorridos con los integrantes de la  Interventoría a la vez que se 
llenaron formatos de revisión de obra en los que se anotaron los aspectos a 
mejorar en cada uno de los edificios. Entre los pendientes se anotaron 
observaciones como: limpieza en la base de las columnas, sellamiento en orificios 
de placa, retiro de exceso de concreto, rectificación de ductos hidráulicos y 
eléctricos.  

 
Para realizar la corrección de bordes de placa el equipo de trabajo operaba de la 
siguiente forma:  
1. Se cimbra el borde de placa a arreglar 
2. Se arma el andamio en el lugar 
3. Se corta con la pulidora el sobrante de concreto 
4. Se pasan trazos sobre el concreto con la pulidora con el fin de hacer más fácil el 
corte con el taladro 
5. Se pica la superficie con el taladro 
6. Se repella la superficie con concreto. Ver figura 30. 

               
En el trabajo en alturas es sumamente importante el uso de los elementos de 
seguridad industrial principalmente: casco, arnés y  línea de vida. Para identificar 
los bordes de placa que era necesario corregir, se realizó un recorrido con los 
Interventores, anotando en planos por cada piso los cambios que era necesario 
hacer, adicional a esto se consignó en una tabla los valores en ml de bordes de 
placa por corregir discriminando cada edificio en cubierta, segundo y primer piso, 
interiores y exteriores.  Ver tabla 12. 
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                 Figura 30.  Repello bordes de placa 
 

 
 

Fuente: ConConcreto S.A. 
 

Durante éste tiempo también fue necesario concluir el tema de la devolución de 
equipo en alquiler que se uso en la obra a las diferentes empresas prestadoras de 
este servicio.  

 
En esta etapa de la obra  los profesionales de CONCONCRETO  ya no se 
encontraban, se encargó este trabajo a la auxiliar de ingeniería, acompañada por un 
experimentado maestro de construcción de la empresa.   Para la corrección de estos 
inconvenientes se contó con un equipo de trabajo de alrededor de 40 personas entre 
oficiales y ayudantes de construcción. 
 
La correcta terminación de estas actividades permite dar por concluida la construcción 
de la obra UNICENTRO PASTO.  
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Tabla 12. Corrección bordes de placa 

 
   PARTICULAR GENERAL OBRA 

   EDIFICIO 

   A B C D E F 

TOTALE
S 

% 
POR 
EJE
CUT
AR 

BORDE DE PLACA TOTAL (1) 156 66 162 206 57 67 714 

BORDE DE PLACA 
CORREGIDO 116 0 0 26 15 13 170 

IN
TE

R
IO

R
E

S
 

BORDE DE PLACA SIN 
CORREGIR 40 66 162 180 42 54 544 

76 

BORDE DE PLACA TOTAL 118 91 77 80 154 60 580 

BORDE DE PLACA 
CORREGIDO 28 63 0 80 60 30 261 C

U
B

IE
R

TA
 

E
X

TE
R

IO
R

E
S

 

BORDE DE PLACA SIN 
CORREGIR 90 28 77 0 94 30 319 

55 

BORDE DE PLACA TOTAL (1) 102 56 0 193 88 38 477 

BORDE DE PLACA 
CORREGIDO 100 56 0 171 70 38 435 

IN
TE

R
IO

R
E

S
 

BORDE DE PLACA SIN 
CORREGIR 2 0 0 22 18 0 42 

9 

BORDE DE PLACA TOTAL 116 78 0 48 132 72 446 

BORDE DE PLACA 
CORREGIDO 48 32 0 48 112 40 280 

P
IS

O
 2

 

E
X

TE
R

IO
R

E
S

 

BORDE DE PLACA SIN 
CORREGIR 68 46 0 0 20 32 166 

37 

BORDE DE PLACA TOTAL (1) 0 28 53 21 0 28 130 

BORDE DE PLACA 
CORREGIDO 0 28 0 0 0 0 28 

IN
TE

R
IO

R
E

S
 

BORDE DE PLACA SIN 
CORREGIR 0 0 53 21 0 28 102 

78 

BORDE DE PLACA TOTAL 64 0 89 0 26 0 179 

BORDE DE PLACA 
CORREGIDO 13 0 82 0 22 0 117 

P
IS

O
 1

 

E
X

TE
R

IO
R

E
S

 

BORDE DE PLACA SIN 
CORREGIR 51 0 7 0 4 0 62 

34 

TO
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L 
B

O
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A
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E
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%
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O
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 C
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G
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(1) Se refiere solo al borde de placa a la vista o 
con fachada          252

5 
12
91 

12
34 

4
9 

Fuente: ConConcreto S.A. 
 
 

2.9.1  Elaboración de la nómina.  La corrección de bordes de placa es un tema 
que concierne tanto a la empresa CONCONCRETO  como a los subcontratistas 
que participaron en la obra, el personal con el que se contó hace parte de 
Constructora Gómez, una de las firmas subcontratistas del proyecto.  Debido a 
que esta responsabilidad era compartida se debió llevar el tiempo de los 
trabajadores en unos formatos diarios diferenciando claramente que personal 
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estaba interviniendo las zonas que eran de cada contratista, de esta forma al final 
de esta etapa que duró más de cuatro semanas se pudo identificar las horas que 
cada frente de trabajo requirió para ser recibido a satisfacción. 

 
Para realizar el cálculo de las horas trabajadas fue necesario consultar algunos 
datos como el salario mínimo, que según el Ministerio de la Protección Social, en 
su decreto número 04868 de 2008, es de $497.000 para el año 2009. También es 
necesario  contar con la información del costo de hora trabajada. A continuación 
se relacionan los valores autorizados por CONCONCRETO  para pago de la mano 
de obra por administración durante el año 2009. Estos valores tienen incluidos la 
jornada laboral y el domingo compensatorio por haber trabajado toda la jornada, el 
subsidio de transporte, los pagos de las prestaciones sociales, seguridad social y 
parafiscales9. 
 
• Valor hora ordinaria ayudante: 
Obra tipo edificación:   $ 4.564/hr 
Aplica para la jornada de 48 horas de lunes a viernes y para 8 horas del sábado, el 
recargo de éste está incluido. 
 
• Valor hora extra ayudante: 
Obra tipo edificación:   $ 3.477/hr 
Este valor se recarga con: 1.25 para horas extras diurnas 

1.75 para extras nocturnas 
1.75 para dominical trabajado, siempre que no exceda 2 
domingos al mes. 

 
• Valor hora ordinaria oficial: 
Obra tipo edificación:   $ 6.171/hr 
Aplica para la jornada de 48 horas de lunes a viernes y para 8 horas del sábado, el 
recargo de éste está incluido. 
 
• Valor hora extra oficial: 
Obra tipo edificación:   $ 4.810/hr 
Este valor se recarga con: 1.25 para horas extras diurnas 

1.75 para extras nocturnas 
1.75 para dominical trabajado, siempre que no exceda 2 
domingos al mes. 

 
 
 
 
 
                                                 
9 www.minproteccionsocial.gov.co 
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Jornada de trabajo. Es el tiempo convenido por el empleador y el trabajador para 
que éste desempeñe las labores en las cuales se ha comprometido. 
Jornada máxima legal: La ley ha limitado la jornada del trabajador colombiano a 
ocho (8) horas diarias o cuarenta y ocho (48) a la semana, sin embargo existen 
algunas excepciones: 
- Jornada ordinaria convencional: es la que convienen las partes empleador y 

trabajador. A falta de este convenio la jornada ordinaria será la máxima legal. 
De todos modos la jornada que convengan las partes no puede ser superior a 
8 horas diarias, ni 48 horas semanales.  

- La jornada de quienes desempeñan cargos de dirección, confianza o manejo, 
puede ser superior a 8 horas diarias o 48 a la semana, esto según lo requiera 
la actividad que realicen. 
 

Jornada diurna: es la comprendida entre las 6:00 a.m. y las 10:00 p.m. 
Jornada nocturna: es la comprendida entre las 10:00 p.m. y las 6:00 a.m. 
 
Trabajo suplementario. El trabajo suplementario o de horas extras, es el que 
excede o sobrepasa la jornada ordinaria convenida por las partes, o en defecto de 
ésta la jornada máxima legal. Cualquier excedente a la jornada pactada será 
trabajo suplementario  o de horas extras. 
 
Clases de horas extras: teniendo en cuenta que el trabajo suplementario o de 
horas extras es el que excede la jornada convencional pactada por escrito o la 
máxima legal, las horas extras pueden ser: 
 
Diurnas : Son las que se laboran dentro de la jornada diurna, es decir, entre las 
6:00 a.m. y las 10:00 p.m. después de haber cumplido con la jornada convencional 
o la máxima legal.  
 
Nocturnas: Son las que se laboran dentro de la jornada nocturna, es decir, entre la 
10:00 p.m. y las 6:00 a.m. después de haber laborado la jornada convencional o la 
máxima legal. 
Las horas extras diurnas o nocturnas se liquidan  con un recargo sobre el valor 
que se paga por una hora ordinaria así: 
Hora extra diurna: se liquida con un recargo del 25% sobre el valor de la hora 
ordinaria. 
 
Hora extra nocturna: se liquida con un recargo del 75% sobre la hora ordinaria.  
En ningún caso las horas extras diurnas o nocturnas podrán exceder  de dos (2) 
horas diarias  y doce (12) semanales. 
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Trabajo dominical o festivo.  El domingo empieza a las 12:00 p.m. del día 
sábado y termina a las 12:00 p.m. del domingo.  Las horas de la jornada máxima 
legal o las horas de la jornada ordinaria convencional trabajadas en un domingo o 
festivo entre las 6:00 a.m. y las 10:00 p.m., se remuneran con un recargo del 75% 
sobre la hora ordinaria. 
Horas extras dominicales o festivas diurnas: son las que se trabajan entre las 6:00 
a.m. y 10:00 p.m. una vez se haya laborado la jornada máxima legal o jornada 
ordinaria convencional. Su liquidación se hace de la siguiente manera: por ser 
horas dominicales tienen un recargo de 75% sobre la hora ordinaria y por ser 
extras diurnas tienen un recargo del  25% sobre la hora ordinaria., es decir 100% 
sobre la hora ordinaria. 
Horas extras dominicales o festivas nocturnas: son las que se trabajan de 12:00 
p.m. a 6:00 a.m. del día domingo o festivo, después de haber laborado la jornada 
máxima legal, o la jornada ordinaria convencional.  Estas horas se pagan con el 
siguiente recargo: el 75% sobre la hora ordinaria por ser dominical o festiva y el 
75% sobre la hora  ordinaria por ser extras nocturnas, es decir se liquidan con un 
recargo del 150% sobre la hora ordinaria. 
 

Tabla 13. Resumen de los porcentajes horas extras 
Tipo de hora Porcentaje  sobre la hora 

ordinaria 
Factor para el cálculo del valor hora sobre 
la hora ordinaria 
 

Hora extra diurna 
 

25% 1.25 

Hora extra nocturna 
 

75% 1.75 

Recargo nocturno 
 

35% 1.35 

Hora ordinaria dominical o 
festiva 

75% 1.75 

Hora extra dominical o festiva 
diurna 

75% dominical 
25% extra diurna 
= 100% 

2.00 

Hora extra dominical o festiva 
nocturna 

75% dominical 
75% extra nocturna 
= 150% 

2.50 

Recargo nocturno dominical 75% dominical 
35% recargo nocturno 
= 110% 

2.10 

 
Fuente: ConConcreto S.A. 
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3.   METODOLOGÍA 
 

• Realizar una revisión teórica de las áreas que tengan aplicación en la 
consecución de las funciones como auxiliar de Ingeniería en la obra. Teniendo en 
cuenta la aplicación de las normas que son necesarias en  el desarrollo de la obra, 
como la norma sismoresistente NSR-98, en aspectos como: longitudes de 
desarrollo del acero, traslapos mínimos, etc. 

 
• Coordinar con el codirector de pasantía algunos aspectos relacionados con el 
desempeño del cargo. 
 
• Recibir las capacitaciones que la empresa determine sean requeridas para el 
correcto desempeño de las labores, en cuanto a la parte técnica, seguridad 
industrial, calidad, entre otras. 
 
• Apoyar en los aspectos que se consideren pertinentes a los ingenieros 
residentes de la empresa CONCONCRETO  S.A. 
 
• Participar de los comités de obra, que organiza la empresa con los integrantes 
del proyecto en los que el director de obra  trata los temas de mayor relevancia 
durante la semana y brinda directrices para el desarrollo del proyecto en las 
semanas próximas. 
 
• Utilizar los programas necesarios para el desempeño del cargo tales como   
Autocad y Lista de Hierros de Diaco. 
 
• Realizar una autoevaluación constante y consciente de la forma en que se está 
desempeñando el cargo de auxiliar de ingeniería. 
 
• Presentar informes del trabajo adelantado a los profesionales de la empresa 
relacionados y a la interventoria.  
 
• Realizar un informe de avance de la pasantía para la presentación ante la 
Universidad. 
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4. CONCLUSIONES 
 

 
La participación en este proyecto como Auxiliar de Ingeniería significó un gran 
aporte al aprendizaje universitario generando apropiación de conocimientos 
prácticos en base a  la experiencia y fortaleciendo las  competencias y habilidades 
profesionales en el sector de la construcción. 
 
El desarrollo de la pasantía permitió poner en  práctica los conocimientos teóricos 
adquiridos durante la carrera de Ingeniería Civil, el afianzamiento de las 
competencias y habilidades profesionales en cuanto al desempeño laboral y a la 
resolución efectiva de problemas tanto a nivel administrativo, técnico y de control 
de calidad de la obra. 
 
El nivel académico del programa de Ingeniería Civil de la Universidad de Nariño,  
adquirido por el estudiante de pasantía le asegura un óptimo desempeño en el 
desarrollo de obras civiles. 
  
Se logró conocer el manejo de la empresa mediante un sistema de gestión 
integral, el cual unifica procedimientos en todas las áreas de la organización, 
optimizar los procesos para lograr mayor eficiencia y máxima calidad en los 
servicios. 
 
La participación en los comités de administración, de seguridad social, de salud, 
permanencia diaria en la obra, el desempeño de labores de calidad, permite el 
manejo de indicadores en cuanto a seguridad industrial, desperdicios, gestión 
ambiental, last planner, planilla de gestión y facturación dando como resultado la 
evaluación de desempeño de la obra. 
 
Se logró asimilar la implementación de las normas de calidad, manejo ambiental y 
de seguridad industrial, de acuerdo a las especificaciones técnicas contempladas 
en las normas ISO,  reglamentarias en la construcción de una obra civil y los 
plazos requeridos. 
 
En el transcurso de la obra se cumplieron las funciones de auxiliar de Ingeniería 
planteadas en el plan de calidad y se cumplieron los objetivos de forma 
satisfactoria. 
 
Una buena planeación de los recursos al interior de una empresa constructora 
garantiza el correcto desarrollo de una obra civil.  
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En el caso de una obra de gran magnitud es relevante el compromiso de los 
participantes, debido a que se establecen una serie de responsabilidades que de 
no ser cumplidas a cabalidad interrumpen el normal transcurrir del proyecto. 
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5.  RECOMENDACIONES 
 
 
Revisar con detenimiento, antes de iniciar la construcción de una obra civil, cada 
aspecto que pueda tener incidencia en la posterior ejecución, especialmente 
cuando se trata de resolver las dudas que genera un proceso de licitación en un 
contrato a precio global fijo. 
 
Brindar el software especializado requerido y contar con las actualizaciones 
necesarias, para el mejor desempeño de las labores del equipo de trabajo en una 
empresa de construcción. 
 
Realizar una  inspección minuciosa de los elementos constructivos, antes, durante 
y después de su fundición, con el fin de evitar inconvenientes al finalizar la obra 
civil, a pesar de que la firma Interventora haya dado su visto bueno.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



�

����

                           
 

BIBLIOGRAFÍA 
 

 
•   ASOCIACIÓN COLOMBIANA DE INGENIERÍA SÍSMICA. Normas   

Colombianas de Diseño y Construcción Sismo Resistente NSR – 98. Titulo C  
Concreto Estructural. Capítulo C-7. Detalles del refuerzo. C-39 p. 

 
•   ASOCIACIÓN COLOMBIANA DE INGENIERÍA SÍSMICA. Normas Colombianas 

de Diseño y Construcción Sismo Resistente NSR – 98. Título C  Concreto 
Estructural. Capítulo C20. Tanques y compartimientos estanco. 

 
•    CONCONCRETO  S.A. Procedimiento para la construcción de losas aligeradas 
con casetón recuperable de poliestireno expandido para las obras de 
CONCONCRETO  S.A. 
 
 
•    CONCONCRETO  S.A. Procedimiento prueba de estanqueidad tanques de 
almacenamiento de agua. 
 
• CONCONCRETO  S.A. Plan de Manejo Ambiental UNICENTRO PASTO. San 

Juan de Pasto. 2008. 4,9 p. 
 

• CONCONCRETO  S.A. Plan de Calidad UNICENTRO PASTO. San Juan de 
Pasto. 2008. 4,9 p. 
 

• CONCONCRETO  S.A. Nuestra empresa. Bogotá. 2008.  
 www.CONCONCRETO .com 
 

 
• FACULTAD DE INGENIERÍA. Guía Para la Elaboración del Anteproyecto de 

Grado. Universidad de Nariño. San Juan de Pasto. 2003 
 
• INSTITUTO COLOMBIANO DE NORMAS TÉCNICAS Y CERTIFICACIÓN. 

TESIS Y OTROS TRABAJOS DE GRADO. Bogotá. ICONTEC. 1996. 
 
• ICONTEC. Norma técnica colombiana NTC 550. Concretos. Elaboración y 

curado de especímenes de concreto en obra. 2000. 
 
• ICONTEC. Norma técnica colombiana NTC 396. Ingeniería civil y arquitectura. 

Método de ensayo para determinar el asentamiento del concreto. 
 
 



�

��	�

• MINISTERIO DE PROTECCIÓN SOCIAL 
      www.minproteccionsocial.gov.co 
 
• PEDROGOMEZ Y CIA. Proyectos realizados. Bogotá. 2008. 

www.pedrogomez.com.co 
 

• SALAZAR, Roberto. Instalaciones hidrosanitarias en edificios. Universidad de      
Nariño. San Juan de Pasto. 1999. 

 
• SEGURA, Jorge I. Estructuras de concreto I.Santafé de Bogotá, 6ª ed.2006. 

 
 
• UNICENTRO BOGOTA. Historia. Bogotá. 2008.  

 www.unicentrobogota.com  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



�

��
�

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANEXOS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



�

����

 
 

ANEXO A.  
PERFIL DEL CARGO 

 
 
1. IDENTIFICACIÓN DEL CARGO DENTRO DE LA COMPAÑÍA 

 
PROCESO: gestión proyectos 
LOCALIZACIÓN: Proyectos a nivel nacional 
TITULO CARGO SUPERIOR INMEDIATO: director de obra / gerente técnico / 
residente 

 
2.    MISIÓN DEL CARGO 

 
Apoyar y supervisar las diferentes etapas del proceso constructivo en los 
proyectos  de acuerdo con la programación, el presupuesto  y  los planes de 
calidad para que estos sean rentables y oportunos para el cliente y la compañía 

 
3. FINALIDADES 
 
Verificar, controlar y organizar información del consolidado del almacén con el fin 
de proporcionar los materiales adecuados para la gestión y desarrollo de los 
proyectos. 
 
Analizar y actualizar la información de los planos de acuerdo con los 
requerimientos de diseño del proyecto para mantener informado al equipo de 
profesionales del mismo. 

 
Ejecutar despieces de acero de acuerdo a los planos y a las especificaciones del 
proyecto para la consecución de los materiales del proyecto. 

 
Consolidar los planos del proyecto en los que se realizan los cambios durante la 
ejecución para que las modificaciones queden consignadas en los planos, finalizar 
las mediciones de campo  y confrontarlas con la programación del proyecto  para 
informarle al director de la obra  los  pagos que se realizan a los contratistas. 
 
4. DIMENSIONES MAGNITUDES 
4.1. HUMANAS: 
No. De personas directas: ninguna 
No. De personas  indirectas: ninguna 
No. De personas totales: ninguna 
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4.2 ECONÓMICAS 
Ninguna 
 
4.3 OTRAS MAGNITUDES 
Manejo de programas de control presupuestal, software control de relaciones de 
costos, hoja electrónica, correo (e-mail), Project, entre otros. 

 
5. RESPONSABILIDAD DELEGADA 
5.1 DECISIÓN ESPERADAS 
Informar anticipadamente las dificultades o faltantes que se pueden convertir en 
anomalías para la ejecución del proyecto. 

 
5.2  RECOMENDACIONES ESPERADAS 
Sugerir métodos de control de costos o mejorar los métodos existentes. 

 
6. ENTORNO 
El cargo está concebido con el fin de apoyar a los proyectos tanto en la parte 
administrativa como técnica, su marco de actuación está referido al tema de los 
materiales y los planos que se conciben como la materia prima del desarrollo de 
los proyectos. 
 
 
La información que se  genera de los distintos análisis permite  la entrega de 
planos definitivos a la obra garantizando que éstos últimos contienen la situación 
final y real del proyecto, hace parte de esta información también  el requerimiento 
de los materiales  con sus distintas especificaciones  para que los almacenistas 
cuenten con información oportuna y  veraz  para que se realicen los pedidos. 
 
 
Este cargo responde ante el proyecto por información que requiere de suma 
precisión y confiabilidad dado que con cada una de sus tareas se impacta la 
calidad de los proyectos. 

 
7.  RELACIONES DE TRABAJO 
7.2  INTERNAS: 
Constantemente se envía documentación a los residentes de los proyectos, 
director de Obra, almacenista. 

 
8.  PROBLEMÁTICA DEL CARGO 
No contar con la información oportuna puede ser la mayor dificultad del cargo. 
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ANEXO B.  
CRONOGRAMA PASANTÍA

Mes 1 2 3 4 5 6 7 
Actividad Semana 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

programado                                                         
Conocimiento de las políticas de la empresa ejecutado                                                         

programado                                                         
Elaboración de despieces columnas  ejecutado                                                         

programado                                                         
Elaboración de despieces vigas de cimentación ejecutado                                                         

programado                                                         
Organización archivo del cargo ejecutado                                                         

programado                                                         
Elaboración de despieces de muros de contención ejecutado                                                         

programado                                                         
Visita agente Diaco, organización de logística ejecutado                                                         

programado                                                         
Elaboración de despieces de placas de entrepiso ejecutado                                                         

programado                                                         
Elaboración de despieces escaleras y pantallas ejecutado                                                         

programado                                                         
Elaboración de despieces placas de segundo piso ejecutado                                                         

programado                                                         
Despiece placas tercer piso ejecutado                                                         

programado                                                         
Análisis de obras adicionales al contrato ejecutado                                                         

programado                                                         
Supervisión construcción tanque de agua ejecutado                                                         

programado                                                         
Actividades área de calidad ejecutado                                                         

programado                                                         
Supervisión actividades finales y complementarias ejecutado                                                         

programado                                                         
Revisión teórica ejecutado                                                         
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ANEXO C.  
LICENCIA DE CONSTRUCCIÓN 
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ANEXO D.  
ACTA DE INICIO DE OBRA 
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ANEXO E.  

ORGANIGRAMA 
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UNICENTRO PASTO 
| 

     
Programación - Avance de Obra      
ESTRUCTURA      
   Programado 

ACTIVIDAD Unidad 
Cantidad 

Total 
Duración 

(días) Iniciación  Finalización 

PROPUESTA BÁSICA   CASETÓN RECUPERABLE     149 12/05/2008 26/11/2008 
ADJUDICACIÓN, LEGALIZACIÓN Y MOVILIZACIÓN     11 12/05/2008 27/05/2008 

ADJUDICACIÓN Gl 1.00 0 12/05/2008 12/05/2008 
LEGALIZACIÓN OFERTA Gl 1.00 11 12/05/2008 24/05/2008 
MOVILIZACIÓN E INSTALACIÓN Gl 1.00 3 12/05/2008 14/05/2008 
ACTA DE INICIO Gl 1.00 0 27/05/2008 27/05/2008 

PRELIMINARES     131 27/05/2008 18/11/2008 
DERECHOS DE CONEXIÓN DE SERVICIOS Gl 1.00 15 27/05/2008 16/06/2008 
ACTA DE VECINDADES Un 200.00 5 27/05/2008 03/06/2008 
INSTRUMENTACIÓN Y CONTROLES Gl 1.00 5 27/05/2008 03/06/2008 
LOCALIZACIÓN Y REPLANTEO m2 43069.00 131 27/05/2008 18/11/2008 

INSTALACIONES PROVISIONALES     36 27/05/2008 14/07/2008 
CERRAMIENTO PROVISIONAL EN LAMINA ml 594.00 17 27/05/2008 18/06/2008 
CAMPAMENTOS m2 377.44 33 30/05/2008 14/07/2008 
VÍAS DE ACCESO A OBRA Gl 1.00 11 03/06/2008 17/06/2008 

MOVIMIENTO DE TIERRAS GENERALES     52 27/05/2008 02/08/2008 
DESCAPOTE A MAQUINA (h=20cm A 25cm)  m2 16867.73 15 27/05/2008 16/06/2008 
EXCAVACIÓN MECÁNICA FRENTE 1 Y 2 ENTRE EJES 1 

AL 14 m3 32816.91 30 14/06/2008 23/07/2008 
EXCAVACIÓN MECÁNICA FRENTE 2 ENTRE EJES 14 AL 

21 m3 53517.48 40 28/05/2008 19/07/2008 
EXCAVACIÓN MECÁNICA FRENTE 2 Y 3 ENTRE EJES 

21 AL 31 m3 17193.01 26 28/05/2008 02/07/2008 

PERFILADA A MANO BERMAS Y TALUDES m2 2662.63 30 20/06/2008 30/07/2008 
PROTECCIÓN TALUDES Y BERMAS  m2 2662.33 30 25/06/2008 02/08/2008 

DEMOLICIONES VARIAS     36 04/06/2008 21/07/2008 
DEMOLICIONES VARIAS m3 18.03 36 04/06/2008 21/07/2008 

FRENTE 2     127 11/06/2008 26/11/2008 
EDIFICIO C     104 11/07/2008 26/11/2008 

CIMENTACIONES      21 11/07/2008 06/08/2008 

EXCAVACIÓN PARA ZAPATAS Un 72.00 14 11/07/2008 29/07/2008 
EXCAVACIÓN VIGAS DE AMARRE mlL 464.60 14 14/07/2008 31/07/2008 
CONCRETO CICLÓPEO     14 12/07/2008 30/07/2008 
BASE LIMPIEZA (VIGAS DE AMARRE) ml 464.60 14 14/07/2008 31/07/2008 
ZAPATAS Un 72.00 14 18/07/2008 05/08/2008 
VIGAS DE AMARRE  ml 464.60 14 18/07/2008 05/08/2008 
RELLENOS     14 21/07/2008 06/08/2008 

MUROS DE CONTENCIÓN     31 21/07/2008 30/08/2008 
ZARPAS MURO DE CONTENCIÓN      16 21/07/2008 11/08/2008 
MUROS DE CONTENCIÓN     16 01/08/2008 25/08/2008 
FILTRO PERIMETRAL     5 25/08/2008 30/08/2008 

ESTRUCTURA     83 06/08/2008 25/11/2008 
COLUMNAS PRIMER NIVEL Un 76.00 14 06/08/2008 26/08/2008 
LOSA NIVEL 0.00 m2 3538.70 31 11/08/2008 19/09/2008 
DESCIMBRE LOSA NIVEL 0.00     7 20/09/2008 29/09/2008 
COLUMNAS SEGUNDO NIVEL   76.00 14 06/09/2008 24/09/2008 
LOSA NIVEL + 5.95 m2 405.47 10 30/09/2008 11/10/2008 
DESCIMBRE LOSA NIVEL +5.95     7 14/10/2008 22/10/2008 

ANEXO F. 
CRONOGRAMA DE LA OBRA 

 



�

�	
�

VIGAS AÉREAS + 5.95     21 16/09/2008 11/10/2008 
DESCIMBRE VIGAS AÉREAS +5.95     7 14/10/2008 22/10/2008 
COLUMNAS TERCER NIVEL   76.00 14 14/10/2008 30/10/2008 
LOSA NIVEL + 11.55 m2 428.33 11 22/10/2008 06/11/2008 
DESCIMBRE LOSA NIVEL +11.55     7 06/11/2008 14/11/2008 
VIGAS AÉREAS + 11.55     21 22/10/2008 20/11/2008 
DESCIMBRE VIGAS AÉREAS +11.55     7 15/11/2008 25/11/2008 

OTRAS ESTRUCTURAS EN CONCRETO     49 20/09/2008 25/11/2008 
ESCALERAS     28 18/10/2008 25/11/2008 
POZO EYECTOR     7 20/09/2008 29/09/2008 
FOSOS ASCENSORES     10 20/09/2008 02/10/2008 

INSTALACIONES HIDROSANITARIAS     17 23/09/2008 15/10/2008 
REDES SANITARIAS     17 23/09/2008 15/10/2008 
REDES DRENAJES     16 23/09/2008 14/10/2008 

INSTALACIONES ELÉCTRICAS     17 30/09/2008 22/10/2008 
MALLA A TIERRA     17 30/09/2008 22/10/2008 

PISOS     41 11/09/2008 05/11/2008 
PERFILACIÓN SUBRASANTE     17 11/09/2008 02/10/2008 
BASE     16 02/10/2008 23/10/2008 
PLACA DE CONTRAPISO m2 3596.00 21 07/10/2008 05/11/2008 

ASEO Y ENTREGA     6 19/11/2008 26/11/2008 
ASEO Y ENTREGA Gl 1.00 6 19/11/2008 26/11/2008 

EDIFICIO D     127 11/06/2008 26/11/2008 
CIMENTACIONES      39 11/06/2008 31/07/2008 

EXCAVACIÓN PARA ZAPATAS     23 11/06/2008 10/07/2008 
EXCAVACIÓN VIGAS DE AMARRE     23 13/06/2008 14/07/2008 
CONCRETO CICLÓPEO     23 16/06/2008 16/07/2008 
BASE LIMPIEZA (VIGAS DE AMARRE)     23 20/06/2008 21/07/2008 
ZAPATAS Un 114.00 23 26/06/2008 25/07/2008 
VIGAS DE AMARRE  mL 1341.30 23 26/06/2008 25/07/2008 
RELLENOS     23 02/07/2008 31/07/2008 

MUROS DE CONTENCIÓN ml 88.60 95 14/06/2008 17/10/2008 
EXCAVACIÓN TRINCHERAS     21 14/06/2008 11/07/2008 
SUBMURACIONES     15 24/06/2008 14/07/2008 
ZARPAS MURO DE CONTENCIÓN      28 01/07/2008 05/08/2008 
MUROS DE CONTENCIÓN DE -3.85 A 0.00     28 10/07/2008 15/08/2008 
MUROS DE CONTENCIÓN DE 0.00 A +5.85     21 10/09/2008 07/10/2008 
FILTRO PERIMETRAL     8 07/10/2008 17/10/2008 

ESTRUCTURA     92 26/07/2008 26/11/2008 
COLUMNAS PRIMER NIVEL Un 108.00 20 26/07/2008 22/08/2008 
LOSA  NIVEL 0.00 m2 4946.00 44 31/07/2008 27/09/2008 
DESCIMBRE LOSA NIVEL 0.00     7 29/09/2008 07/10/2008 
COLUMNAS SEGUNDO NIVEL   108.00 21 04/09/2008 30/09/2008 
LOSA  NIVEL + 5.95 m2 4299.80 38 16/09/2008 05/11/2008 
RAMPA NIVEL 5.95     20 12/09/2008 08/10/2008 
DESCIMBRE LOSA NIVEL 5.95     7 29/10/2008 07/11/2008 
COLUMNAS TERCER NIVEL   108.00 21 15/10/2008 11/11/2008 
LOSA NIVEL + 11.55 m2 3109.70 27 17/10/2008 22/11/2008 
DESCIMBRE LOSA NIVEL +11.55     3 24/11/2008 26/11/2008 

OTRAS ESTRUCTURAS EN CONCRETO     72 15/08/2008 20/11/2008 
ESCALERAS     21 22/10/2008 20/11/2008 
TANQUE DE AGUA m3 600.00 45 15/08/2008 14/10/2008 
POZO EYECTOR     7 07/10/2008 16/10/2008 

INSTALACIONES HIDROSANITARIAS     28 05/09/2008 10/10/2008 
REDES SANITARIAS     28 05/09/2008 10/10/2008 
REDES DRENAJES     28 05/09/2008 10/10/2008 

INSTALACIONES ELÉCTRICAS     21 18/09/2008 15/10/2008 
MALLA A TIERRA     21 18/09/2008 15/10/2008 

PISOS     35 26/09/2008 12/11/2008 
PERFILACIÓN SUBRASANTE     14 26/09/2008 15/10/2008 
BASE     26 30/09/2008 04/11/2008 
PLACA DE CONTRAPISO   5014.00 26 08/10/2008 12/11/2008 

ASEO Y ENTREGA     4 21/11/2008 26/11/2008 
ASEO Y ENTREGA Gl 1.00 4 21/11/2008 26/11/2008 

FRENTE 3     117 23/06/2008 25/11/2008 
EDIFICIO E     103 09/07/2008 22/11/2008 

CIMENTACIONES      32 11/07/2008 22/08/2008 
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EXCAVACIÓN PARA ZAPATAS Un 51.00 14 11/07/2008 29/07/2008 
EXCAVACIÓN VIGAS DE AMARRE ml 140.90 14 14/07/2008 31/07/2008 
BASE LIMPIEZA (VIGAS DE AMARRE) ml 140.90 14 24/07/2008 12/08/2008 
CONCRETO CICLÓPEO     14 15/07/2008 01/08/2008 
ZAPATAS Un 51.00 14 29/07/2008 16/08/2008 
VIGAS DE AMARRE  ML 140.90 14 04/08/2008 22/08/2008 
RELLENOS     14 01/08/2008 21/08/2008 

MUROS DE CONTENCIÓN ml 52.00 27 09/07/2008 13/08/2008 
ZARPAS MURO DE CONTENCIÓN  ml 52.00 11 09/07/2008 22/07/2008 
MUROS DE CONTENCIÓN     11 23/07/2008 05/08/2008 
FILTRO PERIMETRAL     5 06/08/2008 13/08/2008 

ESTRUCTURA     63 13/08/2008 05/11/2008 
COLUMNAS PRIMER NIVEL un 70.00 14 13/08/2008 01/09/2008 
LOSA NIVEL 0.00 m2 2431.00 22 19/08/2008 15/09/2008 
DESCIMBRE LOSA NIVEL 0.00     7 11/09/2008 19/09/2008 
COLUMNAS SEGUNDO NIVEL   70.00 14 16/09/2008 02/10/2008 
LOSA  NIVEL +5.95 m2 1904.00 17 19/09/2008 10/10/2008 
DESCIMBRE LOSA NIVEL +5.95     7 07/10/2008 16/10/2008 
COLUMNAS TERCER NIVEL   70.00 14 29/09/2008 16/10/2008 
LOSA NIVEL + 11.55 m2 1138.72 14 14/10/2008 30/10/2008 
DESCIMBRE LOSA +11.55     7 27/10/2008 05/11/2008 

OTRAS ESTRUCTURAS EN CONCRETO     42 20/09/2008 14/11/2008 
ESCALERAS     16 24/10/2008 14/11/2008 
POZO EYECTOR     7 20/09/2008 29/09/2008 

INSTALACIONES HIDROSANITARIAS     14 20/09/2008 08/10/2008 
REDES SANITARIAS     14 20/09/2008 08/10/2008 
REDES DRENAJES     14 20/09/2008 08/10/2008 

INSTALACIONES ELÉCTRICAS     14 20/09/2008 08/10/2008 
MALLA A TIERRA     14 20/09/2008 08/10/2008 

PISOS     36 20/09/2008 07/11/2008 
PERFILACIÓN SUBRASANTE     14 20/09/2008 08/10/2008 
BASE     14 01/10/2008 20/10/2008 
PAVIMENTO   2443.00 14 20/10/2008 07/11/2008 

ASEO Y ENTREGA     5 15/11/2008 22/11/2008 
ASEO Y ENTREGA     5 15/11/2008 22/11/2008 

EDIFICIO F     117 23/06/2008 25/11/2008 
CIMENTACIONES      55 23/06/2008 03/09/2008 

EXCAVACIÓN PARA ZAPATAS     14 23/06/2008 10/07/2008 
EXCAVACIÓN VIGAS DE AMARRE     14 25/06/2008 14/07/2008 
BASE LIMPIEZA (VIGAS DE AMARRE)     14 11/07/2008 29/07/2008 
CONCRETO CICLÓPEO     14 02/07/2008 19/07/2008 
ZAPATAS Un 39.00 14 06/08/2008 26/08/2008 
VIGAS DE AMARRE  ml 368.20 14 29/07/2008 16/08/2008 
RELLENOS     14 15/08/2008 03/09/2008 

MUROS DE CONTENCIÓN ml 83.00 74 14/07/2008 18/10/2008 
EXCAVACIÓN TRINCHERAS     26 14/07/2008 15/08/2008 
SUBMURACIONES     26 21/07/2008 25/08/2008 
ZARPAS MURO DE CONTENCIÓN  ml 64.45 26 05/08/2008 09/09/2008 

MUROS DE CONTENCIÓN DE -3.85 A 0.00     26 22/08/2008 24/09/2008 
MUROS DE CONTENCIÓN DE 0.00 A + 5.95     21 11/09/2008 07/10/2008 
FILTRO PERIMETRAL     8 08/10/2008 18/10/2008 

ESTRUCTURA     57 26/08/2008 07/11/2008 
COLUMNAS PRIMER NIVEL un 46.00 11 26/08/2008 09/09/2008 
LOSA NIVEL 0.00 m2 1473.80 14 11/09/2008 29/09/2008 
DESCIMBRE LOSA NIVEL 0.00     7 25/09/2008 03/10/2008 
COLUMNAS SEGUNDO NIVEL   46.00 11 19/09/2008 03/10/2008 
LOSA NIVEL +5.95 m2 1241.70 14 25/09/2008 14/10/2008 
DESCIMBRE LOSA NIVEL +5.95     7 09/10/2008 18/10/2008 
RAMPA NIVEL 5.95     14 25/09/2008 14/10/2008 
COLUMNAS TERCER NIVEL     11 07/10/2008 21/10/2008 
LOSA NIVEL + 11.55 m2 730.40 10 15/10/2008 28/10/2008 
DESCIMBRE LOSA NIVEL +11.55     7 24/10/2008 01/11/2008 
VIGAS AÉREAS +11.55     14 15/10/2008 01/11/2008 
DESIMBRE VIGAS AÉREAS +11.55     7 29/10/2008 07/11/2008 

OTRAS ESTRUCTURAS EN CONCRETO     33 03/10/2008 18/11/2008 
ESCALERAS     21 21/10/2008 18/11/2008 
POZO EYECTOR     7 03/10/2008 14/10/2008 
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FOSO ASCENSOR     7 03/10/2008 14/10/2008 
INSTALACIONES HIDROSANITARIAS     14 03/10/2008 22/10/2008 

REDES SANITARIAS     14 03/10/2008 22/10/2008 
REDES DRENAJES     14 03/10/2008 22/10/2008 

INSTALACIONES ELÉCTRICAS     14 03/10/2008 22/10/2008 
MALLA A TIERRA     14 03/10/2008 22/10/2008 

PISOS     19 14/10/2008 07/11/2008 
PERFILACIÓN SUBRASANTE     11 14/10/2008 28/10/2008 
RECEBO     11 20/10/2008 01/11/2008 
PLACA DE CONTRAPISO   1500.00 11 24/10/2008 07/11/2008 

ASEO Y ENTREGA     5 19/11/2008 25/11/2008 
ASEO Y ENTREGA     5 19/11/2008 25/11/2008 

FRENTE 1     114 27/06/2008 26/11/2008 
EDIFICIO A     104 11/07/2008 26/11/2008 
CIMENTACIONES      42 11/07/2008 04/09/2008 

EXCAVACIÓN PARA ZAPATAS Un 55.00 14 11/07/2008 29/07/2008 
EXCAVACIÓN VIGAS DE AMARRE ml 608.00 14 14/07/2008 31/07/2008 
BASE LIMPIEZA (VIGAS DE AMARRE) ml 608.00 14 29/07/2008 16/08/2008 
CONCRETO CICLÓPEO     14 21/07/2008 06/08/2008 
ZAPATAS Un 55.00 14 08/08/2008 27/08/2008 
VIGAS DE AMARRE  ml 608.00 14 19/08/2008 04/09/2008 
RELLENOS     14 14/08/2008 02/09/2008 

MUROS DE CONTENCIÓN ml 60.60 39 14/08/2008 03/10/2008 
EXCAVACIÓN TRINCHERA     11 14/08/2008 28/08/2008 
SUBMURACIONES     11 22/08/2008 05/09/2008 
ZARPAS MURO DE CONTENCIÓN  ml 60.60 11 30/08/2008 12/09/2008 
MUROS DE CONTENCIÓN     14 08/09/2008 24/09/2008 
FILTRO PERIMETRAL     7 25/09/2008 03/10/2008 

ESTRUCTURA     65 27/08/2008 21/11/2008 
COLUMNAS PRIMER NIVEL Un 68.00 12 27/08/2008 11/09/2008 
LOSA NIVEL 0.00 m2 2427.70 21 03/09/2008 29/09/2008 
DESCIMBRE LOSA NIVEL 0.00     7 25/09/2008 03/10/2008 
RAMPA NIVEL 0.00     16 01/09/2008 19/09/2008 
COLUMNAS SEGUNDO NIVEL     12 18/09/2008 02/10/2008 
LOSA  NIVEL + 5.95 m2 1094.50 11 30/09/2008 14/10/2008 
DESCIMBRE LOSA NIVEL +5.95     7 09/10/2008 20/10/2008 
VIGAS AÉREAS + 5.95     23 22/09/2008 22/10/2008 
DESCIMBRE VIGAS +5.95     7 18/10/2008 27/10/2008 
COLUMNAS TERCER NIVEL     12 04/10/2008 21/10/2008 
LOSA NIVEL +11.55 m2 785.10 11 15/10/2008 28/10/2008 
DESCIMBRE LOSA NIVEL +11.55     7 23/10/2008 31/10/2008 
VIGAS AÉREAS + 11.55     23 17/10/2008 18/11/2008 
DESCIMBRE VIGAS AÉREAS +11.55     7 12/11/2008 21/11/2008 

OTRAS ESTRUCTURAS EN CONCRETO     31 30/09/2008 10/11/2008 
ESCALERAS     16 20/10/2008 10/11/2008 
POZO EYECTOR     7 30/09/2008 08/10/2008 
FOSO ASCENSOR     7 30/09/2008 08/10/2008 

INSTALACIONES HIDROSANITARIAS     14 29/09/2008 16/10/2008 
REDES SANITARIAS     14 29/09/2008 16/10/2008 
REDES DRENAJE     14 29/09/2008 16/10/2008 

INSTALACIONES ELÉCTRICAS     14 29/09/2008 16/10/2008 
MALLA A TIERRA     14 29/09/2008 16/10/2008 

PISOS     30 07/10/2008 18/11/2008 
PERFILACIÓN SUBRASANTE     14 07/10/2008 25/10/2008 
RECEBO     14 17/10/2008 05/11/2008 
PAVIMENTO   2254.00 14 29/10/2008 18/11/2008 

ASEO Y ENTREGA     4 21/11/2008 26/11/2008 
ASEO Y ENTREGA     4 21/11/2008 26/11/2008 

EDIFICIO B     113 27/06/2008 25/11/2008 
CIMENTACIONES      44 27/06/2008 26/08/2008 

EXCAVACIÓN PARA ZAPATAS Un 39.00 14 27/06/2008 16/07/2008 
EXCAVACIÓN VIGAS DE AMARRE ml 380.00 14 01/07/2008 18/07/2008 
BASE LIMPIEZA (VIGAS DE AMARRE)     14 16/07/2008 02/08/2008 
CONCRETO CICLÓPEO     14 08/07/2008 24/07/2008 
ZAPATAS Un 39.00 14 25/07/2008 13/08/2008 
VIGAS DE AMARRE  ml 380.00 14 25/07/2008 13/08/2008 
RELLENOS     9 13/08/2008 26/08/2008 MUROS DE CONTENCIÓN ml 78.13 61 19/08/2008 06/11/2008 
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EXCAVACIÓN TRINCHERAS     35 19/08/2008 01/10/2008 
SUBMURACIONES     20 09/09/2008 03/10/2008 
ZARPAS MURO DE CONTENCIÓN ml 78.13 35 26/08/2008 09/10/2008 
MUROS DE CONTENCIÓN DE -3.85 A 0.00     35 02/09/2008 16/10/2008 
MUROS DE CONTENCIÓN DE 0.00 A + 5.85     35 16/09/2008 30/10/2008 
FILTRO PERIMETRAL     12 21/10/2008 06/11/2008 

ESTRUCTURA     84 04/08/2008 24/11/2008 
COLUMNAS PRIMER NIVEL Un 44.00 10 04/08/2008 16/08/2008 
LOSA NIVEL 0.00   1463.91 14 19/09/2008 07/10/2008 
RAMPA NIVEL 0.00     14 11/08/2008 29/08/2008 
DESCIMBRE LOSA NIVEL 0.00     7 03/10/2008 11/10/2008 
COLUMNAS SEGUNDO NIVEL     10 29/08/2008 11/09/2008 
LOSA NIVEL +5.95   1184.13 14 16/10/2008 04/11/2008 
DESCIMBRE LOSA NIVEL +5.95     7 30/10/2008 08/11/2008 
COLUMNAS TERCER NIVEL     10 24/10/2008 07/11/2008 
LOSA NIVEL + 11.55   898.72 11 04/11/2008 19/11/2008 
DESCIMBRE LOSA NIVEL +11.55     7 14/11/2008 24/11/2008 

OTRAS ESTRUCTURAS EN CONCRETO     34 07/10/2008 22/11/2008 
ESCALERAS     21 24/10/2008 22/11/2008 
POZO EYECTOR     7 07/10/2008 16/10/2008 

INSTALACIONES HIDROSANITARIAS     18 04/10/2008 28/10/2008 
REDES SANITARIAS     12 04/10/2008 21/10/2008 
REDES DRENAJES     12 11/10/2008 28/10/2008 

INSTALACIONES ELÉCTRICAS     12 18/10/2008 04/11/2008 
MALLA A TIERRA     12 18/10/2008 04/11/2008 

PISOS     21 23/10/2008 21/11/2008 
PERFILACIÓN SUBRASANTE     12 23/10/2008 08/11/2008 
RECEBO     12 30/10/2008 14/11/2008 
PLACA DE CONTRAPISO   1473.00 12 05/11/2008 21/11/2008 

ASEO Y ENTREGA     4 20/11/2008 25/11/2008 
ASEO Y ENTREGA     4 20/11/2008 25/11/2008 

FIN DE OBRA     0 26/11/2008 26/11/2008 
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ANEXO G.  
PEDIDOS DE ACERO 
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ANEXO H.  
SALIDAS DE ACERO 
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ANEXO I. 
CORTE DE OBRA TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE AGUA 

28-nov-08   CORTE Nro13 CORTE Nro12 CORTE Nro10 CORTE Nro 9 acumulado 

ACTIVIDAD. UN. 
VLR. 
UNIT Ctd 

VALOR 
TOTAL Ctd 

VALOR 
TOTAL Ctd 

VALOR 
TOTAL Ctd 

VALOR 
TOTAL Ctd 

VALOR 
TOTAL 

Relleno en Material 
Seleccionado m3  $               

8,500        0.0 $   0 $   0 $     
Rellenos Material Procedente 
de Excavación m3  $               

8,500        0.0 $   0 $ 88.1 $ 749,190 $ 88.1 $ 749,190 $ 
Perfilada a mano bermas y 
taludes m2  $              

2,000        0.0 $   0 $   0 $     
Perfilada a mano fondo de 
excavación m2  $              

2,000        0.0 $   0 $   0 $     
Limpieza lateral y fondo zapatas 
(cuando aparezca 
conglomerado) 

m2  $              
2,000        0.0 $   0 $   0 $     

Excavación a mano con retiro 
de material común (Vigas, 
Zarpas y Zapatas) 

m3  $              
9,000      4.78 42,998 $ 4 $ 40,311 $ 73.5 $ 661,500 $ 82.8 $ 744,809 $ 

Protección taludes y bermas 
Mortero-malla m2  $               

3,500        0.0 $   0 $   0 $     

Base limpieza e=5 cm 2.000 psi m2  $              
2,800        0.0 $ 15 $ 41,804 $ 352.8 $ 987,840 $ 367.7 $ 

1,029,644 
$ 

Concreto ciclópeo 60% piedra 
40% concreto m3  $            

35,000        0.0 $   0 $   0 $     

Filtro perimetral mL  $               
2,500        0.0 $   0 $   0.0 $     

Zapatas en concreto 4000 psi m3  $            
58,000        0.0 $   0 $   0.0 $     

Zapatas en concreto 4000 psi m3  $            
88,000        0.0 $   0 $   0.0 $     

Zapatas en concreto 4000 psi m3  $            
30,000        0.0 $   0.0 $   0.0 $     

Zarpas muro de contención 
4000 psi m3  $            

60,000        0.0 $   0.0 $   0.0 $     
Zarpas muro de contención 
4000 psi m3  $            

88,000        0.0 $ 4.5 $ 394,152 $   0.0 $ 4.5 $ 394,152 $ 
Zarpas muro de contención 
4000 psi m3  $            

28,000        0.0 $   0.0 $   0.0 $     

Vigas de amarre 4000 psi m3  $            
90,000        0.0 $   0.0 $   0.0 $     

Vigas de amarre 4000 psi m3  $             
14,000        0.0 $   0.0 $   0.0 $     

Vigas de amarre 4000 psi m3  $            
76,000        0.0 $   0.0 $   0.0 $     

Placa contrapiso e=10 cm 4000 
psi (Incluye Aplicaciones 
Endurecedor de Piso, 
Helicóptero, Terminado 
Esmaltado 

 m2   $              
11,000  

      0.0 $   0.0 $   0.0 $     
Tanque almacenamiento agua 
subterráneo 4.000 PSI (Centro 
Comercial) 

 m3   $          
130,000      

108.
49 

14,103,29
1 $ 45 $ 

5,871,060 
$ 109 $ 

14,157,00
0 $ 262.5 $ 

34,131,35
1 $ 

Muros de contención e=25 cm  m3   $          
130,000        0.0 $   0.0 $   0.0 $     

Polietileno instalado  m2   $                  
400        0.0 $   0.0 $   0.0 $     

Dilataciones con disco  ml   $               
2,500        0.0 $   0.0 $   0.0 $     

Refuerzo figurado 60.000 PSI  Ton   $           
170,000        0.0 $   0.0 $   0.0 $     

Malla electrosoldada   Ton   $          
140,000        0.0 $   0.0 $   0.0 $     

Columnas rectangulares 
concreto 4000 psi  m3   $           

135,000        0.0 $   0.0 $   0.0 $     
Columnas rectangulares 
concreto 4000 psi  m3   $             

15,000        0.0 $   0.0 $   0.0 $     
Columnas rectangulares +4m 
concreto 4000 psi  m3   $          

120,000        0.0 $   0.0 $   0.0 $     
Columnas rectangulares +4m 
concreto 4000 psi  m3   $            

30,000        0.0 $   0.0 $   0.0 $     
Columnas rectangulares +4m 
concreto 4000 psi  m3   $           

150,000      2.44 
365,400.0 

$   0.0 $   0.0 $ 2.4 $ 365,400 $ 
Columnas circulares concreto 
4000 psi  m3   $          

120,000        0.0 $   0.0 $   0.0 $     
Columnas circulares concreto 
4000 psi  m3   $             

15,000        0.0 $   0.0 $   0.0 $     
Columnas circulares +4m  
concreto 4000 psi  m3   $           

150,000        0.0 $   0.0 $   0.0 $     



�

�
��

Placa aérea maciza e=10 cm 
4000 psi (Jardineras)  m2   $            

24,000        0.0 $   0.0 $   0.0 $     
Placa aérea aligerada e=70 cm 
4000 psi (Vigas h=70 cm, 
viguetas h=40 cm, torta e=5 cm) 

m2   $             
27,500  364.

1 
10,012,75

0 $   0.0 $   0.0 $   0.0 $ 0.0 $ 
10,012,75

0 $ 
Placa aérea aligerada inclinada 
e=70 cm 4000 psi (Vigas h=70 
cm, viguetas h=40 cm, torta e=5 
cm) 

 m2   $            
29,000  

      0.0 $   0.0 $   0.0 $     
Placa aérea aligerada inclinada 
e=1.20 cm 4000 psi (Vigas 
h=1.20 cm, viguetas 
combinadas de 30cm x 1.20cm 
y 20cm x 40cm, torta e=5 cm) 

 m2   $            
32,000  

      0.0 $   0.0 $   0.0 $     
Rampas concreto 4000 psi 
(Placa h=70 cm, torta h=5 cm)  m2   $            

32,000        0.0 $   0.0 $   0.0 $     

Vigas aéreas concreto 4000 psi  m3   $           
165,000        0.0 $   0.0 $   0.0 $     

Escaleras aéreas concreto 4000 
psi  m3   $          

250,000        0.0 $   0.0 $   0.0 $     
Refuerzo figurado 60.000 PSI 
(Con muro de contención)  Ton   $           

170,000      
13.5

0 
2,294,830.

0 $ 6.6 $ 
1,127,780 

$ 30.8 $ 
5,241,100 

$ 51 $ 
8,663,710 

$ 

Malla electrosoldada   Ton   $          
140,000        0.0 $   0.0 $   0.0 $     

Instalación tubería drenaje 100 
mm mlL   $               

5,000        0.0 $   0.0 $   0.0 $     
Instalación tubería drenaje 160 
mm  ml   $              

6,000        0.0 $   0.0 $   0.0 $     

Gravilla filtro sótano  m3   $             
15,000        0.0 $   0.0 $   0.0 $     

Geotextil NT1600 m2   $                  
850        0.0 $   0.0 $   0.0 $     

Excavación manual  m3   $              
9,000        0.0 $   0.0 $   0.0 $     

Rellenos en recebo b-200  m3   $               
8,500        0.0 $   0.0 $   0.0 $     

Material de relleno filtro sótanos  m3   $              
9,000        0.0 $   0.0 $   0.0 $     

Caja de inspección 50x50  Un   $            
80,000        0.0 $   0.0 $   0.0 $     

Caja de inspección 60x60  Un   $            
90,000        0.0 $   0.0 $   0.0 $     

Caja de inspección 80x80  Un   $           
110,000        0.0 $   0.0 $   0.0 $     

Caja de inspección 90x90  Un   $          
130,000        0.0 $   0.0 $   0.0 $     

Preparación de concreto con 
trompo   M3    $            

22,000        0.0 $   0.0 $   0.0 $     

Hora ayudante  HR   $              
4,239  164 695,196 $   0.0 $   0.0 $   0.0 $     

Hora oficial  HR   $                
5,731  4 22,924 $   0.0 $   0.0 $   0.0 $   695,196 $ 

Construcción campamento m2  $            
20,000        0.0 $   0.0 $   0.0 $   22,924 $ 

COSTO DIRECTO       
10,730,87

0 $   
16,806,51

9 $   
7,475,107 

$   
21,796,63

0 $   
56,809,12

6 $ 
IVA 16% S/ U 5%       85,847 $   134,452 $   59,801 $   174,373 $   454,473 $ 

VALOR TOTAL ESTIMADO       10,816,71
7 $   16,940,97

1 $   7,534,908 
$   21,971,00

3 $   
57,263,59

9 $ 
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ANEXO J. 

 PROGRAMACIÓN TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE AGUA 
 

5 oficiales     personal 
5 ayudantes     

       

Actividad Cantidad un   Fecha inicio Fecha fin Duración 
(días) 

              
prog 30/08/2008 05/12/2008 45 Tanque de almacenamiento de  agua 
ejec     98 

Localización y Replanteo     prog 29/08/2008 29/08/2008 1 
      ejec     1 
Excavación  1627.113 m3 prog 30/08/2008 06/09/2008 7 
      ejec 30/08/2008 09/09/2008 12 
Nivelación terreno  m2 prog 17/09/2008 18/09/2008 2 
      ejec 17/09/2008 18/09/2008 2 
Compactación 294 m2 prog 18/09/2008 22/09/2008 4 
      ejec 18/09/2008 23/09/2008 6 
Fundición solado 16.5 m3 prog 20/09/2008 20/09/2008 1 
      ejec 20/09/2008 21/09/2008 2 
Excavación vigas 16.8363 m3 prog 20/09/2008 24/09/2008 5 
      ejec 20/09/2008 25/09/2008 6 
Retiro de piedras     prog 23/09/2008 26/09/2008 3 
      ejec     3 
Armado acero vigas 161.97 ml prog 02/10/2008 08/10/2008 7 
      ejec 02/10/2008 08/10/2008 7 
armado acero placa, 
murros vtcal     prog 09/10/2008 13/10/2008 5 
      ejec 09/10/2008 13/10/2008 5 
colocación formaleta     prog 14/10/2008 14/10/2008 1 
      ejec 14/10/2008 14/10/2008 1 
colocación cinta y 
pasamuros     prog 15/10/2008 15/10/2008 1 
      ejec 15/10/2008 15/10/2008 1 
fundición placa base     prog 16/10/2008 16/10/2008 1 
      ejec 16/10/2008 16/10/2008 1 
armado acero hztal  muros      prog 17/10/2008 21/10/2008 5 
      ejec 17/10/2008 23/10/2008 7 
Formaleta muros     prog 31/10/2008 23/11/2008 19 
      ejec 02/11/2008 26/11/2008 21 
fundición de muros 159.2 m3 prog 31/10/2008 17/11/2008 5 
      ejec 05/11/2008 24/11/2008 5 
armado losa superior     prog 17/11/2008 21/11/2008 5 
      ejec 28/11/2008 01/12/2008 5 
fundición tapa tanque     prog 30/11/2008 01/12/2008 1 
      ejec 01/12/2008 01/12/2008 1 
Placa de contrapiso     prog 03/12/2008 05/12/2008 3 
      ejec 03/12/2008 05/12/2008 3 
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ANEXO K.  
PLANOS GENERALES 

 
 

 
 
 

PLANTA GENERAL DE CIMENTACIÓN 
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Muro en mamposteria
e=0.15

Muro en mamposteria
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Ver detalle viga de amarre
S=30x50 en Plano N° C11´

Ver detalle viga de amarre
S=30x50 en Plano N° C13

Ver detalle viga de amarre
S=30x50 en Plano N° F9

Ver detalle viga de amarre
S=30x50 en Plano N° E12́

Ver detalle viga de amarre
S=30x50 en Plano N° E14
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L Q'M' N' P' S' U' W'B Y'

NV TOP.
+2547.30

Z
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MURO EN LADRILLO TOLETE FINO LIVIANO A LA VISTA
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MURO EN LADRILLO TOLETE FINO LIVIANO A LA VISTA

CORTASOL CELOSCREEN  HUNTER DOUGLAS PASO 200 PERFORADO 21% ABIERTO
ALFAJIA EN CONCRETO FUNDIDA EN SITIO CON FORMALETA METALICA.
VENTANERIA EN ALUMINIO + VIDRIO TEMPLADO.
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CORTASOL CELOSCREEN  HUNTER DOUGLAS PASO 200 PERFORADO 21% ABIERTO

VENTANERIA EN ALUMINIO
VIDRIO TEMPLADO

ENCHAPE EN  HILADA PARADA, LADRILLO TOLETE FINO LIVIANO A LA VISTA.

MURO EN LADRILLO TOLETE FINO LIVIANO A LA VISTA

ALFAJIA EN CONCRETO FUNDIDA EN SITIO CON FORMALETA METALICA.

HUELLA EN LADRILLO A LA VISTA

PANEL PREFABRICADO GRS TIPO TITAN
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MURO EN LADRILLO TOLETE FINO LIVIANO A LA VISTA
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ENCHAPE EN  HILADA PARADA, LADRILLO TOLETE FINO LIVIANO A LA VISTA.

MURO EN LADRILLO TOLETE FINO LIVIANO A LA VISTA

MURO EN BLOQUE
No.4+PAÑETE +PINTURA

CUBIERTA  LIVIANA  EN ESTRUCTURA METALICA + POLICARBONATO ALVEOLAR OPAL

REJILLA DE VENTILACION EN ALUMINIO
COLUMNA PAÑETADA + PINTURA
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ANEXO L.  

PLANOS TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE AGUA 
 
 

 PLANTA DE LOCALIZACIÓN MUROS EN MAMPOSTERIA

 
 
 
 

 
 
 

 
 

CORTE 2 - 2
Escala.        1:50

 DESPIECE MURO DE CONTENCION TIPO 12

N-0.175

Escala    1:40

Placa de contrapiso

Rec.  .07

#3 c/.30

Rec.  .05

N+5.40

#5c/.15

#4c/.15

.20

6.
10

.20

6.
10

.20.80

.20

.80
.20 .20

.20

6#8 corridas
Traslapo min. 1.50

#4
73

c/
.1

5

#5
65

c/
.1

5

Concreto ciclopeo

#414c/.15

Ver estudio de suelos
fundación 
Nivel adecuado de 
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ANEXO M.  

REGISTRO FOTOGRÁFICO 
 

REGISTRO FOTOGRÁFICO GENERAL  MES DE JULIO SEMANA 1 

                                                     
Fuente: ConConcreto S.A. 

 
 
 

REGISTRO FOTOGRÁFICO GENERAL  MES DE JULIO SEMANA 4                                                          

 
Fuente: ConConcreto S.A. 

 
                                                                                                                                                                                                 

REGISTRO FOTOGRÁFICO GENERAL MES DE AGOSTO SEMANA 1 

  
     Fuente: ConConcreto S.A. 
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       REGISTRO FOTOGRÁFICO GENERAL MES DE AGOSTO SEMANA 4                                                                         

 
Fuente: ConConcreto S.A. 

 
 
 

REGISTRO FOTOGRÁFICO GENERAL  MES DE SEPTIEMBRE SEMANA 1 

 
Fuente: ConConcreto S.A. 

 
 
 

REGISTRO FOTOGRÁFICO GENERAL  MES DE SEPTIEMBRE SEMANA 4                                                                                    

 
Fuente: ConConcreto S.A. 
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REGISTRO FOTOGRÁFICO GENERAL  MES DE OCTUBRE SEMANA 1 

 

 
      Fuente: ConConcreto S.A. 
 

 
 

REGISTRO FOTOGRÁFICO GENERAL  MES DE OCTUBRE SEMANA 4                                                                                                                                                                                                                                                         

 
     Fuente: ConConcreto S.A. 

 
 

REGISTRO FOTOGRÁFICO GENERAL  MES DE NOVIEMBRE SEMANA 1 

 
Fuente: ConConcreto S.A. 
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     REGISTRO FOTOGRÁFICO GENERAL  MES DE NOVIEMBRE SEMANA 4                                                                  

       
Fuente: ConConcreto S.A. 

 
 
 
 

REGISTRO FOTOGRÁFICO GENERAL  MES DE DICIEMBRE SEMANA 1 

 
     Fuente: ConConcreto S.A. 
: 

 
 
 

REGISTRO FOTOGRÁFICO GENERAL  MES DE DICIEMBRE SEMANA 1 
 

 
Fuente: ConConcreto S.A. 
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FOTOGRAFÍAS AÉREAS UNICENTRO PASTO 

 

 
LOTE UNICENTRO PASTO 27 DE NOVIEMBRE DE 2007  

 Fuente: INGEOMINAS 
 

 
MOVIMIENTO DE TIERRAS 11 DE JUNIO DE 2008  

Fuente: INGEOMINAS 
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CIMENTACIÓN Y  LOSAS  FUNDIDAS 8 DE AGOSTO DE 2008  

Fuente: INGEOMINAS 
 

 
FINALIZACIÓN ESTRUCTURA 12 DE DICIEMBRE DE 2008  

Fuente: INGEOMINAS 
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ANEXO N. 
CERTIFICADO DE CALIDAD DE ACERO 
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ANEXO O. 
CONTRATO DE TRABAJO AUXILIAR DE INGENIERÍA CONCONCRETO 



�

��
�



�

����

 


