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RESUMEN

El presente estudio se realiz6 con el fin de establuna linea base sobre el nivel econémico
de los caficultores, inscritos al programa de safgpeciales de la marca Nespresso AAA,
filial de Nestlé. Los resultados serviran parairealfuturas evaluaciones del impacto del

programa a través del tiempo, en el municipio d&hebn.

Los resultados indican que el 62,2% de los cabcedt viven en la finca, ubicada entre los
1.500 y 1.750 m.s.n.m. El productor es trabajadioifundista, cuya propiedad en promedio
es de 2,45 has y esta directamente relacionadelGea en café de 2,22 ha&l hogar esta
conformado por 5 personas en promedio, los cugbasticipan activamente en el trabajo de
la finca y buscan complementar sus ingresos medianventa de jornales en otras fincas
cafeteras.

Las variables que pueden influir positivamente gana@erar sostenibilidad a nivel econdémico
son: planificacion de actividades agricolas, mamolata familiar, trabajo extrapredial, acceso
a la informacién de precios y mercados, logro déreprecio otorgado por el programa y
tenencia y uso de la tierra. Las variables que guedminuir la posibilidad de un mejor nivel
econdmico son: nimero de personas por hogar y mioecepados, registro de gastos, costos y
ventas, niveles de pobreza, porcentaje de cafeiaspderior al potencial de produccion de
cada finca y el no logro de la bonificacion o smecio. En general se observa que el
caficultor cuenta con variables positivas paraianiel proceso de sostenibilidad econémica
gue busca el programa en los sistemas de produdeiéada caficultor.

Palabras clavesCafés especiales, bonificacion, sostenibilidad écooa.

ABSTRACT

The present study was carried out in order to éstah base line on the economic level of the
coffee growers, registered in the program of speméfees of the mark Nespresso AAA,
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subsidiary of Nestlé. The results will be usetutarry out future evaluations of the impact of
the program through the time, in the municipality.a Union.

The results indicate that the 62,2% of the coffie®wgrs live in the farm, located between the
1.500 and 1.750 m. s. n. m. The producer is alsoldér worker, whose property on the
average is of 2,45 has and is directly relatechéodrea in coffee of 2,22 has. The home is
composed of 5 people on the average, who partecipetively in the work of the farm and
seek to complement their incomes by means of tleec$aaily wages in other coffee farms.

The variables that can influence positively to gateesustainability in an economic level are:

planning of agricultural activities, family labowork outside the premises, access to the
information of prices and markets, achievementhef averprice offered by the program and
possession and use of the land. The variablesctratdecrease the possibility of a better
economic level are: number of people by each hantenumber of members, registration of
expenses, costs and sales, levels of poverty, mege of special coffee inferior to the

potential of production of each farm and the ndti@ement of the bonus or overprice. In

general it is observed that the coffee grower setie positive variables to initiate the process
of economic sustainability that the program seekihe systems of production of each coffee
grower.

Key Words: Special Coffees, bonus, economic sustainability.

INTRODUCCION

La compafia Suiza Nestlé, en busca de cafés dedaltzalidad, llega a Colombia, pais
catalogado como el tercer productor de café enugldm con el 9, 9% de la produccion,
donde encabeza la lista Brasil con el 34,6 % ysegundo lugar Vietnam con 12,6% de la
produccién mundial (FNC, 2007). Pero si se hablaalés especiales, Colombia se constituye
como el principal exportador de la variedad argbogasiderada como el grano de mas alta
calidad (Avellaneda, 2002).

De esta manera Nestlé, puso en marcha hace tresiaffsograma destinado a buscar en todo
el mundo, productores que estén dispuestos a anttafes de calidad exquisita afio tras afo.
Es asi como Nestlé y la Federacion Nacional det€afe de Colombia conforman una unidad
operativa denominada NESPRESSO AAA, que represantan programa de calidad
sostenible; el nombre procede de la etiqueta “A#&g dndica el café de calidad suprema
procedente de Kenia, la tercera “A”, afladida posg¥esso, significa sostenibilidad en los

sistemas de produccién (Nespresso AAA, 2006).



Este programa funciona actualmente en los depantasie@le Cauca y Narifio. En Narifio

opera en toda su zona cafetera, siendo el munidgioca Union el mas representativo, por ser
la region donde se produce uno de los cafés der medjdad. Cuenta con un area sembrada en
café de 5 mil hectareas, registrando producciaied.500.000 Kg/anuales de café pergamino
seco (Castillo, 2006). La conformacién geoldgicasde suelos, el microclima regional y el

predominio de sistemas de produccién casi natuerlepequefios y medianos productores,
hace que el café cultivado en este municipio, sel@simas cotizados en el mercado mundial

de cafés suaves.

El programa Nespresso AAA, se ha comprometido esrcéficultores, a suministrar un mejor
precio de compra del café y formarlos para gersostenibilidad. De esta manera Nespresso
AAA, no solamente plantea solucionar necesidads&#s materiales al suministrar un mejor
precio de compra, sino que busca disefiar acciaresrgsolver el deficiente conocimiento en
aspectos técnicos, para asi obtener caficultonedicoas ordenadas y aseadas, con un mejor
manejo administrativo, conciencia ambiental, mejalidad de vida y lo mas importante,
cafeteros con capacidad de asimilar cambios, adesten la sostenibilidad que deben tener
sus cultivos (Calderén, 2006). Es asi como losdymtores van obtener cosechas
sobresalientes, constituyendo el mejor modo paeaNgspresso, logre triunfar en su mision

béasica: ofrecer sélo cafés de calidad suprema gdmag un mejor precio (Silva., 2007).

Para medir el desarrollo del programa Nespresso ,A#8Apuso en marcha un estudio que
permite medir el progreso de los diferentes cotemue maneja el programa, dimension
social, viabilidad econdmica, conciencia ambiegtahlidad. En el presente trabajo se evallo
el estado econdémico actual de los caficultoresgsmsen el programa, con el propdsito de
establecer una linea base que servira para reélizaas evaluaciones del impacto o avance

del programa en el municipio de La Union, Nariftceaés del tiempo.

METODOLOGIA

Zona de estudio El estudio se llevo a cabo en el municipio de lédd, Narifio, en el primer
semestre del afio 2008, emeve corregimientos donde se encuentra distridaigaoduccion

cafetera de la region, con un total de 42 veredada@ opera el programa Nespresso AAA.



Recoleccién de la informacidonEl instrumento de medicion consistié en una eneueasada
en preguntas de caracter econdmico tomadas declesta del programa SICA-FNC vy la
encuesta TASQ (herramienta para la evaluacion deal@lad sostenible), realizada al

caficultor Nespresso.

Seleccion de la muestra:Para estimar el tamafio de la muestra se utilizénatstreo
estratificado por zona térmica (Alta, Media y Bajgste método divide la poblacién en
segmentos homogéneos con poca variabilidad integhespués toma muestras aleatorias de
esas subpoblaciones individuales (Mayor, 199Bara obtener la informacion primaria, se
realizaron las encuestas en un universo de 1.4B€ultares Nespresso registrados ante el
Comité de Cafeteros de La Unidon Narifio y cuya mraesicluyo 37 encuestas que se

distribuyeron en toda la poblacién Nespresso paearel programa para el afio 2007.

nh = (Nh * fn)

Donde:

nh: Muestra a evaluar por grupo,
Nh: Poblacion del grupo

fh: Fraccion del estrato =\/ N/N

N= Poblacion Total Nespresso

Tabla 1. Seleccion de la muestra por estrato en el muaidip La Union, Narifio.

Estrato Zona térmica Nh fh nh
| Alta. 2.000 —1.750 m.s.n.m 240 0.025 6
1] Media. 1.750 — 1.500 m.s.n.m 932 0.025 23,3
1l Baja. 1.500 — 1.350 m.s.n.m 308 0.025 7,7
Muestra 1.480 37

Variables de estudiolLas variables empleadas para este estudio refeedaios cuantitativos y
cualitativos. Se definié trabajar con 30 varialdescaracter econémico, tal como se observa

en la Cuadro 2.



Tabla 2. Variables empleadas en el andlisis estadisticoivatiido para la evaluacion
econdmica a los caficultores Nespresso de la UNanifio.

Cadigo Variables Cuantitativas Cédigo Variables Cuéitativas

AT Area Total ZT Zona Térmica

AC Area en Café TE Trabajo Extrapaédi

PH Personas Hogar TTE Tipo de TraBajmapredial

H15 Hombres > 15 PAA PlanificaciénAlgtividades Agricolas
M15 Mujeres > 15 RCI Registros detGssGastos e Ingresos
TF Trabaja en la Finca NP Niveles dbreza

PDS Personas Discapacitadas IPM InformacidRrécios y Mercados
PES Personas Estudiando LSN Logro del Sobreprecio de café Nespres
PNQ  Personas No Quieren Trabaji TUT Tenencia y Uso de la Tierra

PD Personas Desempleadas

IEM Ingresos Extrapredial

CF Gastos Canasta Familiar

TR Gastos Transporte

GF Gastos Financieros

RH Gastos Reparaciones

SP Gastos Servicios Publicos

VT Gastos Vestuario

RE Gastos Recreacion

ED Gastos Educacién

SA Gastos Salud
PCE Porcentaje de Café Especial

Andlisis estadistico de la informacion.Se utilizé el andlisis estadistico de componentes
principales (ACP) para las variables de tipo cuatinio, que permite observar correlaciones
multiples entre las variables (Duque y Dussan, 20CGén el ACP, se logro determinar la
importancia de cada variable para explicar la waaatotal gracias a la conformacion de

valores propios, formados a partir de la combirradié las variables.

Para el caso de las variables de tipo cualitaterautdlizo el andlisis de correspondencia
multiple (ACM). Este método se utiliza para analimaa matriz de individuos por variables
gue son categorizadas y consiste en pasar deriablea categoricas originales a un pequefo
numero de nuevas variables o factores (Pla, 1988).nuevas variables expresaron factores
comunes a los originales que se forman graciaseattactura de asociacion que existe entre
estas y permitio estudiar por un lado, la semejamtee individuos y por otro la asociacion

entre variables. El andlisis se realizo utilizaptipaquete estadistico SPAD.



RESULTADOS Y DISCUSION
Andlisis multivariado, variables cuantitativas (Andisis de Componentes Principales).

Los resultados obtenidos en el andlisis (Tablan8gstran que el caficultor Nespresso cuenta
con un promedio de extension total en su finca @& Bas. La desviacion (1,20) muestra
cierto grado de heterogeneidad en el area que paskeeuno de los caficultores encuestados,
con predominio de pequefas explotaciones miniftaslisAl respecto Fonseca, (2002),
manifiesta que el 60% de los cafeteros del paseti cafetales con una extension menor a 1
ha y responden por el 16,8% del area cafetera tditade agregan a esto los cafeteros que
poseen cafetales con tamafios inferiores o igualedas, representan el 95% del total de
productores.

Tabla 3. Promedio, desviacion, minimos y maximos, obteni¢@sa las variables
cuantitativas evaluadas.

Cédigo Variable Promedio Desviacion Minimo Maximo
AT  AreaTota 2,4E 1,2C 0,6C 5,0C
AC  Area en Café 2,22 1,16 0,60 5,00
PHN Personas Hogar Nespresso 5,05 1,27 3,00 9,00
H15 Hombres > 15 2,08 0,78 1,00 4,00
M15 Mujeres > 15 1,84 0,85 1,00 4,00
TF  Trabaja Finca 3,16 0,94 1,00 5,00
IEM Ingresos Extrapredial 143.513 229.740 0.00 1.200.00
CF  Gastos Canasta Familiar 347.567 126.819 120.000 600.000
TR  Gastos Transporte 77.027 60.117 0.00 200.000
GF  Gastos Financieros 98.270 79.011 0.00 300.000
RH  Gastos Reparaciones 12.000 18.829 0.00 100.000
SP  Gastos Servicios Publicos 22.649 15.957 4.000 70.000
VT  Gastos Vestuario 54.378 70.206 0.00 250.000
RE  Gastos Recreaciéon 41.891 37.835 0.00 120.000
ED  Gastos Educacién 42513 90.989 0.00 500.000
SA  Gastos Salud 27.459 42.477 0.00 50.000
PCE Porcentaje Café Especial 36,00 30.9 0.00 93.00

En la zona cafetera de La Union, los hogares Nsspreuentan con un promedio de 5

personas por hogar, los cuales depende de un aisterproduccion con areas en promedio a
2,22 has. El nimero de individuos por hogar cortarecon las cifras reportadas para la zona
cafetera donde hay medio millébn de hogares, copramedio de 5,54 personas por hogar

(Ledn, 2006).



La proporcion de hombres y mujeres en la poblakiéspresso tiene una relacién 1:1, con un
promedio de 2 personas por género. La participaeibaral por parte de los familiares del
productor es alta, si se tiene en cuenta que engaho participan 3 personas de las 5 posibles
gue viven en el hogar, demostrando que el pequaiicultor utiliza intensivamente la mano
de obra familiar. Segun Jaramillo, (2000), para cafficultor minifundista existe
autoabastecimiento de mano de obra, debido a lzepacgescala de produccion, cuyas labores

son realizadas por la familia con requerimientosimmds de capital.

Analizando la composicion de los gastos mensuakbabar del productor, encontramos que
el mayor valor esta en la canasta familiar con nemedio de 347.567 pesos, seguido por el
pago de gastos financieros con un promedio de 708d2sos, lo cual se debe a que los
ingresos que obtiene el caficultor por la ventaweafé cada afio, no le alcanza para cubrir los
gastos que demanda su hogar, acudiendo a créditmsapadecuacion de la vivienda o para la
construccion de estructuras para el beneficio ddk;cel resto de los gastos estan
representados en su orden por gastos en transpesteiario, educacion, recreacion, salud,

servicios publicos y reparaciones en el hogar.

Se tiene que en promedio el 36% de la produccitah tample con los estdndares de calidad
para la venta al programa Nespresso AAA. Este ptajetan bajo esta relacionado a un
promedio calculado para el total de caficultoresuestados, pero se debe tener en cuenta que
todos no lograron vender su café en el progranmpaesentando de esta manera un 56 % de la
produccién de los caficultores que lograron verslecafé a Nespresso AAA; este valor de
igual manera indica que los caficultores no pudiecamplir con el cupo asignado por la

Cooperativa o con el potencial de venta que ti@da @ caficultor en este programa.

Se identificé el motivo por el cual la poblacionddeesso manifestd estar en situacion de
desempleo durante el periodo de evaluacion (Tgblangontrandose que para ambos géneros
en promedio, hay una persona por hogar mayor aindS astudiando. De esta manera se
considera que no existe desempleo. Esta condieide tina amplia variabilidad (1,19) debido

a que se presentan hogares donde ninguno de subrogestudia.



Tabla 4. Ocupacion de la poblacion Nespresso durante elquede evaluacion.

Caédigo Variable Promedio Desviacion Minimo Maximo
PDS Personas Discapacita 0,0¢ 0,3¢ 0.0C 3.0C
PES Personas Estudiando 0,86 1,19 0.00 4,00
PNQ Personas que No Quieren Trabajar0,32 0,52 0.00 2,00
PD Personas Desempleada 0,35 0,71 0.00 3,00

En promedio 0,32 personas argumentan que no censi@nabajar (inactivo, jubilado
pensionado/renta, quehaceres del hogar) consdtes@ncomo desempleo voluntario y tan
solo un 0,08 por incapacidad, situaciones queonarauy comunes. Se podria considerar que
el nivel de desempleo es relativamente bajo ¢85 Personas que se encuentran buscando
trabajo y no lo consiguen. Fonseca, (2002), argtengne la posicidbn ocupacional de la
mayor parte de los jefes de hogar y sus familiazes,de trabajadores independientes, lo cual
confirma la idea tradicional del cafetero como #gupropietario que trabaja en su finca y

gue contrata jornales o es contratado como jom@lara complementar ingresos.

Andlisis de correlacion. ElI andlisis de varianza establecid diferencias ifsigiivas y
correlacién entre las distintas variables evaluada$os caficultores, como se observa en la
tabla 5.

Tabla 5. Valores de correlacion de Person entre las difesevariables cuantitativas (ACP).

AT AC H15 TF

AC 0,74*

M15 -0,42**

PD 0,46*
GF 0,47** 0,55**

* = Significancia 0,05 — 0,01 y ** = Altamente sifjpancia < 0,01

La tendencia observada entre las variables AC ynAiEstra que se correlacionan en forma
directa, es decir, a medida que el area en cafbradm aumenta, la superficie total de la finca
se incrementa. De igual manera a medida que aaméod gastos financieros, aumenta el

area sembrada en café (AC) y el trabajo en la {ifiEx



Al aumentar el nimero de personas desempleadas §BRDarticipacion se incrementa en las
labores del cultivo (TF), como fuente alternativa émpleo cuando se carece de una
formacién profesional para un mercado laboral tagemte. El nimero de mujeres (M>15) en
el hogar Nespresso esta inversamente relacionadelaimero de hombres (H>15), ya que
se presentan hogares donde el nUmero de mujerentugnel nimero de hombres residentes
en el hogar disminuye, situacion que se da muckessvya que el hombre migra hacia otros

departamentos en busca de nuevas oportunidadeshdgot

La tabla 6 muestra que acercandose al 56,11 % idélanacion, la dimension del problema
puede reducirse a 5 componentes de las 21 variavakiadas, ya que aportan poca
informacién, de esta manera las nuevas variablegrgdas se denominan componentes

principales (Pla, 1986).

Tabla 6. Valores propios, porcentajes y varianza, resultakel ACP realizado para las

diferentes variables cuantitativas evaluadas.

Caodiga__Valor Propio % Relativo % Acumulado

AT 3,384 16,12 16,12

AC 2,6782 12,75 28,87
PHN 2,2738 10,83 39,7
H15 1,8788 8,95 48,64
M15 1,5690 7,47 56,11

El Componente Principal 1 (AT) con el 16,12% mues$dr existencia de equilibrio entre las
variables relacionadas con el area. EI Componerniteipal 2 (AC) con el 12,75% de la
varianza, indica que una de las variables de mawportancia es el area en café. El
Componente Principal 3 (PHN) representado por @3P@ esta compuesto por la variable que
define el nimero de personas residentes en el leyaaficultor. EI Componente Principal 4
(H15) con el 8,95% del total, esta representadaepoiumero de hombres mayores a 15 afios,
mostrando el equilibrio que existe con el Compoadtrincipal 5 (M15) con el 7,47% de la

varianza, que esta relacionado con el nimero deresyj

Clasificacion jerarquica para las variables cuantiativas. La clasificacion jerarquica,
permitié agrupar los caficultores en clases difergemm “Cluster”, de acuerdo con su grado de

similaridad. El dendograma (figura 1), muestra c@maonforman las siguientes 6 clases:
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Figura 1. Dendograma derivado del analisis “Cluster” realizpdra determinar la asociacion
entre las veintilin caracteristicas seleccionadas dos diferentes grupos de caficultores
preestablecidos.

Classification hierarchique directe

= [y

1 2 7 9 18 3 17 19 22 20 8 28 31 26 14 27 4 29 10 30 24 16 23 33 21 32 11 6 37 34 12 5 36 15 25 35 13

Y %(—/ Y

GL 2 & G4 G5 G5

Clase 1.Esta conformada por 12 caficultores que represeetad2,43% del total de los
caficultores Nespresso. En esta clase se obses/éaquparten caracteristicas comunes como:
cantidad de mujeres residentes en la finca (128 ,tendrian una mayor participacion laboral
trabajando en fincas pequefias con un area de ag}xlbnde el café ocupa 1,23 has de esta
superficie y comparten la cuota mas baja en el mhgintereses mensuales por motivos
financieros (19.166 pesos). Jaramillo, (2000),icadjue el trabajo de la mujer cafetera es, por
multiples razones, tan importante como el del hempero ha sido subestimado y supeditado
al rol domeéstico, pese a que ella asume, a veocsgdas intensas a la par con los otros

miembros de la familia para la produccion de alitogn

Clase 3. Estos 5 caficultores representan el 13,51% de lblapdn Nespresso y se
caracterizan porque manejan un area total deet@8ble del promedio manejado por el total
de los caficultores, lo que posiblemente les geimgn@sos que les permite pagar una EPS de
caracter privado (162.000 pesos). Se puede peneata afiliacion a servicios de salud es
baja dado que un reducido grupo de caficultores &filiado a algin régimen de seguridad
social en salud, ya que en su mayoria los cafi@dtdNespresso poseerguridad social
SISBEN.

Clase 4. Esta clase la representan 9 caficultores que toyesti el 24,32% de la poblacion.

Esta poblacién se caracteriza porque representa aaficultores que tienen en comun un
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mayor numero de personas estudiando en promed® [EBsonas de las 5 posibles, y

permanecen al género femenino mayores de 15 aiftlesn#s estos hogares se caracterizan
porque no lograron vender su café en el programa@afiés especiales Nespresso AAA.

Arango, (2003), argumenta que los jévenes de Iadiés productoras de café, con mayores
niveles de escolaridad que sus padres, sélo peitian en el proceso de produccidén en
trabajos fisicos como recoleccion. Asi, el maygrited humano de los hijos que estudian es
aprovechado en actividades productivas corrieradeslhogares.

Clase 5. Representada por 9 caficultores que contribuyeB4é882% de la poblacion, se
caracterizan porque comparten en comun la mismtaquomedio para el pago de gastos

financieros y vestuario en la misma cantidad: 185 y147.777 pesos respectivamente.

La Clase 2 y 6 Cada clase esta conformada por un caficultoda ecao con caracteristicas

peculiares.
Andlisis multivariado, variables cualitativas (Andlisis de correspondencias multiples).

Al analizar las variables cualitativas con el ACMabla 7), encontramos que el 62,2% de los
caficultores Nespresso y sus fincas se encuenbi@adas en la zona térmica media entre los
1.500 y 1.750 m.s.n.m (ZT=2), el 21,6 % de lasdmse encuentran en la zona térmica baja
(ZT=3) entre los 1.350 y 1.500 m.s.n.m y un %, #e los caficultores estan ubicados en la

zona térmica alta (ZT=1) entre los 1.750 y @.60s.n.m.

El 84% de los hogares Nespresso cuentan con ogyedraprediales (TE=1), el 16 %
restante no (TE=2). Esta situacién es confirmadaHemseca (2002), que explica como los
productores y su familia ademas de emplearse emfaesa familiar, buscan complementar
sus ingresos mediante la venta de jornales. HE%4le los trabajadores extraprediales,
ejecutan trabajos ocasionales (TTE=1); el 27% rstales (TTE=2), en ciertas temporadas
del afio, y tan solo un 8,1% lo hace de forma peem@n(TTE=3), con un salario calificado.
Aunque el trabajo extrapredial es positivo, puedbehn factores contradictorios, ya que
muchas veces el salario mensual que devengantestagadores no llega al salario minimo,

carecen de contrato y afiliacion a un sistema darsgad social.
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Tabla 7. Caracteristicas y condiciones de vida del cafictltespresso en el municipio de La
Union, Narifio. (Variables de tipo cualitativo, &wedas en el ACM).

Variables Cédigo Caficultores 9% Relativo

ZT=1 6 16,2

Zona Termica ZT=2 23 62,2
ZT7=3 8 21,6

TE=1 31 83,8

Trabajo Extrapredial TE=2 6 16,2
TTE=1 24 64,9

_ ) ) TTE=2 10 27,0
Tipo de Trabajo Extrapredial TTE=3 3 8.1
NP=1 0 1,0

Niveles de Pobreza NP=2 17 459

NP=3 20 54,1

TUT=2 5 13,5

Tenenciay Uso de la Tierra  TyT=3 25 67,6
TUT=4 7 19,0

Una vez se establecié el ingreso total de los lesganediante la suma de los gastos mas el
ingreso extrapredial, se llevd a ddlares por pexsmor dia. Para el ejercicio se tuvo en cuenta
la tasa representativa del mercado (TRM) del aid® ZBnero — Julio), que en promedio fue
de 1.806 pesos. Para este caso se encontro quersamas del programa Nespresso AAA, no
registran casos de extrema pobreza (NP=1) menadk déar/persona/dia con un 0% de
personas que carecen de ingresos suficientes pdra ¢tos gastos basicos; pero si se
registran casos de pobreza (NP=2), donde el 48®%s hogares Nespresso tienen ingresos
de 1,1 a 3 dolares/personal/dia, valor insuficigrai@ adquirir una canasta mas amplia de
bienes y servicios; el 54,1% de la poblacion viea 8,1 a 15 ddlares/persona/dia (NP=3)
calificado como ingresos medios y ninguna persasgode de mayores ingresos entre 15 a 20
dolares/persona/dia (NP=4). La inestabilidad decipse el bajo consumo, la sobreoferta
mundial, el manejo de cafetales envejecidos, la lpapductividad y la baja densidad de

siembra, son condicionantes de pobreza en lasidaroafeteras (Leon, 2006).

Se aprecia en forma general que el 67,6% de lakiptores tienen legalizada la tenencia de la
tierra (TUT=2), con escritura debidamente regisirael 13,5% solamente posee un
documento de compraventa (TUT=3) y un 19% pose#@scy mapas que demuestran el uso

del suelo, la tenencia y mejoras progresivas (TYT=dingun caficultor manifesté no poseer
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ninguna clase de documento que acredite la tendedmtierra (TUT=1). Se puede apreciar
como los caficultores estan en un nivel avanzadouanto a la legalizacion de la posesion de
sus predios ya que en Latinoamérica se enfrentgprotdematica sobre los derechos de la
propiedad, para el caso de grupos marginadosciabpente mujeres, pueblos indigenas y
campesinos pobres a quienes se les niega sus deteticos sobre la tierra (OEA, 2006).

Los resultados de la tabla 8, muestran que un 78%sglcafeteros planifican las actividades
agricolas (PPA=2) de acuerdo a su nivel de capitacsiendo un avance positivo en el sentido
en que tienen un plan agricola anual, que inclayehovacion de su cafetal, mas un sistema
de monitoreo gracias a la colaboracion del Com#&éGafeteros; el 27% de caficultores
restantes no hace ningun tipo de planificacioncatai (PPA=1). Es importante que el
caficultor maneje cafetales jovenes ya que es erloglobjetivos que se contemplan dentro de
la competitividad cafetera para nuestro pais. bavacion de cafetales que ya han cumplido

su ciclo productivo aumenta la productividad y ilogresos para mejorar el nivel de vida del
productor (FNC, 2006).

Tabla 8. Actividades realizadas por el caficultor Nespoess el Municipio de La Union.
(Variables de tipo cualitativo, evaluadas en el ACM

Variables Cédigo Caficultores % Relativo
PAA=1 10 27,0
Planificacién de Actividades Agricolas PAA=2 27 73,0
RCI=1 27 73,0
Registros de Costos e Ingresos RCI=2 10 27,0
IPM=1 0 0,0
Informacion de Precios y Mercados IPM=2 32 86,5
IPM=3 5 13,5
LSN=1 23 62,2
LSN=2 3 8,1
LSN=3 2 54
Logro del Sobreprecio Nespresso LSN=4 4 10,8
LSN=5 3 8,1
LSN=6 2 54

En cuanto al registro de la produccion, costostogag ventas se tiene que: el 73% de la
poblacion no lleva registros (RCI=1) debido a léafde iniciativa de cada caficultor; un 27%
llevan registros (RCI=2) utilizando métodos pode@ados y sin analisis. Esta debilidad, se

da principalmente en los caficultores porque n@resdv suficientemente capacitados para
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generar y obtener la informacion requerida paraageguada toma de datos para los registros,
ademas, aunque en el medio se cuenta con herramgenaillas y practicas, éstas requieren
la debida transferencia para que sean implemenpamntasd caficultor en cada empresa. (CCC,
2008).

El 86,5% de los caficultores tiene Unicamente aca@dsprecio diario de compra del café
pergamino seco (IPM=2) por medio de la radio, visién, y la cooperativa; el 13,5% conoce
al cliente final comprador de su café y ninguno ifiesta tener acceso a la cadena y al
porcentaje de distribucién (IPM=4), por lo tantscnocen los procesos que se llevan en la
comercializacion para la compra de su café. Pagaaloque los caficultores sean mas
competitivos, se hace necesario que estén lo sofesnente informados, ya que la
informacién veraz, oportuna y suficiente es un c@odante de éxito en la toma de decisiones

dentro de la gestion de las fincas cafeteras (Q0Q8).

El 62,2% de los caficultores inscrito al programaspresso AAA en el afio 2007, lograron
obtener el sobreprecio o la bonificacion otorgadag) programa (LSN=1), mientras que el
38% no lo logro. Se tiene que del total de la peodin rechazada, un 10,8% fue por motivo
de broca mayor al 1,5% (LS=4), situacion que pa&fugrincipalmente a los caficultores
Nespresso de la zona baja; en segundo lugar eaowgral 8,1% por defecto en taza (LS=2)
y 8,1% por contenido de pasillas superior al 1%=8)$ situaciones de importancia ya que
estos factores son condicionantes de un buen sahmma del café especial, aspectos que
reconocen los compradores y por los que estanalispaia pagar un sobreprecio. El 5,4% de
la produccién no logro el sobreprecio por factoretaimiento superior al 92,8% (LS=3) y el
5,4% restante por contenidos de humedad inferia0% o superior al 12% (LS=6), por tal
motivo es importante que el agricultor opte poditi@s opcionales para aquellos dias donde

el clima no favorece un adecuado proceso de sat=dafe.

La tabla 9 muestra que la informacion del estudiede reducirse a 3 componentes de las 9
variables evaluadas. Los 3 componentes explicf,8B% de la varianza total.

15



Tabla 9. Valores propios, porcentaje y varianza explicadsiiltantes del ACM realizado para
las diferentes variables cualitativas evaluadas.

Cdédigo Valores Propios % Relativo % Acumulado

T 0.281: 25.7¢ 25.7¢
TE 0.2005 18.39 44.19
TTE 0.1721 15.78 59.98

El Componente Principal 1 (ZT) con el 25,79% muetdrimportancia de establecer en quée
zona térmica habita el caficultor. EI Componentadpal 2 (TE) con el 18,39% de la
varianza indica que el trabajo extrapredial esdméas variables de mayor importancia y el
Componente Principal 3 (TTE) representado por ¢l8% estd compuesto por la variable que
indica el tipo de trabajo que desempefian las passgue trabajan fuera de la finca, indicando
gueel caficultor posee fuentes de ingresos adiciornzdes subsistir.

En la figura 2 se puede observar como los caficestgue se encuentra ubicados en la zona
térmica media (ZT=2), presentan condiciones igaiddis en cuanto a que no llevan un registro
de costos e ingresos en su fincas (RCI=1), frent@ grupo muy reducido que si lo hace
(RCI=2), en su mayoria reciben ingresos extrapleslipor motivo de trabajos ocasionales
(TTE=1), tienen acceso al precio del dia del c##E2) igualmente conocen al comprador
de su café especial (IPM=3).

Figura 2. Representacion gréfica en el plano principal deelacién entre los caficultores
estudiados y las nueve variables de tipo cualdativaluadas.
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De igual manera los caficultores de la zona mediagron problemas para la venta de su café
en el programa, por motivos de factor de rendimientd2,8 (LSN=3) y defectos en taza

(LSN=2). Reqgistran niveles de pobreza (NP=2) cgmesos entre 1 a 3 dblares/dia/persona y
algunos cuenta con ingresos medios (NP=3) de 3dilhPes/dia/persona, en su totalidad los
caficultores poseen escritura de sus predios (TYy=x@ grupo pequefio cuentan ademas con

mapas que registran el uso del suelo y mejorasgsogs (TUT=4).

Los caficultores ubicados en la zona térmica AEIZ=), se caracterizan porque no
planifican las actividades agricolas en su fincAAPL), el trabajo extrapredial es de tipo
estacional (TTE=2) y cuentan en su mayoria conacamento de compraventa (TUT=2) para
certificar la tenencia de la tierra.

Los caficultores de la zona baja (ZT=3) cuentan icgnesos adicionales por concepto de
trabajos fuera de la finca. En el momento de veadearafé en el programa de cafés especiales
no lograron el sobreprecio por motivo de granoscdmlos (> 1,5%), pasillas (> 1%) y

contenidos inadecuados de humedad en el grana@@sesl 12% o inferiores al 10%.

Clasificacion jerarquica para las variables cualitéivas. En el dendograma (figura 3) se

muestra la conformacion de los 4 grupos o clusters

Figura 3. Dendograma derivado del analisis “Cluster” realizpdra determinar la asociacion
entre las nueve caracteristicas seleccionadas ydifesentes grupos de caficultores
preestablecidos.
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Clase 1.Este grupo esta representado por 19 caficultonesrgpresentan el 51,3% de la
poblacion. Se caracteriza porque lograron el sebogp otorgado por el programa Nespresso

AAA y el trabajo que desempefian fuera de la fircdeetipo estacional o temporal.

Clase 2. Esta clase la conforma el 1,5% de la poblacién Ta@aficultores, los cuales se
caracterizan porque no lograron obtener la bomitcaotorgada por el programa Nespresso
AAA, porque en el momento en que realizé la prusbsaza que permite encontrar y valorar
todas las caracteristicas sensoriales que defim@afé, no se ajustaron a unas caracteristicas

establecidas por el comprador.

Clase 3.Este grupo esta formado por 10 caficultores queesemtan el 27% de la poblacion;
ellos conforman un grupo donde el trabajo extraptegs muy importante, trabajando de
manera estacional y ocasional. En el momento dderesu produccion al programa de cafés
especiales para la marca Nespresso AAA, no lograr@obreprecio por motivo de granos

brocados en la muestra evaluada con un porceniaggisr al 1,5%.

Clase 4. Conformada por el 8,1% de la poblacion total, cigropo tan reducido lo
representan 3 productores jefes de familia lotesuaabajan fuera de la finca desempefiando
un trabajo estable y que ademas de tener leg@megistrado su predio cuentan con mapas

gue demuestran el uso actual del suetmgocen al comprador de su cafeé.
Precio promedio café Nespresso AAA Vs. café regidna

El precio promedio otorgado por el programa NegwrdsAA para el afio 2007 en los meses
de cosecha para el municipio de La Unién (Abrilptenbre) se acerco a los 4.285 pesos por

Kg., cifra superior en un 6,7% al pagado por Kgcale regional de 3.998 pesos (Figura 4).

La bonificacién en el 2007 fluctio entre los 20808 pesos por Kg. Para el 2007 el precio
del café colombiano sobrepaso los 1,14 délaredip@ y la tasa de cambio oscilé entre
1.878 y 2.261 pesos por dolar, lo que represengdremaluacion promedio del 10% en lo
corrido del afio (Silva 2007).
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Figura 4. Precio para un Kg. de café regional en companaali@torgado por el programa
Nespresso AAA afio 2007 - 2008.
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Para el 2008 el precio promedio con base al f88me acerca a los 4.277 pesos por Kg., un
4,6% superior, al pagado por Kg. de café regiortd 4.080 pesos para este afio y la
bonificacion se acerca a los 200 pesos por Kga #&isminucion en el diferencial de precios
entre los dos afios se debe en que a medida quentaumleprecio del café a nivel
internacional, las bonificaciones son menores gtérea una tasa de cambio tan revaluada,
cerca del 19% para este afo, se pierde la vergbgodreprecio. En el 2008 la libra de café se

paga en el mercado internacional a 1,5 délarega(S2008).

CONCLUSIONES

El 62.2% de los caficultores inscritos al prograrespresso AAA viven en la zona térmica
media, entre los 1.500 y 1.750 m.s.n.m, estoswdé&dres viven en la finca cuya superficie
promedio es de 2.45 has y esta directamente rakdocon el area productiva de 2.22 has. El
hogar esta conformado por 5 personas, las cualésipan activamente en las labores del
cultivo. El 45.9% de las personas cuentan con greso entre 1.1 a 3 dolares/persona/dia,
indicador de pobreza y 54.1% de la poblacion viem 8,1 & 15 ddlares/persona/dia,
calificado como ingresos medios. Los ingresos nmaesuque devenga el caficultor, son
utilizados en mayor cantidad en la canasta famylipara el pago de intereses por motivo de

préstamo.

Un 73% de los caficultores, planifican las actides, basados en planes anuales, que
incluyen la renovacion del cafetal, utilizando ustesma de monitoreo y seguimiento. En

cuanto al registro de la produccidn, costos, gagtentas se tiene que tan solo el 27% de la
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poblacion lleva registros utilizando métodos podecaados y sin analisis. El 50% de la
produccién de los caficultores inscritos al proggazumplen con las normas de calidad. Los
principales problemas para el rechazo del café mamtenido de granos brocados (>1.5%) y
defectos en taza. El 86.5% de los caficultoresPREESSSO AAA tiene Unicamente acceso al
precio diario de compra del café, a través de ddior television o la Cooperativa, pero
desconocen acerca de los procesos que se lleMancemercializacion para la compra de su

café.

En el municipio de La Union, Narifio se observa sgidna generado conciencia sobre el valor
de la informacion catastral, donde el 86% de loslpectores cuenta con escritura que acredita
la tenencia de la tierra, este proceso permitecayctor participar en los procesos que hacen

aportes al desarrollo sostenible.
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