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RESUMEN

Estamos frente a un mercado sin fronteras que exige competitividad, en términos
de innovacion, calidad, productividad y costos. En estas condiciones el reto de la
region es grande, puesto que debemos lograr mejores perspectivas de vida para
todos, mediante la generacion de riqueza colectiva en un ambiente equitativo
sostenible.

El objetivo del estudio de la agricultura en Tuquerres durante el periodo 1996 —
2005, es analizar el comportamiento econémico y social del subsector en la zona,
como herramienta util para el direccionamiento de reformas, leyes, programas y
proyectos que apunten al crecimiento y desarrollo econémico, en bien de los
habitantes del municipio.

Lo anterior se logra mediante el estudio de la cuenta de produccién de los cinco
bines agricolas mas importantes del municipio como son la papa, la zanahoria, el
repollo, el haba y el tomate de arbol. Se abordan ademas algunos factores que
han incidido en la produccion tales como la tenencia de la tierra, el crédito y las
politicas econdmicas. De igual manera se efectua un analisis de las caracteristicas
socioeconémicas del campesinado de Tuquerres y finalmente se estructuran las
agrocadenas alimentarias que se pueden consolidar en la regién, aprovechando
sus potencialidades.



ABSTRACT

We are in a global market that requires competitivity, in middle way of innovation,
quality, productivity and costs. In this conditions is big the region’s challenge,
because we should obtain better perspectives of the people life, through the
generation of collective riches in a equitable and sustained environment.

The object of the agriculture of the Tuquerres during 1996 — 2005 study, is to
analyze the economics and social behaviour of sector in the city, this as useful tool
for direct agrarian reforms, laws, programs and plans, for impeller the growth and
economics development in favour of the people.

This obtains though the study of production account of the principal products: the
potato, the carrot, the cabbage, the haba and tree tomato. So we treat something
factor as earth tenancy, the credit and the economics politics. In this work we
analyze the social and economics features of the people in Tuquerres and finally
we built the productive agricultural chains.
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GLOSARIO

CADENAS DE VALOR: son la forma como las empresas organizan y llevan acabo
sus actividades, emplean nuevos procedimientos, nuevas tecnologias o diferentes
insumos. Estas pueden agruparse en varias categorias tales como: las actividades
estratégicas, las actividades de apoyo, las actividades basicas y actividades
primarias y permiten definir de manera concreta, las fuentes de la ventaja
competitiva y la estrategia especifica de la empresa.

CAPITAL HUMANQO: educacioén, entrenamiento de la mano de obra y salud
personificados en individuos, que aumentan su productividad.

COMPETITIVIDAD: segun Porter, el unico concepto significativo de competitividad
a nivel nacional es la productividad nacional. Es la capacidad de un pais de tener
un nivel de bienestar sostenible, medido como la produccion per-capita

COMPETITIVIDAD REGIONAL: capacidad que tiene una regién para producir y
comercializar sus bienes y servicios, en los niveles regional, nacional e
internacional. Con ellos se persigue elevar el nivel de vida de sus habitantes y
activar su dinamica productiva.

CONSUMO: por consumo se entiende la satisfaccion de las necesidades sociales
y humanas, inmediatas o mediatas, resultando ser el ultimo grado del proceso
econdmico, puesto que todas las operaciones de produccion, distribuciéon y cambio
terminan fatalmente en el consumo.

ECONOMIA AGRARIA: estudio de la ordenacién de la empresa agricola, de la
direccién y organizacion de la labranza, orientado hacia la investigacién de los
medios productivos empleados en la explotacion agricola y su combinacion, al
objeto de conseguir el mejor resultado

EMPRESA: Toda actividad econdmica organizada con el fin de transformar,
administrar o comercializar bienes o prestar servicios; actividades que pueden ser
realizadas a través de uno o mas establecimientos de comercio o unidades de
explotacion econdémica.

ESTRATEGIA COMPETITIVA: conjunto de acciones mediante las cuales la
empresa obtiene una ventaja competitiva.

EXPORTACIONES: Venta de bienes y servicios de un pais al extranjero. Gracias
al rapido desarrollo del comercio internacional durante las ultimas décadas, una



buena parte de la produccidn de casi todos los paises del mundo se destina a las
exportaciones.

EXPORTACIONES NO TRADICIONALES: en los paises en desarrollo,
tradicionales exportadores de materias primas, se suele denominar asi a la
exportacion de productos manufacturados o de otros bienes de consumo final. El
término se aplica especialmente a aquellas economias consideradas como mono
exportadoras.

FACTORES DE PRODUCCION: son los diferentes recursos escasos que
contribuyen a la creacién de un producto. La economia politica clasica considerd
tres factores de produccion: tierra, trabajo y capital, a cada uno de los cuales
correspondia una clase especifica de ingresos: las rentas, los salarios y las
ganancias o beneficios, respectivamente. En las economias modernas, a
diferencia de lo que ocurria en tiempos de los clasicos, el trabajo es un factor
altamente diferenciado que engloba una cantidad de oficios y profesiones de muy
diversa naturaleza; del mismo modo hay factores intangibles, como la capacidad
empresarial, el entorno tecnologico o diversos servicios que, contribuyendo
decisivamente a la produccion, no son tomados en cuenta en la clasificacion
clasica. De alli que para la economia interese ahora, primordialmente, la forma en
que es necesario combinar los variados factores productivos disponibles, de modo
de lograr la eficiencia productiva, es decir, la maximizaciéon de los ingresos de la
empresa.

GLOBALIZACION: produccion y distribucion de bienes y servicios de calidad y tipo
homogéneos a nivel mundial.

GREMIOS: Son las corporaciones constituidas por las personas que se dedican al
ejercicio de la misma industria. Los gremios han desempefiado un importante
papel en la historia del desarrollo econdmico, estableciendo en cada industria
relaciones fraternales de ensefianza y mutuo auxilio entre todos los que la ejercen,
como primer paso para llegar a una organizacion general del orden econémico.

IMPORTACIONES: conjunto de bienes y servicios introducidos a un pais mediante
el comercio internacional. Al igual que las exportaciones las importaciones pueden
ser visibles o invisibles. Las primeras estan constituidas por bienes fisicos en tanto
que las segundas se refieren a transferencias que se realizan al exterior por pagos
de fletes, seguros, gastos de los nacionales en el extranjero, pagos de préstamos
e intereses, legados y donaciones.

INFRAESTRUCTURA: teéricamente que engloba los servicios considerados como
esenciales para el desarrollo de una economia moderna: transportes, energia,
comunicaciones, obras publicas, etc. La infraestructura de un pais esta constituida
por todo el capital fijo, o capital publico fijo, que permite el amplio intercambio de
bienes y servicios asi como la movilidad de los factores de produccién. Se



considera que la creacion de infraestructura es basica en el proceso de desarrollo
economico, pues en ausencia de ésta se limitan seriamente los incrementos en la
productividad y no es posible, tampoco, atraer capitales. Muchos bienes de capital
que integran la infraestructura son bienes publicos mas o menos puros, como las
carreteras, puentes y otras obras, en tanto que muchos otros son claramente
privados.

INNOVACION: comprende las mejoras tecnolégicas asi como los mejores
métodos o formas de hacer las cosas. Puede manifestarse en cambios en los
productos, cambios en los procesos, nuevos enfoques de marketing, nuevas
formas de distribucion, y nuevos conceptos en el ambito.

PRODUCCION: actividades que resultan en la creacién o transformacion de los
objetos materiales de uso comun. Tradicionalmente, se ha considerado que la
produccion esta integrada por tres factores esenciales: tierra, trabajo y capital.

PRODUCTIVIDAD: medida relativa que mide la capacidad de un factor productivo
para crear determinados bienes en una unidad de tiempo. La productividad del
trabajo, por ejemplo, se mide por la produccion anual -o diaria, u horaria- por
hombre ocupado: ello indica qué cantidad de bienes es capaz de producir un
trabajador, como promedio, en un cierto periodo. Si se modifica la cantidad de
trabajadores, obviamente, no se estara aumentando la productividad; ello sélo
ocurrira si se logra que los mismos trabajadores -al desarrollar sus habilidades,
por ejemplo- produzcan mas en el mismo periodo de tiempo. Lo mismo se aplica a
los otros factores productivos. La productividad total ha crecido enormemente
desde la época de la Revolucion Industrial gracias a los adelantos tecnoldgicos y a
la creciente incorporacion de capital a los procesos productivos, y la superior
calificacién de la mano de obra, las empresas modernas son muchisimo mas
productivas que sus similares de hace algunas décadas.

SECTOR PRIMARIO: conjunto de las actividades econdmicas directamente
vinculadas con la obtencion de productos de la tierra: agricultura, ganaderia,
silvicultura, caza, pesca, mineria, petroleo, etc. Las sociedades tradicionales y los
paises menos desarrollados tienden a tener un sector primario considerable,
generalmente con baja incorporacion de tecnologia y escasa productividad; gran
parte de la poblacién econémicamente activa se concentra en el mismo y sus
exportaciones, del mismo modo, se componen mayormente de materias primas
sin elaborar y productos alimenticios basicos.

SECTOR PRIVADO: parte del sistema econdmico integrado por empresas vy
consumidores distintos al Estado y sus dependencias. El sector privado constituye
el eje y la parte mas dinamica de toda economia, basandose normalmente en las
transacciones de mercado.



SECTOR PUBLICO: conjunto de actividades econdémicas que estan bajo el control
del Estado. El sector publico comprende el gobierno en si, con su estructura
centralizada de poder, los gobiernos locales, y las empresas publicas que proveen
bienes y servicios.

SECTOR SECUNDARIO: parte de la economia que comprende las industrias
manufactureras y otras actividades similares como construccion, generacion de
energia, etc. El sector secundario se expandié grandemente en los paises que
hicieron la llamada revolucion industrial, lo que produjo una disminucién paralela
del sector primario dentro del conjunto de la economia.

SECTOR TERCIARIO: parte de la economia que se dedica a los servicios de todo
tipo. Entre éstos se incluyen las actividades gubernamentales -salvo la de
empresas publicas que pueden pertenecer a los sectores primario o secundario- el
comercio, la educacién, la salud, la banca y las finanzas, el transporte y las
comunicaciones, asi como otros servicios sociales y personales no claramente
clasificables.

TECNOLOGIA: es la suma de practicas y conocimientos necesarios para producir
bienes y servicios. La tecnologia en la actualidad se ve influenciada por la ciencia
aplicada. Las empresas modernas se ocupan crecientemente de buscar sus
propias técnicas y métodos de produccion, creando, mejorando y modificando los
productos existentes. La tecnologia prevaleciente en una economia determina en
gran medida su productividad global, pues ella permite los incrementos en el
producto total sin aumentar el uso del factor trabajo.

VALOR AGREGADQO: Se entiende como el nuevo valor creado en el proceso de
produccion, considera lo que cada unidad o agente aporta a la produccion
regional, es decir el valor producido menos los bienes y servicios utilizados en su
produccion. Esto conduce a que el resultado de la actividad econémica regional
sea igual a la sumatoria de los valores agregados generados en distintos sectores
y subsectores, lo que se conoce con el nombre de PIB.

VENTAJAS ABSOLUTAS: mayor eficiencia que una nacién pudiese tener sobre
otra en la produccion de una mercancia. Segun Adam Smith, esta caracteristica
era la base del comercio.

VENTAJAS COMPARATIVAS: teoria principal que se utiliza para explicar los
patrones del comercio internacional. Segun esta teoria, los paises llegan a
especializarse en areas en las cuales tienen una ventaja en relacion con sus
rivales.

VENTAJAS COMPETITIVAS: Suelen denominarse asi a las ventajas
comparativas que no provienen de la dotacion especifica de recursos naturales de
un pais o de otros factores semejantes, sino de las habilidades y la tecnologia que



se incorporan a los procesos productivos. El término sirve para destacar, en
particular, la diferencia entre las exportaciones tradicionales de materias primas y
productos poco elaborados con respecto a las exportaciones que incorporan
mayor tecnologia y un tipo de gerencia mas eficiente.



INTRODUCCION

Estamos frente a un mercado sin fronteras, altamente competitivo en el que solo
se mantendran los mejores en términos de innovacion, calidad, productividad y
costos. En estas condiciones el reto de los actores e instituciones de la region es
grande, puesto que debemos lograr mejores perspectivas de vida para todos,
mediante la generacion de riqueza colectiva en un ambiente equitativo sostenible.

En Colombia la busqueda por mejorar la posicion competitiva ha motivado
cambios en su modelo econdmico, encauzando a las organizaciones de
empresarios, gobierno local, academia, sectores politicos y sociales hacia un
desempenfo acorde a las caracteristicas del actual entorno globalizado. En el pais,
la institucionalidad pretende promover el desarrollo de los sectores productivos,
donde la promocién y el mejoramiento de la produccion se encuentran como
opciones estratégicas.

El departamento de Narifio no ha sido ajeno a este esfuerzo, es asi como las
diferentes organizaciones intentan encontrar formulas de solucién viables, que le
brinden la posibilidad efectiva para enfrentar fendbmenos como el desempleo, el
incipiente desarrollo productivo, los bajos ingresos de la poblacién y la pobreza de
sus localidades.

El proyecto de investigacion profundiza y actualiza estudios estadisticos y
analiticos en dicha zona, con el objeto de analizar el comportamiento de los
principales productos y fomentar el crecimiento Agricola del municipio de
Tuaquerres. De igual manera, se intenta impulsar el trabajo mancomunado de las
diferentes instituciones, para el fortalecimiento de la competitividad, facilitando el
desarrollo productivo orientado hacia el perfeccionamiento de estrategias
conjuntas que posibiliten el posicionamiento del sector agricola en la region.

El presente documento consta de cinco capitulos. En el primero se abordan los
fundamentos tedricos de crecimiento econdmico, economia campesina, economia
agraria y competitividad en el marco del desarrollo local. Asi mismo se desarrolla
el diagndstico del problema, el marco conceptual, los objetivos que se pretende
alcanzar y las hipotesis a demostrar con la investigacion y los procedimientos
metodoldgicos pertinentes.

En el segundo capitulo se analiza el nivel de produccién del subsector agricola del
municipio de Tuquerres y su participacion en la dinamica del departamento de
Narifo, a través del estudio de las estadisticas departamentales y la cuenta de
produccion de cada uno de los bienes agricolas mas representativos de la zona.
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El tercer capitulo tiene en cuenta los principales factores del entorno, que han
incidido en el desempefio de la produccion agricola de la zona de estudio, como
son la tenencia de la tierra, las politicas de desarrollo rural, el acceso al crédito, el
proceso de apertura economica y los acuerdos comerciales.

En el cuarto capitulo identifica las potenciales agrocadenas productivas del
municipio, teniendo en cuenta la tradicion agrario y la importancia de las
actividades agricolas del cultivo de la papa y hortalizas en la zona, el grado de
organizacion de los productores y las particularidades de la comercializacién.

El quinto capitulo hace referencia a la identificacion de las condiciones
socioeconomicas de las familias productoras agricolas, teniendo en cuenta la
estructura de la poblacion, Necesidades basicas insatisfechas, condiciones de la
vivienda y acceso a servicios, nivel de ingresos y gastos, acceso a salud y
educacion, asi como las caracteristicas de la produccién en la zona.

Finalmente, teniendo en cuenta la informacion del trabajo, realizamos las
conclusiones del mismo y presentamos las recomendaciones pertinentes, para ser
tenidas en cuenta en los diferentes planes y proyectos de fomento econémico para
el municipio de Tuquerres.
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I. MARCO TEORICO
1.1 CRECIMIENTO ECONOMICO Y DESARROLLO

En el actual contexto globalizado los procesos de liberalizacion y reestructuracion
econdmica han profundizado los problemas de divergencia regional, de tal manera
que las politicas y estrategias de la gestion territorial intentan reducir la
desigualdad en los niveles de desarrollo existentes entre las distintas regiones. En
esta perspectiva, las acciones emprendidas para atenuar dichas desigualdades
parten de considerar al crecimiento economico como una condicion fundamental y
necesaria, aunque no suficiente para lograr un proceso eficiente de desarrollo.

Los economistas clasicos desde Adam Smith, Ricardo hasta Marx hablaron de
crecimiento econémico como resultado de la acumulacion del capital, con modelos
referidos basicamente al papel de la inversion y de los aspectos que podrian
afectarla, en una situacién donde la evolucién de la demanda agregada se ubica
como impulsor fundamental de la actividad econémica’.

Las teorias y los modelos especificos de crecimiento forman parte de autores
recientes como Robert Solow, quien sostiene que “la teoria del crecimiento fue
producto de la depresion de los afos treinta y de la guerra que finalmente
termind”2. El autor basa su teoria en la que la tasa de crecimiento es determinada
fundamentalmente por la oferta y la eficacia de los factores; con el propésito de
mostrar que la economia tiende al crecimiento equilibrado sin que se produzcan
las distorsiones supuestas por el mismo.

En la historia del crecimiento econémico se reconocen dos periodos principales:
“el primero influenciado por ideas de la vertiente Keynesiana y postkeynesiana con
Harrod, Domar y Kaldor, en defensa de una regulacion estatal activa con politicas
publicas imperativas e indicativas discriminadas sectorial y territorialmente. El
segundo periodo respondié principalmente al modelo neoclasico de crecimiento y
movilidad de factores con autores como Ramsey y Solow, para quienes el libre
juego de las fuerzas de mercado propicia la convergencia econémica regional y
una regulacion estatal pasiva y neutral asegura el orden econémico, monetario y

fiscal, con politicas de liberalizacion econdmica y apertura externa”.

' ADELMAN, Irma. (1964). Teorias del desarrollo econdémico. México: Fondo de cultura econémica.
Pp.20

2 SOLOW, Robert. (1992). La teoria del crecimiento. México: Fondo de Cultura Econémica. Pp.10
*GALINDO, Miguel Angel y MALGESINI, Graciela. (1994). Crecimiento econdmico. Principales
teorias desde Keynes. Madrid: McGraw Hil. Pp. 3
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Ahora se perfila un tercer momento bajo modelos en los que se prioriza la idea del
crecimiento endégeno, cuya incursién se produjo hacia fines de los afios 80*.En
estas circunstancias nacen desde el pensamiento neoclasico nuevos modelos de
crecimiento endogeno en los trabajos pioneros de Paul Romer en 1986 y Robert
Lucas e5n 1988, dando pie al desarrollo nuevos aportes de Rebelo, Barro y otros
autores™.

Estos trabajos reconocen una funcion de produccién en la que “la tasa de
crecimiento depende del stock de tres factores: Capital fisico, Capital humano y
Conocimientos (progreso técnico), que pueden se objeto de acumulacién y
generan externalidades. Consideran que el tipo de regulaciéon apropiada es la
intermedia, porque genera un ambiente favorable para la inversion privada,
estimula la acumulacién enddégena de capital fisico y humano y aumenta la

capacidad y competitividad empresarial™®.

Los modelos de crecimiento enddgeno sustituyen los supuestos neoclasicos sobre
rendimientos constantes a escala y competencia perfecta, por los rendimientos
crecientes y competencia imperfecta, con lo que se termina por descartar la
convergencia. El crecimiento a largo plazo viene a ser un fendbmeno econdémico
endogeno, cuyas inversiones respectivas son efectuadas por actores economicos
en un determinado y concreto sistema econémico, motivados por la ganancia’.

Al aceptar la existencia de la competencia imperfecta y oligopdlica los modelos de
crecimiento enddégeno pueden explicar fendmenos como la acumulacion
concentrada de capital fisico, capital humano y conocimientos, en el plano
economico Y territorial. Al establecer que es la acumulacién de estos factores el
condicionante efectivo de la competitividad, que es en ultimas lo que determina el
impulso y los limites del crecimiento para cada actividad productiva, asi como
también para el entorno territorial en el que ellas se localizan.®

El potencial de crecimiento de cada territorio abarca los factores que pueden
contribuir al desarrollo regional, tales como la situacion macroeconémica general,
el grado de apertura al comercio internacional, la estabilidad politica y social, el
tamafo del gobierno, la investigacion y desarrollo en tecnologia, eficiencia de la
inversion, etc., conjuntamente con el nivel logrado de capital fisico, capital humano
y progreso técnico, factores que segun Kampetter confluyen como condicionantes

* MATTOS, Carlos A. Modelos de crecimiento endogeno y divergencia interregional, §nuevos
caminos para la gestion regional?. En: Revista del Instituto de estudios Urbanos. Pontificia
Universidad de Chile. Serie Azul No. 11. Diciembre de 1996. Pp.5
5 ,
Ibid. Pp.7
® Ibid. Pp. 10-12.
” Ibid. Pp. 10
® Ibid. Pp.13.
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de la mayor fertilidad de un determinado ambiente econdmico, patrones culturales
de interaccion social y estabilidad politica, institucional y econémica®.

En el sector agricola, el crecimiento en el producto viene determinada por la
participacion ponderada de las tasas de crecimiento de los insumos capital, tierra y
trabajo, de la siguiente manera:

La funcion de Produccion sera A= F (H,L,K) (1)
Donde

A= Producto de la agricultura

H= Cantidad de tierra

L= Cantidad de trabajo

K= Cantidad de capital

En presencia de competencia en el mercado de factores se tiene
A=WhH+WIL+WkK+g (2)

donde

Wh= Participacién de la tierra en el producto

WI = Participacion del trabajo en el producto

WKk= Participacion del capital

g = Actor no explicado por los insumos en el crecimiento (cambios en calidad de
tierra, de trabajo, tecnologia)

La funcion de produccion (1) incluye solamente los tres factores tradicionales.
Tierra, capital y trabajo. En cambio la ecuacion (2) tienen en cuenta el factor g,
que representa el actor no explicado por los insumos en el crecimiento, como son
los cambios en la calidad de la tierra, el traba1jo, el capital, tecnoldgicos o mejor,

los cambios en la productividad de los factores'°.

En esta perspectiva, existen dos aspectos importantes del crecimiento que son
apreciables para la agricultura. Primero, los factores que explican la tasa de
aumento de las cantidades de tierra, capital y mano de obra en la agricultura
cuentan los efectos de interaccion con el crecimiento de otros sectores y segundo,
los efectos que estan asociados ya no a la cantidad sino al rendimiento de los
factores, es decir la productividad y que explican en buena parte la tasa de
crecimiento agricola.

La funcion de produccion agricola esta determinada por la Estacionalidad, la
Dispersién Geografica, el Riesgo e Incertidumbre y el Cambio técnico'’. La

MATTOS. Op. Cit. Pag 15.

""BEJARANO, Jests Antonio (1998). Economia de la agricultura. Universidad Nacional de

1C1)olombia. Facultad de ciencias econdmicas. Bogota: TM Editores ICA-FONADE. P.38
Ibid. Pp.41
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Estacionalidad se refiere a las variaciones climaticas, caracteristica importante
para la produccion agricola, ya que en general es mas barato dejar que la
naturaleza misma proporcione muchos de los insumos necesarios.

Es importante que las politicas del gobierno se enfoquen a realizar inversiones
socialmente rentables como el riego y el drenaje, que aumentan el control de los
agricultores sobre los cultivos particulares de las regiones y estaciones. Ademas,
la estacionalidad tiende a realzar mucho el valor de la ejecucion oportuna de
tareas agricolas criticas como el arado, la siembra, el cultivo y la recoleccion.

La Dispersion Geografica del sector que utiliza como insumo principal la tierra,
tiene una consecuencia econdmica importante en el manejo del transporte y en
general las externalidades. Se crea la necesidad de un sistema de
comercializacion que pueda almacenar el producto desde un periodo breve de
recoleccion hasta uno mas prolongado en sistemas mas complejos.

Segun Timmer, Falcon y Pearson, el Riesgo y la Incertidumbre sobre las
probabilidades de recompensa y beneficios de los esfuerzos para los agricultores
se sustentan sobre las variables tiempo y precio. Estas reacciones pueden
trasmitirse a los mercados de mano de obra rural y provocar gran escasez si la
siembra tiene que hacerse muy pronto o cuando cambia el tiempo y la cosecha
tiene que recogerse y almacenarse; las fluctuaciones en la produccién agregada
se amplifican a nivel de comercializacion, o que genera intervenciones en precios
o la necesidad de recurrir a la importacion de alimentos.

La incertidumbre en cuanto a los precios también contribuye a la dificultad del
agricultor para decidir qué cultivos trabajar y cuantas inversiones ha de utilizar
para el desarrollo de esos cultivos, de modo que el reducir las incertidumbres en
cuanto al tiempo y el precio se convierte en una de las tareas mas importantes
para las intervenciones en materia de politica agricola.

El Dinamismo del Cambio Técnico, es la fuente de la mayor productividad a largo
plazo, ya que la inversion continuada de tecnologia tradicional se enfrenta muy
rapidamente a bajos rendimientos marginales. La difusion de nueva tecnologia es
también una cuestion de politica, porque no todas las unidades familiares
agricolas tienen igual acceso a los conocimientos para utilizar la nueva tecnologia,
ni a los recursos financieros y agricolas.

Dentro de la economia globalizada el enfoque de la gestibn enddgena segun

Mattos, deberia ser aumentar la competitividad de los productos nacionales,
regionales o locales para maximizar sus posibilidades exdégenas. En esta
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perspectiva, “las comunidades regionales y locales han tomado la iniciativa de
hacer eficientes sus sistemas productivos” '2.

Vazquez-Barquero considera que “en los procesos de desarrollo econémico lo
importante es identificar los factores que favorecen los asuntos de crecimiento y
cambio estructural y agrega, que la competitividad se debe a la flexibilidad de la
organizacion de la produccion y a la capacidad de integrar los recursos de las
empresas y del territorio. El desarrollo endégeno obedeceria a la formacidon de un
proceso emprendedor e innovador en el territorio, que tiene una estrategia propia
para incidir en la dinamica econémica local 3.

Para Boisier “la endogeneidad del desarrollo regional es un fendmeno que se
presenta en cuatro planos. Primero se manifiesta en lo politico, con un creciente
poder regional para tomar decisiones frente a las opciones de desarrollo. Segundo
en lo econdmico, refiriéndose a la apropiacidon y reinversion regional a fin de
diversificar la economia sustentable a largo plazo. Tercero, en lo cientifico y
tecnolégico, con la capacidad interna de un territorio organizado para generar sus
propios impulsos tecnolégicos de cambio y modificaciones cualitativas. Cuarto en
la cultura, como una matriz generadora de la identidad socio territorial”**.

Todo proceso de desarrollo enddgeno se vincula al desarrollo local de una manera
asimétrica: el desarrollo local es siempre un desarrollo endégeno, pero este puede
encontrarse en escalas supra locales, como la escala regional™®. Los instrumentos
del desarrollo econdmico local se pueden agrupar en cuatro categorias:
intervenciones sobre la difusion de las innovaciones, sobre las relaciones
interempresariales, sobre las funciones internas de las empresas: servicios de
tecnologia, calidad, informacién y formacion; y sobre las economias externas®.

En esas categorias es indispensable la creacién y consolidacion de instituciones
con intervencion estratégica. La consolidacion del tejido productivo, para
desarrollar las relaciones entre pequefas y grandes empresas, creando
conglomerados productivos especializados en la produccion de bienes o servicios
determinados’”.

Las politicas y actividades que cumple el Estado permiten orientar y facilitar el
cumplimiento de los objetivos estratégicos. La region inteligente relacionada con la

'2 BOISIER, Sergio. Desarrollo (local): ¢de qué estamos hablando?. [En linea].. Disponible en

Internet en: <http://www.desarrollolocal.org/documentos/nuevos docs/Boisier Desarrollo_local>.

P.26 [Citado el 15 de diciembre de 2005]

" |bid. Pp.27

" Ibid. Pp. 13.

' |bid. pag.14.

'® CUERVO, Luis M. (1998). “Desarrollo econémico local: leyendas y realidades” En: Territorios,

f\;evista de estudios regionales y urbanos. No.1 CIDER. Bogota: Universidad de los Andes. Pp.15
Ibid. P.18.
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existencia de sistemas competitivos se encuentra vinculada al espacio o territorio
que les da cabida y soporte, dicho espacio debe permitir la integracion, la
funcionalidad y la sinergia del sistema. “En la medida que las estructuras social,
politica, econdmica y ambiental de una region sean funcionales con la definicion
de objetivos comunes, de instrumentos de politica publica y corporativa
coherentes, se puede configurar la regién-sistema”. '

1.2 ECONOMIA AGRARIA

La economia agraria se refiere al "estudio de la ordenacion de la empresa
agricola, a la direccion y organizacion de la labranza, orientada hacia la
investigacion de los medios productivos empleados en la explotacidén agricola y su
combinacion, con el objeto de conseguir el mejor resultado"'®. A principios del
siglo XX, la economia agraria pasa a ser una rama de aplicacion de la ciencia
economica, aceptandose sus conceptos y aplicandose a la agricultura.

Para los clasicos Johnston y Mellor en los afios setenta, la agricultura contribuia al
crecimiento en un modelo de desarrollo enfocado hacia la llamada industrializacion
forzada y a la politica de sustitucion de importaciones, donde este sector era
considerado subsidiario del resto de la economia, debido a su aporte de
excedentes de alimentos, materias primas y mano de obra.

Actualmente, la agricultura es considerada como un sector capaz de desempefiar
funciones importantes para el conjunto del desarrollo econémico, con una adicion
de funciones tradicionales y una contribucion directa al crecimiento y a la
generacion de empleo, a la solucion del problema de la pobreza, necesidades
basicas y aportes a la seguridad alimentaria. Esta revalorizacion de la agricultura
enmarcada en una vision amplia de lo rural, visto como potencial para el
crecimiento econdémico y el desarrollo?.

Autores como Singer, Adelman y Vogel, con la “industrializacién impulsada por la
demanda agricola”, se basan en las fuertes vinculaciones entre la agricultura y los
sectores no agricolas y suponen valorar los enlaces hacia delante generados por
la produccion agricola y los efectos de la expansion de los ingresos agricolas
sobre los bienes no agricolas. Entonces, la produccion de alimentos de los
pequenos productores tienen como consecuencia un crecimiento de la demanda
de insumos que pueden abastecerse desde el interior, a diferencia de la estrategia
orientada a las exportaciones?'.

'®*CUERVO. Op. Cit. Pp. 24

""WERGARA, José. (1935). “Los precios de los productos agricolas, segun el profesor Carlo
Dragoni” [on line] Revista Nacional de Economia. Afio X. Numero 120. (pp 171-210). Disponible en
Internet en <http:// www.eumed.net> [Citado en mayo de 2006]

20 BEJARANO. Op. Cit. Pp. 368

bid. Pp.7
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Desde hace algun tiempo estos enfoques insisten en el analisis del sector agricola
en el marco del enfoque de Equilibrio General, en la cual las estrategias agricolas
se consideran parte integrante del marco general de las politicas y las estrategias
de desarrollo valoran mas el papel de la agricultura, admitiendo que dentro del
proceso mismo de desarrollo es probable que otros sectores crezcan mas
rapidamente??.

El equilibrio general tiene en cuenta tres aspectos relevantes: a) el problema de
las interdependencias, b) los impactos de las politicas macroecondémicas sobre el
desarrollo agropecuario y los impactos del desarrollo agropecuario sobre el
equilibrio macroecondmico, y c¢) la atenciébn a las complementariedades
intersectoriales como empleo, pobreza, y crecimiento econémico.

El desempeiio de la agricultura se ve afectado por factores macroecondémicos que
corrigen los desequilibrios de modo que se vuelvan a introducir los incentivos en el
sector y negativamente por los recortes de los gastos publicos en el menor
crecimiento de la demanda de productos agricolas y las mejores oportunidades
para que la poblacién econbmicamente activa en la agricultura se traslade a otros
sectores.

La agricultura sigue siendo suministradora de recursos para el resto de la
economia, por tanto es necesario impulsar el incremento de la productividad
agricola y los ingresos de la poblacion rural, para expandir los mercados y crear
un superavit agricola que pueda ser transferido a otros sectores, mediante precios
de equilibrio y no simplemente extraido mediante contribuciones forzadas a
precios discriminados.

La economia agraria involucra sin duda, la economia rural y campesina. El término
rural es utilizado segun distintas acepciones. Algunos lo definen como Ilo
"perteneciente o relativo al campo y a las labores de él", es decir que hace
equivaler "rural" a "agrario". Lo rural seria lo contrario a "urbano" que es definido
como "perteneciente a la ciudad".

La Economia Campesina por su parte, se define como aquel sector con abundante
mano de obra y limitaciones de acceso al capital y la tierra; con produccién de
cultivos multiples orientada a la subsistencia en areas muy reducidas, cuyo
ingreso depende de sistemas poliactivos con diversos grados de insercion en los
mercados de bienes y servicios rurales.?

*BEJARANO, Op. Cit.. Pp. 8

ZGRANADOS ROCHA, Humberto. "Andlisis situacional rapido sobre la importancia de la economia
campesina y su viabilidad en las politicas y propuestas recientes de desarrollo rural Colombia" [on
line]. Corporacién Colombiana de Investigacién Agropecuaria, subdireccion de investigacion
estratégica. Programa Nacional de Estudios Socioecondémicos. Disponible en Internet en:
<http://www.corpoica.org.co/sitiocorpoica/foros/forocorpoica/memorias/mjgranadosdoc/economiaca
mpesina.htm> [Citado el 10 de junio de 2006]
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Generalmente se asume que la economia campesina utiliza técnicas de tipo
tradicional que han logrado una capacidad de permanencia ante la gran amenaza
de ser absorbida por el avance de la agricultura moderna, pues como ya es
conocido, aunque la economia campesina tenga en su esencia algunas formas
precapitalistas de produccion, en general, siempre girara en torno del desarrollo
capitalista®”.

Dentro del concepto de economia campesina es de gran importancia analizar el
sujeto de este estudio que es el campesino y sus caracteristicas. La unidad
familiar de produccion y consumo determina que el ingreso sea unico e indivisible
para toda la familia y sea gastado en el consumo interno de la misma y en la
parcela para ofrecer bienes en el mercado. La utilizacion de fuerza de trabajo
familiar y la ausencia de procesos significativos de acumulacion de capital, y por lo
tanto de reproduccién ampliada, hace que el campesino no solo transfiera el
plusproducto sino también parte significativa de su producto necesario®.

Otro factor importante dentro de la economia campesina es la diferenciacion. Para
llegar a esta caracterizacion, debemos entender los distintos procesos que
llevaron a los productores campesinos a diferenciarse 6 a mantener su forma
campesina original. El proceso de diferenciacion incluye el posterior paso de
descomposicion, lo cual significa que gradualmente los productores campesinos
van perdiendo sus caracteristicas originales como campesinos, asi como se van
distanciando de productores del mismo lugar. El paso final de este proceso es la
descampesinizacion del productor, desligandose de todo tipo de vestigio que lo
incorporaba dentro de las caracteristicas del campesinado.

Esta diferenciacion en la economia campesina se ve reflejada en los diversos
estratos, en los cuales se tiene en cuenta el tamaino de la produccion y la parcela.
Pueden definirse como campesinos en proceso de proletarizacion cuando estan
en el transcurso de convertirse en trabajadores asalariados del campo o de la
ciudad, son cada vez mas independientes de la parcela para obtener el sustento
diario, el campesino medio por su parte subsiste con sus ingresos parcelarios, sin
necesidad de vender su fuerza de trabajo por fuera, y por ultimo tenemos al
campesino acomodado, que depende de la region, del tamafo de la parcela y la
actividad econdémica.

El tema de economia campesina ha tenido varias intervenciones, para entender
sus caracteristicas iniciales y su situacion actual, identificamos los distintos
enfoques de economia campesina de diferentes investigadores, los cuales nos
daran las referencias acerca de su comportamiento.

2 ROMERO, Alberto. (1990) “Economia campesina y pobreza absoluta”. Universidad de Narifio.
Serie de investigaciones No. 3. tipografia y litografia Liberty Ltda. San Juan de Pasto. Pp.9
% |bid. P4g.10
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El elemento urbano ejerce una influencia importante en la desestructuracion de los
estilos de vida tradicionales y una desorganizaciéon cultural debido al
comportamiento mas individualista. “Las relaciones con el mundo urbano son
esenciales, ya que entregan las interacciones econdmicas sobre el campesinado.
Estas relaciones incluyen la parte de dominacién a que estan sometidos los
campesinos para la obtencion de trabajo, produccion, insumos o elementos de

consumo que no son generados dentro de la unidad de produccién”?®.

El resultado final sera la sociedad moderna dando origen al enfoque modernizante
de economias campesinas, enmarcado dentro de lo que denominamos economia
neoclasica. En el se plantea la existencia de dos sectores: uno moderno, industrial
y capitalista, ligado a lo urbano y otro tradicional, agricola y de subsistencia; sin
tener interés en maximizar la comercializacién, generando subempleo de recursos,
en funcidn de la tierra y la mano de obra disponible, debido a la falta de
acumulacion de capital®’ .

La interaccion que existe entre lo tradicional y lo moderno es la transferencia de
mano de obra excedente en el trabajo agricola al sector industrial, y la venta de
productos agricolas excedentes que alimentan a la poblacion. La escasez de
mano de obra en el ambito rural, tiende a eliminar el subempleo, o desempleo
disfrazado y conduce un proceso de modernizacién, a través del uso eficiente de
la tecnologia y el cambio del comportamiento econémico de los agricultores. Un
punto importante es lo que sucede con los pequefos productores que no pueden
generar el cambio. Estos a largo plazo seran absorbidos por los sectores urbanos
mas productivos como mano de obra barata?®.

Desde los Enfoques marxistas de economias campesinas, se tiene claro que el
campesinado al estar presente en el sistema capitalista tiende a desaparecer,
pues el campesino como duefo de un medio de produccidn, la tierra, es capitalista
y como trabajador es asalariado, que con el paso del tiempo hara que el sector
tenga mas tendencia hacia cualquiera de estas dos opciones.

Para Marx las caracteristicas propias del sector agricola son el fraccionamiento
progresivo de los medios de produccion y el encarecimiento de los mismos; el
aislamiento de los productores y el enorme despilfarro de la fuerza de trabajo

DE LA TORRE FERNANDEZ, Julio."Cuadro resumen Antropologia Econémica”. Ciclo de
antropologia. [On line]. Disponible en Internet en:
<http://www.clubtelepolis.com/torrefdz/antropusi15.htm> [Citado en mayo 8 de 2006]
“’ORTEGA, David y CURIHUINCA, Miguel. Procesos de diversificacién de pequefios productores
campesinos en la comuna de Lolol, VI regién. Catedra de geografia. Escuela de geografia.
Universidad de Chile. P.4 [On line]. Disponible en internet en:
2<8http:// www.geocyberteca.8m.com/ruralfinal2.htm.> [Citado el 15 de mayo de 2006]

Ibid. P.5
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familiar; el empeoramiento progresivo de las fuerzas de produccion®. La
remuneracion que tiene el campesinado y por lo tanto los precios de los productos
que este ofrece son bajos, por que el campesino espera con éste, cubrir los costos
de produccion y sus necesidades mas basicas, por lo que para ellos no hay
ninguna clase de excedente, lo que demuestra la pobreza del sector.

Para Lenin es evidente que la insercion al capitalismo implica una
descampesinizacion, dentro de este proceso el campesinado tendra una division
que creara algunos mercados propios del capitalismo; el asalariado agricola
aumenta el mercado de los productos de consumo personal y la burguesia agraria
ademas de tener participacion en este mercado de medios de produccion
incrementa el mercado de bienes de produccion.®® Por esto sera un hecho que se
dara a largo plazo pues para el campesinado, por sus tradiciones, es muy dificil
asimilar nuevas formas de pensamiento por lo que el capitalismo a este sector
entra lentamente y en diversas formas.

F. Engels establece la diferencia entre campesino pobre y campesino acomodado,
aduciendo que esta heterogeneidad es resultado de la propiedad privada de la
tierra ejercida dentro de una sociedad capitalista. En consecuencia, critica la
propiedad privada como limite y obstaculo para la agricultura y justifica la
necesidad de nacionalizar la tierra para eliminar la renta absoluta del suelo y
permitir un mayor avance de las relaciones capitalistas de produccion en el
campo®".

Kautsky aclara que si se ha sostenido el campesinado es por las caracteristicas
propias que este presenta, como son la utilizacién de la mano de obra familiar y
las condiciones de autoconsumo. El autor diferencia la produccion parcelaria, de la
grande y pequefa hacienda, que colabora con la no desapariciéon del
campesinado, pues la gran hacienda provee a la pequefia de los excedentes de
productos que tienen, pero la pequefia hacienda provee a la grande de un medio
de produccion indispensable que es la mano de obra®*’. En este sentido, la
subsistencia del campesino depende mas de su trabajo que de lo que pueda
brindarle la tierra.

Para Chayanov, la economia Campesina no puede explicarse con los criterios
del capitalismo, ya que funciona con leyes y categorias propias. Chayanov define
a la unidad campesina como "una sociedad cuya motivacion es alcanzar la simple
reproduccién y la diferenciacion observada entre ellos que permita la explotacion

% MARX, Karl. (1981) “El capital. Critica de la Economia Politica’. Bogota: Fondo de Cultura
Econdmica. (decimocuarta reimpresion) p. 747.

OLENIN V.I. (1972) “El desarrollo del capitalismo en Rusia. Obras completas”. Moscu:
Politicheskaya literatura. Tomo 3, Pag. 174.

*" ROMERO, Op. Cit. pag.10

%2 Ibid. Pag. 11.
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de menores 0 mayores superficies de tierra a una unidad de produccién basada
exclusivamente en el trabajo familiar".

El funcionamiento particular de esta interaccion entre campesinos, no responde a
la visidn capitalista de la empresa. En la economia campesina, la unidad
fundamental es el hogar campesino, los empleados pertenecen a la misma familia
y pueden definirse como productores; aunque no exploten el trabajo asalariado y
no obtengan beneficio neto. Segun el enfoque de Chayanov se da un Equilibrio
Trabajo- Consumo, que indica el esfuerzo que se debe realizar para una
determinada produccion para satisfacer el consumo de un determinado bien. El
campesino no trabaja mas alla de lo que es necesario para el, no produciendo
excedentes®*.

Chayanov puede definirse como campesinista, ya que segun el mecanismo de
Equilibrio Trabajo- Consumo, el campesinado opera de manera marginal en las
utilidades que pueden brindarle su produccion, ya que no le es necesario obtener
un excedente de su produccion, por que trabajaria mas por menos consumo a
corto plazo. El campesino deja de trabajar hasta tener la necesidad forzosa de
obtener recursos para la satisfaccion del bien. Chayanov se identifica con el
enfoque Malthusiano cuando habla de la ley del rendimiento decreciente de la
tierra.

1.3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La carencia de tierra, capital, maquinaria, tecnologia, infraestructura vial y de riego
son las caracteristicas principales que han sobrellevado los campesinos de
Tuaquerres, hechos que han limitado el desarrollo organizacional y empresarial de
su produccion. "El resultado ha sido el observar como las principales cadenas de
la economia agraria y pecuaria regional son amenazadas severamente por la
competencia y entrada masiva de productos como cereales, leche en polvo,
tubérculos y otros cultivos"®. A esto se suma el desarrollo del narcotrafico y del
conflicto armado, agudizando aun mas las precarias condiciones de vida en el
campo 3%ue conllevan a un desplazamiento forzoso de la poblacién hacia el sector
urbano=".

¥ OPEZ SUAREZ, Juan Carlos. “Nuevos espacios campesinos. Nuevas perspectivas”. [On line]
Texinfo. Disponible en Internet en : <http://www.gratisweb.com/usila/ecocamp.htm> [Consultado el
28 de septiembre de 2003]

*ROMERO. Op. Cit. Pag. 18.

*®*PATINO, Armando. "Crisis agraria regional: conflicto y exclusion sin solucién". En: TENDENCIAS,
Revista de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas de la Universidad de Narifio. Vol.
I. No. 2. Noviembre de 2000. Pag 95.

*®CEDRE-CIDER (2001). “Diagnostico Narifio: 2030” Dimension Econdmica. Modulo Desarrollo
Regional. Especializacion en Desarrollo Regional. Pasto: Universidad de Narifio. En [CD-ROM]
Windows 95 o posterior. Pp.27
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La economia agricola en la regidon esta constituida por elementos como la tenencia
y distribucion de la tierra, los diferentes usos y explotacidén actual de los suelos y la
comercializacion. La distribucion de la tierra presenta ciertos problemas como el
predominio del minifundio, aunque existe también la pequefia y mediana
propiedad. Los excedentes de la produccidon van a parar principalmente a manos
de los intermediarios, dadas las condiciones inadecuadas que tiene el proceso de
comercializacion y las deficiencias en infraestructura, organizacién y apoyo estatal
en cuanto a politicas agricolas, hechos que han limitado el tamafio del mercado y
la organizacién gremial, tornandose en problemas de solvencia econdmica para
las unidades de produccién®’.

En el municipio de Tuquerres, existian en 1999, 7.424 predios, con una extension
hasta de 20 hectareas, que abarcan una superficie de 14.715 has. En este rango,
es evidente la alta concentracién y fraccionamiento de la tierra. El numero de
predios que significan el 98.36 % del total, contienen el 99.81% de la superficie,
en poder del 97.83% del total de propietarios. La economia campesina se
caracteriza por la presencia de pequenos productores agropecuarios, en un alto
porcentaje minifundistas, con formas y técnicas de produccion tradicionales que
impiden incrementar la productividad.

Existe una constante preocupacién a nivel tecnoldgico de la utilizacién del suelo,
sobre todo en la implementacion y ejecucion de un programa de reforma agraria y
presencia institucional del estado, que en la practica no se ha realizado, acorde a
las necesidades sociales que beneficia al pequeno propietario por medio de
créditos y asistencia técnica, lo que ha incidido en la baja produccién.

Frente a lo antes mencionado, no existe en el Municipio de Tuquerres un estudio
economico actualizado, en el que se analice el comportamiento de la cuenta de
produccion del sub-sector agricola y se identifiquen los factores del entorno que
inciden en su desempefio y en el desarrollo de sus potencialidades.

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo general

Analizar la tendencia que presenté el sub-sector agricola del municipio de
Tuquerres durante el periodo 1996-2005, para identificar los factores que han

incidido en la produccién y servir de herramienta en el direccionamiento de
politicas y estrategias en beneficio del mismo.

¥ ROMERO Op. Cit. Pag.95
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1.4.2 Objetivos especificos

1.

Analizar el comportamiento de cuenta de produccion de los principales
productos del sub- sector agricola del municipio de Tuquerres.

Identificar los principales factores que incidieron en el desempefo del sub-
sector agricola en el municipio de Tuquerres durante el periodo 1996-2005.

Identificar las principales potenciales cadenas productivas del sub-sector
agricola del municipio de Tuquerres y su composicion.

Examinar las caracteristicas socio-econdmicas de las familias pertenecientes al
sub-sector agricola del municipio de Tuquerres.

1.5 HIPOTESIS

1.5.1 Hipétesis general

El sub-sector agricola del municipio de Tuquerres durante el periodo 1996-2005
tuvo una tendencia decreciente.

1.5.2 Hipotesis especificas

1.

El nivel de produccion de los principales productos del sub- sector agricola del
municipio de Tuquerres durante el periodo 1996-2005 tuvo un bajo crecimiento.

Los principales factores que han incidido en el desempefio del sub-sector
agricola en el municipio de Tuquerres son los climaticos, la tenencia de la
tierra, las politicas econémicas y la comercializacion de la produccion.

Las principales cadenas productivas potenciales del sub-sector agricola del
municipio de Tuquerres son la cadena de la papa y la cadena hortofruticola.

Las caracteristicas socio-econdmicas de las familias pertenecientes al sub-
sector agricola del municipio de Tuquerres muestran una situacion precaria.

1.6 JUSTIFICACION

1.6.1 Actualidad del tema

El analisis del sub-sector agricola en el municipio de Tuquerres, es un estudio que
cumple con la tematica propuesta en las lineas de investigacién de la FACEA,
constituyendo una cuestion de gran interés para la economia regional, si se tiene
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en cuenta que Tuquerres actua como centro de encuentro para el desarrollo de
multiples actividades, productivas y comerciales de mas de 10 municipios vecinos,
y que su dinamica econdmica gira en torno al desarrollo del sector primario, con
una importante participacion en la produccion del principal bien agricola cultivado
en Narifio como es la papa, renglén de gran importancia debido a que genera mas
del 30% del valor agregado del subsector agricola del Departamento y es la
principal fuente de ingreso de gran numero de productores y sus familias.

El municipio de estudio se caracteriza por no contar con el acompafamiento de
una organizacion productiva primaria, industrial y comercial significativa, situacion
que genera dificultades para el mejoramiento de la dinamica econémica, mejora
de las condiciones de vida de sus habitantes y para contribuir a la reduccién de los
niveles de pobreza en el municipio, donde una economia agraria como Tuquerres
tiene grandes desafios en el actual contexto globalizado.

1.6.2 Necesidad de la investigacion

Analizar el comportamiento que presentd el sub-sector agricola del municipio de
Tuquerres durante el periodo 1996-2005, para identificar los factores que han
incidido en la produccion y servir de herramienta en el direccionamiento las
politicas y estrategias en beneficio del mismo.

Pese a la trascendencia del andlisis econdmico del sub-sector agricola del
municipio de Tuquerres, no existen estudios profundos y actualizados sobre el
tema. Es por ello que se hace necesario reconocer las caracteristicas y
comportamientos que ha presentado durante los ultimos 10 afos, para conocer el
desenvolvimiento real alcanzado por el sector, con el fin de determinar cuales son
sus fortalezas y necesidades, y buscar las soluciones que permitan al municipio de
Tuquerres desarrollar sus potencialidades en beneficio de sus habitantes.

1.6.3 Utilidad de la investigacién

Dada la importancia de la actividad agricola para la region, el estudio es de utilidad
en la medida en que aportara informacién valiosa y actual, que permitira en primer
lugar conocer el estado actual tanto de las fortalezas, como de las debilidades de
la estructura productiva agraria de la regidén, proporcionando informacion
socioecondmica actualizada y util para futuros estudios y aportes sobre el tema,
encaminados a potenciar la actividad del sub-sector agricola en el municipio
dentro de las condiciones macroeconémicas que han regido el pais en la ultima
década.

De esta manera se podran elaborar proyectos y propuestas encaminadas a
enfrentar los problemas actuales que impiden el crecimiento y posible desarrollo
de la region, siendo esta investigacion un aporte tedrico acerca del tema. Ademas
plantear acertadamente estrategias, politicas y acciones, que sin duda llevarian a
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la regidon a un avance en el cumplimiento de los objetivos de crecimiento que
requiere.

1.7 COBERTURA Y DELIMITACION

1.7.1 Cobertura espacial
El analisis del sub-sector agricola se aplicara al municipio de Tuquerres.
1.7.2 Cobertura temporal

El tiempo que comprende la investigacion es desde el afio 1996 hasta el afo
2005.

1.7.3 Cobertura sectorial

La investigacion propuesta incluye el sub-sector agricola del municipio de
Tuquerres.

1.8 PROCEDIMIENTO METODOLOGICO

1.8.1 Tipo de estudio

Este estudio se desarrolla mediante la descripcion y los analisis del
comportamiento de los principales productos como la papa, zanahoria, repollo,
haba y tomate de arbol, pertenecientes al sub-sector agricola del municipio de
Tuaquerres en la ultima década, explicando las caracteristicas y los aspectos que
identifican su produccion, a través de un método cualitativo y cuantitativo. Lo
cualitativo a que en el se describen las diferentes teorias y conceptos que la
caracterizan, la situacion actual del problema, y el analisis a través de objetivos e
hipotesis que se plantean. Lo cuantitativo hace referencia a la operacionalizacion
de las variables que contiene, desagregando cada una de ellas en sus minimos
componentes, que nos permite medirlas y analizarlas.

1.8.2 Fuentes de informaciéon

Para elaborar este proyecto de investigacidon necesitaremos consultar fuentes
primarias, secundarias y terciarias de informacién. Fuentes primarias tales como
encuestas. Fuentes secundarias tales como libros, articulos de revistas,
documentos oficiales y tesis de grado; y fuentes terciarias obtenidas de formatos
de CD-ROM y paginas de Internet.
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1.8.3 Instrumentos para la recoleccion de la informacion

La informacién primaria proviene de la aplicacion de una encuesta (ver anexo 1) a
una muestra de productores de los principales bienes cultivados en el municipio de
Tuquerres.

Las encuestas permiten conocer de primera mano la situacién real de la actividad
agricola del municipio e identificar aspectos relevantes para el estudio.
Comenzando con la informacién general del productor y sus condiciones de vida,
una descripcidn de la actividad econdémica del productor y como se ejecuta, los
datos del personal y algunos aspectos organizativos que fortalecen el desempeno
del subsector.

Para conocer el numero de encuestas, aplicamos la formula estadistica con un
nivel de confianza del 95% y un error maximo admisible de 6%, asi:

n= Z%a1/2 (p*q) * N
e®* (N-1) + Z%a1/2* (p*q)

n = tamafo de la muestra

N = tamafo de la poblacién = 1.677 productores de los bienes agricolas mas
representativos de la zona en el afio 2005.

z = nivel de significancia: 1.96 valor que se obtiene de la tabla de frecuencia
normal para un nivel de confianza del 95%.

p = probabilidad de ser encuestado = 0.5

g = probabilidad de no ser encuestado = 0.5

e = margen de error de 0.06

n= (1.96)2 * (0.25) * 1677 =230
(0.06)%* (1676) + (1.96)° (0.25)

La informacién secundaria provendra de las correspondientes consultas en las
publicaciones estadisticas, libros, tesis de grado, documentos oficiales existentes
sobre el tema en : la Biblioteca Alberto Quijano Guerrero de la Universidad de
Narifio, Biblioteca y Sala Regional del Centro Cultural Leopoldo Lépez Alvarez del
Banco de la Republica, Sistema de informacién y consulta empresarial SICE de la
Camara de Comercio de Pasto, Biblioteca de la IU-CESMAG, Documentacion del
CEDRE, documentos oficiales del DANE y en documentos de las oficinas de
planeacion y secretaria de agricultura tanto municipal, como departamental.

40



2. ANALISIS DE LA CUENTA DE PRODUCCION DE LOS PRINCIPALES
PRODUCTOS DEL SUB- SECTOR AGRICOLA DEL MUNICIPIO DE
TUQUERRES

La actividad econdmica mas importante del departamento de Narifio es sin duda el
sector agricola. Durante 2002-2004 su contribucion aumento en 2.7% al pasar de
24.4% en 2002 a 27.1% en 2004. El sector industrial por su parte, pasa al quinto
lugar con una participacidon promedio de 6.6% durante el mismo periodo, y
comercio se ubica en el segundo lugar con 15.2% de participacion. La contribucion
porcentual por grandes sectores muestra la siguiente participacion:

Cuadro 1. Estructura del producto interno bruto departamental
por grandes sectores. Precios constantes 2002-2004p

VARIABLE / ANO 2002 % 2003P % 2004P %

Sector Primario 186.296,5 37.4| 189.088,8 38.2| 211.440,6] 40.1
Sector Secundario 40.463,9 8.1 37.866,7 7.7 38.421,5 7.3
Sector Terciario 267.953,8 53.8| 265.389,4 53.6] 274.757,0] 521
Menos servicios bancarios imputados 14.049,9 2.8 14.474,9 2.9 15.476,3 2.9
Sub Total Valor Agregado 480.664,3 96.6| 477.870,1 96.6] 477.870,1 96.5
Mas: Derechos e impuestos sobre 17.018,2 34|  16.936,7 34| 169367 35
importaciones

Producto Interno Bruto (PIB) 497.682,4 100| 494.806,7 100| 494.806,7 100

Fuente: Universidad de Narifio, Facultad de ciencias econdmicas y administrativas, CEDRE.
Cuentas econdmicas de Narifio. P: Informacion provisional.

Similares caracteristicas presenta la economia del municipio de Tuquerres, donde
también predominan actividades agricolas y pecuarias importantes, que para el
afno 2001 representaron el 57.37% del valor agregado generado en la zona;
seguido por el sector terciario, que contribuye con el 40% y las actividades
manufactureras que aportan 2.6%°.

De acuerdo a la informacion que aparece en el PBOT (ver cuadro 2 y grafico 1), el
sector primario es la principal actividad econdmica practicada en Tuquerres, el
subsector pecuario genera el 32.8% del valor agregado local, el subsector agricola
participa con 24.5%.

¥ ALCALDIA MUNICIPAL DE TUQUERRES. PLAN BASICO DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL
2002 - 2011. Pp. 60
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Cuadro 2. Valor agregado sectorial. Municipio de tuquerres
Precios corrientes del 2001

Sector Valor agregado % de
Participacion
AGRICOLA 2.990.151 24,53
PECUARIO 4.003.770 32,84
INDUSTRIAL 316.963 2,6
COMERCIO Y SERVICIOS 4.880.678 40,03
TOTAL 12.191.562 100,0

Fuente: PBOT Tuquerres 2002 — 2011

Gréfico 1. Valor agregado sectorial

AGRICOLA PECUARIO INDUSTRIAL COMERCIO
Y
SERVICIOS

Fuente: PBOT Tuquerres 2002 — 2011

Los principales bienes producidos en Tuquerres son los cultivos transitorios de
papa, zanahoria, haba, repollo y en los ultimos afios el cultivo anual del tomate de
arbol. A continuacion se realiza el analisis de la produccion y la cuenta
correspondiente de cada uno de los cultivos anteriormente mencionados.

2.1 CULTIVO DE LA PAPA
2.1.1 Generalidades del cultivo

A nivel mundial la papa como producto alimenticio ha tenido una importante
expansion, situandose a nivel mundial como el cuarto alimento basico mas
importante después del trigo, el arroz y el maiz. Esta expansion se deriva de su
gran adaptabilidad a climas y sistemas de cultivo, que han posibilitado la
dinamizacion de la produccion y el consumo de este bien con un gran valor
alimenticio *°.

% COVALEDA MARTINEZ, Héctor. La cadena de la papa en Colombia. Una mirada global de su
estructura y dinamica 1991-2005. [on line]. Disponible en Internet: http://www.cevipapa.org.co> Pp.
2. [Citado el 20 de octubre de 2006]
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En Colombia la produccién y el consumo en la ultima década han venido
decreciendo en términos absolutos. En el 2004 el cultivo de la papa en el pais
ocupo el quinto lugar en la produccién agropecuaria nacional, con 2,8 millones de
toneladas, fue el noveno cultivo en extension con 161.873 Ha.4 y el sexto en valor
de la produccion. En términos constantes, el valor de la produccion en el lapso
1995-2004, crecido a una tasa del 0,6. Algunas hipotesis sobre las causas del
descenso es el incremento del consumo de productos sustitutos principalmente de
los derivados del trigo (pastas), cuya materia prima (el trigo en grano) es de
caracter importado; es probable que ese resultado obedezca también a la falta de
una estrategia competitiva de largo plazo*.

En el Departamento de Narifio, de acuerdo con lo establecido por el acuerdo de la
Competitividad de papa: “el cultivo de la papa involucra a 30.000 familias, de la
cual se derivan 3.600.000 jornales anuales y 350.000 empleos indirectos. Este
sector es el mayor generador de empleados del sector rural, ya que la mano de
obra es un factor productivo indispensable en esta actividad. El 80% de los
productores son minifundistas, poseen explotaciones de 0.5 a 3.0 hectareas,
localizadas en un 70% en zonas de ladera, con un nivel tecnolégico medio donde
se utiliza semilla procedente de la propia finca, de regular calidad e inadecuada
fertilizacion y control fitosanitario. Los rendimientos obtenidos en este caso oscilan
entre 12y 16 t/ha.

El 20% restante de los productores son medianos y grandes, con un mejor nivel
tecnoldgico y cuyos rendimientos estan entre 20 y 35 t/ha. Algunos agricultores de
zonas agro ecologicas con terrenos fértiles, que utilizan semilla de buena calidad y
adecuada fertilizacion, superan ampliamente los promedios de rendimientos
habituales. Los pequefios productores no pertenecen a ninguna asociacion
gremial, lo cual no les permite tener participacion en las politicas de gobierno en lo
referente a crédito, fijacion de precios del producto y de los insumos, organizacion
en la comercializacion de la produccién, entre otros. Unos pocos productores
catalogados como medianos y grandes pertenecen a la Federacion de
Productores de Papa - FEDEPAPA.

@ Variedades cultivadas en la region

En Narifio se estima que la variedad de mayor cultivo es la Parda Pastusa con el
50% del area, la Capiro con una participacién del 30%, ICA Narifio con el 15% vy
otras como la Amarilla y la San Pedro con el 5% restante.

@ Costos de produccion

El analisis de la estructura de costos de produccion en la fase de campo, indican
que la fertilizacién y el control fitosanitario son los principales factores sensibles

9 COVALEDA, Op. Cit. Pp.10
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para reducir los costos de produccion de papa. En el primer lugar, existe una
aplicacién de fertilizantes en exceso, por desconocimiento y omisién del muestreo
y analisis del suelo y en segundo lugar por el exceso de aplicacion de plaguicidas.

@ Epocade siembra

Para Narifio la siembra se realiza principalmente en los meses de Septiembre a
Noviembre, antes de iniciarse la época de lluvias con el fin de aprovechar sus
aguas para la germinacion y desarrollo del cultivo y para sacar una cosecha
durante el primer semestre del ano siguiente, cuando la oferta del producto en el
mercado nacional es baja, debido a que las condiciones climaticas de la region
Cundiboyacense dificultan su produccion en esta época.

@ Uso de semillas en la produccién de papa

Los cultivadores utilizan la misma semilla por varios afos seguidos, sin renovarla.
A nivel nacional se estima que el 75% de los productores utilizan la misma semilla
hasta cinco veces; En un estudio sobre el uso de semilla de papa en Narifo,
realizado por el ICA en 1991, se encontré que sélo el 3% de los cultivadores de
papa utilizaban Semilla Certificada.

La causa principal por la cual la demanda de uso de semilla certificada no es alta,
se debe a la poca oferta en el mercado y por ende sus altos costos. Sin embargo,
la demanda potencial actual esta creciendo a un gran ritmo gracias a las bondades
demostradas en las parcelas de demostracion en las que se ha duplicado la
produccion y la mayoria de los productores manifiestan estar dispuestos a adquirir
semillas de muy buena calidad.

® Laindustria de procesamiento de la Papa

En el departamento de Narifio se tiene un inventario actual de 3 factorias
dedicados al procesamiento de la papa en diferentes presentaciones, con
diferentes capacidades, diferentes niveles de desarrollo tecnoldgico y variada
presentacion del producto final en el mercado.

De esta cantidad, existen 2 microempresas localizadas en la ciudad de Pasto, son
que producen entre 25 y 40 kilos de papa frita por semana, catalogados como
centros de muy baja produccion y con tecnologia artesanal y otra empresa de
papa frita en empaques individuales se estad implementando en el Municipio de
Tuquerres.

@ Comercializacién y mercadeo de la Papa

Para que el producto llegue a su destino final que es el consumidor, la
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comercializacion del producto en las plazas locales, regionales, en las centrales
mayoristas se presenta, etc., se realiza a través del siguiente canal de
comercializacion:

* El acopiador rural, es quien realiza la compra del producto en la finca mediante
transaccion directa con el productor,

¥ El transportador, cumple una funcion de comisionista al llevar la produccion al
lugar de venta y volver con el producto de la misma.

¥ El centro mayorista de origen, sirve de centro de acopio y de transacciones y
ofrece el servicio de informacion de precios para el mismo mercadeo.

% La central mayorista o central de abastos.

* El sector minorista o detallista.

* EIl consumidor final

En nuestro departamento existen tres centros regionales de comercializacién en
los cuales confluye la produccion de los 19 municipios productores de papa:

¥ Ipiales: Pupiales, Potosi, Puerres, Cérdoba, Contadero, Gualmatan, lles,
Cuaspud, Guachucal, cumbal, Aldana.

¥ Pasto: Tangua, Yacuanquer.

» Tuquerres: Ospina, Sapuyes, Guaitarilla.

Uno de los mas grandes limitantes que enfrenta el desarrollo competitivo de la
producciéon de Papa en Narifio, es el bajo nivel de capacidad de gestion y de
organizacion que caracteriza en general al cultivador de papa.

2.1.2 El cultivo de papa en Tuquerres

La papa es un cultivo de caracter transitorio del que se obtienen dos cosechas al
ano, este es el cultivo mas representativo de Tuquerres, debido a que la mayor
parte del area cultivada del municipio corresponde a este tubérculo.

Al igual que el resto del departamento, el cultivo de papa en Tuquerres se adapta
muy bien al clima frio y el ciclo vegetativo depende de la variedad sembrada, en la
parda pastusa e ICA Narifio, el periodo fluctua entre 6 y 7 meses, la variedad
Gualcala e ICA Morasurco son de ciclo corto de 4 a 5 meses.

@ Preparacion de Terreno: Tradicionalmente, los pequefios agricultores,
preparan el suelo haciendo surcos a través de los terrenos pendientes. Cuando
las pendientes son menores del 25% se utilizan la traccion mecanica y el
arado; en terrenos con mayor rango de pendiente, la preparacién se hace con
yunta, con arado de vertedera o manualmente, utilizando el azadén. Por cada
hectarea a sembrar se utilizan 8 yuntas para arada, rastrillada y surcado y 5
jornales para fertilizacion.
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@ Siembra: En el municipio las épocas de siembra estan determinadas por las
condiciones climaticas, especialmente lluvias y ocurrencia de heladas. La
semilla que mas se utiliza es la seleccionada de cultivos de la misma finca o de
cultivos vecinos de zonas mas altas, aunque se esta fomentando la utilizacién
de semilla mejorada. La labor de tapar la semilla y aplicar el fertilizante se
realiza en forma manual. Las variedades mas utilizadas son: Parda, Capiro,
San Pedro, Icahuila, Criolla 0 Yema de Huevo.

e« Control de Malezas: Para esta labor los agricultores poco utilizan productos
quimicos (herbicidas), utilizan mas el trabajo manual con pala, se realiza
desyerbas de manera manual por el ciclo vegetativo del cultivo, especialmente
en las primeras etapas.

® Aporque: Realizado de tres a cuatro veces durante el periodo vegetativo, para
que aumente la proliferacién de raices y por ende la produccion. Este se
realiza aproximadamente dos meses después de la siembra con el uso de
azadon.

@ Control de plagas y enfermedades: El cultivo de papa es extremadamente
susceptible al ataque de plagas y enfermedades, como: Trosadores,
minadores, nematodos y acaros, y mucha preocupacion predomina por parte
del campesinado con respecto a la “polilla Guatemalteca de la papa” (Tesia
Solanibora), también la papa es atacada por: Rofia, gota, rosellinia (mortaja
blanca) y virosis, por lo cual los controles debe realizarse con justo a tiempo y
en forma adecuada con insecticidas y fungicidas.

El control se lo realiza con insecticidas tales como: Furadan, Karate y Lorsban,
Fungicidas como Fitoraz y Dithane, y otros como el Anvil. Para su aplicacion
se emplean implementos como fumigadoras de espalda y tractores en algunos
casos. Habitualmente, en el municipio no se hace calibracion de las
fumigadoras, usando un solo tipo de boquillas para todos los productos y sin
elementos de proteccion.

@ Fertilizacion: Se aplican 40 bultos de fertilizantes compuestos por Hectarea, el
mas utilizado es el 10-30-10 y foliares, una cantidad de 6 litros por hectarea de
10-30-10.

@ Cosecha y Rendimiento: La cosecha se realiza en forma manual y su
transporte interno se hace mediante el denominado zorreo (carretas de
traccion animal) para una cantidad de 258 veces por hectarea.

2.1.3 Andlisis de la cuenta de produccién

Analizando la cuenta de produccion, encontramos que el area sembrada de papa
en el municipio de Tuquerres se promedia en 2.463 hectareas (ver cuadro 3 y
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grafico 2), El afio mas representativo fue 2005, periodo en el cual se sembraron
3.400 hectareas de este tubérculo, 1600 Ton. mas que 1997, aino de menor area
sembrada con 1800 hectareas.

El area cosechada se promedia en 2.431 hectareas, observandose pérdidas en las
cosechas entre 1996 y 1997 de 560 hectareas. Se observa que entre al igual que
lo ocurrido con el area sembrada, el afio de menor area cosechada fue 1997 con
tan solo 1.690 hectareas y el afio 2005 fue el periodo de mayores cosechas, con
un total de 3.400 hectareas.

La produccién obtenida entre 1996 y 2005 se promedia en 41.752.40 toneladas
por afio, siendo 2005 el afio que mayor produccion obtenida presenté con 65.100
toneladas, y el que menor produccién generd fue 1997 con tan solo 28.730
toneladas. El rendimiento de papa se promedia en 17.535 kg/ha, presentandose el
mayor rendimiento en el afio 2005 con 23.600 kg/ha y menor rendimiento en 1998
con 15.000 kg/ha.

El precio pagado al productor se promedié en $307.700 pesos por tonelada,
doblando este promedio en 2005 con $660.000 mil pesos, afio en que mayores
precios se pagaron, contrario a lo ocurrido en 2004, afio que registré el mas bajo
precio, a razén de $192.000 pesos por tonelada.

Cuadro 3. Municipio de Tuquerres: Cultivo de Papa

Area Area Produccion | Rendim./ | Precio pagado | Costos de

Afio sembrada | cosechada | obtenida | areacos. | al productor | produccion

Has Has Ton Kg/ha Pesos/ton Pesos/ha
Dic-96 2.400,00 2.250,00f 39.350,00| 17.500,00 228.000,00 | 2.527.014.00
Dic-97 1.800,00 1.690,00| 28.730,00| 17.000,00 410.000,00 | 3.398.061.50
Dic-98 2.700,00 2.650,00| 39.750,00| 15.000,00 345.000,00 | 2.033.792.00
Dic-99 2.400,00 2.400,00 37.200,00| 15.500,00 246.000,00 | 4.468.226.00
Dic-00 2.000,00 2.000,00| 33.000,00| 16.500,00 195.000,00 | 5.290.997.00
Dic-01 2.450,00 2.440,00 42.680,00| 17.500,00 281.500,00 | 5.280.638.00
Dic-02 2.350,00 2.350,00 | 40.625,00| 17.250,00 287.500,00 | 5.216.248.00
Dic-03 2.600,00 2.600,00 47.080,00| 18.100,00 232.000,00 | 5.373.649.00
Dic-04 2.530,00 2.530,00 44.009,00| 17.400,00 192.000,00 | 6.063.043.00
Dic-05 3.400,00 3.400,00 65.100,00| 23.600,00 660.000,00 | 6.379.734.00
Promedio 2.463,00 2.431.00| 41.752.40| 17.535.00 307.700,00 | 4.603.140.50

Fuente: Consolidados agropecuarios Consolidados agropecuarios Secretaria de Agricultura
Departamental. UMATA Tuquerres. Esta investigacion 1996-2005 1996-2005.
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Grafico 2. Municipio de Tuquerres: Cultivo De Papa
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Fuente: Consolidados agropecuarios Consolidados agropecuarios Secretaria de Agricultura
Departamental. UMATA Tuquerres. Esta investigacion 1996-2005. 1996-2005

Los costos de produccién en promedio se mantienen $4.603.140.25 siendo las
semillas, los compuestos agroquimicos y los abonos foliares, los insumos que
mayores costos generaron al agricultor, asi como las tasas de interés, siendo los
mas elevados los obtenidos en 2005, con un total de $6.379.734 a razoén de los
altos precios de la mano de obra en el periodo de las cosechas y de las semillas y
los compuestos.

De acuerdo a la informacién obtenida, la reduccién del area sembrada y
cosechada entre 1996 y 1997 se originé en problemas tales como los factores
climaticos adversos, los altos costos de produccion, la escasez de semillas y la
inestabilidad de los precios del producto en el mercado, similar comportamiento se
observo en el rendimiento.

Los costos de produccion para este periodo aumentaron debido al incremento del
precio de los insumos agropecuarios, escasez de mano de obra en algunas zonas
productoras por la migracion hacia los cultivos ilicitos mejor remunerada y por la
ausencia de créditos al sector, ocasionando que los productores recurrieran al
crédito particular pagando intereses de usura.

La produccién mas baja de papa se registrd en el afo 1997, debido una reduccién
notoria del area sembrada y cosechada en 25% aproximadamente, consecuencia
de la apertura econdmica que provoco la sustitucion este tipo de cultivos al
implantar el programa de diversificacidon con leguminosas. De igual manera desde
1996 la inestabilidad de los precios del producto en el mercado incrementaron el
riesgo del cultivo de la papa, sumandose ademas la escasez de semilla y los
factores climaticos adversos, lo que en conjunto ocasiond la ampliacion de la
frontera pecuaria a costa de la agricola.
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De otra parte se presentaron problemas fitosanitarios tales como la presencia de
la polilla guatemalteca, como consecuencia de semillas transportadas desde
Bogota y Boyaca en la mayoria de los casos. Ademas fue significativa la presencia
de Rofa en los cultivos, no solo en este municipio sino en la mayoria de los
municipios productores de papa de todo el Departamento.

Los costos de produccién también incrementaron como consecuencia primordial
del aumento incontrolable de insumos agricolas y el encarecimiento de mano de
obra. Para el ano 1997, Tuquerres fue el tercer municipio productor de papa en el
departamento con una participaciéon en la produccion departamental del 8.1%,
después de Pasto y Pupiales.

El 2005 fue el afno de mayor produccion obtenida, debido al incrementd del area
sembrada y cosechada en aproximadamente 870 hectareas, es decir un 34.39%
mas respecto a 2004. La produccién fue alta como consecuencia de las mejores
condiciones climaticas, las lluvias permanentes y los buenos precios del mercado
que incentivaron el incremento del area de siembra de este producto.

El rendimiento se elevd aproximadamente en un 35.63%, debido a que se
aplicaron mejoras agronomicas en el cultivo, empleandose semilla seleccionada y
desinfectada. Se destaca ademas que el precio pagado al productor se disparo,
pasando de $192.000 por tonelada en 2004 a $660.000 por tonelada en 2005, es
decir hubo un incremento de 243.75%, debido a que los costos de los insumos en
especial el de las semillas mejoradas se elevaron notoriamente, al igual que el
precio de los compuestos e insumos.

De acuerdo con el primer censo departamental del cultivo de la papa, Tuquerres
ocupo durante 2005 el cuarto puesto dentro de los productores de este tubérculo,
con un 9.78% del total del hectareas sembradas dentro del departamento,
después de Ipiales, Pasto y Pupiales.

Por su parte, la produccion bruta de papa entre 1996 y 2005 se calculé en
promedio en $13.658.64 millones de pesos (ver cuadro 4 gréafico 3), siendo el afio
2005, el que alcanzé los mayores indices con $42.966 millones de pesos,
incremento ocasionado por un alza excesiva en los precios pagados al productor
con respecto a los afios anteriores. El afio que menor produccion bruta registré fue
1996 con $8.974.80 millones de pesos, debido a la disminucién de los precios
pagados al productor.

El consumo intermedio en promedio fue de $3.888.64 millones de pesos, el afo
2005 con $12.269.69, fue el periodo que mayores costos presentd, causados por
el incremento de la produccion bruta del municipio y al contrario de 2000, con
$1.813.13 millones de pesos. Esto a razén de los bajos costos intermedios, que
llevaron a los agricultores dedicados a este cultivo, a restringir significativamente
el uso de los insumos. De acuerdo con la informaciéon suministrada por la UMATA
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de Tuquerres, estos se causan por la adquisicion de las semillas y los compuestos
e insecticidas, los cuales por sus altos precios elevan considerablemente este
factor.

Cuadro 4. Cultivo de papa
Produccion bruta, consumo intermedio y valor agregado

(Millones de pesos corrientes)

_ Produccion C0§to 0] con_SLimo Valor agregado
Afio bruta $ |ntermeld|o_ (pcen bruta-consm.
(coefct. Técnico) Interm.)
Dic-96 8.974.80 2.492.51 6.482.29
Dic-97 11.840.50 4.100.89 7.739.61
Dic-98 13.507.50 3.954.78 9.552.72
Dic-99 9.216.00 2.350.51 6.865.49
Dic-00 6.480.00 1.813.13 4.666.87
Dic-01 11.992.84 3.302.56 8.690.28
Dic-02 11.895.00 3.391.44 8.503.56
Dic-03 11.264.00 3.207.98 8.056.02
Dic-04 8.449.73 2.392.12 6.057.61
Dic-05 42.966.00 11.880.45 31.085.55
PROM. 13.658.64 3.888.64 9.770.00

Fuente: Consolidados agropecuarios Secretaria de Agricultura Departamental. UMATA Tuquerres.
Esta investigacion 1996-2005.

Gréfico 3. Cultivo de Papa
Produccion Bruta, Costo Intermedio Y Valor Agregado
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El valor agregado en la ultima década se registré en promedio en $9.770 millones
de pesos, siendo el mas bajo el registrado en 2000, con $4.666.87 millones de
pesos, con $26.418.68 millones de pesos menos que los obtenidos en el afio 2005
por un valor de $31.085.55 millones de pesos, afio mas representativo, esto como
consecuencia del incremento de la producciéon bruta, que a su vez se explica el
crecimiento de los precios.

2.2 CULTIVO DE ZANAHORIA
2.2.1 Generalidades del Cultivo de Zanahoria

La zanahoria es de caracter bianual, durante el primer periodo se forma una roseta
de pocas hojas y la raiz, después de un periodo de descanso, se presenta un tallo
corto en el que se forman las flores durante la segunda estacion de crecimiento. El
cultivo de la zanahoria ha experimentado un importante crecimiento en los ultimos
afnos, tanto en superficie, como en produccién, ya que se trata de una de las
hortalizas mas producidas en el mundo.

En Colombia las principales zonas productoras de zanahoria estan ubicadas en el
altiplano Cundiboyacense y en los departamentos de Antioquia y Narifo (ver
cuadro 5). El mercado mayorista mas importante para esta hortaliza es
Corabastos, dado que alli se transa una parte considerable del la produccion del
centro del pais. No obstante, la produccion de cada zona se destina a cubrir la
demanda de mercados especificos y sélo cuando ocurre un incremento
desmesurado de los precios los comerciantes deciden buscar el producto en otros
lugares para cubrir el faltante en la oferta®’.

Cuadro 5. Principales Lugares De Origen Y Destino De La Zanahoria

Origen Destino

Bogota, Barranquilla, Ibagué, Villavicencio, las poblaciones
ubicadas en los departamentos del centro del pais y el eje

Altiplano cundiboyacense cafetero

Medellin, poblaciones de Antioquia, Cérdoba, Sucre, parte
Antioquia del eje cafetero y Valle del Cauca

Narif Pasto, Valle del Cauca y eje cafetero
arifio

Fuente: Ministerio de Agricultura Nacional.

“1 COLOMBIA. MINISTERIO DE AGRICULTURA. Comercializacion de zanahoria en Colombia [on
line] 2005. Disponible en Internet en: http://www.minagricultura.gov.co. [citado 29 de octubre de
2006]
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Esa especializacion de los mercados en cuanto a sus zonas de abastecimiento
incide en la evolucién de los precios de cada ciudad y contribuye a integrar los
mercados de todo el pais.

s Preparacion de semillero: Se realizan trazados y aplicacion de correctivos.
Se emplea 3 jornales por hectarea. La variedad de zanahoria sembrada es
Chantenay.

@ Preparacion de terreno: Se utilizan 12 yuntas para arada y rastrillada por
hectarea sembrada.

@ Siembra: Se realiza practicamente durante todo el afo. Se emplea por area
unos 80 g de semilla que debera quedar a una profundidad de unos 5 mm.
Normalmente la siembra se realiza con semilla desnuda a una dosis que oscila
entre 1.8-2.3 millones de semillas por hectarea. Se emplea generalmente 7
jornales para siembra, tapada y aplicacion de pre-emergentes.

@ Control de malezas: La zanahoria es una de las hortalizas mas sensible a la
competencia con las malas hierbas, por tanto la proteccién durante las
primeras fases es fundamental. Para esta labor los agricultores utilizan
productos quimicos (herbicidas), recurren al Fucilade y Cencar, utilizando 5
jornales para su aplicacion, alternado con trabajo manual, se realiza
desyerbas, para un total de 15 jornales por hectarea.

@ Raleos: En esta etapa se utilizan en promedio 5 jornales.

@ Control de plagas y enfermedades: El cultivo de zanahoria es susceptible al
ataque de plagas y enfermedades, por lo cual los controles se realizan con
insecticidas, como el Roxion. Para estas actividades se emplean 2 jornales por
hectarea.

@ Fertilizacion: Se aplican 3 bultos de fertilizantes compuestos por Hectarea, el
mas utilizado es el T-15. Se emplean 2 jornales por hectarea.

@ Cosecha y Rendimiento: La cosecha se realiza en forma manual, para
recoleccion se utilizan 20 jornales y 5 jornales para engavillada. Se realiza
transporte interno (zorreo) para una cantidad de 75 cargas por viaje.

2.2.2 Cultivo de Zanahoria en Taquerres

En el municipio de estudio, el cultivo de zanahoria presenta un promedio de

526.70 hectareas sembradas y 521.70 cosechadas en la ultima década. El afio
que mayor produccion presentd fue de 1999 con 602 hectareas sembradas y
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cosechadas, 322 Has mas que 2002, afio que menor produccion presentd con tan
solo 280 hectareas sembradas e igual numero de hectareas cosechadas (ver
cuadro 6 y grafico 4). La produccion de zanahoria ha sido bastante significativa,
manteniéndose en un promedio de 16.425 toneladas. 1996 fue el afio que
presento mayor produccioén con 20.650 toneladas y frente a 2002 que tuvo la mas
baja produccion de esta hortaliza, con tan solo 8400 toneladas, debido a que el
area sembrada y cosechada tuvo una drastica reduccién durante este afio (180

has).

Cuadro 6. Municipio de Taquerres: Cultivo de Zanahoria

Area Area Produccion | Rendim./ | Precio pag. Costos
Afo sem. cosech. obtenida area cos. Productor Produc.

Has Has Ton Kg/Ha Pesos/Ton Pesos/Ha
Dic-96 600.00 590.00 20.650.00 | 35.000.00 47.500.00 | 1.506.725.50
Dic-97 600.00 580.00 20.300.00 | 35.000.00 72.500.00 | 1.620.845.00
Dic-98 600.00 580.00 20.300.00 | 35.000.00 150.000.00 | 2.043.140.00
Dic-99 602.00 602.00 18.060.00 | 30.000.00 140.000.00 | 1.669.640.00
Dic-00 600.00 600.00 17.700.00 | 29.500.00 147.000.00 | 1.775.350.00
Dic-01 420.00 420.00 12.600.00 | 30.000.00 210.000.00 | 2.649.809.00
Dic-02 280.00 280.00 8.400.00 | 30.000.00 182.500.00 | 2.497.025.00
Dic-03 575.00 575.00 17.250.00 | 30.000.00 100.000.00 | 2.764.450.00
Dic-04 470.00 470.00 13.399.20 | 28.540.00 101.500.00 | 3.042.750.00
Dic-05 520.00 520.00 15.600.00 | 30.000.00 103.000.00 | 3.010.865.00
PROM. 526.70 521.70 16.425.92 | 31.304.00 125.400.00 | 2.258.059.95

Fuente: Consolidados agropecuarios Secretaria de Agricultura Departamental. UMATA Tuquerres.

Esta investigacion 1996-2005

Grafico 4. Cultivo De Zanahoria Area Sembrada Y Cosechada
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El rendimiento de zanahoria se promedia en 31.304 kg/Ha, siendo el periodo de
mayor rendimiento el comprendido entre 1996 y 1998 con 35.000 kg/Ha. El afo
que menor rendimiento presentd fue 2004 con 28540 kg/ha. El precio pagado al
productor en promedio se mantuvo en $125.400 pesos por tonelada producida.
2001 fue el afio que mayores precios genero con un total de $210.000 pesos por
tonelada pagados al productor y 1996 el de mas bajo precio, a razén de $47.500
pesos por tonelada, es decir entre el 2001 y 1996 la diferencia del precio pagado
al productor fue de $ 163.000 pesos.

Los costos de produccion en promedio se calculan en $2.258.059.95, siendo las
semillas, los compuestos agroquimicos y los abonos foliares, los insumos que
mayores costos generan al agricultor, asi como las elevadas tasas de interés que
en promedio se mantienen en un 36% anual, siendo los mas altos los registrados
en 2005, con un total de $3.010.865 pesos, a razén de la escasez de la mano de
obra y su elevado precio en las cosechas y asi como el valor de las semillas y los
compuestos. El costo de produccidon mas bajo se presentd en el afio 1996 con
$1.506.725.50

Entre 1995 y 1996 la disminucion en el area sembrada y cosechada se debi6 al
bajo precio que este producto alcanzd, incentivando al productor a cambiar de
cultivo. Los costos de producciéon de la zanahoria en los ultimos afios aumentaron
debido al incremento de la utilizacion de los insumos por mayor vulnerabilidad a
plagas. La zanahoria es uno de los productos agricolas con mayor fluctuacién en
cuanto al precio de comercializacion, esto hace que lo cataloguen como de alto
riesgo de inversioén, y son los intermediarios los encargados de colocar el producto
en los mercados del Cauca, Valle del Cauca, Cundinamarca y la Costa Atlantica.

En 1997 los costos de produccidén se elevaron debido a la adopciéon de nuevos
tecnologias que lograron presentar rendimientos favorables para el productor, el
aumento inflacionario de los insumos utilizados en su ciclo productivo y el aumento
del valor de la mano de obra. Cabe destacar que Tuquerres es el principal
productor de zanahoria en el departamento de Narifio, aportando en 1996 el
34.76% de la produccion total de esta hortaliza.

De acuerdo con la informacién suministrada por la UMATA para 1999, el cultivo de
zanahoria presenta un incremento de area sembrada y cosechada y pérdidas
minimas en el area cosechada. La produccion en este periodo disminuy6 debido a
un rendimiento bajo por la presencia de factores climaticos no favorables. El
rendimiento presenté una desgaste significativo del 14.29%, al pasar de 35.000
kg/Ha en 1998 a 30.000 kg/Ha, factor que altera la produccion. Incide en el bajo
rendimiento, la mala calidad de la semilla, las malas condiciones ambientales y la
presencia de plagas y enfermedades. Los altos costos de los insumos ocasionan
que los estos presenten una variacion del 18.28% con respecto a 1998,
ocasionando mas incertidumbre para el productor debido a que el precio de esta
hortaliza es variable.
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En el periodo junio a diciembre de 2002, la produccidén obtenida se incrementé
debido a que se dio un leve aumento en el area sembrada, ya que se sustituyd en
muchos casos el cultivo de papa por el de zanahoria, y el buen nivel de lluvias
permiti6 un buen rendimiento, asi como las expectativas de precios que
aumentaron el numero de cultivadores, aunque el ano reporta disminucion por la
primera parte del afio.

Para 2003 los buenos precios de la zanahoria en el mercado, la mayor demanda y
los bajos precios de la papa generaron un aumento importante en su produccion.
Entre 2004 y 2005 la produccion aumentd debido a los factores climaticos
favorables, tales como las constantes lluvias que mejoraron el rendimiento de este
producto y las buenas expectativas de precios, que permitieron aumentar el area
sembrada y por tanto el area cosechada. Para este periodo los mayores costos de
produccion se presentaron en las semillas certificadas tipo royal chardonay y en
los compuestos agroquimicos.

2.2.3. Cuenta de produccion del cultivo de zanahoria

La produccion bruta de zanahoria entre 1996 y 2005 se calculé en promedio en
$1.928.05 millones de pesos, siendo los afios de 1998 y 2000 los afios con mayor
produccién alcanzando los $3.045 y $2.602.80 millones de pesos (ver cuadro 7 y
grafico 5), incremento ocasionado por un alza de mas del 100% del precio pagado
al productor respecto al ano 1997. El afio que menor produccion bruta registré fue
1996 con $976.50 millones de pesos debido a los bajos precios pagados al
productor, los cuales fueron los minimos en el periodo de referencia.

Cuadro 7. Cultivo de Zanahoria
Produccion, Costo Intermedio Y Valor Agregado

(Millones de pesos corrientes)

ano | Produccion | oo dbetet, | (pocn brata-
ruta $ P

Técnico) consm. Interm.)
Dic-96 976.50 227.99 748.51
Dic-97 1471.75 436.98 1034.77
Dic-98 3045.00 1125.71 1919.29
Dic-99 2529.00 695.41 1833.59
Dic-00 2602.80 990.17 1612.63
Dic-01 2430.00 668.52 1761.48
Dic-02 1533.00 437.81 1095.19
Dic-03 1725.00 491.27 1233.73
Dic-04 1360.62 385.25 975.37
Dic-05 1606.80 467.14 1139.66
Promedio 1928.05 592.63 1335.42

Fuente: Consolidados agropecuarios Secretaria de Agricultura Departamental. UMATA Tuaquerres.
Célculos Esta investigacion 1996-2005
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Grafico 5. Cultivo de Zanahoria
Produccién, Costo Intermedio Y Valor Agregado
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Fuente: Consolidados agropecuarios Secretaria de Agricultura Departamental. UMATA Taquerres.
Esta investigacién 1996-2005

El consumo intermedio para 1996 fue de tan solo $227.99 millones de pesos,
pasando a $1.125.71 millones de pesos en 1998, originado en el incremento de la
produccion bruta del municipio asi como el incremento del coeficiente técnico,
originado en el incremento del costo medio departamental.

El valor agregado en promedio en la Ultima década se registré en $1.335.42
millones de pesos, siendo el mas bajo el consumo intermedio que se dio en 1996,
el cual fue de $748.51 millones de pesos, debido a la disminucion de la
produccién bruta y el mas elevado se presenté en 1998 por un valor de $1.919.29
millones de pesos cuando incrementa la produccion bruta y disminuye el consumo
intermedio.

2.3CULTIVO DE HABA
2.3.1 Generalidades del cultivo

La haba puede emplearse tanto en consumo fresco, aprovechandose vainas y
granos conjuntamente, asi como unicamente los granos, dependiendo del estado
de desarrollo en que se encuentren, o como materia prima para la industria, tanto
para enlatado como para congelado, aunque en el pais es una practica escasa.

Sus semillas no germinan por encima de 20°C. Temperaturas superiores a los
30°C durante el periodo comprendido entre la floracion y el cuajado de las vainas,
puede provocar fallos tanto de flores como de vainas inmaduras, aumentado la
fibrosidad de las mismas. Las habas son muy sensibles a la falta de agua,
especialmente desde el momento de la floracion hasta el llenado de las vainas.
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En los ultimos anos este cultivo ha sufrido un descenso de su superficie cultivada,
debido fundamentalmente a la ausencia de variedades mejoradas adaptadas a la
mecanizacion del cultivo y a los ataques de plagas como el jopo

@ Preparacion de terreno: Debido a que la planta posee una potente raiz
pivotante, hay que realizar una labor profunda para acondicionar el terreno, de
25 a 40 cm de profundidad, aprovechando para la incorporacion del abonado
de fondo. Se utilizan 7 yuntas para arada, rastrillada y surcado por hectarea
sembrada.

@ Siembra: La época de siembra esta ligada al clima y se realiza desde agosto-
septiembre en cultivos precoces hasta noviembre y en las zonas de interior se
ponen en primavera. La siembra se realiza a chorrillo, a golpe, a mano o con
sembradora. Las semillas se disponen en lineas o caballones, con una
distancia entre lineas de 50-60 cm y 25-30 cm entre plantas. Se utilizan 10
jornales para la siembra y tapada, con valor promedio de jornal de $ 7.000
pesos. Las variedades de haba sembradas son la regional y la alpargata.

@ Control de malezas: Para esta labor los agricultores no utilizan productos
quimicos (herbicidas), se realiza desyerbas de manera manual. Para un total
de 15 jornales por hectarea.

@ Aporque: En esta etapa se utilizan en promedio 15 jornales.

@ Control de plagas y enfermedades: El cultivo de haba es susceptible al
ataque de plagas y enfermedades, como el Pulgdn negro, sitona, Trips del
guisante, por lo cual los controles debe realizarse con justo a tiempo y en
forma adecuada con insecticidas y fungicidas. El control se lo realiza con
insecticidas tales como: Orthocide, Sistemin, Furadan. Y fungicidas como
Derosal y Azuco. Para todas estas actividades se emplean 6 jornales.

@ Fertilizacion: Se aplican 4 bultos por 50 kgrs de fertilizantes compuestos 13-
26-6 y foliares 10-30-10 por Hectarea. Se emplean 5 jornales para esta
actividad.

@ Cosechay Rendimiento: La recoleccion depende del tipo de material vegetal,
de su habito de crecimiento y del destino de la produccion. En destinado al
consumo en fresco con recoleccidn manual, se daran dos o tres pases para
cosechar la totalidad de la producciéon. Si la produccion esta destinada a la
industria se recomienda que la recoleccion sea mecanica, sin embargo esto no
ocurre en la zona de estudio. Se utilizan para esta labor 40 jornales. Se realiza
transporte interno (zorreo) con animal.
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2.3.2 Cuenta de produccion del cultivo de haba

La produccién de haba en el municipio de Tuquerres ha adquirido importancia
desde 1998, ya que en los afos anteriores la produccion no era representativa,
razon por la cual la informacion sobre este producto no era tenida en cuenta para
este municipio (ver cuadro 8 y grafico 6). El area sembrada en promedio se
mantiene en 568.13 hectareas, el afo de mayor produccion fue el 2005 con 710
hectareas sembradas y cosechadas, observandose que en estos 8 afios no se
registran pérdidas en las cosechas. El afio de menor produccién de haba fue el
2001 con 500 hectareas sembradas y cosechadas.

Cuadro 8. Cultivo de Haba Municipio de Tuquerres

Area Area Produccién Rendim./ Precio pag. Costos

Afo sem. cosech. obtenida area cos. productor produc.

Has Has Ton Kg/ha Pesos/ton Pesos/ha
Dic-98 600.00 590.00 5.014.00 8.498.16 | 125.000.00 | 1.700.000.00
Dic-99 560.00 560.00 7.280.00 | 13.000.00| 185.000.00 | 3.605.687.00
Dic-00 530.00 530.00 6.920.00 | 13.000.00| 210.000.00 | 1.994.493.00
Dic-01 500.00 500.00 3.309.00 6.618.00 | 1.110.000.00 | 2.292.960.50
Dic-02 525.00 525.00 951.50 1.818.00 | 1.575.000.00 | 2.308.612.50
Dic-03 550.00 550.00 3.912.00 7.200.00 | 685.000.00 | 2.188.350.00
Dic-04 570.00 570.00 6.840.00 | 12.000.00 | 202.500.00 | 2.604.845.00
Dic-05 710.00 710.00 8.520.00 | 12.000.00| 185.000.00 | 2.527.795.00
PROM. 568.13 566.88 5.343.31 9.266.77 | 534.687.50 | 2.402.842.88

Fuente: Consolidados agropecuarios Secretaria de Agricultura Departamental. UMATA Tuquerres.
Esta investigacién 1996-2005

Grafico 6. Cultivo de haba: Area Sembrada Y Cosechada

2000 2001 2002 2003

E AREA SEMBRADA @& AREA COSECHADA

Fuente: Consolidados agropecuarios Secretaria de Agricultura Departamental. UMATA Taquerres.
Esta investigacion 1996-2005
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El rendimiento de haba se promedia en 9.266.77 kg/ha, El periodo de mayor
rendimiento se dio entre los afios 1999 y 2000 con 13.000 kg/ha. El afo que
menor rendimiento presentd fue 2002 con tan solo 1.818 kg/ha. El precio pagado
al productor en promedio para la década es de $534.687.50 pesos por tonelada
producida, siendo el 2002 el afio que mayores montos alcanz6 con un total de
1.575.000 pesos por tonelada pagados al productor y 1998 el afio con el mas bajo
precio, a razén de $125.000 pesos por tonelada.

Los costos de produccion en promedio se mantienen $2.402.842, siendo las
semillas, los compuestos agroquimicos y los abonos foliares, los insumos de
mayor valor para el agricultor. Para 1999 éstos se calcularon en $3.605.687, a
razon del elevado precio de la mano de obra en el periodo de las cosechas y de
las semillas y los compuestos. El costo de produccion mas bajo se presentd en el
afo 1998, el cual se calculd en $1.700.000.

La produccion de haba se ha incrementado en los ultimos afos, debido a que gran
parte del area sembrada de papa del municipio de Tuquerres fue reemplazada o
sustituida por este cultivo de leguminosa, a causa de su costo, como en 1998, ano
en el cual la inestabilidad en el precio de la papa, y los efectos aperturistas
ocasionaron que se incrementara el cultivo de haba en el municipio.

Se observa ademas, que el cultivo comenzo6 a adquirir importancia en afos como
2001 y 2002, periodo en el cual los precios pagados al productor pasaron de
$210.000 pesos por tonelada a $1.110.000 pesos por tonelada en 2001 y a
$1.575.000 en 2002, aumentado en aproximadamente un 470% con respecto a
2000 (incrementandose en $900.000 pesos). Esto correspondié a que la oferta de
esta leguminosa en el resto del departamento fue casi nula, razén por la cual se
disparé el precio, siendo Tuquerres el Unico municipio que mantuvo una
produccion casi constante de este cultivo.

Al igual que en los demas productos agricolas, el valor mas elevado lo representa
la semilla regional, y los compuestos y abonos foliares. Se destaca que entre el
segundo semestre de 2001 y el primer semestre de 2003, el producto se
comercializé en seco, factor que incrementd su precio, ya que los costos de la
cosecha son asumidos por el mismo agricultor y no por quien compra.

En general en 2003 las siembras de haba crecieron por existir mayor demanda de
este producto y debido a que los excelentes precios pagados en el mercado, asi
como el hecho que al reducirse el precio de la papa, disminuy6 el area sembrada y
se sustituyo por haba, pese a que las condiciones climaticas no fueron adecuadas
y se presentaron algunos problemas fitosanitarios. Para este afo se cultivo en
gran medida la variedad blanca alpargata y el producto se comercializé en fresco.

Para 2004 y 2005, el area sembrada se increment6 nuevamente en el municipio,
convirtiéndose en el mayor productor de esta leguminosa en el departamento con
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aproximadamente 270 hectareas, seguido de lejos por Potosi y Cumbal que solo
sembraron 50 hectareas. Para este periodo el precio se estabilizé en los niveles
normales entre $202.000 y $185.000 pesos por tonelada.

Igualmente se observé que el drea sembrada y cosechada para estos dos afos
aumentd notablemente, como consecuencia del incremento en la demanda de
este producto, que se vendio fresco al Ecuador, asi como también los buenos
precios en el mercado. Para este periodo predomino el cultivo de la semilla
regional, la cual genera el mayor costo de produccién.

La produccion bruta de haba entre 1998 y 2005 se calculé en promedio en
$1.330.37 millones de pesos, siendo los afios de 2004 y 2005 los afios con mayor
produccién, alcanzando $1.504.80 y $1.576 millones de pesos respectivamente,
incremento ocasionado por un alza importante en la produccion obtenida con
respecto a los afios anteriores (ver cuadro 9 y gréafico 7). El afo que menor
produccién bruta registréd fue 1998 con $626.47 millones de pesos debido a los
bajos precios pagados al productor y una produccién obtenida moderada.

Cuadro 9. Cultivo de Haba
Produccion Bruta, Costo Intermedio Y Valor Agregado

(Millones de pesos corrientes)

) Produccion Cosfto 0 consumo Valor agregado
Afio A S mterme’dlo.* (pccn bruta-consm.
(coefct. Técnico) Interm.)

Dic-98 626.75 86.35 540.40
Dic-99 1.355.20 372.69 982.51
Dic-00 1.444.00 127.42 1.316.58
Dic-01 1.278.00 351.16 926.84
Dic-02 1.372.60 391.35 981.25
Dic-03 1.485.60 423.06 1.062.54
Dic-04 1.504.80 426.00 1.078.80
Dic-05 1.576.00 449.83 1.126.17
PROM. 1.330.37 328.48 1.001.89

Fuente: Consolidados agropecuarios Secretaria de Agricultura Departamental. UMATA Tuquerres.
Esta investigacion 1996-2005
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Grafico 7. Cultivo de haba
Produccién bruta, Costo Intermedio Y Valor Agregado
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Fuente: Consolidados agropecuarios Secretaria de Agricultura Departamental. UMATA Taquerres.
Esta investigacion 1996-2005.

El consumo intermedio para 1998 fue de tan solo $86.35 millones de pesos,
pasando a $443.55 millones de pesos en 2005, es decir se quintuplicé respecto a
1998, lo que se justifican por el importante incremento en la produccién obtenida y
en los buenos rendimientos, factores que permitieron el aumentar la produccion
bruta, asi como el los buenos resultados en la produccion de haba en todo el
departamento, especialmente en Tuquerres, elevando el coeficiente técnico,
relacionado directamente con el costo medio departamental.

El valor agregado en promedio en la ultima década se registré6 en promedio en
$1.001.89 millones de pesos. El mas bajo valor agregado se presenté en 1998,
con $540.40 millones de pesos, con una diferencia $776.538 millones de pesos
del mas elevado, que se presenté en el afio 2000 por un valor de $1.316.58
millones de pesos.

2.4 CULTIVO DE REPOLLO

2.4.1 Generalidades del cultivo

Las plantas de repollo son bianuales, el primer ciclo de su vida corresponde a la
fase vegetativa y termina con la produccién de un tallo ancho y corto. Para la fase
reproductiva, requiere el estimulo de bajas temperaturas, las que activan los

procesos fisioldégicos que culminan con la produccion de uno o mas tallos florales
en los que se origina la inflorescencia. La fase de crecimiento vegetativa, es la
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mas importante para los productores y se cumple de forma natural en las
condiciones climaticas tropicales.

Esta fase se divide en cuatro etapas, utiles para planificar el manejo del cultivo. En
la cuarta etapa se lleva a cabo la formacion de la cabeza que se caracteriza por la
produccion de hojas sin peciolo que se superponen formando una bola o cabeza
llamada Pella. Al final de esta etapa, las hojas han formado una bola compacta
que al tacto se siente firme y dura. La pela es la parte comestible. Existen repollos
de diversos colores. Siendo los mas comunes los verdes y los morados. El peso
oscila de acuerdo al tipo. Que es desde 1 kilogramo hasta 16 kilogramos.

@ Preparacion de Semillero: Se realizan almacigos, para siembras,
sostenimiento, trazado y aplicacion de correctivos. Se emplea 1 jornal por
hectarea sembrada.

@ Preparacion de Terreno: Las condiciones que debe de reunir un terreno para
que las plantas tengan un buen desarrollo son cinco: suelo suelto, profundidad
adecuada, uniformidad, fertilidad y ausencia de plagas. En caso de sembrar en
terrenos con pendientes antes de emplear cualquier tipo de implementos se
deben de trazar las curvas a nivel. La aradura se realiza a una profundidad de
30 centimetros. Cuando el terreno tiene obras de conservacion de suelos, debe
ararse en contorno, lo que representa seguir el trazo de dichas estructuras.

@ E| arado se deben de realizar cuando el suelo tiene la humedad adecuada. El
rastreado se emplea para pulverizar los terrones que deja la aradura, es
necesario deshacer éstos para formar una buena cama para las plantulas. La
eliminacién de terrones se hace sin profundizar en el suelo, casi siempre se
realizan dos rastras cruzadas para que el suelo quede bien suelto, esta
practica es recomendable solo en terrenos completamente planos. Se utilizan 5
yuntas para arada y rastrillada.

@ Siembra: La densidad de siembra debera hacerse de acuerdo a la variedad, el
tipo de suelo y el tamafio deseado por el consumidor. Se emplea 10 jornales
para el transplante. Tradicionalmente el repollo se cultiva en el pais en
monocultivo, sin embargo se puede sembrar asociado con otros cultivos como
tomate, cebolla, zanahoria, arroz, y algunas especies aromaticas, esto reduce
la incidencia y el daio causado por las plagas en el repollo.

@ Control de Malezas: En los campos en donde se cultivan repollos,
encontramos plantas silvestres, éstas pueden tener la funcién de conservar el
suelo y retener la humedad de éste, pero existen algunas que compiten con las
plantas cultivadas por el agua, luz, espacio, nutrientes, y éstas son las
malezas, ademas pueden hospedar insectos y enfermedades. Para el control
de la maleza se utiliza el trabajo manual, se realiza desyerbas durante el ciclo
vegetativo del cultivo. Para un total de 15 jornales.
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@ Aporque: En esta etapa de la produccion se utilizan en promedio 15 jornales.

Control De Plagas y Enfermedades: El cultivo de repollo es extremadamente
susceptible al ataque de plagas y enfermedades. En cuanto a Insectos los
mas importantes, son la gallina ciega, también, se conoce como chorontoco,
oluga y oruga, el gusano del repollo, la polilla, la Mancha amarilla, o
podredumbre negra rasquifa. Los controles deben realizarse justo a tiempo y
en forma adecuada con insecticidas y fungicidas. El control se lo realiza con
insecticidas tales como: Sistemin, Lorsban. Y fungicidas como Dithane y
Elosal. Para todas estas actividades se emplean 4 jornales.

@ Fertilizacion: Se aplican 10 bultos de fertilizantes compuestos por Hectarea, el
mas utilizado es el 13-26-6. Y foliares. Se emplean 4 jornales por hectarea.

@ Cosecha y Rendimiento: La cosecha se realiza en forma manual, se utilizan
para esta labor 40 jornales. Se realiza transporte interno (flete) para una
cantidad de 200 veces. El cultivo de repollo es una de las hortalizas mas
suculentas por lo que requiere grandes cantidades de agua para su buen
desarrollo, situacion que requiere de la implantacién del sistema de riego.

2.4.2 Cuenta de produccion del cultivo de Repollo

El municipio de Tuquerres presenta una importante reduccién en el numero de
hectareas sembradas y cosechadas de repollo en los ultimos diez afios, en
promedio de $330.80 hectareas por afo. El afio de mayor siembra fue 1997 con
510 hectareas sembradas de las cuales se perdieron 10 hectareas al momento de
ser cosechadas. El afio 2004 fue el que menor siembra present6 con tan solo 150
hectareas sembradas y cosechadas, lo que representa una reduccion del 70.60%
con respecto al ailo mas representativo 1997 (ver cuadro 10 y grafico 8).

La produccién de repollo en el municipio de Tuquerres en los ultimos afos en
promedio se calculé en 7971.75 toneladas producidas. En 1997 y 1998 se dio la
mayor produccion, debido al alto numero de areas sembrada y cosechada. Los
dos afios de menor produccién fueron 2002 y 2004 a raiz de la reduccion en el
area sembrada y cosechada, y los bajos rendimientos por hectarea.

El rendimiento de la produccion de repollo se promedia en 27.328.85 kg/ha, que
para los anos 1998 y 1999 alcanzo los 36.000 kg/ha, 12.461 kg/ha mas que 1997,
afio de menor rendimiento con tan solo 23.538.46 kg/ha. El precio pagado al
productor en promedio se mantuvo en promedio en $100.750 pesos por tonelada
producida. En 1999 se percibieron los mayores precios pagados al productor,
alcanzando los $145.000 pesos por tonelada y 1996 el afio con el mas bajo precio,
arazén de $49.500 pesos por tonelada, la mitad del promedio de la década.
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Cuadro 10. Municipio de Taquerres: Cultivo De Repollo

Area Area Produccion | Rendim./ | Precio pag. Costos
Afo Sem. Cosech. Obtenida Area cos. Productor Produccién

Has Has Ton Kg/ha Pesos/ton Pesos/ha
Dic-96 490.00 470.00 11.280.00 | 24.000.00 49.500.00 | 1.370.435.50
Dic-97 510.00 500.00 11.760.00 | 23.538.85 75.000.00 | 1.341.870.00
Dic-98 500.00 490.00 11.760.00 | 36.000.00 120.000.00 | 2.703.000.00
Dic-99 460.00 460.00 11.040.00 | 36.000.00 145.000.00 | 2.674.920.00
Dic-00 440.00 440.00 10.560.00 | 24.000.00 105.000.00 | 1.939.406.50
Dic-01 280.00 280.00 6.720.00 | 24.000.00 105.000.00 | 2.584.878.00
Dic-02 160.00 160.00 3.840.00 | 24.000.00 85.000.00 | 2.738.290.00
Dic-03 155.00 155.00 3.847.50 | 24.750.00 80.000.00 | 2.715.660.00
Dic-04 150.00 150.00 4.020.00| 27.000.00 100.000.00 | 2.949.465.00
Dic-05 163.00 163.00 4.890.00 | 30.000.00 143.000.00 | 3.341.760.00
PROM. 330.80 326.80 7.971.75| 27.328.85 100.750.00 | 2.435.968.50

Fuente: Consolidados agropecuarios Secretaria de Agricultura Departamental. UMATA Taquerres.

Esta investigacién 1996-2005.

Cultivo de repollo: Area Sembrada Y Cosechada

Gréfico 8. Municipio de Taquerres
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Fuente: Consolidados agropecuarios Secretaria de Agricultura Departamental. UMATA Tulquerres.
Esta investigacion 1996-2005

Los costos de produccion en promedio se mantienen $2.435.968.50, ya que las
semillas, los compuestos agroquimicos y los abonos foliares, son los insumos de
mayor valor. Los mas altos se registraron en 2004, con un total de $2.949.465
miles de pesos, a razén del valor de la mano de obra en el periodo de las
cosechas y los elevados precios de las semillas y los compuestos. El mas bajo se
presento en el afio 1997, el cual se calculd en $1.341.870 mil pesos.
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El cultivo de repollo en los ultimos afios ha presentado una importante reduccion
debido al incremento excesivo de los costos de produccion, especialmente a partir
de 1998, periodo en el cual estos aumentaron en un 101.44% pasando de
$1.341.870 en 1997 a $2.703.000 en 1998, como consecuencia del aumento de
precios en los compuestos que casi duplicaron su precio, este factor desencadend
en lo sucesivo una reduccion considerable del area sembrada.

Cabe destacar que en el afio 2000, la producciéon también se vio afectada por una
prolongada sequia, que generd un bajo rendimiento, situacion que se mantuvo
hasta el primer semestre del ano 2001. La UMATA de Tuquerres reporta un ajuste
en el area sembrada, debido a una nueva recopilacidon de informacién que permite
establecer con mayor precision esta variable. Igualmente expresa que la
produccion en este periodo se considerd normal debido a que los agricultores no
realizaron mayores cambios a la tecnologia aplicada para este cultivo.

De otro lado, el bajo precio de la carga de repollo, que no llegaba ni a $10.000
ocasiondé que los productores paulatinamente abandonaran este cultivo. Se
menciona también que hay pocos cultivadores que sembraron mas de 1 o 2
hectareas, y se registraron ademas las huertas caseras. En 2002 el area
sembrada y cosechada se mantiene constante, pero los costos son los mas
elevados en los afnos posteriores, lo que explica el no incremento del cultivo.

En 2003 el area sembrada se mantiene, pero se observa un importante aumento
en el rendimiento por hectarea, debido al uso de semillas importadas hibridas, que
mejoran esta variable, pero que presentan un alto costo, al igual que los insumos
tales como compuestos y abonos.

A partir del segundo semestre de 2004, la produccién de repollo se considero alta,
debido al increment6 del area sembrada del 8.67% alcanzando en 2005 las 163
hectareas, asi como el hecho de haberse empleado semillas certificadas e
hibridos importados, lo cual permiti6 obtener mejores rendimientos, aunque
también elevd los costos de produccion debido a los elevados precios de esta
semilla. Se destaca que Tuquerres junto con Pasto son los dos principales
productores de repollo, aportando en 2005 el 49.99% de la produccién de esta
hortaliza al departamento de Narifio.

La produccion bruta de repollo entre 1996 y 2005 se calculé en promedio en
$705.32 millones de pesos, siendo el 2000 el afio de mayor productividad
alcanzando $1.108 millones de pesos respectivamente, incremento ocasionado
por un alza importante en la produccién obtenida con respecto a los afos
anteriores. El afio que menor produccion bruta registré fue 2003 con $307.80
millones de pesos debido a los bajos precios pagados al productor y una
produccion obtenida moderada (ver cuadro 11y grafico 9).
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Cuadro 11. Cultivo de Repollo
Produccidn Bruta, Costo Intermedio Y Valor Agregado

(Millones de pesos)

., Costo o consumo Valor agregado
Afo Prgﬂ:’t‘;céon intermedio* (pcen brugta-gonsm.
(coefct. Técnico) Interm.)
dic-96 564.48 115.77 448.71
dic-97 882.00 152.63 729.37
dic-98 940.00 278.30 661.70
dic-99 1075.20 295.70 779.50
dic-00 1108.80 151.18 957.62
dic-01 748.80 206.35 542.45
dic-02 326.40 93.27 233.13
dic-03 307.80 87.66 220.14
dic-04 402.00 113.82 288.18
dic-05 697.74 201.26 496.48
PROM. 705.32 169.59 535.73

Fuente: Consolidados agropecuarios Secretaria de Agricultura Departamental. UMATA Tuquerres.
Esta investigacion 1996-2005.

Gréfico 9 Cultivo de Repollo
Produccién Bruta, Costo Intermedio Y Valor Agregado
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Fuente: Consolidados agropecuarios Secretaria de Agricultura Departamental. UMATA Taquerres.
Esta investigacién 1996-2005

El consumo intermedio para 1996 fue de $115.77 millones de pesos, pasando a
$87.66 millones de pesos en 2003, hecho que se justifica en la reduccién paulatina
de la produccién a nivel municipal, contrario a lo ocurrido en el departamento,
donde la produccion bruta se habia venido incrementando.
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El valor agregado se registré en promedio en $535.73 millones de pesos, siendo el
mas bajo el consumo intermedio el presentado en 2003, el cual fue de $220.14
millones de pesos y el mas elevado se presentd en por un valor de $957.62
millones de pesos en 2000.

2.5 CULTIVO DE TOMATE DE ARBOL
2.5.1 Generalidades del cultivo

El tomate de arbol Se consume en jugo, mermelada, jaleas, postres, ademas
posee aplicaciones medicinales. El cultivo es altamente productivo, sobre todo
durante los 3 primeros afios, lo mas importante es que ha dado sustento y
desarrollo econdbmico a pequefos agricultores, quienes en poco espacio de
terreno menor a 1 ha, han recibido buenos ingresos lo cual ha permitido un
mejoramiento en su condicién de vida.

Hay mucho interés por el tomate de arbol en mercados europeos y Estados
Unidos de América, pero las limitaciones en determinadas instancias son los
volumenes requeridos, la residualidad por pesticidas y los controles legales
sanitarios para exportacion; pero la ventaja comparativa respecto a otros paises
radica en que las condiciones para el desarrollo del cultivo son naturales por su
origen, por tanto en tomate de arbol la perspectiva de desarrollo y exportacion
masiva depende de la organizacibn de productores, de una adecuada
investigacion de los problemas agrondmicos para un manejo racional del cultivo, y
politicas favorables respecto a mecanismos de comercializacién externa.

Para poder exportar el tomate se requiere cambiar el esquema del manejo del
cultivo mediante la incorporacion de tecnologia ecoldgica, lo cual implica nuevos
sistemas de control de plagas y enfermedades, nutricion adecuada y en general un
manejo con enfoque ecoldgico o integrado que permita compatibilizar la demanda
con la oferta que puede hacer nuestro pais.

@ Preparacién de Terreno: Se utilizan 15 jornales para trazada, excavada y
aplicacion de correctivos.

@ Siembra: Para reducir la posibilidad de desarrollo de los patdgenos
principalmente de antracnosis (ojo de pollo), se deben cambiar los esquemas
de plantacién, se recomiendan dobles hileras en 3 bolillo a 2 m de distancia
entre plantas, separadas por callejones de 3 a 3.5 m, con ello se mejorara la
circulacion de aire y se hace mas eficiente el aprovechamiento de la luz,
facilitando ademas las labores de manejo del cultivo. Se emplea 6 jornales
para la siembra.
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@ Control de Malezas: Para esta labor los agricultores utilizan productos
quimicos (herbicidas), recurren a un litro de Round — Up, utilizando 3 jornales
para su aplicacion.

@ Plateo: En esta etapa se utilizan en promedio 9 jornales.

= Control De Plagas y Enfermedades: El cultivo de tomate de arbol es
susceptible al ataque de plagas y enfermedades como el Jopo, Pulgdn negro,
sitona, Trips del guisante, por lo cual los controles deben realizarse justo a
tiempo y en forma adecuada con insecticidas y fungicidas. El control se lo
realiza con insecticidas tales como: Lorsban. Y fungicidas como Beulate. Para
todas estas actividades se emplean 8 jornales por hectarea.

@ Fertilizacion: Se aplican 2 bultos de fertilizante compuesto urea por Hectarea.
Y correctivos como la gallinaza 20 bultos por Ha.

@ Cosecha y Rendimiento: La cosecha se realiza en forma manual, se utilizan
para recoleccidn, pesada y limpieza 42 jornales. Se realiza transporte interno
(traccién animal) para una cantidad de 170 veces.

2.5.2 Cuenta de produccion del cultivo de tomate de arbol

Este cultivo aun esta empezando a tomar fuerza en el municipio, pero los
productores tienen grandes perspectivas por la creciente demanda del bien en el
mercado regional y nacional, aunque representa un alto riesgo para el agricultor
de la zona, por no realizar los practicas agrotécnicas necesarias para el control de
plagas y enfermedades que atacan a la planta.

El municipio de Tuquerres presenta un importante incremento en el numero de
hectareas plantadas y cosechadas de tomate de arbol durante el periodo de
analisis, siendo el promedio de 14 hectareas plantadas por afio y 9.3 hectareas
cosechadas (ver cuadro 12 y grafico 10).

El ano de mayor plantacion fue 2005 con 23 hectareas, de las cuales 20 fueron
cosechadas. Por tratarse de un cultivo de caracter permanente, las pérdidas de
area plantada son bajas, en promedio de 2 hectareas por afo; no obstante, en el
afio 2000 se cosecha solo 2 de 12 hectareas sembradas. El afio que menor
siembra presenté fue 1998 con tan solo 9 hectareas plantadas y 4 cosechadas.
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Cuadro 12. Municipio de Tuquerres: Cultivo De Tomate De Arbol.

Afio Area Area Produccion | Rendim. Precio Costo
plantada | cosechada | Toneladas Kg/Ha Pagado al promedio

Has Has productor | Pesos/ha
Dic-96 12.00 7.00 32.00 8.000.00| 416.000.00| 590.000.00
Dic-97 10.00 5.00 50.00| 10.000.00 | 1.000.000.00 | 4.511.200.00
Dic-98 9.00 4.00 40.00| 10.000.00| 600.000.00 | 2.499.555.00
Dic-99 13.00 13.00 130.00| 10.000.00| 600.000.00 | 3.242.780.00
Dic-00 12.00 2.00 20.00| 10.000.00| 600.000.00 | 2.854.340.00
Dic-01 14.00 9.00 54.00| 10.000.00| 650.000.00 | 1.834.750.00
Dic-02 14.00 9.00 90.00| 10.000.00| 677.541.00| 1.783.555.00
Dic-03 16.00 12.00 60.00| 10.000.00| 750.000.00| 1.834.425.00
Dic-04 18.00 12.00 120.00| 10.000.00 | 750.000.00 | 2.805.255.00
Dic-05 23.00 20.00 200.00| 10.000.00| 700.000.00 | 3.281.030.00
Prom. 14.10 9.30 79.64 9.800.00 | 674.354.10 | 2.523.689.00

Fuente: Consolidados agropecuarios Secretaria de Agricultura Departamental. UMATA Taquerres.
Esta investigacién 1996-2005

Gréfico 10. Cultivo De Tomate De Arbol
Area Total Plantada Y Cosechada
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Fuente: Consolidados agropecuarios Secretaria de Agricultura Departamental.. UMATA Tuquerres.
Esta investigacién 1996-2005

La produccion de tomate de arbol ha aumentado en el municipio de Tuquerres
calculandose en promedio en 79.64 toneladas producidas en el periodo de
analisis. ElI ano 2005 fue el de mayor produccion con 200 toneladas como
consecuencia del incremento en el numero de areas plantadas y cosechadas. El
afo de menor produccién fue 2000, a raiz de la reduccién en el area cosechada,
ya que los resultados de la cosecha estuvieron muy por debajo de las
expectativas.
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El rendimiento de la produccion de tomate de arbol se promedia en 10.000 kg/ha,
siendo el periodo de menor rendimiento el afio con 1996 con 8000 kg/ha. En
general el rendimiento se ha mantenido en 10000 kg/ha. EI precio pagado al
productor se ha mantenido en promedio en $674.354.10 pesos por tonelada
producida. 1997 fue el afo que mayores precios pagados al productor, y 1996 el
afno con menores precios, a razén de $416.000 pesos por tonelada.

Los costos de produccién, se dividen en costos de establecimiento y costos de
sostenimiento del cultivo. Promediando los dos, en la ultima década se
mantuvieron en $2.523.689, ya que las semillas, los compuestos agroquimicos y
los abonos foliares, fueron los insumos que mayores valores generaron al
agricultor. 1997 registra los mas altos con un total de $4.511.200 miles de pesos, a
razon de los precios de la mano de obra en el periodo de las cosechas y los
elevados precios de las semillas y los compuestos. El mas bajo se presento en el
afo 1996, y se calculé en $590.000 mil pesos, siete veces menos que el afio
inmediatamente anterior que fue el mas costoso con $4.511.200 pesos por
hectarea.

Por su parte, la produccion bruta de tomate de arbol, entre 1996 y 2005 se alcanzé
en promedio los $54.87 millones de pesos (ver cuadro 13 y grafico 11), que para
2005 fue de $140 millones de pesos, incremento ocasionado por un alza
importante en la produccién obtenida con respecto a los afios anteriores. Contrario
al afio 2000 con $12 millones de pesos, debido a la baja produccion obtenida,
afectado por cuestiones climaticas.

Cuadro 13. Cultivo de Tomate de Arbol
Produccién bruta, Costo intermedio y Valor Agregado

(Millones de pesos corrientes)

. Produccion co;to 0 consumo valor agregado
Ano S |nterme'd|o.* (pccn.bruta-consm.
(coefct. técnico) interm.)
Dic-96 13,31 1,21 12,10
Dic-97 50,00 15,47 34,53
Dic-98 24,00 2,67 21,33
Dic-99 78,00 21,45 56,55
Dic-00 12,00 1,25 10,75
Dic-01 35,36 9,76 25,60
Dic-02 60,98 17,37 43,61
Dic-03 45,00 12,81 32,19
Dic-04 90,00 25,48 64,52
Dic-05 140,00 41,53 98,47
Promedio 54,87 14,90 39,96

Fuente: Consolidados agropecuarios Secretaria de Agricultura Departamental. UMATA Taquerres.
Esta investigacién.1996-2005

Grafico 11. Cultivo de Tomate De Arbol
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Produccion Bruta, Costo Intermedio Y Valor Agregado
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Fuente: Consolidados agropecuarios Secretaria de Agricultura Departamental.. UMATA Tuquerres.
Esta investigacion.1996-2005

El consumo intermedio para este producto se promedia en $14.90 millones de
pesos, observandose que el afio 2000 fue el afio que menor consumo intermedio
generd con tan solo $1.25 millones de pesos, reduccidon ocasionada en que se
justifican en la disminucién de la produccién obtenida.

El valor agregado en promedio en la ultima década se registr6 en promedio en
$39.96 millones de pesos, Yy al igual que para los otros factores, el afio 2000 fue el
que menor valor agregado generd con tan solo $10.75 millones de pesos y el mas
elevado se presentod por un valor de $98.47 millones de pesos, obtenido en 2005.

El cultivo de tomate de arbol ha presentado un importante aumento en los ultimos
afos en este municipio. Los corregimientos de mayor producciéon de esta fruta son
Yascual, Guasi y Esnambud, los cuales quedan ubicados en la zona norte del
municipio y presentan un clima favorable para el crecimiento de la variedad
amarilla. Aunque este cultivo no tiene gran cobertura, poco a poco ha aumentado
el area plantada, debido a los buenos precios que ha adquirido desde 1998. Sin
embargo uno de los principales factores que limitan el aumento en la produccion
de este alimento, son los elevados costos de produccion que genera, los cuales se
dividen en costos de establecimiento y costos de sostenimiento, especialmente en
la primera etapa del cultivo las plantulas alcanzan altos precios que dificultan su
adquisicion.

Al igual que con los demas productos agricolas, los fertilizantes compuestos son
los insumos que mayor costo tienen. Durante 1996 y 1997 la produccion de tomate
de arbol fue considerada normal para la region, aunque se observo un incremento
en el rendimiento del producto, y en los precios. Durante 1998 la produccion se vio
afectada debido a la reduccion del area cosechada, consecuencia del fuerte
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invierno que azotd a esta regidon. Para este periodo se mantienen los altos costos
de produccion, siendo las plantulas los elementos de mayor precio. Para 1999, se
observa una recuperaciéon en el area sembrada y cosechada, lo que genera una
mayor produccion. Para este periodo el precio pagado al productor se normaliza,
en comparacién a 1997, reduciéndose en un 40%. Sin embargo los costos de
produccidn se incrementaron por las mismas razones de los afios anteriores.

En 2000, se observa una importante reduccion en el area cosechada, la cual es
casi nula, con respecto a los afios anteriores. En 2002, la produccion se recupera
notablemente, sin embargo, se consideré que durante este afio la ésta fue baja
debido a la sequia que afectd la regidén y lo que produjo una disminucion en el
area plantada. Se destaca que son escasos los agricultores que se dedican a la
siembra de este cultivo, por los altos costos que implica su establecimiento y
sostenimiento, Para este afo se observa que los abonos organicos como la
gallinaza, tienen un costo elevado, lo que dificulta su adquisicién.

En 2003, se incrementaron las areas de siembra debido a los buenos precios
reportados para esta fruta. Como se trata de un cultivo de caracter permanente
que requiere un periodo mas largo para su crecimiento, y para este afio se
esperaba obtener dentro de los 2 a 4 afos siguientes incrementos en la
produccion, por las nuevas siembras en las zonas de clima frio moderado y medio.

Efectivamente para el periodo 2004 — 2005, el incremento en el area sembrada
generd una mayor produccion y motivd a otros agricultores a sembrar, a razon de
los buenos precios y la gran demanda de esta fruta. Se destaca también que el
ciclo de lluvias permiti6 mantener una las cantidades producidas, debido a los
buenos rendimientos por hectarea. Solo se observa que el precio de las plantulas
se incrementd nuevamente de manera importante, lo que genero unos elevados
costos de establecimiento.

2.6 PRODUCTIVIDAD AGRICOLA

Con la informacion de produccién en toneladas, precios y hectareas sembradas de
la secretaria de agricultura departamental, se obtuvo el indicador de productividad
agricola. La cual mide el valor de la produccion agricola generada por hectarea
sembrada de cada producto en millones de pesos.

2.6.1 Productividad agricola de la papa

¥ Promedio Tuquerres:
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Productividad Agricola= Produccion obtenida en toneladas * Precio pagado
Area sembrada en hectéreas al productor

PA=41.752.40 * $307.700 = $5.215.515
2.463.00
¥ Promedio Narifo:

Productividad Agricola= Produccion obtenida en toneladas * Precio pagado
Area sembrada en hectéreas al productor

PA=404.466.51 * $309.478 = $4.803.104.46
26.054.65

La productividad promedio de papa para el municipio de Tuquerres durante el
periodo (1996-2005) fue de $5.215.515 pesos por hectarea sembrada,
$412.410.55 pesos (8.6%) mas que el promedio de la productividad departamental
del producto que fue de $4.803.104.46 pesos.

2.6.2 Productividad agricola del cultivo de zanahoria

¥ Promedio Tuquerres:

Productividad Agricola= Produccion obtenida en toneladas * Precio pagado
Area sembrada en hectareas al productor

PA= 16.425.92 *$125.400 = $3.911.226
526.70
# Promedio Narino:

Productividad Agricola= Produccion obtenida en toneladas * Precio pagado
Area sembrada en hectareas al productor

PA=43.319.75 * $144.221.40 = $3.562.138.65
1.753.90

La productividad promedio de zanahoria para el municipio de Tuquerres durante el
periodo (1996-2005) fue de $3.911.226 pesos por hectarea sembrada,
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$349.087.35 pesos (9.8 %) mas que el promedio de la productividad
departamental que fue de $3.562.138.65.

2.6.3 Productividad agricola del cultivo de haba

= Promedio Tuquerres:

Productividad Agricola= Produccion obtenida en toneladas * Precio pagado
Area sembrada en hectareas al productor

PA= 5.343.31 * $534.687.50= $5.028.780.50
568.13
¥ Promedio Narino:

Productividad Agricola= Produccion obtenida en toneladas * Precio pagado
Area sembrada en hectareas al productor

PA=9182.89 *$558.857.19 =$5.618.607.92
913.38

La productividad promedio de haba para el municipio de Tuquerres durante el
periodo (1996-2005) fue de $5.028.780.50, pesos por hectarea sembrada,
$589.827.41 pesos, 10.5% menor que el promedio de la productividad
departamental que fue de $5.618.607.92 pesos.

2.6.4 Productividad agricola del cultivo de repollo

¥ Promedio Tuquerres:

Productividad Agricola= Produccion obtenida en toneladas * Precio pagado
Area sembrada en hectareas al productor

PA=7.971.75 *$100.750 = $ 2.428.075
330.80

¥ Promedio Narifo:

Productividad Agricola= Produccion obtenida en toneladas * Precio pagado
Area sembrada en hectareas al productor
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PA=12.200.05 *191.147.25 =$4.583.345
508.80

La productividad promedio de Repollo para el municipio de Tuquerres durante el
periodo (1996-2005) fue de $2.428.075 pesos por hectarea sembrada, $2.155.27
pesos (47.02%) menor que el promedio de la productividad departamental que fue
de $4.583.345 pesos para este producto.

2.6.5 Productividad agricola del Cultivo de Tomate de arbol
* Promedio Tuquerres:

Productividad Agricola= Produccion obtenida en toneladas * Precio pagado
Area sembrada en hectéreas al productor

PA=79.64 *$674.354.10= $3.810.101
14.10

* Promedio Narino:

Productividad Agricola= Produccion obtenida en toneladas * Precio pagado
Area sembrada en hectéreas al productor

PA=4.025.35 *545049.10 =$4.837.956.77
453.50

La productividad promedio de Tomate de arbol para el municipio de Tuquerres
durante el periodo (1996-2005) fue de $3.810.101 pesos por hectarea sembrada,
$1.027.855.77 pesos, es decir 21.24% menos que el promedio de la productividad
departamental que fue de $4.837.956.77 pesos.
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3. PRINCIPALES FACTORES QUE INCIDEN EN EL DESEMPENO DEL
SUBSECTOR AGRICOLA DEL MUNICIPIO DE TUQUERRES

3.1 USO DEL SUELO

Con respecto al uso del suelo del municipio de Tuquerres se puede observar que
el Bosque natural secundario (ver cuadro 14 y grafico 12) que cuenta con una
extension de 750,4 Has. equivalente al 3,41% del area total del municipio, es un
tipo de bosque escaso y se encuentra en pequenas areas dispersas en el
municipio cumpliendo la funcién protectora de nacimiento de quebradas, a pesar
de que esta unidad es relativamente pequena, es fuente principal para la
obtencion de lefia, postes para los diferentes usos en los lugares aledainos a estas
areas.

La zona de paramos se ubica basicamente sobre el area de la Reserva Natural del
Azufral y en los sectores de Quitasol y Guanama cubriendo un area de 42.59 Has.
que corresponden al 0,19 % del municipio. Esa zona se encuentra protegida, sin
embargo se nota un importante deterioro de la biodiversidad debido a la
intervencién del hombre.

La zona de pastos se encuentra representada por los pastos naturales que se
encuentran en pequefas dispersas sobre las veredas cubriendo un area de
1.392,4 Has que corresponden al 6,33 % del area total del municipio, siendo
empleados para una ganaderia extensiva de subsistencia. Los pastos mejorados
establecidos para mejorar la produccién de leche del ganado bovino y hacer un
uso mas tecnificado del suelo propiciando una ganaderia intensiva, cubren un area
de 4283,73 Has lo que equivale al 19.47% del suelo de Tuquerres.

Cuadro 14. Municipio de Tuquerres: uso del suelo - hectareas

TIPO DE SUELO HAS %
Bosque natural 750.40 3.41
Paramo 42.59 0.19
Pasto natural 1.392.40 6.33
Pasto mejorado 4.283.73 19.47
Pastos no manejados 1.025.25 4.66
Rastrojo 3.551.08 16.14
Cultivos 10.510.56 47.76
Zona construida 450.64 2.05
TOTAL 22.006.65 100.00

Fuente: PBOT. Tuquerres 2002-20011 DIAGNOSTICO RURAL.
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Gréfico 12. Municipio de Taquerres: uso del suelo - hectareas
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Fuente: PBOT Tuquerres 2002-20011. Diagndstico rural

Los rastrojos comprenden la regeneracion natural de los bosques que han sido
intervenidos ubicados en zona ladera cubriendo un area de 3.551,08 Has
equivalente al 16,14% del area total del municipio. El uso agricola es el dominante
en el municipio, cubriendo un area de 10.510,56 Has para un 47,76 % del area
total del municipio, siendo los principales cultivos los de la papa y hortalizas como
la zanahoria, haba, repollo, coliflor, espinaca y acelga y finalmente encontramos
que la zona construida, siendo la de mayor area la cabecera municipal y los
centros poblados de Santander y Pinzén, cubren un area de 450.64 Has que
corresponden al 2.05 % del area total del municipio.*?

3.2 TENENCIA DE LA TIERRA

En principio es necesario aclarar que la tenencia como relacién juridica y laboral
entre el productor y la tierra, se basa esencialmente en el predominio de
propietarios sobre formas de explotacion.

En el cuadro 15 se muestra que el 82.6% de las familias son propietarias del
terreno donde siembran, esta parece ser la tendencia general. El 12.2% es
amediero, agricultor que al no poseer su propio terreno toma a medias para
cultivar la propiedad de otro agricultor. ElI 5.2% de los encuestados es
arrendatario del predio donde tiene el sembrado.

42 ALCALDIA MUNICIPAL DE TUQUERRES. Plan Basico De Ordenamiento Territorial 2002-2011
Diagnostico Rural. Pag. 176-179
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Cuadro 15. Tenencia de la tierra

sl e NEr Gl Tenencia de la tierra
Predio (Has.) | observaciones | Propietario | Amediero | Arrendatario
% % %
Menos de 1 9 3,9% 2,6 0,4 0,9
1a3.9 54 23,5% 14,2 6,9 2.4
4a6.9 104 452% 38,9 3,9 2,4
7a10.9 42 18,3% 15,2 2,2 0,9
11a15 17 7,4% 4.4 0,9 2,2
Mas de 15 4 1,7% 0,9 0,4 0,4
Total 230 | 100,0% 82,6 12,2 5,2

Fuente: Esta investigacion

En los predios menores de 1 Ha la mayoria (2.6%) tienen su propia parcela, en
segundo lugar estan los arrendatarios con 0.9% de participacion y finalmente los
amedieros con 0.4%. En los predios de 1 a 3.9 Has el 14.2% es propietario,
seguido por amediero con 14.2% y en menor proporcion arrendatario con 2.4% de
participacion. El 45.2% de los encuestados siembra en terrenos de 4 a 6.9 Has, de
ellos el 38.9% son propietarios, seguido por 3.9% amedieros y 2.4% arrendatarios.
En los predios de 7 a 10.9 Has, la gran mayoria (815.2%) son propietarios, el 2.2%
amedieros y el 0.9% arrendatarios, como lo muestra el grafico 13.

Grafico 13. Tenencia de la tierra
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En los predios mas grandes, superiores a 11 Has el comportamiento es similar y
predomina la forma de tenencia de propiedad con un porcentaje de participacion
de 5.3%, seguido por arrendatario con 2.6% y por ultimo se encuentra el amediero
con 1.3%. Este comportamiento refleja las mejores condiciones econdmicas de los
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propietarios de los predios de mayor tamafo y la preferencia por ser
independientes en el manejo de sus cultivos.

Igualmente se observa que el campesino posee la tierra aunque sea en una
minima proporcion, obteniendo de ella la mayor parte de sus ingresos,
constituyéndose la produccion en un excedente comercializable y la fuente
principal de donde obtienen la mayor parte de los alimentos que componen su
canasta familiar.

3.2.1 Distribucion de los predios por tamafio

En el municipio de Tuquerres, para el aino 1999 se contaban 7.424 predios, con
una extensiéon hasta de 20 hectareas, que abarcan una superficie de 14.715 has.
en este rango, es evidente la alta concentracion y fraccionamiento de la tierra. El
numero de predios que significan el 98.36 % del total, contienen el 99.81% de la
superficie, en poder del 97.83% del total de propietarios (ver cuadro 16).

De igual manera se aprecia como en el rango de menor extension (0-5) has, se
aloja el mayor numero de predios, 87.81%, en una superficie que representa el
52.57% del total, reune el mayor numero de propietarios 86.11%. Esto corrobora la
existencia del minifundio en el municipio, lo que ha generado problemas en una
menor productividad y bajos niveles de ingresos para los campesinos,
desembocando en un rezago generalizado en la actividad agropecuaria.

Para este analisis se ha considerado cinco grupos de tamafo que se ajustan a las

caracteristicas del minifundio, mediana y gran propiedad.

Cuadro 16. Distribucion de la tierra segun numero
y tamafio de las explotaciones

RENQE (13 [;\lrgdi[())es 0 Pro'\:)?étzsios e Suphe;;icie e

0 -5 6628 87.81 8.372.00| 86.11] 7.750.90 52.57
5. - 20 796 10.55 1.139.00] 11.72] 6.964.20 47.24
20 - 50 95 1.26 154.00] 1.58 13.69 0.09
50 - 100 21 0.28 39.00 0.40 6.87 0.05
Mayor a 100 8 0.11 18.00] 0.19 7.13 0.05
TOTAL 7548 100.00 9.722.00| 100.00| 14.742.79 100.00

Fuente: Secretaria de Agricultura. Gobernacién de Narifio 1999.
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@ Predios menores de cinco hectareas:

Dentro de este grupo existen 6628 predios de 8372 propietarios, quienes
representan el 86.11% de un total de 9722 y poseen 7750.9 hectareas, es decir, el
52.57% de 14742 existentes. El tamano promedio de la explotacién es de 1.17
hectareas lo cual no permite emplear gran proporcién de la mano de obra familiar
disponible, obligando a los miembros de la familia a vender su fuerza de trabajo o
a laborar bajo la forma de aparceros a fin de aumentar el nivel de ingresos.

Cuando los predios son menores a 1 hectarea, generalmente sus propietarios los
emplean unicamente como lugar de habitacién, cultivando una pequefia parcela
que les provee de los alimentos basicos de su canasta familiar. Debido al
reducido tamano de las parcelas no se emplea toda la mano de obra disponible en
el nucleo familiar, empleando solo a una o dos personas en el cuidado de la
misma, haciéndose necesario que el resto de miembros de grupo familiar deban
recurrir a otras fuentes de ingreso, vendiendo su fuerza de trabajo, o recurriendo a
formas de tenencia como el arrendamiento o la aparceria.

A medida que el numero de hectareas aumenta, las condiciones tanto econémicas
como laborales del grupo familiar mejoran, debido a que es posible absorber
mayor cantidad de mano de obra, no solo familiar sino extra familiar,
especialmente en los periodos de cosecha, aunque en muchos casos la fuerza de
trabajo de la familia también debe ser vendida a otros propietarios, para generar
los ingresos faltantes.

@ Predios entre 5y 20 hectareas

A este grupo corresponden 796 predios que pertenecen a 1139 propietarios
quienes representan el 11.72% del total y poseen 6964.20 hectareas, equivalentes
al 47.24% de las 14.742 existentes. La extension promedio de la parcela es de
8.75 hectareas, lo que permite a los propietarios, ademas de emplear la totalidad
de la mano de obra familiar disponible, ocupar un numero reducido de
trabajadores.

Este tipo de explotaciones absorbe la mayor cantidad de mano de obra en el
periodo de cosechas, siendo lo habitual remunerar a los trabajadores en dinero y
ocasionalmente en especie. La produccion en este tipo de predios permite su
comercializacion y la acumulacion de capital que se consume y se invierte en
mejoras de la técnica de la produccion, ampliacion de los predios o inversion en
otros renglones como la explotacion de ganado, generalmente bovino y en
algunos casos porcinos, lo que permite a los propietarios de este rango, alcanzar
mejores niveles de vida y aseguran su permanencia en el sector agricola.
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@ Predios mayores de 20 hectareas

En este grupo se encuentran 119 predios pertenecientes a 211 propietarios,
quienes representan el 2.17% del total y poseen 27.69 hectareas, es decir, el
0.19% del total existente. En este tipo de propiedad, se observa que el uso del
suelo se puede dividir entre cultivos mas rentables y los pastos para la cria de
ganado ya sea de manera intensiva o extensiva, siendo estas las mayores fuente
de empleo para los habitantes de la region, quienes recurren a estas propiedades
para desempeinarse como jornaleros, empleados, arrendatarios y aparceros.

En esta propiedad se observan procesos productivos mucho mas tecnificados, en
a las diferentes etapas de la produccion agricola. La comercializacién de los
productos ya no requiere la participacion de intermediarios y al contar medios de
transporte propios, absorbiendo incluso la produccidn de los pequefios
productores. Sin embargo se observa que en algunos predios de gran tamafio no
se explota de manera eficiente el suelo, especialmente en la ganaderia, aunque el
tamano de estos predios ha permitido que en la agricultura, se puedan rotar las
areas sembradas, permitiéndole a la tierra obtener periodos de descanso y
recuperar su fertilidad.

3.3 FACTORES TECNOLOGICOS
3.3.1 Principales instrumentos de trabajo

Las caracteristicas de los instrumentos de trabajo inciden en la productividad de
los predios y reflejan la complejidad de las labores en el campo. En el cuadro 17
presentan los resultados de la encuesta aplicada a una muestra de 230
agricultores, los resultados demuestran que las herramientas son en su mayoria
de tipo manual y en algunos casos mecanicas. En este sentido, todos los
encuestados, sin importar el tamano del predio, afirman utilizar instrumentos
simples como la pala y el azadon, seguido por el machete (95.2%) y la palendra
(93.5%), la barra y el arado, por lo general de traccién animal, con 93% de
participacion.

El barretéon y la fumigadora tienen un porcentaje de participacién de 91.3%, la
fumigadora es una herramienta indispensable sobre todo para los cultivos
grandes, de acuerdo a la informacion, en todos los predios de mas de 11 Has la
utilizan y en los predios pequefos, si no la poseen, la alquilan. La yunta de bueyes
representa el 54.4% de participacion y su utilizacion es mayor en los predios
pequenos.
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Cuadro 17. Principales instrumentos de trabajo

Instrumentos de trabajo
Tamafio del cl 2| ©| 24 c| o S .
predio (Has) | Total © S | T| 3¢ % B2 = g g 3 2
% S i 5 s| €98 @ £ 7 g |20 © @
(] o) N © 53 T © © m | E < =
< = o > m v L:LS Lo
Menos de 1 3,9 3,9 3,9 3,0 3,0 3,0 0,9 3,0 0,9 3,0 3,0 3,0 0.9
1a3.9 23,5 23,5 235 21,7 21,7 10,9 10,9 21,7 10,9 21,7| 21,7 | 21,7| 10,6
4a6.9 45,2 45,2 452 | 44,4 | 42,6 248 248| 409| 24,8| 426| 40,9| 426| 19.3
7a10.9 18,3 18,3 18,3| 17,0 17,0 10,9 109| 16,5| 10,9] 16,5| 16,5| 16,5]| 10,1
11a15 7,4 7,4 7,4 7.4 7,4 4.4 4.4 7,4 4.4 74 7,4 74 7.4
Mas de 15 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 0,4 0,4 1,7 0,4 1,7 1,7 1,7 1,3
Total 100,0 | 100,0 | 100,0| 95,2 | 93,5 54,4 | 52,2 | 91,3| 52,2 93,0 91,3 | 93,0| 49.6

Fuente: Esta investigacion

El hacha y el rastrillo son herramientas cuyo uso alcanza el 52.2% y el arado
representa una participacion de 49.6%, este puede ser de traccién animal o
mecanica. En los ultimos afios el uso del tractor mecanico se ha intensificado, ya
que si los productores no pueden adquirir esta herramienta, en el mercado se
encuentra el servicio de alquiler a precios cémodos, teniendo en cuenta que su
uso facilita el trabajo, ahorra tiempo y dinero.

® Adquisicion de herramienta 6 maquinaria
En la encuesta realizada se indago a los productores si en los ultimos cinco afios
habian adquirido algun tipo de herramienta o maquinaria, esta situacion permite

conocer si se ha dado algun tipo de mejoramiento tecnolégico del sector, los
resultados presentados en el cuadro 18 y grafico 14 se analizan a continuacion.

Cuadro 18. Compra de herramienta o maquinaria de trabajo

Compra de herramienta
Tamafo del predio (Has)
Total (%) Sl (%) NO (%)
Menos de 1 3,9 1.3 2.6
1a3.9 23,5 14.4 9.1
4a6.9 45,2 35.6 9.6
7a10.9 18,3 15.7 2.6
11a15 7.4 6.5 0.9
Mas de 15 1,7 1.7 0.0
Total 100.0 75.2 24.8

Fuente: Esta investigacion
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Gréfico 14. Compra de herramienta o maquinaria de trabajo
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En cuanto al 24.8% de quienes no adquirieron maquinaria o herramienta en los
ultimos cinco afios, se observa un alto porcentaje (66.7%) de los predios menores
a 1 Ha, seguido por el 38.8% de los predios con 1 a 3.9 Has y en menor
proporcion (21.3%) los de 4 a 6.9 Has. Ellos argumentan que no ha habido
mayores cambios en el cultivo y la produccion que ameriten adquirir nuevas
herramientas de trabajo. Por el contrario, a medida que aumenta el tamafo de los
predios dicha adquisicion es mas representativa.

3.3.2 Insumos empleados en la produccién

Como se ha demostrado, las labores agricolas tienen un bajo grado de
mecanizacion que influye directamente en el rendimiento del cultivo, ante esta
situacion, el productor busca incrementar la productividad por medio del manejo
de insumos, aunque frecuentemente se utilicen indiscriminadamente. En el grafico
15 se puede observar que el 97.8% de los encuestados aplica fungicidas a sus
produccion, el 93.5% utiliza abono inorganico, seguido por el uso de insecticidas
con 94.3%, el abono organico con 65.7% y la semilla mejorada en menor
proporcion con 43%.

La utilizacion de insumos agricolas artificiales determina sin duda la productividad
del cultivo, pero entra en controversia con la tendencia mundial de la produccion
agricola limpia, que busca alimentos sanos para contribuir a la salud del
consumidor y la produccion de la zona esta lejos de cumplir estas exigencias para
la comercializacion internacional de los productos agricolas. Actualmente se
impulsa el uso de la llamada “Tecnologia M”, que propende el control de plagas
con la utilizacion de microorganismos efectivos 100% naturales, antes que con
fungicidas e insecticidas industriales; este tipo de control biolégico resulta menos
perjudicial para la produccién y en muchos casos mas economico para el
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productor, en Tuquerres estos procedimientos ya se estan implantando en los
cultivos asociados de zanahoria y repollo.

Grafico 15. Insumos utilizados en la produccion
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Fuente: Esta investigacion

Los abonos organicos son una buena opcion para obtener una produccion mas
sana, pero cuando estos son procesados por los mismos agricultores, no se
realiza ningun control de calidad y se puede incurrir en fallas que causan graves
impactos a la salud de los consumidores. En el mercado los precios de este tipo
de abonos son mayores que los inorganicos, lo que incrementa los costos de
produccion para el campesino, disminuyendo la rentabilidad a corto plazo, aunque
abre nuevos mercados como la Unidn Europea, que exige ingreso de bienes
agricolas organicos. De igual manera, el uso de la semilla mejorada, aunque
incrementa el rendimiento del cultivo, tienen menor tiempo de duracion (de 4
veces aprox.) que la semilla normal, dependiendo del cultivo dura mas de 10
veces, lo que dificulta su utilizacion porque implica mayores costos.

@ Proteccidén para la aplicacion de elementos quimicos

Uno de los factores importantes que determinan las condiciones de salubridad de
los agricultores y por ende garantiza su buen desempefio, es la manera como
estos aplican los insumos quimicos sobre el cultivo y si toman precauciones para
hacerlo, ya que la exposicion directa a los mismos trae consigo graves
consecuencias, en el cuadro 19 se puede observar el comportamiento en la zona.

Como se aprecia en el cuadro 19 y en el grafico 16, en este aspecto solo el 17.4%
utiliza algun tipo de proteccion, que por lo general se trata de guantes y en
algunos casos de mascaras o tapabocas. En los predios menores a 1 Ha, no se
utiliza proteccion alguna, debido a que los agricultores consideran que la extension
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del cultivo no lo amerita. A medida que incrementa el numero de Has sembradas,
el uso de guantes y tapabocas también se incrementa, aunque todavia hace falta
mayor concientizaciéon en este aspecto, porque son muy pocos los agricultores
que toman medidas para proteger su salud.

Cuadro 19. Proteccién para la aplicacion de elementos quimicos

Tamafio del predio (Has) Proteccion para la aplicacion de quimicos
Total (%) Sl (%) NO (%)
Menos de 1 3,9 0,0 3,9
1a3.9 23,5 2,6 20,9
4a69 45,2 3,9 41,3
7a10.9 18,3 52 13,0
11a15 74 4,8 2,6
Mas de 15 1,7 0,87 0,87
Total 100 17,4 82,6

Fuente: Esta investigacion

Gréfico 16. Proteccidn para la aplicacion de elementos quimicos
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@ Manejo de residuos quimicos
El 82.6% de los encuestados realiza algun tipo de manejo (ver cuadro 20); todos
ellos almacenan en una bodega especial, que mantienen a puerta cerrada, alejada

de los nifilos y animales. La mayoria (54.3%) realizan la quema de los residuos y el
28.3% entierra los residuos quimicos, pero sin control técnico.
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Cuadro 20. Manejo de quimicos y residuos

Tamafio del predio Manejo de quimicos y residuos

(Has) Total (%) Sl (%) NO (%)
Menos de 1 3,9 3.5 0.4
1a39 23,5 15.6 7.8
4a6.9 45,2 37.8 7.4
7a10.9 18,3 17.4 0.9
11a15 7,4 6.5 0.9
Mas de 15 1,7 1.7 0.0

Total 100 82.6 17.4

Fuente: Esta investigacion

La situacion descrita hace pensar que los agricultores, aunque se estan
preocupando por los peligros de dejar a la deriva los quimicos, no tienen mayores
cuidados con el medio ambiente y la contaminacién en el manejo de los residuos,
un ejemplo de ello lo reporta CORPONARINO indicando que el lavado de las
motobombas que se utilizan para la aplicacion de agro téxicos se hace
indiscriminadamente en las fuentes de agua, que posteriormente son utilizadas por
las familias para el consumo doméstico y por los animales y plantas, con graves
consecuencias para la salud.

3.3.3 Usos agrotécnicos de latierra

En el grafico 17 se observa que el 72% de los productores realiza una rotacion de
sus cultivos, esta practica considerada sostenible para el medio ambiente, es
recomendada siempre y cuando se realice de manera técnica, con el fin de
aprovechar de mejor forma los diferentes nutrientes que tiene el suelo, un ejemplo
de la zona de estudio es la rotacion de tubérculos por hojas.

La segunda practica utilizada es la de cultivos asociados (56.1%), en estos
sistemas productivos cada elemento cumple muchas funciones, para maximizar el
uso de los recursos disponibles. En Tuquerres por lo general, los sembrados de
repollo se hacen conjuntamente con los de zanahoria, este procedimiento permite
que los nutrientes del suelo se aprovechen tanto mejor para el desarrollo de los
diferentes productos, ademas disminuyen la vulnerabilidad a las plagas. Los
agronomos recomiendan cultivos asociados que repelen las plagas de los cultivos
principales como medio de proteccion natural.

El 54.3% de los campesinos deja descansar la tierra después de la cosecha,
aunque muchos lo dejan a la intemperie sin permitir que la tierra recupere sus
componentes como el nitrégeno, que se puede concentrar con la utilizacion de un
forraje protector. El 51.3% realiza su sembrado de forma vertical, esto en zonas de
ladera erosiona inevitablemente el terreno y disminuye la productividad, debido a
la reduccion de la fertilidad del suelo, por cuanto ante las lluvias se vuelve mas
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vulnerables los deslizamientos, es entonces recomendable para estas zona el
sembrado horizontal, en el municipio dicho procedimiento tiene una participacion
de 49.6%.

Grafico 17. Procedimientos agrotécnicos de los cultivos
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Fuente: Esta investigacion

El sistema de riego tiene una participacion de 49.6%, esta técnica es un buen
indicador de la asimilacion tecnolégica por parte de la comunidad en cuestion,
siempre y cuando realice de forma controlada, ya que el uso indiscriminado altera
la salinidad del suelo y por ende su calidad. Segun afirmaron los agricultores en la
encuesta, en los ultimos anos gran parte de ellos ha podido instalar este sistema
con ayuda del crédito financiero para su adquisicion.

Los monocultivos constituyen el procedimiento agrotécnico con menor utilizacion,
tan solo de 45.2%, la mayoria corresponde a cultivos de papa, esta practica es
considerada una de las mas perjudiciales, ya que en la mayoria de los casos son
sistemas altamente dependientes de insumos externos como fertilizantes
sintéticos y pesticidas.

En Tuquerres, se promueve el cultivo de grandes extensiones de papa, que se
convierten en una amenaza de desestabilizacion del equilibrio natural del territorio,
y trae como consecuencia la disminucién de la biodiversidad de semillas, por
cuanto solo se siembra una variedad determinada, un alto grado de vulnerabilidad
con relacion a las plagas y enfermedades del cultivo, ademas de una fuerte
dependencia de los insumos externos como fungicidas, herbicidas, insecticidas,
etc., que implican altos costos ambientales y econdmicos.
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La agricultura sostenible, vista como una via eficiente, productiva y competitiva de
producir materias primas agricolas a la vez que se protegen y mejoran las
condiciones socioeconémicas y ambientales de las comunidades, no se puede
lograr a través del monocultivo, la agricultura quimica, sino a través del
conocimiento intimo entre el agricultor y su explotacion, considerando a esta como
un ser vivo, Con unos procesos propios y unas necesidades especificas que si se
logran satisfacer le permitirdan expresar al maximo su capacidad productiva.

3.4 FUERZA DE TRABAJO

La fuerza de trabajo es uno de los principales factores de produccion que
determinan la productividad de la actividad agricola en la zona, ya que su
eficiencia, junto con los demas factores inciden directamente en el rendimiento.
Una caracteristica fundamental del subsector agricola es que el propietario de los
medios de produccion es al mismo tiempo trabajador y duefio de la produccion.
Los trabajadores externos se contratan esporadicamente y la dinamica productiva
deja pocas posibilidades a la consecucion de ganancias importantes.

@ Numero de trabajadores

En el sector agropecuario existe la particularidad de que los trabajadores son
contratados ocasionalmente, por lo general para épocas de siembra y de cosecha
y algunos trabajos de mantenimiento de los cultivos que se realizan en el predio.
La mayor parte del tiempo son los mismos propietarios y sus familias quienes
combinan sus labores domésticas con los trabajos pertinentes del cultivo, por lo
menos en los predios pequefios. La calidad del trabajo en el campo es precaria,
debido principalmente a factores como la baja remuneracién, los contratos
verbales sin ninguna prestacion, las inclementes condiciones del tiempo y la gran
inestabilidad laboral.

Como lo senala el cuadro 21, dentro de la estructura de la empresa, el niumero de
trabajadores determina el tamafio de la misma. En este sentido, predios con
menos de 10 trabajadores se ubican en micro empresas, predios que tienen entre
11 y 50 son medianas empresas y entre 51 y 200 empresas medianas.

En el grafico 18 encontramos que predomina la empresa mediana con el 73% de
participacion. El 40.4% son predios de 4 a 6 Has, seguido por predios de 7 a 10.9
Has y de 1 a 3.9 Has y en menor proporcion los predios pequefios de menos de 1
Ha. La microempresa esta representada por el 18.7% de los predios. La mayor
participacion porcentual esta dada por predios de 1 a 3.9 Has, seguida por cultivos
de menos de 1 Ha (3.5), donde se ubica el 89.5% del rango, y una participacion
muy baja de los predios de 4 a 6.9 Has.
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Por su parte las medianas empresas, representan solamente el 8.3% de los
predios, que requieren de mayor cantidad de trabajadores debido a su mayor
extension y produccion. Solamente tienen este numero de trabajadores los predios
de mas de 4 Has, con mayor participacion de aquellos entre las 11 Has y mas. Las
pequefias empresas son el 7.3% y son mas frecuentes (7.3%) en los predios de 4
a 6.9 Has, seguido por los de 1 a 3.9 Has.

Cuadro 21. Numero promedio de trabajadores

Nimero promedio de Cambios en el numero de
Tamario del Total trabajadores trabajadores

predio (Has) | (%) | menosde | de11a de 51 | . | permanecio

10 50 2200 aumento | diminuyo igual
Menos de 1 3,9 3,5 0,4 0 0 0 3.9
1a3.9 23,5 12,2 11,3 0 5.2 8.7 9.6
4a6.9 45,2 3 40,4 1,7 1.7 17.0 26.6
7a10.9 18,3 0 17,8 0,4 2.6 4.8 10.9
11a15 7,4 0 1,7 5,7 3.9 0.9 2.6
Més de 15 1,7 0 1,3 0,4 0.4 0.9 0.4
Total 100 18,7 72.9 8,3 13.9 32.2 53.9

Fuente: Esta investigacion
Cuadro 18. Numero promedio de trabajadores
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Fuente: Esta investigacion
Respecto al los cambios en el numero de trabajadores, el 53.9% de los

encuestados informd que respecto al afio anterior no efectué ninguna alteracion,
porque no ha habido mayores cambios en los cultivos y practicamente se
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mantiene el mismo numero de hectareas sembradas y cultivadas, sobre todo en
predios de 4 a 6.9 Has.

El 32% de los encuestados dijo que tuvo que disminuir el numero de trabajadores
de sus parcelas, debido a los altos costos de produccién representados en los
insumos y sus costos y por los precios de compra que no significan incentivos
suficientes para incrementar la producciéon. En una minima parte de los predios
(13.9%) se contratdé mayor personal, sobre todo en predios mayores de 11 Has,
debido al incremento en el area sembrada y cosechada, a los mayores
rendimientos obtenidos y a los nuevos mercados que se han abierto en el ultimo
afno, que han incrementado el porcentaje de comercializacion.

@ Capacitaciéon

La capacitaciéon en el subsector es deficiente, tanto para el empleador como para
los trabajadores (ver cuadro 22) encontramos que el 93% de ellos no recibe
ningun tipo de capacitacion por alguna institucion, esta es la tendencia
generalizada en todos los predios. Tan solo el 7.0% de los encuestados asegura
recibir capacitacion, con mayor frecuencia en los predios de 11y 15 Has.

La capacitacion se imparte generalmente por firmas particulares de insumos
agricolas, por cooperativas de pequefios productores y por parte del SENA
regional Narifio. El principal interés es capacitar al agricultor en el uso de los
insumos, para mejorar el rendimiento de la produccidén y mejorar el control de las
plagas.

Cuadro 22. Capacitacion del empleador y los trabajadores

Tamario del predio Capacitacion
(Has) Total (%) Sl (%) NO (%)

Menos de 1 3,9 0.0 3.9
1a3.9 235 1.74 21.7
4a6.9 452 1.74 435
7a10.9 18,3 0.9 17.4
11a15 74 2.6 4.8
Mas de 15 1,7 0.0 1.7
Total 100 7.0 93.0

Fuente: Esta investigacion

@ Remuneracién

En el Subsector agricola el pago a los trabajadores es muy bajo, en muchas
ocasiones no alcanza ni siquiera a cubrir las necesidades basicas de sus familias,
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este realiza tanto en dinero como en especie o en formas diferentes al dinero, ya
sea con productos o fuerza de trabajo, aunque la segunda forma descrita es cada
vez menos frecuente. En estas condiciones, el 96% de los trabajadores reciben en
dinero pago a su trabajo en la parcela (ver cuadro 23).

El 61.3% de los empleados reciben semanalmente el pago por vender su fuerza
de trabajo, de ellos el 30.4% labora en predios de 4 a 6.9 Has, seguido por 11.8%
en parcelas de 7 a 10.9 Has de extension y 9.1% en predios 1 a 3.9 Has, y en
menor porcentaje en los demas predios. El 29.6% de los trabajadores reciben por
jornal el pago a su trabajo en la parcela (ver grafico 19).

Cuadro 23. Remuneracion a los trabajadores

Tamarfio del | Total Remuneracion a los trabajadores
predio (has) (%) Por jornal | Semanal | Por obra En especie
Menos de 1 3,9 2.2 1.3 0.4 0.0
1a3.9 23,5 13.0 9.1 1.3 0.0
4a6.9 45,2 10.0 304 4.78 0.0
7a10.9 18,3 3.91 11.8 217 0.4
11a15 7,4 0.0 7.3 0.0 0.0
Mas de 15 1,7 0.43 1.3 0.0 0.0
Total 100.0 29.6 61.3 8.7 0.4

Fuente: Esta investigacion

Gréafico 19. Remuneracién a los trabajadores
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Fuente: Esta investigacion

De acuerdo a la informacion, en el Ultimo afio este fue de $10.000 a $12.000, esto
depende de las condiciones de pago del empleador y la dificultad de las labores a
realizar, el dia de trabajo comienza a las 7:00 AM y termina a las 4:00 PM, esto
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suma 10 horas de trabajo. En este grupo es mas frecuente encontrar los predios
de 1a3.9Hasylosde4 a6.9Has.

El 8.7% remunera a sus trabajadores por obra, dichos trabajadores realizan
diferentes tipos de actividades adicionales a la cosecha o a la siembra, entre las
que se encuentran principalmente la aplicacion de insumos y la realizacion de
trabajos aerotécnicos. Este tipo de contratacién y posterior pago se utiliza
especialmente en predios de 4 a 10 Has. Por su parte la remuneracion en especie
se presenta en una minima proporcion (0.4%), lo que significa que las relaciones
de produccion estan siendo cada vez mas influenciadas por el capitalismo,
ademas, este tipo de remuneracion en muchas ocasiones se presenta como pago
adicional al dinero.

3.5 COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION

En este punto, analizaremos de manera general la informacién obtenida en las
encuestas aplicadas sobre el comportamiento de la comercializacion de los
principales productos de la zona en su conjunto, incluyendo la papa, zanahoria,
haba, repollo y tomate de arbol, ya que el mercadeo de todos los productos
anteriormente mencionados presenta similar conducta y es uno de los principales
factores para conocer la dinamica agricola de Tuquerres.

Cuadro 24. Comercializacion de la produccion

Principales productos
Numero de ] —
Mercado Observac. & 5 & 21 29
o < o o| ©2
€ E| £| 8|5
(%) g x| -3
Local 239|104| 44| 3,1| 4.3 1,7
Regional 12.2| 6,1| 1,8| 22| 17 0,4
Nacional 56| 21| 09| 09| 17 0,0
Intermediarios 58.3(228(11,4|131| 71 3,9
Total 100,0| 41,4 | 18,5| 19,3 | 14,8 6,0

Fuente: Esta investigacion

Teniendo en cuenta el lugar donde se concreta la venta, los resultados obtenidos
(ver cuadro 24) muestran la dificil situacion para los productores rurales, ya que el
58.3% de la produccion es comprada por los intermediarios quienes en ultima
instancia se apoderan de las ganancias y causan efectos sobre los precios del
mercado y los ingresos de los agricultores. Cerca del 24% de la produccion se
queda en municipio y se vende directamente en plaza. El 12.2% de la produccion
tienen como destino el mercado regional, principalmente los municipios vecinos y
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la capital del departamento y tan solo el 5.6% se comercializa a nivel nacional y en
algunos casos en el Ecuador.

De acuerdo al analisis por producto, encontramos que dentro de los cultivos
transitorios, la papa producida en la zona (22.8%) se queda en manos de los
intermediarios, en segundo lugar se vende directamente en el area local (10.4%),
seguida por el mercado regional (6.1%) y finalmente el 2.1% del total producido se
vende en el mercado nacional. En el mercado nacional, los principales vendedores
tienen contratos directos con cadenas de supermercados y fabricas procesadoras
de papa en el pais.

La Zanahoria presenta un comportamiento similar al resto de los productos, el
11.4% es vendida a los intermediarios, el 4.4% en el mercado local, el 1.8% en el
regional y solo el 0.9% en el mercado nacional. La haba fresca se vende por lo
general en lote, lo que significa que el comprador se encarga de la cosecha, el
13% lo compran los intermediarios, el 3.1% se queda en el municipio, el 2.2% se
vende a nivel regional, y una pequefa parte se comercializa en el interior del pais
(0.9%). El repollo por su parte luego de los intermediarios que se llevan el 7.1%,
se vende en la localidad en un 4.3% y a nivel regional y nacional en 1.7%.

En los cultivos permanentes como el tomate de arbol el comportamiento es similar;
el 3.9% se vende a los intermediarios, el 1.7% en el mercado local y el 0.4% al
interior del departamento. Este producto no es adquirido por compradores de otras
zonas diferentes a Narifio.

3.6 POLITICAS DE DESARROLLO RURAL

Las politicas de desarrollo rural en Colombia, deben apuntar a resolver los
problemas territoriales relativos a disparidades del desarrollo regional, integracion
econdmico-territorial, uso no sostenible de recursos naturales y las condiciones de
pobreza del campo, sin dejar de lado, la solucion de problemas estructurales
relacionados con la tenencia de la tierra, el empleo y la calidad de vida de los
campesinos colombianos.

La gravedad de los problemas originados por la inequitativa estructura social
agraria y la violencia asociada a ésta fueron motivo de reflexion en la Asamblea
Constituyente de 1991. Los resultados de esta reflexion quedaron plasmados en
los articulos 64, 65 y 311 de la Constitucion Politica en los que se establece como
deber del Estado "promover el acceso progresivo a la propiedad de la tierra de los
trabajadores agrarios, en forma individual o asociativa, y a los servicios de
educacion, salud, vivienda, seguridad social, recreacion, crédito, comunicaciones,
comercializacion de los productos, asistencia técnica y empresarial, con el fin de
mejorar la calidad de vida de los campesinos" (CP, art. 64). Del mismo modo, se
considera como prioritario el "desarrollo integral de las actividades agricolas,
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pecuarias, pesqueras, forestales y agroindustriales, asi como también a la
construccion de obras de infraestructura fisica y adecuacion de tierras" (CP, art.
65).

En desarrollo de los articulos 64 y 65 de la Constitucién Politica se promulgé la
Ley 160 de 1994, por la cual se crea el Sistema Nacional de Reforma Agraria y
Desarrollo Rural Campesino. Los objetivos de esta ley proponen principalmente, la
reformar la estructura social agraria para eliminar y prevenir la inequitativa
concentracion de la tierra o su fraccionamiento antiecondmico y dotar de tierras a
los hombres y mujeres campesinos de escasos recursos y mejorar el nivel de vida
de la poblacion campesina, mediante la generacion empleo productivo,
incrementando la produccidén agropecuaria.

El Instituto Colombiano de la Reforma Agraria, INCORA, constituia la principal
entidad del sistema y era la encargada de la administracién, coordinacion,
ejecucion y asesoria en materia de desarrollo de la politica agraria y del desarrollo
rural.

Sin embargo, en el gobierno de Alvaro Uribe, en atencién a sus politicas de
eficiencia del estado y renovacion de la administracion publica, dio vida al Instituto
Colombiano de Desarrollo Rural (Incoder), como resultado de la fusion de cuatro
entidades que estaban adscritas al Ministerio de Agricultura: El Instituto
Colombiano para la Reforma Agraria (Incora), el Instituto Nacional para la
Adecuacion de Tierras (Inat), el Instituto Nacional para la Pesca y la Acuicultura
(Inpa) y el Fondo para el Desarrollo Rural (DRI).

El objetivo esta nueva entidad es brindar una tabla de salvacién al campo a través
de una entidad eficiente que provea al campesino de apoyo, asesoria técnica y
financiera, con el fin de promover un crecimiento mas agil de la produccion
agricola del pais y se encarga de la definicion de areas de desarrollo rural, el
fomento de la participacion comunitaria en la planeacion del desarrollo rural de su
comunidad, la transformacion de las Unidades Municipales de Apoyo Técnico
Agricola (Umatas), la promocion del uso eficiente de los factores productivos y los
recursos financieros, ademas del fortalecimiento de la actividad pesquera y
acuicola del pais.

Debe destacarse que actualmente cursa en el Congreso el proyecto de ley sobre
Desarrollo Rural en Colombia, mediante el cual se busca dotar al Gobierno de
nuevas herramientas para fortalecer al sector. El gobierno manifiesta que esta
herramienta permitira al Estado avanzar en los procesos de reforma agraria, para
hacerlos mas agiles y mas eficientes. De acuerdo con la informaciéon suministrada
por el Ministerio de Agricultura, el proyecto recoge una gran cantidad de leyes y
decretos leyes que estaban dispersos, con el objeto de ponerle orden a todos los
temas de desarrollo rural en el pais. Es interesante destacar que el proyecto de ley
recoge casi todos los articulos de la Ley 200 de 1936, con algunas variaciones,
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como por ejemplo el articulo que fija reglas para dar prescripcion adquisitiva del
dominio. Esto es, que si alguien llega a ocupar un predio, creyendo que es un
baldio, pero no es un baldio, si se demuestra buena fe, el Estado le puede dar la
prescripcion adquisitiva del dominio sobre ese predio, a la persona que lo ocupé
durante cinco afos.

En ese sentido, el nuevo proyecto de ley condiciona a que la mencionada
prescripcion adquisitiva del dominio solo pueda darse en casos en que se
demuestre que no hubo intimidacion, violencia, o algun tipo de amenazas. El
articulado de la iniciativa incluye, ademas, una nueva figura que le permitiria al
Estado comprar predios que se demuestre son improductivos, por el valor del
avaluo catastral, que generalmente esta por debajo del valor real de mercado.

3.7 EL CREDITO

Dentro de la produccion un factor importante que dinamiza su desarrollo es el
crédito, ya que este permite el financiamiento de actividades como la ampliacion y
diversificacion del cultivo, la adquisicion de herramientas de trabajo y tecnologia,
al igual que para el consumo familiar. Aunque sus beneficios dependen en gran
medida de las condiciones de los créditos, los plazos y las tasa de interés que se
pacten.

En el sector, la carencia del crédito dificulta la inversién productiva para el
financiamiento de la actividad, puesto que los recursos disponibles de la mayoria
de agricultores no son suficientes para cubrir los gastos pertinentes, por lo que se
hace necesaria la intervencion del estado, quien puede utilizar el crédito como
instrumento para fortalecer la capacidad productiva y como medio para contribuir
al mejoramiento de la distribucion equitativa de los recursos, a través de entidades
especiales de crédito agropecuario.

La importancia del crédito para el sector agropecuario reside en que este sea
destinado para la inversion a fin de obtener utilidades. De tal manera que la
rentabilidad se deriva del incremento en la produccion, por la inversion inyectada a
la actividad, siempre y cuando el productor la utilice adecuadamente y mejore los
procedimientos agrotécnicos y tecnoldgicos del cultivo. La rentabilidad permite la
recuperacion del capital invertido y posibilita la inversion.

La Apertura econdmica eliminé el manejo restrictivo y selectivo del crédito que se
tenia hasta el momento y establecio que las actividades agropecuarias debian ser
financiadas con recursos ordinarios de crédito. Esta situacion trajo como
consecuencia la competencia en igualdad de condiciones con el resto de sectores
de la economia, para acceder a estos recursos, perdiendo las condiciones
especiales que tenia el sector.
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En el contexto de estas disposiciones es necesario que “el crédito se adecue a las
necesidades productivas y de subsistencia de los pequefios productores, en lugar
de que estos se adecuen a las necesidades de los entes financieros... Ademas se
requiere hacer mas eficiente el sistema financiero y disminuir sus altos margenes
de intermediacion a través de un mayor grado de competencia y eficiencia
operativa. El crédito asociativo es también una alternativa que merece atencion y

desarrollo”®.

3.7.1 Estado del crédito en el Municipio de Tuquerres

En el municipio de estudio el crédito se ha convertido en una importante fuente de
recursos, a este servicio se puede acceder por medio de las entidades financieras
o particulares, en este estudio referimos la informacién de los créditos con alguna
de las cinco entidades que hacen presencia en la zona que son Banco Agrario,
Banco Popular, Banco caja social, AVvillas y Bancolombia.

El 50% de los productores afirman tener crédito financiero en el momento de la
aplicacion de la encuesta (ver cuadro 25). Cerca del 66% de los agricultores
afirma haber utilizado los recursos para invertirlos en la produccion, especialmente
en compra de insumos, maquinaria y mejoramiento tecnolégico. El 20.5% asegura
distribuir el dinero entre inversidn productiva y consumo familiar, mientras que el
13.7% de ellos utilizd el crédito para efectos de consumo familiar, principalmente
para el mejoramiento de vivienda.

La entidad preferida por los productores es el Banco Agrario de Colombia con el
20% de participacidon, ya que segun los encuestados es el que proporciona
mayores facilidades de acceso y tiene mejores garantias, la segunda entidad es el
Banco Caja Social con 13.5%, este Banco lleva relativamente poco tiempo en la
zona, pero presenta buenas perspectivas para los agricultores; en menor
proporcion se encuentran la Corporacién de ahorro y vivienda AVvillas y el Banco
popular con 4.8%.

De acuerdo al tamano del predio, encontramos en los predios pequefios menores
a 3 Has. la principal fuente de financiacion crediticia es el Banco Agrario (7.4%),
seguida por el Banco Caja Social (2.6%), Bancolombia (1.2%) y Banco popular
(0.9%). En los cultivos de 4 a 10 Has, la relacién de las entidades prestadoras del
servicio del crédito es del 11.7% para el Banco Agrario, seguida por el Banco
Caja social con 8.6%, 5.6% Bancolombia, AVvillas con 3.9%, vy finalmente el
Banco popular con 3.4%.

** MACHADO, Absalén. (1999) “La cuestion agraria en Colombia a fines del milenio”. Bogota:
Universidad Nacional. Pp. 205
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Cuadro 25. Crédito financiero y entidades

S Crédito financiero

agra:er:j?o ° Ob(i/f)rv' Entidad No tiene

(Has.) Banco | Banco | Banco 1 A\niias | Bancolombia
Agrario | Popular | Caja social

Menos de 1 3,9 0.9 0.0 0.4 0.0 04 2.2
1a3.9 23,5 6.5 0.9 2.2 0.9 0.8 12.2
4269 45,2 8.7 2.2 6.0 1.7 5.2 21.3
7a10.9 18,3 3.0 1.7 2.6 1.7 0.4 8.7
11a15 7.4 0.9 0.0 1.7 0.4 0.4 3.9
Mas de 15 1,7 0.0 0.0 0.4 0.0 0.4 0.9
Total 100,0 20.0 4.8 13.5 4.8 7.8 49.1

Fuente: Esta investigacion.

Los predios con mas de 10 Has. Sembradas prefieren el Banco caja social con
21% de participacion, en segundo lugar el Banco agrario (0.9%), tercero
Bancolombia con 0.8% y por ultimo AVvillas con 0.4%, en este rango, no se
reportd haber adquirido préstamos del Banco popular.

3.8 LA APERTURA ECONOMICA

Los grandes beneficiarios de la apertura han sido para todos los consumidores
colombianos. Cuando la economia estaba cerrada, los precios eran altos y no
habia una verdadera rivalidad que los impulsara hacia abajo o al menos moderara
sus alzas. La calidad de muchos productos era regular o mala porque no existia el
incentivo para mejorarla que viene con la presion de la competencia. La inversion
en actualizacion tecnoldgica no era indispensable para poder defender las cuotas
de mercado.

En buenas intenciones pero pocos resultados se quedaron muchas de las
medidas anunciadas por el gobierno a comienzos de la década, para sustentar los
beneficios que traeria la apertura al sector productivo. Los perjudicados fueron
sectores como los textiles, el agro y la industria siderurgica, entre otros, para
quienes la decision de abrir abruptamente el mercado tuvo una negativa incidencia
en su desempefio®*.

* PORTAFOLIO. “Los efectos negativos del acelerador aperturista. Agro y textiles, los grandes
perdedores” [on line]. Disponible en Internet en: <http://www.portafolio.com.co
/viernes/popon007pn0.html> P.1 [Citado el 20 de octubre de 2006]
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De un esquema proteccionista, el campo pasé a la apertura, cultivos que eran
importantes fuentes de empleo practicamente desaparecieron, las importaciones
de alimentos aumentaron en mas del 500% y las exportaciones crecieron
levemente. Se perdieron 800.000 hectareas de la frontera agricola, aumento el
desempleo en 400.000 personas y la pobreza abarca el 82% de la poblacién rural.
El promedio arancelario para los productos del agro es del 66% el cual pasaria en
muy pocos afios al 0% haciendo desaparecer importantes y tradicionales sectores
y limitando la produccion (avicola, carnica y de lacteos) colombiana a unos cultivos
exdticos de exportacion®.

Es necesario implementar medidas que contrarresten los efectos potencialmente
perjudiciales del crecimiento de la agricultura comercial. La marginalizacion y
extension de la agricultura de subsistencia hacia tierras marginales, y el uso
inadecuado de los recursos naturales por parte de los agricultores, pueden ser
revertidas so6lo mediante politicas efectivas para mejorar la distribucion del
ingreso. En materia crediticia, las politicas no han sido las mas afortunadas. La
Caja Agraria, principal entidad crediticia para el sector, reportaba en 1999 tasas de
mora superiores al 30 por ciento, lo que obligd al gobierno a modificar
radicalmente su estrategia y a reconvertir la entidad en Banco Agrario.

Las importaciones se fortalecieron a partir de 1992, cuando la revaluacion y las
condiciones del mercado fueron 6ptimas. Si bien el objetivo del gobierno al liberar
importaciones era empujar a los empresarios a modernizarse y a adquirir bienes
de capital en el exterior, este no fue el Unico sector que reportdé un crecimiento
importante. De hecho, en 1995, 1996, 1998 y 1999 se registr6 una caida
importante en las importaciones de bienes de capital. Las importaciones de
productos metalicos, maquinaria y equipos representaron sélo el 37,6 por ciento
de las compras totales. Las compras al exterior de alimentos se dispararon y en
volumen pasaron de 1,5 millones de toneladas en 1990 a 6,0 millones de
toneladas en 1999. Por el lado de los bienes de consumo, hubo crecimientos
histéricos durante esta década. Por ejemplo, en 1993 las compras de estos
productos practicamente se duplicaron al registrar un aumento del 92,1 por ciento.

Es posible combinar la apertura econémica con reformas que apunten
directamente a objetivos ambientales, crear instituciones dedicadas al tema a nivel
local para monitorear y proteger a los sectores sensibles e incorporar enfoques
innovadores y eficaces en funcion de los costos a los reglamentos ambientales
formales, tales como permisos de contaminacion transables y otros mecanismos
de mercado. Estos reglamentos formales pueden complementarse con
mecanismos reguladores informales tales como la publicacion de informacién clara

“lbid. P. 2
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sobre la contaminacién y sus efectos g/ la educacion de las comunidades locales
respecto a los problemas ambientales*°.

39TLC

La negociacion de comercio exterior se cerro el pasado 27 de febrero de 2006, en
teoria el Tratado de Libre Comercio es principalmente un acuerdo comercial que
permitira a los nacionales acceder con 7.000 productos al mercado de Estados
Unidos*’. Se plantea el acceso de Colombia a la plaza Americana, al abrir el
comercio en 2.8% al mercado de Estados unidos. El 99% de los bienes
industriales que produce Colombia y exporta a los estados unidos tendra acceso
directo con arancel cero, una vez entre en vigencia el tratado.

Se considera que uno de los sectores que presenta mayor riesgo es el
agropecuario, ya que se autoriza la importacion de bienes similares. En maiz se
acordd un ingreso de 2 millones de toneladas, que no pagan arancel y se
desgravaran en 12 anos. Para los pollos se espera el ingreso de 26.000 toneladas
de cuartos traseros, con aumento de 5% anual. De arroz se permite el ingreso de
89.000 toneladas. Estos ingresos se presentan como graves amenazas para los
productores nacionales, puesto que la competencia interna se torna mas dificil por
los subsidios de la produccion de muchos de los bienes pactados que vienen a
precios muy bajos en comparacion con los internos.

En el corazon del tratado estan las normas sobre liberalizacion de la inversion,
proteccion a la propiedad intelectual; medidas que supriman los monopolios
estatales y restrinjan la intervencion del estado en la economia, vinculacion de
servicios como la educacion y la salud a los circuitos comerciales, predominio de
los estandares profesionales. Aunque se espera que el TLC incremente la
inversion extranjera produzca empleo, transfiera tecnologia, aumente las
exportaciones, preserve el medio ambiente, asegure adecuadas condiciones
laborales, pague impuestos y contrate y prepare mano de obra nacional. Tampoco
implica necesariamente un crecimiento economico, porque esta puede ser de
portafolio, inversion especulativa destinada a comprar activos existentes y a
incentivar las importaciones.

En las ultimas dos décadas el pais ha hecho importantes avances en sus
relaciones comerciales con los paises vecinos, principalmente Venezuela vy
Ecuador, pero también con los demas andinos. Las exportaciones a esos paises

46 BANCO MUNDIAL (2000). ¢Provoca la globalizacion un agudo proceso de deterioro de las
normas ambientales? [on line]. Disponible en Internet en:
<http://www.bancomundial.org/temas/globalizacion/cuestiones4.htm> [Citado el 20 de octubre de
2006]

4 “La primera mirada al TLC". Informe especial En: La Republica. Bogota (Marzo de 2006).
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son principalmente de manufacturas. En buena medida la region es, ademas de
nuestro mercado interno, un espacio econdmico natural para la produccion
Colombiana y aunque en el pasado inmediato las exportaciones a Venezuela
disminuyeron por efecto de la crisis de ese pais, este afio han retornado a su
tendencia histérica de crecimiento sostenido y se pueden acercar a los 2 mil
millones de ddlares.

Como consecuencia del TLC, Estados Unidos hara ingreso inmediato, sin
aranceles, desde el inicio de vigencia del Tratado papa fresca y papa congelada
de Norteamérica *®. Frente a lo anterior se hizo evidente la preocupacion de mas
de 20.000 agricultores de Cundinamarca, Boyaca y Narifio, y de 21 municipios que
se verian seriamente afectados y estan buscando alternativas con el apoyo de la
Asociacion Nacional por la Salvacion Agropecuaria y otras agremiaciones.

Las exportaciones de Estados Unidos de papa congelada, son un 12% del total de
su produccion de 20 millones de toneladas que realizan 10.000 productores,
principalmente del estado de Idaho, con productividades superiores a 40 toneladas
por hectarea, mas de dos veces las de los campesinos colombianos, que siendo
90.000 cultivadores sélo alcanzan un volumen total menor de tres millones y los
parametros mundiales de consumo tienden a incrementar el de papa procesada
que se da por fuera de los hogares, en detrimento de la papa doméstica.

FEDEPAPA ante la posible importacion masiva, insiste: "Los colombianos no
deben alarmarse, pues bajo los protocolos fitosanitarios vigentes, dicha
transaccion no resulta ni rentable, ni viable”, sin embargo nadie asegura a los
papicultores la subsistencia en el mercado y menos a los pequefios agricultores de
zonas como la del municipio de Estudio®.

*® SUAREZ, Montoya Aurelio. “Colombia: la traicion a los paperos” [on line]. Disponible en Internet
en: <http://bilaterals.org /negotiations/US-Andeancountries.html> [Citado el 22 de octubre de
2005].

*“MOJICA, José Alberto. “Cultivadores de papa consideran como traicion clausula del TLC que
libera importacion del producto. En: El tiempo.com. Bogota: (5 de julio de 2006) Seccion
Econdmica. [En linea] Disponible en: <http://eltiempo.terra.com.co/economia/2006-06-
06/ARTICULO-WEB- NOTA_ INTERIOR-2931224.html|>
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4 AGROCADENAS PRODUCTIVAS POTENCIALES

La cadena productiva esta definida como el conjunto de agentes y actividades
econdmicas que intervienen en un proceso productivo desde la provision de
insumos y materias primas; su transformacion y produccion de bienes intermedios
y finales, hasta su comercializacion en los mercados internos y externos®.

Su promocién integral busca el incremento de la productividad, los rendimientos
fisicos y la reduccion de costos, al igual que competitividad para proporcionar a la
poblacién involucrada, alternativas mejores para el ingreso, ademas de fortalecer
la organizacion empresarial comunitaria para conquistar nuevos mercados vy
sustituir importaciones, en general, para generar un significativo impacto en el
desempenio sectorial y en el nivel de vida de la poblacion.

Las cadenas productivas involucran la asociatividad, el entorno productivo y el
eslabonamiento, como sus principales componentes®'. La asociatividad entendida
como un mecanismo de cooperacion entre diferentes unidades productivas, pero
manteniendo la independencia juridica y la autonomia gerencial. Los objetivos
comunes pueden ser coyunturales, tales como la adquisicion de materia prima, o
el desarrollo de tecnologias para el beneficio comun, o el acceso al
financiamiento®2.

El entorno productivo visto como el espacio donde se desarrolla los procesos y las
relaciones productivas que se generan en el mismo territorio y el eslabonamiento
como el aglutinamiento de unidades productivas o de oficios que conforman una
relacion de red generadora de productos que va desde el insumo hasta la
comercializacion.

Teniendo en cuenta la alta composicion de las unidades productivas de
acumulaciéon y proyeccién nacional, la vocacién agricola de la regién y la
potencialidad comercial en el mercado, se identificaron 2 cadenas productivas
potenciales en el municipio de Tuquerres: la agro cadena potencial de la papa y la
agro cadena potencial de Hortalizas, que a nivel nacional se trabaja dentro de la
cadena Hortofruticola.

% COLOMBIA. DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION. Descripcion y estructura de la
cadena productiva [on line]. Disponible en Internet en:
http://www.dnp.gov.co/cadenasproductivas/html [Citado el 10 de Octubre de 2006]

>’ REGO RAHAL, Paola. (2004). Encadenamientos socioproductivos como instrumento para el
desarrollo humano sostenible. Bogota: Fundacién Konrad Adenauer. Pp.4

2 MARTINEZ COLL, Juan Carlos. (2001). La asociatividad como estrategia competitiva.
Universidad de Malaga [on line]. Disponible en Internet en:
<http://www.eumed.net/cursecon/libreria7lhp71e.htm >[Citado el 10 de octubre de 2006]

101



4.1 CADENA AGROALIMENTARIA DE LA PAPA

En Colombia la Cadena de valor de la papa esta determinada por la produccion en
centrales mayoristas, intermediacion, transporte, clasificacion y ventas y por la
compra de papa fresca por parte de la industria, tal como se puede observar en el
cuadro 26 y grafico 20.

Cuadro 26. Cadena de valor de la papa en Colombia 2004 (US$ 207 millones)

ITEM PESOS DE 2004 PARTICIPACION
Produccion papa centrales mayoristas 335.179.675.271 61%
Intermedi_acic')_n, transporte, clasificacion. 27 246.504.614 5%
Ventas minoristas.
Qompr_a de papa fresca por parte de la 43.661.835.000 8%
industria
Valor agregado por la industria 146.844.192.000 27%
Total cadena de valor 552.932.206.885 100%

Fuente: EAM DANE. Evaluaciones Agropecuarias Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
Banco de la Republica Estudios Econdémicos. Célculos Observatorio Agrocadenas.

Gréfico 20. Cadena de valor de la papa en Colombia 2004 (us$ 207 millones)

O Produccion papa centrales
mayoristas

| Intermediacion, transporte,
Clasificacién. Ventas
minoristas.

0O Compra de papa fresca por
parte de la industria

O Valor agregado por la industria

Fuente: EAM DANE. Evaluaciones Agropecuarias Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
Banco de la Republica Estudios Econémicos. Célculos Observatorio Agrocadenas

En el departamento de Narifio la papa genera 14.808 empleos directos, vincula en
mas del 40% a mujeres, aporta el 31% del valor agregado en el sector agricola,
existen 22.000 productores y campesinos en la region vinculados a la actividad, se
siembran 35.000 Hectareas al afo que producen 563.500 Toneladas, de las
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Cuales el 85% se destina para el consumo local con la particularidad de ser papa
fresca y el 84.18% se destina al mercado nacional e internacional®.

De acuerdo a la informacién suministrada por la Secretaria de Agricultura
Departamental, durante el semestre A de 2005 se sembraron 11.421 ha de papa
en el departamento de Narifio, por parte de 10.633 productores en 10.484 fincas,
de los cuales el municipio de Tuquerres aporta el 5.16% de productores, en 589
fincas. Son conocidas hoy variedades, que sélo la region las produce, como Parda
Pastusa, Capiro, Roja Huila, Criolla, Chaucha y las nuevas de cultivos limpios
como Roja Narifio y Pastusa Suprema. Por su excelente sabor se destaca la
Diacol Capiro y parda pastusa.

En los resultados obtenidos en el Primer Censo Departamental de los Cultivos de
Papa y Trigo En Narifio, area sembrada primer semestre de 2005, se encontré que
durante el periodo de estudio, en el departamento se sembraron 11.421 ha de
papa, por parte de 10.630 productores, especialmente en las zonas de clima frid,
como se observa en el grafico 21.

Gréfico 21 Distribucion porcentual de la cantidad de productores de
Papa por municipio. Departamento de Narifio. | semestre de 2005
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Fuente: Secretaria de Agricultura Departamental de Narifio.

* COLOMBIA. MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL vy otros. | censo
departamental de cultivos de papa y trigo en Narifio. Area sembrada primer semestre de 2005.
Bogota D.C. junio de 2005. pag. 8.
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La cadena agroalimentaria del Departamento apoya e impulsa proyectos como la
industrializacion y comercializacion de papa criolla, que involucra investigacion y
registro de nuevas variedades, organizacién y capacitacion de productores vy
desarrollo de productos agregados como papa criolla enlatada, prefrita congelada,
sopa enlatada, entre otros.

Figura 1. Sembrado de papa en Tuquerres

Fuente: Esta investigacion

Aunque la produccién de papa en el municipio de Tuquerres cuenta con puntos
favorables como la abundante mano de obra que reduce costos de produccion, las
variedades del producto posibles gracias a factores como el clima, tratamiento y
uso del suelo, desarrollo investigativo aplicado, la posicion geografica del
municipio como enclave. Los principales problemas que afectan al sector, son la
existencia de minifundios, el uso desmedido de agroquimicos, baja capacidad
productiva, escaso uso de tecnologia, bajos niveles de asociatividad por parte de
los productores, deficiencias en la comercializacion.

En el municipio de Tuquerres, al ser la papa el principal producto que se consume,
cultiva y cosecha, es la actividad productiva mas importante dentro del desarrollo
econdmico de la zona, debido al alto numero de empleos e ingresos generados;
no obstante, esta actividad se realiza de manera independiente por los
productores y con el apoyo de algunas organizaciones, lo que indica un nivel
organizativo insuficiente que podria mejorarse mediante la estructuracién y
fortalecimiento de la actividad como cadena productiva.
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De acuerdo a la informacion obtenida en las encuestas, es fundamental y
prioritario, promover la asociatividad de los productores de papa, apoyar con
capacitacién en el manejo de insumos y técnicas de post cosecha, para lograr que
dentro del municipio se pueda realizar por lo menos algun proceso de innovacion
en produccién o transformacion de la papa, que permita la generacién de valor
agregado y la apertura de nuevos mercados, pues el producto es vendido a
diferentes partes del pais sin ningun tipo de transformacion.

Dentro de los objetivos que se buscan la consolidacién de la cadena productiva
estan el Incremento de la produccion y posibilitamiento de la industrializacion, la
generacion de empleo con mayor salario y con mejores condiciones para los
trabajadores, el desarrollo de la investigacion y transferencia de tecnologia como
medio para lograr, en primera instancia, la produccion de semilla certificada, que
permita el mejoramiento de la calidad del producto y facilite el acceso a mercados
tan importantes como la unién Europea que prefiere productos organicos.

Esquematicamente, en el municipio de Tuquerres la cadena a la fecha se puede
observar en el grafico 22, donde con ayuda de la informacidén del consolidado
agropecuario departamental y el Censo Econdmico Empresarial 2005 de la
Camara de Comercio de Pasto y Alcaldia Municipal de Tuquerres, logramos
obtener la informacion necesaria para el esquema de la cadena propuesta por la
Agencia de Desarrollo Local de Pasto ADL.

Se puede observar que la provisiéon de insumos para los cultivos y tecnologia, al
igual que las actividades complementarias en el municipio se encuentran en
buenas condiciones, ya que involucran un importante numero de poblacién, los
servicios técnicos y de transporte se estan mejorando y el proceso industrial
apenas despega con la creacion de una organizacion. Teniendo en cuenta lo
anterior, se estan formulando diferentes proyectos por parte de las 6 cooperativas
y asociaciones que buscan incursionar en los procesos de innovacion y
transformacién, que van desde la produccion de papa organica, papa frita,
precocida, congelada, hasta la extraccion de almidon y alcohol carburante, una de
las caracteristicas mas representativas es que estas unidades productivas se
estan fortaleciendo con procesos de legalizacion y asesoria técnica.

Entre las organizaciones interesadas se destacan el proyecto “Papa frita la
Tuquerreiita” por parte de productores de Olaya, que pretenden con su
asociacion abastecer el mercado local con presentaciones del producto en
empaques individuales. Por su parte, el interés de la cooperativa AGROVECORP,
es principalmente la obtenciéon del almidon de la papa para la elaboracion de
productos de panaderia, la produccién de papa para consumo animal y la
obtencion de papa precocida y congelada, para ello ya se estan adelantando los
estudios de factibilidad correspondientes.

105



Gréfico 22. Cadena de Valor de la Papa en Tuquerres
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Fuente: Agencia de desarrollo local, Camara de comercio de Pasto. Célculos esta investigacion.

En esta perspectiva, el gobierno municipal por medio de la Unidad Municipal de
Asistencia Técnica Agropecuaria UMATA, viene fortaleciendo el desarrollo de
diferentes proyectos productivos, uno de los cuales tiene que ver con la
produccion de papa organica, producto enmarcado dentro de la tendencia mundial
de productos limpios.

Algunos de los principales problemas identificados son los altos costos de
produccion, relacionados con precios de insumos muy elevados, la intermediacion
en la comercializacion, los altos costos del transporte para comercializarla en otros
municipios y departamentos y la poca organizacion.

4.2 AGROCADENA ALIMENTARIA DE HORTALIZAS

La Hortofruticultura es una actividad agricola que viene tomando fuerza en el
ambito Colombiano, generando expectativas favorables para el mejoramiento de
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los ingresos de los productores y sus familias. La Cadena Hortofruticola
Comprende desde la produccion de bienes de origen agropecuario como frutas
frescas, vegetales y granos, hasta la transformacion industrial de bienes como
jugos, enlatados, mermeladas, compotas, pulpas y salsas, dichos eslabones de la
cadena en el pais se presentan en el siguiente cuadro:

Cuadro 27. Produccion por eslabon de la cadena hortofruticola.
Colombia 2001

Nidmero de productos Produccién en fabrica
Eslabon cius | Posiciones® Valor Participacion
Arancelarias | (($ millones) (%)

Frutas frescas 24 53 n.d. n.d.
Vegetales 16 40 n.d. n.d.
Granos 3 25 n.d. n.d.
Vegetales congelados 2 7 36,556 47
Frutas secas, pasas y deshidratadas 5 5 2568 0,3
Frutas en conserva y envasadas 11 15 13,443 1,7
Pulpa y jugo 3 22 342,853 44
Jaleas, mermeladas, dulces y compotas 11 5 37213 4,8
Alimentos preparados, envasados y sin

onvmonr TP y 4 8 11,299 2,9
Salsas y pastas 13 8 136,254 17,5
Sopas secas 11 2 146,611 18,8
Vegetales en conserva 11 12 20,027 2,6
Legumbres deshidratadas 4 8 1,875 0,2
Semillas procesadas 10 16 18,781 2,41
Total Cadena 128 226 778,48 100

*Clasificacién industrial internacional uniforme 8 digitos. ** Arancel Amortizado de Colombia
10 digitos. N.d. No disponible.

Fuente: Encuesta Anual manufacturera DANE 2001.

Dentro de la economia campesina que se desarrolla en el municipio de Tuquerres,
existen pequefos y medianos agricultores que se dedican principalmente a la
siembra de hortalizas y verduras en sus minifundios y huertas caseras, la
produccion se aprovecha para seguridad alimentaria y el excedente se
comercializa principalmente dentro de la region.

En el grafico 23 se puede observar como se presenta la cadena productiva
hortofruticola de la zona de estudio, la informacion fue organizada teniendo en
cuenta los principales elementos de la cadena como son los Insumos, servicios,
transformacién industrial y actividades complementarias para llevar al bien desde
la siembra al consumidor final.

Dentro de esta actividad se desenvuelven 810 productores campesinos en 2005,

que se dedican al cultivo principalmente de haba, zanahoria y repollo. La
comercializacién del producto se hace sin mayor transformacién, es decir sin
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introducirse en los eslabones de la cadena descritos anteriormente, sin mayor
generacion de valor agregado.

Gréfico 23. Cadena hortofruticola en el municipio de Tuquerres
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Fuente: Agencia de desarrollo local, Camara de comercio de Pasto. Célculos esta investigacion.

Uno de los cultivos de hortalizas que han venido incrementando su importancia en
la region es el de zanahoria, debido al aumento de la demanda y mejoramiento de
de la comercializacion, que segun fuentes consultadas se vende al departamento
del valle previamente lavada, en plazas de mercado de la regiébn y en
supermercados. El haba por su parte, viene desempefiando un importante papel
en el mercado, ya que la mayoria de la produccién es adquirida por intermediarios
que venden el producto en el Ecuador, para cubrir la demanda de haba en el
vecino pais.

El trabajo se realiza de forma manual por los integrantes de la familia y uno o dos

jornaleros, sin embargo se esta logrando incrementar la productividad con mejoras
tecnoldgicas en procedimiento agropecuario la incorporacion de maquinaria en los
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predios de mayor tamano. En el municipio se desarrolla principalmente el cultivo
de Haba, Zanahoria, y Repollo.

Esta actividad generalmente presenta un desarrollo tecnolégico precario que
influye directamente en la produccién, una escasa asistencia técnica y un bajo
acceso a la financiacion. Estas caracteristicas sumadas a altos niveles de
inversion requeridos para entrar al negocio, los elevados riesgos en la produccién
y comercializacion y la insuficiente organizacién empresarial, forman parte de los
limitantes para el desarrollo de la actividad; sin embargo, este tipo de produccién
ha salido adelante y es fuente de ingresos de un significativo numero de familias.

La situacion descrita, pone en evidencia la necesidad de promover politicas
agricolas favorables, dirigidas a fomentar, incentivar y beneficiar a los agricultores,
para que puedan desarrollar sus técnicas productivas y administrativas,
minimizando los costos de produccién y puedan competir en el mercado en
mejores condiciones.

4.3 APOYO INSTITUCIONAL Y ESTADO DE ORGANIZACION

4.3.1 Apoyo Institucional

Para el buen desarrollo de las actividades productivas, en especial cuando
analizamos los encadenamientos, es importante identificar el apoyo de alguna
entidad que preste servicios de asesoria, capacitacion e inclusive recursos a los

productores, de manera que fortifique las unidades particulares, para fortalecer de
manera general las asociaciones productivas.

Cuadro 28. Apoyo institucional

Tamafio del predio Apoyo Institucional
(Has) Total (%) S| (%) NO (%)
Menos de 1 3,9 0.4 3.5
1a3 23,5 0.9 22.6
4a6 45,2 0.9 44 .4
7a10 18,3 0.9 17.4
11a15 74 3.9 3.48
Mas de 15 1,7 0.0 1.7
Total 100.0 7.0 93.0

Fuente: Esta investigacion
Con ayuda de la informacion lograda por medio de las encuestas a 230

agricultores de los cultivos mas importantes de la zona y realizando el analisis de
forma general, podemos afirmar que el 93.0% de los encuestados no cuentan con
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alguna forma de apoyo por parte de entidades publicas o privadas para el
desarrollo de sus actividades (ver cuadro 28). El 7.0% de quienes si cuentan con
apoyo institucional, tienen en su mayoria (.39%) cultivos de mas de 11 Has, lo que
hace pensar que el apoyo esta dirigido a predios mas grandes, con mayor numero
de Has y trabajadores. Segun declararon los encuestados el apoyo es de tipo
técnico y de manejo de las practicas de cultivo, aunque es necesario el apoyo
econdmico para la compra de insumos, herramientas de trabajo y medios de
transporte para la comercializacion.

4.3.2 Organizacion gremial

El grado de organizacién de los agricultores de la zona en cuestion es muy bajo
como se muestra en el cuadro 29, esto se debe a la dispersién de la produccion y
a las caracteristicas socioculturales del campo, que desconocen los multiples
beneficios del trabajo organizado y asociativo.

El 91.3% de los encuestados no hacen parte de alguna organizacion gremial, esto
parece ser una constante en todos los predios, con mayor necesidad de solucion
en las pequefias parcelas que son mas vulnerables a los factores externos y que
podrian fortalecerse si estuvieran organizadas en gremios o cooperativas.

Tan solo el 8.7% de los encuestados pertenece a algun gremio, por lo general se
trata de cooperativas nuevas que se estan organizando y los grandes productores
hacen parte al gremio de los papicultores de Narifio. De estas personas, el 93.8%
afirmé recibir apoyo del gremio, sobre todo en capacitacion y en algunos casos en
acceso al crédito.

Cuadro 29. Organizacion gremial

Tamafio del Total Pertenencia a gremios Apoyo del gremio
g 5 SI NO Sl NO

predio (Has) (%) (%) (%) (%) (%)
Menos de 1 3,9 0.4 3.5 3.9 0.0
1a3 23,5 0.9 22.6 22.6 0.9
4a6 45,2 0.9 44.3 44.7 0.5
7a10 18,3 0.9 17.4 17.8 0.5
11a15 7,4 3.9 3.5 3.1 4.3
Mas de 15 1,7 1.7 0.0 1.7 0.0
Total 100.0 8.7 91.3 93.8 6.2

Fuente: Esta investigacion

En el municipio solamente 6 organizaciones agropecuarias y cooperativas se
encuentran registradas en el momento en la Camara de Comercio de Pasto, estos
entes aparecen dentro de las entidades productivas sin animo de lucro EPSAL y
reportan actividades productivas y de investigacion.
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4.4 SERVICIOS COMPLEMENTARIOS
4.4.1 Infraestructura de transporte

Al ser el centro de la Region Occidental Andina, Tuquerres es el enclave donde
acuden visitantes de municipios cercanos a realizar actividades comerciales,
bancarias, culturales, turisticas, educativas, entre otras. La Micro regién tiene
aproximadamente 2.951 Km. cuadrados, y cuenta con 105 rutas de accesibilidad
que cubren todos los centros urbanos de los municipios vecinos. La via de acceso
desde la capital del departamento se encuentra completamente pavimentada a
una distancia de 1 hora y 30 minutos (Aproximadamente).

El sector urbano del municipio tiene 36.487 metros lineales (ml) de calles, dividido
en dos zonas: la de expansion urbana que tiene 14.329 ml de calles de las cuales
el 100% se encuentran sin capa de rodamiento y la zona de consolidacion urbana
que tiene 22.158 ml de calles de las cuales el 77.1% se encuentran cubiertas con
pavimento, las restantes por estar expuestas a la accién del agua, el viento, y el
desgaste por rodamiento, afectan negativamente a las personas y sus viviendas,
lo mismo que dificultan el transito normal por estos sectores®.

Existe un parque automotor amplio y dinamico, que ofrece el servicio para
pasajeros y carga. Es importante resaltar que existe el transporte informal o ilegal,
que ademas de no haberse formalizado como empresa, es significativo dentro del
sector y que el transporte de la produccion por parte de gran cantidad de
agricultores se realiza en carretas de caballo y no en automotores.

Sin embargo, en el municipio no existe una infraestructura fisica donde se realice
de manera organizada los procesos de transporte tanto de pasajeros como de
carga y se preste de mejor manera el servicio y regule la actividad, ya que
variables como el nivel de ingresos de la poblacion, el indice de precios al
consumidor y el crecimiento de la misma, influye en el comportamiento de la
demanda de este servicio. El incremento del precio en la gasolina tiene alta
incidencia en la determinacién del promedio tarifario, sin embargo, esto afecta
levemente la demanda del servicio, por cuanto este es de caracter necesario y
continuo.

4.4.2 Infraestructura Financiera

En el municipio de Tuquerres hacen presencia cinco (5) entidades dedicadas a la
Intermediacion Financiera a saber: Banco Agrario, Banco Popular, BanColombia,
Banco Caja Social y el Banco A. V. Villas. De estas cuatro prestan el servicio de
cajero automatico®.

> ALCALQiA MUNICIPAL DE T}JQUERRES. Plan de Desarrollo. Op. Cit. Pag. 50
*>ALCALDIA MUNICIPAL DE TUQUERRES. Plan Basico Ordenamiento Territorial. Op. Cit. P4g.66
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La captacion de recursos en el afio 2001 representa el 4% del total de Narifio
(relacion $ 24.733.278 millones captados en Tuquerres/ $ 611.252.898 captados
en Narifio). La cartera representa el 5% del total de Narifio (relacion $ 17.658.030
millones colocados en Tuquerres / $ 349.356.586 colocados en Narifio). La
entidad financiera que mayor captacion obtuvo, fue el Banco de Colombia que
capto el 47.95%, seguido del Banco Caja Social con el 26.17% y AV Villas con el
12.91%.

Su composicion indica la mayor importancia de las cuentas de ahorro, con un
aporte del 53% del valor captado, le siguen los depdsitos en cuenta corriente del
sector publico con un 26% del valor captado y por ultimo los certificados de
depdsito a término con un 21%.

No obstante el esfuerzo ahorrativo (cuentas de ahorro mas CDT) del municipio, en
una proporcion del 74% del total de captaciones respectivamente, es obvio que
esta no genera los recursos suficientes para su desarrollo.

El cociente cartera/captaciones, indica la mayor proporcion de los recursos
captados sobre los colocados 71.39%, representando que de cada 100 pesos
captados se prestaron 71 pesos. Se presta en un porcentaje mayor que el
presentado en el Departamento del 57%, o sea que de cada 100 pesos captados
en el Departamento se prestaron 57 pesos.

Las entidades que menos dinero prestaron fueron: AV Villas y el Banco Popular,
con el 35% y el 28%, indicando que de cada 100 pesos captados se prestaron 35
y 28 pesos respectivamente. La entidad que mayor cantidad presté es el Banco
Caja Social que de cada 100 pesos captados prestdé 165 pesos. Y el Banco
Popular cuya proporcion es casi de 1 a 1.

El indicador global del cociente cartera/captaciones del 71.39%, indica que en
general se producen excedentes de captaciones que bajo la racionalidad de los
intermediarios financieros, se desplazan a los centros del interior del Pais, quienes
demandan mayor cantidad de recursos financieros para soportar su crecimiento
econdémico.

El sector financiero como un sector capitalista y sistema medular de la economia
del municipio no atraviesa por problemas relevantes, las instituciones financieras
hacen presencia numerosa en los municipios cuando estos generan volumenes
considerables de dinero para ser captados. Hasta el momento ninguna institucion
financiera ha cerrado sus oficinas por que el volumen de captacion es inferior al de
colocacién, situacion que hace que ninguna institucién financiera cierre sus
puertas hasta el momento, la presencia de cinco entidades financieras es muestra
suficiente del dinamismo del sector. La unica entidad financiera que cerrd sus
puertas fue Solidarios producto de la crisis del orden nacional.
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5. CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL SUBSECTOR AGRICOLA

5.1 ESTRUCTURA DE LA POBLACION

5.1.1 Piramide poblacional del municipio

El municipio de Tuquerres posee un total de 39.155 habitantes, de los cuales el
48.98% son mujeres y el 51.02% hombres, como puede observarse en el cuadro

30 y el grafico 24.

Cuadro 30. Pirdmide poblacional. Tuquerres 2005

. Total
Edad Mujeres Hombres poblacién
0-7 3.449 3.699 7.148
8A17 4.027 4.349 8.376
18-25 2.950 2.858 5.808
26-35 3.109 2.782 5.891
36-50 3.219 2.812 6.031
51-65 1.952 1.726 3.678
Mayor de 65 1.269 954 2.223
TOTAL 19.975 19.180 39.155

Fuente: SISBEN 2005.

Gréfico 24. Piramide poblacional
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Fuente: SISBEN 2005.

El tamafo relativo de la poblacion permite contar con habitantes en edad de
trabajar (de 15 a 64 afos) que representan aproximadamente 62.07% del total de
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la poblacién. El 39.65% de la poblacion es menor de 17 afos. En el otro extremo
de la piramide poblacional, las personas mayores de 65 afios en Tuquerres tienen
una proporciéon de un 5.68% de la poblacion total.

De acuerdo a la poblacion por area, Tuquerres es un municipio de estructura rural
bastante marcada, ya que por lo menos el 62% de la poblacién se encuentra
ubicada en el area rural del municipio y solo el 37% en el area urbana (ver
cuadro 31y grafico 25) .

Cuadro 31. Poblacion por area. Tuquerres 2005

Area Poblacion| Porcentaje
Cabecera 14773 37,73
Zona rural 24382 62,27
Total 39155 100,00

Fuente: SISBEN 2005. Célculos esta investigacion.

Gréfico 25. Poblacion por area. Tuquerres 2005
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Fuente: SISBEN 2005. Calculos esta investigacion.
5.1.2 Poblacién de Tuquerres como porcentaje de Narifio

Para el ano 2005 la poblacion proyectada del departamento de Narifio es de
1.775.972 habitantes, de los cuales 761.036 se concentran en las cabeceras
municipales y 1.014.936 habitantes en el resto del departamento. La poblacién de
Tuquerres corresponde al 2.20% de la poblacion total del Departamento de Narifio
y en su mayoria se encuentra ubicada en el sector rural como lo muestra el cuadro
32 y el grafico 26.
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Cuadro 32. Poblacion de Taquerres y Narifio 2005

Poblacion Narifio Taquerres
Cabecera 43% 0.83%
Zona rural 57% 1.37%
Total 100% 2.20%

Fuente: DANE — 2005. SISBEN. Calculo: Esta investigacion

Gréfico 26. Poblacion de Taquerres como porcentaje de Narifio
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Fuente: DANE. SISBEN. Calculos esta investigacion

5.2 NECESIDADES BASICAS INSATISFECHAS (NBI).

El cuadro 33 y el grafico 27, nos presentan el indice de NBI de acuerdo a los
resultados del Censo de 1993 informa que el 53.05% de la poblacién en municipio
tiene NBI, representado en factores como la vivienda inadecuada en la que se
halla el 23% de la poblacién, hacinamiento critico especialmente en el area rural
con un 40.5% y el area urbana con 19.4 %, el 2.4% de la poblacion posee
servicios de saneamiento basico inadecuados, y aunque la calidad del agua es
apta para el consumo humano, la cobertura de los sistemas de acueducto y
alcantarillado es insuficiente.

Cuadro33. NBI por regiones

Necesidades Basicas
Zona .
Insatisfechas
Taquerres 53.05%
Pasto 26.60%
Narino 56.31%

Fuente: DANE
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Grafico 27. Necesidades basicas insatisfechas
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Fuente: DANE

El porcentaje de NBI de Tuquerres indica las dificiles condiciones sociales del
municipio, mas aun si se compara con Pasto que presenta un indice de NBI del
26.60%, no obstante parece estar ligeramente mejor que los indices del
Departamento de Narifio que cuenta con un 56.31% de NBI. La situacién descrita
exige un mayor esfuerzo por mejorar las condiciones de vida de los habitantes,
mediante programas sociales dirigidos a poblaciones vulnerables, que representan
un 73.5% de la poblacion total del municipio, situandose los mayores indices de
pobreza, al igual que en el resto del pais, en el area rural.

5.3 ESTRATO SOCIOECONOMICO Y PERSONAS A CARGO

De acuerdo a la informacién presentada en el cuadro 34 el 50% de los
encuestados pertenece al estrato socioecondmico 1, seguido por el estrato 2 con
44.2%, el estrato 3 con 5.2% de participacion y el estrato 4 con 0.4%, para un total
de 230 encuestas aplicadas a agricultores que tienen cultivos de papa, Zanahoria,
Haba, Repollo y Tomate de arbol.

Cuadro 34. Estrato socioeconémico y personas a cargo

S Personas a cargo
Ingreso Total Socioeconémico g
semestral observaciones 1 2 3 4 1-3 4-6 7-10

(millones $) % % % % % % %
0-3.9 20 8.7% 4.8 39| 00| 0.0 3.0 4.8 0.9
4-89 88 38.3% 17.0| 20.3| 0.9| 0.0 7.8 23.9 6.5
9-13.9 61 26.5% 17 .4 8.3 09| 0.0 3.9 15.6 7.0
14 'y mas 61 26.5% 10.8| 116| 35| 04 3.9 17 .4 52
Total 230 | 100.0% 50.0| 44.2| 53| 04| 187 61.7| 19.6

Fuente: Esta investigacion
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El 53% de la poblacién recibe un ingreso semestral de 9 millones de pesos en
adelante, por lo general por motivos de cosecha y posterior venta de sus
productos. La mayoria de estas personas pertenecen al estrato socioeconémico 1
(28.2%), seguido por el estrato 2 (19.9%), el estrato 3 (5.3%) y el estrato 4 (0.4%).

El 38.3% de los encuestados tiene ingresos globales de entre 4 y 8.9 millones de
pesos semestrales, de ellos el 17.0% pertenece al estrato socioeconémico 1, el
20.3% al estrato 2 y el 0.9% al estrato 3. Como era de esperarse, las personas
con ingresos de hasta 3 millones de pesos semestrales se ubican solamente
dentro del estrato socioecondmico 1(4.8%) y 2 (3.9%).

En general, sin importar el nivel de ingresos, la mayoria de los encuestados tienen
a su cargo entre 4 y 6 personas (61.7%) y el 19.6% entre 7 y 10 personas, lo que
demuestra el arraigo cultural de las familias campesinas a tener familias
numerosas.

5.4 CONDICIONES DE LA VIVIENDA
5.4.1 Formas de tenencia

El hecho de poseer un domicilio propio, brinda a las familias mejores condiciones
de vida, evitando incurrir en gastos de arrendamiento, anticrés u otras formas de
acceso a vivienda que disminuyen el ingreso disponible y limitan el consumo de
los hogares. Los gobiernos de los afios de analisis han tenido muy en cuenta este
aspecto y han senalado en los planes de desarrollo las politicas de fomento a la
construccion de viviendas de interés social. De igual manera, la entidades
financieras tienen lineas especiales de crédito para la construccion o adquisicidon
de las mismas.

Cuadro 35. Tenencia de la vivienda

Ingreso Tenencia de vivienda

semestral Total

(mil!$(;nes Observ. Propia | Arrendada | Anticresada | Cuidador
0-3.9 20 8.7% 7,4 0,4 0,9 0,0
4-8.9 88 | 38.3% 37,8 0,4 0,0 0,0
9-13.9 61 26.5% 26,1 0,4 0,0 0,0
14 y mas 61 26.5% 25,7 0,4 0,0 0,4
Total 230 | 100.0% 97,0 1,7 0,9 0,4

Fuente: Esta investigacion

Dentro de lo tipos de tenencia de la vivienda (ver cuadro 35), se obtuvo que la
forma predominante es la propiedad con una participacion del 97%. El 1.6% de las
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viviendas ha sido tomado en arriendo, el 0.9% en anticrés y el 0.4% corresponde a
aquellos casos en que el agricultor se encuentra cuidado la finca.

5.4.2 Materiales en que estéa construida la vivienda.

Teniendo en cuenta los materiales con que esta construida la vivienda de los
productores agricolas, la investigacion arrojo los siguientes resultados (ver cuadro
36). Las paredes por lo general son de ladrillo (75.3%), la poblacion mas
representativa esta dentro del rango de ingresos de 4 a 8.9 millones; sin embargo,
en todos los rangos de ingresos es el principal material utilizado.

El 13.3% de las residencias se construyeron en adobe, aunque no es el caso de
las personas con ingresos de hasta 3 millones de pesos. Del 9.6% de las
viviendas construidas en tapia, el 9.1% corresponde a familias con ingresos
globales de hasta 13 millones de pesos semestrales y en materiales como
bahareque se encuentra la menor proporcion de encuestados (2.1%), quienes en
su mayoria se ubican en el segundo rango de ingresos.

Para el caso de los techos, encontramos que el principal material de cubrimiento
en todos los rangos de ingresos es la teja, con una participacion porcentual del
39.6%. El segundo material utilizado es el eternit con 29.6%, con mayor frecuencia
en familias con ingresos promedio de 11 millones de pesos semestrales. La
plancha de cemento corresponde al 19.1% de participacion y es mas utilizada por
quienes tienen ingresos semestrales superiores a 14 millones de pesos, esto se
explica por la mayor solvencia econdmica de estas familias. Menos representativa
es la utilizacién de la paja (7.8%) y menor aun el uso del Zinc (3.9%), material
liviano de menor proteccion contra los cambio climaticos.

Cuadro 36. Materiales en que esta construida la vivienda.

Paredes Techo Piso
Ingreso ] ©
Semestral Total | 2 | 8 | o | 2| | 2| « |88] o | @ - T T R
: = 5 ) =) = S |og| 8 = @ (5] o £
(millones $) S IS @ @ 2 o) S IS5l § g £ 8 s o
SN z ag P18l =28
0-3.9 8.7% 7000 (17|00} 70]| 17 |00]| 00|00/ 45 1,7 1 25| 00 | 0,0
4-8.9 38.3% | 274 | 61 30| 17 {170 83 | 39| 70 | 22| 28 |179(126| 46 | 0,9
9-13.9 265% |174| 46 | 44 | 04 | 78 |113| 35 | 35|04 |0,4|100]| 6,1 | 91 | 0,9
14 y mas 26.5% |235| 26 |04)|00)|78|83|04)|87|13|02)|64 |74 |11,2] 13
Total 100.0 75,3 113,3| 96 | 2,1 |396(296| 7,8 [19,1| 3,9 79 |36.0|286 (249 | 3.1

Fuente: Esta investigacion
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Por ultimo tenemos el piso, en el cual pudimos constatar que el material
predominante de recubrimiento es el cemento (36%), utilizado en su mayoria en
residencias de personas cuyos ingresos semestrales estan entre los 4 y 8 millones
de pesos. Otra alternativa es la madera, con una participacién del 28.6%, seguida
por la baldosa con 24.9%, donde las familias del primer rango de ingresos no
tienen participacion. La tierra y la ceramica aparecen con menor frecuencia
relativa de 7.9% y 3.1% respectivamente; el mayor uso de la tierra se da en
familias con ingresos menores a 3 millones de pesos (4.5%), mientras que la
ceramica es preferida por personas con el ingresos mas altos.

5.5 ACCESO A SERVICIOS BASICOS

En la investigacién se encontré que todos los indagados cuentan con servicio de
acueducto (ver grafico 28), aunque las condiciones de calidad de agua no son las
mejores, pero el servicio se presta en forma regular; de igual manera, el servicio
de energia eléctrica esta presente en todos los hogares, aunque el nivel de voltaje
no es suficiente para colocar en funcionamiento maquinaria de tipo especial.

Grafico 28. Acceso a servicios basicos
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Fuente: Esta investigacion

En el caso de alcantarillado, menos de la mitad de la poblacion encuestada
(48.3%) tiene acceso al servicio, ya que la estructura es insuficiente para cubrir las
necesidades de toda la poblacion rural, en su defecto muchos sectores vienen
utilizando el pozo séptico, como solucién a la necesidad de tratamiento de aguas
negras.

El servicio telefénico en la zona de estudio reporta un porcentaje de participacion
del 34.8%, la mayoria de los pobladores reportd6 que ha sido posible acceder a
este importante servicio gracias a la ampliacion de cobertura de la telefonia celular
en el municipio y a las facilidades para adquirir los equipos.
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Respecto al servicio de aseo, se observé que tan solo el 7.4% de los habitantes
tiene acceso, ya que no existe en la zona una empresa de aseo con cobertura
rural y solo algunos centros poblados tienen el servicio de recoleccién de basura.
El resto de los examinados declaré que ellos mismo se encargan del manejo de
residuos, ya sea quemando las basuras o enterrandolas.

5.6 AFILIACION A SALUD

El 94.5% de la poblacion encuestada se encuentra afiliada a salud (ver cuadro 37,
grafico 29), de ellos el 59.1% pertenece a una EPS, el 28,7% hace parte del
SISBEN, 16.5% al SISBEN estrato 1y 12.2% al SISBEN estrato 2 y el 5.7% de
los encuestados asiste a médico particular.

Como se puede observar en el grafico 29 cerca del 90% los agricultores con
ingresos de hasta 3.9 millones de pesos si se encuentran afiliados a salud, la
mayoria de ellos (4.8%) hacen parte de alguna EPS, que de acuerdo a los
encuestados es en su mayoria EMSANAR. Le sigue en importancia la afiliaciéon a
SISBEN con 3% para este grupo, con mayor presencia del estrato SISBEN 2.

Cuadro 37. Afiliacion a salud

Ingreso Afiliacién a salud

Semestral

(millones $) Ninguna SnIf/BeIEP S;]IEIZEEI EPS Particular
0-39 0,9 0,9 2,2 4.8 0,0
4-89 1,3 6,1 57 23,9 1,3
9-13.9 0,9 7,8 1,7 15,7 0,4
14 y mas 3,56 1,7 2,6 14,8 3,9
Total 5,5 16,5 12,2 59,1 5,7

Fuente: Esta investigacion

Gréafico 29. Afiliaciéon a salud
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Similar comportamiento se observa en los demas rangos de ingresos, con la
diferencia de que en ellos si se asiste al servicio de salud particular, con mayor
frecuencia en personas con ingresos superiores a 14 millones.

5.7 NIVEL EDUCATIVO DEL ENCUESTADO

Las caracteristicas de escolaridad muestran la realidad del sector frente al acceso
a la educacion regular, este hecho afecta en forma directa la calificacion del factor
trabajo en el campo, ya que un bajo nivel, dificulta el desarrollo de los procesos
enmarcados en el actual contexto econdmico que exige productividad y
rendimiento de los factores, mientras que un 6ptimo nivel mejora las condiciones
de la mano de obra y aumenta los rendimientos del sector.

El 96.4% de los agricultores encuestados reporta haber cursado algun ciclo,
completo o incompleto de educacién regular (ver grafico 30). En esta perspectiva,
el 76.4% tiene solamente estudios primarios, el 17.8% secundarios, el 1.3%
técnicos y solo el 0.9% estudios profesionales. Al realizar el analisis por nivel de
ingreso encontramos que en el rango de 0 a 3 millones de pesos la mayoria
(7.3%) ha cursado la primaria, el 1.0% no tiene estudios, el 0.4% la secundaria y
ninguno de ellos un nivel técnico o profesional. Entre los 4 y 8 millones de pesos
de ingreso, entre los encuestados que si tienen estudio, el tienen en un 30% de
ellos curso la primaria, el 4.8% secundaria'y el 0.9% nivel técnico.

Grafico 30. Nivel educativo del encuestado
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Fuente: Esta investigacion

Frente a esta situacién, los encuestados declararon que los mayores
inconvenientes que se presentan para poder acceder a la educacion son los bajos
ingresos que reciben, generalmente la cosecha semestral o anual es su Unica
fuente y la forma en que estan distribuidas las labores de la familia, donde los
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nifios también tienen que cumplir sus funciones. Todas las personas con rango de
ingreso entre 9 y 13 millones de pesos tienen estudios, aunque la mayoria (23.9%)
solamente han cursado la primaria y resto el bachillerato. Por su parte, quienes
tienen ingresos superiores a 14 millones tienen también estudios técnicos y
profesionales a diferencia de los demas rangos.

5.8 INGRESOS GLOBALES

Dentro de los factores que mejor describen las caracteristicas socioeconémicas
particulares de las familias productoras analizadas, se encuentra el nivel de
ingresos, estos determinan principalmente la estructura del consumo familiar y la
capacidad adquisitiva, el acceso a los servicios basicos y complementarios, la
capacidad de inversion para la produccion y las posibilidades de acumulacion. El
mayor porcentaje de los ingresos de las familias analizadas provienen de
actividades agropecuarias, aunque en el estudio se tuvo en cuenta los ingresos
derivados de la venta de las cosechas obtenidas, que por lo general son
semestrales.

Cuadro 38. Ingresos globales

Tamafio del NUmero de Millones de $
predio (Has.) | observaciones
0a39 | 4289 [9a13.9 | 14y mas
Menos de 1 9 3,9 1,7 1,7 0,4 0,0
1a3.9 54 23,5 6,1 10,4 4,4 2,6
4a6.9 104 45,2 0,9 22,2 8,7 13,5
7a10.9 42 18,3 0,0 3,9 11,3 3,0
11a15 17 7.4 0,0 0,0 1,7 57
Mas de 15 4 1,7 0,0 0,0 0,0 1,7
Total 230 | 100,0 8,7 38,3 26,1 26,5

Fuente: Esta investigacion

Gréfico 31. Ingresos globales

Ingresos
Millones de §

B 039
I

25
20
15

B9 9.13.9
10 B 14y mas
; o
o | mE__ . =

Menosde1 1339 4a6.9 743109 11a15 Mas de 15
TAMARNO DEL PREDIO HAS.

%

Fuente: Esta investigacion

122



En este sentido, la mayoria de las familias (38.3%) obtienen ingresos globales
semestrales que van de 4 a 6.9 millones de pesos (ver cuadro 38 y grafico 31). En
segundo lugar estan aquellos con ingresos de mas de 15 millones (26.5%),
tercero quienes tienen ingresos entre 9 y 13.9 millones con 26.1% de participacion
y por ultimo se encuentran las familias con ingresos de hasta 3 millones de pesos
(8.7%).

A medida que aumenta el tamafio de los predios, la percepcién de ingresos
obtenidos por la venta de las cosechas de los agricultores en cuestion también se
incrementa. Los predios de mas de 7 hectareas de cultivo reciben ingresos
superiores a los 4 millones de pesos, de ellos, el 11.3% ingresos de 9 a 14
millones de pesos semestrales, seguido por el rango de 4 a 8 millones con 3.9% vy
el 3.0% superiores a 14 millones de pesos.

En el caso de los predios mayores de 10 Has. los ingresos superan los 9 millones
de pesos, aunque la mayoria de propietarios (11.3%) se ubique en el rango de 9 a
13 millones y solo el 3.0% en el rango de mas de 14 millones de pesos. Los
predios de mas de 14 Has, por su parte reciben en su totalidad por concepto de
venta de cada cosecha mas de 14 millones de pesos.

5.9 GASTOS GLOBALES

Los ingresos globales que reciben las familias determinan la estructura particular
de gastos a realizarse durante determinado periodo de tiempo, estos incluyen el
consumo familiar y los costos de produccion, sin discriminar. En esta seccion de la
investigacion tomamos un periodo de seis meses, donde los encuestados
respondieron cual es el gasto promedio que realizan (de cualquier tipo) frente a los
ingresos que obtienen por la comercializacion de sus cosechas.

En esta perspectiva, el 38.3% de los encuestados reportan tener gastos globales
semestrales de 4 a 6 millones de pesos (ver cuadro 27 y grafico 22), en segundo
lugar se encuentran quienes gastan mas de 9 millones con 26.5% de participacién
dentro del rango y finalmente quienes gastan hasta 3 millones de pesos (8.7%).

De acuerdo al numero de hectareas, los predios de hasta 6 Has. tienen gastos por
menos de 14 millones de pesos, y se tienen similar comportamiento a los ingresos
obtenidos, de tal manera que este tipo de agricultores reportan tener egresos
similares a sus ingresos, por lo cual no tienen ninguna posibilidad de acumulacion
y su trabajo es practicamente para cubrir los gastos cotidianos de consumo
familiar y factores para mantenimiento del cultivo.

El 18.3% de los predios tiene de 7 a 10 Has. de extension, de ellos el 11.3%
gastan semestralmente de 9 a 13 millones de pesos semestrales, en segundo
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lugar se encuentran quienes tienen egresos de 4 a 8 millones (4%) y en menor
proporcion (3.0%) de mas de 14 millones de pesos.

Cuadro 39. Gastos globales

Tamario del Namero de Millones de $
predio (Has.) | observaciones =
0a39 | 4a89 | 9a139 | 14y mas
Menos de 1 9 3,9 1.7 1.7 0.4 0.0
1a3.9 54 23,5 6.1 10.4 44 2.6
4a6.9 104 45,2 0.9 222 8.7 13.5
7a10.9 42 18,3 0.0 4.0 11.3 3.0
11a15 17 7,4 0.0 0.0 1.7 5.7
Mas de 15 4 1,7 0.0 0.0 0.0 1.7
Total 230 100,0 8.7 38.3 26.1 26.5

Fuente: Esta investigacion

Grafico 32. Gastos globales
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Los gastos aumentan con el tamafio de las parcelas, puesto que se requiere
mayor utilizacion de los diferentes factores de produccion que incrementan los
costos, como insumos agricolas, mano de obra, herramientas y maquinaria, entre
otros.

Los predios de mas de 10 hectareas superan los 9 millones de pesos de egresos
semestrales, la mayoria (5.7%) tiene gastos superiores a 14 millones de pesos. En
el caso de los predios mayores de 14 Has, todos registran gastos de mas de 14
millones de pesos semestrales.

124



CONCLUSIONES

La produccion en Tuquerres gira alrededor de cultivos tradicionales tales como
papa, zanahoria, repollo, haba y tomate de arbol. En términos generales, el
desarrollo de la produccion no ha sufrido mayores cambios en los ultimos 10 afios,
lo que denota que ha habido un estancamiento en el desarrollo de las fuerzas
productivas, tecnoldgicas y de innovacién que no permiten mejorar el rendimiento,
disminuir los costos de produccion y dar apertura a nuevos mercados.

Los altos costos de produccidén y la inestabilidad de los precios, incitaron la
sustitucion del cultivo de papa, por otros productos menos inestables como el
haba y la zanahoria, asi como los factores climaticos adversos como la falta de
lluvia, ocasionada por el fenomeno del nifio, que en algunos periodos como 1999 y
2000, trajeron consigo pérdidas en la produccion y bajos rendimientos, que no en
pocas oportunidades ocasionaron miles de pérdidas econémicas especialmente a
los pequenos productores.

En el ultimo ano, la produccién bruta de este tubérculo se ha recuperado
notablemente, situacién que puede verse afectada por la llegada nuevamente del
fendmeno del nifio, que ha causado una escasez de agua en la zona y ocasiona la
pérdida de la produccion obtenida y del rendimiento.

En lo relacionado al cultivo de zanahoria se observa que aunque este es uno de
los principales cultivos tradicionales del municipio, a partir del ano 2000 la
produccion de esta hortaliza se ha visto afectada, debido a factores como los altos
costos de produccién y los bajos precios, que ocasionaron una notable reduccion
del area sembrada y cosechada, especialmente en 2002, ya que, al igual que con
la papa, los factores climaticos adversos y la susceptibilidad del cultivo a algunas
plagas y enfermedades, ocasionaron serias pérdidas en la produccion, la cual se
recuperd timidamente en los afios subsiguientes, debido al aumento en el precio
en el mercado de este producto.

No obstante, las dificultades que afronta el subsector agricola, el cultivo de haba
ha venido cobrando importancia en el municipio, consecuencia del proceso de la
sustitucidn de los cultivos tradicionales de papa y zanahoria, los cuales debido a
su inestabilidad han perdido terreno dentro del subsector, abriendo paso al
incremento a la produccion de esta leguminosa, con gran demanda en mercados
como el Ecuador y que mantiene un buen precio dentro del mismo. Esto se ha
visto reflejado en un aumento significativo en el area sembrada y cosechada y por
ende en la produccién obtenida, lo que segun reportes oficiales, ha posicionado al
municipio de Tuquerres como el mayor productor de haba en el Departamento de
Narifo.
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Al contrario, el cultivo de repollo ha sufrido una dramatica reduccién debido al
incremento excesivo de los costos de produccion, especialmente a partir de 1998,
lo que provocd una reduccidn en la produccién bruta de este cultivo, asi como los
factores climaticos, que debido a la fragilidad de este cultivo ocasionaron la
reduccion del area sembrada y cosechada, pero manteniendo, aun asi, un lugar
importante dentro de la produccion departamental, siendo junto con Pasto, los
mayores productores de esta hortaliza.

Cabe anotar que el tomate de arbol es el frutal mas representativo, pero debido a
problemas en el manejo del cultivo, ha sido uno de los de mas baja produccion en
el municipio, ya que, aunque se cuentan con varias hectareas sembradas, se han
registrado pérdidas importantes del producto en el periodo de cosechas. A pesar
de ello, el cultivo permanente de esta fruta, se ha incrementado en los ultimos
afnos, especialmente en la zona norte del municipio, ya que el precio pagado al
productor es alto y el rendimiento se ha mantenido estable durante la ultima
década.

La productividad agricola mide el valor de la produccidén agricola generada por
hectarea sembrada de cada producto en millones de pesos. La productividad
promedio de Tuquerres durante el periodo (1996-2005) fue mayor que la
departamental en productos como la papa (8.6%) y la zanahoria (9.8%) y menor
en cultivos de haba (10.5%), repollo (47.02%) y tomate de arbol (21.24%).

Respecto a la forma de tenencia de la tierra, se destaca que en la region la
mayoria de los campesinos son propietarios de los predios. En efecto, el 86.11%
de los 9.722 agricultores poseen el 52.57% de la superficie cultivable total del
municipio, siendo predominante el minifundio, especialmente en los predios
menores a cinco hectareas, con 87.81% de participacion. Este factor hace
evidente la insuficiente inversion, la baja productividad y el predominio de
practicas agrotécnicas tradicionales, con la escasa utilizacion de tecnologia vy
mano de obra externa, hecho que genera ingresos insuficientes para satisfacer las
necesidades integrales del nucleo familiar.

Las politicas de desarrollo del campo que se aplican desde las altas esferas del
Estado, en pocas ocasiones son suficientes para resolver los problemas de
pobreza, la in equitativa distribucion de la tierra, el uso no sostenible de los
recursos naturales, el empleo y la calidad de vida de los campesinos colombianos.
Pese a los multiples intentos que se han efectuado por expedir normas tendientes
a aliviar las dificiles condiciones del campesinado colombiano, en pocas ocasiones
estas normas producen efectos significativos, si se tiene en cuenta que muchas de
ellas lejos de favorecer al campesinado.

Los cambios en el modelo econdmico con la apertura, eliminaron el manejo

restrictivo y selectivo del crédito de las actividades agropecuarias, para que estas
compitan en igualdad de condiciones con el resto de sectores de la economia,
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para acceder a estos recursos. La importancia del crédito para el sector
agropecuario reside en que este sea destinado para la inversion a fin de obtener
utilidades que posibiliten la inversion.

La apertura econdémica perjudico al agro para quienes la decision de abrir
abruptamente el mercado tuvo una negativa incidencia en su desempefio. De un
esquema proteccionista, el campo pasdé de un momento a otro a uno de apertura,
que incluy6 el ingreso de productos de otros paises que gozan en su origen de
subsidios, como el trigo, cebada y precocidos, con precios competitivos.

Los acuerdos comerciales que tiene actualmente Colombia buscan incrementar
los flujos de comercio e inversion, para mejorar crecimiento y posible desarrollo
econdmico y social del pais, sin embargo, se el sector agropecuario de Tuquerres
ha sido golpeado con el incremento de la importaciones de alimentos como los
cereales a precios muy bajos que practicamente hizo desaparecer el cultivo de
trigo, y con la puesta en marcha del TLC se ve enormemente amenazado el sector
papero por la desgravacion a la importacion de papa precocida y congelada.

Las caracteristicas de las fuerzas productivas sefalan una baja productividad de la
tierra y del trabajo, que hacen de la produccion campesina una actividad de alto
riesgo y poca rentabilidad de la economia Narifiense. Esta situacion refleja el
atraso que experimenta la estructura productiva de la region y la precaria situacion
socioeconomica en que vive y trabaja la mayoria de los productores campesinos.

Las condiciones del trabajo son precarias, ya que el trabajador campesino no
cuenta con las minimas garantias amparadas por la ley, como la seguridad social,
estabilidad laboral, justa remuneracion, horarios y condiciones de trabajo
adecuadas.

Los bajos ingresos de las familias obstaculizan el mejoramiento de sus
condiciones de vida y le impiden la acumulacion de capital y su reinversion,
convirtiéndose ademas en un gran obstaculo para el desarrollo del mercado
interno de la region. Igualmente el bajo grado de escolaridad determina las
dificultades que tiene el capital humano para asimilar nuevos procedimientos y
estrategias de produccion y comercializacion.

El municipio de Tuquerres cuenta con un gran potencial econémico si tenemos en
cuenta su ubicacion estratégica en el sur del departamento de Narifio y la calidad
de sus recursos naturales. La poblacién en edad de trabajar corresponde al 76%
de la poblacion total, lo cual constituye un gran potencial para el municipio, ya que
se trata de una poblacion joven que puede contribuir significativamente con el
desarrollo del mismo.

En el subsector agricola de Tuquerres los estratos socioeconémicos mas
representativos son el 1 con 50% de participacion y el 2 con 44%, pero los
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ingresos obtenidos por las familias no dependen de este aspecto, ya que estas
reciben ingresos que van desde 0 hasta mas de 14 millones de pesos
semestrales, sin importar el estrato. De igual manera, el arraigo cultural de las
familias campesinas a ser numerosas, sin importar el nivel de ingresos, se
evidencia con el predominio del 81% de la poblaciéon encuestada con mas de 4
personas a cargo. Sin embargo, un punto a su favor es que la mayoria de los
labriegos poseen vivienda propia (97%) y las condiciones de la misma parecen
haber mejorado en los ultimos afios.

El bajo precio pagado al productor termina beneficiando el consumo del resto de la
poblacidén, ya que en multiples ocasiones estos no alcanzan ni siquiera a cubrir los
costos de la produccién y el consumo familiar, ni mucho menos dejan utilidad al
campesino. Los beneficios de la actividad, son apropiados por otros agentes
economicos externos como los intermediarios, comerciantes y prestamistas.

Al analizar las caracteristicas de la produccion encontramos que los instrumentos
de trabajo e insumos, la adquisicion de nueva herramienta y maquinaria, los
insumos empleados en la producciodn, la estructura de los costos, el destino de la
produccion, la estructura del ingreso, esta determinada por la extension de los
predios, siendo los de mayor tamafo los que concentran el minimo porcentaje de
explotaciones y tienen mayores posibilidades de un desarrollo empresarial en
pequefia y mediana escala, mientras la inmensa mayoria de los productores
campesinos son minifundistas que tienden a vender su fuerza de trabajo, mas que
a desarrollar su parcela como propietarios.

Los procedimientos agrotécnicos de los cultivos y los insumos que se utilizan
determinan el sostenimiento ambiental del municipio, en consecuencia el alto uso
de agro toxicos aplicados sin precauciones y los manejos agrotécnicos
inadecuados, han disminuido la rentabilidad de la actividad agricola, por cuanto
elevan los costos y los riesgos, llevando al agricultor a la disminucion de su
produccion, al recorte de mano de obra empleada en el proceso y a una mayor
contaminacion del entorno, con graves consecuencias a su salud.

Las agrocadenas productivas potenciales dadas las caracteristicas del medio, son
la agrocadena productiva de la papa y la agrocadena productiva hortofruticultura,
ya que estas actividades fomentan el desarrollo productivo y socio econémico del
municipio, contando con un importante numero de familias productoras y siendo
una actividad generadora de ingresos.

En Narifio la cadena de la papa es una cadena que cuenta con el acuerdo de
competitividad, que garantiza su funcionamiento. La cadena de valor esta
conformada desde los productores y distribuidores de insumos y tecnologia, los
labriegos, las actividades de transformacion, la comercializacién y los servicios
adicionales. En Tuquerres existen 13 almacenes agropecuarios registrados, 800
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productores aproximadamente, 1 sola empresa transformadora, 106 puntos de
venta directa y 6 asociaciones productoras que adelantan investigaciones.

La cadena necesita explorar nuevas variedades de papa criolla, capacitar
empresarialmente a los productores en el manejo de la post cosecha, organizar
los grupos empresariales para la variedad Criolla, manejar Integral de cultivos,
mejorar el manejo y conservacion de suelos y la masificacion del consumo de
papa a nivel Regional y Nacional por medio de campafas publicitarias. Para
superar estas dificultades, los agricultores reconocen la necesidad de apoyo
institucional.

La agrocadena de Hortalizas no cuenta con un acuerdo de competitividad firmado
en el departamento, aunque se viene adelantando el proceso. La cadena de valor
comienza con los proveedores de insumos y tecnologia, los agricultores, la
transformacion industrial, la comercializacion y por ultimo los servicios
complementarios. En Tuquerres son 13 los almacenes agropecuarios, cerca de
810 familias productoras, ninguna empresa transformadora y 6 asociaciones
agropecuarias registradas.

La comercializaciéon presenta graves falencias, los intermediarios se quedan con el
58.3% de la produccion agricola obtenida en la zona y son quienes venden el
producto en otras regiones del pais, obteniendo mayores margenes de ganancia
que el labriego. La producciéon se destina al mercado regional en 35% aprox. Y
solamente el 5.6% se vende en el resto del pais, esto denota el escaso desarrollo
comercial de los agricultores del municipio y la baja competitividad.

La presencia de 5 entidades financieras como son el Banco Agrario de Colombia,
Banco popular, Banco caja social, AVVillas, Y Bancolombia, ha incrementado la
oferta del crédito, facilitando el acceso a muchos productores que requieren del
servicio para invertir en sus cultivos.En Tuquerres el 50% de los productores tiene
crédito financiero. Cerca del 66% utiliza los recursos para invertirlos en la
produccion. El 20.5% distribuye el dinero entre inversion productiva y consumo
familiar, mientras que el 13.7% utiliza el crédito exclusivamente para consumo. La
entidad preferida por los agricultores es el Banco Agrario de Colombia con el 20%
de participacion, seguida por Banco Caja Social con 13.5% y Bancolombia con
7.8%, y en menor proporcién se encuentran AVvillas y el Banco popular con 4.8%.

El apoyo institucional que reciben los agricultores es bajo, ya que solamente
existen 6 organizaciones productivas asociativas, que prestan los servicios de
asesoria y asistencia técnica y quienes no pertenecen a ninguna organizacion
reciben ocasionalmente los servicios técnicos de la UMATA.

La oferta de transporte en la zona es amplia, sin embargo no existe un Terminal

terrestre donde se coordinen las actividades pertinentes, situacion que no permite
la estabilidad de los precios y hace que los costos de transporte para los
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productores fluctue frecuentemente. EI municipio cuenta con una malla vial
pavimentada hasta la capital del departamento y hacia el puerto de Tumaco, pero
las vias internas son destapadas.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo al analisis realizado, se puede afirmar que en el municipio de
Tuaquerres existen un gran numero de necesidades por resolver tanto en la
calidad de vida de sus habitantes como en sus actividades productivas, por tal
razon, y teniendo en cuenta que la competitividad regional propende por el
mejoramiento de estos aspectos, presentamos las siguientes recomendaciones
que convendria tener en cuenta:

Para incrementar la eficiencia de los factores productivos, se debe comenzar con
los lineamientos de politica estatal que posibiliten los progresos en la calidad de
vida de la poblacion. Las organizaciones gubernamentales encargadas del manejo
de las leyes y reformas agrarias, deben facilitar el acceso del campesino a la
tierra, a través de la acciéon eficiente del INCODER, a fin de propiciar una
redistribucidn de la tierra, aumentando el hectareaje de los pequefios productores,
mediante acciones como la negociacién con los terratenientes que estén
subutilizando este factor produccion.

En materia de infraestructura fisica, es necesario el mantenimiento de las vias de
comunicacion, especialmente de la via Pasto-Tuquerres y Tuquerres-Tumaco,
Ademas de la comunicacién urbana y rural con los centros poblados y veredas del
municipio. Se requiere la construccion de un Terminal tanto de pasajeros como de
carga, para coordinar las actividades de transporte y mejorar significativamente el
proceso de la comercializacidon y disminuir los costos del mismo. Asi mismo, es
necesaria la construccion de una infraestructura y una prestacion adecuada de los
servicios basicos domiciliaros, como acueductos y alcantarillados.

Las politicas del municipio, aunque tienden al mejoramiento de las condiciones de
vida establecidas en los Planes de ordenamiento y Planes de desarrollo, deben
convocar la participacion de todos los sectores involucrados en el desarrollo local,
ya que se observa una marcada desarticulacion entre los diversos sectores
privados y el gobierno local. La adopcion de una politica tecnolégica enmarcada
en el desarrollo sostenible, el adelanto de investigaciones y la aplicacion de las
mismas para el logro de dicho objetivo, se constituye en un elemento clave para la
transformacion dinamica del sector agricola de Tuquerres y es menester de las
entidades oficiales y el sector privado en general.

Es pertinente el incremento de la inversion efectiva en educacion y salud, sectores
en los que el municipio tiene grandes falencias, tornandose necesaria no solo la
participacion del sector publico, sino también del sector privado, tal es el caso de
la alcaldia Municipal, las secretarias de ecuacion, el Sena, la universidad de
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Narifo y centros de capacitacion no formal, que pueden contribuir al incremento
de los niveles educativos en la region.

El bajo nivel de empleo en el casco urbano y la intermitencia del trabajo agrario,
generan una limitante a la competitividad del municipio, si se tiene en cuenta que
la poblacion economicamente activa es bastante alta y se concentra en la
juventud, factor que al aprovecharse generaria un mayor crecimiento econémico
en la region. En este sentido, es necesario impulsar y generar proyectos de
inversion encaminados a mejorar la formacion técnica, para que los jévenes
desarrollen competencias acordes a sus saberes y a las necesidades de
municipio, facilitando la creacion de asociaciones y cooperativas con perspectiva
empresarial, que permitan reactivar la economia y generar mayor oferta de fuentes
de trabajo.

Mediante procesos dinamicos de concertacion y accién con los inversionistas
locales y las entidades gubernamentalales, se pueden disefiar estrategias vy
acciones concretas que posibiliten la modernizacion y competitividad del sector
agricola en el mercado, se requiere el facilitamiento para el acceso a servicios
como asistencia técnica, asesoria en produccion, comercializacion y recursos
financieros al productor campesino, en especial al minifundista.

Si se tiene en cuenta que uno de los grandes limitantes para el desarrollo es la
escasa organizacion de los productores, es necesario crear una motivacion que
permita la conformacion de agremiaciones y el desarrollo armoénico de las
actividades productivas. Para tal efecto se requiere de la capacitaciéon en
asociatividad y principios empresariales, del fomento de microempresas en el
sector agroindustrial, para lograr Integrarse a la dinamica de las agremiaciones
regionales y nacionales.

Atendiendo a la importancia de estructurar agrocadenas productivas en el
municipio de Tuquerres, es necesaria la creacion de comités asociativos
sectoriales de agricultores y comunidad en general, con el proposito de gestionar y
fortalecer la formulacion de proyectos de inversion dirigidos al mejoramiento de la
actividad productiva y calidad de vida de la poblacion productora, a través de una
metodologia participativa, con jornadas de capacitacion para la formulacion,
gestion, ejecucion, control y evaluacion de proyectos agricolas y sociales
aplicados a las necesidades reales del sector.

Muchos de los agricultores diariamente pierden parte de la produccién debido a la
falta de lugares dedicados especialmente al mantenimiento y manejo post cosecha
de alimentos perecederos, que se aplican a la papa y hortalizas. El objetivo
general es la creacion de centros de almacenamiento, para mejorar la
conservacion, presentacion y distribucion de sus productos y de esta manera
obtener un mayor valor agregado de los mismos.
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Se requiere la capacitacion de los productores de papa y de hortalizas en
agricultura organica y sostenible, y administracion empresarial basica, para
mejorar la calidad de los productos y el manejo de la estructura de costos, gastos,
precios y utilidades, con el propdsito de conservar el medio ambiente saludable y
generar mayores niveles de ingreso y calidad de vida.

La asistencia técnica debe enfocarse entre otras cosas, a la promocion del uso de
semilla certificada, abonos organicos, control natural de plagas y enfermedades de
los cultivos. Ademas de capacitar al campesino en el uso responsable de
maquinaria agricola y procedimientos agrotécnicos, para potencializar la
productividad de sus siembras.

En el caso de la cadena de la papa, en Tuquerres de acuerdo a las caracteristicas
del sector, se establece que para lograr el desarrollo de la cadena se requiere
inicialmente de la promocion de la asociatividad de los productores de papa,
capacitaciéon en el manejo de insumos y técnicas de post cosecha, incentivar la
creacion de unidades industriales generadoras de valor agregado, para la
produccion de papa organica, papa frita, precocida y congelada, con un estudio
previo de inteligencia de mercados.

Actualmente los agricultores de Tuquerres trabajan de forma independiente y
desagregada, buscando el beneficio individual, sin embargo para que tanto la
produccion como los ingresos mejoren es necesario que todos los actores que
intervienen desde el proceso de produccion hasta el consumidor final interactuen y
contribuyan al incremento de la competitividad de los productores. Para ello se
debe conformar la agrocadena productiva hortofruticola, con el fin de mejorar los
ingresos y calidad de vida de los agricultores y sus familias, a través del
fortalecimiento de las asociaciones y el mejoramiento de los mecanismos de
produccion y comercializaciéon. Para ello se pueden conformar alianzas
estratégicas entre los proveedores, productores de hortalizas y comercializadores.

Un elemento clave para el logro de muchas de las recomendaciones es el fomento
del crédito en sector agropecuario, a través del acceso personal o asociativo, en
condiciones favorables como las bajas tasas de interés y las facilidades de pago.
Con los recursos provenientes del crédito, el campesino puede invertir en la
produccion a fin de implementar los procedimientos agrotécnicos y avances
tecnolégicos para su explotacion, aun si la parcela es de tamafio reducido, ya que
con asistencia técnica, puede diversificar su producciéon y rotar -cultivos,
obteniendo mayores ingresos, puesto que se aprovechan al maximo los recursos
naturales y se amplia el rendimiento.
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ANEXO B

CULTIVO DE PAPA EN TUQUERRES
EVALUACION DEFINITIVA ANUAL 1996 - 2005

. RENDIMIENTO
gANO AREA AREA COSECHADA PRODUCCION SOBRE PRECIO PAGADO COSTOS DE
OBTENIDA Y/O A
SEMBRADA | Y/O A COSECHAR OBTENER AREA COSECHADA | AL PRODUCTOR PRODUCCION
HAS HAS TON KG/HA PESOS/TON PESOS/HA
1996 A 1200 1150 19550 17000 216000 2576236
1996 B 1200 1100 19800 18000 240000 2477792
1997 A 900 800 13600 17000 370000 3212885
1997 B 900 890 15130 17000 450000 3583238
1998 A 1200 1200 18000 15000 400000 3707000
1998 B 1500 1450 21750 15000 290000 360584
1999 A 1200 1200 18000 15000 192000 3883238
1999 B 1200 1200 19200 16000 300000 5053214
2000 A 1000 1000 16000 16000 150000 5033214
2000B 1000 1000 17000 17000 240000 5548780
2001 A 1200 1200 21600 18000 240000 5548780
2001 B 1250 1240 21080 17000 323000 5012496
2002 A 1000 1000 17000 17000 255000 5012496
2002 B 1350 1350 23625 17500 320000 5420000
2003 A 1200 1200 21600 18000 144000 5087224
2003 B 1400 1400 25480 18200 320000 5660074
2004 A 1330 1330 23009 17300 192000 6063043
2004 B 1200 1200 21000 17500 192000 6063043
2005 A 1600 1600 33600 21000 660000 6379734
2005 B* 1800 1800 31500 26200 660000 6379734

Fuente: Secretaria de Agricultura Gobernacion de Narifio. Consolidados agropecuarios.
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ANEXO C
CULTIVO DE ZANAHORIA EN TUQUERRES
EVALUACION DEFINITIVA ANUAL 1996 - 2005

i AREA RENDIMIENTO PRECIO
ANO AREA COSECHADA PRODUCCION SOBRE PAGADO COSTOS DE
Y/O A OBTENIDA Y/O A AREA AL
SEMBRADA | COSECHAR OBTENER COSECHADA PRODUCTOR | PRODUCCION
HAS HAS TON KG/HA PESOS/TON PESOS/HA

1995 A 350 340 11900 35000 60000 1438400
1995 B 350 340 11900 35000 60000 1438400
1996 A 300 300 10500 35000 35000 1696171
1996 B 300 290 10150 35000 60000 1317280
1997 A 300 290 10150 35000 60000 1445990
1997 B 300 290 10150 35000 85000 1795700
1998 A 300 290 10150 35000 150000 2027000
1998 B 300 290 10150 35000 150000 2059280
1999 A 302 302 9060 30000 150000 2059280
1999 B 300 300 9000 30000 130000 1280000
2000 A 300 300 9000 30000 150000 1585100
2000 B 300 300 8700 29000 144000 1965600
2001 A 300 300 9000 30000 170000 2674268
2001 B 120 120 3600 30000 250000 2625350
2002 A 140 140 4200 30000 275000 2497025
2002 B 140 140 4200 30000 90000 2497025
2003 A 340 340 10200 30000 100000 2649970
2003 B 235 235 7050 30000 100000 2878930
2004 A 240 240 6499.2 27080 100000 3074635
2004 B 230 230 6900 30000 103000 3010865
2005 A 240 240 7200 30000 103000 3010865
2005 B* 280 280 8400 30000 103000 3010865

Fuente: Secretaria de Agricultura Gobernacién de Narifio. Consolidados agropecuarios.
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EVALUACION DEFINITIVA ANUAL 1996 — 2005

ANEXO D
CULTIVO DE HABA EN TUQUERRES

. AREA RENDIMIENTO PRECIO
ANO AREA COSECHADA PRODUCCION SOBRE PAGADO COSTOS DE
Y/O A OBTENIDA Y/O A AREA AL
SEMBRADA COSECHAR OBTENER COSECHADA PRODUCTOR | PRODUCCION
HAS HAS TON KG/HA PESOS/TON PESOS/HA

1998 A 300 295 2507 8498.31 125000 1700000
1998 B 300 295 2507 8498 125000 1700000
1999 A 280 280 3360 12000 170000 2158160
1999 B 280 280 3920 14000 200000 5053214
2000 A 280 280 3920 14000 200000 2457050
2000 B 250 250 3000 12000 220000 1531936
2001 A 250 250 3000 12000 220000 2298011
2001 B 250 250 309 1236 2000000 2287910
2002 A 265 265 327.5 1236 2000000 2287910
2002 B 260 260 624 2400 1150000 2329315
2003 A 280 280 672 2400 1150000 2174790
2003 B 270 270 3240 12000 220000 2201910
2004 A 270 270 3240 12000 220000 2681895
2004 B 300 300 3600 12000 185000 2527795
2005 A 350 350 4200 12000 185000 2527795
2005 B 360 360 4320 12000 185000 2527795

Fuente: Secretaria de Agricultura Gobernacién de Narifio. Consolidados agropecuarios.
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ANEXO E

CULTIVO DE REPOLLO EN TUQUERRES
EVALUACION DEFINITIVA ANUAL 1996 — 2005

3 RENDIMIENTO PRECIO
ANO AREA AREA COSECHADA | PRODUCCION SOBRE PAGADO COSTOS DE
OBTENIDA Y/O AREA AL
SEMBRADA | Y/O A COSECHAR A OBTENER COSECHADA PRODUCTOR | PRODUCCION
HAS HAS TON KG/HA PESOS/TON PESOS/HA
1996 A 230 230 5520 24000 24000 1485964
1996 B 260 240 5760 24000 75000 1254907
1997 A 260 260 6000 23076.92 75000 1341870
1997 B * 250 240 5760 24000 75000 1341870
1998 A 260 255 6120 24000 80000 1802000
1998 B 240 235 5640 24000 80000 1802000
1999 A 240 240 5760 24000 95000 1949920
1999 B 220 220 5280 24000 100000 1450000
2000 A 220 220 5280 24000 100000 1949558
2000 B 220 220 5280 24000 110000 1929255
2001 A 200 200 4800 24000 120000 2431466
2001 B 80 80 1920 24000 90000 2738290
2002 A 80 80 1920 24000 80000 2738290
2002 B 80 80 1920 24000 90000 2738290
2003 A 70 70 1680 24000 80000 2549790
2003 B 85 85 2167.5 25500 80000 2881530
2004 A 80 80 1920 24000 100000 2949465
2004 B 70 70 2100 30000 100000 2949465
2005 A 80 80 2400 30000 160000 3780000
2005 B* 83 83 2490 30000 126000 2903520

Fuente: Secretaria de Agricultura Gobernacién de Narifio. Consolidados agropecuarios.
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ANEXO F
CULTIVO DE TOMATE DE ARBOL EN TUQUERRES
EVALUACION DEFINITIVA ANUAL 1996 — 2005

Area

Area

nueva En Renovd. En Perdida | Erradic. total Area | Produc. | Readmito. Costos de produccion Precio Costo
Afo Plantd. | Crecimto. Has Produccn. Has Has Plantada C;Osc')s(_) Ton Kg/ha Costos de Costos de Pagado Promedio
Has Has Has Has Establecim. | Sostenimto.
Dic-96 3.00 4.00 1.00 4.00 1.00 2.00 12.00 7.00 32.00 | 8,000.00| 580,000.00| 600,000.00| 416,000.00| 590,000.00
Dic-97 3.00 6.00 1.00 5.00 1.00 2.00 10.00 5.00| 50.00| 10,000.00 | 4,511,200.00 0.00 | 1,000,000.00 | 4,511,200.00
Dic-98 3.00 9.00 2.00 4.00 2.00 2.00 9.00 4.00| 40.00| 10,000.00 | 2,499,555.00 0.00 | 600,000.00 | 2,499,555.00
Dic-99 3.00 9.00 2.00 4.00 2.00 2.00 13.00 | 13.00| 130.00 | 10,000.00 | 3,242,780.00 0.00 | 600,000.00 | 3,242,780.00
Dic-00 3.00 9.00 2.00 4.00 4.00 2.00 12.00 2.00| 20.00| 10,000.00 | 2,854,340.00 0.00 | 600,000.00 | 2,854,340.00
Dic-01 4.00 8.00 2.00 4.00 2.00 2.00 14.00 9.00 | 54.40| 10,000.00 | 1,850,000.00 | 1,819,500.00 | 650,000.00 | 1,834,750.00
Dic-02 3.00 4.00 2.00 4.00 1.00 2.00 14.00 9.00| 90.00| 10,000.00 | 1,540,930.00 | 2,026,180.00 | 677,541.00 | 1,783,555.00
Dic-03 4.00 4.00 2.00 4.00 1.00 1.00 16.00| 12.00| 60.00| 10,000.00 | 2,582,880.00 | 1,085,970.00 | 750,000.00 | 1,834,425.00
Dic-04 4.00 4.00 2.00 4.00 1.00 1.00 18.00 | 12.00| 120.00 | 10,000.00 | 3,028,510.00 | 2,582,000.00 | 750,000.00 | 2,805,255.00
Dic-05 3.33 6.33 1.78 20.00 1.67 1.78 23.00 | 20.00| 200.00| 10,000.00 | 3,281,030.00 0.00 | 700,000.00 | 3,281,030.00
Prom. 3.33 6.33 1.78 5.70 1.67 1.78 14.10 9.30 79.64 | 9,800.00| 2,597,122.50| 811,365.00| 674,354.10 | 2,523,689.00

Fuente: Secretaria de Agricultura Gobernacion de Narifio. Consolidados agropecuarios.
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ANEXO G

CULTIVO DE PAPA EN NARINO
CUENTA DE PRODUCCION DEPARTAMENTAL

ARO CONSUMOIINTERMEDIO PRODUC(?ION BRUTA coefi.ciente.técnico

(Precios ctes.) (Precios ctes.) consumo intermedio/ pcen bruta
1996 13,362.10 48,113.10 0.28
1997 15,365.80 44,365.70 0.35
1998 14,319.30 48,907.40 0.29
1999 12,771.70 50,076.00 0.26
2000 14,162.30 50,615.00 0.28
2001 15,086.20 54,783.70 0.28
2002 16,959.10 59,481.60 0.29
2003 17,577.30 61,718.10 0.28
2004 17,774.70 62,785.90 0.28
2005* 17,920.80 64,811.10 0.28

Fuente: Centro de Estudios de Desarrollo Regional y Empresarial.

ANEXO H

CULTIVO DE ZANAHORIA EN NARINO
CUENTA DE PRODUCCION DEPARTAMENTAL

. CONSUMO INTERMEDIO PRODUCCION BRUTA coeficiente técnico
ANO . . consumo intermedio/ pccn
(Precios ctes.) (Precios ctes.) bruta

1996 107.40 460.00 0.23
1997 158.70 534.50 0.30
1998 266.40 720.60 0.37
1999 189.10 687.70 0.27
2000 260.40 684.50 0.38
2001 204.60 743.70 0.28
2002 230.30 806.40 0.29
2003 296.50 1041.10 0.28
2004 261.40 923.20 0.28
2005* 300.48 1033.54 0.29

Fuente: Centro de Estudios de Desarrollo Regional y Empresarial.
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ANEXO |

CULTIVO DE HABA EN NARINO
CUENTA DE PRODUCCION DEPARTAMENTAL

ARO CONSUMQ INTERMEDIO PRODUCCION BRUTA coefipiente .técnico
(Precios ctes.) (Precios ctes.) consumo intermedio/ pcen bruta
1996 77.00 508.10 0.15
1997 118.60 516.00 0.23
1998 94.10 683.00 0.14
1999 197.10 716.70 0.28
2000 69.10 783.10 0.09
2001 232.90 847.60 0.27
2002 260.20 912.60 0.29
2003 323.50 1136.00 0.28
2004 1431.70 5057.30 0.28
2005* 845.04 2960.62 0.29

Fuente: Centro de Estudios de Desarrollo Regional y Empresarial.

ANEXO J

CULTIVO DE REPOLLO EN NARINO
CUENTA DE PRODUCCION DEPARTAMENTAL

ARO CONSUMO INTERMEDIO PRODUCCION BRUTA coeficiente técnico
(Precios ctes.) (Precios ctes.) consumo intermedio/ pcen bruta
1996 119.20 581.20 0.21
1997 109.80 634.50 0.17
1998 221.10 746.80 0.30
1999 220.70 802.50 0.28
2000 109.80 805.30 0.14
2001 241.90 877.80 0.28
2002 270.70 947.30 0.29
2003 281.20 987.40 0.28
2004 300.30 1060.60 0.28
2005* 321.55 1114.76 0.29

Fuente: Centro de Estudios de Desarrollo Regional y Empresarial.
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ANEXO K )
CULTIVO DE REPOLLO EN NARIRO

CUENTA DE PRODUCCION DEPARTAMENTAL

ARG CONSUMO INTERMEDIO |  PRODUCCION BRUTA Concsciﬁ:]'g'iﬁ?;fnfggir(‘)'/"sccn
(Precios ctes.) (Precios ctes.)
bruta
1996 44.80 4922 0.09
1997 149.70 483.8 0.31
1998 58.40 524.7 0.11
1999 152.40 554.1 0.28
2000 58.30 558.5 0.10
2001 166.80 604.5 0.28
2002 185.30 650.4 0.28
2003 248.90 874.1 0.28
2004 304.00 1073.8 0.28
2005* 285.62 962.825 0.30

Fuente: Centro de Estudios de Desarrollo Regional y Empresarial.
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