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RESUMEN EJECUTIVO

Para dar cumplimiento acorde a la Ley Organica de Planeacion, la ley 152 de
1994, referente a las entidades territoriales se realiz6 ajustes al Plan de Desarrollo
del municipio de El Contadero.

Estos ajustes se elaboraron en cuanto a elementos técnicos que orienta
Planeacion Departamental como definicion de metas, inclusién de ponderadores e
indicadores para los programas y proyectos ya existentes como también la
inclusion de programas y proyectos para la atencion a discapacitados de la
poblacion vulnerable.

Se corrigieron y se elaboraron los instrumentos de planeacion que hacen parte del
Plan de Desarrollo como el plan indicativo, el plan de accion, el plan operativo
anual de inversiones y el plan plurianual teniendo en cuenta los elementos antes
mencionados para la construccion de sus correspondientes matrices. Con éstas se
tiene una informacién clara, inmediata y precisa de los objetivos propuestos por la
actual administracion.

Una vez realizados los ajustes se obtuvo metas concretas mediante las cuales se
especifican actividades, fuentes de financiacion, el rubro para su ejecucion y los
responsables de las mismas para lograr los objetivos; adicionalmente permite
aumentar la frecuencia del ciclo de seguimiento, auto evaluacion y correccion lo
cual facilita a los funcionarios municipales realizar las correcciones a un tiempo
prudencial para optimizar resultados.

Finalmente la administracion municipal de ElI Contadero fortalece su proceso de
planificacion, ejecuciébn y auto evaluacion acorde a las necesidades de la
comunidad como a las normas establecidas por Planeacién Nacional.



ABSTRACT

In execution to the “Ley Organica de Planeacién” law 152 of 1994, with respect to
the territorial entities were carried out adjustments to the plan of development of
the municipality of El Contadero.

The adjustments elaborated as for technical elements that Planeacion
Departamental guides as definition of wickets, inclusion of ponders and indicators
for de programs and projects existent as will as for the attention to the vulnerable
population’s disability.

This were corrected and were elaborated instruments that make part of the Plan of
Development as the indicative plan, Plan of accion, plan operative annual of
investments and plan plurianual in keeping with the elements mentioned before for
the construction of their corresponding matrix. With these we have more clear
information, immediate and precise of the objectives proposed by the current
administration.

Once carried out the adjustments were obtained precise wicket by means of which
activities are specified, financing sources, the item for execution and those
responsible for the same ones to achieve the objectives; additionally it allows to
increase the frequency of the pursuit cycle, self evaluation and correction which
facilitates de municipal officials to carry out the corrections at the same time
prudential to optimize results.

Finally the municipal administration of El Contadero strengthens its process of
planning, execution and self evaluation in agreement to the necessities of the
community like the norms settled down by Planeacion Nacional.
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INTRODUCCION

El hombre muestra el interés imperecedero para buscar el “desarrollo”, en
diferentes aspectos como el econOomico, social, politico, cultural, etc.,
demostrandolo con la formulacién de diferentes teorias y la utilizacion de variados
instrumentos para lograr metas a corto, mediano y largo plazo.

El Plan de Desarrollo es un claro ejemplo de ello, pues se convierte en un
instrumento que guia la accién del gobierno local, estableciendo lo que la
administracién va a hacer durante el respectivo periodo de gobierno y con una
vision de largo plazo. Por tal motivo, se hace necesario que ésta herramienta
opere con los mas minimos detalles. Aspectos puntuales como la definicion de
metas, ponderadores e indicadores de que muestran carencia en la mayoria de los
planes de desarrollo, haciendo que los mismos no ofrezcan integralidad y una
mejor capacidad de manejo a la hora de buscar el tan anhelado bienestar social

Este trabajo es resultado de aplicar los conocimientos obtenidos en la capacitacion
brindada por Planeacién Departamental, referente a los instrumentos como los
planes de accion, indicativo, plurianual de inversiones y operativo anual de
inversiones que forman parte del Plan de Desarrollo y las condiciones para la
implementacién y posterior utilizacion de los mismos; lo cual permite desplegar
actividades como investigacion, en forma oral como también la interpretacion de
los documentos es decir la utilizacion de informacion secundaria de las diferentes
dependencias de la administracion municipal que en el desarrollo de pasantia
como requisito para poder acceder al titulo de economista, se ha aplicado los
conceptos obtenidos en el municipio de El Contadero (Narifio), proponiendo los
“Ajustes al Plan de Desarrollo de el municipio de EI Contadero para la
gobernabilidad e institucionalidad democratica” como investigacion de pasantia.

El primer capitulo contiene elementos para facilitar una comprension global,
grosso modo de como se pretende buscar el desarrollo de una manera planificada
en las entidades territoriales, en especial para el municipio de El Contadero.

El segundo capitulo trata la importancia de plasmar los elementos que facilitan
establecer tres aspectos importantes como son: primero, la concretizacién del
programa de gobierno de la actual administracién, segundo: su seguimiento o
monitoreo y finalmente su evaluacion.

La tercera unidad constituye un diagnostico del municipio en cuanto a los
elementos desarrollados en el capitulo anterior, para observar la ejecucién de los
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programas, proyectos en los diferentes sectores como salud, educacién, cultura
entre otros, y asi realizar el ajuste al Plan de Desarrollo.

Se describe en el cuarto capitulo la elaboracion de los elementos de ajuste como:
metas, indicadores, ponderadores e incorporar los programas los programas para
la poblacién vulnerable en especial a la seccion de discapacitados.

El contenido de los capitulos quinto, sexto, séptimo y octavo, estan plasmados en
formatos cuyas matrices obedecen a la descripcion de las actividades realizadas
en los primeros capitulos, permitiendo datos especificos para cada programa a
desarrollar en el periodo de gobierno del actual alcalde.

Todo lo anterior desarrollado a lo largo del estudio, el municipio de El Contadero
queda actualizado en cuanto a las exigencias técnicas y a lineamientos que
solicita Planeacion Departamental, para establecer la situacion real del municipio,
en cuanto al estado de arte de los planes, programas y proyectos ejecutados en
los diferentes sectores, y asi lograr la auto evaluacion, facilitar un control externo
de las entidades nacionales como la Procuraduria, la Contraloria, etc., y lo
importante el control social de las veedurias ciudadanas y de la comunidad en
general, fortaleciendo asi la gobernabilidad y la institucionalidad democratica.

Asi mismo se da cumplimiento con los principios que gobiernan la funcién
administrativa detallados en el articulo 209 de la Constitucién Nacional, como la
moralidad, transparencia, eficacia y eficiencia y publicidad consolidando los fines y
propositos de un estado social de derecho.

14



1. MARCO DE REFERENCIA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El gobierno Nacional establece y obliga a que las entidades territoriales adopten
planes de Desarrollo concertados entre estas y el Departamento Nacional de
Planeacion (DNP), a través de la Direccion de Desarrollo Territorial Sostenible
(DDTS), para que haya una concatenacion entre estas y el gobierno central, que
esta apoyando los procesos de planificacion a nivel territorial a través de
capacitaciones y documentos guias en cuanto a Planes de Desarrollo, para
nuevos mandatarios territoriales; todo ello con el objetivo de mantener un
seguimiento al Plan de Desarrollo, y hacer un estudio peridodico del impacto
socioecondmico y las condiciones de vida de la poblacion, como también la
evaluacion correspondiente a todas las actividades que se propuso en el Plan de
Desarrollo.

Por anteriores evaluaciones por parte de Planeacién Departamental se ha llegado
a la conclusion de que los objetivos y metas que tiene el Plan de Desarrollo del
Municipio de El Contadero, estan mal enfocados y con cierta ambigledad que no
permite la ejecucion en feliz término del Plan de Desarrollo, de esta manera se
hace imposible tener informacidén pertinente y concreta para el seguimiento del
plan, el cual posibilita saber el avance del mismo, las dificultades que se presentan
en la ejecucion del presupuesto, en el cumplimiento de los proyectos, el nivel de
satisfaccion de las necesidades de la gente, como de la administracion, para
tomar medidas que corrijan y retomen las metas establecidas; en todo caso sirve
para fortalecer la gestion administrativa del municipio. Ademas la administracion
municipal se suscribio en el Acta de Compromiso con la Procuraduria General de
la Nacién y la UNICEF para incorporar en el Plan de Desarrollo los derechos de la
infancia, adolescencia y juventud, firmada por el sefior gobernador el 11 de Julio
de 2005, con el objetivo, de garantizar acciones dirigidas a proteger e impulsar
estos sectores, y que ademas se tengan en cuenta dentro del presupuesto, y asi
se destinen rubros especificos para estos fines.

Para el pertinente seguimiento del Plan de Desarrollo Municipal, la planeacion
municipal exige una serie de etapas que permitan realizar este seguimiento de
manera que las autoridades territoriales den accién a los diferentes programas y
proyectos establecidos en el Plan.

Por consiguiente el respectivo ajuste a realizar al Plan de Desarrollo Municipal, es
de vital importancia ya que por un lado se cumple con los requerimientos de
planeacion departamental y por el otro la inclusion de indicadores que permitan
realizar este seguimiento, de manera que la autoridad territorial de accién a los
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diferentes programas y proyectos establecidos en el Plan, ademas que se crea
una fuente de informacion pertinente y concisa, para que los alcaldes venideros
puedan realizar sus planes de desarrollo con mayor impacto social.

Para concluir el Plan de Desarrollo debe ser una categoria superior de la que se
desprende las unidades de gestion, mediante las cuales se dara solucién a los
problemas especificos de la poblacion. Tomando las unidades de gestién como los
programas, subprogramas y proyectos, que por su caracter de medios de accion,
subordinan sus objetivos y estrategias establecidos en el Plan de Desarrollo,
convirtiéndose en la herramienta que orientara a las autoridades para que hagan
uso adecuado, racional y éptimo de los recursos fisicos, humanos y financieros;
dando respuesta a las necesidades planteadas por la poblacion, todo ello permitira
organizar y desarrollar una buena gestion en cada uno de los sectores, con
criterios de eficiencia, calidad y equidad®.

1.2 MARCO TEORICO

1.2.1 Desarrollo. El desarrollo econémico es un proceso abismalmente humano,
no puede ser forzado, ni aun planificado con cierta exactitud. Maxime es posible
facilitar el proceso, ya sea a través del andlisis de sus dimensiones politicas,
economicas, sociales y culturales; de la generacion y transmision de informacion;
de la concientizacion en apoyar a la organizacion y que el proceso es arduo y
duradero.

El desarrollo econdmico esta constituido por cambios en las técnicas y usos como
medios de produccion, las actividades sociales y cambios institucionales. “Las
actividades basicas mas necesarias para el desarrollo econémico son: Interés por
el bienestar material, espiritu de prevision, espiritu de riesgo, interés por la técnica,
espiritu de cooperacion, espiritu de perseverancia, voluntad de aceptar las reglas
de juego”. (Tinbergen, 1983: 27). No obstante los cambios en las actitudes de una
sociedad pueden dar lugar al crecimiento econémico, siendo la inercia al cambio
un inhibidor de su desarrollo o crecimiento.

Ademas se ha definido de antemano que el desarrollo econémico apunta hacia el
mejoramiento de las condiciones de vida.

Desde la década de los setenta, los conceptos de desarrollo y planificacion han
adquirido un significado especial en la mayoria de los paises del Tercer Mundo,
pareciendo ser inseparables. Quienes toman las decisiones sea a cualquier nivel,
estan convencidos de que el desarrollo requiere de algun tipo de planificacion y
que una planificacion eficaz conllevara al desarrollo.

! MENDOZA SAAVEDRA, Martha Rocio, Estatuto Organico Del Presupuesto Municipal, Proyecto de Gestién
Financiera Municipal -PROFIM- Bogota, 2004. P. 13.
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1.2.1.1 Teorias de Desarrollo. Sin lugar a dudas la busqueda del desarrollo
viene de antafio e innegablemente con el pasar de los afios se ha ido reforzando e
intensificando, desde diversos puntos de vista. Asi tenemos que, las teorias
neoclasicas y keynesianas en lo que concierne en su aplicacion al desarrollo, el
mercado es quien guia todos los procesos, eliminando la intervencion estatal.
Aunque los keynesianos admiten algun tipo de intervencién, por parte del estado,
es simplemente para corregir factores extraecondmicos que distorsionan el
funcionamiento normal del mercado; clarificado el interés de hace tiempo del
hombre por encontrar el desarrollo, veamos alunas otras teorias encaminadas a la
particularidad en lo regional.

% Desarrollo Territorializado. En este modelo se tiene en cuenta el ambito
espacial, econdmico, politico y cultural que diferencia a unas regiones de otras,
pero que las une en sus actividades, pues si las realizan de manera
independiente no generan desarrollo.

Y retomando a un estudioso como Sergio Boisier, entendemos que este tipo de
desarrollo es un “proceso localizado de cambio social sostenido, que tiene como
finalidad ultima el progreso permanente de la region, de la comunidad regional
como un todo y de cada individuo residente en ella’(Boisier, 1988. p.35).

Por lo tanto “el desarrollo territorial busca la integracion nacional mediante la
expansion de actividades econdmicas productivas, concentrando la inversion en
aquellas actividades que propicien la integracion regional y hacia la consolidacion
de un sistema de centros urbanos interconectados que impulsen el crecimiento
econémico nacional.”

Un instrumento utilizado para mejorar las condiciones econémicas locales ha sido
los Clusters*, dentro de estas aglomeraciones se ubica toda tipo de industrias y
entidades de suma importancia para incidir en la competitividad regional, puesto
gue estan ligadas entre si.

s El Paradigma Centro-Periferia. Ha sido una de las contribuciones mas
importantes de los estructuralistas latinoamericanos, en términos de la escala
nacional e internacional del desarrollo.

Este paradigma resalta el caracter desigual del proceso del desarrollo, tanto en las
relaciones entre paises industrializados y paises primarios exportadores, como en
las relaciones dualistas que existen al interior de los paises periféricos, en donde
existe una brecha entre el sector moderno y el de subsistencia.’

2 DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION El Salto Social 1994-1998. Bogota: DNP, 1994. p. 22
*Concentraciones geograficas de firmas e instituesanterconectadas en un determinado sector.
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La produccion y reproduccion de este modelo de desarrollo- subdesarrollo se
explica principalmente como el resultado de una difusion desigual de la innovacion
tecnoldgica que surge de la revolucion industrial. En este sentido los paises del
centro pudieron consolidar una economia integrada y homogénea, al desarrollar
un sector industrial de bienes de capital y al difundir la tecnologia mejorada a
todos los sectores econdmicos. En cambio, puesto que las nuevas tecnologias
fueron generalmente importadas por el sector exportador de bienes primarios, los
paises peziféricos generaron economias desarticuladas con el exterior y dualistas
al interior.

Sin embargo pienso que esta es una tendencia que persistira pues “las areas que
no son valiosas desde la perspectiva del capitalismo informacional y que no tienen
un interés politico significativo para los poderes existentes, son esquivadas por los
flujos de riqueza e informacion y acaban siendo privadas de la infraestructura
tecnoldgica basica que nos permite comunicarnos, innovar, producir, consumir e
incluso vivir en el mundo de hoy. Este proceso, induce una geografia
extremadamente desigual de exclusion e inclusion socia - territorial, que incapacita
a grandes segmentos de la poblacion, mientras vincula transterritorialmente
mediante la tecnologia de la informacion, a todos y todo lo que pueda ser de valor

en las redes globales que acumulan riqueza, informacién y poder™.

% Teoria de los Polos. “Esta teoria parte de la observacion y del reconocimiento
del hecho real de que el desarrollo no aparece en todas partes con igual
intensidad, ni en el mismo tiempo, se difunde a través de canales diversos
produciendo efectos variables en las economias, lo que se traduce en
desequilibrios regionales”.®

De hecho el aprovechamiento particularizado por parte de las regiones, en el
sentido que “las fuerzas inherentes al desarrollo mismo lo impulsen hacia la
aglomeracion de las actividades productivas y hacia la concentracion del
crecimiento econdmico, asi como al desequilibrio entre los distintos sectores
industriales y las areas geogréficas”’, hacen que exista tal polarizacion.

%+ Teoria del Colonialismo Interior. La Teoria del Colonialismo Interior, surge
de la teoria de la dependencia y busca dar una explicacion a la existencia de

® HISSONG, Robin I* Las Teorias del Desarrollo en el Proyecto de ladvicidad, En: Las Teorias y las Practicas del
Desarrollo Desde la Perspectiva de La ModernidddE® UNIANDES, Bogota, 1996. P. 54

* Ibid., p. 57.

5 CASTELLS. Manuel. Cuarto Mundo, Pobreza y Exclaosi®agina 97

® HENAO HOYOS, Barlahan y Diaz Villa, Humberto. Ecomia Solidaria para Tiempos de Crisis.

Medellin: 1997. p. 375

" HENAO HOYOS, Barlahan y Diaz Villa, Humberto. Ecomia Solidaria para Tiempos de Crisis.

Medellin: 1997. p. 90
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los desiguales niveles y ritmos de desarrollo que es comdn encontrar entre las
diferentes regiones de un pais, sobre todo si este es un pais subdesarrollado.
Esta explicacion pretende darse a partir de los esquemas conceptuales o
tedricos que han analizado la dependencia y la explotacion entre naciones.
Segun este enfoque, los conceptos de colonialismo y estructura colonial son
relativamente aplicables a las relaciones entre distintas regiones al interior de
un mismo pais, en esta relaciéon colonial el pais dominante ejerce sobre el
dominado el monopolio en la explotacion de los recursos naturales, del trabajo,
del comercio exterior, etc. Ademas se extiende al dominio politico y
administrativo.®

De esta manera la teoria del colonialismo interior argumenta que las
caracteristicas del colonialismo se presentan al interior de los paises, dando
origen a las regiones dominantes y a las regiones dominadas. Con lo cual aparece
la existencia simultanea de una heterogeneidad técnica, institucional y cultural; en
donde lo mas moderno coexiste con lo mas tradicional®, conformando mundos
totalmente separados y llenos de desventajas del uno frente al otro como las
condiciones de explotacion entre las diferentes clases sociales, el surgimiento de
economias de subsistencia.

RS

% Descentralizacion. Este modelo busca que las regiones sea autébnomas
econdmica, politica y administrativamente, que sean capaces de gestionar sus
propias politicas y manejo de los recursos de una forma eficiente.

La importancia de la descentralizacion para el desarrollo local, surge a partir de la
redefinicion del estado local mas eficiente, para lo cual se distribuye las
competencias de la administracion central a las administraciones locales,
estimulando iniciativas por parte de los actores territoriales, donde “se optimice los
recursos y potencialidades”; teniendo en cuenta que la administracion central le da
mayor importancia a los ajustes macroeconémicos, se hace necesario e
indispensable que los administradores locales se preocupen por los problemas a
nivel macroeconémico de sus regiones.

“La descentralizacion tiene un papel esencialmente funcional, al permitir a la
sociedad regional conducir politicas publicas de gestion regional a la luz de la
globalizacién, y que el estatus de la regidn es ser sujeto de esta gestion

regional”.*

8 RANGEL SUAREZ, Alfredo. El Desarrollo Region&lscuela Superior de Administracién Publica- ESB&yota,
1993. P. 100.

9 RANGEL SUAREZ, Alfredo. El Desarrollo Region&scuela Superior de Administracion Publica- ESB&gota,
1993. P. 100

0 JOLLY, Francois. Regién y Descentralizacién: Enfe@conémico vs enfoque politico. Bogota: Ponéfici
Universidad Javeriana, 2002. p.1
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La Articulacion entre Politica Economica y Politica Social. “La politica
consiste no solo en determinar unos fines, sino en emplear los medios
adecuados a ellos: sin esa adecuacion la democracia no es un sistema de vida.
Ni instrumentos que no se emplean para unos fines, ni fines que no se logran
por unos ciertos medios. Este es el Unico juego que hace posible la democracia

y la vida humana”.**

Amplios sectores de la opinion publica coinciden en que uno de los aspectos mas
positivos del Plan es la integracion entre la politica econdmica y la politica social,
otorgandole consistencia al Plan y se convierta en el eje que articula las distintas
iniciativas.

Como nucleo fundamental 6ptico del Plan de Desarrollo se considera al empleo:
“el empleo productivo es el punto vital de encuentro entre el desarrollo econémico
y el desarrollo social’*?, de hecho el empleo implica una doble estrategia en lo
econdémico y en lo social. Se busca ofrecer mas y mejores oportunidades de
empleo; de modo que como estrategia econdmica se requiere una politica
macroeconomica sana, la busqueda de la competitividad y una actividad politica
de empleo. A su vez como estrategia social se requiere elevar el nivel educativo y
adelantar una politica de fomento a la economia solidaria y a la pequefa
propiedad®®.

¢ El Municipio en el Desarrollo Local. “El estado municipal descansa en la
concepciéon del buen gobierno y esta se destaca en cinco areas de

competencia”.**

1. Fortalecer las instituciones gubernamentales, los oOrganos
legislativos, los judiciales y los electorales del municipio.

2. El estado sera el gestor de los sectores publico y privado.

3. La descentralizacion y el apoyo al buen gobierno hacen posible que
la gente participe en los proyectos y en la toma de decisiones.

4. El eje del planteamiento esta en la sociedad civil, el gobierno y el
sector privado.

5. Para los organismos multilaterales los programas de gobernabilidad
y de reforma tendran el objeto de disminuir los riesgos de crisis mas
en el sentido de gobernabilidad que en el ciclo econémico.

El municipio tiene en el desarrollo local dos ambitos estrictamente ligados: el
primero en el desarrollo econémico y el segundo la gestion de estrategias para dar

™ GARCIA, Antonio. Dialéctica de la Democracia: Desraxcia Organica y Estado Popular.

Bogota. 1987. p.157

2 presidencia. Departamento Nacional de Planeat@94.

13 CORREDOR, Consuelo. La Equidad Como Propésitoesabollo. En: Cuadernos de Economia.
Universidad Nacional de Colombia. 1995. Bogotal#/No. 22 p.61

14 DRUKER, Peter. La Sociedad Poscapitalista. Bodi82. p.23
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oportunidades de crecimiento a los habitantes. Por lo que tiene que administrar de
la mejor manera su recurso humano con el recurso material — suelo,
infraestructura, vias, comunicaciones, etc.-, con el previo compromiso de la
poblacion local.

Pero tono el analisis anterior seria incompleto sin hacer una reflexiéon en torno a la
teoria y practica de la planificacion, principal instrumento para generar, lograr,
orientar, evaluar y hasta predecir los procesos de desarrollo.

1.2.2 Planeacion. Se puede decir que la planeacién “consiste en establecer los
procesos y mecanismos, medios y recursos que permitan alcanzar una situacion
objeto a partir del reconocimiento en una situacion de partida. La planeacion se
refiere esencialmente al cambio y se planea justamente porque el cambio se
busca no se obtiene con independencia de los medios que se utilicen y porque es

necesario lograrlo al menor costo y el menor tiempo posible™>.

Con lo anterior se pretende definir la planeacion como el proceso de organizar una
serie de acciones a seguir, teniendo en cuenta las condiciones que existe en cierta
region o pais, de manera que se utilicen adecuadamente todos los medios y
potencialidades existentes en éstas, para que el logro que se espera alcanzar sea
el consenso positivo entre los diferentes actores de dicho proceso y del devenir
economico.

Segun Currie es deseable planear para una economia mundial mas equitativa,
con un periodo de rapido crecimiento —bajo control ambiental— para los paises
menos desarrollados, con el fin de eliminar el «efecto de envidia»* que origina la
desigualdad en los niveles de consumo. Las medidas para lograrlo parten de la
idea de que el problema del subdesarrollo no radica principalmente en la escasez
de recursos, sino en la falta de planificacion adecuada y la subutilizacién de dichos
recursos. Aclarando que un «estado de desarrollo» se alcanza cuando una nacién
adquiere el control suficiente sobre el medio ambiente econémico, demogréfico y
social, de tal manera que le es posible mejorar continuamente el bienestar de los
habitantes™®.

El estado principal responsable del desarrollo reconoce la planificacion como la
vital herramienta en la formulacién de propuestas de cambio. Y ciertamente la
institucionalizacion de la planificacion en Colombia esta intimamente relacionada
con el intervencionismo del estado, a mencionar:

* La existencia de desigualdad en la distribucidgioan la envidia, la aversion y el

resentimiento, tanto entre los individuos de uis paimo entre los paises.

1> COLOMBIA DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANTACION. Guigpara la formulacién de planes
de desatrrollo. p. 8.

18 CURRIE. Lauchlin. Desarrollo, pobreza y desigudldal Ingreso
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MISION KEMMERER. De cuyas recomendaciones se derivo la fundacion del
Banco de la Republica y del manejo monetario y financiero del pais. A partir de
alli, progresivamente se fue consolidando la utilizacion de herramientas como el
gasto publico, la politica fiscal, para la orientacion del desarrollo.

Continuando en esta tonica el Departamento de Planeacion bajo la orientacion de
la Comision Econdmica para América Latina (CEPAL) y la Alianza para el
Progreso, la realizacion del Plan Decenal que no tuvo ninguna eficacia salvo la
sustentacion tedrica que se hizo del crecimiento hacia adentro por sustitucion de
importaciones, que ya se habia iniciado en el pais. A este documento no se trato,
desde luego, de darle el caracter de programa, sino mas bien de relacién de
aspiraciones y medidas. Sin embargo, es explicito al sefialar que por lo menos una
meta deba alcanzarse: la del crecimiento minimo en el producto bruto del 2.05%
per capita.'’

Con la creacion del Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social (CONPES),
garantiza algun grado de coordinacion entre los ministerios aunque actie de
manera independiente. La secretaria del CONPES esta a cargo del Departamento
Nacional de Planeacion.

Los temas a tratar por el CONPES los define el DNP, de acuerdo con el
Presidente de la Republica. En cada caso el DNP presenta un documento técnico
que analiza el problema a tratar y propone una solucion o recomendacion. Este
esquema de discusibn le da bastante ventaja al DNP. Aunque hay
recomendaciones que se cambian o rechazan durante la discusion, la mayoria de
las veces se acogen las recomendaciones del documento, también discute en
detalle las diferentes secciones del Plan de Desarrollo, claro esta a nivel central,
sin que afecte la descentralizacion su transmision.

A partir de la Constitucion de 1991 el papel planificador del gobierno a nivel
nacional y territorial toma legislacion propia, se retoma las ideas planificadoras
para que se delimite la formulacion del Plan Nacional de Desarrollo, el cual tiene
involucrados unos componentes de responsabilidad frente al cumplimiento del
mismo. Asi mismo se expide disposiciones para reglamentar el ejercicio de las
veedurias organizadas; se establecen los mecanismos de participacion y
concertacion dentro de las politicas de gestion publica, y en general la ejecucion
de los planes.

Méas adelante se establece la Ley Orgénica de Planeacion (Ley 152 de 1994), la
cual se aplica en el ambito: nacional, territorial, local y organismos publicos en
donde se dicta principios generales y especificos que deben cumplirse en el
proceso planificador; aqui aparece la planeacion reglamentada en términos
técnicos, definiendo tanto la metodologia general como las partes que debe
contener un plan de desarrollo. Se acepta que el proceso de planificacion, implica

17 Antecedentes constitucionales y legales de laepleitin en Colombia. En: lectura sobre desarrobmémico
colombiano. FEDESARROLLO. Bogota. 1978. p.221
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de hecho un compromiso social, donde sus etapas sean el resultado del consenso
comunidad-gobierno.

No obstante, las muchas teorias, modelos y estrategias han tenido poco éxito para
llegar a un cambio estructural tan anhelado en los paises subdesarrollados o en
vias de desarrollo.

1.3 MARCO CONCEPTUAL

Es necesario para llevar acabo el ajuste, tener claro ciertos conceptos de vital
importancia como lo es: el Plan de Desarrollo, que se define como una
herramienta de gestion en la cual se establece lo que la administracién va hacer
durante el respectivo periodo de gobierno y con una vision de largo plazo, tanto en
el &mbito nacional, departamental como municipal. Ademas lo conforman y hacen
parte fundamental del mismo los planes a mencionar:

Plan de Inversiones: es la parte especifica del Plan de Desarrollo, en el cual la
administracion territorial precisa, para el periodo de gobierno y en particular para
cada una de las vigencias del mismo, los programas y subprogramas por
desarrollar, la identificacion de la asignacién presupuestal requerida para su
ejecucién, asi como la prevision de fuentes de financiacién. Adicionalmente, para
que el plan de inversiones sea una guia de gestion y permita articular la fase de
planeacion con la presupuestacion, el plan de inversiones debe definir metas y
establecer responsables de la ejecucion del plan.

Plan operativo anual de inversiones —POAI-:  es el instrumento de programacion
de la inversion anual, en el cual se relacionan los proyectos de inversion
clasificados por sectores y programas. Esta programacion debe corresponder con
las metas financieras sefialadas en el plan financiero y con las prioridades
definidas en el Plan de Desarrollo, para que sea integrado al presupuesto anual
como componente de gastos de inversion. De esta forma el POAI se convierte en
el principal vinculo entre el plan de desarrollo y el sistema presupuestal.

Plan de Accion: es una herramienta de la planeacion mediante la cual, cada una
de las dependencias de la entidad, presenta los proyectos y las actividades que se
emprendera durante determinada vigencia, para cumplir con lo establecido en el
Plan de Desarrollo. Comprende ademas de los proyectos, las acciones, metas, el
monto y las fuentes de financiacién, por actividad, asi como las necesidades de
asistencia técnica. Este instrumento es la base de la evaluacion de gestion.

Adicional a esto Planeacion solicita clarificar e identificar: tanto las metas como los

ponderadores, asi brindando informacion concisa y pertinente, principales ejes
para la elaboracién de los planes de desarrollo,
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Metas de Resultado: hacen referencia a la solucion de un problema o al
aprovechamiento de un potencial. Por ejemplo, en el diagndstico se encontré que
30% de la poblacion en edad escolar del municipio esta por fuera del sistema
educativo, entonces la meta de resultado se podria plantear en términos del
aumento de la cobertura de educacion en un 10% o el aumento en la matricula de
la entidad territorial en un numero x correspondiente a nuevos cupos.

Metas de Producto: estan relacionadas con la forma como se piensa solucionar
el problema o las condiciones para aprovechar la potencialidad, es decir, el como
se va atacar las causas que generan la situacion. Continuando con el ejemplo
anterior, el problema de cobertura, puede ser por falta de infraestructura, asi las
metas de producto seria la construccion de x aulas escolares.

Ponderadores: se identifican con el simbolo de porcentaje (%), permitiendo
asignar una importancia estratégica a cada uno de los niveles del Plan de
Desarrollo, los cuales posteriormente mediante el mecanismo de agregacion
permitirdn determinar el grado de cumplimiento o avance del plan.

Indicadores: Un indicador es un punto de referencia que permite observar y medir
el avance en el logro de un resultado esperado. De acuerdo con la unidad de
medida, los indicadores pueden sefalar el nivel de prestacion de los servicios
(indicadores de resultado), la eficiencia con que se prestan en términos de
resultados frente a recursos utilizados (indicadores de eficiencia de la gestion) o
los insumos requeridos para satisfacer la demanda de la poblacion (gasto publico
per capita).

Presupuesto: es prevision de gastos e ingresos para un determinado periodo de
tiempo, por lo general un afo. El presupuesto es un documento que permite a las
empresas, los gobiernos, las organizaciones privadas y las familias establecer
prioridades y evaluar la consecucion de sus objetivos. Para alcanzar estos fines
puede ser necesario incurrir en déficit o, por el contrario, ahorrar, en cuyo caso el
presupuesto presentara un superavit.

Poblacion Vulnerable: es aquella que no satisface sus necesidades mas
prioritarias (alimentacion, vivienda, salud, educacion, empleo) y que no tiene la
capacidad econdémica para la adquisicién de la canasta basica de alimentos.

Estrategias IEC: son estrategias de informacion, educacion y de control utilizadas
en salud.

SISBEN: Sistema de seleccion de beneficiarios sociales, en cuanto a salud,

educacion, vivienda, salud, atencion al adulto mayor, por el grado de pobreza
expresados en el mismo; nivel 1,2.
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Formato: matriz donde se consigna la informacioén necesaria para la elaboracion
de cada uno de los instrumentos que hacen parte del Plan de Desarrollo.

1.4 MARCO LEGAL

El papel planificador del gobierno a nivel nacional y territorial toma legislacion
propia a partir de la constitucion de 1991 y de la expedicion de leyes que
respaldan y propenden este papel.

s Art. 286. Son entidades territoriales los departamentos, los distritos, los
municipios y los territorios indigenas. La ley podrd darles el caracter de
entidades territoriales a las regiones y provincias en los términos de la
Constitucién y de la ley.

s Art. 339 de la Constitucion Politica establece que las entidades territoriales
elaboraran y adoptaran de manera concertada entre ellas y el gobierno
nacional, planes de desarrollo, con objeto de asegurar el uso eficiente de sus
recursos y el desempefio adecuado de las funciones que se les hayan
asignado por la constitucién y la ley.*®

X3

*

Art. 346 de la Constitucion Politica: no se puede asumir gastos diferentes a los
sefialados en este articulo sin plan de desarrollo ni plan operativo no se puede
contratar.

El municipio como entidad territorial en coordinacion con el departamento y la
nacion, debe a través de su primera autoridad politica, saber administrar los
componentes econdémico, sociocultural, ambiental dentro de una ldgica racional es
la columna vertebral, es la base para la construccion de todo un andamiaje, una
superestructura.

Pero esta armonia nacion, departamento, municipio se hace con la regulacion de
directrices desde el centro, de la forma de destinar e invertir los recursos, de
respetar los recursos de inversion por sus administradores para evitar caer en
conductas penales, civiles, disciplinarias, de responsabilidad fiscal. Estas
directrices parten no del azar sino de un estudio serio y real, de una planeacion
nacional, departamental y municipal (a través de la elaboracion de planes de
desarrollo) que consulten la realidad del pais, sus necesidades infinitas y la
limitacidn en sus recursos pero que si se sabe administrar se puede aminorar la
crisis social, de estos planes de desarrollo municipales se hace un seguimiento,
fiscalizacion y control por parte del departamento y la nacion, claro no sin antes
brindar la accesoria y asistencia técnica necesarias para no tener que lamentar
gue estos planes de desarrollo se elaboren de una manera tan desarticulada, sino

18 Constitucién Politica de Colombia. Bogota. 1996 22
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en armonia con los esquemas de ordenamiento territorial y los diversos planes
sectoriales: salud, educacion, sector agrario, etc., y las demandas ciudadanas.

Claro ejemplo es la ley 152 de 1994 o Ley Plan de Desarrollo, donde establece
que los mandatarios deben presentar un plan de gobierno para el respectivo
periodo; ademas en su art. 42 solicita dar efectivo a la evaluacién de gestion y
resultados de los planes y programas de desarrollo e inversion tanto del respectivo
departamento como de los municipios de su jurisdiccion.

También esta la ley 715 de 2001 que crea el Sistema General de Particiones
(SGP) y sefiala unas politicas en cuanto a la debida destinacién de los dineros,
especifica para el sector educacion y salud; y bajo unos criterios de: grado de
pobreza relativo, porcentaje poblacion rural y urbana, eficiencia fiscal y
administrativa para una justa distribucion de los recursos de propdsito general en
cuanto hace referencia a gastos de funcionamiento e inversion; otros sectores
(vias, vivienda, electrificacion, equipamiento municipal, sector agrario, etc.),
saneamiento basico y recreacion, deporte y cultura con cierta mesura y cierta
libertad.

» Laley 715 de 2001 es asignada a las Siguientes competencias entre otras:

1. Art. 73.4, ejercer seguimiento y la evaluacion de los planes,
programas y proyectos desarrollados por las entidades territoriales
con los recursos del Sistema General de Particiones (SGP), y la
publicacion correspondiente de los resultados obtenidos para facilitar
el control social.

2. Art. 89. Realizar el seguimiento y control fiscal de los recursos del
Sistema General de Pariciones (SGP). Los municipios preparan un
informe anual sobre la ejecucion de los recursos del SGP, asi como
el Plan Operativo Anual, del presupuesto y sus modificaciones.

3. Art. 90. Establece que las Secretarias de Planeacion Departamental
0 quien haga sus veces, deberan elaborar un informe semestral de
Evaluacién de la Gestion y la Eficiencia con indicadores de resultado
y de impacto de la actividad local, cuya copia sera remitida al
Departamento de Planeacion y deber4d ser informado a la
comunidad por medios masivos de comunicacion.

El Acta del 11 de Julio de 2005, donde se comprometen tanto el gobernador y los

alcaldes con la Procuraduria General de la Nacion y la UNICEF para incorporar en
el Plan de Desarrollo los derechos de la infancia, adolescencia y juventud, como
también los requerimientos por parte de Planeacion Nacional que son la inclusion
de metas de resultado, metas de producto, ponderadores e indicadores.

26



Por ultimo el acuerdo No. 020 de Diciembre 21 de 2005, por medio del cual se
modifica en primer instancia el Plan plurianual de inversiones del plan de
desarrollo del municipio “Plan de desarrollo 2004-2007” y en los meses siguientes
el Plan indicativo y el Plan de Accion.

1.5 MARCO CONTEXTUAL

El municipio de EL Contadero se encuentra localizado al sur occidente del
departamento de Narifio, a una distancia de la ciudad capital (Pasto) de 75 Kms.
Las coordenadas geograficas son: 2.750 mts sobre el nivel del mar, 0 grados 57
minutos y 22 segundos de latitud norte y 77 grados 34 minutos y45 segundos de
latitud este de Greenwich [Agustin Codazzi]; el municipio limita:

Norte: Municipios de lles y Sapuyes

Sur: Municipios de Puerres e Ipiales

Oriente:  Municipios de Funes e lles

Occidente: Municipio de Gualmatan

Tiene una extension de 4.233 hectareas, donde encierran pequefios minifundios
pues en sus 43.3 Kilbmetros cuadrados predomina el relieve quebrado con mezcla
entre pequefias mesetas, laderas y un paisaje que se rompe con abismos y
montafias, ademas hace parte de la red hidrografica de la Cuenca del rio Guaitara,
resaltando la importancia de que la mayoria de la red hidrografica nace en las
estribaciones del Paramo de Paja Blanca y las estribaciones del cerro de
Iscuazan, formando las corrientes de agua de Norte-Sur, cubriendo de esta forma
la totalidad del municipio.

El municipio por estar ubicado en una regidon montafiosa tiene alturas que varian
desde los 1950 msnm hasta los 3.400 msnm, con una temperatura promedio de
10.8°.C.

Por la estructura anterior las actividades econémicas que sobresalen son la
agricultura y la ganaderia, que cuentan con 3.869 hectareas que representan el
91.52% en el uso de la tierra; el 86% de los predios son menores de 3 hectareas,
lo que ratifica el predominio del minifundio en el municipio.

Las principales actividades econdémicas son la agricultura y la ganaderia. Los
principales cultivos son la papa, maiz, arveja y frijol, es interesante resaltar que el
subsector pecuario representa el segundo renglén de la economia del municipio,
como una actividad complementaria para la generacién de recursos familiares.
Segun informacion del consolidado agropecuario del departamento, se explotan
770 vacas de ordefo, las cuales producen 6.160 litros/dia, de esta cantidad el
95% se comercializa a traves de intermediarios y el 5% se destina al
autoconsumo.
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Anteriormente en el municipio existieron varias fabricas que generaron empleo e
impulsaron el comercio, entre ellas se destacan la de cigarros, industria harinera,
de pafios, de muebles en madera y de tapetes. Estas desaparecieron con la
competencia de industrias nacionales y el auge de nuevos productos que
desplazaron la produccién local. En cuanto al sector terciario se concentra en el
casco urbano donde se ubican negocios que ofrecen bienes y servicios a la
poblacion, entre los negocios mas significativos encontramos tiendas, venta de
verduras y almacenes de variedades. Sin embargo esta actividad no genera
empleo adicional, ya que en su mayoria son atendidos directamente por sus
propietarios y familiares, adicionalmente no genera ingresos para el Municipio por
concepto de industria y comercio.

Segun las proyecciones del DANE, la poblacion del municipio para el afio 2004 es
de 7.688 habitantes, de los cuales el 20.5% es urbana y el 79.5% rural,
destacando que el 52% de la poblacion esta entre mas de 25 afios.

En cuanto a la organizacion comunitaria encontramos: Juntas de Accion Comunal
(20), Asociaciones de Productores (19), Asociaciones de vivienda (2) y
Asociaciones de Mujeres, pese a esta tendencia a la asociatividad en el Municipio,
en su mayoria, estas organizaciones se mantienen inactivas por falta de apoyo y
capacitacion.

En la estructura municipal no se encuentra la dependencia de planeacién
municipal como tal; sino que sus funciones han sido delegadas a la secretaria de
gobierno; por ende la atencion que se merece el seguimiento y la auto evaluacion
del plan de desarrollo no es la indicada.™®

9 PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL “EL CONTADERO 2004-21y”
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1.6 OBJETIVOS
1.6.1 OBJETIVO GENERAL

Desarrollar el ajuste y el marco para el seguimiento correspondiente al Plan de
Desarrollo del Municipio de El Contadero de acuerdo a la metodologia exigida por
Planeacion Nacional.

1.6.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
- Determinar la importancia de los ajustes exigidos por Planeacién Nacional

- Diagnosticar las deficiencias del Plan de Desarrollo del Municipio de El
Contadero, con respecto a los ajustes exigidos por Planeacion Nacional.

- Colaborar en el ajuste del Plan Indicativo del municipio de El Contadero
para las vigencias 2006-2007.

- Colaborar en la elaboracion del Plan de Accién del Municipio de El
Contadero para el afio 2006

- Colaborar en la correccién del Plan Operativo Anual de Inversiones del
municipio de El Contadero.

- Colaborar en el ajuste del Plan Plurianual de Inversiones, con las
exigencias de Planeacion Nacional.

1.7 JUSTIFICACION

Ya que el Plan de Desarrollo se constituye como un requisito constitucional y legal,
se lo puede concebir como el resultado de la participacion comunitaria que
determino la realidad econdémica, social, politica, cultural y ambiental del
municipio, la que debe ser atendida a través de la inversion planificada de acuerdo
con la Ley 812 de 2003 “Plan de Desarrollo Hacia un Estado Comunitario”, por
tanto el trabajo que se llevara acabo en la dependencia de Planeacion Municipal
de El Contadero, busca el eslabonamiento del plan de desarrollo del municipio con
los requerimientos exigidos en la actualidad por Planeacién Nacional (inclusion de
los grupos vulnerables, metas e indicadores) para sistematizar, monitorear y
evaluar los objetivos y metas propuestos de acuerdo a las particularidades y
necesidades de la respectiva entidad territorial, generando asi informacién (til,
pertinente y consistente que facilite al gobernante y a su equipo de gobierno la
toma de decisiones para lograr las metas fijadas y mostrar resultados a la
comunidad.
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Dada la importancia del Plan de Desarrollo, como instrumento que guia la accion
del gobierno local, y que en gran medida los resultados de una buena gestion
dependen de la voluntad y compromiso de alcaldes como de sus equipos de
gobierno, de la claridad en la definicion de los objetivos, estrategias, metas y
programas y de la capacidad institucional para realizar las acciones necesarias
para dar cumplimiento a lo establecido en el Plan de Desarrollo, es indispensable
qgue en el andlisis del desempefio municipal existan los elementos que establezcan
la ejecucion, sujetos a los lineamientos o requerimientos de ley, para no incurrir en
faltas que puedan causar sanciones al Municipio.

Asi, el propdsito de esta pasantia a desarrollarse en la oficina de planeacion
municipal del Municipio de El Contadero, es apoyar los procesos de planificacion y
brindar bases y puntos de partida a las nuevas administraciones territoriales con el
uso de instrumentos e informacion que facilitan el proceso de ejecucion,
seguimiento y auto evaluacion de los planes de desarrollo, en el marco del sistema
de evaluacion del desempefio territorial que viene adelantando el Departamento
de Planeacion Nacional (DNP), en la busqueda de un desarrollo integral,
sostenible y con identidad regional.

1.8 PROCEDIMIENTO METODOLOGICO

1.8.1 Tipo de Estudio. El tipo de investigacion es de tipo descriptivo —
analitico , con el fin de obtener bases para el analisis del Plan de Desarrollo y
posteriormente procesar la informacion para realizar el respectivo seguimiento y
ajuste correspondiente de cada uno de los proyectos estipulados en el Plan para
el Municipio de EIl Contadero de acuerdo a la metodologia establecida por
Planeacion Nacional.

1.8.2 Fuentes de informacion.

* Primarias: las fuentes de informacién primarias para la investigacion seran
suministradas por los actores de planificacion como lo son: el alcalde, los
secretarios de cada una de las dependencias, mediante entrevistas.

» Secundarias: los escritos existentes sobre planeacion, planes de desarrollo y
demas, pero concretamente del plan de desarrollo del municipio de El
Contadero y de sus planes indicativos, de inversiones, de los informes de
gestion de cada una de las secretarias de la administracion.

« Terciarias: se obtendra de diferentes documentos con relacion al tema de
publicaciones de tipo electronico (Internet).
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2. IMPORTANCIA DE LOS AJUSTES EXIGIDOS POR PLANEAC ION
NACIONAL PARA LA GOBERNABILIDAD E INSTITUCIONALIDAD
DEMOCRATICA

El pais ha hecho grandes esfuerzos para modernizar el estado, en sus estructuras
sociales y econdmicas, sus bases se encuentran elaboradas y soportadas con el
desarrollo de la Carta Politica de 1991, con el fin de concertar su accion en areas
y actividades prioritarias y lograr eficiencia en sus acciones. Este propdsito invita
replantear el papel de la administracion publica frente al desarrollo y la sociedad
en general, buscar mayor eficacia, eficiencia, demostrar responsabilidad,
transparencia y resultados en el manejo de los recursos publicos.

El proceso de modernizacion del Estado ha previsto la importancia para el
desarrollo econdmico, social y politico, de la accidén conjunta entre las autoridades
locales y la comunidad, con el objeto de mejorar la eficiencia en la gestion publica
frente a la provision de bienes y servicios que antes estaban a cargo de la Nacion.
En tal sentido, se consolidé un modelo de descentralizacion concebido como un
marco para que las entidades territoriales pudiesen contar con una mayor
autonomia a través de la transferencia de poder, de decision y responsabilidad
desde el nivel nacional, con el fin de atender oportuna y eficientemente las
demandas de la comunidad en procura del bienestar general.

Adicionalmente, los procesos de reestructuracion del Estado y de
descentralizacion, han estado ligados a los procesos de apertura econdmica y
globalizacion, los cuales hacen imperativo que el pais y sus entidades territoriales
trabajen en funcién de maximizar sus oportunidades y fortalezas competitivas en
el contexto internacional.

Para maximizar los recursos del territorio, consolidar el proceso de
descentralizacién, aprovechar mejor las oportunidades para competir en un mundo
globalizado y organizar las acciones de los agentes e instituciones, en funcion de
los objetivos que la sociedad establece en la Constitucion; es necesario que todos
los niveles de decision cuenten con definiciones claras acerca de los objetivos,
medios, viabilizar propdsitos y generar mecanismos para verificar su cumplimiento.

Teniendo en cuenta lo anterior, y con el fin de armonizar las estrategias para
alcanzar los objetivos de desarrollo propuestos, la Carta Politica le da prioridad e
importancia a los procesos de planeacion, a través de la institucionalizacion de los
planes de desarrollo.

Asi pues, el proposito de los planes de desarrollo ha sido disponer de un
instrumento que permita a las autoridades territoriales orientar y racionalizar la
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accion del Estado para aprovechar de la manera mas eficiente posible los
recursos publicos y garantizar un mayor bienestar a la poblacién. De acuerdo con
lo anterior, toda la inversion publica debe realizarse en funcion de la ejecucion de
los planes de desarrollo siendo éstos vinculantes® para el sector publico.

2.1 IMPORTANCIA DE LAS METAS

La meta es un proposito medible para poder llegar al objetivo que se pretende
alcanzar en un tiempo sefialado, con los recursos necesarios, de tal forma que
permite medir la eficiencia en el cumplimiento de un programa. La formulaciéon de
las metas implica la precision de los objetivos (resultados) y acciones en términos
cuantificables y verificables, asi como la definiciébn de los plazos en los cuales se
ha previsto alcanzar los resultados propuestos. Se debe tener en cuenta dos tipos
de metas: 1) de resultado y 2) de producto. Las primeras se relacionan con
aquellas que responden directamente a la soluciébn o disminucién del problema
planteado, requieren que se conozca con claridad la situacion inicial o actual en la
ejecucion del Plan de Desarrollo para poder evaluar el cambio o modificacion
lograda. Las metas de producto son netamente cuantitativas y a su vez pueden
ser logradas mediante la realizacion de acciones o actividades continuas y
secuenciales que son ponderadas individualmente y contribuyen a una meta final.

El cumplimiento de los dos tipos de meta permite identificar esfuerzos en el
cumplimiento parcial de los objetivos hacia un final de cumplimiento total de dicho
objetivo. Asi mismo posibilita determinar la consistencia en la formulacion del plan,
ya que se puede dar el cumplimiento de las metas de los proyectos, pero que
éstas no tengan ningun impacto en la solucion de la problematica fundamental por
la que atraviesa el municipio, lo cual significaria que tanto los programas y los
proyectos formulados no eran los apropiados para solucionar dichos
inconvenientes.

2.2 IMPORTANCIA DE LOS INDICADORES

En la mayoria de los casos la informacion por si sola no permite identificar la
situacion real del municipio, especialmente su problematica, es preciso crear
indicadores que permitan establecer la evolucion de las diferentes areas de la
gestion local para establecer avances o retrocesos, asi como comparaciones con
parametros de municipios de caracteristicas similares, asi se podra conocer el
grado de progreso o las limitaciones para cada area del municipio.

Un indicador es un punto de referencia que permite observar y medir el avance en
el logro de un resultado esperado. De acuerdo con la unidad de medida, los

20 En razon al voto programatico consagrado Ley E31994.
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indicadores pueden sefalar el nivel de prestacion de los servicios (indicadores de
resultado), la eficiencia con que se prestan en términos de resultados frente a
recursos utilizados (indicadores de eficiencia de la gestion) o los insumos
requeridos para satisfacer la demanda de la poblacion (gasto publico per cépita).
Los indicadores socioecondmicos permiten vigilar o diagnosticar cambios en las
condiciones de vida de la poblacion a nivel del territorio y en los resultados de la
gestion local®.

Los indicadores permiten identificar claramente en qué consisten los problemas
(definicion), a que cantidad o nimero de habitantes afecta (cuantificacion), a qué
sectores de la poblacion afecta (localizacion poblacional) y en qué areas
geogréficas se encuentra concentrado (localizacion espacial). Esta informacion
brinda la posibilidad de actuar mas eficientemente para la solucibn de la
problemética local.

Dado que los indicadores establecen un punto de referencia, es necesario e
indispensable identificar un valor inicial como linea de base y establecer aquel que
se espera lograr (meta) en un periodo limitado con la ejecucién de las acciones y
proyectos que adelante la administracion municipal en el cumplimiento del Plan de
Desarrollo. Por ejemplo, en el sector educativo en preescolar, la linea de base es
de 138 alumnos matriculados y se espera alcanzar una meta de 350 nifios
matriculados en el periodo de gobierno.

2.3 IMPORTANCIA DE LOS PONDERADORES

Los ponderadores® permiten asignarle una importancia estratégica a cada uno de
los niveles del Plan de Desarrollo®®, los cuales posteriormente permitiran
determinar el grado de cumplimiento o avance del Plan. De acuerdo con la
estructura del plan, primero se define la importancia de los ejes o sectores dentro
del mismo, el eje o sector mas importante tendra una ponderaciéon mayor que los
otros y asi sucesivamente en la desagregacion de programas, subprogramas, etc.
La ponderacion se debe expresar en términos de porcentajes y estos deben sumar
100% en cada nivel.

Se recomienda que una vez fijados los ponderadores, en lo posible no se
modifiquen posteriormente porque esto no permitiria hacer un buen ejercicio de
monitoreo. En caso de que existan razones de peso que ameriten la modificacion,
se recomienda concertar con el equipo de gobierno y darlos a conocer a la
ciudadania.

2L DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION — Direccién dBesarrollo Sostenible
22| os ponderadores en los formatos utilizados setifitean con el simbolo de porcentaje (%).
2 De acuerdo con la estructura definida en el PéaDekarrollo.
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2.4 IMPORTANCIA DE LA INCLUSION DE POBLACION VULNER ABLE AL
PLAN DE DESARROLLO: CLASIFICACION Y METAS

Poblacion vulnerable es aquella que no satisface sus necesidades mas prioritarias
(alimentacion, vivienda, salud, educacion, empleo) y que no tiene la capacidad
econdmica para la adquisicion de la canasta basica de alimentos. Hacen parte de
este sector las madres cabeza de familia, nifios, jévenes, ancianos vy
discapacitados.

Por la atencién que reclama dicho sector, la determinacion y concretizacion de las
metas en los diferentes programas que se formularon y se van a disponer para
atender y brindar las posibles soluciones a los problemas que aquejan a la
poblacion vulnerable, se torna en un punto algido para lograr los objetivos que se
ha planteado el equipo de gobierno. Ademas permitira a la administracion acceder
a un rubro en el futuro destinado a esta parte de la poblacion y en especial a los
discapacitados ya que en el municipio no se les presta la atencion particularizada
requerida por su condicion; cabe aclarar que si no se hace esta inclusion se
perderan estos recursos y la oportunidad de brindarle a este sector de la
comunidad el mejoramiento de las condiciones basicas de vida mitigando las
dificultades por las que tienen que pasar, y a nivel administrativo, por la falta de
gestion e innovacion, acorde a las normas de planeacion, conllevara a sanciones
economicas, administrativas y juridicas.

Para lograr los propoésitos de los ajustes al proceso de planificacion, un aspecto
basico es contar con un eficiente y articulado equipo de trabajo, con la capacidad
de desempefiar en forma coordinada y asumir cada cual las responsabilidades de
su cargo. Por lo tanto hay que hacer participes a la comunidad en general o a sus
correspondientes representantes y en especial a los funcionarios de las diferentes
dependencias administrativas en la definicion de las metas y en la cuantificacion
de las mismas, para que se apropien de este proceso. Ademas por medio de los
ponderadores, se determina el nivel de importancia tanto de cada uno de los
sectores como de cada una de las metas que los integran dentro del plan de
desarrollo como posteriormente el grado de cumplimiento de las metas, dejando al
descubierto hacia donde estan orientados los esfuerzos y el nivel de compromiso
de la administracion.

Con la inclusion de los cambios obtendremos una definicion y concretizacién de
los objetivos a alcanzar, se especifican las actividades a realizar, asi pues, los
esfuerzos estan debidamente encaminados a la ejecucion de las metas, que
facilita el control, haciendo méas dinamico el ciclo de seguimiento, evaluacion y las
convenientes medidas correctivas al Plan de Desarrollo.
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3. DIAGNOSTICO DE LAS DIFERENCIAS DEL PLAN DE DESAR ROLLO CON
RESPECTO A LOS AJUSTES EXIGIDOS POR PLANEACION

A pesar de los avances en términos de planificacion y gestion del desarrollo
iniciados en la década pasada, que se han realizado como: 1) La articulacion entre
la politica econdmica y la politica social, que consiste no solo en determinar unos
fines, sino emplear los medios adecuados a ellos: sin esa adecuacion la
democracia no es un sistema de vida. Ni los instrumentos que no se emplea para
unos fines, ni fines que no se logran por unos ciertos medios, este es el Unico
juego que hace posible la democracia, 2) La descentralizacion, que distribuyo las
competencias de la administracion central a las administraciones locales, con el fin
de que las regiones sean autbnomas econdmica, politica y administrativamente, 3)
Desarrollo local, el municipio tiene estrictamente dos ambitos ligados: el primero
en el desarrollo econdmico y el segundo la gestion de estrategias para dar
oportunidades de crecimiento a los habitantes, por lo que tiene que administrar de
la mejor manera su recurso humano con el recurso material, 4) con la Constitucion
de 1991 el papel planificador del gobierno toma legislacion propia, y propicia ideas
planificadoras para que se delimite la formulacién del Plan Nacional de desarrollo,
5) La ley organica de planeacion (Ley 152 de 1994), dicta principios generales y
especificos que deben cumplirse en el proceso planificador; aqui aparece la
planeacion reglamentada en términos técnicos, definiendo tanto la metodologia
general como las partes que debe contener un Plan de Desarrollo.

La planeacion que se ha ejercido en las entidades territoriales ha sido objeto de
algunas evaluaciones, no sistematicas, que han identificado debilidades tanto en
el momento de la formulacion de los planes de desarrollo como en su ejecucion,
dejando al descubierto la percepcion de que los planes de desarrollo se han
convertido en una rutina “obligatoria” y una carga para las administraciones
territoriales, mas que en un instrumento basico y apropiado para la mejor gestién
del desarrollo.

Los factores explicativos de las deficiencias de la planificacién y en general de la
gestion son de variada naturaleza, destacandose entre ellos la limitada capacidad
técnica, las deficiencias en la disponibilidad de informacion, la poca voluntad y
liderazgo politico, en particular y ademéas en una forma perceptible la
desactualizacion de conceptos y metodologias de planificacion y gestion del
desarrollo, el desaprovechamiento de las lecciones y aprendizaje en casos
avanzados, exitosos y frustrantes de planificacion, y la poca e inadecuada
utilizacion de mecanismos de seguimiento y evaluacion para corregir
oportunamente, verificar resultados y exigir cumplimiento de principios y
responsabilidades.
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Para la elaboracion del diagnostico se procedié a analizar cual es la informacion
que se tiene consignada en el Plan de Desarrollo, como la tiene organizada, si en
forma general e indicativa y/o en forma concreta apoyada en la utilizacion de los
instrumentos de planeacion, cuantos instrumentos tiene aplicados y cuales son las
diferencias con los ajustes que solicita Planeacion Departamental, que en términos
generales difieren en la formulacion concreta y especifica de las metas, la
utilizacion de ponderadores e indicadores (ver Anexos 1y 2), lo que evidencia la
desactualizacién en el manejo de las normas técnicas expedidas por Planeacion;
por lo tanto se desagrega el diagnostico en los siguientes subcapitulos:

3.1 DIAGNOSTICO DEL PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

En el plan de desarrollo del municipio de ElI Contadero se encuentra el Plan
Plurianual de Inversiones con la metodologia anterior, pues tiene una descripcion
no concreta de los programas por la no puntualizacion de lo que busca con la
ejecucion de los mismos, ya que le hace falta la determinacion de las metas, la
ponderacion e indicadores de las mismas. Por otro lado, en su parte de la
asignacion de recursos tiene las siguientes fuentes de financiacion: nacionales,
departamentales, recursos propios, y recursos del crédito; en la nueva
metodologia se solicita determinar la procedencia de los rubros en las siguientes
fuentes de financiacion: 1) Sistema General de Particiones (SGP) el cual se
subdivide en: Participacion en salud y educacion, Inversion forzosa y Libre
inversion, 2) Recursos propios, 3) Recursos del crédito, 4) Aportes nacionales, 5)
Regalias 6) Aportes del departamento, 7) Otros y obtener un total de los recursos
dispuestos para la ejecucion de cada meta y un total para el sector; para darle una
organizacion mas puntual es necesario elaborar una matriz que tenga en cuenta
los elementos antes mencionados.

3.2 DIAGNOSTICO DEL PLAN INDICATIVO

En este plan encontramos un trabajo minucioso, pues para indicar los programas,
subprogramas y proyectos que se tendran en cuenta en el proceso de ejecucion
de la administracion, realizaron una matriz nombrandola Componente Estratégico;
en la que parten de la determinacion de los objetivos, de esta forma buscan las
causas que originan el problema y las que con el transcurso del tiempo se han
adherido para mantener y agravar esta dificultad, posteriormente proponen
posibles opciones de solucion llamadas estrategias, escogiendo las de mayor
viabilidad, estas opciones son las que definieron como metas para los programas,
subprogramas y proyectos (Ver Anexo 1).

En la parte financiera del plan, determinaron el rubro para llevar a cabo la

ejecucion de las opciones de solucién al problema, pero no se precisa la
procedencia del rubro.
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Al Plan Indicativo le hace falta determinar las metas con sus correspondientes
ponderadores e indicadores, ademads que se debe precisar la fuente de
financiacion del rubro asignado al logro de la meta; por eso la matriz que poseen
se debe actualizar teniendo en cuenta los elementos antes mencionados y
adicionarle el componente de ejes o la descripcion de los diferentes niveles del
Plan de Desarrollo.

3.3 DIAGNOSTICO DEL PLAN DE ACCION

En las dependencias de este ente territorial, la informacion que hace referencia a
un Plan de Accion, se encuentra en una forma general que no concretiza las
actividades, ademas que no tiene definido con claridad los subprogramas y los
proyectos en el tiempo, es un error, de gran impacto a una posible evaluacion de
las ejecuciones y sus correspondientes resultados, porque en este plan ademas
de definir los programas, subprogramas y proyectos, con sus respectivas metas
que tengan sus indicadores y ponderadores y las fuentes de financiacion, es
indispensable fijar los tiempos de cumplimiento, ya que determina las acciones
dentro de cada uno de los cuatrienios del afio, para darle mayor movilidad al ciclo
de seguimiento, evaluacion y la aplicacion de actividades correctivas.

Es importante la elaboracién del Plan de Accidn, porque brinda la oportunidad a
los funcionarios de aplicar correctivos pertinentes en funcion del buen desempefio
de la ejecucion de los programas, subprogramas y proyectos, para lograr alcanzar
las metas y asi dar cumplimiento a lo propuesto en el Plan de Desarrollo del
municipio.

3.4 DIAGNOSTICO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERS IONES

El Plan de Desarrollo de el Municipio de El Contadero, no presenta el Plan
Operativo Anual de Inversiones. Por tanto se debe proceder a la realizacion de
este plan teniendo en cuenta que se debe incluir en orden de prioridad los
programas y proyectos de inversion, y las vigencias necesarias para la ejecucion
de los mismos. Para que se constituya en una herramienta de gestién local, el
POAI va a contener una parte general, donde se incluya los programas,
subprogramas y proyectos por cada sector de la inversion a realizar en la vigencia
fiscal, la determinacion de metas con sus correspondientes indicadores y en este
caso no se utiliza los ponderadores.

La importancia de la elaboracion radica en su parte financiera, pues es necesario
identificar si los rubros que se destinan a la ejecucion de las metas tienen una
destinacion especifica o son de libre inversién, en cada una de las fuentes
financieras, a mencionar: recursos propios, sistema general de particiones,
aportes nacionales, regalias, aportes del departamento, de esta manera controlar
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y confirmar que los rubros que se destinan, se invierten correctamente en las
actividades asignadas.

3.5 DIAGNOSTICO EN CUANTO A POBLACION VULNERABLE

En general para cada grupo que hacen parte de la poblacion vulnerable, en sus
programas no hay identificacion de ponderadores, metas, e indicadores. Hay que
elaborar los elementos antes mencionados, ya que son los requerimientos
exigidos por Planeacion.

Se observo que para algunos programas existentes de atencidn a esta poblacion
vulnerable, -mas adelante se detallara que programas son y a que grupos
beneficia- el municipio desempefia un papel de administrar los recursos y de
vigilancia, ya que estos programas fueron elaborados y son coordinados a nivel
nacional.

Para el grupo de la tercera edad, existe el programa denominado Atencién Integral
a Adultos Mayores, antes programa Revivir, es coordinado por ElI Consorcio
Prosperar conformado por: ElI Ministerio de la Proteccion Social, el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar y la Red de Solidaridad Social; para acceder al
beneficio de este programa se presento un proyecto el 10 de Noviembre de 2003
en el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) regional Narifio, y para la
seleccion de los beneficiarios tuvieron en cuenta los niveles 1 y 2 del SISBEN, y
quienes sufrian de discapacidad y/o enfermedad, criterios que se deben seguir
aplicando si uno de los beneficiarios fallece.

Estos beneficiarios reciben una cuota cada mes en efectivo, y adicional en forma
esporadica el servicio de recreacion, alimentos nutritivos entregados por el ICBF, y
gastos funerarios.

Para las madres cabeza de familia esta el programa Madres FAMI, que esta
coordinado por La Red de Solidaridad Social, y los beneficios a obtener son a nivel
de capacitaciones.

En el caso de los grupos de jovenes/adolescentes y el de nifios, existe dos
programas: 1) Derechos y Deberes y 2) Competencias laborales, programas
elaborados y regulados por la Coordinadora del PAB.

Para el caso de los discapacitados no existe ningin programa de atencidon para
ellos, en este caso es necesario determinar los programas, subprogramas y
proyectos con sus respectivas metas, indicadores y ponderadores, cuya inclusion
es autorizada por el proyecto de acuerdo No. 020 de diciembre 21 de 2005.
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4. AJUSTES AL PLAN DE DESARROLLO

4.1 ASPECTOS GENERALES DE LOS AJUSTES

El trabajo llevado a cabo en primera instancia fue actualizar a cada una de las
dependencias de la administracion municipal dando a conocer al responsable
directo de cada &area administrativa y a sus subalternos en algunos casos, en:
cuanto a las normas técnicas exigidas por planeacion y la nueva terminologia.

Prosiguiendo con el trabajo se obtuvo la informacion de cada area y teniendo en
cuenta lo consignado en el Plan de Desarrollo, se procedié a elaborar el
diagnostico para determinar las falencias y diferencias con respecto a los ajustes
que solicita Planeacion Departamental, estudio que se encuentra en el capitulo 3;
ya previamente elaborado el analisis continua la labor de determinar los elementos
para ser consignados el los diferentes y de acuerdo a las necesidades de cada
uno de los formatos de los planes en los que se aplicaran los ajustes. Los
elementos a determinar son: los ejes, las metas, los indicadores y los
ponderadores.

4.2 ELABORACION DE LA ESTRUCTURA

Se entiende por estructura definida la organizacioén y presentacion que se hace del
Plan, donde se identifica los diferentes niveles de desagregacion en los cuales se
parti6 de lo general a lo especifico; para el caso del Plan de Desarrollo del
municipio de El Contadero quedo conformado por cinco niveles que estan
representados por: ejes o dimensiones estratégicas, sectores, programas,
subprogramas y proyectos.

4.3 ELABORACION DE LAS METAS

Para este ejercicio se definio las metas del Plan de Desarrollo como los resultados
o logros que se espera obtener con la ejecucion del plan. Por lo tanto las metas
dan soluciones integrales a las necesidades de la ciudadania con consentimiento
del programa de gobierno.

Fundamentalmente las metas se formularon de manera estratégica y sistematica,

donde se logro especificar los objetivos, estrategias y programas definidos en la
parte general del Plan de Desarrollo en correlacién con el Plan de inversiones.
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Como se habia mencionado antes las metas son de dos tipos: de resultado o
producto, las primeras se definieron haciendo referencia a la solucién de un
problema o el aprovechamiento de un potencial, por ejemplo, se encuentra que el
30% de la poblacion en edad escolar del municipio esta por fuera del sistema
educativo, entonces la meta de resultado se plantea en términos del aumento de
la cobertura de educacion en un 10% o el aumento en la matricula de la entidad
territorial en 340 nuevos cupos, y las metas de producto se definieron
relacionandolas con la forma como se piensa solucionar el problema o las
condiciones para aprovechar la potencialidad, o sea, como se van a abordar las
causas que generan la situacion, por ejemplo, el problema de cobertura puede
estar relacionado con falta de infraestructura, con la distancia a las escuelas o con
dificultades econdmicas de las familias locales, por lo tanto las soluciones deben
tener en cuenta esta causalidad y sobre ello definir las metas concretas, para
solucion del ejemplo las metas de producto serian: construccion de 9 aulas
escolares, otorgamiento de de 80 subsidios de transporte escolar.

4.4 DEFINICION DE INDICADORES

Una vez determinadas claramente las metas de resultado y de producto, se
procedio a la elaboracién de los indicadores®*que permitiran medir su avance.

Los indicadores estan definidos en términos cuantitativos, pues se expresan en
namero y en porcentaje, teniendo en cuenta las sugerencias realizadas por
planeacion. Ademas se exige que se tenga en cuenta las siguientes propiedades;
aprovechando la evocacion de estas, al frente de cada una se escribira como los
indicadores que se elaboro cumplen las propiedades:

» Medibles. Expresan un valor cuantificable.

e Determinantes. Expresan adecuadamente el avance del programa,
subprograma y/o proyecto.

» Vadlidos. Reflejan lo que se pretende medir.

* Precisos. Estan definidos de manera clara y sin ambigledades.

» Confiables. Son faciles de cuantificar, agregar o desagregar.

» Sencillos. Son de facil manejo e interpretacion.

Dado que los indicadores establecen un punto de referencia, se identifico un valor
inicial como linea de base y se establecio el valor que se espera lograr; estos
valores se encuentran consignados primordialmente en el formato correspondiente
al Plan Indicativo (Ver cuadro 1).

24 Un indicador es un punto de referencia que perotiservar y medir el avance en el logro de una meta
esperada.
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4.5 DEFINICION DE PONDERADORES

Conociendo de antemano que los ponderadores se expresan en términos de
porcentajes (%), y que la priorizacion dependié de la disponibilidad y calidad de la
informacién, de la correcta definicion de las metas que se pretende ponderar, asi
se definié los ponderadores bajo tres criterios de facil deduccion:

» Asignacion de recursos financieros para cada uno de los programas y
subprogramas. Si un programa tiene un monto mayor que los otros
igualmente su ponderador sera mayor, pues el ponderador tiene una
correspondencia directa al monto.

» ldentificacién de programa bandera de amplio interés para el gobernante.

» Efecto en redistribucion del ingreso.

La aplicacion de los ponderadores, hace parte de los elementos de ajuste
requeridos por Planeacion Departamental, se encuentran consignados en todos y
cada uno de los formatos de los cuatro planes elaborados, excluyendo al plan
operativo anual de inversiones.

Para lograr una mejor comprension de los ajustes realizados se ha propuesto
explicar por: Plan Indicativo, Plan de Accion, Plan Operativo Anual de Inversiones
y el Plan Plurianual.
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5. APLICACION DE LOS AJUSTES EXIGIDOS POR PLANEAC ION
NACIONAL AL PLAN INDICATIVO

“El plan indicativo es la parte especifica del plan de desarrollo, en la cual la
administracion territorial precisa, para el periodo de gobierno y en particular para
cada una de las vigencias del mismo, los programas y subprogramas por
desarrollar, la identificacion de la asignacién presupuestal requerida para su
ejecucién, asi como la previsién de fuentes de financiacion?

El plan indicativo se convierte en el punto de partida para realizar un seguimiento
a la etapa de ejecucion del plan plurianual de inversiones y el comienzo de una de
las fases mas enriquecedoras del proceso de planeacion, este escalén es la auto
evaluacion que va a permitir a los funcionarios dilucidar la precision o las fallas en
la ejecucion de los propésitos a través del grado de cumplimiento o incumplimiento
de las metas, para posteriormente realizar las medidas correctivas pertinentes a
cada caso en particular. Ya que en el plan indicativo se reflejan los diferentes
programas que quiere establecer la administracion local y los recursos con los que
se dispone para la ejecucion de estos; por la gran importancia y la necesidad de
elaborar este plan, fue necesario realizar un ejercicio cuidadoso y considerado
para determinar la realidad en la que vive la comunidad de el municipio de El
Contadero o por lo menos la realidad que se adquiere por medio de los
diagnosticos realizados a la informacidén, que cada dependencia adquirié para
elaborar las propuestas que contribuyan al cumplimiento de las metas a razon de
beneficio de satisfacer las necesidades de la poblacion del municipio.

Adicionalmente para que el plan indicativo sea una guia para la administracion
municipal y poder articular en este instrumento dos fases como son la planeacion
con la presupuestacion; es necesario que se definan metas concretas para cada
uno de los niveles y programas en que se desagrega el plan; aqui se utilizaron
también metas de caracter cualitativo, subprogramas y proyectos con el fin de
hacer posible la evaluacion con sus avances de ejecucion.

Para la aplicacion de los cambios requeridos por planeacion en el plan indicativo
fue necesario la realizacion de una matriz, donde se incluyeron componentes
como: sectores 0 ejes tematicos en que se divide el plan de desarrollo, programas
por desarrollar en cada uno de los sectores, metas propuestas para cada
programa, los indicadores que describen cada meta a desarrollar, el tiempo
programado Yy los recursos que se utilizaran para su ejecucion (ver cuadro No. 1),
buscando por ejemplo:

2> DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION- Direccién d®esarrollo Territorial Sostenible.
Instrumentos para la ejecucion, seguimientos yueeabn del plan de desarrollo municip@bgota. 2004.
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Determinar como eje lo social con su respectivo ponderador que le establecera el
grado de importancia con respecto a los otros ejes o dimensiones que contiene el
Plan de Desarrollo, se continua con el sector “Salud” para nuestro caso, que
también lleva un ponderador reflejando su importancia dentro de la desagregacion
del eje social, el siguiente subnivel es el programa a llevar acabo como la
ampliacién de la cobertura con su correspondiente ponderador determinandole su
importancia con respecto a los demas programas del sector salud, se le determina
la meta a obtener en el cuatrienio, adicionalmente se describe el indicador, en
primera instancia el nombre del indicador “personas atendidas”, su valor actual
“7685” y el valor esperado a 2007 “7741” personas atendidas; el cuarto subnivel
nos presenta los subprogramas, para el ejemplo tomaremos el subprograma
“Prestacion de servicios a no afiliados” con una ponderacion del 6%, no olvidemos
que este porcentaje da la importancia con respecto a los otros subprogramas;
también se le determina la meta para el cuatrienio, se muestra el nombre y el valor
actual a Marzo del 2004 asi, Numero de personas no afiliadas atendidas y 956
correspondientemente. En el indicador también se describe los valores esperados
para los afios 2006 y 2007 como los recursos presupuestados para su ejecucion
(ver cuadro No. 1).

Se pretende con lo anterior mostrar en una forma general pero a la vez ordenada y

concreta, como va a llevar acabo la administracion municipal la ejecucion de los
proyectos, subprogramas y programas para alcanzar sus objetivos.
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Cuadro 1 Plan Indicativo

Indicador
Indicador Resultado Indicador Producto Esperado de la] Recursos (miles de pes:
Metas de Metas de meta de product
! B e B % Sector % Programa % EEEE Subprograma %] producto
Objetivo ¢ 9 * |cuatrienio 2004- prog ’ cpuatrienio
2007
Valor esperado p Vel
Nombre Indicadof  Valor actual 4 Nombre indicador (4 2006 | 2007 2006 2007
2007
mar/04)
Cobertura Régime! Numero de
. g 91 6.785 personas con 6.779 6.783] 6.785 1.482.18] 1.608.1
subsidiado - .
régimen subsidiadp
Prestacion de Namero de
Ampliar coberturd 98,4 7741 Personas atenflidas 7685 7741 servicios a no 6 956 Personas no 909 940 956 94.703 106.831
afiliados afiliadas atendidap
Asistirelprogramaq 3 | 13 Programasa | o | 12| 45000 | 49.654
promocion y ejecutar
prevencion
100
Social 68,7 Salud 80,
Promover la % de nifios
) 86 95% vacunados 20% 75% 95% 5.434 5.896
Vacunacion
anualmente
Disminuir la presenc] Brigadas de
- de enfermedades| 9 16 bisqueda y 4 12 16 592 642
Salvaguardar la| 0.65 95% % de nifios 20% 5% ) i »
Salud infanti . b inmunizados Q b inmuno-prevenible: prevencion
Implementacion d 5 12 Escuelas asesoraflas 1 9 1p 264 28|
Escuelas saludablgs
100

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal El Contadero. Calculos y Organizacion esta Investigacion.
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Social 68,7 Salud 80,9

Promover la Programas de
14 100% control para 20% 75% | 100% 675 732
Maternidad segurg .
maternidad segurp
Estrategias de
informacion,
dUCacis
‘e‘ ug§0|on y 71 80% %. De estrategigs 15% 70¢ 80po 345 375
Procurar a una movilizacién social e
Salud Sexual y SSR comunicacior|
Reproductiva Libr{ 0,29 80 % de estrategias 10 80 implementadas
Placentera y sin
Riesgo
;thar casgs d(? 4 4 Toma§ de cnglogl 1 3 4 214 232
Cancer cerviuterin cervico vaglnal
Evitar contagio de Porcentaje de
infecciones | 31 | gov [estrategias IECpd  10% | 70% | 8o%| 511 554
transmitidas la poblacién
sexualmente
VIH/SIDA
100
Disminuir los factorg % en la disminucid
. 46 100% | de los factores d 20% 90% | 100% 1252 1358
de riesgo de consurpo
riesgo
Promover por ung . 4
salud ambiental Disminuir los factoreg Ejecucion del pla
N 8 12 100% IEC ambientes 10% 95% 100% 313 350
Mantener una Salf el control de de riesgo del ambierjte
. 0,1 95 20 95 saludables
ambiental enfermedades
asociadas al
ambiente )
% de estrategias
Disminuir los factord 4 | ggop | VACUMBCONY el e | aey | goys| 1134 1230
de riesgo por erradicacion de
zoonosis plagas
100
Prevencion de la No. de instituciong
N . 39 5 R 1 4 5 703 763
violencia con estrategias IEC
Promover la Salu| o1 5 No. De politicas 1 5
mental desarrollar b on del
revencion 0el f g9 8 No de estrategiaf 2 6 8 1082 1174
consumo del alcohd|,
tabaco y sustanciaf
psicoactivas 100

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal El Contadero. Célculos y Organizacién esta Investigacion.

45



Promocion de la

% de estrategias

. 74 80% 15% 70% 80% 694 753
lactancia materna IEC
Fomento de una
Fomentar la alimentacion sana Talleres en
Sequridad | 0,05 4 No de estrategias 1 n prevencién de la | 15 4 preparacion de 1 3 4 138 150
alimentaria IEC desnutricion-dieta alimentos
saludable
Proyectosde 4y 4 No. De proyecto 1 3 4 107 198
complementacién
alimentaria 100
o ] Prevencion de
Promulgar Estilo % estrategias enfermedades
) 0,13 60 estilos de vida 10 60 - 100 60% %. De estrategids 10% 50 60po 218 236)
. de vida saludablg cronicas no
Social 68,7 Salud 80,5 saludable L
transmisibles
Fortalecimiento . |
. | 43 15 No. Capacitaciongs 3 10 19 454 493
comité de veedurig
Capacitaciones al
Fortalecer . . . -
A .1, 0,06 39 No de asesorigs 8 39 Concejo Territorial] 30 12 No. Capacitaciongs 2 9 12| 317 344
Participacion socil
SSS
Reforzarred de | 27 12 No. Asesorias 3 9 12 285 309
apoyo proyectos P,
100
0,22 100 % Gestion 20 100 Gestion PAB 1 100 % de gestipn 20% 90% | 100% 3662 3973
Gestion PAB
100
Ampliacion de Centros educativgs
|nfraesft,ructura y 137 10 con ampliacién df 2 7 10 48173 53.190
dotacion de los infraestructura y
centros educativo dotacion
Social 68,7 Educacion 9| Ampliar cobertyra39,4 60% Cobertura 58.5% 60% Implementacion de| Personas inscritaf
bachillerato por cicld 13,7 175 en el bachilleratol 15 120 175 10000 10000
en el sector rural por ciclos
Programade | 72.6 956 Personas inscritgs 466 89 946 1000 100|
alfabetizacion
100

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal El Contadero. Célculos y Organizacién esta Investigacion.
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Capacitaciény Capacitaciones §
actualizacion 36,1 4 P afio 1 3 4 7000 8000
docentes
Apoyo administrativ
y directivo a 515 4 Asesorias brindadas 1 3 4] 5000) 600
Mejores Mejorar las ) Condiciones instituciones
606 condiciones pafcondiciones para| Condiciones adcuadas para
Social 68,7| Educacion 9 | calidad Educatif imparti-r/ enseﬁan.zavy el falentes impartir educacid
educacion aprendizaje Proyectos con Numero de
instituciones pablicg 5,3 32 2 24 32 42000 58000
- proyectos
o privadas
Continuar conel | 7,1 100% % 20% 85%| 1009 37495 40687
programa de
alimentacion escold 100
100
Creacion y Creacion de
Funcionamiento de fa 20,5 100% |, . . 10% 90% | 100% 5000 5000
L L biblioteca municipgl
biblioteca publica
Existen Cof., infraestructur; ”
L Creacion de la Ca
condiciones pal - o fisica para la Casa ¢e16,3 100% 15% 85% | 100% 4000 4000
Condiciones par - Condiciones de la Cultura
que la la formacién Las condiciones adecuadas par fa Culura
Formacion culturgl 35,7 |  comunidad no son las - 4
obtenga cultural de la adecuadas formacion cultur , . ”
Q, poblacion de la comunida Produccpn y dIfUS!O Produ.ccmn de
formacion de material educativp- 2 3 cartillas o 0 2 3 500 500
cultural cultural documentos
. ApoyoalaBandal g9 320 | Tutorias semanales 30 199 330 10000 150
Social 68,7 Cultura 34
! ! municipal y a la
escuela de musicg
100
Apoyo a eventos
culturales, artisticos| 93 32 Eventos apoyadqs 8 24 37 3600 41008
sociales
Que toda .
Apoyo actividade$ g4 actividad Actividades a | Apoyo a evento! f:::’;:iie:
culturales y cultural tengal apoyar patronales apoyadas 3 Grupos culturale:
artisticas apoyo Apoyo conformaciof 7 2 conformados 0 1 2 2594 3200
grupos culturales
100
100

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal El Contadero. Calculos y Organizacion esta Investigacion.
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Deportistas dotadop Deportistas a dot:
con implementos | 4.4 2090 conimplemento 200 1366 | 2090 2000 2000
deportivos deportivos
Dotacién de
implementos Implementos
) 33 68 deportivos 17 55 68 1500 2000
deportivos a los
entregados
centros educativo
Apoyo a la
participacion en
eventos: nacionaleg, 6.6 5 Eventos a apoyqr 1 4 5 3000 5000
. ) . zonales,
" Bxdsten mediog gy, cign paraurfa No hay una Conlos mediog - gepartamentales
Formacion adecuados pafa i » existentes se
i 82, . formacién formaciéon |, B .
deportiva una formacion . imparte formaci
X deportiva adecuada .
deportiva deportiva
Fomento a la précti
Deporte deportiva, recreativg Programas para
Socal 68,7 POrteY 1 o9 utiizacion del tiemp{ 13.2| 16 dramas para -, 12| 16 6000 8000
recreacion N o fomentar la précti
libre en nifios y
jovenes
Terminacion del Enmallado,
polideportivo de la| 44 100% iluminacién, 80% 95% | 100% 20000 25000
cabecera municipal decoracion.
Manteplmlemo dg 1 2 Canchas el-abvorau 4 15 2 5000 6000
escenarios deportivps el mantenimiento
NGmero de Realizacion de
175 24 Eventos deportivps 4 18] 24 8000 1000
Eventosy | 173 2 eventos y 4 2 ooy i
competencias competencias competencias &
recreativos diferentes disciplinap
100
100
Programas de Programas de
Social | 687  Vivienda 1 | meforamiento def -, 4 No de programds 1 4 mejoramiento de | )00 |4 | g e programd] 1 3 4 15000 2000
vivienda urbana vivienda urbana y
rural rural

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal El Contadero. Célculos y Organizacién esta Investigacion.

48



Empresas

Artisticas y culturales
del adulto mayor

Fortalecimiento .
ralecmieno | g1g 14 productivas 2 0 | 1 8000 9500
empresas productivhs .
fortalecidas
Apoyo a grupos Grupos asociativ 3
asociativos | | "0 10 beneficiados 0 10 Asespna‘%/ Empresas
actualizacion | 35,2 10 productivas 2 8 10 2000 3000
administrativa y asesoradas
documental a
empresas productivhs
Participacion y
Social 68,7 desarrollo 18
comunitario 100
Fortalecer la Existe Existenciade | . cignd L@comunidad | Conformacion del 109 12 Asesorias 0 8 12 500 800
participacién 5 | participacion | participacion P mini’r)na participa comité de veeduri impartidas
ciudadana ciudadana ciudadana activamente ciudadana
100
Cabido Asesorias al
Indigena de Los indigenas 100 16 bildo indi 2 12 16 2500 2800
Aldea de Marf Apoyo al conocensu | Apoyo y asesoria g cabido indlgena
Fortalecimiento d 4 reconocimiento Existe L -
Aldea de Maria identidad | '9€ntidad cultura como deberes 100
cultural
100
Fortalecimiento del
programa Adulto | 88,9 100 Beneficiarios 65 100 100 6000 8000
mayor
Las personas Las personas de 4
la tercera edagl Condiciones par tercera edad
Social 68,7 Grupos 24 Apoyo a la tercer] 17,82 cuemah con up la interaccion def E\ apoyo que cuentar.l conu
vulnerables edad ambiente los adultos | reciben es remegas  ambiente
adecuado par mayores adecuado para $u
su interacciony interaccion Fortalecimiento B
actvidades | 499 12 Actividades 1 8 12 1000 1000
productivas, fortalecidas

100

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal El Contadero. Célculos y Organizacién esta Investigacion.
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Grupos

Social 68
vulnerables

=~

24

Proyectos

. 86 40 No. De asesoriap 0 40 40 4000 4300
productivos
Creaqon C.IUb 10 15 No. De integrantgs 30
prejuvenil
Proyecto de 14 40 | No. De conferencfas 0 40| 40 500 700
conocimiento de lo:
derechos y deber
100
Proyect v
1oyectos 1 gg 40 | No.Deasesorih 0 al o 4000 430
productivos
ion club .
Creji\clzzlc u 10 15 No. De integrantgs 30
Proyecto de 14 40 |No. De conferencps 0 40 49 500 700
conocimiento de lo:
derechos y deber
100
Apoyo a programag
institucionales: Subsidios
subsidios 75 80 10 60 80 5000 6000
. entregados
nutricionales y
educativos
Apoyo a la familig 15,8: 80 Cobert.ura de 10 80
subsidios
. ) Hogares
Dotacion material | - 55 16 comunitarios 4 12 | 16 1500 2000
didéctico a hogare: dotados
comunitarios
100
’ Apoyo y fomento a Asesorias
. Asesorias y . "
Apoyo a la mujer] 7,92 8 X 0 8 desarrollo integral d| 17 8 Conformacion de 0 6 8 3000 4000
conferencias .
la mujer red de apoyo
ADOYO & program; No de Conferencias sobr
PoY0 a prog 1 12 . 1 12 derechos humanos|a 2,1 12 No. De conferenclps 1 10 12 500 500
derechos humangs conferencias .
la comunidad
Atencién a No familias Atencion y ubicaciofp
poblacién 25,74 10 N 4 10 de poblacion 55,3 10 No de familias 4 8 10 13000 13004
beneficiadas
desplazada desplazada
Atencion a Programas de Atenci6n en salud No. De estrategias
poblacion 11,88 3 atencion a 0 3 educacion a poblaci{ 25,6 3 : o g 0 2 3 5000 6000
. ¥ " . " y de atencion
discapacitada discapacitados discapacitada
100

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal El Contadero. Célculos y Organizacién esta Investigacion.
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Asistencia técnica Nuevas técnicas ¢n
N 18,2 48 produccion 4 38 48 10.000 10.000
agropecuaria .
agropecuaria
Desarrollo Programas para pl
Agropecuario | 72,4 ] 100 3 desarrollo 0 3 Diversificacion de Implementacion d
Agropecuario N X 18,2 12 2 10 12 10.000 10.000
grop agropecuario cultivos nuevos cultivos
Proyectos
Programas y 63,6 48 productivos 3 40 48 30000 35000
Econbmi 26 proyectos productive
conémico } 100
Apoyo a la juventud Conformacion dej
Con las Condiciones asistencia social 47,6 4 Grupos juveniles| 0 3 4 10000 10000
" condiciones | Condiciones par - adecuadas paralla rurales
i6 27,6 Generacion de 100 | existentes sisp generar empleo Las condiciones eneracion de
Generacién def <" | Empleo Productiy genera emple 9 productivg no son adecuadhs 9 empleo —
Empleo aroductio productio Coofinanciacion del 57 4 1 Conformacion def 0 1 1 11000 11000
fondo de crédito y fondo
micro crédito
100
100
Programas en
Programas para [a Recuperacion y 64 10 No de programaf 1 7 10 15000 2500/
sostenibilidad y sosteniilidad
Cuencas y Micr 89 Mangjo de cuenc: 12 recuperacion dd 2 12
Cuencas y micro cuencas| micro cuencas ] 36 2 No de proyecto: 1 2 2 15000 1600
Proyecto de irrigacidn
100
Ambiental 15 100
Actividades
Prevencion y especfficas pal Especificacion db No se especifick Programas de Actividades de
Riesgos y 11 |atencion de riesgq 100 atender y P o o P 1 Plan de atenciéfprevencion y atenciq 100 100 atencion y 20 80 100 5000 5000
. las actividades actividades . -
desastres y desastres prevenir de riesgos y desasties prevencion
desastres
100
Financiacion
funcionamiento de
Justicia 40 100% Financiacion 20% 100% | Inspeccion de Policy 100 100% Apoyo financier 20% 809 100%6 1500 2000
y Comisaria de
o o Familia
Institucional 3,2 rganlzacpn 52
administrativa £ d Creacion d Creacion de | Creacion d
Creacién de mpresa de reacionde |\ o icte empre] Hay empresa d reacion de la reacion de
empresa prestadd 60 servicios empresa de . - ~ | empresa de servicids 100 1 empresa de 0 1 0 25000 30000
p p! e . o de esta indole | servicios publico L . L
de servicios publicos creadp servicios publico: publicos servicios publicod
publicos
100

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal El Contadero. Célculos y Organizacién esta Investigacion.
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Estado de los

comercializar los|
productos

plaza de mercado

Funcionarios y . . . . . -
Institucional 3.2 Capacitacion 49 .De.sarrollo 100 | capacitados funcionarios en Funuona.\no.s’co Funcm.n arios Ft.)na.lem.mlemo 100 12 Capacitaciones 1 10 12 41000 46000
institucional cuanto a su capacitacion capacitados institucional
competentes N
capacitacion
5 - Infraestructura Construccion,
Condiciones | Condiciones par Infraestructura n| emas condiciont ampliacion Acueducto en Bud
Ampliar coberturd 91,5 plenas de | la axsecibiidad & apta para la . P . y 100 18 4 14 18 110000 130000
" . X adecuadas paralel mejoramiento de estado
axcesibilidad servicio axsecibilidad .
servicio acueductos rurale:
Acueducto | 19,9 Existen Mantenimiento del »
condiciones | Condiciones parg o c . lInfraestructura d{ sistema de acuedudio;og 3 Mantsplmlentol 0 1 1 35000 12000
) | 85 | adecuadas pafala prestacion de| estructuras | Sectoren buen| y de la planta de periodico anual
Calidad del servicp la prestacion d| servicio estado filtracion lenta del
servicio Acueducto urban
100
100
Expansion o
) cion de |
Condiciones reposion @@ @[ 79 | 490 | Metros de tuberfs 58 380 | 490 [ 90000 [ 115000
adecuadas pafa redes de recolecciop,
la recepcion Construccion y/d Deficiencia de I Infraestructura zona urbana
Alcantarillado | 19,9 |Calidad del servich 100 P reposicién de la| acorde a las
final de aguay . infraestructura "
N infraestructura necesidades
servidas y »
excretas Implementacion dd 19 300 | Letrinas construides 20 22 30 2700 270
Infraestructura| 24 programas de
letrinizacion rural
100
Ampliacin de la redl ¢ ; 3 Etapas de 1 2 3 15000 | 16000
urbana ampliacion
Ampliar | Et: d
c?l)p;ZLra; 545 7 am";)‘;zzié: 2 7 Etapas de
Ampliacion de la re 333 4 ampliacion 1 3 4 8000 8000
Electrificacion | 6,16 rural
100
455 Red en buen EstadP d.e lareq Estadodelared Red enbuen Mantenlmle.nt.o de | 100 4 Jornada.s de 1 3 4 10000 20000
Calidad del servici estado eléctrica aceptable estado red municipal mantenimiento
100
Dotar al Municipid Compra de una
Equipamiento de un lugar edificacion para el Edificaciones
dulpan 2,94 adecuado para| 100 1 Plazas de mercago 0 1 icacion p 100 1 < 0 1 1 11000 | 21000
Municipal funcionamiento de || adquiridas

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal El Contadero. Célculos y Organizacién esta Investigacion.
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Infraestructura

Construccién del

.| 69,4 100% | % de construcci 5% 85 100% 3600 680!
relleno sanitario
Aseo 1372 Implementac.lon.d 100 1 Construccpn Qe 0 1
relleno sanitario relleno sanitario Aprovechamiento dp 30.6 100% % 10% 90%| 1009 13000 3000
los residuos sélido:
100
Estudio técnico y
compra del lote parp
la implementacion de 22 1 No. 0 1 1 25000 31000
Implementacién dp reacion de |
papoiey| | TIEECNS enate e
saneamiento | 19,74 Pa 100 1 pan 0 1 tratamiento
. tratamiento de tratamiento de
bésico ) .
aguas residualeg aguas residualep
Construccion plantg 78 1 No. 0 1 1 50000 | 110000
de tratamiento
100
24
Pavimentacion de Ids
) calles del casco | 77,8 2400 m2 pavimentadds 150 1300 | 2400 60000 70000
Mejorar la malla Malla vial apta Apta con Malla vial en bue urbano
. Estado de la malfa - estado, con
vial del sector | 71,4 con X predominio de
urbano mejoramiento vl calles destapadgs metros i
1> pavimentados| ~ Terminar la Kilometros
pavimentacion de 1§ 222 4 pavimentados 3 35 4 20000 20000
via San Juan-
17,64 Contadero 100
Vias
La malla vial e La malla vial es| - Recebamiento
Mejorar y mantend 2g apta para Estado §e lamalp Es apte} para apta para el M,an.temmlemo ) 100 4 perigdico anual 1 3 4 31000 36000
la malla vial del wransitar vial transitar transito periédico de las viaf
sector rural
100
100
100
100

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal EI Contadero. Calculos y Organizacion esta Investigacion.
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6. APLICACION DE LOS AJUSTES EXIGIDOS POR PLANEACI ON
NACIONAL AL PLAN DE ACCION

El Plan de Accion es un instrumento de planificacibon mediante el cual cada
dependencia de la administracion territorial responsable de la ejecucién del Plan
de Desarrollo, ordena y organiza las acciones, proyectos y recursos que va a
desarrollar en la vigencia, para dar cumplimiento a las metas previstas en el Plan
que son de su competencia.

La Ley 152 de 1994 establece lo siguiente: “Con base en los planes generales
departamentales o municipales aprobados por el correspondiente consejo o
asamblea, cada secretaria y departamento administrativo preparara, con
coordinacion de la oficina de planeacion, o quien haga sus veces, su
correspondiente plan de accion y lo sometera a la aprobacion del respectivo
Consejo de Gobierno Departamental, distrital o municipal. En el caso de los
sectores financieros con transferencias nacionales, especialmente educacion y
salud, estos planes deberan ajustarse a las normas legales establecidas para
dichas transferencias...”®.

En este sentido el Plan de Accion articula los objetivos, metas, estrategias y
programas del Plan de Desarrollo con la mision y funciones de las dependencias y
de estas con las politicas, programas y proyectos programados en cada vigencia,
de manera que cada dependencia de la administracibn pueda orientar
estratégicamente sus procesos, instrumentos y recursos disponibles (humanos,
fisicos, econdmicos e institucionales) hacia el logro de objetivos y metas anuales y
del periodo de gobierno.

La matriz se elaboro de acuerdo al contenido de conformidad con sus
requerimientos y necesidades propias de informacion para la programacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo, se tuvo en cuenta lo
siguiente:

* De acuerdo con la estructura del Plan de Desarrollo se incluyo los ejes o
dimensiones, objetivos, programas Yy/o subprogramas definidos, los
proyectos son responsabilidad de la dependencia y conducen a alcanzar
los objetivos propuestos en el Plan de Desarrollo.

* Indicadores sobre los cuales se va a medir el estado de avance de los
proyectos, aclarando el valor actual y el esperado para el afio.

* Las metas que se han planteado alcanzar.

26 CONSTITUCION POLITICA
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 Costo en el que debe incurrir la administracion para llevar acabo los
proyectos

» Descripcion de las diferentes fuentes de financiacion con las que cuenta el
municipio para financiar cada uno de los programas.

» Eltiempo para ejecutar, definidos en los cuatro trimestres de la vigencia.

Por ejemplo, se tiene la “Prestacion de servicios a no afiliados” como el
subprograma identificado con antelacion de que sector hace parte, salud para el
ejemplo, se escribe la meta esperada para el afio 2006 “934” personas no afiliadas
a las que se les prestara los servicios, continua con el proyecto “Asistir a personas
no afiliadas” donde el indicador da el estado actual de la meta “922”, entendido el
valor de la meta como el logrado en el afio 2005; se especifica la meta a obtener
en cada uno de los trimestres del afio 2006, para el primero 928, el segundo 932,
el que le sigue 933 y para el ultimo 934; para terminar se identifica la Fuente de
financiacion y el monto del recurso para la ejecucion, también se escribe el
responsable del proyecto (ver cuadro N. 2).

Con la anterior desagregacion, se busca la eficiencia y aumentar la frecuencia del
ciclo de seguimiento, auto evaluacidn y correccion, y crear un ambiente de
compromiso y responsabilidad en cada uno de los involucrados en la ejecucion de
las metas.
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Cuadro 2. Plan de Accién

INDICADOR METAS DE PRODUCTO RECURSOS
META PROYECTO Y/O
RESPONSABLE
SUBPROGRAMA | beovecto|  AcTivibap SPONS
ESTADO
ITRIM. | i TRIM. | 1 TRIM. | IV TRIM. | PROPI P REDIT REGALIA! TR
FETUAL OPIOS SG cl 0S GALIAS OTROS
SALUD
Ampliar Régimen Personas
pliar Reg 6.783 Vinculadas al 6,781 6,782 | 6,783 | 6783 | 6783 974.989 507.199
Subsidiado . -
regimen subsidiado
Prestacion de Asistir a personas
servicios a no 934 p 922 928 932 933 934 94.703
. no afiliadas
afiliados
Realizar
Programa de programas de
promocion y 12 Detencion 8 9 10 11 12 45.000
prevencion temlgrana y DIRECTOR LOCAL
Proteccion especial DE SALUD,
COORDINADORA
DEL PLAN DE
Nifios menores de ATENCION BASICA,
A DIRECTOR DE LA
70% un ano con 55% 60% | 65% | e8% | 70% 1522 et
esguema completo
de vacunacion
Promover la Nifios de un afio
L, 75% vacunados con 55% 60% 69% | 72% | 75% 1522
Vacunacion . .
triple viral
Nifios menores de
cinco afios
75% vacunados con 55% 60% 69% | 72% | 75% 1522
todos los
biolégicos

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal El Contadero 2004-2007. Calculos y Organizacion ésta investigacion.
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Promover la Monitoreos de
- 12 cobertura de 8 9 10 11 12 868
Vacunacion p
vacunacion
12 Busque(_las de 8 9 10 11 12 107
polio
Disminuir la 12 Busquedas de 8 9 10 1 12 107
presencia de sarampeon
enfermedades
inmuno- Talleres a madres
prevenibles 6 comunitarias, 4 5 6 378
FAMI, usuarias - -
Familias
L Escuelas que
Implementacion de conforman Ia red
escuelas 9 5 6 7 9 _ 264
de escuelas
saludables
saludables
75% Programa de 60% 65% | 8% | 71% | 75% 326
Programas de control prenatal
contr.ol para la Seguimiento
Maternidad Segural 7506 | programa Madre e| ~ 60% 5% | 68w | 72% | 75% 349
Hijo
Porgrama de
70% atencion integral al 55% _ 60% | 65% 70% 874
adolescente
Asesorar la Reducir los
Planificacién 35% embarazaos en 25% 27,50% | 30% |32,50%| 35% 1078
Familiar adolescentes
Adolescentes
Conferencias
11 utilizacion de 7 8 9 10 11 1506
metodos
anticonceptivos

DIRECTOR LOCAL
DE SALUD,
COORDINADORA
DEL PLAN DE
ATENCION BASICA,
DIRECTOR DE LA
IPS

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal EI Contadero 2004-2007. Céalculos y organizacion esta investigacion.
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Evitar casos de
Cancer cerviuterino

Capacitacion en
prevencion de
cancer de cerviz a
Madres
Comunitarias y
FAMI

107

Toma de citologia

107

Evitar contagio de
infecciones
transmitidas
sexualmente
VIH/SIDA

70%

Poblacion
adolescente con
estrategias IEC y
de movilizacién

social

50%

55%

60%

65%

70%

326

25%

Disminucion de ITS|
en el Municipio

20%

22,50%

25%

185

Disminuir los
factores de riesgo
del consumo

52

Toma de muestras
de agua, licory
alimentos a
laboratorio de
Bramatologia

40

46

52

1036

90%

Expendios,
distribuidores y
almacenamiento
de medicamentos
visitados

70%

80%

90%

108

95%

Visitas a
establecimientos
de riesgo frente a

expendios de
alimentos

70%

85%

95%

108

DIRECTOR LOCAL
DE SALUD,
COORDINADORA
DEL PLAN DE
ATENCION BASICA,
DIRECTOR DE LA
IPS

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal ElI Contadero 2004-2007. Calculos y organizacién esta investigacion.
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Caracterizacion de

95% la poblacpn y 70% 80% 87% 92% 95% 205
factores de riesgo
Disminuir los elaborada
factores de riesgo
del ambiente o
Capacitaciones en
12 eI- mane]g .de 8 9 10 11 12 108
reciduos sélidos
hospitalarios
Implementacion del
L 75% plan de zoonosis 50% _ 65% 75% _ 853
Disminuir los L
) (desratizacion)
factores de riesgo
por zoonosis Jornadas de
3 Vacunacion 2 _ 3 _ _ 281
antirrdbica
Escuelas
asesoradas en
Preev_enmorj dela 4 soluglon de 2 B 3 4 B 703
violencia conflictos y
convivencia
pacifica
- Estratégias de
Estratégias de L 9
L proteccién y apoyo
Prevencion al .
consumo de social en salud
6 mental y reduccion 4 5 _ 6 _ 1082
alcohol, tabaco y
. de la demanda de
sustancias }
- . sustancias
psicoactivas - A
psicoactivas
Estratégias para
Promocion de la Promacion de la
70% lactancia materna 55% 60% 65% 67% 70% 267

lactancia materna

en madres
gestantes

DIRECTOR LOCAL
DE SALUD,
COORDINADORA
DEL PLAN DE
ATENCION BASICA,
DIRECTOR DE LA
IPS

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal El Contadero 2004-2007. Calculos y Organizacion ésta investigacion.
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Talleres en
Promocién de la Fortalecimiento de
. 12 grupos de apoyo 8 9 10 11 12 427
lactancia materna .
de la lactancia
materna
Talleres y visitas
control preparacion
Fomento de una _p P
. - de alimentos; a
alimentacion sana maniouladoras de
y prevencion de la 3 niputad 2 2,25 2,5 2,75 3 138
C instituciones
desnutricion-dieta .
educativas y
saludable
hogares de
bienestar
3 DIRECTOR LOCAL
Proyectos de I, .
Y S Difucion guias DE SALUD,
complementacion 3 alimentarias 2 3 _ _ _ 107 COORDINADORA
alimentaria DEL PLAN DE
ATENCION BASICA,
Estrategias en DIRECTOR DE LA
Prevencion de reduccion del IPS
enfgm_nedades 50% tabaq_uJ Smo, 25% 35% 40% 45% 50% 2183
crénicas no promocion de la
transmisibles actividad fisica y
dieta saludable
Forlte}lemmlentc? 10 Capgc,ltacmnes fal - s 9 10 454
comité de veduria comité de veduria -
Capacitaciones al Capacitaciones al
Concejo Territorial 9 Concejo Territorial 6 7 8 9 _ 317
SSS SSS
Reforzar red de
apoyo proyectos 9 Asesorias 6 _ 7 8 9 285
PAB
Gestion PAB 90% Gestion PAB 75% 80% | 84% | 88% | 90% 3662
EDUCACION
Ampliacion de .
infraepstrucctura y Centros educativos SECRETARIA
dotacion de los 7 con, construgf:on, 2 _ 4 6 7 30.173 18.000 OBRAS PUBLICAS
- remodelacion
centros educativos

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal El Contadero 2004-2007. Calculos y Organizacion ésta investigacion.

60




Implementacién del
bachillerato por

Estudiantes
inscritos en el

X 120 . 86 120 B _ B 10000
ciclos en el sector bachillerato por
rural ciclos rural
Programa de Nuevas
o 866 inscribciones para 666 766 866 10000
alfabetizacion lfab .,p - - JEFE DE NUCLEO Y
alfabezacion CUERPO DE
Capacitacion y . DOCENTES
R Capacitar al
actualizacion de 3 2 2,5 3 _ _ 7000
profesorado
docentes
Apoyo Asesorar a las
adrn_lmst_ratlvo y 3 |nst|tgc!ones_(,an la ) 3 B B B 5000
directivo a administracion y
instituciones direccion
Proyectos con .
instituciones Convenios con
- 24 Universidades y/o 16 20 _ 24 _ 8000 30.000 ADMINISTRACION
publicas y/o
. SENA
privadas
Continuar con el
rograma de Continuacion del
prog - 85% 60% 70% 78% 83% 85% 37.495 ADMINISTRACION
alimentacion programa
escolar
CULTURA
Creacion y
funuongmlento de 90% C reacion d’e I_a 70% 75% 80% 85% 90% 5000
la biblioteca biblioteca publica
publica municipal SECRETARIA DE
CULTURAY
) DEPORTE
Formacion artistica Dictar talleres en
9 formacion artistica 6 7 8 9 _ 8500
y cultural
y cultural
Cof., SECRETARIAS DE:
Creacion de la infraestructura OBRAS PUBLICAS Y|
85% . 65% 70% 75% 80% 85% 4000
Casa de la Cultura ’ fisica para la Casa ’ ’ ’ ’ 0 CULTURAY
de la Cultura DEPORTE

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal El Contadero 2004-2007. Célculos y Organizacién ésta investigacion.
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Producciéon y

Crear una cartilla

difusion de material 2 propia del 1 _ _ 2 _ 500
educativo-cultural municipio
Apoyo a la Banda
municipal y a la 190 Apoyo en tutorias 100 123 146 168 190 10000
escuela de musica SECRETARIA DE
CULTURA Y
DEPORTE
Apoyo a eventos )
culturales, 24 Fiestas patronales, 16 19 21 22 24 20000 16000
- . escolares.
artisticos y sociales|
Apoyo Grupos artisticos
conformacién 1 representativos del 0 0 0 1 _ 2594
grupos culturales municipio
DEPORTES
Dotacién de
implementos Dotar a los
pe 1366 participantes de los 606 796 986 1176 | 1366 2000
deportivos a los :
: eventos deportivos
deportistas
Dotacién de
|mp|e_mentos 55 Escue_las 20 B 55 B B 1500
deportivos a los deportivas
centros educativos SECRETARIA DE
CULTURAY
DEPORTE
Apoyo a la Apoyo a la
participacion en participacion en
eventos: Juegos eventos: Juegos
mun}mpales, 4 mun_lupales, 2 B 1 1 B 3000
regionales, regionales,
zonales, zonales,
departamentales, departamentales,
nacionales. nacionales.

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal El Contadero 2004-2007. Calculos y Organizacion ésta investigacion.
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Fomento a la

préactica deportiva, Vacaciones SECRETARIA DE
rtﬁpregt!va dyl 12 recreatlygs, Jluegos 8 9 10 11 12 6000 CULTURAY
utilizacion def municipales DEPORTE
tiempo libre en infantiles
nifios y jovenes
Terminacion del Enmallado,
. ) N L 0 0 )
bpolldepomyo. | 95% I(l;mlnau_o’n, 80% _ _ 87% 95% 10000 10000 SECRETARIAS DE:
cabecera municipal ecoracion OBRAS PUBLICAS Y
CULTURAY
Mantenimiento de Realizar DEPORTE
escenarios 15 mantenimiento a 10 12 13 15 _ 5000
deportivos canchas.
Realizacion de
eventos y Realizar eventos SECRETARIA DE
competencias en 18 en atletismo, 12 14 15 17 18 8000 CULTURAY
diferentes voleivol, chasa DEPORTE
disciplinas
VIVIENDA
Programas de Construccion,
mejoramiento de remodelacién y SECRETARIA DE
L 3 i 2 2,25 2,5 2,75 3 15000
vivienda urbana y adecuacion de las OBRAS PUBLICAS
rural viviendas
PARTICIPACION Y
DESARROLLO
COMUNITARIO
Fortalecimiento Fortalecimiento
empresas 10 empresas 5 _ 7 10 _ 8000
productivas productivas
Asesoria y Asesoria y ADMINISTRACION
actualizacion actualizacion
administrativa y 8 administrativa y 4 6 8 2000

documental a
empresas
productivas

documental a
empresas
productivas

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal EI Contadero 2004-2007. Célculos y Organizacién ésta investigacion.
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Asesorias al comité

los derechos y
deberes

derechos humanos

de veediria
ciudadana en
Conformacion del cuanto al
comité de veeduria 8 desempefio de la 7 _ 8 500
ciudadana Adm. Central,
Salud, Policia y
Empresa de
servicios Publicos
ADMINISTRACION
a dmﬁri)gg; gtivo Juntas de Accion
PR 8 Comunal 6 7 8 1000
capacitacion y asesoradas
asesoria a las JAC
Apoyo y asesoria Apoyo y asesoria
al Cabildo Indigena 12 al Cabildo Indigena, 10 11 12 500 2000
de Maria de Maria
GRUPOS
VULNERABLES
Fortalecimiento del Como apoyo
programa Adulto 100 aumetar el numero 2000 4000
mayor de remesas
COORDINADOR
Fortalecimiento DEL PROGRAMA
actividades ADULTO MAYOR
proc’iuytlvas, 8 Actividades por 6 . 8 1000
Artisticas y fortalecer
culturales del
adulto mayor
Proyectos Asesorias en
R 8 proyectos 6 7 8 1000 1200 1.800
productivos )
productivos COORDINADORA
Proyecto de DEL PLAN DE
. . ATENCION BASICA
conocimiento de 8 Conferencias sobre 6 - 8 300 200

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal El Contadero 2004-2007. Calculos y Organizacion ésta investigacion.
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Asesorias en

Proyec_t 0s 11 proyectos 4 7 9 10 11 1000 1200 1.800
productivos ducti
productivos COORNINADORA
Proyecto de DEL PLAN DE
conocimiento de Conferencias sobre ATENCION BASICA
8 4 5 6 7 8 300 200
los derechos y derechos humanos
deberes
Apoyo a programas| .
poyo a prog Subsidios
institucionales: entregados por
subsidios 60 9 P 48 53 58 59 60 5000
. Programas
nutricionales y institucionales
educativos RED DE APOYO,
COORDINADORA
DE FAMI
L . Entraga de
Dotacion material material d?déctico a
didactico a hogares 16 8 _ 12 _ 16 1500
L hogares
comunitarios .
comunitarios
Apoyo y fomento al Asesorias COORDINADORA
desarrollo integral 6 Conformacion de la| 3 4 5 _ 6 3000 PAB
de la mujer red de apoyo
Conferencias sobre Conferencias sobre
derechos humanos 10 derechos humanos 7 8 9 10 _ 500
a la comunidad a la comunidad
Atencion -
ubicacion é/e Dotacién de
poblacién 8 remesas e |_nsur_r}os 5 _ 6 7 8 6000 7000 RED DE APOYO
para su ubicacién
desplazada
Atencion en salud
Estrategl_a}s de 2 y educaglt?n a o 1 1 5000
atencion poblacion - -
discapacitada
AGROPECUARIO
Asistencia técnica Nuevas técnicas
38 en produccion 30 32 34 36 38 10000 DIRECCION UMATA

agropecuaria

agropecuaria

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal EI Contadero 2004-2007. Célculos y Organizacion ésta investigacion.
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Diversificaciéon de

Implementar

: 10 . 6 7 8 9 10 10000
cultivos nuevos cultivos
DIRECCION UMATA
Programas y Proyectos
proyectos 40 yect 25 30 35 38 40 30000
: Productivos
productivos
GENERACION DE
EMPLEO
Apoyo a la Conformacion
juventud y 3 Grupos Juveniles 2 _ _ 25 3 10000 UMATA
asistencia social Rurales
Cofinanciacién de Conformacién del
fondo de crédito y 1 0 0,25 0,5 0,75 1 10000 ALCALDE
X . fondo
microcrédito
CUENCAS Y
MICROCUENCAS
Recuperacion y
sostenibilidad de Reforestacion de
microcuencas 7 X 4 5 6 _ 7 15000
. o microcuencas
hidrogréaficas y
paramos DIRECCION UMATA
Proygcﬁos pgquena 2 P_ro_yect_o' de 1 ~ ~ ~ 2 15000
irrigacion irrigacion
RIESGOS Y DESASTRES
Programas de L =
pre?/encién y Actividades de PR(’:EC\)/'\ll—:”lelcEzlgﬁ Y
. . 80% Prevencion 60% 65% 70% 75% 80% 5000
atencion de riesgos ’ atencion y ° ° ° ° ° ATENCION DE
y desastres DESASTRES
ORGANIZACION
ADMINISTRATIVA
Financiacion
funcionamiento de
80% 60% 65% 70% 75% 80% 15000 ADMINISTRACION

Inspeccién de
Policia y Comisaria|
de Familia

Apoyo financiero

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal EI Contadero 2004-2007. Célculos y Organizacién ésta investigacion.
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Creacion de la Creacion de la
empresa de 1 empresa de 0 0 0 0 1 15000 10000 ADMINISTRACION
servicios publicos servicios publicos
CAPACITACION
Implementar
Fgrta!emmento 10 s|ste'ma.(31e 6 7 8 9 10 23000 17000 1000 ADMINISTRACION
institucional capacitacion y
autoevaluacion
ACUEDUCTO
Construccion, Construccion,
a.mplla_(:lon Y 14 a_mplla_clon Y 9 10 11 12 14 100000 10000
mejoramiento de mejoramiento de
acueductos rurales acueductos rurales
SECRETARIA DE
Mantenimiento del OBRAS PUBLICAS
sistema de
acueducto y de la Mantener el
Y L 85% sistema de 60% 65% 75% 80% 85% 35000
planta de filtracion
acueducto urabano
lenta del acueducto
urbano
ALCANTARILLADO
Expancién o Expancién o
reposicion de las reposicion de las
redes de 380 redes de 160 215 270 325 380 80000 10000
recolecgon, zona recoIecElon, zona SECRETARIA DE
urbana urbana OBRAS PUBLICAS
Implementacion de Construccion de
programas de 220 . 120 145 170 195 220 27000
RN letrinas
letrinizacion rural
ELECTRIFICACION
Ampliacion de la 2 Ampliacion de la i 125 15 175 2 8000 7000
red urbana red urbana SECRETARIA DE
o o OBRAS PUBLICAS
Ampliacion de la 3 Ampliacion de la 2 2.25 25 275 3 8000
red rural red rural

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal El Contadero 2004-2007. Calculos y Organizacion ésta investigacion.
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Mantenimiento de Mantenimiento de SECRETARIA DE
- 3 - 2 2,25 2,5 2,75 3 10000
la red municipal la red municipal OBRAS PUBLICAS
EQUIPAMIENTO MUNICIPAL
Compra de una
o p_, Compra de la
edificacion para el e
funcionemiento de 1 edificacién donde 0 0 0 1 10000 1000 SECRETARIA DE
funcionaba la Caja - OBRAS PUBLICAS
la plaza de .
agraria
mercado
ASEO
Construccion del Construccion del
L 85% L 50% 55% 65% 75% 85% 26000 10000
relleno sanitario relleno sanitario
SECRETARIA DE
Aprovechamiento Aprovechamiento OBRAS PUBLICAS
de los residuos 90% de los residuos 50% 60% 70% 80% 90% 13000
solidos sélidos
AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO
Estudio técnico y
adquisicion del lote
_ para Ia_ ) 1 Etudio técnico y o 0 o a 1 15000 10000
implementacion de compra del lote
la planta de SECRETARIA DE
tratamineto OBRAS PUBLICAS
Construccion de la Implementacion de
planta de aguas 1 P 0 0 0 0 1 40000 10000
. la planta
residuales
VIAS
Pavimentacion de Pavimentar las
las calles del casco| 1300 m2 S 700 m2 850 m2 1000 m2| 1150m2| 1300m2 60000
calles principales
urbano
Terminar la Terminar la
pavimentacion de pavimentacion de SECRETARIA DE
. 4 . 3 0 0 0 4 20000
la via San Juan- la via San Juan- OBRAS PUBLICAS
Contadero Contadero
Mantenimiento Mantenimiento de
periédico de las 3 . 3 2,25 2,50 2,75 3 16000 5000 10000
. la malla vial rural
vias rurales

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal El Contadero 2004-2007. Calculos y Organizacion ésta investigacion.
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7. APLICACION DE LOS AJUSTES EXIGIDOS POR PLANEACI ON
NACIONAL AL PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES

El Plan Operativo de Inversiones —POAI- es un instrumento de gestién que permite
ejecutar las acciones definidas en el Plan de Desarrollo para alcanzar los objetivos
y metas establecidas para cada vigencia anual. El estatuto organico de
presupuesto, Decreto 111 de 1996, establece la obligacién de elaborar el Plan
Operativo Anual de Inversiones, por parte del gobierno nacional y de las entidades
territoriales?’.

El POAI es el instrumento de programacion de la inversién anual®®, en el cual se
relacionan los proyectos de inversion clasificados por sectores y programas. Esta
programacion debe corresponder con las metas financieras sefialadas en el plan
financiero y con las prioridades definidas en el Plan de Desarrollo, para que sea
integrado al presupuesto anual como componente de gastos de inversion. De esta
forma el POAI se constituye en el principal vinculo entre el Plan de Desarrollo y el
Sistema Presupuestal.

El punto de partida para organizar la ejecucion del Plan de Desarrollo debe ser el
Plan Operativo Anual de Inversiones —POAI-, con el cual es posible determinar los
programas y/o proyectos de inversion en orden de prioridad para la ejecucion de
los mismos durante la vigencia fiscal, y obtener informacion sobre el avance de
cumplimiento del Plan de Desarrollo.

Por ejemplo, en el siguiente formato para el Plan Operativo Anual de Inversiones
se demuestra las aplicaciones de los ajustes que solicitd Planeacion
Departamental al Plan de Desarrollo Municipal de la siguiente manera:

Se identifica cuatro subniveles que se desagregan correspondientemente asi: el
sector salud, el programa de ampliar cobertura, el subprograma prestacion de
servicios a no afiliados y el proyecto asistir a personas no afiliadas; el valor de la
meta corresponde al proyecto y se menciona la cantidad esperada para el periodo
de gobierno o vigencia “956” personas no afiliadas a las que se les presto el
servicio, la inicial en el 2004 “909” y la que se quiere obtener al 2006 “934”,
también se define la apropiacion o el monto del rubro para ejecutar el proyecto; la
parte especial de la matriz est4 en la identificacion de las fuentes de financiacion
precisando la destinacion especifica de los recursos (ver cuadro 3), con el fin de
determinar el grado de libertad que posee la administracion para realizar la
inversion de los recursos a su conveniencia.

*’ DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION- Direccién d®esarrollo Territorial Sostenihle
Instrumentos para la ejecucion, seguimientos yuaeabn del plan de desarrollo municipal. Bogotd20
%8 | a vigencia fiscal se cuenta a partir de 1° deehasta el 31 de diciembre.
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Cuadro 3. Plan Operativo Anual de Inversiones

Plan de Inversién por Programas Sectoriales:

Identificacion de programas o subprogramas por

Indicadores

Fuentes de Financiacion del municipio o departamento precisando las de destinacion especificas tales como:

Recursos Propios (miles

Sistema General de Participaciones (miles de pesos)

ejecutar Apropiacion de pesos) Otros
(miles de P o
Esperadi [Pese) @ Si pg o8 P Part"t P oot o P g e
Meta cantidad Inicial speraco -on ” >in ” S5 > 5 TOPOSIO ) PIOPOSHO | jimenta- 5 | cofinanciacio
Sector Programa Subprograma Proyectos . X adic. de destinacion | destinacién 2T L general general % 7 n, etc
para la Vigencia 2004 o o o o =] . cion , etc.
2006 especifica | especifica o Q. g 2 libre forzosa
5 o o . o, . i escolar
Bl Bl inversion | inversion
Personas
Ampliar Régimen | - Vinculadas al 6.785 6779 | 6783 | 1.482.188 974.989 507.199
Subsidiado regimen
subsidiado
Prestacién de Asistir a personas
X servicios a no o afiﬁadas 956 909 934 94.703 94.703
Ampliar afiliados
cobertura
Realizar
Programa de prgizz;ncaiz:e
promocién y 16 2 12 45.000 45.000
revencion temprana y
P Proteccion
especial
salud Nifios mNenores de
un afo con 90% 20% 70% 1522 1522
esquema completo
de vacunacion
Nifios de un afio
vacunados con 90% 95% 75% 1522 1522
triple viral
Salvaguardar la Promover la
Salud Infantil Vacunacién
Nifios menores de
cinco afios
vacunados con 95% 95% 75% 1.522 1522
todos los
biolégicos
Monitoreos de
cobertura de 16 4 12 868 868
vacunacion

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal El Contadero 2004-2007. Calculos y Organizacion ésta investigacion.
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Busquedas de 16 4 12 107 107
polio
N Busquedas de 16 4 12 107 107
Disminuir la sarampeon
presencia de
enfermedades
inmuno-
prevenibles Talleres a madres
Salvaguardar la comunitarias,
Salud Infantil FAMI, usuarias 8 2 6 378 378
Familias en Acci6n
en IRAy EDA
L Escuelas que
Implementacién de| conforman la red
escuelas 12 1 9 264 264
de escuelas
saludables
saludables
Programa de
9 100% 20% 75% 326 326
Programas de control prenatal
control para la
Maternidad -
Salud Segura Seguimiento
Programa Madre e 100% 20% 75% 349 349
Hijo
Porgrama de
atencion integral al| 90% 10% 70% 874 874
adolescente
Procurar a una Fﬁseif)rar.lla Reducir los
anificacion
Salud Sexual y Familiar embarazaos en 20% 5% 35% 1.078 1078
Reproductiva adolescentes
Libre, Placentera] Adolescentes
y sin Riesgo i
Conferencias
il 6n d
utiizacton de 16 2 1 1.506 1506
metodos
anticonceptivos
Capacitacion en
prevencién de
cancer de cerviz a 8 2 6 107 107
Evitar casos de Madres
Cancer Comunitarias y
cerviuterino FAMI
Toma de citologia 4 1 3 107 107

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal EI Contadero 2004-2007. Célculos y Organizacién ésta investigacion.
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Poblacién
adolescente con

Procurar a una | Evitar contagio de| estrategias IEC y 80% 10% 70% 326 326
Salud Sexual y infecciones de movilizacion
Reproductiva transmitidas social
Libre, Placentera]  sexualmente
y sin Riesgo VIH/SIDA

Disminucién de

)0/ 0/ 0/
ITS en el Municipio] 30% 5% 2% 185 185

Toma de muestras
de agua, licor y
alimentos a 62 10 52 1.036 1036
laboratorio de
Bramatologia

Expendios,
Disminuir los distribuidores y

factores de riesgo| almacenamiento 100% 20% 90% 108 108
del consumo de medicamentos

visitados

Salud
Visitas a
establecimientos
de riesgo frente a 100% 20% 95% 108 108

expendios de

alimentos
Mantener una

Salud Ambiental

Caracterizacion de

la poblacién y 100% 10% 95% 205 205
factores de riesgo
o elaborada
Disminuir los
factores de riesgo
del ambiente -
Capacitaciones en
el manejo de 16 4 12 108 108
reciduos sélidos
hospitalarios
Implementacién
del plan de 90% 25% 75% 853 853
— zoonosis
Disminuir los R
X (desratizacion)
factores de riesgo
or Zoonosis
P Jornadas de
Vacunacién 4 1 3 281 281

antirrabica

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal EI Contadero 2004-2007. Célculos y Organizacion ésta investigacion.
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Escuelas
asesoradas en
Preevencion de la solucién de
. . . 5 1 4 703 703
violencia conflictos y
convivencia
pacifica
Promover la
Salud Mental - Estratégias de
Estratégias de roteccién y apoyo|
Prevenci6n al P X ¥ apoy!
consumo de social en salud
mental y reduccién 8 2 6 1.082 1082
alcohol, tabaco y
. de la demanda de
sustancias )
- . sustancias
psicoactivas - .
psicoactivas
Estratégias para
Promocién de la
lactancia materna 80% 15% 70% 267 267
en madres
gestantes
Promocion de la
lactancia materna
Talleres en
Salud -
Fortalecimiento de
grupos de apoyo 16 4 12 427 427
de la lactancia
Fomentar la materna
Seguridad
alimentarfa
Talleres y visitas
control
Fomento de una | preparacién de
alimentacion sana alimentos; a
y prevencion de la|] manipuladoras de 4 1 3 138 138
desnutricién-dieta instituciones
saludable educativas y
hogares de
bienestar
Proyectos de Difucién guias
complementacion X g, 4 1 1 107 107
R . alimentarias
alimentaria
Estrategias en
Prevencion de reduccién del
Promuigar enfermedades tabaquismo
Estilos de vida - q. . ! 60% 10% 50% 2.183 2183
crénicas no promocién de la
saludable L - .
transmisibles actividad fisica y
dieta saludable

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal El Contadero 2004-2007. Calculos y Organizacion ésta investigacion.
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For.talxleumlemt{ Cap.a(?nacmnes ’al 15 3 10 454 454
comité de veduria| comité de veduria
Fortglecgl: Capacitaciones al | Capacitaciones al
Participacion  f concejo Territorial| Concejo Territorial 12 2 9 317 317
Salud social sss sss
Reforzar red de
apoyo proyectos Asesorias 12 3 9 285 285
PAB
Gestion PAB Gestion PAB Gestion PAB 100% 20% 90% 3.662 3662
TOTAL|1.645.363
Ampliacion de .
infraepstrucctura Centros educativos
L. Y con, construccén, 10 2 7 48.173 30.173 18.000
dotacién de los L
X remodelacién
centros educativos|
Ampliar Implementacion Estudiantes
cobertura del bachillerato inscritos en el
. y 175 15 120 10000 10000
por ciclos en el bachillerato por
sector rural ciclos rural
Programa de Nusvas
9 A inscribciones para 956 466 866 10000 10000
alfabetizacién -
alfabezacion
Educacién Capacitacion y .
N apacitar al
actualizacién de Capaci 4 1 3 7000 7000
profesorado
docentes
Apoyo Asesorar a las
Calidad adm.inist.rativo y institgcﬁones. ?n la 4 1 3 5000 5000
educativa directivo a administracion y
instituciones direccion
Proyectos con )
instituciones Convenios con
- Universidades y/o 32 2 24 38000 8000 30.000
publicas y/o
. SENA
privadas
Continuar con el
Programa de rograma de Continuacion del
alimentacion | Programad 100% 20% 85% 37.495 37.495
alimentacion programa
escolar
escolar
TOTAL|155.668

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal El Contadero 2004-2007. Calculos y Organizacion ésta investigacion.
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Creacion y
funcionamiento de| Creacién de la

. . - 100% 10% 90% 000 5000
la biblioteca biblioteca publica ° ° ° S
publica municipal
Formacion Dictar talleres en
g formacion artistica 12 3 9 8.500 500 8000
artistica y cultural
y cultural
Cof.,
Creacion de la infraestructura
i0 . 100% 15% 85% 4000 4000
.For‘r]'lacmn Y |casa de la Cultura| fisica para la Casa ° ° °
difusién cultural de la Cultura
P(;;S:i(;i?ey Crear una cartilla
Cultura ; ) propia del 3 0 2 500 500
material educativo L
municipio
cultural

Apoyo a la Banda
municipal y ala | Apoyo en tutorias 320 30 190 10000 10000
escuela de musica

Apoyo a eventos

culturales, | Fiestas patronales, 32 8 24 36000 20000 10000 6000
artisticos y escolares.
sociales
Apoyo
actividades
culturales y
artisticas
Apoyo Grupos artisticos
conformacién |representativos del 2 0 1 2594 2594
grupos culturales municipio

TOTAL|66594

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal El Contadero 2004-2007. Calculos y Organizacion ésta investigacion.
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76

Dotacién de Dotar a los
|mplgmentos participantes de 2090 200 1366 2000 2000
deportivos a los los eventos
deportistas deportivos
Dotacién de
implementos Escuelas 68 17 55 1500 1500
deportivos a los deportivas
centros educativos|
Apoyo a la Apoyo a la
Formacion participacion en | participacién en
deportiva eventos: Juegos | eventos: Juegos
mun}lupales, mun.lcmales, 5 1 4 3000 3000
regionales, regionales,
zonales, zonales,
departamentales, | departamentales,
nacionales. nacionales.
Deporte y Fomento a la
recreacion practica deportiva,|  Vacaciones
recreativay —[recreativas, Juegos 16 2 12 6000 6000
utilizacién del municipales
tiempo libre en infantiles
nifios y jovenes
remessn el | et
poticep luminacién, 100% 80% 95% 20000 10000 10000
cabecera -
. decoracién
municipal
Eventos y
competencias Mantenimiento de Realizar
recreativos escenarios mantenimiento a 20 4 15 5000 5000
deportivos canchas.
Realizacion de
eventos y Realizar eventos
competencias en en atletismo, 24 4 18 8000 8000
diferentes voleivol, chasa
disciplinas
TOTAL|45500
.. 7 - - 7 7 . . - 7z
Fuente: Plan de Desarrollo Municipal El Contadero 2004-2007. Calculos y Organizacion ésta investigacion.



Programas de Programas de Construccion,
Vivienda m.e].oramlenlo de r.ne.ejoramlenlo de remodglamon y 4 3 15000 15000
vivienda urbana | vivienda urbana y | adecuacion de las
y rural rural viviendas
TOTAL|15000
Fortalecimiento Fortalecimiento
empresas empresas 14 10 8000 8000
productivas productivas
Apoyo a grupos
asociativos Asesoriay Asesoria y
actualizacion actualizacion
administrativay | administrativay 10 8 2000 2000
documental a documental a
empresas empresas
productivas productivas
Asesorias al
comité de veediria
” ciudadana en
Conformaci6n del Il::uanto al
Participacion y ité d
comite de {0 cempefio de la 12 8 500 500
Desarrollo veeduria
Comunitario ciudadana Adm. Cen‘tr‘al,
Fortalecer la Salud, Policiay
participacion Empresa de
ciudadana servicios Publicos
admﬁ:?;):ztivo Juntas de Accién
PR Comunal 10 8 1000 1000
capacitacion y asesoradas
asesoria a las JAC|
Fortalecimiento . .
del Cabildo Apoyo y asesoria | Apoyo y asesoria
o al Cabildo al Cabildo 16 12 2500 500 2000
Indigena de Indigena de Maria| Indigena de Maria
Aldea de Maria 9 9
TOTAL|14000

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal EI Contadero 2004-2007. Célculos y Organizacién ésta investigacion.
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Grupos
vulnerables

Fortalecimiento Como apoyo
del programa | aumetar el numero| 100 65 100 6000 2000 4000
Adulto mayor de remesas
Apoyo a la
tercera edad -
Fortalecimiento
actividades
prO(fluF:llVaS, Actividades por 12 1 8 1000 1000
Artisticas y fortalecer
culturales del
adulto mayor
Proyectos Asesorias en
4 . proyectos 12 0 8 4.000 1000 1200 1.800
productivos .
productivos
Creacion club
prejuvenil
P to d .
congiﬁ(i:eztoede Conferencias
sobre derechos 12 0 8 500 300 200
los derechos y
humanos
deberes
Proyectos Asesorias en
Y . proyectos 16 0 11 4.000 1000 1200 1.800
productivos .
productivos
Creacion club
Juvenil Proyecto de .
conocimiento de Conferencias
sobre derechos 12 0 8 1.000 300 200
los derechos y
humanos
deberes
Apoyo a
programas Subsidios
instituci les: t d
institucionales entregados por 80 10 60 5000 5000
subsidios Programas
nutricionales y institucionales
educativos
Apoyo Familia
Dotacién material Entraga de
didactico a material didactico 16 4 16 1500 1500
hogares a hogares
comunitarios comunitarios
Al f t .
o | s
Apoyo a la Mujer] . Conformacion de 8 0 6 3000 3000
integral de la
N la red de apoyo
mujer

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal EI Contadero 2004-2007. Célculos y Organizacion ésta investigacion.
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Apoyo a Conferencias Conferencias
programas sobre derechos | sobre derechos

12 1 10 00 00
derechos humanos a la humanos a la 5 S
humanos comunidad comunidad
L Atencion y Dotaci6n de
Atencion a ubicacion de remesas e
Grupos poblacién blaci6 . 10 4 8 13000 6000 7000
vulnerables desplazada poblacion insumos para su
desplazada ubicacion
" Atencién en salud
Atencion a Estrategias de educacion a
poblacién 9 y 3 0 2 5000 5000

atencion poblacién

discapacitada discapacitada

TOTAL|44500

Nuevas técnicas
en produccion 48 4 38 10000 10000
agropecuaria

Asistencia técnica
agropecuaria

Agropecuario besarrollo iversificacio
grop agropecuario Dlversﬁlgamon de ImpIemenFar 12 2 10 10000 10000
cultivos nuevos cultivos
Programas y Provectos
proyectos 4 X 48 3 40 30000 30000
. Productivos
productivos
TOTAL|50000
Apoyo a la Conformacién
juventud y Grupos Juveniles 4 0 3 10000 10000
asistencia social Rurales
» Generacion de
Generacion empleo
de Empl| X
¢ Empleo productivo

Cofinanciacion de Conformacién del
fondo de crédito y 1 0 1 10000 10000

¥ - fondo
microcrédito

TOTAL|20000

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal El Contadero 2004-2007. Calculos y Organizacion ésta investigacion.
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Recuperacion y
sostenibilidad de

Reforestacion de

microcuencas . 10 1 7 15000 15000
. ae microcuencas
hidrogréficas y
Manejo de paramos
Cuencas y
] cuencas y
microcuencas )
microcuencas
Proyectos | Proyecto de 2 1 2 15000 15000
pequeiia irrigacion| irrigacion
TOTAL|30000
- Programas de
Prevencion y - .
Riesqos atencion de prevencion y Actividades de
gosy ) atencion de Prevencion y 100 20 80 5000 5000
desastres riesgos y . )
riesgos y atencion
desastres
desastres
TOTAL|5000
Financiacion
funcionamiento de
Justicia Inspe(.:c!on de Apoyo financiero 100% 20% 80% 15000 15000
Policiay
Comisaria de
Organizacion Familia
administrativa
Empresa de Creacion de la Creacion de la
servicios empresa de empresa de 1 0 1 25000 15000 10000
publicos servicios publicos | servicios publicos
TOTAL|40000
Implementar
o Desarrollo Fortalecimiento sistema de
Capacitacion T IR L 12 1 10 41000 23000 17000 1000
institucional institucional capacitacion y
autoevaluacion
TOTAL|41000

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal El Contadero 2004-2007. Calculos y Organizacion ésta investigacion.
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Construccion, "
s Construccion,
Ampliar ampliacion y ampliacion y
mejoramiento de . X 18 4 14 110000 100000 10000
Cobertura mejoramiento de
acueductos
acueductos rurales|
rurales
Acueducto
Mantenimiento del
sistema de Mantener el
Calidad del f acueductoy de laf Gy o o 100% 10% 85% 35000 35000
servicio planta de filtracion
acueducto urabanol
lenta del
acueducto urbano
TOTAL|145000
Expancién o Expancién o
reposicion de las | reposicion de las
redes de redes de 490 58 380 90000 80000 10000
recoleccion, zona | recoleccién, zona
Alcantarillado Callda.d.del urbana urbana
servicio
Implementacién de| Construccion de
programas de N 300 20 220 27000 27000
R letrinas
letrinizacién rural
TOTAL|117000
Ampliacién de la | Ampliacién de la 3 1 2 15000 8000 7000
red urbana red urbana
Ampliar
Cobertura
o Ampliacién de la | Ampliacién de la 4 1 3 8000 8000
Electrificacion red rural red rural
Callda\vdvdel Mamemmlemp de Mamemmlemp de 4 1 3 10000 10000
servicio la red municipal la red municipal
TOTAL|33000
Dotar al
s Compra de una
municipio de un e Compra de la
Equipamiento | lugar adecuado edificacion para el edificacién donde
quipam 9 funcionemiento de| “" ) 1 0 1 11000 10000 1000
Municipal para funcionaba la Caja|
- la plaza de .
comercializar los| agraria
mercado
productos
TOTAL|11000

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal El Contadero 2004-2007. Calculos y Organizacion ésta investigacion.

81




Construceion de | Construccion del 100% 5% 85% 36000 26000 10000
relleno sanitario | relleno sanitario
Implementacion
Aseo del relleno
sanitario
Aprovechamiento | Aprovechamiento
de los residuos | de los residuos 100% 10% 90% 13000 13000
solidos solidos
TOTAL|49000
Estudio técnico y
adquisicion del
_loteparala | Etudio técnicoy 1 0 1 25000 15000 10000
implementacion de] compra del lote
Agua potable y| Implementacién la planta de
saneamiento | de la planta de tratamineto
bésico aguas residuales|
Construccién de laf Imolementacion del
planta de aguas P 1 0 1 50000 40000 10000
. la planta
residuales
TOTAL|75000
Pavimentacion de pavimentar las
las calles del L 2400 m2 300m2 | 1300 m2 60000 60000
calles principales
casco urbano
Mejorar la malla
vial del sector
urbano Terminar la Terminar la
Vias pavimentacion de | pavimentacion de 4 3 1 20000 20000
la via San Juan- | lavia San Juan-
Contadero Contadero
Mejorar la malla| Mantenimiento Mantenimiento de
vial del sector | periédico de las R 4 1 3 31000 16000 5000 10000
. la malla vial rural
rural vias rurales
TOTAL | 111000

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal El Contadero 2004-2007. Calculos y Organizacion ésta investigacion.
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8. APLICACION DE LOS AJUSTES EXIGIDOS POR PLANEACI ON
NACIONAL AL PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

El Plan Plurianual de Inversiones constituye el componente programatico del plan
de desarrollo, en el se recoge la seleccion de programas, subprogramas y
proyectos identificados y priorizados, con la identificacion precisa de su costo y de
los recursos que se les asignara durante cada uno de los dos afios restantes de la
vigencia (2006-2007) y las respectivas fuentes de financiacion.

El plan plurianual, en la medida que concreta los programas, subprogramas e
incluso proyectos a realizar durante la mitad de la vigencia a cumplir, identifica
costos y precisa recursos de financiacion, clasificados por fuente; es el
instrumento que relaciona los procesos de planeacion del municipio.

Para la aplicacion de los ajustes de acuerdo a las exigencias requeridas por
Planeacion Departamental para el Plan Plurianual de Inversiones, se indica su
elaboracion al plasmarlo en la matriz que se a disefiado para este plan, asi pues
se tuvo en cuenta los elementos que en capitulos anteriores ya se han realizado
como:

» Descripcion de los diferentes niveles del Plan

* Asignacion de metas de resultado y de producto por cada programa y
subprograma

» Sefialamiento de los indicadores tanto para las metas de resultado como
para las metas de producto, con su respectivo valor inicial y el valor
deseado al finalizar el periodo de gobierno.

» Determinacion de los ponderadores para cada nivel contemplados dentro
del Plan de Desarrollo.

» Asignacion de los recursos de inversion para la financiacion de cada uno de
los programas y subprogramas del Plan teniendo en cuenta la procedencia
de estos recursos (Fuentes de Financiacion).

Por ejemplo.

En la primera casilla horizontal encontramos la descripcién de la meta por sector y
subprograma asi en salud la prestacion de servicios a no afiliados, se determina el
indicador en niumero ya que se puede medir facilmente el avance de la meta pues
se da el valor inicial de 909 persona no afiliadas a las que se les presto el servicio
y la cantidad esperada la finalizar el periodo de gobierno que es de 956 personas
a las que se les prestara el servicio, se le asigna el ponderador de 5.75% de
importancia con respecto a los otros subprogramas y se define la fuente de
financiacion y su destinacion (ver cuadro 4).
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Con lo anterior se busca presentar en una forma muy general las actividades que
se llevaran a acabo en el cuarto nivel de desagregacion que posee el Plan de
Desarrollo del municipio de El Contadero, que corresponde a los subprogramas y
la especificacion de las fuentes de financiacion (ver cuadro 4).
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Cuadro 4. Plan Plurianual de Inversiones

ANO 2006

INDICADORES

FUENTES DE FINANCIACION

DESCRIPCION DE LAMETA
POR SECTOR Y
SUBPROGRAMAS

DESCRIPCION
INDICADOR

INDICADOR
INICIAL

META
CANTIDAD

yodavy3aanod

%

SGP

NOIJVONa3
AdNIVYS NI N
010VdIJILYVYd

INVERSION
FORZOSA

LIBRE
INVERSION

RECURSOS
PROPIOS

RECURSOS
DEL
CREDITO

APORTES
NACIONALES

SVITv93d

APORTES DEL
DEPARTA/TO

OTROS

TOTAL

SALUD

Ampliacion del
Régimen Subsidiado

No

6.779

6.785

90

974.989

507.199

1.482.188

Prestacion de servicios,
a no afiliados

No

909

956

94.703

94.703

Programa de
promocion y
prevencion

No

12

45.000

45.000

Aumentar cobertura de
nifios vacunados

%

20

90

5.434

5434

Brigadas de busqueda
y prevencion de
enfermedades inmuno-
prevenibles

No

16

0,046

592

592

Escuelas asesoradas
en la Implementacion
de escuelas
saludables

No

12

0,016

264

264

Programas de control
para la maternidad
segura

%

20

100

0,05

675

675

Estrategias de

informacion, educacion

en Planificacién
Familiar para
Adolescentes

%

15

80

3.458

3.458

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal EI Contadero 2004-2007. Célculos y Organizacién ésta Investigacion.
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Aumentar cobertura de
mujeres con citoloia
cervicovaginal

%

15

60

0,01

214

214

Estrategias para evitar
contagio de
infecciones
transmitidas

sexualmente VIH/SIDA

%

10

80

0,043

511

511

Porgramas para
disminuir los factores
de riesgo del consumo

%

10

80

0,08

1.252

1.252

Estrategias para
disminuir los factores
de riesgo del ambiente

%

10

80

0,026

313

313

Estrategias para
disminuir los factores
de riesgo por zoonosis

%

10

90

0,085

1.134

1.134

Instituciones
educativas con
estrategias IEC en
Preevencion de la
violencia

No

0,053

703

703

Estrategias de
Prevencion al
consumo de alcohol,
tabaco y sustancias
psicoactivas

No

0,076

1.082

1.082

Estrategias IEC en
Promocién de la
lactancia materna

%

15

80

0,042

694

694

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal EI Contadero 2004-2007. Célculos y Organizacién ésta investigacion.
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Talleres en
preparacion de
alimentos, Fomento de
una alimentacién sana
y prevencion de la
desnutricién-dieta
saludable

No

0,008

138

138

Proyectos de
complementacion
alimentaria

No

0,006

107

107

Estrategias en
Prevencion de
enfermedades
cronicas no
transmisibles

%

10

60

0,14

2.183

2.183

Capacitaciones para el
Fortalecimiento comité
de veduria

No

15

0,03

454

454

Capacitaciones al
Concejo Territorial
SSS

No

12

0,026

317

317

Asesorias para
Reforzar red de apoyo
proyectos PAB

No

12

0,013

285

285

Gestion PAB

%

20

100

0,22

3.662

3.662

TOTAL SALUD

100

1.138.164

507.199

1.645.363

EDUCACION

Centro educativos con
ampliacion y/o
remodelacén de
infraestructura

No

10

55,7

30.173

8000

10.000

48.173

Estudiantes inscritos
en el bachillerato por
ciclos en la zona rural

No

15

175

4,1

10.000

10000

Personas inscritas en
el Programa de
alfabetizacion

No

466

956

4,1

10.000

10000

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal EI Contadero 2004-2007. Célculos y Organizacién ésta investigacion.
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Capacitacion a

No 1 4 29 7.000 7000
docentes
Apoyo adm'n's.trat.'vo y No 1 4 2 5.000 5000
directivo a instituciones|
Proyectos con
instituciones publicas No 2 32 15,7 30.000 12000 42000
ylo privadas
Continuar con el
programa de % 20 100 15,5 37.495 37.495
alimentacion escolar
TOTAL EDUCACION 100 72173 37495 0 12000 0 0 0 8000 30000 159668
CULTURA
Creaciony
funp |9nam|ent’o Qe la % 10 100 75 5.000 5000
biblioteca publica
municipal
Taller,es_ en Formacion No 3 12 12,8 8.000 500 8500
artistica y cultural
Creacion de la Casa % 15 100 6 4.000 4000
de la Cultura
Produccién y difusion
de material educativo- No 1 3 0,7 500 500
cultural
Tutorias a la Banda
municipal y a la No 30 320 15 10.000 10000
Escuela de musica
Eventos culturales,
artisticos y sociales No 8 32 54 6.000 10.000 20000 36000
apoyados
nformacion gr
Conformacion grupos No 0 2 4 2.504 2594
culturales
TOTAL CULTURA 100 0 26594 20000 20000 0 0 0 0 0 66594

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal EI Contadero 2004-2007. Célculos y Organizacién ésta investigacion.
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DEPORTES

Deportistas a dotar con
implementos
deportivos

No

200

2090

44

2.000

2000

Dotacion de
implementos
deportivos a los
centros educativos

No

17

68

33

1.500

1500

Apoyo ala
participacion en
eventos: Juegos

municipales,
regionales, zonales,
departamentales,
nacionales.

No

6,6

3.000

3000

Programas para
fomento a la pratica
deportiva, recreativa y
utilizacion del tiempo
libre en nifios y
jovenes

No

16

13,2

6.000

6000

Terminacion del
polideportivo cabecera
municipal

%

80

100

44

10.000

10.000

20000

Mantenimiento de
escenarios deportivos

No

20

11

5.000

5000

Realizacion de eventos
y competencias en
diferentes disciplinas

No

24

17,5

8.000

8000

TOTAL DEPORTES

100

35500

10000

45500

VIVIENDA

Programas de
mejoramiento de
vivienda urbana y rural

No

100

15.000

15.000

TOTAL VIVIENDA

100

15.000

15.000

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal El Contadero 2004-2007. Calculos y Organizacion ésta investigacion.
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PARTICIPACION Y
DESARROLLO
COMUNITARIO

Empresas productivas
fortalecidas

No

14

57

8.000

8000

Asesorias y
actualizacion
administrativa y
documental a
empresas productivas

No

10

143

2000

2000

Asesorias para la
Conformacion del
comité de veeduria
ciudadana

No

12

35

500

500

Apoyo administrativo,
capacitacion y
asesoria a las JAC

No

10

72

1000

1000

Apoyo y asesoria al
Cabildo Indigena de
Aldea de Maria

No

16

18

500

2000

2500

TOTAL
PARTICIPACION Y
DESARROLLO
COMUNITARIO

100

12000

2000

14000

GRUPOS
VULNERABLES

Incrementar el numero
de beneficiarios de
adultos mayores

No

65

680

134

4000

2000

6000

Actividades
productivas, Artisticas
y culturales del adulto

mayor

No

12

2,3

1000

1000

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal EI Contadero 2004-2007. Célculos y Organizacién ésta investigacion.
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Asesorfas para la
Inclucién de nifios a
Proyectos productivos

No

12

1200

1000

1800

4000

Conferencias del
Proyecto de
conocimiento de los
derechos y deberes a
nifios

No

12

1,2

300

200

500

Asesorias para la
Inclucién de jévenes a
Proyectos productivos

No

16

1200

1000

1800

4000

Conferencias del
Proyecto de
conocimiento de los
derechos y deberes a
jovenes

No

12

12

300

200

500

Programas
institucionales:
subsidios nutricionales
y educativos

No

10

80

115

5000

5000

Dotacién material
didactico a hogares
comunitarios

No

16

35

1500

1500

Reuniones
conformacion Red de
Apoyo al desarrollo
integral de la mujer

No

6,8

3000

3000

Conferencias sobre
derechos humanos a
la comunidad

No

12

12

500

500

Atencion y ubicacién
de poblacién
desplazada

No

10

29,5

7000

6000

13000

Estrategias de
atencion a poblacion
discapacitada

No

114

5000

5000

TOTAL GRUPOS
VULNERABLES

100

0

0

30000

10000

0

0

0

0

4000

44000

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal El Contadero 2004-2007. Calculos y Organizacion ésta investigacion.
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AGROPECUARIO

Programas de
Asistencia técnica
agropecuaria

No

48

20

10000

10000

Diversificacion de
cultivos

No

12

20

10000

10000

Programas y proyectos|
productivos

No

48

60

30000

30000

TOTAL
AGROPECUARIO

100

50000

0 0 0 0 0 0 50000

GENERACION DE
EMPLEO

Conformacion de
grupos juveniles con
asistencia social

No

49

10000

10000

Cofinanciacion de
fondo de crédito y
microcrédito

No

51

10.000

1000 11000

TOTAL GENERACION
DE EMPLEO

20000

0 0 0 0 0 1000 21000

CUENCAS Y
MICROCUENCAS

Programas de
Recuperacion y
sostenibilidad de
microcuencas
hidrograficas y
paramos

No

10

61

15.000

10000 25000

Proyectos pequefia
irrigacion

No

39

15.000

1000 16000

TOTAL CUENCAS Y
MICROCUENCAS

100

30000

0 0 0 0 0 11000 41000

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal El Contadero 2004-2007
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RIESGOS Y
DESASTRES

Programas de
prevencion y atencion
de riesgos y desastres

No

20

100

100

5000

5000

TOTAL RIESGOS Y
DESASTRES

100

5000

5000

ORGANIZACION
ADMINISTRATIVA

Financiacion
funcionamiento de
Inspeccion de Policia

%

20

100

375

15.000

15000

Creacion de la
empresa de servicios
publicos

No

15000

10000

25000

TOTAL
ORGANIZACION
ADMINISTRATIVA

100

30000

10000

40000

CAPACITACION

Implementacién
sistema de asesoria,
capacitacion para el

fortalecimiento

institucional

No

12

100

17000

23000

1000

41000

TOTAL
CAPACITACION

100

17000

23000

1000

41000

ACUEDUCTO

Construccién,
ampliacion
mejoramiento y
potabilizacién de
acueductos rurales

No

18

76

100000

10000

110000

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal EI Contadero 2004-2007. Célculos y Organizacién ésta investigacion.
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Reconstruccién y
Mantenimiento del
sistema de acueducto
y de la planta de
filtracion lenta del
acueducto urbano

%

10

100

24

35000

35000

TOTAL ACUEDUCTO

100

0 135000

10000

145000

ALCANTARILLADO

Metros de Expancién o
reposicion de las redes|
de recoleccion, zona
urbana

No

58

490

7

80000

10000

90000

Construccioén de
letrinas en el sector
rural

No

20

300

23

27000

27000

TOTAL
ALCANTARILLADO

100

0 107000

10000

117000

ELECTRIFICACION

Ampliacion de la red
urbana

No

455

7000

8000

15000

Ampliacion de la red
rural

No

30,3

8000

8000

Mantenimiento de la
red municipal

No

24,2

10000

10000

TOTAL
ELECTRIFICACION

100

25000

8000

33000

EQUIPAMIENTO
MUNICIPAL

Compra y adecuacion

de una edificacion para|

el funcionemiento de la
plaza de mercado

No

100

10.000

1000

11000

TOTAL
EQUIPAMIENTO
MUNICIPAL

100

10000

1000

11000

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal EI Contadero 2004-2007
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ASEO

Construccion del
relleno sanitario

%

100

735

26000

10000

36000

Aprovechamiento de
los residuos sélidos

%

100

26,5

13000

13000

TOTAL ASEO

100

39000

10000

49000

AGUA POTABLEY
SANEAMIENTO
BASICO

Estudio técnico y
compra del lote para
la implementacion de

la planta de
tratamineto de aguas
residuales

25

15000

10000

25000

Construccion de la
planta de aguas
residuales

75

40000

10000

50000

TOTAL AGUA
POTABLEY
SANEAMIENTO
BASICO

100

55000

20000

75000

VIAS

m2 de la
pavimentacion de las
calles del casco
urbano

300

2400

49

60000

60000

Terminar la
pavimentacion de los
kilbmetros via San
Juan-Contadero

16,5

20000

20000

Mantenimiento
periédico de las vias

345

16000

5000

10000

31000

TOTAL VIAS

100

0

0

80000

16000

0

0

5000

10000

0

111000

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal EI Contadero 2004-2007. Célculos y Organizacién ésta investigacion.
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ANO 2007 INDICADORES FUENTES DE FINANCIACION (miles de pesos)
o
Q SGP
o
DESCRIPCION DE LA META B mZ 2 @
R DESCRIPCION |  INDICADOR META 3 923 RECURSOS | RECURSOS | APORTES o APORTESDEL | oo —
INDICADOR INICIAL CANTIDAD o Qv5 INVERSION LIBRE PROPIOS |DEL CREDITO| NACIONALES | &= DEPARTAITO
SUBPROGRAMAS o EF T FORZOSA | INVERSION z
8 853
<0
SALUD
. Ampllauon Adgl No 6.779 6.785 90 | 1.067.855 530.319 1.598.174
Régimen Subsidiado
.P.r estacion de No 909 956 575 | 106.837 106.837
servicios a no afiliados
Programa de
promocion y No 2 12 2,74 49.654 49.654
prevencion
Aumentar rtur
u S tar cobertura de % 20 90 0,33 5.896 5.896
nifios vacunados
Brigadas de busqueda
y prevencion de No 4 16 0046| 642 042
enfermedades inmuno-|
prevenibles
Escuelas asesoradas
en la Implementacion No 1 12 0016 286 286
de escuelas
saludables
Programas de control
para la maternidad % 20 100 0,05 732 732
segura
Estrategias de
informacion,
educacién en % 15 80 0,21 3752 3.752
Planificacion Familiar
para Adolescentes

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal El Contadero 2004-2007. Célculos y Organizacion ésta investigacion.
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Aumentar cobertura de|
mujeres con citolofa
cervicovaginal

%

15

60

232

232

Estrategias para evitar
contagio de
infecciones
transmitidas

sexualmente VIH/SIDA

%

10

80

0,043

554

554

Porgramas para
disminuir los factores
de riesgo del consumo

%

10

80

1358

1.358

Estrategias para
disminuir los factores
de riesgo del ambiente

%

10

80

0,026

350

350

Estrategias para
disminuir los factores
de riesgo por zoonosis

%

10

90

0,085

1230

1.230

Instituciones
educativas con
estrategias IEC en
Preevencion de la
violencia

No

0,053

763

763

Estrategias de
Prevencién al
consumo de alcohol,
tabaco y sustancias
psicoactivas

No

0,076

1174

1.174

Estrategias IEC en
Promocion de la
lactancia materna

%

15

80

0,042

753

753

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal El Contadero 2004-2007. Calculos y Organizacion ésta investigacion.
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Talleres en
preparacion de
alimentos, Fomento de
una alimentacion sana
y prevencion de la
desnutricion-dieta
saludable

No

0,008

150

150

Proyectos de
complementacion
alimentaria

No

0,006

198

198

Estrategias en
Prevencion de
enfermedades
crénicas no
transmisibles

%

10

60

0,14

2369

2.369

Capacitaciones para el
Fortalecimiento comité
de veduria

No

15

0,03

493

493

Capacitaciones al
Concejo Territorial
SSS

No

12

0,026

344

344

Asesorias para
Reforzar red de apoyo
proyectos PAB

No

12

0,013

309

309

Gestion PAB

%

20

100

0,22

3973

3.973

TOTAL SALUD

100

1.249.904

530.319

1.780.223

EDUCACION

Centro educativos con
ampliacion y/o
remodelacén de
infraestructura

No

10

55,7

33190

10000

10.000

53.190

Estudiantes inscritos
en el bachillerato por
ciclos en la zona rural

No

15

175

4,1

10.000

10000

Personas inscritas en
el Programa de
alfabetizacion

No

466

956

4,1

10.000

10000

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal El Contadero 2004-2007. Calculos y Organizacion ésta investigacion.
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Capacitacion a
docentes

No

29

8.000

8.000

Apoyo administrativo y
directivo a
instituciones

No

6.000

6.000

Proyectos con
instituciones publicas
ylo privadas

No

32

15,7

43.000

15000

58.000

Continuar con el
programa de
alimentacion escolar

%

20

100

15,5

40.682

40.682

TOTAL EDUCACION

100

90.190 40682

15000

10000

30.000

185.872

CULTURA

Creacion y
funcionamiento de la
biblioteca publica
municipal

%

10

100

7,5

5.000

5000

Talleres en Formacion
artistica y cultural

No

12

12,8

9.000

500

9500

Creacion de la Casa
de la Cultura

%

15

100

4.000

4000

Produccion y difusién
de material educativo-
cultural

No

0,7

500

500

Tutorias a la Banda
municipal y a la
Escuela de musica

No

30

320

15

15.000

15000

Eventos culturales,
artisticos y sociales
apoyados

No

32

54

8.000

10.000

23000

41000

Conformacién grupos
culturales

No

3.200

3200

TOTAL CULTURA

100

0

35200

20000

23000

0

0

0

0

0

78200

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal EI Contadero 2004-2007. Célculos y Organizacion ésta investigacion.
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DEPORTES

Deportistas a dotar
con implementos
deportivos

No

200

2090

44

2.000

2000

Dotacion de
implementos
deportivos a los
centros educativos

No

17

68

33

2.000

2000

Apoyo a la
participacion en
eventos: Juegos

municipales,
regionales, zonales,
departamentales,
nacionales.

No

6,6

5.000

5000

Programas para
fomento a la pratica
deportiva, recreativa y
utilizacion del tiempo
libre en nifios y
jovenes

No

16

13,2

8.000

8000

Terminacion del
polideportivo cabecera
municipal

%

80

100

44

15.000

10000

25000

Mantenimiento de
escenarios deportivos

No

20

11

6.000

6000

Realizacion de
eventos y
competencias en
diferentes disciplinas

No

24

17,5

10.000

10000

TOTAL DEPORTES

100

48000

10000

58000

VIVIENDA

Programas de
mejoramiento de
vivienda urbana y rural

No

100

20.000

20.000

TOTAL VIVIENDA

100

20.000

20.000

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal El Contadero 2004-2007. Calculos y Organizacion ésta investigacion.
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PARTICIPACION Y
DESARROLLO
COMUNITARIO

Empresas productivas
fortalecidas

No

14

57

9.500

9500

Asesorias y
actualizacion
administrativa y
documental a
empresas productivas

No

10

14,3

3000

3000

Asesorias para la
Conformacion del
comité de veeduria
ciudadana

No

12

35

800

800

Apoyo administrativo,
capacitacion y
asesoria a las JAC

No

10

72

1000

1000

Apoyo y asesoria al
Cabildo Indigena de
Aldea de Maria

No

16

18

800

2000

2800

TOTAL
PARTICIPACION Y
DESARROLLO
COMUNITARIO

100

15100

2000

17100

GRUPOS
VULNERABLES

Incrementar el numero
de beneficiarios de
adultos mayores

No

65

680

134

5000

3000

8000

Actividades
productivas, Artisticas
y culturales del adulto

mayor

No

12

23

1000

1000

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal El Contadero 2004-2007. Célculos y Organizacién ésta investigacion.
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Asesorias para la
Inclucion de nifios a
Proyectos productivos

No

12

1500

1000

1800

4300

Conferencias del
Proyecto de
conocimiento de los
derechos y deberes a
nifios

No

12

1.2

500

200

700

Asesorias para la
Inclucién de jovenes a
Proyectos productivos

No

16

1500

1000

1800

4300

Conferencias del
Proyecto de
conocimiento de los
derechos y deberes a
jovenes

No

12

12

500

200

700

Programas
institucionales:
subsidios nutricionales
y educativos

No

10

80

11,5

6000

6000

Dotacion material
didactico a hogares
comunitarios

No

16

35

2000

2000

Reuniones
conformacion Red de
Apoyo al desarrollo
integral de la mujer

No

6,8

4000

4000

Conferencias sobre
derechos humanos a
la comunidad

No

12

12

500

500

Atencién y ubicacion
de poblacion
desplazada

No

10

29,5

7000

6000

13000

Estrategias de
atencion a poblacion
discapacitada

No

11,4

6000

6000

TOTAL GRUPOS
VULNERABLES

100

0

0

35500

11000

0

0

0

0

4000

50500

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal El Contadero 2004-2007. Calculos y Organizacion ésta investigacion.
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AGROPECUARIO

Programas de
Asistencia técnica
agropecuaria

No

48

20

10000

10000

Diversificacion de
cultivos

No

12

20

10000

10000

Programas y proyectos|
productivos

No

48

60

35000

35000

TOTAL
AGROPECUARIO

100

55000

55000

GENERACION DE
EMPLEO

Conformacion de
grupos juveniles con
asistencia social

No

49

10000

10000

Cofinanciacién de
fondo de crédito y
microcrédito

No

51

10.000

1000

11000

TOTAL GENERACION
DE EMPLEO

100

20000

1000

21000

CUENCAS Y
MICROCUENCAS

Programas de
Recuperacién y
sostenibilidad de
microcuencas
hidrogréficas y
paramos

No

10

61

16.000

10000

26000

Proyectos pequefa
irrigacion

No

39

15.000

1000

16000

TOTAL CUENCAS Y
MICROCUENCAS

100

0

0

31000

0

0

0

0

0

11000

42000

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal El Contadero 2004-2007. Calculos y Organizacion ésta investigacion.

103




RIESGOS Y
DESASTRES
5000

Programas de
prevencion y atencion No 20 100 100 5000
de riesgos y desastres

0 5000 0 0 0

0 0 5000

TOTAL RIESGOS Y
DESASTRES
ORGANIZACION
ADMINISTRATIVA
20000

Financiacion
funcionamiento de % 20 100 375 20.000

Inspeccion de Policia
10000 30000

Creacion de la

empresa de servicios No 0 1 62,5 20000
publicos

0 40000 0 0 0

0 10000 50000

TOTAL
ORGANIZACION 100
ADMINISTRATIVA

CAPACITACION
1000 46000

Implementacion
sistema de asesoria,
capacitacion para el 12 100 20000 25000
fortalecimiento
institucional
20000 25000 0 0 0 0

1000 46000

TOTAL a0 Q

CAPACITACION
ACUEDUCTO
Construccion,
ampliacion
mejoramiento y 18 76 120000
potabilizacién de

acueductos rurales
Fuente: Plan de Desarrollo Municipal El Contadero 2004-2007. Célculos y Organizacién ésta investigacion.

10000 130000
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Reconstruccién y
Mantenimiento del
sistema de acueducto
y de la planta de
filtracion lenta del
acueducto urbano

%

10

100

24

12000

12000

TOTAL ACUEDUCTO

100

132000

10000

142000

ALCANTARILLADO

Metros de Expancion o
reposicion de las redes|
de recoleccién, zona
urbana

No

58

490

7

105000

10000

115000

Construccion de
letrinas en el sector
rural

No

20

300

23

27000

27000

TOTAL
ALCANTARILLADO

100

132000

10000

142000

ELECTRIFICACION

Ampliacion de la red
urbana

No

45,5

7000

9000

16000

Ampliacién de la red
rural

No

30,3

8000

8000

Mantenimiento de la
red municipal

No

24,2

20000

20000

TOTAL
ELECTRIFICACION

100

35000

9000

44000

EQUIPAMIENTO
MUNICIPAL

Compra y adecuacion
de una edificacion
para el funcionemiento
de la plaza de
mercado

No

100

20.000

1000

21000

TOTAL
EQUIPAMIENTO
MUNICIPAL

100

20000

1000

21000

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal El Contadero 2004-2007.
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ASEO

Construccion del
relleno sanitario

%

100

735

29000

29000

10000

68000

Aprovechamiento de
los residuos sélidos

%

10

100

26,5

15000

15000

30000

TOTAL ASEO

100

44000

44000

10000

98000

AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO
BASICO

Estudio técnico y
compra del lote para la|
implementacién de la
planta de tratamineto
de aguas residuales

No

25

15000

15000

1000

31000

Construccion de la
planta de aguas
residuales

No

75

50000

50000

10000

110000

TOTAL AGUA
POTABLE Y
SANEAMIENTO
BASICO

100

65000

65000

11000

141000

VIAS

m2 de la
pavimentacion de las
calles del casco
urbano

No

300

2400

49

70000

70000

Terminar la
pavimentacion de los
kilometros via San
Juan-Contadero

No

16,5

20000

20000

Mantenimiento
periédico de las vias

No

345

20000

6000

10000

36000

TOTAL VIAS

100

0

0

90000

20000

0

0

6000

10000

0

126000

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal El Contadero 2004-2007. Calculos y Organizacion ésta investigacion.
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9. CONCLUSIONES

Mediante el diagnostico se detecta la carencia de la no implementaciéon de
los elementos como las metas, los indicadores, los ponderadores y los
programas de atenciébn a la poblacién discapacitada; lo cual genera
informacién adecuada y veraz, conforme a la realidad de los programas y
proyectos a ejecutar por la administracion y su eficiencia.

Se concluye también que los diversos programas de capacitacion de los
diferentes funcionarios del municipio de El Contadero no han sido eficientes
y por ello desconocen las exigencias técnicas que se necesitan para la
elaboracion del Plan de Desarrollo en cuanto a las exigencias de
Planeacion Departamental.

Con seguridad, la utilizacién de estos elementos logra una mejor inversion
oportuna e idénea y optimiza los recursos publicos municipales, que
pueden influir sustancialmente en el desarrollo del pueblo y en el
mejoramiento de las condiciones de vida de las personas.

Con esta implementacion de los elementos de seguimiento y evaluacion del
plan de desarrollo se puede facilitar la eficiencia fiscal y administrativa, y
establecer un saneamiento de las mismas, en el cual se instaure la
situacion real en cuanto a los bienes, derechos y obligaciones de la
administracion.

De igual manera, al hacer un seguimiento a los planes de desarrollo
podemos concluir en que estado de derecho nos encontramos, si se da
prioridad a lo social, si se piensa en el beneficio de la poblacién mas pobre
y vulnerable como relativos a la nifiez, tercera edad, madres cabeza de
familia, desplazados y discapacitados. En el caso de el municipio de El
Contadero lo referente a poblacion vulnerable posibilita una intervencion
para mejorar sus condiciones.

En un municipio de sexta categoria como lo es El Contadero y la mayoria
de los municipios de Narifio, se le ha dificultado dar cumplimiento a las
metas y asi satisfacer las necesidades de la comunidad, con las reformas
como la establecida en el Sistema General de Particiones donde se
redujeron las transferencias a las entidades territoriales, y se pretende
presentar reformas que continlen reduciéndolas para atender los
compromisos con los organismos unilaterales como el Fondo Monetario
Internacional, dandole como Unica opcion optimizar los recursos y buscar la
generacion de recursos propios como entidad territorial autbnoma, lo cual
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extremadamente dificil por las condiciones que atraviesa y en general todos
los municipios.

7. El municipio de El Contadero tiene una dependencia econdémica muy
marcada, pues los recursos con que cuenta para ejecutar los programas
provienen en su mayoria de la nacién, en especial por el Sistema General
de Particiones el cual ha predeterminado el monto y su especificidad en la
inversion.

8. Con respecto al Plan Indicativo se pretende mostrar en una forma general
pero a la vez ordenada y concreta, como va a llevar acabo la administracion
municipal la ejecucion de los proyectos, subprogramas y programas para
alcanzar sus objetivos.

9. Haciendo referencia al Plan de Accidn se busca la eficiencia y aumentar la
frecuencia del ciclo de seguimiento, auto evaluacion y correccion, y crear un
ambiente de compromiso y responsabilidad en cada uno de los
involucrados en la ejecucién de las metas.

10.El Plan Operativo Anual de Inversiones se realiza con el fin de determinar el
grado de libertad que posee la administracién para realizar la inversion de
los recursos a su conveniencia.

11.Se busca presentar en el Plan Plurianual de Inversiones en una forma muy
general las actividades que se llevaran a acabo en el cuarto nivel de
desagregacion que posee el Plan de Desarrollo del municipio de El
Contadero, que corresponde a los subprogramas y la especificacion de las
fuentes de financiacion
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10. RECOMENDACIONES

1. Dada la importancia de los planes de desarrollo para el progreso econémico
y social de los municipios, es necesario que los mandatarios locales
cuenten con una mayor apropiacion de los instrumentos y métodos para su
elaboracion, con el fin de que se conviertan realmente en una herramienta
atil que le permita a la administracién responder a las necesidades de sus
habitantes.

2. Se requiere que, quienes vayan a desempefiar cargos dentro de la
administracién publica, deben estar informados de las actividades que van
a desempefiar con antelacion y estar al tanto de las modificaciones que se
presentaran a sus funciones, asi pueden ejercer de la mejor manera sus
labores, contribuyendo a la elaboracion y culminacion de los objetivos de la
administracion.

3. Se plantea que debe existir un mayor interés de la comunidad por estar
informada y participar en las actividades de veeduria ciudadana, de cuales
son las propuestas que plantea la administracion para solventar las
necesidades del municipio, como se llevan a cabo, cuales son los
resultados, para poder ser participes activos de un proceso continuo con la
administracién local, pues los directos beneficiarios o perjudicados son
todos y cada uno de los pobladores de los municipios.

4. Que los funcionarios en especial los jefes de los departamentos de la
administracién, por iniciativa busquen capacitacion en los diferentes
campos de aplicabilidad de sus funciones, para que la retroalimenten en
beneficio de las metas que busca la administraciébn y en general la
comunidad.

5. Utilizar la implementacion de los instrumentos de planeacion y consignados
en las matrices, para efectuar la auto evaluacion y realizar los correctivos
gue sean necesarios y si son necesarios para la culminacion de las metas.

6. Para lograr los propoésitos de los ajustes al proceso de planificacion, un
aspecto béasico es contar con un eficiente y articulado equipo de trabajo,
con la capacidad de desempefiar en forma coordinada y asumir cada cual
las responsabilidades de su cargo.

7. Que los instrumentos que hacen parte del Plan de Desarrollo se conviertan

en un indicativo de una Politica Municipal de transparencia y coherencia
para lograr institucionalidad y desarrollo.
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Anexo A. Componente Estratégico (PLAN DE DESARROLL

EDUCACION

O DE EL CONTADERO)

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS

Incrementar la cobertura
en todos los niveles de la
educacion basica.

Adquisicién de bus escolar.

Implementacion de la basica secundaria en
el Centro Educativo las Delicias.

Ampliaciéon de planta fisica, dotacion y
gestion de personal docente para el C.E.
las Delicias.

Implementacion del bachillerato por ciclos
para jovenes y adultos en el sector rural.
Ampliacién y mejoramiento de plantas
fisicas de centros educativos del Municipio.
Continuacion del programa de
alfabetizacion — Narifio Territorio Libre de
Analfabetismo.

Gestion para la compra o donacién de
un bus escolar para el C.E. San Carlos.
Completar la basica secundaria en el
afo 2004.

Ampliar la media vocacional en el afio
2007, en la modalidad de técnico
agropecuario.

Incrementar la cobertura en la basica
en un 10%.

Disminucion de la tasa de
analfabetismo en un 10%

Mejoramiento de la infraestructura
educativa en el 50% de los centros
educativos.
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Mejorar la calidad de la
educacion en el Municipio.

Cambio a modalidad agroindustrial, Colegio
San Carlos

Actualizacion  permanente
Educativo Municipal.
Capacitacion y actualizacion permanente a
los docentes.

Actualizacién y dotacion sala de informatica
C.E. San Carlos.

Gestion de proyectos para la dotacién de
bibliotecas escolares.

Dotacion de material  didactico a
Instituciones educativas del Municipio.
Implementacion de mecanismos para elevar
los puntajes en las pruebas ICFES vy
SABER.

Implementacion ~ de
seguimiento y evaluacion.

del Plan

procesos  de

Ejecucién del Plan Educativo
Municipal en un 70%.

Capacitacion al 100% de los docentes.
Sala de informatica funcionando en el
C.E. San Carlos.

Dotaciéon de bibliotecas escolares en
el 10% de instituciones.

El 40% de las instituciones educativas
cuentan con material  didactico
actualizado.

Se elevan los puntajes en las pruebas
ICFES Y SABER.

Seguimiento y evaluacion trimestral a

procesos educativos.

COMPONENTE ESTRATEGICO
SALUD

OBJETIVOS

|

ESTRATEGIAS

METAS
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Disminuir la incidencia de
patologias descritas en el
perfil epidemioldgico de la
poblacion.

Desarrollo de programas de promocion y
prevencion.

Actualizacion permanente del diagndstico
epidemioldgico.

Implementacion  de la  estrategia
informacion comunicacion a través de
medios de comunicacion.

Implementacion de programas: Prevencion
de Enfermedades Inmunoprevenibles en la
Infancia, Salud sexual y reproductiva, salud
mental y prevencion de sustancias
psicoactivas, estilos de vida saludable,
alimentacion y nutricion y otros.

Vigilancia en salud publica en coordinacion
con el IDSN.

= Disminucion de la tasa de morbilidad.

= Ejecucion del PAB en un 100%

= Mayor comunicacion entre la Direccion
Local de Salud y la comunidad.

= Cobertura de vacunacion al 100%

Garantizar el acceso de la

poblacion pobre y
vulnerable al Plan
Obligatorio  de  Salud

Subsidiado.

Cofinanciacion con el FOSYGA para
ampliacion de cobertura del régimen
subsidiado.

= 100% de cobertura del

subsidiado.

régimen

Garantizar la oportunidad,
calidad y cobertura del
servicio de salud en el
municipio.

Construccion y dotacidon de puestos de
salud.

Vigilancia y control de las instituciones
prestadoras del servicio de salud.

Vigilancia e interventoria de las A.R.S. en
cumplimiento al Plan de beneficios.

= Construidos puestos de salud en
Ospina Perez, La Josefina y Santo
Domingo.

= Informe e indicadores semestrales
acerca de la prestacion del servicio de
salud.

= Informe anual de interventoria a las
AR.S.
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Fortalecer la Direccion Estructurar la DLS de acuerdo a la ley 715: DLS operando con eficiencia y
Local de Salud del area de aseguramiento, PAB, vigilancia y efectividad.
Municipio. salud publica, saneamiento basico vy 100 % del personal de la DLS
atencion al usuario. capacitado.
Elaboracion y aplicaciéon del manuales de Funcionamiento de las 5 areas de
funciones, procesos y procedimientos. apoyo — Ley 715.
Capacitacion del personal de la DLS. Actualizacion y  evaluacion  de
Dotacidn de equipos y mobiliario a la DLS. indicadores de gestion en salud.
Construccion y actualizacion permanente
de indicadores de gestion.
COMPONENTE ESTRATEGICO
DEPORTE Y RECREACION
OBJETIVOS ESTRATEGIAS METAS
Fomentar la  practica Implementacion de la escuela de deportes Escuela deportiva funcionando con
deportiva en el Municipio. en diferentes modalidades. grupos  de  baloncesto,  futbol,

Elaboracién y ejecucion del programa de
formacion deportiva.

Realizacion de eventos y competencias en
diferentes disciplinas deportivas.

Apoyo a la participacion de seleccién en
eventos departamentales y nacionales.
Realizacion de campeonatos
interveredales, intercolegiados, zonales e
interescolares.

Fomentar la practica deportiva y recreativa
en ninos y jévenes del Municipio.

microfutbol, futbol, voleibol y chaza.
Ejecucion de los programas de
formacion deportiva en un 70%.
Anualmente se realizan: 2
campeonatos de futbol, 1 de
baloncesto, 1 de microfutbol, 1 de
chazay 1 de voleibol.

Al menos el 10% de nifios y jovenes
practican algun deporte.
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Mejorar la infraestructura
deportiva.

Terminacion  del
cabecera municipal.
Cerramiento del estadio municipal.
Mantenimiento 'y  mejoramiento  de
escenarios deportivos del sector rural.
Gestion de recursos ante entidades del
orden departamental y nacional, para
cofinanciacion de proyectos.

polideportivo de la

Polideportivo terminado en un 100%.
Cerramiento del estadio municipal en
un 100%.

50% de escenarios deportivos del
sector rural mejorados.

Organizar y planificar la

Elaboracion y ejecucién del Plan Deportivo

Plan deportivo ejecutado en un 60%.

practica deportiva. Municipal en concertacion con la Conformado y operando el comité
comunidad. municipal de deportes.
Conformacion del Comité Municipal de
Deportes.
Impulsar practicas Programacion y realizacién de vacaciones 1 jornada recreativa anual para nifios y
recreativas  en  nifos, escolares recreativas: danza, juegos, jovenes
jovenes y adulto mayor. ludica, caminatas, convivencias vy 1 jornada recreativa anual para adultos
CONCUrsoS. mayores

Realizacion de programa recreativo con
adultos mayores.

COMPONENTE ESTRATEGICO
CULTURA

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS
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Promocionar y fomentar
actividades artisticas 'y
culturales.

Puesta en marcha de programa de fomento
a la lectura.

Funcionamiento de la biblioteca publica.
Impulso del programa de formacién
artesanal.

Fortalecimiento del programa de formacién
musical.

Capacitacion a grupos de danzas.
Capacitacion a gestores culturales.
Programa de capacitacién en artes y
oficios, dirigidos principalmente a mujeres.
Realizacion del encuentro cultural de la
tercera de edad.

Apoyo ala banda municipal.

Gestion para la implementacion de la
emisora local.

Al menos un 10% entre nifios y jovenes
participan activamente en el programa
de fomento a la lectura.

Al menos el 40% de los artesanos se
benefician del programa de formacion.
Conformado un grupo musical de nifios
y jOovenes.

Anualmente se capacita un grupo de
mujeres en artes y oficios.

Anualmente se realiza un encuentro
cultural con la poblacion de la tercera
edad.

Implementar procesos de
organizacion y
planificacion en el sector
cultural

Conformacion del Consejo Municipal de
Cultura.

Formulacién y ejecucion del Plan Municipal
de Cultura en concertacion con la
comunidad.

Conformado y en funcionamiento el
Consejo Municipal de cultura.
Ejecucion del plan cultural en un 50%.

Mejorar la infraestructura
para las practicas
artisticas y culturales.

Gestion de infraestructura fisica para la
casa de la cultura del casco urbano.

Casa de la cultura en funcionamiento.
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Recuperar la  memoria
histérica y cultural del
Municipio de el Contadero.

Investigacion de campo en la comunidad
Aldea de Maria.

Produccion y edicion de materiales escritos
y audiovisuales.

Difusion de memorias a instituciones
educativas y comunidad en general.

Sistematizado y editado documento de
memorias culturales del municipio.

COMPONENTE ESTRATEGICO
VIVIENDA

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS

Ampliar la cobertura y
mejorar las condiciones de
vivienda de las familias.

Gestion de recursos ante entidades del
nivel nacional para la financiacion de
programas de vivienda urbana.

Gestion de recursos para el mejoramiento
de las viviendas del sector rural.
Implementacion de nomenclatura en el
casco urbano, en cofinanciacion con los
propietarios de las viviendas.

Apoyo a 3 asociaciones de vivienda del
casco urbano.

Mejoramiento de las condiciones
sanitarias del 10% de las viviendas
rurales.

Instalacion de nomenclatura en le
100% de las viviendas del casco
urbano.

VIAS

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS
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Mejorar la malla vial del
casco urbano.

Gestion de recursos para adoquinamiento
0 pavimentacion de calles del casco
urbano.

Mantenimiento de calles del casco urbano:
recebamiento, mejoramiento de cunetas y
alcantarillas.

Gestion de recursos ante el departamento
y la nacién para terminar la pavimentacion
de la via San Juan - Contadero.

Pavimentacion del 20% de las calles
del casco urbano.
Recebamiento del 50% de las calles
del casco urbano.

Mejorar y mantener la
malla vial del sector rural.

Convenio con municipios vecinos para
préstamo de maquinaria.

Mantenimiento periddico de vias: Limpieza
de cunetas y desagues.

Programacion de mingas comunitarias para
arreglo de vias.

Mantenimiento periddico de la maquinaria.

Via. San Juan - Contadero
pavimentada en un 100%
Recebamiento del 70% de las vias
rurales.

Mantenimiento del 50% de las vias
rurales.

COMPONENTE ESTRATEGICO

SERVICIOS PUBLICOS - ACUEDUCTO

OBJETIVOS

|

ESTRATEGIAS

METAS
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Ampliar la cobertura del
servicio de acueducto.

Construccion de nuevos sistemas de
acueductos del sector rural, previo estudio
técnico.

Mejoramiento y reconstruccion de sistemas
de acueductos rurales: cambio de redes,
reconstruccion de tanques de
abastecimiento.

Optimizacion del sistema de acueducto del
casco urbano - canalizacion de arroyos
para garantizar servicio permanente.
Colocacion de micromedidores

Construccion de acueductos en la
vereda Loma de Yaez y sector Las
Cuevas.

60% de acueductos rurales mejorados.

Mejorar la calidad del agua
para el consumo humano.

Optimizacién y mantenimiento de la planta
de filtracion lenta del acueducto del casco
urbano.

Construccion de casetas del cloracién en
los acueducto del sector rural.

Planta de tratamiento mejorada en un
80%

Construidas casetas de cloracion en el
70% de acueductos rurales.

Organizar la prestacion de
los  servicios  publicos
domiciliarios.

Montaje y puesta en marcha de la empresa
de Servicios Publicos Domiciliarios del

Municipio.
Campafas de sensibilizacion a la
comunidad para la instalacion de
medidores.

Realizacién de talleres sobre cultura del
agua.

Funcionando la empresa de servicios
publicos domiciliarios del Municipio.
Instalacion de medidores en el casco
urbano en concertacion con los
usuarios.

COMPONENTE ESTRATEGICO

SERVICIOS PUBLICOS - ALCANTARILLADO
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS

Ampliar la cobertura y
mejorar la calidad del
servicio de alcantarillado.

Cambio de redes en algunas calles del
casco urbano.

Construccion de alcantarillados en el sector
rural — previo estudio técnico.
Implementacion ~ de  programa
letrinizacion rural.

de

Redes de alcantarillado del casco
urbano mejoradas en un 50%

Ampliada la cobertura de alcantarillado
en el sector rural en un 20%

40 % de viviendas del sector rural
beneficiadas con el programa del
letrinizacion.

SERVICIOS PUBLICOS - ELECTRIFICACION

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS

Ampliar la cobertura y

Gestion de recursos para dotar del servicio

Ampliacion del servicio de energia al
70% de las viviendas del sector rural,

mejorar la calidad del a viviendas rurales.
servicio  de  energia|®= Gestion ante CEDENAR para cambio de que actualmente carecen de este
eléctrica. postes y mantenimiento de servicio.
transformadores. Mejoramiento del 20 % de postes y
= Concertacion de acciones con la transformadores.
comunidad para ejecucion de proyectos de
suministro de energia eléctrica.
COMPONENTE ESTRATEGICO
SERVICIOS PUBLICOS - ASEO
| OBJETIVOS | ESTRATEGIAS METAS

123




Mejorar el sistema de|= Adquisicién de lote. = En funcionamiento la planta de

disposicion final y|= Estudio técnico y construccion de planta de tratamiento de residuos solidos del

tratamiento de residuos tratamiento e industrializacion de residuos Municipio.

solidos del Municipio. s6lidos. = Cobertura del 75 % de la poblacion del

= Convenios con alcaldia de lles para casco urbano con campanas de
financiacion y aprovechamiento de la reciclaje.
planta.

= Aporte de bienes, servicios, maquinaria y
mano de obra de la comunidad para
disminuir costos.

= Campafas de sensibilizacion a Ila
comunidad para separacion de residuos
solidos en la fuente.

= Apoyo a programas de reciclaje impulsados
por las instituciones educativas.

EQUIPAMIENTO MUNICIPAL

OBJETIVOS ESTRATEGIAS METAS

Dotar al Municipio de un|= Compra de edificacion del Banco Agrario|= EI Municipio cuenta con una plaza de
lugar adecuado para la para funcionamiento de la plaza de mercado.

comercializacion de mercado.
productos agropecuarios.

COMPONENTE ESTRATEGICO
SECTOR ECONOMICO

OBJETIVOS | ESTRATEGIAS | METAS
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Implementar procesos de
organizacion y planeacion
del sector.

Ejecucion del Plan Agropecuario en
concertacion con la comunidad.
Elaboracion y ejecucion de planes de
accion anuales.

Elaboracion y ejecucion del plan de
capacitacion  en  concertacion  con
productores.

Capacitacion a personal de la UMATA.
Seguimiento y evaluacion a la ejecucion del
Plan Agropecuario.

Dotacién de equipos audiovisuales vy
medios de transporte para la UMATA.
Actualizacion permanente del diagndstico
Agropecuario.

Coordinacion de acciones
interinstitucionales con el nivel
departamental y nacional.

Plan Agropecuario ejecutado en un
70%

Planes de accion ejecutados en un
80%

Plan de capacitacion a productores
ejecutado en un 80%

100% del personal de la UMATA
capacitado.

Informes semestrales de seguimiento y
evaluacion del Plan Agropecuario.

La UMATA cuenta al menos con una
moto, cdmara de video y megafono.
Diagndstico actualizado anualmente.

Desarrollar acciones de
formacién empresarial.

Dinamizacion de grupos asociativos
mediante asesoria, capacitacién y gestién
de proyectos productivos.

Capacitacion a grupos asociativos en
produccion, comercializacion y
administracion.

Identificacion de sectores productivos para
organizar y dirigir acciones de formacion.
Gestion de convenios interinstitucionales
para capacitacion y asesoria.

Formacion agroempresarial a estudiantes
de secundaria — acuerdo UMATA -
Instituciones educativas.

Capacitacion al 80% de grupos
asociativos.
Fortalecidos el 60% de grupos
asociativos.

Dinamizados los sectores: ganadero,
produccion de papa, cereales,
hortalizas y artesanias.
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Transferir tecnologia
adecuada a las
condiciones y necesidades
de la poblacidn.

Implementacion de banco de datos sobre
tipos de suelos — convenio Universidad de
Narifio, Facultad de Agronomia.
Establecimiento y fortalecimiento de
granjas integrales.

Capacitacion y asesoria a pequefios y
medianos productores.

Realizacion a giras educativas a fincas
demostrativas.

Ejecucion del programa de sanidad animal
y reproductivo a pequenas y grandes
especies.

Gestion de recursos para montaje de
banco de maquinarias.

Continuidad del proyecto Guaitara: manejo
adecuado del suelo y alternativas para la
generacion de ingresos.

Se cuenta con informacién actualizada

sobre tipos de suelos, para
potencializar su uso y
aprovechamiento.

Implementacion  de 4  granjas
demostrativas.

Fortalecimiento  de 1 granja
demostrativa.

80% de productores capacitados.

1 gira anual a fincas demostrativas.
80% cobertura de programas de
vacunacion y desparasitacion.
Mejorada la calidad genética de los
animales en un 10%

Se incrementa la conservacion de
suelos.

Generar ingresos a través
de la implementacién de
proyectos productivos

Gestion de recursos de crédito ante el IFl y
otras entidades para el fomento a la
microempresa.

Formacion empresarial para jovenes.
Gestion de proyectos productivos para la
explotacion de frutales.

Gestion  de  recursos
agroindustrializacion de lacteos.
Explotacion de pequefas especies.
Formulacion y gestion de proyecto para la
construccion del centro de acopio.

para la

Implementado el
microcréditos.

10 % jovenes capacitados.

Se potencializa la explotacion de
tomate, curuba y mora.

Se produce queso, kumis, yoghurt y
arequipe a nivel competitivo.

Impulso de 3 proyectos productivos:
cerdos, cuyes y pollos.

programa  de
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COMPONENTE ESTRATEGICO
MEDIO AMBIENTE

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS

Proteger y conservar los
ecosistemas  estratégicos
del municipio.

Reforestacion de cuencas y microcuencas
abastecedoras de acueductos.
Coordinaciéon acciones de proteccion,
conservacion y repoblacion de areas del
Paramo Paja Blanca, con municipios del
area de influencia.

Aplicacion de normatividad ambiental para
conservacion y proteccion de fuentes
abastecedoras de acueductos.

Gestion ante CORPONARINO, INCODER,
Minagricultura y Minambiente, para declarar
areas de proteccion estrictas.
Implementacion de manejo adecuado de
praderas y sistemas agroforestales.

30 Hectéreas reforestadas.

Ejecutado proyecto de proteccién vy
conservacion del Paramo Paja Blanca
en convenio con 7 Municipios.

Se gestiona la adquisicion de tierras en
zonas de nacimientos de agua.
Implementado modelo de manejo de
praderas.

Implantar 'y fortalecer
programas de educacion
ambiental.

Fortalecimiento de los Programas de
Educacion  Ambiental PRAES en
instituciones educativas.

Implementacion de programa de educacion
ambiental con grupos asociativos 'y
comunidad ubicada en el area de influencia
de microcuencas.
Campanas de
microcuencas.

descontaminacion  de

40 % de instituciones educativas
implementan el PRAES.

Cobertura del Programa de educacion
ambiental en el 50% de grupos
asociativos y 60% de comunidad en
area de influencia de microcuencas.

20 % de microcuencas
descontaminadas.
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Formular,  ejecutar vy
realizar seguimiento a los
planes de ordenamiento y
manejo de microcuencas
del municipio.

Gestion de recursos ante CORPONARINO,
Minambiente y otras entidades del sector
publico y privado.

Propiciar la participacién de la comunidad
en todas las fases del Plan.

Formulado plan de manejo para 20
microcuencas.

Ejecucion del Plan en un 60%.
Evaluacién y seguimiento anual.

COMPONENTE ESTRATEGICO
POBLACION VULNERABLE

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS

Mejorar las condiciones de
vida de las mujeres
cabeza de familia

Capacitacion en produccion artesanal.
Asesoria en procesos organizativos a
grupos de mujeres.

Priorizacion de madres cabeza de familia
en los proyectos sociales y productivos.
Gestion para continuidad del programa
Familias en Accién.

3 grupos de mujeres organizados y
fortalecidos.

1 taller anual
artesanal.

150 familias beneficiadas con el
programa Familias en Accion.

sobre  produccion

Fortalecer el  nucleo
familiar en un ambiente de
afecto, convivencia 'y
respeto.

Conformacion e impulso del comité local de
politica social.

Promocionar los derechos de la nifiez y la
familia

Realizacion de talleres para la prevencion
de violencia intrafamiliar.

Campanias de prevencion de drogadiccion
y consumo de alcohol.

Gestion de programas y proyectos con el ICBF.

Conformado y operando el Comité
Local de Politica Social.

2 talleres anuales sobre derechos de la
nifez.

1 Campafa anual de prevencion de
drogadiccion y consumo de alcohol.
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Propender por mejores
condiciones de vida de las
personas de la tercera
edad.

Realizacion de censo de poblaciéon de
tercera edad.

Gestion para la continuidad del programa
de adulto mayor.

Jornadas ludicas y recreativas

Encuentro cultural y de tradiciones del
adulto mayor.

Censo actualizado sobre poblacion y
situacion socioecondmica del adulto
mayor.

1 jornada recreativa anual para adultos
mayores.

Continuidad del programa adulto mayor
con 62 personas beneficiadas.

Impulsar  procesos de
bienestar y participacion
social de los jovenes.

Fortalecimiento del servicio social que
prestan los estudiantes de los grados 100 y
11°

Implementacion de actividades productivas,
ludicas y de uso adecuado del tiempo libre.
Realizacion de talleres de autoestima y
motivacion.

Se desarrolla un programa anual con
jovenes que prestan el servicio social.
Se realizan anualmente 2 jornadas
ludicas, productivas y de uso adecuado
del tiempo libre.

Al anos se realizan 2 talleres con
jovenes sobre autoestima y motivacion.

COMPONENTE ESTRATEGICO

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS

Fortalecer procesos de
organizacién  de la
Administracion Municipal.

Actualizacion, socializacién y cumplimiento
de los manuales de funciones procesos y
procedimientos.

Sistematizacion de la  Administracion
Municipal a través de la dotacion de
computadores.

Evaluacion de desemperfio del personal.
Organizacion del archivo municipal.
Reorganizar y distribuir el espacio fisico de
la sede de la Administracion Municipal.

Los funcionarios aplican los manuales
de funciones y procedimientos.
Dotacién de 4 computadores.
Anualmente se evalua el desempefio
del personal de carrera y de contrato.
Se cuenta con un archivo municipal
organizado.

Se distribuyen adecuadamente los
espacios fisicos de la sede de la
Administracion Municipal.
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Propiciar una cultura de la
planeacion y la gestion
que garantice elevar la
eficiencia y eficacia de la
Administracion Municipal.

Implementar planes de accion anual por
dependencia

Elaboracion y evaluacion del manual de
indicadores de gestion.

Coordinacion de acciones y actividades
entre las diferentes dependencias.
Rendicion de cuentas a la ciudadania.
Reuniones de Consejos de Gobierno.
Disefio e implementacion de un plan anual
de capacitacion para funcionarios de la
administracion.

Cada dependencia elabora y ejecuta
su propio plan de accion.

Anualmente se evalua la gestion con
base en el manual de indicadores.

La administracion rinde informe publico
anual a la ciudadania.

100% de los funcionarios reciben
capacitacion en diversos temas de la
administracion publica.

Implementar mecanismos
de fortalecimiento de las
finanzas municipales

Elaboracion y aplicaciéon del codigo de
rentas.

Implementacion del cobro de industria y
comercio.

Campanas de sensibilizacion para el pago
oportuno del impuesto predial.

Implementar politicas locales para la
promocion de los derechos humanos vy el
Derecho Internacional Humanitario.

El municipio rige el cobro de impuestos
de acuerdo al codigo de rentas.

100 % de los establecimientos del
casco urbano pagan impuesto de
industria y comercio.

Se incrementa el recaudo del impuesto
predial en un 30%
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COMPONENTE ESTRATEGICO
DESARROLLO COMUNITARIO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS

Fortalecer la participacion
de las organizaciones
sociales y comunitarias en
la gestion publica
municipal.

Capacitacion a Juntas de Accion Comunal
y organizaciones sociales y productivas en
planificacién, formulacion de proyectos,
mecanismos de participacion ciudadana,
veedurias ciudadanas, derechos humanos,
finanzas  municipales y  liderazgo
comunitario entre otros.

Elaboracion de presupuesto participativo
con las organizaciones y comunidades.
Conformacién y operacion de veedurias
ciudadanas para las obras que realice la
administracion.

Realizacion de convenios con la
Gobernacion de Narifio, SENA y otras
entidades para desarrollar programas de
capacitacion.

Impulso a procesos de comunicacion e
informacién con las comunidades.

100% de la JAC y 60% de
organizaciones reciben capacitacion.
Anualmente se elabora presupuesto
con participacion de las comunidades.
Un grupo de veedores capacitados y
ejerciendo el control social sobre

proyectos y obras.

Se realiza un foro anual, y se difunde
informacion publica a través de
carteleras.
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Anexo B. Informes de Gestidon

INFORME DE GESTION ANO 2.004 .

Sector vias

ACTIVIDAD VALOR PORCENTAJE |LUGAR
Suministro gasolina para vehiculos del municipio 3.438.500 8,40%
limpieza de vias corle de ramas via San Andrés el Culantro 120.000 0,29% San andrés, el Culantro
Atencion minga Santo Domingo 280000 0,68 Santo Domingo
Suminisiro gasolina para arreglo de Vias del casco urbano 882000 2, T6% Tasco Urbano

otocopias de planos, escaneado de fotografias de vallas de las vias de |a poblacion 190. ,46% Casco Urbano
Mantenimiento de cunetas y desague de la via El Contadero San Francisco 264,000 0,64% El| Contadero, San Francisco
Suministro de combustible mantenimiento de vias 2.243,.100 5,49% Vias del municipio
Arreglo del cargador para mantenimiento vial 1.880.000 4,60%
Arreglo dei torna mesa de la moteniveladora 150.000 0.36%
Suministro de motor para la voiqueta balnca 1.500.000 3,67%
Arreglo de la via El Contadero San Francisco 320.000 0,78% E| Contadero, San Francisco
Mantenimiento de la via el Juncal San José de Quisnamuez 250.000 0,61% El Juncal San José de Quishamuez
Arreglo de la via Aldea de Maria El Capili 150.000 0,36% Aldea de Maria el Capuli
Recebo para la via Santo Domingo, Simén Bolivar, Las cuevas y el Culantro 710.000 1,74% Santo domingo, el Culantro, Las Cuevas Simén Bolivar
Limpieza de cunetas via Aldea de Maria, San Fransisco, Yaez 220.000 0,53% Aldea de Mariz , San Fransisco y Yaez
Limpieza de cunetas via Contadero San Juan 168.000 0.41% Contadero San Juan
Limpieza de cunetas de San José de Quisnamuez 280.000 0,68% San José de Quisnamuez
Limpieza de la via Contadero San Juan 30.000 0,07% Contadero San Juan
Suministro de liantas y neumatico para la volgueta del municipio 2.799.895 6,86%
Suministro de conbustible para volquetas para el mantenimiento de vias ruraies 1.425.000 3,49% sector Rural
Mntenimiento de la via Chorrera Negra 230.000 0,56% Chorrera Negra
suministro de rajon con destino via Aldea de Maria 160.000 0,39% Aldea de Maria
Suministro de material para reconstruccion puente los ensinos 2.737.700 8,71% Puente los encinos
suministro de combustibles para maguinas y vehiculos del municipio 4.450.800 10,90%
suministro de semento para la construccion de la via santo domingo 104.750 0,25% Santo Domingo
Mantenimiento via San José de Quisnamuez Ospina Perez 200.000 0,49% San José de Quisnamuez Ospina Perez
Destape de cunetas y alcantarillas via San Andres 200.000 0,49% San Andres
Mantenimiento y recebo via Santo Domingo lscuazan 560.000 1,37% Santo Domingo Iscuazan
Pago de combustible para volqueta y arreglo via Iscuazan 4.330.000 10,60% Sante domigo Iscuazan
cambio de tuberia en la bocatoma 192.000 0,47% Simdn Bolivar
Suministro de elementos via San Juan El contadero 127.000 0,31% San Juan E| Contadero
Arreglo y vulcanizado de llantas cargador 100.000 0,24%
Suministro de refrigerios para funcionarios del ARD 100.000 0,24%
Suministro de gasolina para maquinaria 3.771.500 9,24%
Pago de 50% restante para arreglo de arranques 340.000 0,83%
Arreglo de llantas del cargador 40.000 0,10%
Pago del 50% anticipado construccion puente de los Encinos 250.000 061% Puente los encinos
suministro de gaseosas a los participantes 55.000 0,13%
Transporte del Secretario de Obras Pulblicas Municipales 300.000 0,73%
Suministro de repuestos para voigueta 501.600 1,22%
Suministro de recebo para mantenimiento de vias rurales 105.000 0,25% Vias Rurales
Mantenimiento de la calle que conduce al polideportivo 100.000 0,24% Polideportivo
limpieza de un derrumbo-en Aldea de Maria 60.000 0,14% Aldea de Maria
Suministro de tubos polideportivo Yaez 358.000 0.87% Yaez
Limpieza de un derrumo via El Contadero Aldea de Maria 110.000 0,26% Aldea de Maria El Contadero

TOTAL 36.784.045 156,88%
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ACUEDUCTO

ACTIVIDADES VALOR PORCENTAJE LUGAR
Suministro de materiales para la planta de tratamiento 260.000 0,80%
Suministro de accesorios para el acueducto de las Cuevas 887.700 7,30% Casco urbano
Suministro de accesorios para el acueducto de Iscuazan 126.000 1,05% Las Cuevas
Transporte de materiales hasta la bocatoma del municipio 274.000 2,28% Iscuazan
suministro de accesorics acueducto urbano 214.750 1,78% Simon Bolivar
Suministro para adecuacion vereda El Capuli 1.377.050 1,31% Acueducto urbano
Cambio de tuberia y lavado del tanque en la planta de tratamiento 920.000 0,75% E| Capuli
Colocacion de postes y alambre arrededor del acuedcto urbano 132.000 1,10% Planta de tratamiento
Reconstruccion del acueducto de las Cuevas 288.000 2,40% Casco urbano
Construcccion de la bocatoma del municipio 150.000 1,25% Las Cuevas
suministro de materiales para el mantenimiento de acueductos rurales y urbano 3.724.700 31,0% Simon Bolivar
Suministro de elementos para el funcionamiento del acueducto municipal 40.600 0,30%
Apertura de chamba y cambio de tuberia en el acueducto rural 84.000 0,7% Casco Urbano
Suministro de materiales pvc acueducto las cuevas 4.223.050 35,1% Simon Bolivar
Suministro material PVC acueducto las Cuevas 295.600 2.46% las cuevas
Inspeccion acueducto las Delicias, Josefina y Providencia 200.000 1,6% las cuevas
Refrigerios para atender a funcionarios de ARD Secretario de Obras Publicas y Fontanero 122.000 1.0% Delicias, Josefina, Providencia
Arreglo acueducto Iscuazan oriental 500.000 4,1%
Reconstruccion del acueducto Iscuazan {construccion Filtros de piedra ) 496.000 4.1% iscuazan
Suministro de titurado con destino a acueducto municipal 180.000 1,5% Iscuazan
Suministro de material acueducte de Ospina Perez 2.910.300 24,2% Casco Urbano
Suministro de material acueducto de EI Culantro 464.950 3.8% Ospina Perez
Suministro de material acueducto de Iscuazan 194.400 1,6% El Culantro
Suministro de material acueducto de la cabecera municipal 111.500 0.9% iscuazan
Suministro de material acueducto de Iscuazan 1.546.900 12.8% Casco Urbano
Suministro de material acueducio de El Culantro 476.600 3,9% Iscuazan
Suministro de material acueducto de Simon Bolivar 272.600 2.2% El Culantro
Suministro de material acueducto de Chorrera Negra 335.800 2,7% Simon Bolivar
Mantenimiento acueducto Urbano 150.000 1,25% Chorrera Negra
Reconstruccion acueducto Ospina Perez 600.000 5% Cascoe Urbano
Reconstruccion acueducto las Delicias 282.500 2,4% Ospina Perez
Suministro Material acueducte San Andrés 40.600 0,3% Las Delicias
Reconstruccion acueducto las Cuevas 271.000 2.2% San Andrés
Reconstruccion del tanque de abastecimiento acueducto Iscuazan 240.000 2% Las Cuevas
Construcccion de 7 tapas metalicas acueducto de Ospina Perez 400.000 3,3% Iscuazan
Reconstruccion acueducto La Providencia 270.000 2,25% Ospina Perez
Suministro acueducto Urbano 50.000 0,4% La Providencia
Construccion de 9 tapas metalicas acueducto Iscuazan 315.000 2,6% Casco Urbano
Construccicn de 3 camaras con sus respectivas tapas acueducto municipal 120.000 1% iscuazan
Suministro de arena acueducto las cuevas 44.000 0,3% Casco Urbano
apertura de chamba y pega de tuberia acueducto municipal 400.000 3.3% Las Cuevas
Suministro de material PVC acueducto municipal 2.000.000 16,6% Casco Urbano
arreglo de la red de conduccion acueducto municipal 150.000 1,25% Casco Urbano
Reconstruccion acueducto municipal 311.300 2,5% Casco Urbano
Reconstruccion del acueducto barrio primero de mayo 256.000 2,1% Casco Urbano
Material para las bocatomas zona urbana 870.000 7,25% Casco Urbano
Transporte de Funcionarios ARD 105.000 0,8% Simon Bolivar
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Suministro de Material Acueducto |scuazan ) 3.701.650 11,4% ' ' Iscuazan
Suministro de material acueducto urbano 1.410.100 43% Casco Urbano
l’ransporte a las bocatomas del municipio 216.000 5,8% Casco Urbano

TOTAL 32.191.650
ALCANTARILLADO

ACTIVIDAD VALOR  |PORCENTAJE LUGAR
Construccion de 3 tapas para el alcantarillado urbano 50.000 0,36% Casco Urbano
Suministro accesorios para la adecuacion alcantarillado calle principal 93.550 0,68% Casco Urbano

Suministros acesorio Vereda El Juncal 408.850 3,00% Eljuncal

Suministros acesorio Vereda El Juncal 2.115.400 15,50% El juncal
apertura de chamba y cambio de tuberia 130.000 0,95% Casco Urbano
Cambio de tuberia_aguas negras alcanatrillado urbano 450.000 3,30% Casco Urbano
Suministro de tuberia Para el alcantarillado del municipio 1.908.200 14,0% Casco Urbano
Suministro de material alcantarillado urbano 1.261.600 8,52% Casco Urbano

Suministro de cemento gris para el alcantarillade el Juncal 125,700 0,92% El juncal

Adecuacion e instalacion alcantarillado el juncal 170.000 1,24% Eljuncal
Reconstruccion alcantarillado municipal 120.000 0,88% Casco Urbano
Reconstruccion alcantarillado municipal 1,060.000 7,77% Casco Urbano
Reconstruccion alcantarillado municipal 1.500.100 11,00% Casco Urbano
apertura de chamba y cambio de tuberia alcantarillado municipal 132.000 0,96% Casco Urbano
Reconstruccion alcantarillado primero de mayo 200.000 1,46% Casco Urbano

TOTAL 9.725.400 70,54%
VIVIENDA
ACTIVIDADES VALOR  |PORCENTAJE LUGAR
Mejoramiento de vivienda sector la Josefina 524.700 4,37% La Josefina
TOTAL 524,700 4,37%
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INFORME DE GESTION DE ENERO A AGOSTO DEL ANO 2005

VIAS

Mantenimiento rutinario de la via San Juan — Contadero — Gualmatan
longitud 15 Kms.

Mantenimiento rutinario de la via Santo Domingo — Simo6n Bolivar 14
Km.

Mantenimiento rutinario de la via Aldea de Maria — Iscuazan 15Km
Mantenimiento rutinario de la via lles — Gualmatan 20 Kms.
Mantenimiento rutinario de la via Juncal — Iscuazan 15 Km
Mantenimiento rutinario de la via San Francisco 1,5 Km

Mantenimiento rutinario de la via Las Cuevas 2 Km

Mantenimiento extendido de recebo calles Casco Urbano

ACUEDUCTOS:

Casco Urbano
Reconstruccion acueducto y planta de tratamiento Casco Urbano municipal.

Construccion de un desarenador

Construccion de (5) cajillas en diferentes arroyos de la boca toma
Adecuacion y mejoramiento tanque de abastecimiento

Construccion caseta para el sistema de cloro gaseoso

Instalacion de (10) valvulas

Instalacion de macro medicidon y micro medicién

Cerramiento general de la planta de tratamiento en ladrillo bases de
cemento, malla, varilla y tuvo de hiero

Reconstruccion de tanque de almacenamiento de agua de la Alcaldia
Municipal, taponamiento de fugas y reconexion del servicio

ACUEDUCTOS VEREDAS

Vereda El Capuli

Construccion de un tanque de abastecimiento de agua potable
Instalacion llaves de paso

Tapas metalicas, candados

Adecuacion tanque boca toma

Cambio tuberia de la red principal de conduccion

Vereda Ospina Pérez

135



» Construccién tanque boca toma

» Reconstruccion tanque de abastecimiento

* Repocision de tuberia la red principal de conduccion
» Construccion de cajilla y tapas metalicas

Vereda Iscuazan Oriental

» Construcciéon de camara de quiebre de presion con tapas metélicas
* Instalacion de ventosas

» Cambio del volante en el tanque bocatoma

» Instalacion de candados en cajillas y tanques

Vereda Loma de Yaez

« Construccién de una camara de quiebre de presion y tapa metalica
Vereda Las Cuevas

* Reconstruccion tanque de almacenamiento de agua.

e Cambio de tramos de tuberia (1.700ml) de la red principal

e Suministro e instalacion de tapas metalicas para tanque.

ALCANTARIILADO

Casco Urbano

« Cambio de tuberia alcantarillado barrio El Carmen sector calle que conduce
al estadio municipal Tuberia en PVC en una longitud de 178 metros lineales

instalacion de (12) acometidas domiciliarias.

e Cambio de alcantarillado barrio Primero de Mayo sector calle principal en

una longitud 174 metros lineales.
* Tuberia de 12" en concreto fundido
* Instalacion de (14) acometidas domiciliarias

e Cambio de tuberia PVC de alcantarillado en el Barrio El Carmen, sector

monumento de la virgen del Carmen en una longitud de 170ml.

Alcantarillado Vereda EIl Juncal

e Cambio de tuberia d alcantarillado PVC de (10”) en una longitud de 120 ml

en el sector Escuela Mixta El Juncal.
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OBRAS

Casco Urbano

Pavimentacion de la calle barrio Primero de Mayo sector coliseo Municipal
en una longitud de (180) metros y base de (25) cm.

Construccion de bateria sanitaria para bafios cancha municipal; instalacion
de puertas metalicas y enchape en ceramica, inhalacion de lavamanos,
orinales y tanque de agua de reserva y pintura.

Adecuacion de biblioteca municipal, arreglo sardinel y pintura en general.
Adecuacion del local de la Banda 28 de Junio, pintura y arreglos menores.

Vereda La Josefina Los Llanos

e Construccién e instalacién de una estructura metalica de 30 metros de
longitud por 16 metros de ancho, para el polideportivo cubierta en
duratecho metdlico y entre (14) bases en concreto 45cm X 45cm y una
profundidad de 2.30 metros.

ESCUELAS:

Loma de Yaez

e Construccion bateria sanitaria, instalacion de ducha lavamanos, orinales,
enchapado en ceramica y pintura.

Vereda El Contaderito

* Arreglo y adecuacion de techo cambio de hojas de eternit, instalacion
vidrios en todas las ventanas y pintura general de toda la escuela.

Simén Bolivar

» Pintura de la escuela misién y vision.

El Juncal

lzcu

* Pintura mision y vision.

asan
* Adecuacion y arreglo del polideportivo y pintura general de la escuela.

Colegio Las Delicias

» Construccion de 2 aulas de 5X5 metros con losa de entrepiso.
* Cambio del eternit instalacion de vidrios en todas las ventanas.
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Institucion Educativa San Carlos

Sede 2
* Construccion de caseta sanitaria instalacion de bafo infantil, bafio de
adultos, lavamanos, puertas para bafios, ceramica y pintura.

Sede 3
» Adecuacion de bafios sanitarios cambio de hojas de eternit del techo.

Adecuacion de Juegos de Chaza
En las veredas de:

« Contaderito

e Simodn Bolivar

e Lomade Yaez

* Ospina Pérez.

* Santo Domingo.

METAS PROPUESTAS A CORTO PLAZO

VIAS
» Arreglo y mantenimiento y extendido de recebo de todas las vias terciarias.
* Construccion de alcantarillas en las vias donde sea necesarias

ALCANTARIILLADOS
e Construccién de alcantarillado para aguas residuales en la vereda Las
Delicias.
e Cambiar tuberia de cemento por tuberia de PVC para brindar un mejor
servicio a la Comunidad del casco Urbano del municipio

ELECTRIFICACION
» Cambio de poste de madera as postes de concreto en todo el casco urbano
del municipio
» Llegar a las veredas con el 100% del servicio de energia eléctrica
METAS A LARGO PLAZO

VIAS
* Terminacion de la pavimentacion de la via Contadero - San Juan
» Pavimentacion calles casco Urbano del municipio de El Contadero

* Ampliacion adecuacion y afirmado con (recebo) de la via sector Hacienda
que conduce a la pana americana
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» Cerradura en ladrillo y concreto del polideportivo Municipal
» Construcciones polideportivas en las veredas que no tienen

METAS:

Las metas que se prevén para el futuro y las que queremos se nos hagan realidad
ya que son de gran importancia:

> La terminacion de la terminacion de la via Contadero — San Juan, ya que dicha
via es de gran importancia ya que por ella nosotros transitamos y transitamos
nuestros productos que nuestro campo nos ofrece a demas con dicha
pavimentacion se incentivara el turismo en nuestro municipio y también el
comercio lo cual hace que nuestro municipio salga adelante y cada dia pueda
superarse y llegar a ser un municipio donde se fomente la industria y el
comercio y asi los municipios vecinos puedan llegar con mas facilidad a
nuestro municipio.

> En el sector acueducto nos proponemos la instalacion de la planta de
tratamiento de agua potable como es recoger nuestros arroyos para que asi
aumente el caudal del agua y podamos brindarle a nuestro municipio agua pura y
limpia y por lo menos poder darles 10 horas permanentes en el dia; ya que el agua
es la fuente vital en todo ser humano y la cual la utilizamos a diario para el
consumo humano, con la ayuda de los proyecto internacionales como el ART que
ya se esta ejecutando estamos seguros de que vamos a poder cumplir esta meta

> En el sector vivienjda trataremos de colaborar con nuestra comunidad pobre y
ayudarle a adecuar sus casitas ya que en nuestro municipio tambien sufrimos de
accidentes atmosfeéricos, fluviales, avalanchas que pueden destruir nuestras casas
y han afectado seriamente a nuestro municipio dejando altos niveles de pobrezay
trataremos de adecuar sus viviendas para que asi podamos tener una comunidad
feliz libre de peligros y accidentes que se puedan ocasionar.

> En el sector alcantarillado trataremos de cambiarlo en todo nuestro municipio
tanto en el sector urbano y en el rural, ya que gracias a nuestro alcantarillado
tendremos un municipio limpio y libre de contaminaciones que puedan ocasionar
enfermedades y epidemias muy graves que puedan afectar a nuestros habitantes
y especialmente a los nifios de nuestra comunidad.

Trabajaremos con mucho esfuerzo, honestidad y dedicacién para que todos los
proyectos sean llevados a cabo de un buen termino y asi el dia de mafiana
puedan tener un municipio con buenas bases Unicas que van a llevar a nuestras
nuevas generaciones a construir un futuro mejor en el cual puedan ver que el
municipio esta dotado de obras de infraestructura y asi se mejora la calidad de
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vida de nuestros habitantes porque estamos seguros de construir un mafiana
mejor.

Se recuperara el comercio y la industria dos factores que son muy importantes en
nuestro municipio y saldremos adelantes gracias a estos factores, se reforzara
técnicamente en el sector rural la agricultura y la ganaderia que son de gran
importancia para nuestro municipio y asi podremos comercializar buenos
productos al exterior de buena calidad y poder ser reconocidos en los mercados
grandes de nuestro pais.

Sabemos que nuestro municipio es de escasos recurso pero con ayuda de la
comunidad obtendremos buenos resultados y podremos ejecutar buenas obras
que sean reconocidas por nuestra comunidad, ElI Contadero es un municipio
pequefio pero con un campo que nos ofrece buenos productos que los podremos
comercializar.
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