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GLOSARIO

ACCION: Tiene por objeto hacer realidad, en el tiempo, la misién y los objetivos
establecidos con base en las politicas y estrategias especificas para tales fines.

DEMANDA: (Cantidad de bienes o servicios que se adquieren para satisfacer una
Necesidad, teniendo en cuenta un tiempo determinado, unos ingresos y unos
precios). Aqui se pretende saber el volumen de bienes o servicios en que la
poblacion puede beneficiarse del proyecto e identificar el impacto social y
econdmico que este puede generar.

DEMANDA INSATISFECHA: Cuando la demanda es superior a la oferta.
DEMANDA SATISFECHA: Cuando la oferta es igual a la demanda.

DEMANDA SATURADA: Cuando la oferta es superior a la demanda, es decir
Cuando el mercado no admite mayor cantidad del bien o del servicio.

EVALUAR: Con la TIR, y el VPN, representar constantemente toda la
organizacién, a luz de lo planeado, de los resultados que se vayan alcanzando y
de las Cambiantes circunstancia internas y externas, buscando siempre su
mejoramiento Permanente.

FUNCION FINANCIERA: La Planeacién Financiera de una empresa comprende
Una serie de actividades interrelacionadas, cuyo objetivo ultimo constituye la
Maximizacion del valor del negocio. Las decisiones que se tomen dentro del
Ambito de una empresa deben estar orientadas a agregar la maxima cantidad
Posible de valor aun dentro del conjunto de restricciones en el cual opera un
Negocio.

INTEGRACION: Como su nombre lo indica, las organizaciones en esta nueva fase
Del desarrollo buscan, con énfasis, la integracion. Se refiere a la integracion de
todas las partes que la constituyen en funcién del todo, a la integracion entre las
organizaciones y los individuos que la conforman en aras de alcanzar propésitos
Comunes de mutuo beneficio y a la integracidon de las organizaciones con la
sociedad, la cual se manifiesta en sentido bilateral.

PLANEACION: Es establecer la misién y los objetivos de la organizacién y en
general un sistema de orientacion para todas las decisiones y acciones
organizaciones.



PROCESO PRODUCTIVO: Tiene que ver con la forma en que los insumos son
transformados para obtener los productos, bienes o servicios.

PRODUCTO: Este término es utilizado indistintamente para denominar tanto
bienes como servicios, ya que ambos son el resultado del procesamiento y
transformacién de una serie de insumos tales como: Materias primas, fuerza de
trabajo, energia, informacion, etc. Mediante el empleo de los recursos con que
cuenta la empresa.



RESUMEN

Este Trabajo tiene como objeto brindar a los interesados en participar en el
montaje y puesta en marcha de la planta procesadora y comercializadora de
piangua, la informacion basica de los presupuestos sobre los cuales esta
estructurada la iniciativa, manejo del producto, planta de proceso, estrategias de
comercializacién, mercado, estructura organizacional, administrativa, evaluacion
financiera, econémica, social y ambiental. Asi mismo, se explican los aspectos
legales y formales del desarrollo del proyecto. De igual manera se establecen los
calculos de la TIR, la cual es de 95.4 % considerando la alta rentabilidad para el
proyecto y VPN = 78.006.104 en pesos corrientes. El proyecto tendrd como
domicilio principal la ciudad de San Andrés de Tumaco y su objeto social sera, el
procesamiento y comercializacion de la piangua empacada al vacié en lata; el
capital presupuestado para la ejecucion de este proyecto asciende a $395.089.690
millones de pesos corrientes, moneda nacional. La localizacion de la empresa
gozara de los beneficios fiscales del “Régimen Especial Aduanero de la zona
Narino”, que permite la importacion de bienes de capital y materias primas libres
de gravamenes e IVA.



ABSTRACT

This work as object to offer to the interested people in participating in the assembly
and putting in running of the processor plant and marketing of seasheff, the Basic
information of the budget on which is structured, the initiative, handling of the
product, process plant, commercialization strategies, organizational atructures,
administrative, financial,economic, social and enviromental evaluation likewise, it is
explained the legal and formals aspects of the development of the Project. The
same way it is settled down calculations of the “ IRR” ( Internal rate if return), which
is of 95.4 % considering of high rentability for the Project and “NPV” ( Net present
value) $ 78.006.104 in current pesos. The Project will have like main home, the
San Andres de Tumaco city and its social object will be, the processing and
commercialzation of the seashell packed to the empty in can. The capital budgeted
for the execution of this Project ascends to $ 395.089.690 millions of current
pesos, national currency. The localization of the company will also enjoy the fiscal
benefits of the “ special regime customers of Narifo zone”, thas allows the import
of capital goods and raw materials free of obligations and VAT.



INTRODUCCION

La situacién econémica que ha venido atravesando nuestra costa pacifica
narinense especificamente el Municipio de Tumaco, nos lleva a la necesidad de
buscar mecanismos y alternativas que conduzcan a un nuevo orden de vision,
liderazgo, y desarrollo en el ambito regional que propicie mejores niveles de vida
y desarrollo.

Tumaco es un fluido puerto comercial de productos agricolas y pesqueros siendo
este ultimo la fuente de la cual subsiste un gran numero de familias. En la
actividad pianquera de Tumaco se destaca la recoleccién de moluscos como; la
piangua macho (Anadara tuberculosa) y la piangua hembra (Anadara similis) son
los moluscos vivaldos de una gran importancia econémica social y comercial para
mas de (6.200 familias ubicadas a lo largo de la costa pacifica narifiense).

Para demostrar la viabilidad financiera, se detallaran los valores en inversiones
fijas, diferidas y capital de trabajo y con la proyeccion de ingresos por la venta del
Producto y de los costos relacionados, se calcularan los indicadores TIR, VPN;
con los resultados obtenidos se dira finalmente si el proyecto es viable o no, se
concluird con un planteamiento de beneficios del proyecto en la sociedad del
municipio de Tumaco.
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1. SELECCION Y DESCRIPCION DEL TEMA DE INVESTIGACION

1.1 TEMA

Estudio de factibilidad para un proyecto de inversion.

1.2 TiTULO

Estudio de factibilidad para el procesamiento y comercializacion de piangua
(Anadara Tuberculasa y Anadara Similis) en el municipio de tumaco.
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2. PROBLEMA DE INVESTIGACION

2.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El presente estudio se realiza con el objeto de mirar la factibilidad para el montaje
de una planta procesadora y comercializadora de piangua en Tumaco, ya que mas
de 6200 familias derivan su sustento de la recoleccidén de este molusco en toda la
Costa Pacifica Narifiense, convirtiéndose en una actividad muy importante en
estas regiones. “La piangua, anadara tuberculosa, es un molusco bivalvo
asociado a las raices del mangle, y es la especie mas intensamente explotada de
los manglares del Pacifico Colombiano, se estima que anualmente se extraen mas
de 20 millones”" de unidades de piangua de Colombia con destino a Ecuador.

Estas familias que derivan su sustento diario de la extraccién de la piangua,
obtienen bajos niveles de ingreso ya que no le hacen ninguna clase de
transformacién al recurso, lo que no les representa mayores ingresos, esto debido
a que los beneficios son obtenidos por los intermediarios, los cuales comercializan
el producto de manera informal e indiscriminada hacia el vecino pais del Ecuador.

El problema de este sector radica en la falta de negociacion del producto por
parte de las diferentes agremiaciones existentes alrededor de este municipio, asi
como la inexistencia de valor agregado en este, ya que actualmente el producto es
comercializado de manera ilegal e informal en los barcos ecuatorianos que
compran el producto por toda la costa pacifica narifiense, al extremo que en
muchas veredas intercambian comida por piangua.

Tumaco y el resto de los municipios de la costa Pacifica Narinense no cuentan
con los suficiente recurso para su industrializacién, no hay suficientes empresas,
para absorber la mano de obra disponible que hoy tiene, sobre todo en el sector
rural, que permitan aprovechar los recursos con mayor potencial de
comercializacién y distribucién en la de la regién.

De acuerdo a la problematica y a las consideraciones anteriores se hace
necesario montar la planta procesadora y comercializadora de piangua la cual
sera generadora de de empleo, y permitira el aprovechamiento de este recurso.
En ese sentido el procesamiento y comercializacion de piangua (anadara
tuberculosa y anadara similis), presentara una alta potencialidad como alternativa
de aprovechamiento y desarrollo para estas comunidades, dirigida a contribuir en
el mejoramiento del rendimiento y aprovechamiento de las labores

agroindustriales en la regién; ya que hemos identificado a nuestro principal

" wwf Colombia
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proveedor que es ASCONAR, el que se va ha encargar de vendernos la materia
prima, contamos con una ventaja grande ya que hay un alto potencial de
consumo de este recurso y no tenemos competencia.

Por lo tanto seremos una empresa:

e Generadora de empleo: porque vamos ha generar aproximadamente 13
empleos por parte de la empresa.

e Generadora Las empresas ecuatorianas pagaran el impuesto que les
corresponde por adquirir nuestro recurso.

e Generadora de ingresos: por que se generaran ingresos para mas de 6.200
familias ya que estos venderan el recurso directamente a ASCONAR vy este a
nosotros como empresa.

e vamos ha brindar una mejor organizacion a los recolectores para una adecuada
extraccion del recurso.

e Se va a mantener una conservacion y sostenibilidad del recurso; por parte de la
empresa ya que se dictaran charlas, capacitaciones, foros y conversa torios a
las concheras y concheros para una adecuada preservacion.
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2.2 ANALISIS DEL PROBLEMA

Figura 1.
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2.3 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢ Es factible el montaje de una planta procesadora y comercializadora de piangua
(Anadara tuberculosa) en el municipio de Tumaco?

2.4 SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

a.

b.

¢ Gomo es el mercado de la piangua?

¢, Qué requerimientos técnicos son necesarios para el montaje y produccion de
la planta de piangua?

¢ Cual es el costo de operacién y el monto de inversiones necesarias para
poner en funcionamiento la planta procesadora y comercializadora de piangua?

¢ Cudles son los beneficios sociales, econdmicos y ambientales del montaje de
la planta procesadora y comercializadora de piangua?
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3. JUSTIFICACION

3.1 JUSTIFICACION ECONOMICA Y SOCIAL

La piangua como se conoce en Colombia, Ecuador y Costa Rica, se encuentra
también en Perd y en México, en donde se le llama “concha negra” y “Pata de
mula”, respectivamente. La piangua (Anadara tuberculosa), es un molusco bivalvo
asociado a las raices del mangle, por ser una especie filtradora, ayuda entre otras
cosas a mantener la impermeabilidad y la oxigenacién del sedimento.

La Anadara tuberculosa es la especie mas intensamente explotada de los
manglares del Pacifico Colombiano, muchas familias (mas de 6200 familias)
derivan su sustento de su aprovechamiento y hay un mercado creciente hacia
Ecuador. En Colombia se localiza en las zonas de manglar del litoral Pacifico
Colombiano.

Analizando la situacion socioeconémica y politica que vive el municipio de Tumaco
es necesario desarrollar proyectos alternativos que permitan el aprovechamiento
de las potencialidades de la zona y la generacién de empleo para el mejoramiento
de la calidad de vida de estas comunidades. Considerando que estas
comunidades son tradicionalmente de vocacion agricola y pesquera, actividades
de las cuales generan sus ingresos, ingresos que por las condiciones de la
actividad son muy bajos y no permiten la completa satisfaccion de las
necesidades basicas. Razon por la cual es de gran importancia implementar
proyectos que permitan la explotacion técnica y sostenida de la piangua (Anadara
tuberculosa) que garantice nuevos ingresos a las comunidades que viven en los 7
municipios de la Costa Pacifica Narifiense.

Grafica 1. Produccion de conservas de moluscos en el mundo
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La produccion de la conserva de moluscos crecid bastante durante los ultimos 15
anos, especialmente la conserva de bivalvos. China, como siempre, fue la
responsable de dicho aumento. En la grafica 1 se observa que en el afio 2002 la
produccion de moluscos ascendié a un total de 390.000 toneladas, demostrando
asi, el gran mercado que existe en el mundo para los productos de la planta

La produccién de la conserva de moluscos crecié bastante durante los ultimos 15
anos, especialmente la conserva de vivaldos. China como siempre, fue la
responsable de dicho aumento.

En la grafica uno se observa que en afo 2000 la produccion de moluscos
ascendio a un total de 390.000 toneladas, demostrando asi, el gran mercado que
existe en el mundo para los productores de la planta.

3.2 JUSTIFICACION AMBIENTAL

La piangua (Anadara tuberculosa) (molusco vivaldos) es un recurso marino que se
reproduce muy rapidamente y ademas, se puede criar en cautiverio, la piangua es
un recurso exclusivo de los manglares, las concheras y concheros pueden
aprovechar este recurso sin dafar los manglares, ya que su extraccién es
completamente manual preservando el medio ambiente de los manglares.

El ecosistema del manglar, con su entramado laberinto de arboles con raices
firmemente sujetas al suelo en terrenos anegados, es considerado como un
sistema de alto rendimiento que cumple el doble propdsito de "sala-cuna" y
"restaurante” para la fauna  marino-costera. “Los manglares estan sujetos a
intrusiones de agua salada o salobre, teniendo la capacidad de recibir sedimentos
de los rios y de transformar el aporte constante de materia organica. Dentro del
manglar se pueden diferenciar varios habitat que albergan una gran diversidad de
criaturas marinas (peces, moluscos, crustaceos, etc.) asi como reptiles,
mamiferos, aves residentes y migratorias, ademas de las especies vegetales
asociadas.”

Teniendo en cuenta todas estas consideraciones y la alta demanda de este
recurso en Ecuador, Pert, Centroamérica y Europa, se deben desarrollar y
presentar argumentos comerciales, técnicos, econdmicos, sociales y ambientales
para la produccion y aprovechamiento de la piangua de manera limpia y
sostenible en el tiempo, este proyecto es de gran importancia ya que busca lograr
un impacto positivo en la calidad de vida de las comunidades dedicadas a la
extraccion del molusco.

2 Redmanglar mayo de 2004
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3.3 BENEFICIOS DEL APROVECHAMIENTO

La piangua es uno de los recursos marinos mas importantes de la Costa Pacifica
Narifense, ya que esta permite sostener “la economia de 125 comunidades
locales, localizadas en el los 7 Municipios de la costa Pacifica Narifense (Santa
Barbara - Iscuandé, El Charco, La Tola, Olaya Herrera, Mosquera, Francisco
Pizarro y Tumaco). “Esta area es jurisdiccion de 20 Consejos Comunitarios y cerca
de 10.000 personas estan dedicadas a la extraccion de la piangua (78%
mujeres)”™.

El recurso més extraido de los manglares de Narifio con importancia econémica
es la Piangua (Anadara tuberculosa), de alto consumo en Ecuador. La demanda
creciente y la inexistencia de alternativas econémicas han estimulado préacticas
inapropiadas de aprovechamiento generando excesiva presidn sobre el
ecosistema y la reduccion significativa del recurso como tal, el que actualmente se
encuentra en estado de sobrepesca, por ello una planta procesadora y
comercializadora de piangua es de vital importancia tanto econémica, ambiental y
social, por las siguientes ventajas:

e Es una fuente de empleo, especialmente para mujeres.

e Es un producto de alto consumo y demanda internacional, generando asi
divisas para el pais.

e La piangua es un molusco que se reproduce en miles muy rapidamente,
ademas existen muy pocos depredadores de esta.

e Mejoraria las condiciones sociales y econdmicas de mas de 6200 familias de la
Costa Pacifica Narifiense.

e Se convierte en una alternativa de ingresos econémicos para las comunidades
de la costa, ya que actualmente se paga entre $ 8.000 y $ 9.000 por ciento de
concha.

e Se convierte en un integrador social y empresarial de las comunidades
costeras del departamento de Narifo.

3 Fortalecimiento de Capacidades: oportunidad para el Cambio Social. La experiencia de las
piangueras en Narifio (Colombia)
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4. OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GENERAL

Realizar un estudio de factibilidad para el montaje de una planta procesadora y
comercializadora de piangua (Anadara tuberculosa) en el municipio de Tumaco.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

4.2.1. Hacer el estudio de mercado para el proyecto. Llevar a cabo un estudio
de mercados por medio de encuestas y su posterior analisis, que permita
determinar la oferta de materias primas existentes y su disponibilidad a lo largo del
tiempo, la aceptacién, demanda potencial por parte del mercado meta y los
canales de distribucion disponibles para la comercializacion del producto.

4.2.2. Realizar el estudio técnico para el proyecto. Conocer el tamafo de la
produccion anual con base en la materia prima y el mercado, donde estara
localizada la planta de procesamiento (con base al suministro de materia prima)
Disefo del producto, tipo de proceso y clase de maquinaria, definir distribucion de
areas de produccion, administracién, bodegas, etc. Diserio de edificaciones tanto
de industria como de administracién, disefiar un cronograma de trabajo, para la
ejecucion del proyecto.

4.2.3. Realizar el estudio organizacional, administrativo y legal para el
proyecto. Se tiene en cuenta la organizacién y programacion del proyecto,
contemplando el modelo administrativo tanto para la etapa de ejecucion como
para la de operacion, definir la planta de personal con sus asignaciones salariales,
funciones basicas de los principales cargos, definir la misién, vision, objetivos y
estrategias; clases de liderazgo, el P.O.AM, la M.E.F.E y la matriz de perfil
competitivo; de igual manera tener presentes los procedimientos en cuanto a las
normas constitucionales y / o legales que regulan la materia y que se encuentren
en vigencia, cumplir con los procedimientos establecidos para cada caso en
particular como son la obtencién de los permisos y licencias que se requieran
para el desarrollo del proyecto.

4.2.4. Hacer el estudio financiero para el proyecto. Esta relacionado con las
inversiones en el proyecto, inversiones fijas, inversiones diferidas y capital de
trabajo. Elaborar el presupuesto de ingresos y gastos, financiamiento
nacional flujo de caja.
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4.2.5. Realizar la evaluacion financiera para el proyecto. Con base en los
indicadores financieros TIR, VPN y la relacién costo / beneficio, decir si el proyecto
es viable o no financieramente.

4.2.6. Hacer el analisis de sensibilidad para el proyecto. Se realizara un
andlisis de comportamiento de algunas variables como el precio y la demanda
para demostrar su impacto en los indicadores financieros y asi determinar si es
factible o no invertir, teniendo en cuenta que la TIR debe ser mayor o igual a la
tasa de descuento del inversionista y el VPN igual o mayor a cero calculado con la
tasa de descuento del inversionista.

4.2.7. Realizar la evaluacion social y ambiental. Demostrar los beneficios que
trae el proyecto para la comunidad, cual es su aporte al PIB regional y nacional
entre otros, ldentificar la capacidad del talento humano en técnicas y destrezas
para la elaboracion de productos que demandan los mercados nacionales o
internacionales.
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4.3 ANALISIS DE OBJETIVOS

Figura 2.

DESARROLLO O
CRECIMIENTO DEL SECTOR

BAJOS iNDICES DE POBREZA

v

SATISFACCION DE LAS
OBJETIVOS NECESIDADES BASICAS

\4

ALTA CAPACIDAD DE
AHORRO

'

ALTA CAPACIDAD
NEGOCIADORA

MEDIOS l | !

TRANSFORMACION MUCHOS COMPRADORES DE ORGANIZACION
DEL PRODUCTO LA MATERIA PRIMA EN EL DEL SECTOR
MERCADO

\4
ALTOS NIVELES DE

INGRESOS DE LAS
FAMILIAS

\ 4 A 4

BAJOS iNDICES DE APOYO
ANALFABETISMO GUBERNAMENTAL
Y EMPRESARIAL

Fuente. Esta investigacion

31



5. MARCO REFERENCIAL

5.1 MARCO CONTEXTUAL (SITUACION ACTUAL)

La extensién de los manglares en Colombia es de aproximadamente 346.300
ocupando el décimo lugar en el mundo (FAO, 1981), de esta superficie, 281.300
hectareas estdn en la Costa Pacifica en donde se han reportado una gran
variedad de especies de interés y beneficio pesquero, de ahi que su aporte a la
economia y al bienestar de las comunidades costeras sea muy significativo.

Narifo presenta una economia tradicional basada en el sector primario, los
cultivos de mayor importancia en cuanto a volumen de produccion son: la papa, el
maiz tradicional, el trigo, café, frijol, cacao. Platano, cana panelera, coco y palma
africana; en menor proporcién, se cultiva zanahoria, arveja, haba. Peces,
camarones, moluscos etc.

El departamento de Narifio (en el extremo sur occidente del pais), cuenta con una
franja continua de manglar estimada en 150.000 ha, de las cuales 80.000 ha estan
declaradas como Parque Nacional Natural Sanquianga, ocupando en algunas
zonas una extensién que alcanza 20 kilébmetros de ancho,

El departamento de Narifio, esta ubicado en la parte sur oriental de Colombia, su
capital es San Juan de Pasto, tiene una superficie de 33.262 km?, una poblacién
de 1.661,323 habitantes, esta dividido en 63 Municipios, 230 corregimientos y 416
inspecciones de policia.

5.1.1 Municipio de tumaco. Tumaco esta ubicado en el extremo sur occidental
de Colombia y del departamento de Narifo, fundado el 30 de Noviembre de
1.640, por Francisco Ruggy, oriundo de Palermo ltalia. Limita al norte con los
Municipios de Mosquera y Francisco Pizarro, al sur con la republica del Ecuador,
al oriente con los Municipios de Roberto Payan y Barbacoas y al occidente con el
Océano Pacifico. Cuenta con una extension territorial de 3.857 km?, distribuidos
por cada una de las cuencas pertenecientes al Municipio, cuenta con una
temperatura promedio de 26 ° grados centigrados que oscila entre 22 y 32 grados,
con una precipitacion anual de 3.200 milimetros y una humedad promedio del
85%, con caracteristica de bosque tropical humedo.

“Tumaco cuenta con una poblacion de 155.764 habitantes, distribuidos asi:

v 60% en la zona urbana y el 40% en la zona rural™, en la actualidad el

* Censo de 1993
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volumen de la poblacién rural pierde importancia dia a dia, debido a las
condiciones de conflicto social (narcotraficos, grupos alzados en armas, falta
de fuentes generadoras de ingresos), que se vive en la zona rural, generando
altos indices de migracién hacia la zona urbana del Municipio.

“La poblacion esta compuesta por diferentes grupos étnicos como: “La etnia Negra
con un 92% de la poblacién, la mestiza con un 6% de la poblacion y la indigena

con el 2% de la poblacién restante”™.

Tumaco hace 228 afnos, ya era un pequeno y fluido puerto, por él, entraba y
salia tabaco, tagua y madera. La importancia como localidad productora y
comercial fue creada por personas venidas de diferentes partes del mundo y de
algunas ya establecidas en el territorio, aqui se construyd un centro de produccion
y comercializacién, alimentador de pueblos del Pacifico Narifiense y exportador
de materias primas propias de la zona. Entre 1.800 y 1950, se vendieron a
Europa, a las América, a Japdén, china y las Indias Occidentales; tagua, caucho,
cascara de mangle, extracto de tanino, cacao y goma de platano. Pero no solo los
productos maderables del bosque se constituyeron en el multiplicador exportable
de Tumaco.

“En el afio 2003 el departamento de Narifio exporto un total de US$ 27.9"°
millones de délares de los cuales Tumaco aporto un total de US$ 25.5 millones de
dolares representando el 91.1% de las exportaciones totales del departamento, los
productos de exportacién de Tumaco son el aceite de palma que contribuyo con
US$ 18.9 millones, seguido por camarones de pesca congelados con US$ 1.6
millones, a demas atunes congelados con US$ 1.5 millones, atunes de aleta
amarilla con US$ 1.4 millones, aceite de almendra de palma con US$ 1.1 millones
y camarones de cultivo congelado con US$ 1 millén, esta gran dinamica
exportadora puede permitir diversificar mas la actividad exportadora de Tumaco
con la industrializacién de diversos productos hidrobiolégicos como es el de la a
piangua.

En el siguiente cuadro se puede apreciar la produccion de piangua en los ultimos
anos segun datos del INCODER

Cuadro 1. Produccidn de piangua (toneladas)

producto | 2000 | 2001 2002 | 2003 |2004 |2005 |2006 (2007

piangua |8965 |[5923 (4240 |[3032 |[3283 |3212 |3825 |4260

Fuente: Incoder

®> Plan de Ordenamiento Territorial de Tumaco ( POT afio 2.001)
® Direccién de Promocién y Cultura Exportadora. Perfil de Comercio Exterior Narifio Junio de 2004
P,9
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5.1.2 Aspectos geolégicos. Algunos autores (Canteras y Contreras 1993),
consideran que la costa pacifica colombiana se deriva de la cuenca oriental de
Panama, presenta una topografia muy accidentada puesto que esta localizada en
una zona de colision de placas litosferas, cuyos choques producen
desplazamientos, que provocan fricciones, elevaciones geolégicas y
subducciones, que han venido formando un sistema muy activo de bandas
sedimentarias costeras.

Autores como (Murcia) consideran a la Costa Pacifica como una unidad
geomorfologia, dividida en tres grandes subdivisiones:

a) La fosa Colombo Ecuatoriana, localizada en donde la placa de nazca esta
subduciendo sobre el bloque andino.

b) La cordillera Pacifica, insinuada por la serrania de remolino al SW del caserio
del Charco, Isla Gorgona, Gorgonilla y la serrania de baudé.

c ) La fosa del Pacifico, localizada al occidente de la cordillera occidental, definida
como una depresion asimétrica de direccion N-NE, al sur, pero en la zona del rio
Atrato y san Juan, cambia de direccion a N-NW. Esta subunidad esta compuesta
por sedimentos avisales del cretaceo, turbuditas del pre-mioceno y sedimentos del
mioceno, depdsitos cuaternarios, flujos de lodos o flujos piroplasticos en las areas
de influencia de los volcanes al sur del pais.

Por lo anterior y de acuerdo con Murcia, Tumaco estd ubicado en la subunidad
fosa Pacifica, constituida principalmente por rocas sedimentarias del terciario y del
cuaternario, donde se encuentran capas de sedimentos aluviales intercalados con
volcanicas del tipo flujo piroplasticos; Especificamente constituido por sedimentos
recientes no consolidados; grava, arena, limo, arcilla, en el area fluviomarina,
aluvial y formas aterrazadas.

5.1.3 Aspectos climaticos. De acuerdo con varios autores, uno de los factores
que influyen en el clima regional de la costa Pacifica y en el area del Municipio de
Tumaco es:

La zona de convergencia Intertropical (ZCIT): Que es una franja de la
atmoésfera de baja presion cercana al Ecuador. La ZCIT, al entrar en Colombia se
desplaza entre los 0°y los 8°- 10°de latitud Norte, pasa por el centro del pais
dos veces; primero entre abril y mayo cuando se produce el primer periodo de
lluvia, lo cual conlleva descensos de las temperaturas medias y de las maximas al
igual que un aumento de las minimas; Luego entre septiembre y octubre cuando
regresa de su posiciéon Norte mas extremay se dirige al sur

El desplazamiento de la ZCIT origina dos periodos lluviosos en la Costa Pacifica
Colombiana, el primero que se acentua en el hemisferio Norte cuyos picos
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lluviosos son en Mayo, Octubre y Septiembre. El segundo se origina en el
hemisferios Sur, donde esta ubicado Tumaco y las precipitaciones mas altas se
presentan en Enero, Abril, Mayo y Junio. Las mas bajas se presentan en Febrero,
Octubre y Noviembre; Siendo el primer semestre él mas lluvioso.

5.2 MARCO TEORICO

En la presente década, América Latina enfrenta su integracién al fenémeno de la
globalizacién de la economia mundial y a la basqueda de un nuevo ordenamiento
y orientacion de sus programas de desarrollo. La construccion de un nuevo estilo
de desarrollo para los paises de la region implica profundas transformaciones
econdmicas, sociales y politicas y aun de valores esenciales al interior de las
sociedades latinoamericanas. "’

Este nuevo escenario obligd que a partir de los anos 90, en América Latina se
impulsaran acciones innovadoras de apoyo a la agricultura campesina. Las
nuevas politicas y estrategias de desarrollo indicaban que tales acciones debian
priorizar los recursos enddgenos de las regiones, para impulsar un desarrollo
sostenible, lo que se traducia en él estimulo y capacitacion de los productores
campesinos para aumentar la confianza en sus propias posibilidades de
protagonizar un desarrollo efectivo, la utilizacién racional de los recursos
disponibles y la aplicacién de tecnologias mejoradas de produccién y de manejo
empresarial, asi como la promocién de formas organizativas para lograr una
mayor eficiencia de los procesos de comercializacién de los insumos y productos,
el desarrollo de la agroindustria local y la mantencidon o recuperacion de los
recursos naturales.

La necesidad de una rapida transformacion de los productores rurales para su
inserciéon en una economia globalizada, enfrenta el problema de su aislamiento y
diversidad. El productor no tiene informacién para la toma de decisiones oportunas
y adecuadas. No conoce el comportamiento del mercado, no tiene accesos a la
asistencia técnica; no sabe sobre las acciones y disposiciones del gobierno para
apoyarlo en su transformacién y adecuacién productiva; no tiene a su disposicion
sistemas agiles de orientacion en materia de legislacion; e ignora los servicios que
el estado proporciona a través de sus nuevas instituciones de apoyo al sector
rural.

Por lo tanto, para lograr los objetivos de apoyo a la agricultura campesina de las
nuevas politicas y estrategias de desarrollo e impulsar la conservacién de la
biodiversidad, es necesario integrar estos objetivos de desarrollo econémico y
social, con la conservacién biolégica. Sobre todo de las comunidades que
habitan la costa Pacifica Colombiana, poseedora de mas de 150.000

7 wwf colombiaremanglar. com

35



hectareas de manglar, albergando una gran biodiversidad marina y de aves,
alimentando a mas de 6200 familias a lo largo de la costa pacifica narifiense que
derivan su sustento de la extraccion de piangua de los manglares”®

El conversatorio de accion ciudadana (CAC) que se desarrollo el 11 de diciembre
del afno 2003 en la ciudad de Tumaco, liderado por las concheras y concheros de
la costa pacifica, al que asistieron més de 160 invitados (incluidos 40 convocados
y 40 pregunteros) y cerca de 17 delegaciones de los municipios de Tumaco,
Francisco Pizarro (Salahonda), Mosquera, Olaya Herrera (Bocas de Satinga), La
Tola, ElI Charco y Santa Barbara (Iscuandé).

Entre los principales logros obtenidos a través de este Conversatorio se destaca la
asignacién de un presupuesto de 150 millones de pesos por parte del Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial para la puesta en marcha de
Alternativas Productivas que sean compatibles con el medio natural y cultural, y
que consecuentemente permitan mejorar los ingresos de las familias extractoras
de piangua, que contribuyan de manera significativa a aliviar y reducir los impactos
negativos sobre el recurso y el ecosistema; es el mas claro ejemplo, que busca
soluciones importantes para este sector

5.2.1 Proyecto de inversion. Un proyecto de inversion se puede definir como la
agrupacion de una serie de actividades coordinadas, mediante las cuales se
espera que el uso de un conjunto especifico de personas y recursos financieros,
técnicos, produzcan al emplearse en un cierto propésito concreto, un grado
determinado de desarrollo econémico y social en la comunidad que lo
implementa.

5.2.2 Objetivo del proyecto. Todo proyecto tiene como objetivo pasar de un
estado de cosas dado a un estado de cosas deseado, y en su desarrollo se
suceden etapas de planeacion y ejecucion que hacen posible llevar a la practica y
convertir en realidad una idea.

La importancia del proyecto depende principalmente de su tamafno en relacién
con la magnitud del problema que atiende y con las dimensiones del medio
econdmico en el cual se va a desarrollar, se puede afirmar que los proyectos son
utiles a partir de aspectos como:

v Los proyectos pueden determinar la viabilidad y la factibilidad que tiene una
alternativa de solucién para atender un problema o una necesidad determinada.

v Facilitan la identificacién, analisis y seleccion de alternativas de solucién
adecuadas a necesidades o problemas especificos de la comunidad.

& wwf colombiaremanglar. com
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v Permiten detectar necesidades de ajustes o modificaciones a los
planteamientos iniciales, para lograr una mayor adecuaciéon en la solucién de
las necesidades atendidas.

v' Se constituye en elemento basico para demostrar las bondades del proyecto
ante posibles inversionistas, organismos de créditos y financiamiento,
instituciones de fomento, fundaciones para el desarrollo de determinadas
actividades y en general ante aquellas entidades y personas que puedan
financiarlo.

v/ Suministran las pautas para la implementacién y operacién de los planes, al
describir en ellos las formas como deberan ser ejecutados y como en su vida
Util se desarrollara la produccién y comercializacién de los bienes y servicios.

v Muestran los parametros vy criterios que serviran durante la vida util del
proyecto, para la evaluacién parcial y final de los resultados obtenidos.

v Facilitan a las empresas ya constituidas el analisis de las posibilidades y de los
beneficios que se obtendran al ampliar las instalaciones existentes, modificar
los procesos utilizados en la actualidad, fabricar otros productos, prestar nuevos
servicios, montar nuevas plantas, etc.

5.2.3 Etapas para el desarrollo de un proyecto. Todo proyecto de inversion
debe ser considerado como un todo que se va configurando progresivamente
mediante el desarrollo de una serie de etapas secuenciales y con el cumplimiento
de varias actividades que tienen una estrecha interrelacibon de manera
permanente.

La formulacién del proyecto o estudio de factibilidad efectia un estudio mas
completo y profundo, ya que se elabora a partir de fuentes primarias de
informacion y se trabaja ante todo con variables de tipo cuantitativo,
desarrollandose las siguientes fases:

Estudio de mercado: Este es de suma importancia para la estructuracion de un
proyecto de desarrollo empresarial y tecnolégico ya que permite estimar la
cantidad de bienes o servicios procedentes de un proceso de produccién, que la
comunidad de una region esta dispuesta a adquirir a unos precios definidos.

“‘La definicion de este volumen de bienes o servicios permite establecer el
beneficio de un proyecto ya que se encuentra relacionado con los estudios
técnicos y Financieros, constituyéndose en esta forma en la base para la
formulacién y posterior evaluacién del proyecto™.

® Fundamentos de Mercado / Elsa Maria Gonzalez y Humberto Serna — Bogota. 1991
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Esta parte del estudio de factibilidad se refiere a diversos aspectos involucrados
tales como: Caracteristicas del producto, demanda, oferta, sistemas de
comercializaciéon del producto, mercado de materias primas y finalmente
determinacion de las posibilidades reales del proyecto.

Teniendo en cuenta datos obtenidos en este estudio se pueden obtener

Consideraciones para determinar la produccion y su confiabilidad que garantiza él
éxito del proyecto. Se deben conocer muy bien las caracteristicas (fisicas,
técnicas, subjetivas o simbdlicas) y propiedades del producto, sobre el cual se va
a trabajar en el proyecto. Por tanto, se debe describir el bien o el servicio que va a
ser ofrecido, teniendo en cuenta las necesidades que el producto pueda satisfacer
y los beneficios que ofrezca. Para caracterizar el producto se pueden tener en
cuenta las siguientes indicaciones:

v Explicar en que consiste, cual es el bien que va a producir o el servicio que va a
prestar.

v' Describir las caracteristicas fisicas, externas e internas, del producto. Las
externas estan relacionadas con el disefio del producto, por ejemplo: Tamafo,
peso, forma, envase, empaque, color, olor. Las internas se detectan
principalmente cuando la persona usa el producto: Sabor, aroma, consistencia,
duracién, etc.

v Explicar las principales caracteristicas técnicas: Calidad, grado de pureza,
composicion, resistencia etc.

v Explicar las necesidades que satisface o los servicios que presta.
Indicar si el producto va a estar asociado con aspectos subjetivos o simbdlicos.
Ejemplo. Pertenencia o posesion de un estatus social, desempefio de una
profesion o de un determinado oficio, la demostracion de éxito, elegancia,
bienestar, etc.

Se deben identificar quienes necesitan los bienes y servicios que proyecta ofrecer
y cuales son las caracteristicas que son comunes a ellos. Para ello, se debe
responder a los siguientes interrogantes:

a. ¢Quiénes compraran el bien o utilizaran el servicio? ;Son personas,
empresas o instituciones?

b. ¢Que caracteristicas tienen en comun estos consumidores o usuarios?

c. ¢El producto esta disefiado para uso individual, familiar o de grupos?
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Se debe determinar la demanda del producto, es decir, la existencia de un nimero
suficientemente grande de consumidores o de usuarios y la cantidad de bienes o
servicios que el mercado requiere. Para esto, se debe efectuar una estimacion
global de la misma a partir de fuentes secundarias. Esto es:

v" Delimitar geograficamente el mercado que va a ser atendido.

v' Calcular el nUmero aproximado de personas o de empresas que necesitan el
producto.

v Averiguar la cantidad de producto que puede consumir al afio, cada persona o
entidad.

v' Calcular la demanda anual para el producto, multiplicando el numero de
consumidores por la cantidad promedio de productos que adquieran
anualmente.

El estudio de la oferta esta orientado hacia la determinacion de las caracteristicas
basicas de la competencia, para lo cual se hace necesario conocer los siguientes
datos:

v' ¢ Que empresas constituyen la competencia?
v Localizacion.

v' Cuales son los volimenes producidos por los competidores, con el fin de
obtener la oferta total.

Ademas, se debe tener en cuenta la demanda satisfecha, insatisfecha y la
demanda saturada.

Estudio técnico: Es la parte de ingenieria del proyecto, su objetivo es procurar la
informacién para cuantificar el monto de las inversiones y de los costos pertinentes
en esta area. Se realiza un analisis de posibles opciones tecnoldgicas, variedad de
disefios, presupuestos de obra, calculos de disefios estructurales, estudios
topograficos y de suelos, planos de construccion, especificaciones técnicas en
materiales, etc.

Para definir el tamafno del proyecto se debe efectuar una estimacion del numero
de productos que producira el proyecto, teniendo en cuenta condiciones tales
como: La cantidad de bienes o servicios que pueda absorber el mercado y la
capacidad de financiamiento que tienen los propietarios del proyecto.
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Se hace necesario conocer, la localizacidén, donde se va a instalar el proyecto, la
cantidad de bienes o servicios a producir, los procesos productivos a emplear y los
equipos e instalaciones que se requieren.

Para la localizacion del proyecto se deben tener en cuenta los siguientes
aspectos:

v Analizar que es mas conveniente para el montaje del proyecto, localizarlo cerca
de los consumidores para facilitar su distribucion o cerca de las fuentes de
materia primas o de proveedores.

v Verificar que las vias de transporte de la localizacién del proyecto sean las mas
adecuadas ya sea por su estado o por su distancia a los centros urbanos.

Es importante determinar dentro de los aspectos técnicos en que forma son
transformados los insumos para obtener el producto, ademas, de la especificacion
de equipos, identificando la maquinaria y equipo necesario para implementar el
proceso productivo, su capacidad, costos, condiciones de compra, arrendamiento,
etc.

Dentro de las obras civiles se deben determinar las construcciones, adecuaciones
o0 remodelaciones que sé tendran que realizar para la ejecucion del proyecto,
haciendo un calculo global de los costos de dichas obras, también se puede
analizar la alternativa del arrendamiento.

Estudio administrativo: Aqui se define la organizacion y programacioén del
proyecto, contemplando el modelo administrativo tanto para la etapa de ejecucion
como para la de operacion, se deben igualmente tener presentes los
procedimientos administrativos que podrian implementarse junto con el proyecto.

Estudios legales: En esta parte se debe tener en cuenta las normas
constitucionales y / o legales que regulan la materia y que se encuentren en
vigencia, de igual modo es preciso observar las competencias de las entidades u
organismos Y las politicas sectoriales, cumplir con los procedimientos establecidos
para cada caso en particular como son la obtencidén de los permisos y licencias
qgue se requieran para el desarrollo de un proyecto.

Estudio de factibilidad: Dentro del proceso de formulacion de un proyecto, esta
fase pretende contar con un nivel de detalle en la informacion, los indicadores y de
todos y cada uno de los factores que hacen parte del proyecto. Su finalidad, es la
de reducir a 0 % el margen de error, y permitir el dimensionamiento real que
debe tener el proyecto. Este estudio nos debe conducir a:

v |dentificaciéon plena del proyecto, a través de los estudios de mercado, tamano,
localizacion y tecnologia apropiada.
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v' Disefo del modelo administrativo adecuado para cada etapa del proyecto.

v Estimacién del nivel de las inversiones necesarias y su cronologia, o mismo
que los costos de operacién y el calculo de los ingresos.

v |dentificacién plena de fuentes de financiacién y la regulacién de compromisos
de participacién en el proyecto.

v Definicién en términos de contratacion y pliegos de licitacion de obras y
adquisicién de equipos.

v Proceso de aprobacion y licenciamiento del proyecto, en caso de ser requerido
por su caracter, ante las autoridades competentes.

v Aplicacion de criterios de evaluacion tanto financiera como econémica y social,
que permita allegar argumentos para la decision de realizacion del proyecto.

En la etapa de factibilidad juega un papel de relevancia los siguientes aspectos:

a) La financiacion: Consiste en la descripcion y valoracion de las fuentes
financieras, para realizar las inversiones que requiere el proyecto. Se hace
teniendo en cuenta los componentes y las actividades por realizar, teniendo en
cuenta si la totalidad se hace con recursos propios o si una parte requiere la
adquisicion de un crédito, pues para cada caso se hace un estudio aparte.

b) La sostenibilidad: Permite que dentro de la fase de formulacién del proyecto,
se evallen los factores exdgenos y enddgenos, que puedan tener directa o
indirectamente relacién con el desarrollo del proyecto, lo mismo que los recursos
disponibles para el mismo, que garanticen su desarrollo, ejecucién, operacioén, y
mantenimiento, en términos econdmicos, sociales y ambientales razonables,
alcanzando los beneficios concebidos como resultado del mismo.

c) La externabilidad: Se refiere propiamente a los factores que se salen de la
gobernalidad del proyecto, de las personas responsables de su concepcion y
desarrollo y que tienen un peso relativamente importante dentro de la viabilidad
del mismo.

Hace alusibn a los procesos politicos, administrativos, financieros,
especificamente en materia de tiempos de aprobacion de licencias, tiempos de
desembolsos, factores de balanza cambiaria, etc., que en momento de
desarrollarse el proyecto entran a jugar y que son del resorte del Estado o de las
politicas de una empresa etc.
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d) La Capacidad Institucional: Garantiza que a través del andlisis de dicho
componente, se pueda evidenciar, que los recursos disponibles para la realizacion
del proyecto en si, sean suficientes, oportunos, idéneos, y que garanticen el éxito
del mismo.

-Estudio financiero: En este se realiza él célculo de los costos de operacion, el
monto de las inversiones y gastos preoperativos, se hacen proyecciones de
ingresos y egresos para el periodo de vida util del proyecto.

Se define la forma en que se van a financiar los gastos y se efectia una
evaluacion del movimiento de fondo para determinar la viabilidad financiera del
proyecto. La estrategia financiera muestra las fuentes donde se obtendran los
recursos y los compromisos adquiridos a cambio y con quien se adquirieron. Las
cuales pueden ser:

Fuentes internas de financiamiento: Los requerimientos  financieros de un
proyecto se basan en las condiciones financieras actuales de la empresa y en los
resultados de los estudios de mercado y técnicos realizados para el proyecto. En
gran medida los requerimientos financieros estimados se analizan a través de los
estados financieros pro formas y de los presupuestos del flujo de efectivo.

Los recursos propios pueden provenir de las utilidades del negocio, cuando este
se encuentra en marcha, o de las ampliaciones del capital de trabajo por medio
de préstamos personales, familiares o de amigos, personas que invierten en el
proyecto con un enfoque de ayuda al proyecto sin tantas bases analiticas.

Fuentes externas de financiamiento: El financiamiento externo se puede dar a
través de bancos, inversiones familiares, capital de riesgo, emision de bonos,
acciones, etc. Por lo regular, los grandes y medianos proyectos utilizan una
combinacion de estas fuentes de financiamiento. Los préstamos bancarios
requieren un conjunto de documentos que soporten y garanticen los montos
solicitados, conocer los antecedentes de la empresa, el propédsito del préstamo, el
programa de pago, las posibilidades de éxito y expectativas del proyecto.

Las Inversiones: Teniendo en cuenta las alternativas de tipo técnico
consideradas, se debe proceder a efectuar célculos que permitan establecer de
manera global y aproximada, el monto de las inversiones que se tendran que
hacer inicialmente para la ejecucién del proyecto.

Inversidon en activos fijos: Esta constituido por el conjunto de bienes que son

requeridos en forma permanente para la operacién del proyecto y no estan
destinados para la venta.
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Inversién en capital de trabajo: Esta constituido por los recursos financieros que
se requieren para que el proyecto pueda operar o desarrollar normalmente sus
actividades de produccién y comercializacién, sin necesidad de acudir a fondos
extraordinarios.

-Estudio de impacto ambiental: Un enfoque moderno de la gestion ambiental
sugiere introducir en la evaluacion del proyecto las normas ISO 14.000, las cuales
consisten en una serie de procedimientos asociados a dar a los consumidores una
mejora ambiental continua de los productos y servicios que proporcionara la
inversion, asociada a los menores costos futuras de una eventual reparacién de
los dafnos causados sobre el medio ambiente, a diferencia de “las normas ISO
9.000, que solo consideran las normas y procedimientos que garanticen a los
consumidores que los productos y servicios que provee el proyecto cumplen y
seguiran cumpliendo con determinados requisitos de calidad”'°.

Todo esto con fundamento en los principios constitucionales, que hacen exigible,
que todo proyecto de desarrollo fisico que se desarrolle dentro del territorio
Nacional, debera acatar los principios ambientales, ademas de observar el
cumplimiento de lo estipulado en la ley 99 de 1.993, y sus decretos
reglamentarios, propendiendo que cada proyecto no impacte negativamente el
medio ambiente y los recursos naturales, y de establecer las medidas de
mitigacién necesarias de los posibles impactos que se pudieran derivar del
desarrollo de algun proyecto.

-Estudio de impacto social: La evaluacion de los proyectos, indica que esta
compara los beneficios y costos que una determinada inversién pueda tener para
la comunidad de un pais en su conjunto, a través del impacto en el bienestar
social de la comunidad. La evaluacion social se basa en costos y beneficios que
podrian ser muy diferentes a los costos y beneficios privados. Lo anterior se
sustenta en el hecho de que el valor social de los bienes y servicios que genera
el proyecto, es distinto a los valores que paga o percibe el inversionista privado.

Las técnicas de evaluacion social no permiten medir efectivamente todos los
costos y beneficios que demanda o genera un proyecto en particular. Lo anterior,
se sustenta en el hecho de que las decisiones vinculadas a proyectos evaluados
socialmente dependeran también de consideraciones de tipo politico, econdmico y
social. Sin embargo, lo anterior no obstaculiza el hecho de que la obtencion de
informacién pertinente y su correcta sistematizacidon constituyen el Unico
procedimiento capaz de dimensionar cuantitativamente su contribucién al
desarrollo y crecimiento del pais.

También, se reconocen las incidencias de los efectos indirectos y las
externalidades, puesto que todo proyecto puede generar efectos

'® Fundamentos de Administracion Financiera. LAURENCE J. GITMAN. Ed. Harla.
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beneficiosos o perjudiciales para la sociedad. Otro tanto ocurre con la incidencia
de los efectos intangibles, como pueden ser los costos o beneficios que un
determinado proyecto pueda generar en la imagen o popularidad del gobierno o el
orgullo patrio o la soberania nacional, los cuales resultan dificiles de medir.

-Evaluacion financiera del proyecto: Esta tiene como fin establecer si el
proyecto es rentable o no desde el punto de vista financiero, una vez determinado
el monto de los recursos financieros necesarios para la ejecuciéon y operacién del
proyecto se debe verificar si se estd en capacidad de conseguir dichos fondos ya
sea con recursos propios, préstamos, donaciones, etc., si es asi se puede
considerar que el proyecto es viable, pero se debe analizar si es 0 no
recomendable o factible su realizacion. Para realizar una evaluacion correcta y
confiable se deben utilizar métodos que tengan en cuenta como minimo los
siguientes aspectos:

v Considerar el valor relativo en el tiempo.
v" Involucrar todos los ingresos y egresos que resulten en el proyecto.

v Asumir la tasa de interés de oportunidad para comparar los valores
monetarios ubicados en periodos de tiempos diferentes.

- Analisis de sensibilidad: Este consiste en establecer los efectos producidos en
el valor presente neto (V. P. N.) y en la tasa interna de retorno (TIR), al introducir
modificaciones en las variables que tienen mayor influencia en los resultados del
proyecto.

Este andlisis debe hacerse teniendo en cuenta aquella variable que se considera
mas incierta, cuando en un proyecto la mayoria de las variables son inciertas no
es recomendable utilizar esta técnica ya que existen otros métodos mas
apropiados como: Simulaciones, analisis de riesgo, arboles de decisién, etc.

- Analisis de riesgo: En la evaluacién de un proyecto el analisis del riesgo
implica la utilizacion de varios resultados posibles. Probablemente es de suma
utilidad en situaciones de decision verdaderamente incierta.

Para tener una “idea” acerca de la variabilidad de los resultados, el procedimiento
basico es evaluar un proyecto utilizando varios flujos de caja que posiblemente
estén relacionados entre si. “Uno de los sistemas mas comunes de sensibilidad es
calcular los resultados relacionados con un proyecto en la peor forma (es decir, la
mas pesimista), la prevista (es decir, la mas probable) y la mejor (es decir, la mas
optimista)”'".

"' SAPAG CHAIN. Nassir. Preparacion y evaluacion de proyectos. Santiago de chile: Ed. Mc Graw Hil
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- La ejecucion: Después de realizados todos los estudios pertinentes y de
elaborado el disefo definitivo, se procede a la ejecucidén del proyecto. En esta fase
se dispone y movilizan las personas y todos los recursos financieros,
administrativos o técnicos para adelantar la obra necesaria para la produccion de
un bien o la prestacién de un servicio.

La etapa de inversion o ejecucién es bastante exigente desde el punto de vista
organizativo y administrativo, por cuanto se hace necesario atender
simultdneamente diferentes procesos, los cuales van desde la seleccion y
Contratacion del personal, la seleccion de proveedores y la adquisicién de
insumos, materiales y tecnologia hasta el pago de contratos y puesta en marcha
del proyecto.

- Etapa de operacion: El proyecto se convierte una unidad productiva, cuando la
obra, bien o servicio empieza a generar beneficios para la comunidad objetivo del
proyecto. Para asegurar el cumplimiento de los objetivos del proyecto se debe
realizar un seguimiento, control fisico y financiero de las acciones propias de la
operacion. Durante esta etapa se realiza el conocido proceso de administracion:
Planeacion, ejecucién y control de los procesos productivos o de los servicios a
prestar.

- Evaluacion Ex—Post: Una vez realizado el proyecto se debe hacer la evaluacion
ex-post, cuyo objetivo es capitalizar experiencias para futuros proyectos. Esta, al
igual que la evaluacién ex-ante, debe presentar un reporte financiero con su
respectivo flujo de caja y unos indicadores de beneficios de rentabilidad vy
socioecondémicos para conocer el impacto final de la obra.

La metodologia, los instrumentos y las técnicas utilizadas en la identificacién,
formulacién, evaluacién, ejecucién y operacién del proyecto, se someten a
evaluacion ex - post, de ahi se desprenden las primeras recomendaciones a tener
en cuento al formular y ejecutar nuevos proyectos.

5.3 ANTECEDENTES

La piangua (Anadara tuberculosa y Anadara Similis) molusco bivaldo, no es un
nuevo renglén econdmico para la region, ya que esta ha sido explotada para el
consumo de las familias por mas de dos (2) siglos.

En la Costa Pacifica Colombiana y especialmente en el Municipio de Tumaco la
explotacion de piangua para su comercializacion hacia el mercado del Ecuador, se
inicia a partir de “1.980 hasta la fecha de hoy”'?

'2 Carmen Julia Palacios
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El interés por la piangua toma un mayor impulso a partir de 1990, donde se
impulso la creacién de un gran numero de asociaciones de concheras (Asconar,
Asocarlet, Mujeres en accién), con el fin de organizar este sector y asi poderle
brindar ayudas econdmicas, académicas y sociales.

En Colombia la industria de la piangua es inexistente, contrario a lo que sucede
con el vecino pais del Ecuador, donde es una industria muy fuerte y apoyada por
el gobierno. Sin embargo la industria de la piangua del Ecuador utiliza como
proveedores de materia prima, a los concheros y concheras de Tumaco y el resto
de los municipios de la costa Narifiense, ya que ellos han sobre explotado este
recurso, por ello es necesario que el gobierno nacional preste mayor atencién a
este sector del cual viven mas de 6200 familias.

5.4 MARCO CONCEPTUAL

Accion: Tiene por objeto hacer realidad, en el tiempo, la misién y los objetivos
establecidos con base en las politicas y estrategias especificas para tales fines.

Anadara tuberculosa: Nombre cientifico de la piangua macho
Anadara similis: Nombre cientifico de la piangua hembra

Commodities: Productos o materias primas cuyos precios internacionales son
muy bajos debido al poco o nulo valor agregado

Demanda: (Cantidad de bienes o servicios que se adquieren para satisfacer una
necesidad, teniendo en cuenta un tiempo determinado, unos ingresos y unos
precios). Aqui se pretende saber el volumen de bienes o servicios en que la
poblacién puede beneficiarse del proyecto e identificar el impacto social y
economico que este puede generar.

Demanda insatisfecha: Cuando la demanda es superior a la oferta.
Demanda satisfecha: Cuando la oferta es igual a la demanda.

Demanda saturada: Cuando la oferta es superior a la demanda, es decir cuando
el mercado no admite mayor cantidad del bien o del servicio.

Evaluar: Conla TIR, y el VPN, repensar constantemente toda la organizacion, a
luz de lo planeado, de los resultados que se vayan alcanzando y de las
cambiantes circunstancia internas y externas, buscando siempre su
mejoramiento permanente.

FAO: Organizacion de las Naciones unidas para la Agricultura y la Alimentacion
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Funcioén financiera: La planeacion financiera de una empresa comprende una
serie de actividades interrelacionadas, cuyo objetivo udltimo constituye la
maximizacion del valor del negocio. Las decisiones que se tomen dentro del
ambito de una empresa deben estar orientadas a agregar la maxima cantidad
posible de valor aun dentro del conjunto de restricciones en el cual opera un
negocio.

Globalizacion: Proceso mediante el cual los paises realizan procesos de
integracion econdmica, una acelerada intercomunicacion de los mercados,
revolucion de la tecnologia de la informacion, transformacion de las estructuras
administrativas y la transferencia y reubicaciéon instantdnea de las unidades de
produccién y servicios para atender la demanda ubicada en cualquier parte del
mundo.

Integracion: Como su nombre lo indica, las organizaciones en esta nueva fase del
desarrollo buscan, con énfasis, la integracion. Se refiere a la integracion de todas
las partes que la constituyen en funcién del todo, a la integracién entre las
organizaciones y los individuos que la conforman en aras de alcanzar propdsitos
Comunes de mutuo beneficio y a la integracién de las organizaciones con la
sociedad, la cual se manifiesta en sentido bilateral.

Manglar: Los manglares crecen en estuarios y costas de muchas regiones
tropicales y subtropicales del mundo, en donde Colombia ocupa el décimo lugar
en cuanto a la extension de estos ecosistemas.

Molusco: Son animales generalmente marinos, de cuerpo blando protegido por
dos valvas o conchas calcareas.

Planeacion: Es establecer la mision y los objetivos de la organizacion y en
general un sistema de orientacion para todas las decisiones y acciones
organizacionales.

Piangua: Nombre comlUn como se conoce a la anadara tuberculosa y anadara
similis en Colombia.

Proceso productivo: Tiene que ver con la forma en que los insumos son
transformados para obtener los productos, bienes o servicios.

Producto: Este término es utilizado indistintamente para denominar tanto bienes
como servicios, ya que ambos son el resultado del procesamiento y
transformacién de una serie de insumos tales como: Materias primas, fuerza de
trabajo, energia, informacién, etc. Mediante el empleo de los recursos con

gue cuenta la empresa.
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Recursos hidrobioldgicos: Son todas aquellas especies de animales vivos que
viven en las aguas marinas y continentales

WWF Colombia: Es una organizacién conservacionista de caracter internacional

que inici6 sus labores en Colombia desde 1964 a través de acciones de
conservacion en proyectos puntuales en algunas regiones del pais.
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6. METODOLOGIA

El método de investigacion que se utilizara para la elaboracién de este trabajo
sera el método inductivo deductivo, el cual permitira realizar las abstracciones y
deducciones generales y particulares consideradas en el proyecto.

Para la realizacion del presente estudio de factibilidad para el montaje de una
planta procesadora y comercializadora de piangua en el municipio de Tumaco, se
acudira a fuentes primarias y secundarias que proporcionen suficiente informacién
para estructurar el presente proyecto.

Las fuentes primarias se obtendran mediante el contacto directo con el
consumidor e intermediarios, para lo cual se aplicaran las encuestas; se
procedera a identificar los diferentes distribuidores de productos del mar ubicados
en gran parte de nuestra regién, (Narifio) y nacional (Cali. Bogota etc.) Y a nivel
internacional (Ecuador) realizando entrevistas, inspecciones oculares en el caso
de supermercados y encuesta si los directores y/o gerentes lo permiten. En caso
de no poder obtener la informacion adecuada en estas regiones se procedera a
estudiar y analizar el consumo de estos productos.

Para la obtencion de la informacion secundaria se acudird a los registros de
instituciones tales como; DIAN, Incoder, Cordeagropaz, Camara de Comercio,
Corponarifio, Umata, pagina Web del ministerio de Agricultura y desarrollo rural,
la pagina del ministerio de comercio industria y turismo, libros, revistas y paginas
Web especializadas en el tema de los moluscos vivaldos, ademas revisaremos los
datos de captura de piangua de las diferentes asociaciones de piangleros
existentes en Tumaco.

6.1 ELABORACION DEL MUESTREO

Para determinar el potencial de consumo se aplicardn encuestas a los
consumidores, que nos permitird conocer si en la regidon hay un mercado potencial
para el proyecto.

En la regién existen 1.661.323 habitantes”'® 1.661.323 /5= 332.264.6 familias, de
los cuales se estima que un 60% (5607) de estos hogares podrian consumir
piangua enlatada.

% censo de 1996
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Tamano de la muestra:

n=_NZ’P*Q
(N-1)e?+Z2a2P*Q
Donde:
n = Tamano de la muestra.
N = Tamano de la poblacion finita.
Z = 1,96 determinado.
P = Proporcion.
Q = Diferencia (1 -P)

e2 = Error en porcentaje.

1.661.323 *(1,96)2 *0.5 *0.5

(1.661.323 —1) (0.065)% + (1.96)2 (0.5 *0.5)

108.114

337,01235

108.114

337,01235

n = 320 encuestas

Tamano de muestra: En este estudio se realizaron un total de (456) encuestas en
total, el tamano de la muestra se aplica en el municipio de Tumaco para
observar la aceptacién del producto a nivel regional en el mercado; este producto
pretendemos también expandirlo a nivel nacional e internacional, por eso se
efectuaron 320 encuestas ( ver anexo de encuesta C) a los consumidores; de
esas 320 se hicieron treinta (30) a personas provenientes de la ciudad de
Medellin treinta (30) a personas provenientes de la ciudad de Cali y a treinta
(30) de la ciudad de Bogota para realizar un mejor estudio.
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Al inicio se nos hizo un poco dificil para buscar a aquellas personas y lo logramos
(personas que estaban de vacaciones en Tumaco) se les aplico la encuesta
(mirar resultado de encuesta anexo D).

“Ademéas contando con un total de medianos y grandes supermercados”* en
Narino se realizaron (136) encuestas a los diferentes distribuidores;
(supermercados de cadena).

La informacién obtenida se procesara y tabulara en tabla electrénica de Excel con
el objeto de darle la adecuada interpretacion.

Informacion secundaria: También en la formulacién y evaluacién de proyectos
de inversion, como: PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS 4° EDICION,
por Sapag Chain Nassir, de McGraw Hill. FUNDAMENTOS DE EVALUACION
SOCIAL DE PROYECTOS.

El desarrollo del estudio de la demanda se hara de acuerdo al resultado de las
encuestas y se realizard a nivel regional, para expandirse mas adelante a nivel
nacional e internacional, se han identificando comercializadores vy distribuidores
del producto en el ambito nacional y es muy favorable para nuestra empresa. En
el ambito internacional se investigara a través del Ministerio de comercio exterior
(via Internet) otros posibles paises potenciales para comercializar la piangua.

* Camara de comercio S.d. Pasto
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7. ESTUDIO DE MERCADO

7.1 MATERIA PRIMA

Foto 1. Piangua (Anadara tuberculosa)

Fuente. Esta investigacion

La Piangua (Anadara tuberculosa), es el molusco mas explotado en la costa
Pacifica colombiana, con una gran demanda en el comercio local y del exterior. En
el area de Tumaco presenta una explotacion anual de 3.283 Tn/afno para 2004,
segun datos del INCODER, considerandose a esta especie como uno de los
principales recursos hidrobioldgicos en cuanto importancia comercial.

L \“-

Foto 2. Extraccion de piangua del manglar

Fuente. www.attila.inbio.ca
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Foto 3.- Composicion externa

Foto: INBio.1998.
Fuente: INBio.
© Derechos Reservados.|

Fuente: www.attila.inbio.ca

Habitat: Esta especie habita en sustratos fangosos, arcillosos o limo-arcillosos,
que reciben inundacion mareal diaria. La mayor parte se encuentra en rodales con
sustratos no consolidados, limo-arcillosos o arcillosos.

Ciclo de vida: En un estudio realizado en Punta Morales (Costa Rica), se observo
el desove entre junio y septiembre.

La madurez sexual se alcanza en individuos entre los 23.2 y los 26.2 mm de
longitud total.

Alimentacion: Se alimenta por medio de la filtracion de materia organica.
Relaciones: Parece existir una fuerte asociacion entre las poblaciones de esta
especie y las raices del mangle Rhizophora mangle y Pelliciera rhizophorae,
aunque solamente en ciertos rodales de la especie se encuentran poblaciones
importantes del molusco.

Usos: comestible.

Poblacion: Se ha encontrado en una densidad de 0,5-1,5 individuos/m2. La
relacién de sexos en las poblaciones estudiadas fue de 1:1.
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Informacion taxonémica

Reino:
Filo:
Clase:
Orden:
Familia:

Nombre
cientifico:

Nombres
comunes:

Historia
taxonomica

Descripcion
diagnédstica

Animalia
Molusca
Bivalvia
Arcoida, Prionodonta o Eutaxodonta
Arcidae

Anadara tuberculosa (Sowerby, 1833)

Piangua (Costa Rica); concha negra (Nicaragua); curil, concha
negra (El Salvador); chucheca, concha prieta (Panama)

Arca tuberculosa Sowerby, 1833, Arca secticostata Reeve, 1844,
Arca valdiviana Philippi, 1887

Las conchas son grandes y ovaladas, relativamente gruesas. Las
valvas muestran entre 33 y 37 costillas, con los margenes
dorsales angulados. Su color es blanco, cubierto por un
periostraco piloso que va desde café oscuro hasta negro. Posee
umbos anchos y prominentes. Los ndédulos o tubérculos de las
costillas son la razén del nombre de la especie. Su area cardinal
es angosta. Longitud 56mm, altura 42mm, diametro 40mm.

7.2 CARACTERIZACION DEL PRODUCTO

Peso: Va tener

un peso de 175 gr., tomando en cuenta este Unico tamano

debido a que los consumidores segun las encuestas les parece mejor una lata que
pueda ser consumida por mas 0 menos cuatro personas y este tamafno es el

optimo ya que de una lata de 175 gr. comen

de tres a cuatro personas

aproximadamente.

Forma: Es de forma cilindrica y ovalada, con 120 mm de largo y 70 mm de
ancho, con una capacidad de 175 gr. repartidos en: 100 gr. en producto y 75 en

liquido.

Empaque: Se empacara el producto al vacio en lata.

Marca: Tendra como marca en el logotipo “CONCHAS DEL PACIFICO

LTDA”
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Etiqueta: La etiqueta le mostrara al consumidor sobre la naturaleza, cantidad y
forma de preparacion, tendra los correspondientes aditivos que contiene le
alimento envasado, puesto a la venta con el fin de conseguir una dieta sana y
equilibrada; ademas va ha figurar el nombre y la direccién de la empresa como
fabricantes, con su correspondiente control y permiso del invima y cédigo de
barras, tiempo de fabricacién y caducidad, la etiqueta se compondra de la
siguiente manera:

Peso neto: 175 gr.
Peso escurrido: 100 gr.

Ingredientes: sales minerales, Sales de calcio y hierro, conservantes
(salmuera), antioxidante (vitamina C y E), concha.

-En ceviche:

Ingredientes: Colorantes, adictivos (aceites minerales), sales minerales, Sales de
calcio y hierro, conservantes (salmuera), antioxidante (vitamina C y E), concha
cebolla, salsa de tomate.

Informacion nutricional: (C.D.R) calcio, yodo, hierro, magnesio, fésforo, zinc,
vitaminas A, B2 C, D, E.

7.3 PROVEEDORES

De acuerdo con criterios técnicos, la costa pacifica narifiense cuenta con cinco (5)
zonas geograficas, que comprenden un total de ciento cincuenta y una (151)
veredas, de las cuales se excluyen sesenta (60).

Por no estar ubicadas en zonas costeras, de manglar, y de dificil acceso
condiciones geograficas o conflicto social, de las noventa y una (91) restantes se
trabajé con cuarenta (40) que representan el 87,5 % del numero de veredas
disponibles para el desarrollo de la investigacion; teniendo como criterio de
aplicacion el numero de familias recolectoras de piangua por vereda y extension
territorial. Se tiene un comprador directo en Tumaco, ASCONAR (Asociacion de
Concheras de Narifo), y es la entidad que se encarga de recolectar todo el
producto que se recoge de en los 7 principales municipios de la costa Narifiense
(El Charco, La Tola, Santa Barbara Iscuandé, Olaya Herrera, Mosquera, Francisco
Pizarro y San Andrés de Tumaco) es decir aproximadamente en promedio mas de
300 millones de unidades de piangua/ano siendo este el centro de acopio mas
importante que se encuentra en la zona urbana del municipio de Tumaco.

Segun nuestra investigacién existe una relacién directa entre la asociacién y el
recolector, ya que los pequenos recolectores (cerca de 10.000 personas (78%
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mujeres) venden el producto que se recoge de cada vereda. De acuerdo con el
ciclo de reproduccién se establece un tiempo de veda para que el recurso se
pueda mantener y reproducir muy rapidamente y es aproximadamente de tres a
cuatro meses por lo general.

7.4 ESTUDIO DE LA OFERTA DE PIANGUA

El desarrollo del mercado de la piangua en Colombia ha sido bastante limitado. A
pesar que Colombia empezd a exportar piangua al igual que otros paises como
Ecuador, Costa Rica etc. Actualmente se encuentra rezagado frente a este a si
como a otros paises de América Latina.

Por la falta de experiencia empresarial, falta de recursos de financiamiento,
desconocimiento del mercado, falta de estimulo estatal entre otros, en Colombia
no se ha podido desarrollar un adecuado mercado de este recurso y de acuerdo
con el DANE las mayores producciones de piangua que se han venido dando en
el pais han sido en gran parte de la costa pacifica Narifiense principalmente en el
municipio de Tumaco por ser rico en zona de manglar.

Actualmente no existen registros que den cuenta de la venta de piangua en lata en
Narifio y en Colombia.

Con el proposito de evaluar la oferta del producto al mercado objetivo se ha
trabajado con variables tales como las comercializadoras que distribuyen
productos del mar (piangua) estas empresas empacan el producto en bolsas sin
realizarle ninguna clase de proceso.

Algunas de las Empresas dedicadas a la comercializacion de productos del mar
(piangua) en la region de Narino.

e Comercializadora GILMAR.

e Comercializadora la langosta roja.

e Comercializadora el pargo rojo.

e Pesquera del pacifico.

e Comercializadora costa azul.

e (Comercializadora la avenida.

e (Comercializadora el comercio

56



En el (Cuadro N° 2) se puede apreciar la oferta histérica de ventas promedio de
piangua anual. Para establecer la oferta del proyecto se calculo por el método de
los minimos cuadrados.

Cuadro 2. Ventas promedio anuales

Venta X Y2 X2 XY

Anos ( kilo)
2003 4 .368 1 19.079.424 1 4368
2004 3.778 2 14.273.284 4 7556
2005 7 .062 3 49.871.844 9 21186
2006 8 .750,12 4 76.564.600,01 16 35000,48
2007 13 .680,7. 5 187.161.552,49 25 68403,5

37.638.82 15 346.950.674,5 55 136513,98

Fuente. Esta investigacion

7.4.1 Proyeccion de la oferta:

y = np W F AR
WE GF -2 5P 2 Y- o)

Férmula para el calculo del coeficiente de correlacion r:
r- 13.8.

Cuadro 3. Coeficientes de determinacion para el calculo de la oferta

Curva Coeficientes de determinacion "r?" %
Linea Recta 13,8
Semilogaritmica 17,2
Logaritmica doble 20,6
Transformacion inversa 26.61

Fuente. Esta investigacion

Donde A Y B se calculan segun: Y= A + BX
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B:nZyx—Zny A=Y -BX
nZ:xz—(Z:x)2

B= 5 (136513,98)- (15) (37638,82) / 5 (55) — (15) 2 B= 2.359,77

Y=37638,82 /5 =7.527,76 X'=15/5=3
A=7.527,76 - 2.359,77 * 3
A=73527,76 - 7.079,31 = 448,45

Y= 448.45 + 2360 X Y reemplazando valores de X cada ano obtenemos la
proyeccion

De acuerdo al analisis de los datos mostrados en el (Cuadro N° 4) y a la
orientacion de la curva del (Grafico N° 2) observamos que las perspectivas de
ventas son favorables debido al crecimiento de la oferta del producto en afos
futuros; ademas segun estudios de mercado realizados por la Camara de
Comercio advierte una gran expectativa en el incremento del consumo de piangua.

Cuadro 4. Proyeccion de la oferta periodo (2008 — 2017)

ANOS Y=A +BX
2008 14.608,4
2009 16.968,4
2010 19.328,4
2011 21.688.4
2012 24.048,4
2013 26.408,4
2014 28.768,4
2015 31.128,4
2016 33.488,4
2017 35.848,4

Fuente. Esta investigacion
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Grafica 2. Proyeccion de la oferta
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Fuente. Esta investigacion

7.5 ESTUDIO DE LA DEMANDA

La demanda de piangua se ha mantenido practicamente constante y desde los
anos de 2000, 2001, y 2002 equivalentes a 8.965, 5.923 y 4.240 toneladas
aproximadamente, no se ha obtenido esta misma cifra debido a la
sobreexplotacion y el derrame de crudo que se observo a partir de los afnos 2003
y 2004 que fueron de 3.032 a 3.283 toneladas aproximadamente segun las cifras
reportadas por Incoder desde los anos 2005, en adelante se viene dando un
incremento del 10% hasta llegar a la estabilidad obtenidas en el afio 2000 .

Cuadro 5. Consumo historico

ANOS. 2003-2004-2005-2006-2007

ANO 2003 2004 2005 2006 2007
PCC ENKILOS 30.320 32.830 36.113 38.250 41.300
IMPORTACIONES 0 0 0 0 0
EXPORTACIONES 21.000 23.000 23.550 24.800 25.000
P.C 157 160 175 179 180
A.S 590 620 635 640 647
C.A 9.340 9.830 11.536 12.450 13.300
C.E 8.537 9.050 10.753 11.631 12.470

Fuente. Esta investigacion
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En el (cuadro N° 5) Se puede observar que la producciéon se va incrementando
en un 10% cada ano, No se realizan importaciones ya que Tumaco es el principal
centro de recoleccién de este producto, y las exportaciones van incrementando

en un 15%.

Cuadro 6. Analisis demanda

ANO 2003 2004 2005 2006 2007
DEMANDA C.E 8.537 9.050 10.753 11.631 12.470
POBLACION 347.539 378.817 412.910 430.628 465.200
CONSUMIDORA

INGRESOS POR | 17.100.000 19.500.000 20.000.000 22.550.000 | 24.150.00
HOGAR 0
PRECIO 12.800 14.300 15.900 16.800 18.400
UNITARIO

INFLACION 6.49% 5.50% 4.85% 4.25% 4.12%
IPC 100% 105.5% 110.6% 115.6% 120.3%

Fuente. Esta investigacion

Cuadro 7. Proyeccion de la demanda (E) periodo (2008 — 2017)

ANO [MANDAS EFECTIVAS | DEMANDA PARA EL PORCENTAJE DE
PROYECTO PARTICIPACION

2008 14.668 5.134 35%
2009 17.254 8.454 49%
2010 20.296 10.554 52%
2011 23.874 11.937 50%
2012 28.083 11.937 42%
2013 33.035 11.937 36%
2014 38.859 11.937 30%
2015 45.710 11.937 26%
2016 53.768 11.937 22%
2017 63.248 11.937 18.9%

Fuente. Esta investigacion

7.5.1 Proyeccion de la demanda:

r=17.63 %
Cn=Co (1 +r)*n

C8 = 12.470 (1+ 0, 1763) M = 14.668
C9 = 12.470 (1+ 0, 1763) A2 = 17.254
C10 = 12.470 (1+ 0, 1763) 3 = 20.296
C11=12.470 (1+ 0, 1763) 4 = 23.874
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C12=12.470 (1+ 0, 1763) 75 = 28.083
C13 = 12.470 (1+ 0, 1763) "6 = 33.035
C14=12.470 (1+ 0, 1763) A7 = 38.859
C15=12.470 (1+ 0, 1763) 8 = 45.710
C16 = 12.470 (1+ 0, 1763) "9 = 53.768
C17=12.470 (1+ 0, 1763) A0 = 63.248

Grafica 3. Proyeccion de la demanda:
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Fuente. Esta investigacion

Analizando los datos mostrados en el (Cuadro N° 7) e interpretando la curva del
(Grafico N° 03) se puede observar que existe una demanda potencial futura muy
atractiva para nuestro producto. Lo cual demuestra que existen condiciones
favorables de mercado para este producto.

7.5.2 Consumidor. Los principales factores que influyen en la demanda de un
producto son: el precio, el nivel de la distribucion del ingreso de los consumidores
y la calidad del producto.

La distribucién geografica del mercado de consumo se concentrara inicialmente en
la region comprendida por Narifio.

Se pretende atacar todo el mercado nacional, como segundo paso para la
expansion del producto y la zona econdmica fronteriza a la que pertenece
Ecuador.

7.5.3 Precio. Se llevd a cabo la determinacién del precio por medio del método
de costo promedio estudiando el mercado y haciendo una recopilaciéon de las
caracteristicas de los productos competitivos en sus diferentes
presentaciones, seguidamente se visitd una serie de establecimientos
comerciales y se procedio a elaborar una lista de precios en promedio.
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Como ya se ha dicho, la ventaja competitiva mas significativa con respecto a las
empresas ubicadas en el interior del pais son los menores costos de produccion,
los que repercuten directamente en el precio de venta de los productos en el
mercado.

Maximizacion de utilidades:

Y = a—bx C = Costo variable kilo $ 12.000
P =a—bq Ct = 162.278.680 costo fijo total

A un precio de $ 14.000 se venden 46.206 latas de piangua
A un precio de $ 18.000 se venden 0 latas
¢ =162.278.680 + 12.000x 46.206= 716.750.680

Diferencia de p = $ 4000 Cateto opuesto
b = pendiente —tangente / Cateto adyacente
b =4.000/46.206 = 0.086568843

Si P =14.000 y se venden 46.206 latas de piangua
14.000 = a — 0.086568843 x 46.206

a =14.000 + 4000 = 18.000

P =18.000 — 0.086568843 x q

0.086568843 x q = 18.000 p

18.000 P g =1/0.086568843

q = 207.927

U=PxQ-Cdp utilidad =0

U =P (207.927—- P / 0.086568843)- (162.278.680 + (12.000) (207.927- P/
0.086568843)

U =207.927P — P2/ 0.086568843— (162.278.680 + 1.584.958.952 — 79.038P)
du/dp =d 323.450 p / dp se cancelan las d p = 323.450

du / dp = 323.450—- 2p / 0.086568843-0 = 0 hallamos mitades

323.450-2p / 0.086568843= 0

323.450=p / 0.086568843 / 2

P = 323.450x 0.043284

P =14.000

Si la empresa desea maximizar sus utilidades debe vender a $ 14.000 pesos
Lata de piangua.

7.6 BALANCE ENTRE OFERTA Y DEMANDA

Asumiendo que el nuevo proyecto debe iniciar sus actividades productivas,
realizando el balance Oferta — Demanda verificamos que existe una diferencia
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minima, ya que seremos la Unica planta procesadora y comercializadora de
piangua empacada al vacidé en lata, a nivel regional y nacional, lo que ofrecemos
al mercado (supermercados de grandes cadenas) es exactamente lo que éste
requiere (segun encuestas) y a un precio considerable. Lo cual representa una
DEMANDA SATISFECHA.

Cuadro 8. Balance Oferta - Demanda

ANO DEMANDA OFERTA BALANCE
2008 14.668 14.608,4 59,6
2009 17.254 16.968,4 285,6
2010 20.296 19.328,4 967,6
2011 23.874 21.688,4 2.185,6
2012 28.083 24.048,4 4.034,6
2013 33.035 26.408,4 6.626,6
2014 38.859 28.768,4 10.090,6
2015 45.710 31.128,4 14.581,6
2016 53.768 33.488,4 20.279,6
2017 63.248 35.848,4 27.399,6

Fuente: Cuadro N2 04 y N° 7

7.7 ENTORNO DEL MERCADO

El mercado de la piangua para el procesamiento y comercializacién del enlatado
obedece a la necesidad del consumidor por ser, un producto exoético, esquisto,
afrodisiaco, novedoso y cien por ciento natural, por eso este producto es
consumido en los mejores restaurantes de algunas ciudades a nivel nacional y
algunos paises del mundo como un plato de primera calidad y alto precio. Las
exportaciones se realizan principalmente y en mayor volumen en (ecuador, chile,
Costa Rica, México, Peru, Brasil, Bolivia etc.)
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Grafica 4. Consumo de piangua internacional
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Grafica 5. Consumo de piangua nacional
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A nivel nacional segun datos del DANE el 45 % de los consumidores consumen
piangua, esto es favorable para nuestro proyecto ya que tenemos un buen
potencial de consumo; el 30% no conocen el producto, el 15 % no les gusta el
producto y el 10% quieren conocerlo.
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7.8 MERCADOS POTENCIALES

El mercado de nuestra empresa es a nivel regional con Proyeccion nacional, la
cual contactara a los distribuidores de piangua de la regién, quienes deben
colocarlo en el mercado interno. Inclusive esta primera incursién va servir para
verificar la aceptaciéon del producto tanto en términos de calidad, presentacion,
como de empaque, y posteriormente concentrar todos los esfuerzos para el
mercado nacional e internacional. En el mercado interno existen varias empresas
comercializadoras del producto ya que es un producto muy importante por su alto
poder afrodisiaco y contenido de proteinas y minerales.

Cuadro 9. Listado de algunos Supermercados que Cuentan con Red
Apropiada para la Venta del Producto.

EMPRESAS CIUDAD TELEFONO DIRECCION
NACIONALES
Supermercado Con familiar | Tumaco —Narifio 7.275.880 Calle sucre
Supermercado MercaZ Tumaco —Narifio 7.273.243 Calle mercedes
Supermercado El diamante | Tumaco —Narifio 7.271.630 Calle del comercio

Supermercado la 14 Cali - Cl.L5#6—-46
Supermercados TIA Bogota _ Av. 3 Cl. 17. Esquina
LEY Bogota . Cl. 12 Av. 5° Esquina.
Centro
Supermercado EXITO Cali Avenida 7E # 7AN — 32.

Supermercado LEY

Pasto — Narino

Con familiar de Nariino

Pasto — Narino

Latin Americans Googfood

Bogota

091-630 66 32

Carrera 45 N. 78- 50

INTERNACIONALES

Las Pangoras

Quito — Ecuador

022-673 31 15

Panamericana sur Km.
8

Pacific D.M.C.S.A

Manta —Ecuador

346-299 68 011

Avenida las ameritas
N2 6 -95

Fuente. Esta investigacion

7.9 CANALES DE DISTRIBUCION

Para el caso especifico de la

piangua se han identificado como canales

principales de distribucién grandes supermercados en el ambito regional nacional
e nivel internacional y las empresas distribuidoras, es decir dar a conocer el
producto a través de las ruedas de negocios y los diferentes eventos nacionales e
internacionales.

Dentro de los criterios para seleccionar a las personas o empresas que haran la
distribucion estan los siguientes aspectos:
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v

v

Promocién y publicidad.

Planta, equipos de infraestructura.

Historial de pago.

Voluntad de participar en alianzas.

Voluntad de compartir informacion.

Programas de entrenamiento.

Fortaleza Financiera.

Cobertura del mercado y desempefio de ventas.
Posicionamiento comercial.

Fortaleza administrativa.

7.9.1 Estrategia de distribuciéon y promocion. Actualmente la negociacion de
los productos por parte de la competencia es realizada a través de pedidos
telefénicos o via fax, por ser un producto novedoso implica mucho la
presentacion y la calidad.

El proyecto plantea una distribucion personalizada, en la cual por medio de
entrevistas, el suministro de muestras y el portafolio de servicios, se le dara a
conocer al cliente las bondades del producto, permitiendo de esta manera
mantener un contacto permanente con estos. Este se hara de la siguiente manera:

a.

b.

Entrevistas bimestrales.

Verificacion via telefénica del grado de satisfaccién del cliente con nuestro
servicio (servicios postventa).

. Suministro de pagina Web para que el cliente y la empresa mantengan contacto

permanente y estén al tanto de las inquietudes y sugerencias de ambas partes,
ademas favorezca el intercambio comercial con otras empresas. (comercio
electronico).

. Utilizacion de medios de promocién y comunicacion que permitan el contacto

permanente con el cliente y el intercambio constante de opiniones y
sugerencias.

Via telefonica y fax

66



- Correo electrénico y Pagina Web

La distribucion del producto se hara via terrestre hasta el destino final, por ser el
medio de transporte mas econdémico y las condiciones fisicoquimicas del producto
y el empaque (vida util prolongada) nos lo permiten.

La comercializacién se hara a través de cadenas de supermercados presentes en
las principales ciudades del pais, para aprovechar el valor agregado al ser
adquiridos directamente por el cliente en estos establecimientos comerciales.

7.9.2 Estrategia de servicio. La estrategia de servicio se basara en el
conocimiento del cliente, y de acuerdo a esto disefar y ofrecerle a este un servicio
personalizado. El proceso de implementacion de la estrategia es el siguiente:

Estimacion de clientes potenciales. Se realiza para estimar la cantidad de
clientes o el tamano del mercado al que el proyecto podria acceder.

v Distribuidores mayoristas y minoristas.

v" Almacenes y supermercados de cadena.

Entrevista y promocion. Una ves identificados nuestros clientes potenciales y
conocer sus caracteristicas (actividad, volumenes de compra, proveedor actual,
precio de compra, etc.) se programara una entrevista en la cual se dara a conocer
el portafolio de servicios de la nueva empresa en la que se relacionan detalle
como:

- Productos.

- Caracteristicas.

- Precios.

- Promociones y descuentos.

- Entregas y distribucion.

- Servicio al cliente.

- Forma de pago y politicas de cartera.
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8. CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE MERCADO

v' Se han analizado los principales factores que influyen en la demanda de este
producto para proyectar y se ha concluido de las encuestas desarrolladas que
la preferencia por un producto de esta naturaleza esta determinada por el
precio, calidad y el nivel de distribucion (existencia) que se ofrezca a los
clientes teniendo una ventaja muy grande ya que no contamos con
competencia.

v En general todos los supermercados entrevistados mostraron interés en
comprar nuestro producto; siempre y cuando haya continuidad en el suministro,
se mantenga una excelente calidad, los precios sean competitivos y se cumpla
con las normas exigidas por cada establecimiento, los consumidores aceptan
el producto en el mercado, por ser un producto novedoso, nutritivo, de facil
manejo y consumo.
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PORTAFOLIO DE SERVICIOS

85 w4
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CONCHAS DEL PACIFICO Ltda.
“producto del mar enlatado de la mejor calida”
Empresa procesadora y distribuidora de piangua
PARA UN MEJOR BIENESTAR DE LA COSTA PACIFICA NARINENSE

VALORES.

Creemos en....

Nosotros como empresa generadora de empleo, y distribuidora del mejor
producto marino en nuestra region.

La calidad y el servicio esmerado....
Por que el éxito de nuestra empresa depende de que prestemos un servicio
acorde a las necesidades socioeconémicas de nuestra region.

Nuestra mision...

Ofrecer un producto de excelente calidad a un precio competitivo que
satisfaga las necesidades y deseos del mercado local y nacional e
internacional, para contribuir al desarrollo sostenible econémico, social y
ambiental.

Nuestra vision...

Ser la empresa lidera en la costa pacifica narinense, en lo que se refiere a
transformacion y comercializaciéon de concha, generando satisfaccion

y bienestar a los clientes, empleados, socios y a comunidad en
general.
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9. ESTUDIO TECNICO

Cuadro 10. Programa de produccion

afo | PEC100% | pec. REAL | % CAPACIDAD UTILIZADA | PCC. EN GRAMOS
8 | 12.000 | 5.134 42.7 46.206
9 | 12.000 | 8.454 70.4 76.086
10 | 12.000 | 10.554 87.9 94.986
11 | 12,000 | 11.937 99.4 107.433
12 | 12.000 11.937 99.4 107.433
13 | 12.000 11.937 99.4 107.433
14 | 12.000 11.937 99.4 107.433
15 | 12.000 11.937 99.4 107.433
16 | 12.000 11.937 99.4 107.433
17 | 12.000 11.937 99.4 107.433

Fuente. Esta investigacion

Es importante explicar que la proyeccién y el célculo del tamafio se hicieron en
kilos; el tamafo optimo es de $ 12.000 kilos de carne de piangua, que equivale a
dos cientos de piangua en bruto es decir 200 conchas; en un kilo de carne de
piangua se tiene un desperdicio del 10%, para el proceso de piangua contamos
con (900 gr.) de carne de piangua que serdn empacados al vacio en latas de

175 gr. de contenido neto.

Tomamos este Unico tamafno de 175 gr. Como entrada en el mercado debido a
que contiene una cantidad que alcanza efectivamente para 3 0 4 personas y

segun las encuestas es el tamafo mas viable.

Una lata de 175 gr. es = a 75 gr. representados entre el envase y el liquido de la

salmuera y 100 gr. de carne.

De un kilo de carne de piangua, se podran producir nueve (9) latas de
175gr cada una es decir:
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Segun la produccion real anual:

5,134 x 9 = 46.206 latas de piangua que se producen en el primer afno.
46.206 /12 = 3.850.5 latas para producir mensualmente.

4780 / 20=192.5 latas que se elaboran diarias y 192/ 24 = 8 cajas de latas de
piangua de 24 unidades cada una.

9.1 TAMANO DE LA PLANTA

Tomando el tamafio como el numero de latas que se van ha producir, consumir y
vender por ano, la futura empresa empezara a producir desde el primer afno
46.206 latas de piangua, de lunes a viernes durante 240 dias al afo, funcionando
8 horas diarias con su planta de personal inicial. (Ver cuadro N° 20). con una
capacidad utilizada del 42.7 % y una participacion en el mercado del 35%, para el
segundo ano se produciran 76.086 latas de piangua trabajando de lunes a viernes
durante 240 dias al afno funcionando 8 horas diarias con su planta de personal
inicial, con una capacidad instalada de 70.4 % y una participacién en el mercado
del 49%, para el tercer ano empezara a producir 94.986 latas de piangua
trabajando de lunes a viernes durante 240 dias al afo con una capacidad
instalada del 87.9 % y una participacién en el mercado del 52%, para el cuarto
ano la empresa producird 107.433 latas de piangua anuales con una capacidad
instalada del 99.4 % y una participacién del mercado del 50 %, del quinto afio en
adelante seguird incrementando de acuerdo ala produccion.

9.2 LOCALIZACION DE LA PLANTA

FACTOR RELEVANTE PONDERADO | LOCALIZACION
A B C

Ubicacién poblacion y
objetivos 0.1 8 0.8 6 0.6 4 0.4
Vias de comunicacion y
transporte 0.11 9 0.99 6 0.66 3 0.33
Mano de obra 0.11 8 0.88 4 0.44 6 0.66
Materia prima 0.17 9 1.53 4 0.68 6 1.02
Obras de infraestructura 0.12 7 0.84 2 0.24 1 0.12
Canales de comercializacion 0.9 7 0.63 4 0.36 2 0.18
Clima, ambiente, salubridad 0.07 8 0.56 6 0.42 7 0.49
Costos materia prima 0.13 9 1.17 9 1.17 7 0.91
Funcionamiento 0.1 7 0.7 3 0.3 1 0.1
Total 1 8.1 4.87 4.21
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A= SAN ANDRES DE TUMACO
B= FRANCISCO PIZARRO (SALAHONDA)
C= MOSQUERA

Para la macro localizaciébn de la planta se debe tener como componente
fundamental el propdsito y fin del proyecto, el cual es mejorar el ingreso y elevar la
calidad de vida en el municipio de Tumaco De acuerdo con estas consideraciones
y segun el Plan de Ordenamiento Territorial (POT.), la planta debe estar ubicada
teniendo en cuenta algunos factores macrolocalizacionales como la materia
prima, el mercado, las vias de comunicaciéon, obras de infraestructura vy
condiciones en general favorables al proyecto, se consideraron tres macro
localizaciones posibles:

e San Andrés de Tumaco
e Salahonda
¢ Municipio de Mosquera

Con la evaluacion por puntos se considera que la planta de piangua debe
localizarse en el municipio de San Andrés de Tumaco departamento de Narifio. Se
concluye que el municipio de Tumaco es la mejor alternativa de macro
localizacion para el proyecto de transformacion y comercializaciéon de piangua,
esto debido a que tiene mas alta calificacion ponderada y también, por que la
orientacion locacimal con respecto a los insumos (materia prima, mano de obra)
beneficia el proyecto directamente.

9.3 MICROLOCALIZACION DE LA PLANTA

FACTOR RELEVANTE PONDERACION LOCALIZACION
A B C

Calif |Pond |Calif |Pond |Calif (Pond
Abastecimiento de agua 0.25 4 1 7 |1.75| 5 [1.25
Abastecimiento de energia 0.15 4 0.6 6 0.9 5 10.75
Facilidad de acceso 0.1 5 0.5 9 0.9 5 0.5
Facilidad de mano de obra 0.1 8 0.8 9 0.9 9 0.9
Estudio del suelo 0.1 6 0.6 7 0.7 5 0.5
Facilidad de desagie 0.1 8 0.8 8 0.8 7 0.7
Precio de terreno 0.1 7 0.7 7 0.7 6 0.6
Regulacion urbanistica 0.1 3 0.3 5 0.5 4 0.4
TOTAL 0.1 5.3 7.15 5.6
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A= B/MORRITO
B= B/CIUDADELA
C= B/ VIENTO LIBRE

Para establecer la micro localizacién de la planta se analizaron tentativamente
tres alternativas teniendo en cuenta la zona de influencia de los proveedores de la
materia prima de este proyecto, se consideraron tres micro localizaciones
posibles:

e El barri6 el morrito: Donde toda la poblacidon de este sector vive de la
extraccién de piangua, pero fue descarta por que tienen problemas de agua
potable y en épocas de altas mareas todo el sector se inunda.

e El barrio viento libre: Donde existen las instalaciones de la asociacion de
concheros ASCONAR en donde gran parte de sus habitantes se dedican a la
extraccidén de piangua pero fue descartada por que este barrio esta expuesto a
las olas del mar y corre en riesgo de desaparecer, ademas es muy poblado y
ya no existe espacio suficiente para la instalacién de la planta.

e El barrio la ciudadela: A unos 500 metros a la izquierda de la Universidad de
Narifio se cuenta con servicio de agua potable lo mismo que con energia
eléctrica, queda cerca al mar y en este sitio no se corre riesgo de inundaciones
ademas el terreno esta rodeado hacia la parte de atras por manglar un 95% de
los habitantes del sector vive de la extraccion de la piangua lo que sin duda los
beneficiara.

Concluimos que la mejor alternativa de micro localizacién, es el barrio Ciudadela
calle conocida como Candamo, no solo por que tiene la mejor calificacion
ponderada sino también por la facilidad de acceso, los costos del terreno y el
espacio del mismo.

9.4 ASPECTOS TECNICOS DEL PROCESO

Una vez se logre la financiacidén del proyecto se comercializara piangua empacada
en lata, se fabricaran piangua en salmuera y ceviche en presentaciones de 175
gr. en el proceso de produccion se implementara un proceso de traszalidad de los
alimentos, buenas practicas de manufactura y el sistema HACEAP vy o la
implementacion de un sistema de calidad que le permita ala empresa diversificar
mercados de exportacion, logrando asi mayores utilidades para los inversionistas.

9.4.1 Proceso de produccion. El proceso de produccion de la piangua

enlatada se hara bajo procesos mecéanicos y manuales. (Ver cuadro N°
10). diagrama de procesos general)
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roducto en bruto

Fotol 4.- seleccion del

Enciclopedia Encarta, Photo Researchers,
Fuente. Esta investigacion

Foto 5.- Presentacion del producto en bruto

Fuente. Esta investigacion
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Foto 6.- Presentacion de la pulpa de producto

e
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VOLTAGE OUTPUT

Foto 8.- Presentacion de la pul pa dgl Eroducto en cebiche

PHASE MONITOR

[T

Fuente. Esta investigacion

Foto 9.- Presentacion de la pulpa del producto en salmuera

Fuente. Esta investigacion
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Cuadro 11. Diagrama de proceso general

PROCESO TIEMPO
> recepcion de las piangua 30 minutos
> Inspeccion. Control de calidad de las piangua 30 minutos
» Echar las pianguas a las canastas 5 minutos
> Des_plazam@_nto de las canastas llenas de piangua 5 minutos

hacia la purificadora
» Vaciar las pianguas en la purificadora 5 minutos
» Depurar las pianguas 3 dias
» Sacar las pianguas de la purificadora 15 minutos
> Llenar las canastas con las pianguas 20 minutos
» Desplazar las pianguas hacia la sala de coccion 10 minutos
> Vama_r las pianguas en la olla de precoccion o 10 minutos
marmita
» Esperar la precoccién de las pianguas 10 minutos
> Esperar que las pianguas se enfrien 30 minutos
» Sacar las pianguas de las marmitas y echarlas en las 15 minutos
canastas
> Desplazar las canastas llenas a la sala de proceso 5 minutos
» Desconche y extraccion de la carne 1 hora
» Desplazamiento de las pianguas a la sala de proceso 10 minutos
» Lavado de las pianguas 20 minutos
» Inspeccion y control de calidad 50 minutos
> Llenado de latas de carne y liquido 1 hora
» Desplazamiento de las latas a través del tanel de 5 minutos
vacio hasta la selladora semiautomatica
> Sellado de latas 2 horas
> Desplazamiento de las latas selladas hasta la s hora
autoclave
> Sacar las latas de la autoclave 1 minuto
» Desplazar las latas a la leccion de cuarentena 15 minutos
» Cuarentena 20 a40dias
» Control de calidad 30 minutos
» Etiquetado de las latas 2 horas
» Empacar las latas en cajas de 24 unidades cada una 1 hora
» Desplazar cajas hacia la bodega 1 hora
» Almacenamiento 5 minutos

Fuente. Esta investigacion
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9.4.2 Seleccion de maquinaria y equipo. Para la selecciéon de la maquinaria y
equipo, se necesitaran tres empresas que realizan procesos similares. (PERLAS
DEL MANGLAR, AGRO PROCESOS DEL PACIFICO, Y EMPRESA DE
PALMITOS) ubicadas en el barrio obrero. Todo con el objeto de determinar las
mejores maquinas, tamafo y marca.

Para la seleccion de la maquinaria es necesario tener en cuenta aspectos como:
La calidad, la marca, la garantia, consumo de energia y rendimientos por horas.

e 1 Bomba PKm 1001 HP _ 0.75 Kw.

1 olla de precoccion o marmita.

1 caldera a vapor.

1 sistema de banda transportadora.

1 tdnel al vacio.

1 maquina selladora.

1 autoclave cilindrico.
Equipos de laboratorio:

e 100 canastas plasticas.
Equipos de oficina:

e 4 computadores.

e 4 UPS.

e 4 escritorios.

e 4 impresoras.

e Papeleria en general.

e Teléfonos (1 - fax).

Transporte: 1 Motocarro
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10. ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y ADMINISTRATIVO

10.1 DEFINICION DE LA EMPRESA

La organizacion se denominara “CONCHAS DEL PACIFICO Ltda.” constituirse
como una empresa preferiblemente Sociedad por Acciones. Con domicilio
principal en el Municipio de San Andrés de Tumaco, y con una estructura de
gestiébn de acuerdo con los estdndares y condiciones que caracterizan a las
empresas lideres en el sector pesquero. La empresa sera una persona juridica de
caracter comercial (con animo de lucro), preferiblemente una Sociedad por
Acciones, en la cual puedan suscribir acciones cualquier persona natural o
juridica. Cuya actividad estara enmarcada en una visién, misién, principios y
valores corporativos.

10.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Para este proyecto es necesario organizar una sociedad limitada de caracter
privado que pueda sacar adelante la nueva empresa y de beneficio para sus
asociados y a la comunidad en general en especial a las familias recolectoras de
piangua en la ensenada de Tumaco.
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10.3 ORGANIGRAMA

ACCIONISTAS

v
JUNTA DIRECTIVA

REVISOR FISCAL
1

\ 4
ASISTENTE DE
GERENTE 1 GERENCIA 1
v
v
CONTADOR 1 JEFE DE PRODUCCION
Y MERCADEO 1
AUXILIAR CONTABLE 1
\ 4
VIGILANTE 1 OPERARIOS

4

Fuente. Esta investigacion
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Es importante que la organizacion mantenga un criterio de integralidad, lo cual
significa que se debe obedecer a un enfoque de cadena productiva que incluya los
eslabones de produccién, transformacion y comercializacion. Con dicha
integracion se garantiza la compra de la materia prima (PIANGUA) por parte de la
empresa a un precio y calidad predeterminados y con una frecuencia de entrega
que permita una operacion estable de la planta en cuanto a volumenes
procesados y tiempos de operacion de igual manera asegurando una provision
oportuna de los insumos, la prestacion de servicios técnicos y la gestion comercial.
A demas de ser capaz de constituir alianzas estratégicas para garantizar la
sostenibilidad en el tiempo si esto fuere necesario.

Accionistas o socios:

Tendra como funciones principales:

¢ Elegir la junta directiva con sus suplentes.

« Nombrar el revisor fiscal con su suplente.

% Aprobar o desaprobar en sus sesiones ordinarias los informes y balances
anuales y los proyectos sobre distribucion de utilidades y constitucién de
reservas especiales.

% Aprobar y reformar los estatutos.

% Las demas que le confiera la ley.

Junta directiva:

Tendra como funciones:

 Expedir su propio reglamento.

 Elegir gerente.

% Presentar a la asamblea general en general en socios con el gerente, el
balance anual y un informe sobre la marcha, desarrollo y los proyectos que

estime conveniente.

% Aprobar o desaprobar las principales decisiones relativas a la marcha de la
empresa.

% Aprobar o desaprobar el balance mensual.
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“ Nombrar y renovar de acuerdo con la gerencia los empleados que requiere la
buena marcha de la empresa.

% Reglamentar y modificar la politica de manejo de la empresa.
+ Fijar la remuneracion del gerente y los diferentes empleados de la empresa

% Establecer y organizar de conformidad con los estatutos las diferentes
dependencias de la empresa.

“ Interpretar el sentido de los estatutos de la empresa cuando fuere necesario y
redirigir las contradicciones que puedan presentarse entre ellos dando cuenta a
la asamblea de accionistas que defina en dltima instancia.

Revisor fiscal:

Al revisor fiscal le corresponde:

* Examinar, verificar y supervisar permanentemente las operaciones, cuentas,
documentos, garantiza y de mas que sean propios de la empresa.

“ Tener derecho y facultad de inspeccionar sobre todos los actos administrativos
de la empresa.

“ Hacer cumplir los estatutos, los reglamentos y las resoluciones de la asamblea
de socios y junta directiva.

% Asistir a todas las reuniones de la junta directiva y presentar informes a la
asamblea de socios sobre el ejercicio de sus funciones.

Gerente:

Son funciones del gerente las siguientes:

% Llevar acabo la representacién legal de la empresa.
+ Ejecutar los acuerdos de la junta directiva.

% Celebrar los contratos y realzar las operaciones necesarias para el normal
funcionamiento de la empresa.

“ Presentar a la junta directiva los planes que se requieren para desarrollar
los planes de la empresa.

% Someter a consideracion de la junta los balances de la empresa.

82



% Presentar informes periodicos a la junta directiva sobre el estado y marcha de
la empresa.

% Planear, organizar, dirigir, coordinar y supervisar todas las actividades de la
empresa en desarrollo de las politicas adoptadas.

% Proponer la creacién, supresion o fusién de cargos.

% Programar las actividades de la empresa en coordinacion de sus colaboradores
inmediatos.

Jefe de produccion y mercadeo:

Esta leccion debera trabajar en coordinacidén con el area de produccion, mercadeo
y ventas en la compania y entre otras funciones las siguientes:

“ Programar y ejecutar los programas de planes y estrategias de mercadeo.
+ Evaluar los resultados de las promociones, publicidad.

% Rendir informe periédicamente a la gerencia sobre los logros en la venta.
% Programar y ejecutar los programas de produccion en la empresa.

+ Ejecutar el control de calidad.

+ Llevar inventarios de materia prima, terminada y en proceso.

% Rendir informes periddicos a la gerencia sobre la produccion.

% Las demas que le sean asignadas.

Departamento de contabilidad:

Tendra las siguientes funciones:

% Llevar las finanzas de la empresa.

% Pagar la nomina de la empresa.

% Analizar los estados de ganancias y pérdidas.

% Rendir informes periédicamente al gerente de la situacion financiera de
esta.
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% Las de mas que le sean asignadas.

VISION: Ser la empresa lidera en la costa pacifica narifiense, en lo que se refiere
a transformacion y comercializacion de concha, generando satisfaccion y bienestar
a los clientes, empleados, socios y a comunidad en general.

MISION: Ofrecer un producto de excelente calidad a un precio competitivo que
satisfaga las necesidades y deseos del mercado local, nacional e internacional,
para contribuir al desarrollo sostenible econémico, social y ambiental.

VALORES CORPORATIVOS: Crear dentro del personal que labora dentro de la
empresa una actitud de responsabilidad, lo que les permitira asumir con respecto y
humildad los errores y desavenencias que puedan presentarse en un determinado
momento, servir de ejemplo en lo relacionado con el respecto mutuo, a la ley y asi
mismos. La tolerancia sera el pilar sobre el cual reposaran los demas valores, y de
esa forma brindar un ambiente de paz y armonia al interior de la organizacién.

OBJETIVOS EMPRESARIALES: La empresa tendrd& como objetivo el de
sobrevivir en el mercado y el de lograr maximizar utilidades. Para la cual hara
énfasis en elementos como es el producto, por que al crear un producto
satisfactorio contribuira a sobrepasar las expectativas del cliente.

Ademas se le fijara un precio competitivo que nos permita asegurar la
permanencia en el mercado al tiempo que nos genere utilidades.

10.4 MARCO LEGAL

Estructura Juridica: Para la constitucion de una empresa de cualquier indole
existen unos procedimientos a seguir y unas normas especificas que seguir. Los
requisitos legales exigidos para la constitucién y funcionamiento de esta empresa
son:

Requisitos Comerciales: Requisito que se debe tramitar en la Camara de
Comercio del municipio San Andrés de Tumaco y en cualquier Notaria local;
teniendo en cuenta:

Reunir los socios para constituir la empresa.

v Verificar en la Camara de Comercio que no exista un nombre o razén social
igual al que se le va dar a la empresa a crear.

v Elaborar la minuta de constituciéon y presentarlas en la notaria con los

siguientes datos basicos: Nombre o razdn social, objeto social, clase de
sociedad y socios, nacionalidad, duracién, domicilio, aporte de capital,
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representante legal y facultades, distribucién de utilidades, causales de
disolucion, obtener la Escritura Publica Autenticada en la Notaria, matricular la
Sociedad en el Registro Mercantil de la Camara de Comercio, registrar los
libros de contabilidad en la Camara de Comercio, Diario Mayor y Balances,
Inventarios, Actas; obtener Certificado de Matricula Mercantil.

Requisitos de Funcionamiento: Son tramitados en la Alcaldia del municipio San
Andrés de Tumaco.

v" Obtener el Registro de Industria y Comercio en la Tesoreria y diligenciarlo.
v' Tramitar el Concepto de Bomberos.

v" Tramitar el Permiso de Planeacién Municipal.

v Solicitar el concepto sobre las condiciones sanitarias del establecimiento.

v Requisitos de Seguridad Laboral: Se deben tramitar en una E.P.S, Cajas de
compensaciéon Familiar.

v" Obtener el nimero patronal.
v Inscribir a los trabajadores en la E.P.S y Fondo de Pensiones.

v" Requisitos Tributarios: Son tramitados en la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales; DIAN.

v Solicitar el Formulario de Registro Unico Tributario (RUT).
v Solicitar el Namero de Identificacion Tributaria (NIT).

Los articulos 60 y 333 de la Constitucién Politica de Colombia rezan que el Estado
promovera de acuerdo con la Ley de acceso a la propiedad y que la actividad
economica y la iniciativa privada son libres, dentro de los limites del bien comun.

Por disposicién de la Ley 28 de 1931, es obligatorio matricular toda empresa o
negocio y registrar en la Camara de Comercio aquellos documentos en los cuales
constan actos que pueden afectar a terceros. La constitucion de una sociedad,
una reforma de sus estatutos, el cambio de gerente o Junta Directiva, la disolucidon
de una sociedad, su liquidacion o quiebra, las inhabilidades para ejercer el
comercio, la autorizacién a un menor, para ser comerciante, en fin toda la vida de
los negocios, debe inscribirse ante la Camara.

Para dar cumplimiento a la Ley 716 del 2001 y al Decreto 122 de 2002, a partir del
5 de agosto de 2002 se tramitara la asignacién del Numero de Identificacion
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Tributario (NIT) a través de la Camara de Comercio local. Las relaciones_laborales
de cardcter individual y colectivo entre el empleador(es) y los trabajadores de la
planta Procesadora y Comercializadora de piangua estaran regidas por el Cédigo
Sustantivo del Trabajo vigente.

10.5 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DEL PROYECTO

10.5.1 Sostenibilidad y externabilidad. Con el Propdsito de medir la
Sostenibilidad y la Externabilidad, se presenta a continuacién el perfil de
oportunidades y amenazas del medio (P.O.A.M) y la matriz de evaluacion externa
(M.E.F.E), donde se evaluan las oportunidades y amenazas, para medir su
impacto, se han tomado ponderaciones que van de alta, media y baja, con el fin de
medir la incidencia de cada variable en el proyecto.

Cuadro 12. Perfiles de oportunidades y amenaza del medio (p.o.a.m)

Factor Oportunidad Amenaza Impacto
ECONOMICO A|lM| B | A M B A M| B
Indice de inflacién X X

acuerdos comerciales X X

Politica fiscal X X
Globalizacién Econo. X X
Tasas de interés X X
Tasa de Cambio X X
Economia Mundial X X
Crecimiento del PIB X X
Politica tributaria X X
Zona de régimen especial aduanero X X

déficit fiscal X X

Arancel aduanero X X
Politicas de Descentralizacion X X

Inversion extranjera X X
Balanza de pago X X

Incentivo de las exportaciones X X
POLITICO LEGAL

Politicas de gobierno X X
Inestabilidad politica X X
Estabilidad politica X X
Partidos politicos X X
Participacion ciudadana X X
Legislacion laboral X X
Constitucién Nacional X X
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Legislacion comercial X X

Corrupcién burocratica X X
SOCIAL
Programa de desarrollo X X
Desempleo X X
Violencia X X
Inseguridad X X
DEMOGRAFICO
Crecimiento poblacion objetivo X X
Esperanza de vida X X
CULTURAL
Costumbres X
Tradicionalismo X X X
Estilo de vida conformista X X
TECNOLOGICO
Telecomunicaciones X X
acceso a la tecnologia X X
Automatizacién de procesos X X
globalizacién de la informacion X X
ECOLOGICO
Contaminacién del mar y esteros X X
Sequias X X
leyes ambientales X X
tala de manglar X X
GEOGRAFICA
Vias de transporte X X
Zona de frontera X X
Clima X X
Relieve X X
Ubicacién estratégica X X
COMPETITIVO
Alianzas estrategia X X
Capacitacién del recurso humano X X
Fuente. Esta investigacion

OPORTUNIDAD AMENAZA

ALTA=A ALTA=A

MEDIA= M MEDIA= M

BAJA=B AJA=B

Econdmico: Esta variable se constituye en el eje fundamental del proyecto pues
nos indican como las oportunidades con una ponderacion alta y medio
comportamiento de factores claves como los acuerdos comerciales.
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Los incentivos a las exportaciones, politicas arancelarias, crecimiento del PIB y los
instrumentos de promocion a las exportaciones permiten establecer criterios
positivos para el proyecto.

Politico legal: En esta variable se consideran las diferentes politicas que
consolidan la estabilidad democratica y la gobernabilidad al igual que la aplicacion
de cada una de las estrategias que incentivan la produccién y exportacién, como
también la legislacién que reglamenta la actividad productiva y exportable. En este
aspecto se observa que el impacto de las oportunidades tiene una ponderacion
alta y media.

Social: En esta variable se observa que las oportunidades con una ponderacion
alta y media tienen un impacto positivo pero inferior, en el proyecto, indicandonos
gue no se va a tener problemas de mano de obra, pero las variables inseguridad y
violencia son fenémenos desequilibrante para las expectativas de cualquier
proyecto.

Demografico: Esta variable tiene un comportamiento positivo en la medida que el
crecimiento demografico y las expectativas de vida sean una constante de
consumo real del producto.

Tecnoldgico: Presenta un comportamiento positivo a medida que el proyecto
ingrese al mercado internacional, la innovacion, los niveles de tecnologia en
comunicacion y automatizacion de los procesos, seran determinantes para un
excelente desempeno y competitividad.

Ecoldgico: Esta variable es de vital importancia en el establecimiento de un
proyecto como este, ya que su actividad esta relacionada con la explotacién y
comercializacién de productos del mar, los cuales sufren una proteccion especial
no solo por los gobiernos locales, sino también por organismos internacionales, de
alli la importancia en resaltar por que el impacto de esta variable es positivo para
el proyecto. Considerando que el aprovechamiento de la piangua no representa
ninguna amenaza para el ecosistema ya que es un producto 100% ecoldgico y
sostenible.

Competitivo: En esta variable encontramos un alto impacto positivo, en la medida
que se puedan hacer alianzas estratégicas.

Geografico: Esta es una variable del producto, considerando la ubicacién del
Municipio de Tumaco y su condicion de zona especial de exportacion.

Cultural: Se relacionan las costumbre, tradicion, estilo de vida etc., de la
poblacidn con la que se relaciona el proyecto.
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Cuadro 13. Matriz de evaluacion del factor externo (M.E.F.E)

Factor clave del éxito Ponderacion Clasificacion Clasificacion
ponderada

Tasa de interés 0.07 2 0.14
Inflacion 0.07 4 0.28
Instrumento de promocion a las 0.08 4 0.32
exportaciones
Acuerdos comerciales 0.07 4 0.28
Crecimiento del PIB 0.09 3 0.27
Tasa de cambio 0.08 4 0.32
Corrupcion burocratica 0.04 1 0.04
Violencia 0.05 1 0.05
Inseguridad 0.04 1 0.04
Desempleo 0.04 2 0.08
Crecimiento poblacidn objetivo 0.04 4 0.16
Esperanza de vida 0.03 4 0.12
Tradicionalismo 0.05 4 0.20
Estilo de vida costumbrista 0.03 2 0.06
Facilidad de absceso a la 0.04 3 0.12
informacion
Innovaciones tecnoldgicas 0.03 3 0.09
Tala del manglar 0.07 1 0.07
Medios de transporte 0.05 4 0.20
Ubicacién geografica 0.03 4 0.12
Total 1 - 2.96
Fuente. Esta investigacion
Amenaza mayor = 1 oportunidad menor = 3
Amenaza menor = 2 oportunidad mayor = 4

En esta matriz se han tomado las variables mas determinantes que pueden afectar
o incentivar el estudio de factibilidad de la creacién de una empresa procesadora
y comercializadora de piangua enlatada. El resultado de la M.E.F.E demuestra que
el factor externo es bueno para el proyecto.
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Cuadro 14. Matriz del perfil competitivo

variables claves para |Ponderacion |Conchas del Pacifico Gilmar Ltda.
competir calificacion |Resultado calificacion [Calificacion
ponderado.

Red de distribucion 0,07 2 0,14 4 0,28
Tecnologia Aplicada 0,07 4 0,28 4 0,28
Talento Humano 0,08 4 0,32 4 0,32
Capacidad Financiera 0,07 3 0,21 4 0,28
Capacidad Directiva 0,08 4 0,32 3,5 0,28
Costos de Produccion 0,07 2.5 0,175 2 0,14
Portafolio de Productos 0,06 2 0,12 3 0,18
Curva de experiencia 0,06 2 0,12 3 0,18
Participacion del mercado 0,05 3 0,15 3,5 0,175
Imagen corporativa 0,06 3 0,18 4 0,24
Acceso a capital 0,06 3 0,18 4 0,24
Valor agregado a los 0,07 4 0,28 3 0,21
productos

Planes y estrategias de 0,07 4 0,28 3 0,21
mercadeo

Estructura organizacional 0,07 4 0,28 4 0,28
Proveedores 0,06 3 0,18 3 0,18
TOTALES 1 47.5 3,215 52.0 3,475

Fuente. Esta investigacion

Debilidad Mayor 1 Fortaleza Menor 3
Debilidad Menor = 2 Fortaleza Mayor 4

En la matriz del perfil competitivo consideramos que en el medio la
comercializadora GILMAR podria convertirse en un fuerte competidor, si decide
entrar en el negocio de los enlatados, por que cuenta con los recursos necesarios,
el mercado, los distribuidores, las instalaciones y todo un conocimiento del sector.
GILMAR puede convertirse en fuerte competidor ya que en el momento compra
piangua para elaborar sus cazuelas de marisco. La consideramos de la
competencia, pero no genera peligro para la empresa por que ellos no
comercializan el producto al vacio en lata. ara obtener informacion de los
consumidores, y distribuidores de los intermediarios se ha disefiado un
modelo de encuesta para cada uno de ellos, (ver anexo C.)
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11. ESTUDIO FINANCIERO

En el siguiente estudio se presenta la viabilidad econémica que tiene el montaje
de la planta Procesadora y Comercializadora de piangua en el Municipio de
Tumaco.

11.1 INVERSIONES DEL PROYECTO

Los (cuadros N° 15, 16, 17 y 18) presentan las inversiones en activos necesarias
para el montaje de la planta de procesamiento de piangua.

Cuadro 15. Costos del local.

ELEMENTO TOTAL
Local para la empresa en sector terreno $ 16.860.000
Edificacion $ 42.150.000
TOTAL $ 59.010.000
Fuente. Esta investigacion
Cuadro 16. Costos de maquinaria de produccion.
EQUIPOS Y ELEMENTOS | CANTIDAD VALOR TOTAL(pesos)
UNITARIO
Bomba Pkm 100 1 HP _ 0.75 1 1.500.000 1.500.000
K
olla de precocciéon o marmita 1 12.569.000 12.569.000
caldera a vapor 1 8.000.000 8.000.000
sistema de banda 1 3.500.000 3.500.000
transportadora
tanel al vacié 1 16.356.000 16.356.000
maquina selladora 1 12.000.000 12.000.000
autoclave cilindrico 1 1.000.000 1.000.000
canastas plasticas 10 1.000.000 1.000.000
Motocarro 1 13.000.000 13.000.000
Otros 15.000.000 15.000.000
TOTAL 83.925.000

Fuente. Esta investigacion
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Cuadro 17. Costos de muebles y enseres y equipos de computacion.

DETALLE CANTIDAD | VR UNITARIO VALOR TOTAL
(pesos)
Computadores 4 1.200. 000 4.800.000
Escritorios 4 400.000 1.600.000
Archivadores 2 300.000 600.000
Papeleria general -
1.000.000 1.000.000
TOTAL
8.000.000

Fuente. Esta investigacion

Cuadro 18. Gastos generales servicios

DESCRIPCION VALOR MENSUAL 2 MESES (pesos)
(pesos)
Agua 180.000 360.000
Energia eléctrica 800.000 1.600.000
Teléfono 150.000 300.000
Internet 120.000 240.000
TOTAL 2.500.000

Fuente. Esta investigacion

El (cuadro N° 19). Presenta la relacién de depreciacion de los activos fijos de la

planta procesadora y Comercializadora de piangua.
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Cuadro 19. Depreciaciones

EQUIPO O PERIODO A |PORCENTAJE| VALOR |DEPRECIACION
ELEMENTO DEPRECIAR TOTAL
(MESES) (pesos)
Magquinaria y equipo 180 10% 83.925.000 8.392.500
Muebles y enceres 60 20% 3.200.000 640.000
Equipos de 60 20% 4.800.000 960.000
computacion
Edificacion 240 5% 42.150.000 2.107.500
Planta eléctrica 180 10% 15.000.000 1.500.000
TOTAL 13.600.000

Fuente. Esta investigacion

Cuadro 20. Planta de personal y asignaciones salariales (Nomina)

CARGO CANTIDAD SALARIO PRESTACIONES SALARIO
ANUAL

Gerente 1 1.800.000 900.000 32.400.000
asisten.te de 1 700.000 350.000 12.600.000
gerencia
Contador 1 900.000 - 10.800.000
auxiliar contable 1 461.500 230.750 8.307.000
director de 1 1.200.000 600.000 21.600.000
mercadeo y venta
Operarios 4 500.000 250.000 36.000.000
Vigilante 1 461.500 230.750 8.307.000
revisor fiscal 1 850.000 - 10.200.000
TOTAL 10 6.873.000 2.561.500 140.214.000

Fuente. Esta investigacion
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Cuadro 21. Financiamiento del proyecto

ANO |SEMEST | DEUDA AMORTIZACION INTERES INTERES Anual

RE ACUMULADA SEMESTRAL (Pesos)
0 1

2 200.000.000 _ 20.000.000 20.000.000
1 1 200.000.000 _ 20.000.000

2 175.000.000 25.000.000 35.000.000 55.000.000
2 1 150.000.000 50.000.000 30.000.000

2 125.000.000 75.000.000 25.000.000 55.000.000
3 1 100.000.000 100.000.000 20.000.000

2 75.000.000 125.000.000 15.000.000 35.000.000
4 1 50.000.000 150.000.000 10.000.000

2 25.000.000 175.000.000 5.000.000 15.000.000
5 1 25.000.000 200.000.000 5.000.000

Fuente. Esta investigacion

CLIENTE: CONCHAS DEL PACIFICO Ltda.

PERIODO DE GRACIA: 1 ANO

LiINEA DE CREDITO:

PESQUERO

VALOR DEL PRESTAMO: $200.000.000

AMORTIZACION: 10 ANOS

El (cuadro N° 22). Muestra los detalles de la inversién fija inicial que es necesaria
para la puesta en marcha de la planta procesadora de piangua.

Cuadro 22. Inversion fija ($ 175.435.000)

DESCRIPCION TOTAL (pesos)
1.1. Terreno 16.860.000
1.2. Maquinaria 83.925.000
1.3. Edificio 42.150.000
1.4. Muebles y enceres 8.000.000
1.5. Instalacién Servicios 2.500.000
1.6. Vias de acceso 7.000.000
1.7. Planta Eléctrica 15.000.000
TOTAL. 175.435.000

El (cuadro N° 23). Muestra los detalles de la inversion diferida inicial que es
necesaria para la puesta en marcha de la planta procesadora de piangua.
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Cuadro 23. Inversion diferida ($ 80.254.400)

DESCRIPCION TOTAL ( pesos)

2.1 Gerencia del proyecto 23.400.000
2.2 Organizacion sociedad 2.800.000
2.3 Montaje maquinaria 5% 4.146.250

2.4 Entrenamiento del personal 4.200.000
2.5 Intereses durante la construccion 20.000.000
2.6 Imprevistos 9 % 15.789.150
2.7 Gastos puesta en marcha 6.930.000
2.8 Publicidad anticipada 3.000.000
TOTAL 80.254.400

Fuente. Esta investigacion

Cuadro 24. Capital de trabajo ($ 139.389.290)

DESCRIPCION TOTAL (pesos)
3.1 CajayBanco (2 meses) 21.393.000
3.2 Cuentas por Cobrar 15 dias 107.814.000
3.3 Inventarios 19.907.290
2.4 Cuentas por pagar (9.725.000)
TOTAL 139.389.290

Fuente. Esta investigacion

INVERSION TOTAL 1+2+3 = $ 395.089.690 100 %
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Cuadro 25. Costos variables para el primer aino

DESCRIPCION VALOR ( Pesos)
Materia prima 61.608.000
Mano de obra 44.307.000
Latas 14.213.400
Etiquetas 11.551.500
Cajas de carton 1.700.000
Otros insumos 5.544.720
Telecomunicaciones 2.880.000
Agua 0.8% 1.382.400
Energia 0.8 % 8.640.000
Publicidad 4.000.000
Combustible 1.500.000
TOTAL $ 157.327.020

Fuente. Esta investigacion

Cuadro 26. Costos fijos para el primer ano

DESCRIPCION VALOR ( Pesos)
Gastos administracion 95.907.000
Gastos financieros 55.000.000
Gastos diferidos 17.853.080
Depreciacion 13.600.000
Seguro 1% 1.754.350
Alumbrado 20% 2.160.000
Mantenimiento 1% 839.250
Papeleria 1.800.000
TOTAL $ 188.913.680

Fuente. Esta investigacion

Para elegir las fuentes de financiamiento del presente proyecto, se analizé las
diferentes lineas de crédito existentes en las distintas instituciones
financieras.
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Para ello se ha elegido la linea de crédito en (BANCOLOMBIA) por la facilidad
con que actualmente viene ofreciendo el crédito, por las atractivas formas de pago
y bajas tasas de interés. Considerando el 50.6 % (200.000.000) al crédito
bancario y 49.4 % como aporte propio de los socios ($195.080.690), como se

puede apreciar en el cuadros N 27.

Cuadro 27. Estructura financiera

FUENTES DE FINANCIACION

MONTO PROCESO

PORCENTAJE DE
PARTICIPACION

TOTAL

(Pesos)
APORTES DE LOS SOCIOS $ 195.080.690 49.4 %
CREDITO DEL BANCO $ 200.000.000 50.6 %
$ 395.089.690 100%

Fuente. Esta investigacion

Aportes de los socios $ 195.080.690 49.4 % (entidades) $ 200.000.000 50.6 %

TOTAL $ 395.089.690 100 %.
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Cuadro 28. Calculo para estado de P.y G. ventas proyectadas (Precio constante)

ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
CANTIDAD 46.206 76.086 94.986 107.433 107.433 107.433 107.433 107.433 107.433
PRODUCTOS
107.433
PRECIO DE VENTA
14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000
14.000
INGRESO TOTAL 646.884.000 | 1.065.204.000 ( 1.329.804.000 | 1.504.062.000 | 1.504.062.000 1.504.062.000 | 1.504.062.000 | 1.504.062.000 | 1.504.062.000 | 1.504.062.000

Fuente. Esta investigacion
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Cuadro 29. Estado de pérdidas y ganancias proyectado para el inversionista

Anho 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ventas netas 646.884.000 1.065.204.000 | 1.329.804.000 | 1.504.062.000 | 1.504.062.000 | 1.504.062.000 | 1.504.062.000 | 1.504.062.000 | 1.504.062.000 | 1.504.062.000
Costos variables -157.327.020 267.796.224 350.889.024 418.502.822 418.502.822 418.502.822 418.502.822 418.502.822 418.502.822 | 418.502.822
Utilidad bruta 489.556.980 797.407.776 978.914.976 1.085.559.178 | 1.085.559.178 | 1.085.559.178 | 1.085.559.178 | 1.085.559.178 | 1.085.559.178 | 1.085.559.178
Costos fijo 188.913.680 188.913.680 188.913.680 188.913.680 188.913.680 188.913.680 188.913.680 188.913.680 188.913.680 188.913.680
Utilidad 300.643.300 608.494.096 790.001.296 896.645.498 |896.645.498 896.645.498 |896.645.498 896.645.498 896.645.498 896.645.498
operacional

imporenta 35 % 105.225.155 212.972.933 276.500.453 313.825.924 |313.825.924 |313.825.924 [313.825.924 313.825.924 313.825.924  |313.825.924
Utilidad neta 195.418.145 395.521.163 513.500.843 582.819.574 |582.819.574 |582.819.574 |582.819.574 582.819.574 582.819.574 |582.819.574

Fuente. Esta investigacion
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Cuadro 30. Flujo de caja proyectado para el inversionista

Ano 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Utilidad neta 0 195.418.145 | 395.521.163 | 513.500.843 | 582.819.574 |582.819.574 (582.819.574 ([582.819.574 |582.819.574 |582.819.574 |582.819.574
Depreciacion 0 13.600.000 13.600.000 | 13.600.000 13.600.000 13.600.000 12.300.000 12.300.000 12.300.000 12.300.000 12.300.000
Gastos diferidos 0 18.443.416 18.443.416 18.443.416 18.443.416 18.443.416 0 0 0 (0] 0
(Inversion fija) 175.435.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Inversion diferida) 80.265.400 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Capital de trabajo) | 139.389.290 0 0 0 0 0 0 218.500.000
Valor salvamento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 166.860.000
(Amortizacion) 25.000.000 50.000.000 50.000.000 50.000.000 25.000.000 0 0 0 0 0
Flujo de caja -395.089.690 | 202.461.561 | 377.564.579 | 495.544.259 | 564.862.990 | 589.862.990 | 595.119.574 | 595.119.574 | 595.119.574 | 595.119.574 | 543.479.574

Fuente.

Esta investigacion
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12. ANALISIS DE SENSIBILIDAD Y DE RIESGO

Para aseguranos de los resultados del proyecto o prevenir a la empresa de los
aspectos que puedan incidir con mayor fuerza en la tasa de rentabilidad
realizamos el andlisis de sensibilidad; y se obtiene del cociente de la variacién
porcentual de la TIR y el VPN.

VPN = (78.006.104) pesos corrientes entonces el VPN mayor que 0 Esto
demuestra que el proyecto es factible desde el punto de vista financiero.

=n

= ( 1+ K )
Donde:
FN; :Flujo neto en el afo ¢
K : T. oportunidad del inversionista

N : Vida util del proyecto

Tasa de colocacién efectiva anual: 25.7
=(1-0,257/2) -2-1=
a=1/(0,8715)2 - 1= 1,29489-1=294%

Impuesto de la renta= 0, 35 %

Tasa de inflaciéon = 9%
IN=19,16 - 9% = 10,16 %

Costo ponderado de capital
0,38 diferencia capacidad instalada
20,7 tasa de oportunidad para el inversionista

VPN = - 395.089.690 + 18.583.428 + 34.655.686 + 45.484.738 + 51.847.327
+54.142.0013 + 54.624.501+ 54.624.501+54.624.501+54.624.501+49.884.598=
VPN = 78.006.104 mayor que (0) .

TIR = (95.4) % > 20.7 % que es la tasa de oportunidad del inversionista. Lo que

demuestra que el montaje de la planta procesadora de piangua en el municipio de
Tumaco es factible financieramente.
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1 1 1
n +>» FC +Vr =0
Z (1+:)" Z (1+5)" (1+5)"

Donde:

i :TIR

in : Inversién del proyecto
FC :Flujo de caja

Vr : Valor residual

N : Periodo de inversién

TASA 1=85%

VPN = - 395.089.690 + 202.461.561 / (1+0.85)1 + 377.564.579 / (1.85)2
495.544.259 / (1.85)3 + 564.862.990 / (1.85)4 + 589.862.990 / (1.85)s
595.119.574 / (1.85) ¢ + 595.119.574 / (1.85) 7 +595.119.574 (1.85) s
595.119.574 / (1.85)9 + 543.479.574/ (1.85) 10 =

+ + +

VPN= - 395.089.690 + 109.438.681+ 110.318.357+ 78.264.941 + 48.223.220 +
27.220.274 + 14.844.783 + 8.024.207 + 4.337.409 + 2.344.545 + 1.157.353
= 9.084.080

TASA 2 = 90%

VPN = = - 395.089.690 + 202.461.561 / (1+0.90)1 + 377.564.579 / (1.90)2 +
495.544.259 / (1.90)3 + 564.862.990 / (1.90)4 + 589.862.990 / (1.90)s +
595.119.574 / (1.90) ¢ + 595.119.574 / (1.90) 7 +595.119.574 (1.90) & +
595.119.574 / (1.90)9 + 543.479.574/ (1.90) 10 =

VPN= - 395.089.690 + 106.558.716 + 104.588.526 + 72.247.304 + 43.343.972
+23.822.270 + 12.649.770 +6.657.773 + 3.504.091 + 1.844.258 + 886.435=

- 18.986.575

TIR= 85% +5 % (9.084.080) / 9.084.080+ (-18.986.575)

TIR=85% + 5 % (18.986.575* 1 /9.084.080

TIR= 85+ 5 (2.090093328)

TIR= 85+ 104 = 954 % Mayor que 20.7 la tasa de oportunidad del
inversionista, demostrando que el proyecto es viable financieramente.

Con el proposito de evaluar el comportamiento de algunas variables como el
precio y la demanda y su impacto en un momento dado en el proyecto se realiza el
siguiente andlisis, con algunas variables sujetas a cambio, como la demanda, el
precio, los costos de inversién y las cantidades proyectadas, y para este caso
especifico se ha tomado la variable precio. De igual manera Con el propésito de
evaluar la posibilidad de pérdida en el proyecto se plantean tres escenarios:
optimista, Realista y Pesimista para medir si aun asi sigue siendo viable invertir en
el proyecto.
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Escenarios precios probabilidad

Optimista $ 14.000 0.4 %
Realista $ 11.600 0.5%
Pesimista $ 6.000 0.1 %

El flujo de caja para 0.5 y 0.1 se tomo con incremento Ponderado del 1.2 %
respeto a 0.4 que es el real proyectado.

12.1 CONCLUSIONES DE LA EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

El capital de trabajo de la planta Procesadora y Comercializadora de piangua se
estima en $ 395.089.690 millones de peso esta cifra es Util para demostrar a
posibles acreedores que se mantiene la liquidez de operacion suficiente para el
préstamo.

Contamos con la VPN de $78.006.104 y la TIR de 95,4% viables para el
proyecto

La eficiencia con que la planta Procesadora y Comercializadora de piangua podra
utilizar sus activos al final del primer afno para generar ventas, esta dado por la
rotacion de activos totales. La rotacién de activos totales indica que los activos de
la empresa rotaran 1,11 veces al afo.

El margen neto de utilidad de la planta Procesadora y Comercializadora de
piangua al final del primer ano indica que queda el 10,11 % en cada venta
después de deducir todos los gastos incluyendo los impuestos.

En el primer afno con las ventas de 46.206 latas de piangua, los ingresos igualaran
a los costos y gastos totales, es decir, aquel punto en el que la utilidad seré igual a
cero (0). Se dice entonces que éste es el punto de equilibrio y se determina el
nivel de operaciones que debera mantener la empresa para cubrir todos sus
costos de operacion.

Se concluye que el montaje de la planta Procesadora y Comercializadora de

piangua en el Municipio de Tumaco es factible desde el punto de vista comercial,
técnico, social y que es viable econdmicamente para los inversionistas.
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13. EVALUACION SOCIAL

Hay que destacar que la financiacion y ejecucién de este proyecto representa para
el municipio de Tumaco, un gran impacto y oportunidad en el desarrollo social,
economico, cultural y ambiental. A demas del beneficio econdbmico que se
obtendra por la recoleccion y comercializaciéon de la piangua, contribuird a la
utilizacién de la mano de obra de madres cabezas de familia traducida en
estimulo y capacitacion para los productores campesinos y asi aumentar la
confianza en sus propias posibilidades de protagonizar un desarrollo efectivo.

Estimular el desarrollo de actividades productivas en nuestra costa pacifica
Narifense nos lleva al mejoramiento de la infraestructura vial hacia otras
regiones, ademas se pueden identificar otros mercados, la exportacién contribuye
a la especializacién del trabajo, al desarrollo tecnolégico y es basico para la
produccion.

De igual manera este proyecto impulsa la integracion, de lo local hacia lo regional
y nacional no solamente por su aporte al PIB regional sino también desde el punto
de vista que coaccionan los diferentes agentes y elementos que componen la
actividad cotidiana en la sociedad regional, a través de la sinergias que se crean
entre la diferentes instituciones que interactian en la dinamica del proyecto.
Constituyéndose como un generador de bienestar, crecimiento y desarrollo para el
municipio y para las comunidades que participan en él.

13.1 LOGROS QUE SE PUEDEN OBTENER Y DAR BENEFICIOS A LA
COMUNIDAD

= Mejoramiento de la gestion regional.

= Fortalecimiento de la Infraestructura social y productiva.
= Conservacién del patrimonio natural.

= Mejoramiento del medio ambiente.

= Diversificacion de la produccién regional.

= Superacion de los desequilibrios Territoriales.

» Equidad.

= Justicia.
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Salud.

Educacion.

Trabajo e Ingresos familiares.

Internacionalizacion de la region.

Mayor participacion.

Fortalecimiento de la Identidad cultural regional.
Participacion activa de la comunidad en los procesos.
Participacién social.

Creacién de alianzas estratégicas.

Fortalecimiento del proceso de gestion empresarial.

Mejor aprovechamiento de los acuerdos comerciales.
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14. EVALUACION AMBIENTAL

La piangua es un recurso ligado al consumo tradicional de las comunidades afro-
descendientes del litoral Pacifico colombiano, y su extraccion ha dependido de las
necesidades tanto de la economia familiar como del comercio local y con la vecina
Republica del Ecuador (sector costero del norte). Aunque este recurso ha venido
explotandose a lo largo de la costa pacifica colombiana de manera artesanal, el
incremento en la demanda del mercado, especialmente en el Ecuador, ha
redundado en una mayor e incontrolada extraccién del recurso. Se estima que
anualmente se extraen mas de 300 millones de unidades de piangua/afno en los
siete  municipios costeros de Narifio. Se sostiene ademdas, que la sobre-
explotacion se debe a la escasez de alternativas de subsistencia para las
poblaciones de esta regidon, pues la pesca y la agricultura son actividades cada
vez mas dificiles debido a los altos costos relativos que implican en comparacion a
la recoleccion de la Piangua. Precisamente por las condiciones de explotacion y la
disminucién de sus poblaciones, la especie A. tuberculosa aparece en el Libro
Rojo de Invertebrados de Colombia en la categoria Vulnerable.

Se hace necesario valorar algunas practicas locales de manejo del recurso
hidrobiologico “piangua”, que lleven a cabo las comunidades piangueras en la
Costa Pacifica Narifiense, a través de la complementariedad entre el saber
tradicional y el conocimiento cientifico, buscando la conservacién del recurso y la
sostenibilidad de la actividad econémica que se deriva del mismo.
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15. CONCLUSIONES

Una vez elaborado el estudio de factibilidad, se puede concluir que la ejecucion y
Puesta en marcha de este proyecto tendria un alto impacto, reflejado en beneficios
economicos, sociales y ambientales para las comunidades rurales del Municipio
de Tumaco, considerando que:

v

v

Es una fuente de empleo, especialmente para mujeres cabeza de hogar

Es un producto para la venta Nacional e internacional, lo cual genera divisas
Para el pais.

Este producto y su proceso no son contaminantes.

Se convierte en una alternativa de ingresos econdmicos para las comunidades
rurales.

Se convierte en un integrador social y empresarial de las comunidades rurales
del Municipio de Tumaco.

Mejoramiento de la gestion regional, a traves del fortalecimiento del proceso
De gestion empresarial y creacion de alianzas estratégicas.

Es un producto de alta calidad que contiene alto contenido de proteinas y
minerales.
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16. RECOMENDACIONES

v Fortalecer el proceso de conservacion y manejo sostenible del ecosistema
de manglar y el mejoramiento de las condiciones de vida de las poblaciones
del Pacifico narinense, a través de la promocion de las cualidades
gastronémicas de la piangua, frente a actores clave de la demanda, que
conduzcan al conocimiento y posicionamiento del producto y que a la vez
contribuya con la identificacién de oportunidades para la comercializacion
dentro del pais.

v Las principales amenazas que afectan estos ecosistemas son: derrame de
crudo, tala para el establecimiento de camaroneras y produccion de carbén
y lefia, contaminacion por residuos sélidos y liquidos provenientes de los
poblados riberefios y de las cabeceras municipales, asi como las practicas
inapropiadas de aprovechamiento de la Piangua, como por ejemplo el uso
de liquidos para separar la piangua de las raices y el corte de éstas, entre
otras, Afectando el ciclo productivo; es notorio que debemos
concientizarnos y buscar las mejores estrategias de biodivercificacion.

v' Hace muchos anos sé viene explotando el producto de forma ilegal por
parte de la empresas ecuatorianas llevandose este producto sin pagar los
aranceles, recomendamos a la administraciéon municipal en cabeza del
sefnor alcalde ordene a quien corresponda el control y manejo por medio de
veeduria para la solucion de este problema.
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Anexo A.
Proyeccion de la demanda.

Proyeccién del consumo efectivo
Proyeccion de la demanda efectiva proyectada para el proyecto

CA=P+M-X

C.E=
Afo 2003
C.E =8.537

Ano 2004
C.E =9.050

Ano 2005
C.E=10.753

Ano 2006
C.E=11.631

Ano 2007
C.E=12.470

Tasareal = 0,9

2003= IPC=1.00 X 1,055X 100 = 105.5

2004= IPC=1.1055 X 1,0485 X 100 = 110.6
2003= IPC=1.1106 X 1,0425 X 100 = 115.6
2003= IPC=1.1156X1,0412 X 100 = 120.3

r= tasa real de retorno anual
r=e incremento P + e incremento poblacional
e= LogQ2z _ Log Q1

Log P2_Log P1

Q2= 12470
= 0.026805

465.200

Q1= 8.537
= 0.024564

347.539
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P2 = 18.400
15.295

1,203

P2 = 12.800
12.800

e = log 0.026805_ log 0.024564

log 15.295  log 12.800
e=1.8

Incrementode P=rp
r=alaraiz cuartadecn/co- 1
=4.4%

E= LogQz2 _ Log Q1

Log Y2 _ Log Y1

Y2 = Ingreso nominal
= 24.150.000 / 1,203 =20.074.812

| PC
Y:1- 17.100.000/1 = 17.100.000

E= log 0.026805_ log 0.024564

log 20.074.812 _ log 17.100.000

E=054
Incrementode Y =4.1%

Incremento poblacional = 7.5%
r= E incremento de P + E incremento de Y + incremento poblacional

r= 1.8 (4.4%) + 0.54 (4.1)+7.5=17.63%
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Proyeccion

r=17.63 %

Cn=Co (1 +r)*n

C8 =12.470 (1+ 0, 1763) "M = 14.668
C9=12470(1+0,1763) "2 = 17.254
C10 =12.470 (1+ 0, 1763) "3 = 20.296
C11=12.470 (1+ 0, 1763) "4 = 23.874
C12=12.470 (1+ 0, 1763) "5 = 28.083
C13 =12.470 (1+ 0, 1763) "6 = 33.035
C14=12.470 (1+ 0, 1763) "7 = 38.859
C15=12.470 (1+ 0, 1763) "8 = 45.710
C16 = 12.470 (1+ 0, 1763) "9 = 53.768
C17=12.470 (1+ 0, 1763) "0 = 63.248

Proyeccion de la oferta

B:nZyx—szzy A=Y-BX

BSINSN
B= 5(136513,98)- (15) (37638,82)/ 5 (55)— (15)2  B= 2.359,77
Y=37638,82 /5 =7.527,76 X=15/5 =3

A=7.527,76 - 2.359,77 * 3
A=73527,76 - 7.079,31 = 448,45

Y= 448.45 + 2360 X Y reemplazando valores de X cada ano obtenemos la
proyeccion.
14.608,4
16.968,4
19.328,4
21.688,4
24.048,4
26.408,4
28.768,4
31.128,4
33.488,4
35,.848,4

Tamano del proyecto:
DTF =6, 90
Tl = 20,75 tasa de oportunidad para el inversionista.

IR = (1+0,2075 / 12) M2 = tasa efectiva
Tasa efectiva = 22,84 %
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Tasareal = (1,2284 / 1,0448 - 1)x100= 17.57
Calculo para tamarfo de la muestra.

DTF=6.90

Tl = 20.75 Tasa de oportunidad para el inversionista
R= 8 1 + 0.2075/ 12)M2 =

Tasa efectiva = 22.84 %

Inflacion = 0.0448

Tasareal = (1+0.2284 / 1 +0.0448) -1 x 100
Tasareal = (1.2284 /1.0448)-1 = 17.57 %
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% Inversion fija

Anexo B.

Estudio Financiero

Terreno= 281 mt2 x 5x12 = 16.860.000

Maquinaria =

e 1 Bomba PKm 100 1 HP _ 0.75 Kw. 1.500.000
e 1 olla de precoccién o marmita 12.569.000
e 1 caldera a vapor 8.000.000
e 1 sistema de banda transportadora 3.500.000
e 1 tdnel al vacié 16.356.000
¢ 1 maquina selladora 12.000.000
e 1 autoclave cilindrico 1.000.000
e 10 canastas plasticas 1.000.000
e Motocarro 13.000.000
e Otros 15.000.000

83.925.000

Costos de Muebles y Enseres y equipos de computacion.

DETALLE CANTIDAD | VR UNITARIO | VALOR TOTAL (pesos)
Computadores 4 1.200. 000 4.800.000
Escritorios 4 400.000 1.600.000
Archivadores 2 300.000 600.000
Papeleria general - 1.000.000 1.000.000
TOTAL 8.000.000

Gastos Generales servicios

DESCRIPCION VALOR MENSUAL 2 MESES (pesos)
(pesos)
Agua 180.000 360.000
Energia eléctrica 800.000 1.600.000
Teléfono 150.000 300.000
Internet 120.000 240.000
TOTAL 2.500.000
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Depreciaciones

EQUIPO O ELEMENTO | PERIODO A [PORCENTAJE| VALOR DEPRECIACION
DEPRECIAR TOTAL
(MESES) (pesos)
Magquinaria y equipo 180 10% 83.925.000 8.392.500
Muebles y enceres 60 20% 3.200.000 640.000
Equipos de 60 20% 4.800.000 960.000
computacion
Edificacion 240 5% 42.150.000 2.107.500
Planta eléctrica 180 10% 15.000.000 1.500.000
TOTAL 13.600.000

+ Inversion diferida

Gerencia de proyecto: Se toma el salario del gerente $1.800.000 x 13 meses

(cronograma de actividades)

= 23.400.000

Montaje maquinaria = el 5% de 83.925.000
Interés durante la construccién = el primer afio del interés anual.

(20.000.000) del cuadro del préstamo

Imprevistos

Capital de trabajo =

el 9 % de lainversion fija =175.435.000 x 9 % = 15.789.150

Cajaybanco = nomina= 140.214.000 / 6 = 18.692.000 + 2.700.000 Servicios=
21.392.000
COSTOS VARIABLES PARA EL PRIMER ANO

DESCRIPCION VALOR ( Pesos)
Materia prima 61.608.000
Mano de obra 44.307.000
Latas 14.213.400
Etiquetas 11.551.500
Cajas de carton 1.700.000
Otros insumos 5.544.720
Telecomunicaciones 2.880.000
Agua 0.8% 1.382.400
Energia 0.8 % 8.640.000
Publicidad 4.000.000
Combustible 1.500.000
TOTAL $ 157.327.020
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Costos variables

Materia prima

5.134 x.12 = 61.608.000

Mano de obra =

Del cuadro de asignaciones salariales: salario anual de

Operarios + vigilante

36.000.000 + 8.307.000 = $ 44.307.000

Latas = 46.206 + 1.172 = 47.378 x 300 = $14.213.400 para un ano.
Etiquetas= 46.206 x 250 =$ 11.551.500

Cajas = 850 x 2000 =$ 1.700.000

Otros insumos = 46.206 x 120= $ 5.544.720
Telecomunicaciones= Servicios de teléfono y Internet.

240.000 x 12 = $2.880.000

Agua = el 80 % de $144.000 x 12 = $1.382.400

Energia = el 80 % de $900.000 = $ 720.000 x 12 =8.640.000
Publicidad= 4.000.000

COSTOS FIJOS PARA EL PRIMER ANO

DESCRIPCION VALOR ( Pesos)
Gastos administracion 95.907.000
Gastos financieros 55.000.000
Gastos diferidos 17.853.080
Depreciacion 13.600.000
Seguro 1% 1.754.350
Alumbrado 20% 2.160.000
Mantenimiento 1% 839.250
Papeleria 1.800.000
TOTAL $ 188.913.680

Costo fijos =

Gastos administracion = del cuadro de las asignaciones salariales el total de la
mano de obra administrativa = $ 95.907.000

Gastos financieros = el interés anual del segundo afo del préstamo
$55.000.000

Gastos diferidos = inversion diferida + estudio de factibilidad = 80.265.400
+8.000.000/5 = 17.853.080

Depreciacion:

Se le saca la depreciacion a la maquinaria= 13.600.000

Calculo para caja y banco.
Nomina = 112.152.000 /6 =$ 18.692.000 (un mes de funcionamiento)

Servicios:
Agua = 180.000 x 2 = 360.000 (un mes)
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Energia = 900.000 x 2 = 1800.000
Teléfono = 150.000 x 2 = 300.000
Internet = 120.000 x2 = 240.000
Total servicios = $ 2.700.000
Caja y banco = 21.393.000

C XC=46.206 X 14.000 = 646.884.000
46.206 / 12 = 3.850

CXC =46.206 /12 = 3.850

CXC=3.850 X 14.000 = 53.907.000 X 2
CXC =107.814.000

Inventario:

Materia prima en proceso: 61.608.000 + 5.544.720 = 67.152.720 / 6 =
11.192.120x 8 / 50 = 1.790.739

46.206 X 6 X 7.493 / 300 = 6.924.431
11.192.120 + 1.790.739+ 6.924.431= 19.907.290
UTILIDAD NETA=-395.089.690_202.461.561_377.564.579_495.544.25__

564.862.990_589.862.990_595.119.574_595.119.574_595.119.574_595.119.574 _
43.479.574
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Anexo C.
ENCUESTAS

UNIVERSIDAD DE NARINO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
PROGRAMA DE ECONOMIA
ENCUESTA A FAMILIAS QUE CONSUMEN PRODUCTOS DEL MAR 2006

Senor usuario (a), los datos por usted suministrados seran de gran importancia, ya que
estos utilizaran para determinar el verdadero potencial de consumo existente en la zona,
logrando asi tener informacion real, que permita determinar la factibilidad para el montaje
de una planta procesadora de piangua en Tumaco.

Fecha
1. Barrio / Direccion
2. Nombre del Encuestado

3, ¢, Cuantos anos tiene?
3.11 a0 3.2:11a20 3.3:21a30
3.4:31a403.5:41a503.6:51 a60

4. ; Qué estudios ha realizado?
4.1 Primaria 4.2 Secundaria 4.3 Universitaria
4.4 Ningun Estudio

5. ¢ Cudantas personas conforman su nucleo familiar?
5.1; del a2 5.2; de3a4 5.3; deb5a6
5.4; de 7 a 8 personas

6. ¢en su familia consumen concha?
6.1; Si
6.2; No — ¢ Por qué?

7. ¢ Cuantos kilos de concha consume al mes?
7.1;de O a1 kilo 7.2; 2 kilo 7.3; 3 kilos
7.4; Mas, ;Cuantos?

8. ¢ consumiria concha enlatada?
8.1; Si
8.2; No_ ¢ Por qué?

10. Observaciones

GRACIAS POR SU AMABLE COLABORACION

ENCUESTADOR
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Anexo D.
UNIVERSIDAD DE NARINO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
PROGRAMA DE ECONOMIA
ENCUESTA A EMPRESAS DISTRIBUIDORAS DE PRODUCTOS DEL MAR
Seriores empresarios (a)
Los datos por usted suministrados seran de uso confidencial y se utilizaran
exclusivamente para determinar la factibilidad para el montaje de una planta procesadora
de piangua en la municipio de Tumaco.

Fecha
2. Nombre o Razén Social

2. Actividad de la empresa
Distribuidores
Autoservicios
Supermercados

3. Ao de Constitucion

4. Nit.
5. Direccion

6. Telefono 6.1 Fax

7. Correo Electrénico
8. Que regiones son sus principales proveedores de moluscos (piangua)
8.2.

8.3

8.4

9. Los productos y/o servicios de la empresa son publicitados en:
9.1. Aviso en fachada 9.2 Publicidad escrita
9.3 Publicidad Radial 9.4 Publicidad en Prensa

9.5 Publicidad en television regional

10. La empresa distribuye moluscos enlatados

10.1 Si

10.2 No. ¢(Por que?

11. Cuantas cajas vende o distribuye al mes

a.1-5 b.6-10 c.11-5
d.6-20 e. mas cuantas?

13. La empresa esta dispuesta a comprarnos y a distribuir nuestro producto enlatado.
a. Si b. No, ;Por qué?
13.0Observaciones

GRACIAS POR SU AMABLE COLABORACION
ENCUESTADOR
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Resultado de encuestas:
CONSUMIDORES
Total encuestas: 320

Anexo E.

Encuestas a consumidores que viven en el municipio de Tumaco

Que estan de acuerdo con el 193
producto

No consumirian el producto 37
TOTAL 230

Encuestas a consumidores que viven en la ciudad de Medellin (30 encuestas)

Que consumirian el producto 21
No consumirian el producto 9
TOTAL 30

Encuestas a consumidores que viven en la ciudad de Cali (30 encuestas)

Que consumirian el producto 16
No consumirian el producto 14
TOTAL 30

Encuestas a consumidores que viven en la ciudad de Bogota (30 encuestas)

Que consumirian el producto 12
No consumirian el producto 18
TOTAL 30

No
consumirian
el producto

24%

Que
consumirian
el producto

76%

RESULTADO DE ENCUESTAS A CONSUMIDORES

m Que consumirian el
producto

0O No consumirian el
producto
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Como se puede observar la aceptacién del producto por parte de los
consumidores es favorable; contamos con un 76% que estarian de acuerdo en
consumir piangua en lata, ellos dicen que seria como consumir una lata de atun, o
salchichas pero con mas consistencia debido al alto grado de proteinas que tiene
la piangua; a demas son consientes de que es un producto exético y de un alto
precio y estan dispuestos a consumirlo por ser novedoso y de mejor duracion.

El 24% de los consumidores que no estarian dispuestos a consumirlo, dicen que
no conocen el producto en bruto y nunca lo han consumido y por otro lado
argumentan que no confian en la durabilidad.

Resultado de encuestas:

EMPRESAS DISTRIBUIDORAS DE PRODUCTOS DEL MAR
Total encuestas: 136

Empresas interesadas 75
Empresas no interesadas 35
Empresas ya tienen proveedor 26
TOTAL 136

RESULTADO DE ENCUESTAS A EMPRESAS
DISTRIBUIDORAS DEL PRODUCTO

@ Interesadas

19%

= No interesadas

55%

m Ya tienen
proveedor

De acuerdo a las empresas encargadas de distribuir productos del mar tenemos:
Que un 55% si estas estan interesadas en comprar nuestro producto, un 26% no
estan interesadas en productos del mar sino en lacteos y carnes rojas, las
restantes que corresponden al 19% ya tienen convenios con otras empresa
distribuidoras de productos del mar.
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Anexo F.

Cronograma de actividades
Construccién y Montaje de una Planta Procesadora
y Comercializadora de Piangua
Conchas del Pacifico

ACTIVIDAD DURACION
MESES

6171819

Estudio de Factibilidad

Organizacion de la
Sociedad

Compra de Terreno

Diseno de Plano

Consecucién del crédito

Construccion de la
Plata

Compra de Maquinaria

Montaje de Maquinaria

Seleccion del personal

Formacion de Personal

Prueba y Puesta en
Marcha

Funcionamiento
Normal

Superacién del
Proyecto
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