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RESUMEN

Llevar a cabo un adecuado proceso de planeacién en las diferentes entidades
territoriales, se convierte en la base fundamental para alcanzar los objetivos y
fines establecidos por la Constitucibn Nacional en cuanto al uso y asignacién
eficiente de los recursos publicos. En vista de ello y como contribucion a la gestion
realizada por la alcaldia del municipio de Tangua, se propuso brindar un apoyo
técnico en la puesta en marcha del Banco de Programas y Proyectos del Municipio
adscrito a la Secretaria de Planeacion.

En el presente informe se describen cada uno de los objetivos realizados y
alcanzados mediante el cumplimiento de la pasantia, y la forma como se dio
mayor organizacion al Banco de Proyectos. Asi mismo se da a conocer un
proyecto formulado desde la pasantia, el cual se utilizO como herramienta de
capacitacion para los funcionarios de la administracién municipal.

Finalmente, se establece un plan de mejoramiento como propuesta para una
adecuada implementacion del Banco de Proyectos del municipio de Tangua, el
cual contiene los respectivos procedimientos a realizar y los formatos a diligenciar
para cada proyecto que se desea inscribir en el BPIM.



ABSTRACT

Conduct a proper planning process in different territorial entities, becomes the
foundation for achieving the goals and objectives set by the Constitution for the use
and efficient allocation of public resources. In view of this and as a contribution to
the campaign for mayor of the municipality of Tangua, was proposed to provide
technical support in the implementation of Bank Town Programs and Projects
assigned to the Department of Planning.

Describes each of the objectives achieved in this report and achieved by fulfilling
the internship and how greater organization gave the bank projects. Also disclosed
a project made from the internship, which was used as a training tool for local
government officials.

Finally an improvement plan as a proposal for a proper implementation of project
bank Tangua Township, which contains the relevant procedures to be performed
and formats to fill out for each project you want to place on the BPIM set.
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INTRODUCCION

El proceso de planeacion para el desarrollo implica que las entidades territoriales
apliguen debidamente todos los lineamientos que se sefialan tanto en la
Constitucion Nacional como en las leyes que de ella se derivan, para que de esta
forma se logre utilizar los recursos publicos de manera eficiente y que esto se vea
reflejado en un mayor bienestar de la comunidad a través de la ejecuciéon de todos
los programas y proyectos contenidos en los debidos planes de desarrollo
econdémicos y sociales.

La pasantia que se realiz6 en la secretaria de planeacion del municipio de Tangua,
tuvo como finalidad apoyar dicho proceso para lograr la ejecucion de los diferentes
proyectos financiados con recursos publicos, lo cual se hizo a través de la puesta
en marcha del Banco de Programas y Proyectos de Inversion Municipal (BPIM),
instrumento clave en el proceso de planeacién y que es requisito indispensable
para las entidades territoriales segun la Ley 152 de 1994, Ley Orgéanica de
Planeacidon. Asi mismo se buscé fortalecer la dinamica que lleva la oficina de
Planeacién en cuanto al adecuado manejo del BPIM y de la Metodologia General
Ajustada, para que de esta forma exista un verdadero archivo de los diferentes
proyectos viabilizados y susceptibles de ejecutarse con los recursos publicos.

Por otra parte, por medio de ésta pasantia se logré capacitar, mediante la
socializacion del proyecto prescrito en este informe, a los funcionarios de la
administracion municipal de Tangua en cuanto a la adecuada formulacion de
proyectos y asi mismo dar a conocer mediante el plan de mejoramiento propuesto,
la importancia que tiene el banco de programas y proyectos en las entidades
territoriales y su adecuada implementacion.
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1. ASPECTOS GENERALES

1.1 TITULO

Puesta en marcha del Banco de Programas y Proyectos del Municipio de Tangua
— Narifio

1.2 JUSTIFICACION

La Constitucién Nacional de Colombia en su titulo XII, denominado del Régimen
Econdmico y de la Hacienda Publica, establece los lineamientos para el uso de los
recursos publicos en términos de eficiencia, eficacia y transparencia, sefialando
ademas, las competencias de la Nacion y de las entidades territoriales.

Para lograr la correcta ejecucion de estos recursos la Constitucion le asigna al
Estado dos herramientas fundamentales insertas en el componente de politica
fiscal a saber: la planeacion economica y el presupuesto publico. Para ello,
estipula los diferentes lineamientos, procedimientos y/o mecanismos para la
elaboracion, aprobacién, ejecucién, seguimiento y control del proceso de
planeacion y uso eficiente de los recursos publicos.

Es asi que en el capitulo 2, denominado “De los Planes de Desarrollo”, sefiala que
los planes de desarrollo econdmico social, a todo nivel de gobierno, son la
herramienta fundamental para asegurar el uso eficiente de los recursos publicos y
para el desempefio adecuado de las funciones que se les haya asignado a través
de la Constitucion y la ley. Asi mismo, en el articulo 339 establece que las
entidades territoriales estan en el deber de formular obligatoriamente un Plan de
Desarrollo que permita organizar, administrar y utilizar correctamente dichos
recursos con un componente plurianual de inversiones y de presupuesto publico
formulados en un marco de sostenibilidad fiscal (articulo 346). La Constitucion
sefiala ademas, que la ley organica de la planeacion, (art 342), dispondra de los
mecanismos necesarios para la sujecion de los presupuestos publicos a los planes
de desarrollo econdmico social.

Resultado de este mandato constitucional se expidio la Ley 152 de 1994, Organica
de la Planeacién en Colombia, que regula los aspectos relacionados con la
planificacion, entre ellos lo concerniente al Banco de Programas y Proyectos de
Inversién publica, sefialando en su articulo 27, que el Banco de Programas y
Proyectos de Inversion es el instrumento que registra los programas y proyectos
viables técnica, ambiental y socioeconémicamente, y que son susceptibles de
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financiacion con recursos del Presupuesto General de la Nacion o de las
entidades territoriales.

Asi mismo, en el articulo 49 de la misma ley se establece que es competencia de
los municipios con poblacién inferior a 100.000 habitantes, organizar y poner en
operacion los Bancos de Programas y Proyectos a mas tardar el 22 de Junio de
1997. Por su parte, el Decreto 111 de 1996 sefiala que es un requisito
indispensable que todos los proyectos estén contenidos en el Banco de
Programas y Proyectos para llevar a cabo la ejecucion presupuestal y que deben
contar, ademas, con un codigo de inscripcibn y con los certificados de
disponibilidad presupuestal, registro presupuestal, viabilidad técnica social,
econdmica y financiera.

Por lo anterior, el funcionamiento del Banco de Programas y Proyectos de
Inversibn Municipal (en adelante BPIM) constituye un instrumento y requisito
indispensable para la consecucion de las metas y objetivos sefialados en los
planes de desarrollo municipales, ademas de ser un filtro para la adecuada
formulacion de los proyectos mediante la aplicacion de una metodologia
establecida por el érgano rector de la planeacién en Colombia.

Sin embargo, la realidad en varias administraciones municipales del departamento
de Narifio refleja que aun no se ha adoptado de forma completa el procedimiento
qgue conlleva el manejo del BPIM, en tanto que solo se ha establecido como
requisito exigido por la Ley y no se ha difundido en los entes correspondientes,
como un proceso responsable y comprometido orientado al cumplimiento de las
metas propuestas en el plan de gobierno, como lo establece la normatividad.

En este sentido, la adopcién y puesta en marcha del BPIM debe ser prioridad para
todos los municipios, principalmente para aquellos que aun no tienen un proceso
claro sobre el tema, como es el caso en el municipio de Tangua, donde ademas se
necesitaba personal idéneo en el campo de la planeacion, para evitar el
inadecuado manejo de los proyectos que pasan por la Secretaria de Planeacién
para su respectiva ejecucion.

La pasantia que se realizO en la Secretaria de Planeacién del municipio de
Tangua, ademas de ser un requisito de grado para obtener el titulo de
Economista, busco reforzar la labor del encargado del BPIM respecto a la
consolidacion del Banco de Programas y Proyectos, asi como la implementacién
de un proceso claro y practico sobre el mismo. De este modo, el apoyo que se
brind6 se logra gracias al perfil del Economista que permite desempefiarse en el
campo de la administracion publica principalmente en el area de planeacion. Asi
mismo la pasantia permiti6 ganar experiencia en este campo, lo cual servira de
apertura para el futuro desempefio como Economista.

16



2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Apoyar técnicamente la puesta en marcha del Banco de Programas y Proyectos
del Municipio de Tangua que permita el registro de proyectos contenidos en el
Plan de Desarrollo Econdémico y Social del Municipio, técnica, ambiental y
socioecondémicamente susceptibles de financiarse con recursos publicos.(articulo
27/ley 152/94).

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Revisar el estado actual del Banco de Programas y Proyectos del Municipio de
Tangua para su ajuste conforme a lo dispuesto en la ley.

2. Prestar asistencia técnica en la correccion de los proyectos madre de las
diferentes dependencias de la alcaldia del Municipio de Tangua correspondientes
a la vigencia 2013.

3. Organizar los proyectos perfilados de la vigencia 2013 en una base de datos
consolidada con sus respectivos anexos foliados para que se facilite su
seguimiento y control.

4. Formular un proyecto prioritario para la alcaldia municipal de Tangua, el cual
sirva de instrumento para la capacitacion de los funcionarios en formulacién de
proyectos en MGA, aumentando asi la capacidad instalada de la administracion
municipal.

5. Proponer un plan de mejoramiento del banco de programas y proyectos del
municipio de Tangua como herramienta para un adecuado proceso de
presentacion de proyectos.

17



3. MARCO REFERENCIAL

3.1 MARCO TEORICO

Mediante la Resolucion 0806 de Agosto 10 del afio 2005, el Departamento
Nacional de Planeacion (DNP) ha implementado la Metodologia General Ajustada
(MGA), basada en el enfoque del marco logico, procurando que todos los
servidores publicos y la comunidad en general, conozcan dicha metodologia y
puedan llevar a cabo un proceso adecuado en la formulacion de un proyecto, con
el cual puedan suplir una necesidad o solucionar una problematica.

Esta metodologia busca integrar los sistemas de Planeacion con la Red Nacional
de Bancos de Programas y Proyectos para mejorar el proceso de planeacion
territorial, en tanto las entidades nacionales, departamentales, distritales y
municipales deberan utilizar la Metodologia General Ajustada disefiada por el
Departamento Nacional de Planeacion, para la ldentificacion, preparacion y
evaluacion de proyectos de inversion publica.

En este sentido, la MGA se convierte en la herramienta fundamental que ayuda en
el proceso de formulacién de un proyecto de inversion publica, en el cual se
establecen cuatro médulos, de los cuales tres contienen la informacion basica del
proyecto como es la identificacion del problema, preparacion de la alternativa de
solucion y evaluacién de las alternativas, y el médulo restante contiene la toma de
decisién y programacién del proyecto, donde se obtiene la Ficha Estadistica
Bésica de Inversion (EBI), que corresponde al resumen del proyecto.

Para el adecuado diligenciamiento de cada mddulo, se debe partir del marco
l6gico del proyecto, el cual permite llevar una secuencia logica entre los objetivos y
los resultados del proyecto. EI enfoque del marco légico se compone de dos
fases, la primera abarca la identificacion del problema, el andlisis de los
involucrados, el andlisis del problema, el andlisis de los objetivos y la seleccion de
las alternativas o estrategias de solucion. La segunda fase es la elaboracion de un
plan operativo y se plantea la matriz del marco logico. Tener planeado todo lo
anterior facilita el manejo de la MGA.

18



3.1.1 Mdédulos de la metodologia general ajustada: Segun el manual de
usuarios de la MGAL, se pueden identificar los siguientes modulos de la
metodologia:

3.1.1.1. Médulo 1 identificacion del problema o necesidad. El objetivo de este
modulo es reconocer el problema o necesidad que se quiera solucionar, ademas
de identificar los bienes y servicios que son necesarios para cumplir con la
alternativa de solucion. Este modulo se divide en seis secciones:

» ID.01 Contribucién del proyecto a la policia publica. En esta parte se
establece la contribucion al plan Nacional de Desarrollo, al Departamental o
Sectorial y al Distrital o Municipal. Se establece el Pilar o eje, las estrategias, el
programa y el indicador a nivel nacional.

» 1D.02 Identificacion y descripciéon del problema. Se identifica claramente el
problema o necesidad, la situacion existente con relacion al problema y la
magnitud actual en cuanto a indicadores base. Ademas se establecen sus causas
directas e indirectas, asi como sus efectos directos e indirectos.

» 1D.03 Anélisis de participantes. Permite identificar las diferentes entidades
que participan en el proyecto, sefalando el actor, la entidad, la posicién
(Beneficiario, cooperante, oponente, perjudicado) y el tipo de contribucion.

» 1D.04 Poblacién afectada y objetivo. Esta seccion permite identificar el
namero de poblacion afectada por el problema y la poblacién objetivo del proyecto,
la fuente de la informacion y la localizacion de dicha poblacion. De igual forma se
establece las caracteristicas demogréficas de la poblacion objetivo, como género,
rango de edades, grupos étnicos, segun el proyecto.

» ID.05 Objetivos general y especificos. En esta seccion se identifica el
Objetivo General acorde con el problema central especificado anteriormente, asi
como el indicador para medir el objetivo. Por otra parte se establece la relacion
entre las causas y los objetivos especificos, construyendo un objetivo por cada
causa directa e indirecta que se planteé anteriormente.

! DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION. Manual del usuario, Metodologia General
Ajustada para la formulacién y evaluacién de proyectos, Febrero de 2012, pag., 12 - 77
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» |D.06 Alternativas de solucion. Con esta seccion se finaliza el médulo uno,
en donde se identifica una o varias alternativas de solucién, las cuales deben estar
acorde al problema y se establece si se evaluara con beneficio- costo o Costo —
eficiencia y Costo minimo.

3.1.1.2 Modulo 2 preparacion de la alternativa de solucion. En este modulo se
debe establecer toda la preparacion de la alternativa, para que sea viable técnica y
legalmente, a través del diligenciamiento de diez secciones.

» PE.O1 Andlisis técnico de la alternativa. En esta seccion se establece un
resumen de la alternativa que se va a preparar, es decir una sintesis de qué y
como se va a hacer.

» PE.O2 Estudio de mercado. En este estudio se debe identificar la demanda y
la oferta de bienes o servicios necesarios actualmente para solucionar el problema
identificado. Aqui se deben incluir los datos histéricos de la oferta y la demanda y
conocer el déficit existente.

» PE.0O3 Capacidad y beneficiarios. Esta seccion permite establecer la
cuantificacion de la capacidad de la produccion del bien o servicio generado por el
proyecto y establecerla en una medida tal como tonelada, metro cubico, litro,
kilbmetro, etc. Ademés se retoma el nimero de beneficiarios.

» PE.O4 Localizacion de la alternativa. Aqui se especifica la ubicacién donde
se llevard a cabo la alternativa de solucion; se establece la region, el
departamento, el municipio, el centro poblado, resguardo y la localizacion
especifica. De igual forma se mencionan las razones que llevaron escoger dicha
ubicacion.

» PE.O5 Estudio ambiental. Se especifica si se requieren estudios, permisos o
licencias ambientales para llevar a cabo el proyecto. Asi mismo especificar los
efectos ambientales de la alternativa.

» PE.O6 Analisis de riesgos. En este capitulo se debe ingresar los diferentes
tipos de riesgos que tiene el proyecto, su probabilidad y como se deben mitigar.
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» PE.O7 Costos de la alternativa. En esta seccion se describe cual sera el
producto del proyecto y se detallan las actividades a realizar para obtener el
producto asi como los insumos a utilizar y sus respectivos costos. Esta accion
debe realizarse por cada objetivo planteado.

» PE.O08 Depreciacion de activos fijos. Este aparte es opcional, y se utiliza si
el proyecto se evaluara con costo — beneficio. Se debe realizar la depreciacion de
todos los activos fijos adquiridos o0 en proceso de construccion, segun lo requiera
el proyecto. El sistema generard la depreciacion anual, la depreciacion total y el
valor de salvamento, luego de diligenciar dicho aparte.

» PE.09 Cuantificacion y valoracién de beneficios e ingresos. La operacion
del proyecto generara un ingreso por venta del bien y/o servicio o un beneficio que
Nno necesariamente es cuantitativo, pero que con la aplicacion de algunos métodos
de valoracién, se pude determinar su equivalencia en términos monetarios. De
esta forma se puede establecer la cantidad anual producida de ingreso durante
cada afo de operacion de la alternativa de solucion.

» PE.10 Crédito, amortizacion y pagos a capital (opcional). Si el proyecto
requiere financiacién con algun crédito, se debe diligenciar esta seccién, donde se
tendra en cuenta el interés y las amortizaciones.

3.1.1.3 Mddulo 3. Evaluacion de la alternativa de solucién. Este méddulo
permite evaluar la alternativa desde un punto de vista financiero y econémico.
Contiene dos secciones:

» EV.01 Costo de Oportunidad. En esta seccion se digita la tasa de interés de
oportunidad con la cual se trabajara y la justificacibn de su escogencia.
Generalmente se utiliza la DTF a la fecha.

» EV.02 Evaluacion financiera y evaluacion economica. El sistema de la
MGA generara el flujo de caja, el flujo econémico y el Resumen de la evaluacion
financiera y econdmica o social, segun los datos diligenciados.
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3.1.1.4 Modulo 4. Toma de decision y programacion del proyecto. Este altimo
moédulo implica cuatro secciones que permitirdn tomar una decision sobre las
alternativas de solucion identificadas anteriormente. Asi mismo establecer las
fuentes de financiacion y los indicadores de seguimiento. Por dltimo, se obtiene la
ficha EBI, que resumira todo el proyecto.

» PR.01 Seleccion del nombre del proyecto. En esta seccion se especifica el
nombre del proyecto, definiendo el proceso que conlleva, el objeto del nombre del
proyecto y la localizacion. De igual forma se debe detallar el tipo especifico de
gasto al cual estara vinculado el proyecto al igual que su sector y subprograma
presupuestal.

» PR.02 Fuentes de financiacion del proyecto. Esta seccién permite sefalar
las fuentes que financiaran el proyecto, se debe definir el tipo de entidad y su
nombre, segun sea la etapa que financie (pre inversion, inversién u operacion).

» PR.03 Programacion de indicadores. Se debe establecer un indicador para
el producto de cada objetivo, tal como se especificé en el médulo 2 — Costo de la
alternativa, asi como la meta de cada indicador. Posteriormente se establecen
Indicadores de Gestién y su meta respectiva.

» PR.04 Matriz del marco légico. Ficha EBI. Finalmente se obtiene la ficha
EBI, en la cual se resume todo el proyecto. Esta ficha contiene por cada fin,
objetivo y actividad, la légica de intervencion, el resumen narrativo, el indicador, la
meta, la fuente de verificacion y los supuestos. Todo lo anterior lo arrojara el
sistema de la MGA, a excepcidon de la fuente de verificacion y los supuestos,
casillas que debe diligenciar el usuario a criterio de cada item.

3.2 MARCO CONTEXTUAL

3.2.1 Generalidades. El municipio de Tangua se localiza a 28 km al sur occidente
de la capital del departamento de Narifio y cuenta con un area aproximada de
239km?; se ubica a 2.800 m sobre el nivel del mar por lo que su temperatura
media llega a los 16°C. Geogréaficamente, limita al norte con los municipios de
Yacuanquer, Consaca y Pasto; al sur con el municipio de Funes; al oriente con el
municipio de Pasto y al occidente con los municipios Funes y Yacuanquer.

22



Mediante Ley 617 del 2000, el municipio de Tangua se cataloga como un
municipio de sexta categoria, donde su division politico-administrativa corresponde
a una cabecera municipal y una zona rural con 36 veredas que constituyen los
once corregimientos que posee el municipio:

Agustin Agualongo
Antonio Narifio
Buenos Aires
Las Playas
Nuevo Horizonte
Opongoy
Panamericano
Porvenir

. San Javier

10. Tapialquer Alto
11.Villacruz

©CoNoO~whE

Cuenta con una poblacion de 10.575 habitantes, de los cuales 8.355 pertenecen a
la zona rural y 2.220 radican en la cabecera municipal, la cual, cabe destacar,
cuenta con una posicion estratégica al ubicarse a las orilas de la Via
Panamericana, por lo que su conectividad con otros municipios se hace mas
accesible.

Econémicamente el Municipio de Tangua se caracteriza por el desempefio de la
agricultura y la ganaderia, actividades que han pasado de generacién en
generacion en conocimientos y aplicacion de los mismos, sin embargo su
desarrollo ha ido en detrimento, debido a que los productores no cuentan con los
conocimientos modernos y adecuados, ni con los factores de produccion tierra,
trabajo y capital que les permita desarrollar la actividad en mejores condiciones,
como consecuencia obtienen ingresos de subsistencia que no les permite ampliar
su campo de accion, predominando pequefias parcelas en las cuales los
campesino solo cuentan con los recursos para satisfacer sus necesidades
familiares y de produccion, por lo tanto deben vender su fuerza de trabajo para
alcanzar un nivel de ingresos que permita el sostenimiento familiar.

Sin embargo el nimero de empleos generados no es suficiente para absorber toda
la mano de obra disponible en el Municipio y los salarios son excesivamente bajos
manifestandose en la propagaciéon de empleos con caracteristicas de no
calificados. En cuanto al sector urbano del municipio, se caracteriza por contar con
establecimientos comerciales y de servicios representados principalmente por
tiendas, almacenes, restaurantes y talleres electromecanicos encargados en su
conjunto de atender basicamente la demanda local.
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Frente a los recursos propios percibidos por el municipio, se destacan los
generados por el concepto de sobretasa a la gasolina, en tanto el gran volumen de
trafico vehicular por via Panamericana entre Pasto e Ipiales, principalmente el
trayecto Pasto-El Cebadal, favorece la generacion de recursos debido a la
presencia de cuatro estaciones de servicio 0 gasolineras, al punto que dichos
recursos llegan a equivaler aproximadamente el 40% de los recursos propios del
Municipio de Tangua.

De igual forma, la existencia de un peaje que existe en la via alterna a la
panamericana, se convierte en otra fuente de recursos propios, en tanto se
presenta como una opcion para los diferentes conductores de vehiculos que
buscan reducir el gasto por el concepto del peaje departamental ubicado también
a cercanias de la cabecera municipal y el cual tiene un mayor costo. Este hecho
beneficia al municipio a la hora de contar con recursos extra para solventar
necesidades en materia de infraestructura vial.

3.2.2 Estadisticas. En materia de indicadores sociales, es relativamente escasa la
informacion existente, no obstante se cuenta con uno de los principales
indicadores, el cual es el NBI (Indicador de necesidades béasicas insatisfechas) y
cuyo valor para el afio 2011 se ubico en el 82%, lo que representa que la gran
mayoria de la poblacion tangiefia mantiene insatisfechas sus necesidades
primordigles, lo cual puede deberse a un deficiente acceso a los servicios
bésicos.

En el aspecto laboral se tiene que el 19% de la poblacion tanguefia tiene un
trabajo estable, en contraste con el 19% de la poblacion que no desarrolla
actividad productiva alguna y el 19% que se encuentra buscando trabajo. Por otra
parte el 23.6% de las personas se dedican a las actividades domésticas, lo cual
en cierta medida no genera ingresos y en algunos casos €stos no son estables.
Un aspecto a resaltar hace referencia a que el 30% de la poblacién femenina del
Municipio carece de una actividad fija.>

2 ALCALDIA DE TANGUA, Plan de desarrollo municipal “cambio y oportunidad para todos”, 2012-
2015.

® Ibid.
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3.2.3 Funcién administrativa. La Administracion Municipal de Tangua es la célula
bésica de la organizacion estatal dentro del municipio, la cual cuenta con
autonomia politica, fiscal y administrativa dentro de los limites que le fija la
constitucion y la Ley, cuyo fin es procurar el bienestar general de la poblacion y el
desarrollo territorial.

> Mision. La Administracion Municipal, posicionara al Municipio de Tangua en
los consensos participativos y democraticos que permitan el desarrollo cultural,
religioso, politico, econémico, educativo, agricola y social para el mejoramiento de
la calidad de vida de los nifios, mujeres, jovenes y adultos Tanguefios. E
igualmente a través de la actual administracion se pretende ubicar al Municipio
entre los primeros puestos a nivel Departamental y Nacional.*

> Vision. La Administracién Municipal, visiona al Municipio de Tangua como
un municipio participativo, sostenible, con identidad cultural y sentido de
pertenencia, con desarrollo agropecuario, educativo, turistico, cultural deportivo y
humano que protege el medio ambiente, logrando mejorar el bienestar de sus
habitantes con una administracion 4&gil, efectiva, eficiente, participativa vy
transparente. En Tangua, la participacion ciudadana se constituye en la mejor
alternativa para enfrentar los problemas planteados por el desarrollo territorial.
Con la aplicacion de los mecanismos de participacion se alcanza un alto grado de
compromiso de los habitantes de Tangua en la busqueda de alternativas de
solucion a sus problemas internos, de mejores procesos de gestion e integracion
de la economia local al plano regional, departamental y nacional con un amplio
margen de posibilidades de competitividad y ventajas comparativas.

El Desarrollo Humano Sostenible del Municipio de Tangua conduce al crecimiento
econdémico, a la elevacion de la calidad de vida y al bienestar social, sin agotar los
recursos naturales renovables en que se sustenta, ni deteriorar el medio ambiente
o ahogar el derecho a las generaciones futuras. Las inversiones estan
encaminadas al desarrollo del talento humano, para que los habitantes del
municipio alcancen un bienestar mediante el disfrute de su derecho a la salud,
alimentacion, nutriciébn, acceso a los servicios publicos, educacién, cultura,
recreaciéon, y un ambiente sano, estos componentes se deben integrar para
propiciar una vida mas larga y saludable.

La estructura organizacional de la Administracion Municipal esta encabezada por
el Alcalde, seguido del Asesor de control interno y la Secretaria ejecutiva. Ademas

* ALCALDIA DE TANGUA. Nuestra alcaldia, Misién, Visién, 2012. Disponible en:
http://www.tangua-narino.gov.co/quienes_somos.shtml. [Consultado el 10 de diciembre de 2013 ]
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cuenta con las secretarias de Gobierno y Planeacion, Tesoreria Municipal, la
Direccion Local de Salud (DLS) y el Instituto Municipal de Deportes. (Ver anexo A).
Por otra parte, el municipio de Tangua cuenta con las siguientes dependencias
adscritas a la administracion:

Tabla 1. Dependencias Administrativas del Municipio de Tangua

Dependencias

Almacén municipal

Archivo municipal

Asesoria juridica

Casa de la cultura

Comisaria de familia

Contratacion

Control interno

Enlace de victimas

Enlace Familias en Accion

Enlace municipal programas ICBF
Enlace programa adulto mayor
Inspeccidn de policia municipal
Oficina de talento humano

Oficina despacho Alcaldia

Unidad municipal de asistencia Técnica agropecuaria - UMATA

Fuente: Tomado de www.tangua-narino.gov.co/

De esta forma, en la alcaldia del municipio de Tangua existe un total de 21
dependencias, que en conjunto conforman la estructura organizacional del
municipio.

3.3 MARCO LEGAL

»  Constitucion Politica de Colombia 1991. Articulo 339: Establece en que
las entidades territoriales estan en el deber de formular obligatoriamente un Plan
de Desarrollo que permita organizar, administrar y utilizar correctamente dichos
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recursos con un componente plurianual de inversiones y de presupuesto publico
formulados en un marco de sostenibilidad fiscal.’

» Ley 152 del 15 de Julio de 1994: “Por la cual se establece la Ley Organica
del Plan de Desarrollo”. Establece los principios, procedimientos y mecanismos
para la elaboracion, aprobacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion y control de
los planes de desarrollo de la nacién y de las entidades territoriales.®

» Ley 152 de 1994, articulo 27. El Banco de Programas y Proyectos de
inversidbn es un instrumento para la planeacion que registra los programas y
proyectos viables técnica, ambiental y socioeconémicamente susceptibles de
financiacién con recursos del presupuesto general de la Nacion.’

» Ley 152 de 1994, articulo 49. Le compete a los diferentes municipios con
una poblacién inferior a los 100.000 mil habitantes, organizar y poner en operacion
los Bgncos Locales de Programas y Proyectos, a mas tardar el 22 de junio de
1997.

» Decreto 111 de 1996. Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la
Ley 179 de 1994 y la Ley 225 de 1995 que conforman el estatuto organico del
presupuesto.®

» Ley 1530 de 2012. Por la cual se regula la organizacion y el funcionamiento
del Sistema General de Regalias.™®

®CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA, 1991. Articulo 339. Disponible en:
http://www.corteconstitucional.gov.co/relatoria/2000/c-557-00.htm. [Consultado el 14 de diciembre
de 2013]

®CONGRESO DE COLOMBIA, 1994. Ley 152 de 1994, Ley Organica del Plan de Desarrollo.
Disponible en: http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=327. [Consultado el
12 de diciembre de 2013]

" Ibid.
? Ibid.
’CONGRESO DE COLOMBIA, 1996. Disponible en: disponible en:

https://www.dnp.gov.co/LinkClick.aspx?fileticket=6pWL8Z_j9X0%3D&tabid=1355, [Consultado el
14 de diciembre de 2013]
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» Resolucion 0806 de Agosto 10 de 2005 del Departamento Nacional de
Planeacion. Por la cual se organizan metodologias, criterios y procedimientos que
permitan integrar los sistemas de planeacion y la red nacional de Bancos de
Programas y Proyectos.*

» Acuerdo No. 017 de junio 7 de 2010 del Municipio de Tangua- Narifio:
Por medio del cual se crea el Banco de Programas y Proyectos de Inversion
Municipal (BPIM) y se dicté normas para su funcionamiento.*

3.4 MARCO CONCEPTUAL

» Proyecto. Es una planificacion realizada para desarrollar una serie de
actividades o procesos en un tiempo determinado y con los recursos disponibles,
para alcanzar un resultado positivo en cuanto a la satisfaccion de una necesidad o
la solucién de cierta problematica.

» Proyectos Madre, o proyectos macro. Se entiende por el conjunto de
proyectos orientados a cumplir un objetivo sectorial a través de su ejecucion
complementaria y coordinada. Estos proyectos son formulados cada afio por las
diferentes dependencias de la administracion municipal de Tangua y los cuales
contienen la problematica, las necesidades, los objetivos y actividades a realizar
propias de cada sector. Los proyectos macro permiten una mayor organizacion a
la hora de dar cumplimiento a los objetivos y metas propuestas en el plan de
desarrollo municipal.

» Proyectos Perfilados. Hace referencia a lo mas esencial del proyecto
resumido en una ficha de informacién basica. Es en esta ficha donde se lleva el
control de la ejecucion del proyecto madre mediante diferentes contratos que son
registrados en el presupuesto respectivo.

' CONGRESO DE COLOMBIA, 2011, Disponible en: http://www.alcaldiabogota.
gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=47474. [Consultado el 10 de diciembre de 2013]

"' DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION, 2005. Disponible en: http://www
.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=17464.

12 Administracion Municipal de Tangua, 2010
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4. METODOLOGIA

El desarrollo de la investigacion requiri6 de un analisis amplio pero a la vez
practico de la formulacion de proyectos, en tanto que se enfocd en el manejo de
estos para conformar el Banco de proyectos del Municipio de Tangua. De esta
forma, se utilizé un andlisis cualitativo con método analitico — descriptivo y
propositivo necesario para desarrollar los diferentes objetivos planteados, tales
como la correccion de los proyectos perfilados que manejan las diferentes
dependencias, dado que se requirid un andlisis minucioso del problema y de las
alternativas de solucion, asi mismo el como identificar y resumir las causas y
efectos de la problemética fue fundamental para que de esta forma quede claro la
identificacion del proyecto y dejar organizado adecuadamente el archivo del Banco
de Programas y Proyectos de Inversion Municipal (BPIM).

En la parte propositiva se elabor6 un plan de mejoramiento para fortalecer el
proceso llevado a cabo en el BPIM y reforzar el desempefio de la funcién
administrativa, el recurso humano y la dotacion del banco. En dicho plan se
incluye también las diferentes plantillas que son necesarias para presentar los
proyectos ante el banco de proyectos del Municipio.

Finalmente cabe resaltar que dentro del cuarto objetivo propuesto, fue de vital
importancia el manejo de la Metodologia General Ajustada (MGA), en tanto se
formuld un proyecto para la oficina de planeacion y se elaboré su respectiva MGA,
lo cual se utiliz6 como instrumento de capacitacion para los diferentes funcionarios
de la alcaldia.
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5. DELIMITACION DEL PROBLEMA

5.1 ESPACIO GEOGRAFICO

La pasantia se desarrollé en la Secretaria de Planeacion del municipio de
Tangua— Narifio.

5.2 ESPACIO TEMPORAL

El tiempo a investigar correspondio del mes de enero al mes de diciembre del afio
2013.

5.3 TIEMPO A EMPLEAR

El tiempo empleado para la realizacion de la pasantia correspondié al periodo
entre el 01 de Agosto de 2013 al 31 de Enero de 2014.
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6. DESARROLLO DE LOS OBJETIVOS

6.1 ESTADO ACTUAL DEL BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL
MUNICIPIO DE TANGUA, 2013.

El quehacer del Estado en cuanto a la aplicacion de la politica econdmica, se
enfoca en el manejo de dos acapites. Por una parte se encuentra la politica
financiera que es operada por el Banco de la Republica y se encarga de todo lo
relacionado con los temas monetarios, cambiarios y crediticios del pais, y por otra,
esta la politica fiscal, relacionada con las herramientas del Estado para intervenir
en el mercado y cumplir los objetivos sociales establecidos por la Constitucion
Nacional.

El gobierno central junto con las entidades territoriales esta en el deber de aplicar
la politica fiscal desagregada en dos componentes a saber, la planeacion
econOmica y el presupuesto publico, que en conjunto se convierten en los medios
necesarios para alcanzar el bienestar general, fin Ultimo del Estado Social de
Derecho. No obstante, La ley organica de planeacion estipula los lineamientos y
procedimientos necesarios para que las entidades territoriales desemperfien su
funcién adecuadamente.

En consecuencia, se requiere que el proceso de planeacién no sélo se limite a la
provision de servicios a la comunidad, sino que debe ser visto mas alla de esto,
como un proceso que busque la generacién de condiciones y oportunidades para
convertir a los ciudadanos y las ciudadanas en actores de su propio desarrollo.

En este sentido, la planeacion empieza en el momento de la formulacién del plan
de desarrollo del municipio, el cual se sustenta en la propuesta de gobierno del
alcalde electo, para lo cual debe, en conjunto con el concejo municipal de
planeacién y demas grupo de trabajo, elaborar un plan que contenga los objetivos
y metas a alcanzar y las estrategias y politicas en materia econdémica, social y
ambiental, asi como un diagndstico de la situacion actual del municipio y cada uno
de sus sectores.

Lo anterior se convierte en el punto inicial de todo un proceso continuo a lo largo
del periodo de gobierno, y que debe servir de base para el siguiente, dando
cumplimiento al principio de continuidad estipulado por la ley.

El plan de desarrollo se convierte entonces en el pilar de todas las actividades que
se desarrollaran en la administracion municipal, y de cada uno de los planes
sectoriales y planes de accion que las diferentes dependencias estan en la
obligacion de elaborar. Una vez llevado a cabo lo anterior, la secretaria de
planeacion tiene como una de sus funciones llevar a cabo el seguimiento y
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evaluacion a todo el proceso mencionado, teniendo en cuenta los criterios de
evaluacion como la gestién, los resultados y la eficiencia administrativa y fiscal con
la que se ha trabajado.

Basado en lo anterior, cabe decir que el manejo de la planeacion econémica se
convierte en un tema de trascendental importancia a la hora de evaluar el
desempeiio de una administracion tanto a nivel nacional, departamental o
municipal. En este sentido, vale la pena mencionar cdmo se encontré a la
administracion municipal de Tangua en cuanto al tema de la planeacion
econdmica.

6.1.1 Debilidades. Contrastando lo anterior con las funciones que ha
desempefiado la Secretaria de planeacion y plan vial del municipio de Tangua, se
puede decir que aun se hace necesario reforzar dicho proceso, en tanto falta
organizacion y asignacion de funciones especificas a los funcionarios que laboran
dentro de la dependencia. Asi mismo, falta ejercer mayor control y autoridad hacia
las demés oficinas que muestran una actitud indiferente hacia las obligaciones con
la Secretaria de planeacién, lo cual deriva en que muchas de las actividades,
procesos o documentos que son competencia de funcionarios externos a la
secretaria de planeacion, son asumidos por ésta, lo cual interfiere con los
compromisos propios de la oficina.

Es decir, pese a la existencia de la Secretaria de Planeacion, aun falta el
compromiso de las diferentes dependencias en fortalecer y acompafar dicho
proceso, dado que muchas veces so6lo se dedican a las funciones de su érea,
descuidando las tareas asignadas por la mencionada oficina. Por lo anterior, el
cumplir a cabalidad con las funciones de una Secretaria de Planeacion Municipal,
y mas aun, desempefiar un verdadero proceso de planeacion se convierte en una
labor inconclusa, que no causa el efecto apropiado en el manejo no sélo de los
recursos financieros, sino de todo lo que abarca la politica publica.

Por otra parte, una fuerte debilidad encontrada es la falta de capacitacion de los
funcionarios administrativos adscritos a la secretaria, lo cual incurre en gastos que
muchas veces son innecesarios debido a que los mismos funcionarios podrian
hacerse cargo de manejar ciertos procesos.

Se hace mencién a esto, porque debido a la actual normatividad en materia de
asignacion de recursos publicos y monitoreo a su ejecucién, se han creado
diferentes plataformas virtuales que son indispensables a la hora de hacer
solicitudes y emitir informes ante los organismos de control, en este sentido se
habla por ejemplo de la plataforma MGA, SUIPF, GESPROYEC, entre otras, las
cuales han sido de uso obligatorio por parte de la dependencia, principalmente las
dos primeras, en tanto son utilizadas para la formulacién de proyectos financiados
con recursos de regalias, y que por estar desactualizados en el tema produjeron,
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inicialmente, que la formulacién de dichos proyectos quede en manos de terceros
y posteriormente que la elaboracion de informes para la rendicion de cuentas al
SGR, presente demoras e inconvenientes.

De igual forma, la dotacién, organizacién y administracion de lo que respecta al
banco de proyectos carece de un manejo adecuado y de los conocimientos
necesarios para su seguimiento, al igual que cuenta con una deficiente estructura
locativa que limita el desempefio adecuado del banco, en tanto el equipo de
oficina utilizado corresponde al asignado al OCAD municipal*® y el cual también
es utilizado para las diversas actividades e informes de la Secretaria en general,
convirtiéndose de esta forma en una gran debilidad de la oficina que deriva en
impedimentos para llevar un apropiado proceso de planeacion.

6.1.2 Fortalezas. ElI contar con una Oficina de Planeacion béasicamente
estructurada se convierte en una fortaleza para la Administracion Municipal, en
tanto existe la base para coordinar todo el proceso de planeacion y asi mismo
orientar y sustentar las decisiones tomadas por el Alcalde Municipal.

Otro de los aspectos positivos se relaciona con el compromiso de los funcionarios
adscritos a la Secretaria de Planeacion, quienes trabajan en equipo para cumplir
con las obligaciones que la oficina requiere. Asi mismo, en el actual periodo de
Gobierno se inicié el proceso de actualizacion de documentos exigidos por la
normatividad, tal como el esquema de ordenamiento territorial (EOT) y el
documento de politica publica de infancia y adolescencia.

Por otra parte, en la elaboracion de informes tanto para los entes de control, como
para la rendicion de cuentas de la administracién, ha tenido gran contribucién esta
Secretaria, debido a que en ella reposan las evidencias que resultan de la
ejecucion del presupuesto publico mediante diferentes proyectos y contratos. Asi
mismo, la participacién en los diferentes comités en los que se requiere un
representante de la oficina de planeacion, ha sido muy activa, aportando para la
creacidon y organizacion de diferentes planes o procesos a instaurar y aplicar en
pro del bienestar de la comunidad.

Con base en lo anterior, se puede decir que la Secretaria de Planeacion del
municipio de Tangua mantiene un proceso relativamente constante, que permite
llevar de cierta forma la organizacidon de la administracion municipal y el
cumplimiento de los requisitos exigidos por la ley; sin embargo, hace falta el

13 Organo Colegiado de Administracién Y Decisién. Son los responsables de definir los proyectos
de inversidon sometidos a su consideracion que se financiaran con recursos del SGR, asi como
evaluar, viabilizar, aprobar y priorizar la conveniencia y oportunidad de financiarlos y designar su
ejecutor.
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fortalecimiento de algunas herramientas de la planeacion, que son indispensables
para un adecuado proceso de planeacién. Mencién de ello es el Banco de
proyectos de inversion municipal, el cual, a la fecha de inicio de la pasantia no
presentaba archivo alguno de los diferentes proyectos que se habian registrado.
Lo anterior se convierte en una falencia para la administracion, en tanto la
implementacion del BPIM inici6 su proceso a partir del afio 1994, con la expedicion
de la Ley Orgéanica de Planeacion (ley 152 de 1994), en la cual se da un plazo de
tres afios a partir de su publicacién, para que aquellos municipios con poblacién
inferior a cien mil habitantes, pongan en funcionamiento bancos de programas y
proyectos y sistemas de informacion para la planeacion.

No obstante, en el municipio de Tangua, se encontré que la implementacion del
banco de proyectos no se hizo sino hasta el afio 2010, mediante acuerdo No.017
de junio 7 del mismo afio, acuerdo que cred el Banco de Programas y Proyectos
de Inversion Publica del Municipio de Tangua-Narifio - BPIM y que mediante
decreto No. 024 de junio 10 de ese mismo afo, se adopté el manual de
procedimientos que regiria el BPIM.

De acuerdo a lo anterior, el municipio de Tangua estaria dando cumplimiento a la
normatividad expedida en materia de planeacién; sin embargo, al momento de
inspeccionar el archivo del BPIM que debe reposar en la oficina de planeacion
municipal, desde el afilo 2010, afio de su creacién, no se encontré6 un registro
adecuado ni completo de los proyectos radicados y ejecutados, ni de sus
respectivos anexos y certificaciones.

Para el afio 2010 y 2011, no existe un archivo sistematizado de aquellos proyectos
que se llevaron a cabo durante la administracién que precedi6 a la actual, es decir,
no existe un referente histérico al cual recurrir al momento de buscar los
programas y proyectos que se ejecutaron en pro del bienestar de la comunidad
Tanguefa, lo cual impide realizar el respectivo seguimiento, control y evaluacion a
dichos proyectos y asi mismo a la ejecucién de los recursos publicos asignados al
municipio.

Para el afilo 2012, afio en el cual inicia un nuevo mandato, se encontré que Si
existe un archivo sistematizado de los proyectos radicados en la oficina de
planeacién municipal; sin embargo, al momento de revisarlo se observo que dicho
archivo Unicamente contenia los proyectos macro radicados por las diferentes
dependencias de la administracion municipal, sin sus respectivos anexos, es decir
sin los certificados de registro, viabilidad, ni la relacion con los contratos
concernientes a los proyectos.

En cuanto a aquellos proyectos que se presentaron para participar de los recursos
publicos, principalmente del sistema general de regalias (SGR), radican en la
secretaria de planeacion un total de 4 proyectos, tres de ellos presentados en el
afio 2012 y uno en el afio 2013.
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Tabla 2. Proyectos financiados con recursos de regalias. Municipio de Tangua,
2012 - 2013

Proyecto Estado
Climatizacién piscina parque recreacional de la
cebada, el maiz y el trigo. Municipio de Tangua — En ejecucion

Departamento de Narifio

Construccidn pista de patinaje parque infantil Los
Andes. Municipio de Tangua — Departamento de En ejecucion.
Narifo

Construccién urbanizacion villa belén municipio de
Tangua — Departamento de Narifio

Construccién del acueducto multiveredal en el
municipio de Tangua — Departamento de Narifio.

En ejecucion.

Proceso de contratacion

Fuente: Secretaria de planeacién del municipio de Tangua.

Cabe mencionar que estos proyectos no se formularon directamente por la Oficina
de Planeacion, sino que fueron elaborados por profesionales externos a la
dependencia mediante la celebracién de diferentes contratos. Lo anterior le resta
posibilidades a la oficina de poder asimilar la formulacion de un proyecto, sabiendo
gue ella es una conocedora directa de las necesidades de la comunidad.

En lo que se refiere al afio 2013, se repite en cierta medida lo ocurrido para el
2012 con el banco de proyectos, en tanto aun se carece de un archivo
sistematizado de los diferentes proyectos radicados en él; en este caso, el
coordinador del BPIM manifestd que las dependencias no presentaron a tiempo
dichos proyectos y que por este motivo se vio en la necesidad de elaborar él
mismo las fichas correspondientes, guiandose en el Plan de Desarrollo Municipal
2012 — 2015, lo cual, en primer lugar no esta dentro del manual de funciones del
profesional que maneja el banco de proyectos, y en segundo lugar afecta la
objetividad de cada proyecto, en tanto dicho funcionario no maneja a profundidad
las necesidades, objetivos y metas propios de cada sector y la sobrecarga laboral
asignada le impide enfocarse en su verdadera responsabilidad. De igual forma,
dentro de la base de datos encontrada, ain no se tenia anexados los proyectos
financiados con recursos de regalias, ni aquellos cofinanciados por otros recursos,
ni mucho menos el registro de su seguimiento.

Lo anterior es una manifestacion de un inadecuado manejo del BPIM, que en parte

se explica en la no operatividad del manual de procedimientos que se encuentra
incompleto y no manifiesta una metodologia clara sobe el proceso a implementar.
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Asi mismo, podria catalogarse como un descuido por parte de la persona
encargada por asignacion de sobrecarga laboral, en tanto bajo su responsabilidad
se asignan diferentes funciones que no pertenece a su perfil y por las cuales debe
responder, lo que en cierta medida perjudica el tiempo que debe dedicar a la
organizacion del banco de proyectos.

De esta forma, mediante la realizacion de la pasantia se propuso consolidar el
BPIM y reforzar de forma clara el procedimiento ya establecido, para que de esta
manera se fortalezca el proceso de planeacion y la administracibn municipal
cumpla con los requerimientos establecidos por la ley en materia de la funcion
publica.

6.2 ASISTENCIA TECNICA EN LA CORRECCION DE LOS PROYECTOS
MADRE DE LAS DIFERENTES DEPENDENCIAS DE LA ALCALDIA DEL
MUNICIPIO DE TANGUA CORRESPONDIENTES A LA VIGENCIA 2013.

El Banco de Proyectos del Municipio de Tangua maneja una metodologia en la
cual las diferentes dependencias de la administracion municipal estan en la
obligacion de formular un proyecto denominado “madre” o “macro” resumido en
una especie de ficha, donde se perfila el proyecto y posteriormente se lo radica en
el BPIM. En esta ficha se plasma lo mas esencial del proyecto e incluye también
el presupuesto anual asignado, el cual contiene a su vez la relacion de los
diferentes contratos que se van realizando a lo largo del afio fiscal y que
corresponden al desarrollo de los proyectos.

Es decir, cada dependencia basada en sus respectivos planes de accion, debe
elaborar un proyecto que englobe tanto la problematica que se presenta en su
area de trabajo, como los objetivos a desarrollar y las metas a alcanzar. No
obstante, la mayoria de las oficinas no cumplieron con esta funcién, dejando la
formulacién de dichos proyectos en manos del coordinador del banco, quien en
conjunto con la Secretaria de Planeacion tuvo que diligenciar el formato de las
fichas establecidas y cuyo resultado, al momento de revisar los proyectos, no fue
el adecuado, en tanto su formulacion no seguia las especificaciones generales del
marco légico y contenia ciertos errores.

De esta forma, mediante el desarrollo de este objetivo se realiz6 la correccién de
los diferentes proyectos macro radicados en el banco de proyectos
correspondientes a la vigencia 2013. Para ello se procedié a revisar inicialmente
cada uno de los 16 proyectos madre que componen la estructura principal del
BPIM, que corresponden a los siguientes:
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Tabla 3. Proyectos madre que conforman la estructura principal del BPIM —
Municipio de Tangua. 2013

Nombre del proyecto

Construccion y mantenimiento de la malla vial del Municipio de Tangua.

Mejoramiento de vivienda urbana y rural del Municipio de Tangua

Mejoramiento agua potable y saneamiento basico del Municipio de Tangua

Acciones de atencion y prevencion de desastres en el Municipio de Tangua.

Adecuacion y mantenimiento del equipamiento municipal

Mejoramiento de la salud publica del Municipio de Tangua.

Fortaleciendo la cultura del Municipio de Tangua

Fortaleciendo el desarrollo institucional del Municipio de Tangua

© 0 INo 0B W=

Fortaleciendo el sector agropecuario del Municipio de Tangua

10. Fortalecimiento de programa justicia

11. Mejoramiento de la calidad educativa del Municipio de Tangua

12.  Servicios publicos

13. Desarrollo comunitario

14.  Atencion y proteccion a la poblacion vulnerable del Municipio de Tangua

15. Alimentacién escolar en el Municipio de Tangua

16. Fomento del deporte del Municipio de Tangua

Fuente: Secretaria de Planeacién del Municipio de Tangua

De los proyectos descritos en la anterior tabla, sélo los cinco primero deben ser
formulados por la Oficina de Planeacion y Plan Vial, mientras que los once
restantes corresponden a las diferentes dependencias como la Direccién Local de
Salud DLS, la Secretaria de Cultura, la oficina de Talento Humano, la Secretaria
de Agricultura, la Secretaria de Gobierno, la oficina de Enlace Municipal y al
Instituto Municipal de Deportes de Tangua IMDET.

Posterior a la respectiva revisiobn, se procedid a realizar las correcciones
pertinentes a cada uno de los proyectos madre en cuanto a su estructura, dado
gue se encontraron errores como el planteamiento del problema, el cual en la
mayoria de los casos se presentaba como la ausencia o carencia de algo. Por otra
parte, se evidenciaba cierta confusion al formular los objetivos y especificar las
metas, en tanto los objetivos especificos no se planteaban en forma de verbo y las
metas especificadas no guardaban una relacion cuantitativa, sélo pareciera ser un
objetivo mas.

De esta forma, cada uno de los proyectos madre quedo corregido y ajustado
segun los conceptos béasicos del marco logico, asi mismo se hizo las
actualizaciones necesarias en cuanto a los indicadores de cada sector, en tanto el
proyecto formulado en el afio 2012 dejaba satisfechas ciertas necesidades y era
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obligatorio que ello se mencione en el nuevo proyecto madre, para asi evidenciar
el avance alcanzado en cada sector y asi establecer nuevas metas y objetivos.

Para dar una mayor organizacion al funcionamiento del BPIM se procedié a
anexar el presupuesto respectivo a cada proyecto madre, sobre el cual se vaya
llevando un registro de las diferentes ejecuciones realizadas. Para ello se tom¢ el
presupuesto asignado a cada sector, con cada una de sus cuentas y subcuentas
con sus respectivo cédigo, lo cual facilita el registro, en tanto al momento de
radicarlos en el banco, la guia para registrarlos es el certificado de disponibilidad
presupuestal, especificamente la partida de la cual se realizard el respectivo
gasto. De igual manera este proceso permitira que cualquier modificacion
legalmente realizada al presupuesto municipal quede actualizada también en la
base de datos del banco, especificamente en el presupuesto concerniente.

Una vez ejecutado el anterior proceso, se vio la necesidad de complementarlo con
la adecuacion de los dieciséis proyectos madre radicados en el Banco durante la
vigencia 2012, para que asi se mantenga un mismo formato dentro del archivo del
Banco de Proyectos. Este objetivo permitio consolidar la base del archivo del
Banco de Proyectos y conformarlo bajo un solo formato que le dard un caracter
organizado y ajustado a los requerimientos del enfoque del marco légico.

En cuanto a la continuacién de los proyectos madre, mediante la capacitacion que
posibilitd el cuarto y quinto objetivo de esta pasantia, se logré que las diferentes
dependencias elaboren directamente dichos proyectos de acuerdo a los formatos
gue se anexan a este informe y los cuales fueron, en conjunto con la capacitacion
mencionada, la guia para contrarrestar las debilidades presentadas en los
proyectos anteriores y que permiten en adelante continuar con el proceso
conforme los lineamientos de la normatividad en materia de planeacion y los
estipulados por el plan de mejoramiento propuesto. Se anexa constancia de
correccion de los mencionados proyectos. (Ver anexo B)

6.3 ORGANIZACION DE LOS PROYECTOS PERFILADOS DE LA VIGENCIA
2013 EN UNA BASE DE DATOS CONSOLIDADA CON SUS RESPECTIVOS
ANEXOS FOLIADOS PARA FACILITAR EL SEGUIMIENTO Y CONTROL.

La sistematizacién del Banco de Proyectos es un aspecto esencial a la hora de
llevar un adecuado proceso de planeacion, en tanto la ley estipula que las
entidades territoriales deben aplicar sistemas para la planeacion, y uno de ellos es
la adecuada implementacion del BPIM, el cual no unicamente debe reposar en un
archivo en fisico, sino que debe existir una archivo sistematizado donde se
radiqguen cada uno de los proyectos y asi mismo se emitan las respectivas fichas
de radicacioén, el informe de viabilidad y los certificados de registro y viabilidad,

38



para que asi el seguimiento y control a la ejecucion de los recursos publicos tenga
un respaldo permanente.

De esta forma y debido a la existencia inadecuada de un archivo sistematizado del
BPIM en la oficina de Planeacion del municipio de Tangua, se propuso organizar
dentro de una base de datos consolidada, cada uno de los proyectos madre y los
diferentes proyectos especificos que fueron financiados y cofinanciados con
recursos departamentales y nacionales.

No obstante, esta accion tuvo que remontarse al afio 2012, debido que para dicho
afio tampoco existia un archivo como tal del banco de proyectos, pese a que su
creacion se hizo a partir de afio 2010. De esta forma, se procedié a organizar
inicialmente el archivo sistematizado del afio 2012, en tanto se poseia informacién
a partir de este afio, en el cual se inici6 un nuevo periodo de gobierno y sobre el
cual el coordinador del banco de proyectos habia empezado a organizar el BPIM.

Para ello se contd con el apoyo de la oficina de talento humano y de contratacion,
donde radican los diferentes contratos celebrados, los cuales en la mayoria de los
casos no contaban con el respectivo certificado de registro ante el BPIM, ni mucho
menos con el certificado de viabilidad. De esta forma, se empez6 a relacionar
cada uno de los contratos correspondientes a los gastos de inversion, que son
aguellos que deben llevar obligatoriamente el certificado del banco de proyectos;
dicha relacién se hizo mediante la ejecucion presupuestal de cada uno de los
sectores o dependencias de la Administracion Municipal, la cual estaba anexada a
los proyectos macro como su respectivo presupuesto.

Para ir adecuando el archivo, se procedié a organizar por carpetas cada uno de
los proyectos madre ya corregidos, la cual a su vez contenia la ficha perfilada del
proyecto, el certificado de registro de dicho proyecto y una carpeta donde se
anexaba cada uno de los certificados de registro de los diferentes contratos
realizados bajo el presupuesto de ese sector. Una vez hecho lo anterior, el
proceso consistié en tomar cada una de las carpetas de aquellos contratos que no
contaban con el certificado de registro ante el BPIM, para asi registrarlas dentro
del proyecto madre al cual pertenecia y asi mismo relacionar el contrato con la
ejecucion respectiva, lo cual permite facilitar el seguimiento a los gastos realizados
para cada sector. No obstante, se encontré que algunos contratos no habian sido
relacionados en el registro que llevaba el coordinador del banco, lo cual podria
catalogarse como una falta grave en el proceso de contratacion, debido a que no
cumplia con los requisitos necesarios a la hora de realizar el respectivo pago y
gue sin embargo se hizo.

Para continuar con el proceso, se registr6 cada uno de los contratos que no
habian sido relacionados hasta entonces y se emitié el respectivo certificado de
registro, el cual lleva el namero del BPIM asignado al proyecto madre
correspondiente, tal como el encargado del banco habia hecho con anterioridad
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para algunos contratos, Unicamente con la diferencia de relacionarlos con el
namero de contrato o numero de folio, que en la mayoria de los casos resultaba
ser el numero de la minima cuantia. Para aquellos contratos que ya estaban
relacionados, Unicamente se procedi6 a emitir el respectivo certificado y anexarlo
a su carpeta.

De esta forma, y con el apoyo de la Oficina de Contratacién se llevd a cabo el
proceso antes mencionado con aquellos contratos de minima cuantia, ya sea de
invitaciones publicas o de contratacion directa, y se registr0 un total de 250
carpetas que correspondian a contratos de inversion. De lo anterior quedo registro
en la carpeta correspondiente al banco de proyectos del municipio de Tangua, afio
2012, empezando asi a consolidar la base de datos del BPIM.

Para el afio 2013, periodo objeto de la pasantia, la l6gica del proceso fue
relativamente igual a la realizada para el archivo del 2012, no obstante se procedio
a constituirlo de tal forma que la base de datos se consolide con mayor
organizaciéon, permitiendo asi que la verificacion del desarrollo o avance de los
proyectos macro tenga una fuente clara y real de su ejecucion.

De esta forma se procedié a crear el archivo correspondiente al Banco de
Programas y Proyectos de Inversion Municipal — Tangua 2013, para lo cual fue
necesario elaborar unas plantillas y en otros casos modificar unas existentes, las
cuales servirian como guia a la hora de continuar con el proceso en cuestién y que
se anexaron al plan de mejoramiento propuesto en esta pasantia.

Se inicid entonces con la organizacion por carpetas segun los proyectos macro ya
corregidos, la cual contiene los respectivos requisitos como son la carta de
solicitud de registro ante el BPIM, el documento del proyecto madre, una ficha de
informacion béasica del proyecto, las plantillas en Excel que debe diligenciar el
coordinador del banco para emitir los certificados correspondientes y una carpeta
que contiene los diferentes contratos que se lleven a cabo, organizados segun el
tipo bajo el cual fueron celebrados, es decir clasificados segun sea el caso referido
en la siguiente tabla:

Tabla 4. Tipo de contratos estipulados para el BPIM — Tangua

Tipo de contrato
Arriendos. Asistencia Técnica. Compra de lotes
Concurso de méritos. | Invitaciones publicas Convenios
Licitaciones. Prestacion de servicios. Suministros.
Seleccion abreviada. | Servicios profesionales Publicidad
Varios

Fuente: Elaboracion propia.
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De igual forma, dentro de la base de datos del BPIM 2013 se incluy6 un archivo
gue contiene el presupuesto de gastos para dicha vigencia fiscal, lo cual permite
verificar las partidas presupuestales definidas en el respectivo CDP emitido por
tesoreria municipal para cada uno de los contratos. Todo lo anterior permite tener
una fuente mas a la cual recurrir a la hora de rendir cuentas ante los 6rganos de
control.

Posteriormente se realizO el mismo proceso aplicado para el afio 2012,
relacionando asi cada uno de los contratos que se celebraron en lo recorrido del
afo 2013 con la ejecucién presupuestada para cada una de las dependencias. De
esta forma, se diligencio cada una de las fichas establecidas dentro de la base de
datos y se emitio asi los certificados de registro ante el BPIM para el respectivo
contrato. En la medida que se realizaba un nuevo contrato con recursos de
inversién, se lo registraba en la base de datos y se hacia el procedimiento
respectivo. En este sentido se registrd un total de 260 contratos correspondientes
al periodo entre el dos de enero al 30 de diciembre del 2013.

Una vez realizado lo anterior, quedd organizada la base de datos del Banco de
Proyectos del municipio de Tangua, no obstante, la normatividad establece que en
los Bancos de Proyectos debe reposar todo proyecto que sea presentado ante el
ente territorial y que son susceptibles de financiarse con recursos publicos, lo cual
implica que se debe incluir los proyectos presentados al SGR, los financiados y
cofinanciados con recursos nacionales y/o departamentales y los proyectos
comunitarios; de esta forma se procedi6 a cargar la informacién de dichos
proyectos, los cuales en la mayoria de los casos fueron presentados en el afio
2012. Para el caso de los proyectos de regalias, de un total de cuatro existentes,
tres fueron presentados en la vigencia 2012 y uno en la vigencia 2013, por lo que
se anexo una carpeta con el nombre “Proyectos de Regalias” a la base de datos
de cada afio (2012 y 2013) y en la cual se carg0 el proyecto y su respectiva MGA,
asi mismo se incluyé una carpeta donde puedan relacionarse los diferentes
contratos que se lleven a cabo en la medida que se ejecuten los proyectos. Este
proceso también se realiz6 con cada uno de los proyectos municipales y
departamentales que no llevaban su registro sistematizado en el BPIM, cargando
asi la respectiva informacién con la que contaban en la Secretaria de Planeacion y
la cual se incluyo en la carpeta “Proyectos Varios”.
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Gréfica 1. Esquema estructural de la base de datos del Banco de Proyectos del
Municipio de Tangua, 2013

Fuente: Elaboracién propia

En el anterior grafico se puede observar como quedd estructurada la base de
datos del Banco de Proyectos del Municipio de Tangua, y asi mismo se representa
el contenido de las carpetas para dar una mayor nocién acerca de la organizacion
que se logré mediante la realizaciéon de la pasantia.

Por otra parte, una vez realizada la capacitacibn a los funcionarios de la
Administracion Municipal en el mes de diciembre, se ingreso al archivo del banco
los proyectos madres correspondiente a la vigencia 2014, cuya formulacién se
hizo directamente desde las dependencias junto al apoyo y seguimiento brindado
por esta pasantia.

Este registro va a permitir el manejo de datos y los flujos de informacion
necesarios para apoyar la gestion de proyectos y asi mismo queda instaurada la
capacidad del Banco para registrar la informacion de los proyectos a lo largo de
todo su ciclo de vida, lo cual incluye las fases de seguimiento a la ejecucion de la
inversion y de monitoreo durante la operacion.
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6.4 PROYECTO FORMULADO PARA LA ALCALDIA MUNICIPAL DE
TANGUA, COMO INSTRUMENTO PARA LA CAPACITACION DE LOS
FUNCIONARIOS EN LA FORMULACION DE PROYECTOS EN MGA,
AUMENTANDO ASi LA CAPACIDAD INSTALADA DE LA ADMINISTRACION
MUNICIPAL.

En vista de la debilidad en cuanto a la formulacién de proyectos por parte de los
diferentes funcionarios de la Administracion Municipal, especialmente de aquellos
adscritos a la Secretaria de Planeacion, y asi mismo la necesidad de contar con
un proyecto para mejorar el estado de una via del Municipio, se procedié a
formular el proyecto “Mejoramiento de 10 km de la via terciaria Rio Opongoy —
Las Palmas del municipio de Tangua-Narino”, el cual se utiliz6 como instrumento
de una capacitacion inicial para los funcionarios de la Administracion Municipal en
cuanto al manejo del enfoque del marco légico y la formulacién de proyectos
utilizando la metodologia general ajustada. Dicha capacitacion es un predmbulo a
un proceso de continuidad que debe implementarse dentro de la Administracion
Municipal.

Para su formulacién se contdé con el apoyo de un ingeniero civil en cuanto al
manejo de los costos del proyecto para elaborar asi el presupuesto requerido; de
igual forma la oficina de planeacion brind6 la informacion necesaria para la
formulacién del proyecto en tiempo real.

El proyecto a continuacién expuesto se radicé ante el BPIM debidamente
conformado, por lo cual la Secretaria de Planeacién emiti6é constancia de
formulacion y el respectivo certificado de registro. (Ver anexos C y D)

> Nombre del Proyecto: Adecuacion de 10 km de la via terciaria rio
Opongoy — Las Palmas del Municipio de Tangua — Narifio

> Datos del formulador

- Nombre: NATALIA DEL CARMEN

- Apellidos: LEGARDA CALDERON

- Identificacion: 1089846037

- Teléfonos: 3173742601

- Entidad: Alcaldia Municipal de Tangua.
- Email: na_ti_kl6@hotmail.com
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> Identificacidon del problema o necesidad

Gréfica 2. Arbol de problemas.**

Fuente: Elaboracién propia

> Problema central: “Deterioro de la via terciaria Rio Opongoy — Las Palmas
del municipio de Tangua.”

> Descripcion ampliada y cuantificada del problema: La red vial terciaria
del Municipio de Tangua comprende 53.7 km, los cuales son transitables y en la
mayoria carreteables, pero que por el alto trafico de coches de traccion animal,
motos y carros, el estado de estas vias no es el mejor, a pesar del mantenimiento
que se realiza. Sumado a ello estd la temporada de invierno que deja un

4 La elaboracion del arbol de problema es propia y conto con la ayuda de personal técnico adscrito
a la Secretaria de Planeacion.
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panorama desalentador para los habitantes de las diferentes veredas que cubren
cada via.

Este es el ejemplo de la via que del Rio Opongoy conduce a la vereda las Palmas,
pasando por Santa Rosalia y El Palmar, la cual abraca 15 km. Esta via es
recebada y no cuenta con las mejores condiciones de la superficie de rodadura,
ademas no cuenta con un adecuado manejo de aguas, esto se refleja en tramos
de regular y mal estado, con formacion de baches o huecos lo cual aumenta los
indices de accidentalidad y los costos de transporte.

> Poblacion Objetivo: La poblacién directamente beneficiada del proyecto
“Mejoramiento de la via Rio Opongoy - Las Palmas” son 434 personas, quienes
son los habitantes de las veredas Santa Rosalia, EI Palmar y Las Palmas, veredas
a las cuales atraviesa la via. De este total, 51 pertenecen a la vereda el Palmar,
29 personas a la vereda Santa Rosalia y 354 a las Palmas.

Dentro de esta poblacion se pueden identificar a la siguiente poblacion de acuerdo
a los rangos de edades establecidos por el SISBEN.

Tabla 5. Poblacién objetivo del proyecto

Rango edad Hombre Mujer Total
0ab 16 9 25
6all 29 28 57
12 a 17 38 27 65
18a24 34 22 56
25a29 28 18 46
30a45 41 44 85
46 a 59 22 22 44
60 en adelante 27 29 56
Total 235 199 434

Fuente: SISBEN, 2013

La anterior tabla muestra que existe un gran porcentaje de nifios y adolescentes
gue se beneficiaran del mejoramiento de la via, en tanto se mejorara el transporte
para que asistan al casco urbano y accedan a servicios de salud, educacion entre
otros. Por otra parte se encuentra la poblacion adulta, quienes deben
transportarse a través de la via a sus diferentes lugares de trabajo, aunque la
mayoria se desempefie en labores del campo, sin embargo esto incide en que
estos campesinos requieran transportar su produccion a otros lugares para lo cual
es necesario utilizar vehiculos de carga o traccion animal.
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No obstante, los beneficiarios no sélo pertenecen a las veredas que cubre la via
objetivo del proyecto, sino que existen otros beneficiarios por decirlo asi,
indirectos, es decir que transitan la via por diferentes razones, ya sea de trabajo,
turismo u otras. Estas personas pueden ser del casco urbano o de veredas
cercanas, las cuales al realizarse el mejoramiento de la via recibiran un beneficio,
sin embargo se catalogan indirectas en tanto no generan mayor bienestar como a

los habitantes aledafnos a la via.

> Andlisis de Actores involucrados:

Tabla 6. Andlisis de los involucrados

Tipo de | Contribucién o
Actores Rol Interés en el proyecto | actitud razén del
+[-]L desacuerdo
Habitantes : Pueden
Mejorar sus L
veredas Palmatr, . . + contribuir con
. Beneficiario condiciones de
Santa Rosalia y o mano de obra
movilidad. ..
Palmas no calificada.
Aumentar el
. bienestar a la o,
Alcaldia de 2 . Su contribucion
Cooperante | poblaciény cumplir | + : .
Tangua es financiera.
con lo planteado en
el plan de desarrollo
Demas .
., . Mejorar la
poblacién de Beneficiario = L
transitabilidad.
Tangua
Ofrecer los Acceso a
Proveedores de : :
. Cooperante materiales L materiales
materiales : .
necesarios necesarios.

Fuente: Elaboracién propia
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> Alternativas de solucion

Gréfica 3. Arbol de Objetivos™®

Fuente: Elaboracién propia

> Objetivos del proyecto

Objetivo General: Mejorar el estado de 10 km de la via terciaria Rio Opongoy —
Las Palmas

Objetivos Especificos:

° Llevar a cabo actividades de roceria

* La elaboracién del arbol de objetivos es propia y derivéd del arbol de problemas expuesto
anteriormente. Se contd con la ayuda de personal técnico adscrito a la Secretaria de Planeacion.
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o Realizar limpieza de alcantarillas

o Construir sistemas de drenaje

o Suministrar e instalar material de afirmado

o Construir muros de contencion

> Descripcion de la alternativa seleccionada: Debido al deterioro que

presentan algunas de las vias del municipio de Tangua, especialmente en ciertos
puntos criticos que presentan alto riesgo para la movilidad de las personas, es
necesario llevar a cabo el mejoramiento de 10 km de la via Rio Opongoy — Las
Palmas, dado que asi se mejora la conectividad interna del municipio, se reduce
los indices de accidentalidad y se mejora los tiempos de desplazamiento. Para tal
efecto, se realizardn diferentes actividades como roceria y limpieza de
alcantarillas, lo cual se pretende ejecutar en conjunto con la comunidad. Asi
mismo, tal como se plasma en los objetivos especificos se realizara la
construccion de muros de contencién en algunas zonas donde existen mas
probabilidades de deslizamiento, con un total de 272 m3; por otra parte se
construiran sistemas de drenaje con filtros Geodren, dado el alto problema de las
aguas lluvias en épocas de invierno y finalmente se llevara a cabo el suministro de
material de afirmado que permitira obtener un acabado apropiado en la superficie
de rodadura y lograr asi una via en buen estado.

> Justificacion: De los 239 km2 que conforman el Municipio, el 12% tiene
acceso a la via Panamericana; el 65.4% tiene acceso a carretera destapada, pero
de este porcentaje el 60% es una carretera sin afirmar y se encuentra en regular
estado. El 7% no tiene acceso vial, obligando a los productores a trasportar sus
cosechas por caminos de herradura, lo cual se traduce en dafios a los productos y
mayores costos de transporte.

La red vial terciaria del Municipio de Tangua a cargo del Instituto Nacional de vias
INVIAS, tiene una longitud total de 55.20 km, la cual se tiene una superficie de
rodadura en recebo, regular estado de mantenimiento y densidad vial media.
Estos tramos de vias representan un 35% del total de vias del Municipio, cubren
las veredas: Cocha Verde, Tapialquer Bajo, Nazcan, El Vergel, Providencia, San
Francisco, San Rafael, Tapialquer Alto, paramillo, Siquitan, La concepcion,
Birmania, La palizada, Chavez , Las Palmas, por lo anterior se consideran estas
vias la de mayor desarrollo de las actividades econdmicas de la region.

Dado lo anterior, la adecuacién y mantenimiento de la via que conduce desde el
Rio Opongoy a la vereda las Palmas se convierte en un proyecto de gran
importancia e impacto tanto para los habitantes de las veredas a las que atraviesa
como para la poblacién en general del municipio de Tangua, en tanto se mejora la
movilidad de las personas a través de un mejor servicio de transporte, traducidos

48



en menores tiempos de recorrido con reduccion de las probabilidades de
accidentalidad. Por otra parte, el tener en buen estado las vias del municipio
significa mantener la conectividad interna del mismo, lo que a su vez permite
mejorar el flujo de la produccién que existe en el municipio.

>

Costos del proyecto

Tabla 7. Costos del proyecto™®

1 | Preliminares Und. Cantidad | Vr/unitario Vr/parcial
1.1 | Localizacion y replanteo M.1 10000 753 7.530.000
1.2 | Limpieza de cunetas a mano M.1 20000 986 19.720.000
1.3 | Conformacion de calzada Km. 10 2.390.000 23.900.000
1.4 | Desalojo material de cunetas M3 4000 14.500 5.800.000
1.5 | Roceria Ha 5 1.350.000 6.750.000

2 | Construccion filtros Geodren M.1 1800 84.600 152.280.000

3 | Construccion muros de M3 272 1.180.000 | 320.960.000

contencién

4 ﬁ‘ggﬂgtg’e;ﬁgﬁ‘g'on M3 9000 34.300 | 308.700.000

5 | Limpieza de alcantarillas Und. 38 140.000 5.320.000

Costo directo GL - - 850.960.000
A.lLU (30%) 255.288.000
Costo Total Gl - - 1.106.248.000

Fuente: Elaboracién propia

'° E| cuadro de costos se elabord con la ayuda de un ingeniero civil como personal técnico de la
Secretaria de Planeacion.
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> Flujo de caja

Tabla 8. Flujo de caja del proyecto

Periodo —afos evaluacion del proyecto-
Flujo de caja ~ ~ ~ Afo
Afo 0 (2013) | Afo 1(2014) | Afo 2(2015) 3(2016)
Ingresos operacionales
(Beneficio del 44,198,400 45,524,352 | 46,890,083
proyecto)
(-) Costos pre inversion 0 0 0 0
(-) Costos inversiéon 262,818,000 | 843,430,000 0 0
(-)Costos 0 0 0 0
operacionales
Flujo neto de caja (262,818,000) | (788.182,000) | 45,524,352 | 46,890,083

Fuente: MGA del proyecto

6.4.1 MGA del proyecto “Adecuacion de 10 km de la via terciaria rio
Opongoy — Las Palmas del Municipio de Tangua — Nariio”. Para el proyecto
formulado se elaboré la respectiva MGA y matriz del marco légico (Ver anexo K)'7,
la cual fue socializada como parte de la capacitacion realizada a los funcionarios
de la alcaldia. Para su elaboracion fue fundamental el uso del manual de usuarios
de la MGA, el cual brindaba informacion acerca de los diferentes pasos para
manipular adecuadamente la herramienta informatica disponible en la pagina web
del Departamento Nacional de Planeacion.

La socializacién de este complemento del proyecto permitié mostrar la importancia
del manejo que tiene la MGA en cuanto a la formulaciébn de proyectos,
principalmente aquellos que desean ser financiados con recursos del sistema
general de regalias. Su manipulacion se convierte entonces en instrumento
trascendental para los funcionarios adscritos a la secretaria de planeacion del
municipio de Tangua, quienes son los encargados de complementar el accionar
de la Administracion Municipal mediante la formulacion de proyectos de inversion.

" Buscando brindar una mejor presentacion y organizacion al documento del informe, se adjunto

como ultimo anexo la MGA realizada al proyecto formulado en la pasantia, debido a su extension.
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6.5 PLAN DE MEJORAMIENTO DEL BANCO DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS DEL MUNICIPIO DE TANGUA.

Las entidades territoriales por mandato constitucional y normativo deben mantener
actualizados los mecanismos para la planeacion, asi como sus respectivos
procedimientos para que tanto los funcionarios publicos como la comunidad estén
al tanto de cémo llevar a cabo cierto proceso, y de esta forma garantizar que se
realice de forma clara y sin problemas.

Uno de los principales procesos que deben mantener claro un ente territorial es
acerca del Banco de Proyectos de Inversion Municipal BPIM, el cual constituye el
medio para articular las necesidades de la comunidad con la planeacion para el
desarrollo y la ejecucién de los recursos publicos. De esta forma el BPIM se
convierte en un sistema de integracién de los objetivos y metas del plan de
desarrollo con los medios y herramientas para su consecucion. No obstante en el
Municipio de Tangua, la consolidacion del banco de proyectos como un sistema
integrado carece de fundamentos técnicos para su aplicabilidad, en tanto no existe
una capacidad instalada en materia de administracién, insumos y recursos
humanos, que permita la adecuada puesta en marcha del mismo. Por otra parte,
se encontré que las diferentes dependencias se han limitado Unicamente a la
elaboracién inadecuada de los proyectos madre, sin tener presente que su funcion
trasciende las tareas establecidas en el manual de funciones y que por el
contrario, estan en el deber de aportar al proceso de planeacién mediante la
formulacién de proyectos que satisfagan necesidades o solucionen problematicas
prioritarias, permitan la gestion de recursos para su financiacion y se aporte asi al
cumpliendo de las funciones sociales del Estado. En vista de lo anterior y dada la
principal probleméatica que afecta la consolidacion del banco de proyectos del
municipio de Tangua, fue pertinente aclarar los objetivos del banco con ayuda de
la Secretaria de Planeacion y establecer un plan de mejoramiento.

En este sentido, los objetivos general y especificos estipulados para el banco de
proyectos, se convierten en el fin que se pretende alcanzar con la consolidacién
del banco de proyectos del municipio de Tangua, en tanto la puesta en marcha del
mismo permite que la Administracion Municipal consolide su proceso de
planeacién y vea mejorado su accionar en cuanto a la ejecucion de los recursos
publicos mediante el uso del banco de proyectos como instrumento activo de un
proceso integrador. Sin embargo, es necesario que se establezcan una serie de
actividades que permitan la consecucion de dichos objetivos, y las cuales se
basan fundamentalmente en la correccion de las principales debilidades
encontradas en cuanto al uso y organizacion del banco de proyectos del municipio
de Tangua. (Ver anexo E)
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6.6.1 Objetivos, actividades, indicadores y metas. Los objetivos que se
desarrollardn mediante la ejecucién del presente plan de mejoramiento como
propuesta de la pasantia realizada, son producto de las debilidades evidenciadas
en la dependencia adscrita a la secretaria de planeacion del municipio de Tangua.

En primera instancia, se encontré que el banco de proyectos del Municipio carecia
de una organizacion interna adecuada, lo cual dificulta directamente en el
cumplimiento de las funciones asignadas a cada uno de los funcionarios y que
repercute en el desempefio de la dependencia del banco de proyectos y de la
oficina de planeacion en su conjunto. De esta forma, una de las principales
debilidades a corregir se enfoca en alcanzar una organizacion adecuada y
articulada de la Dependencia, convirtiéndose asi en el primer objetivo del
presente plan de mejoramiento.

> Objetivo 1: Alcanzar una organizacion adecuada y articulada de la
dependencia del banco de proyectos del municipio de Tangua.

Al partir de este primer objetivo, es necesario establecer las acciones pertinentes
para atacar dicha falencia y empezar a fortalecer el accionar del banco de
proyectos y la Secretaria de Planeacion; para ello se propone lo siguiente:

- Realizar una reestructuracion al manual de funcionamiento del banco de
programas y proyectos del municipio de Tangua para establecer un proceso claro.

- Llevar a cabo la organizacién del archivo del BPIM- Tangua que comprenda
desde el afio 2012

> Objetivo 2: Mejorar la competencia del recurso humano disponible para el
manejo del banco de proyectos del Municipio de Tangua.

El segundo objetivo del plan de mejoramiento se enfoca en el recurso humano
requerido para el adecuado funcionamiento del banco de proyectos, en tanto ésta
fue otra debilidad detectada en la oficina, y que se convierte en interés primordial
para la secretaria de planeacion del Municipio. Para mejorar este aspecto se
propuso:

- Llevar a cabo un proceso de capacitacion al personal encargado del banco
de proyectos del Municipio en cuanto al manejo del marco logico, la Metodologia
General Ajustada y el Sistema General de Regalias.

- Solicitar la realizacion de una evaluacion a los jefes de dependencias de la
Administracion Municipal sobre la formulacion de proyectos en su area, para
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evaluar si es necesaria la actualizacidon en manejo y aplicacion de metodologias
de los proyectos.

- Contratar un profesional en el area de planeacion que refuerce el proceso
del banco de proyectos.

> Objetivo 3: Adecuar fisicamente la dependencia del banco de proyectos del
municipio de Tangua.

Otra debilidad encontrada en cuanto al funcionamiento del banco de proyectos
hace referencia a que éste no cuenta con equipos y articulos propios para su
funcionamiento. Las actividades que se propusieron para su solucion fueron:

- Dotar de equipos, herramientas y/o articulos necesarios para el normal
funcionamiento del banco de proyectos.

- Adecuar las instalaciones locativas de la Oficina de Planeacién a la cual
esta adscrito el banco de proyectos del municipio de Tangua.

Los anteriores objetivos, ligados a sus respectivas actividades para lograr su
alcance, se pueden resumir en la siguiente tabla, donde se exponen también los
indicadores y metas que permitiran la medicion del cumplimiento de los objetivos.

Tabla 9. Actividades del Plan de Mejoramiento para Banco de Programas y
Proyectos del Municipio de Tangua.

Obijetivo Actividad Indicador Unlda_d de Meta
medida
Alcanzar una Realizar una
organizacion reestructuracion al Manual
adecuada y manual de d Namero 1
articulada de la funcionamiento del reestructurado
dependencia del banco
banco de
municipio de organizacion del archivo Archivo % 100
Tangua. del BPIM desde el afio organizado
2012

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 9. (Continuacion)

Objetivo Actividad Indicador Unidad de Meta
medida
Capacitacion al personal
encargado del BPIM en Capacitacion NGmero 1
marco légico, MGA y bimensual
Mejorar la SGR
competencia del Evaluacion a los jefes de
recurso humano dep_endengas de'la Evaluacion ]
disponible para el | Administracion Municipal : Numero 1
. " trimestral
manejo del banco sobre la formulacion de
de proyectos del proyectos en su area
municipio de o
Tan P Contratacion de un
gua . h
profesional en el area de Personal ,
” Numero 1
planeacion para reforzar contratado
el proceso del banco.
Dotar de equipos,
A’\d_ecuar herramientas y/o Recursos Pesos ($) | $2.028.000
fisicamente la p ejecutados
. articulos
dependencia del
banco de
proyectos del . . .
L Ampliar las instalaciones
municipio de ) e Recursos
Tangua. locativas de la Qflcma de ejecutados Pesos ($) | $1.820.000
Planeacion

Fuente: Elaboracion propia.

Entre las actividades propuestas para alcanzar el primer objetivo, esta la
reestructuracion del manual de procedimientos del banco de proyectos, dado que
su aplicabilidad no ha sido eficiente para el proceso del banco y carece de los
formatos necesarios para que sean diligenciados por las diferentes dependencias
de la Administracion Municipal y la comunidad en general que desee presentar
proyectos.

Por otra parte, y como se mencioné en el primer objetivo de la pasantia, las
funciones desempeifiadas por el coordinador del banco no se limitan
exclusivamente a su manejo, y por el contrario dicho funcionario mantiene una
sobrecarga laboral, dando prioridad a actividades ajenas a su funcion y
descuidando la labor con el banco de proyectos. En ese sentido, cabe aclarar que
durante el desarrollo de la pasantia se logré avanzar parte de esta actividad, en el
sentido que se elabor6 el procedimiento y los formatos respectivos que se
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utilizaran en el banco y los cuales se anexan al presente plan de mejoramiento.
Este avance fue socializado junto con el proyecto formulado como herramientas
de capacitacion a los funcionarios de la administracién municipal.

La segunda actividad propuesta se enmarca en la organizacién del archivo tanto
fisico como sistematizado del banco de proyectos desde el afio 2012. No obstante,
dentro de los objetivos de la pasantia se propuso la organizacion sistematizada de
dicho archivo, por lo cual restaria conformar la parte fisica del mismo. De esta
forma, la actividad en mencion consistiria en la organizacion del archivo fisico del
Banco de Proyectos del Municipio.

En lo que respecta al recurso humano como objetivo nimero dos, se plantea en
primera instancia capacitar al coordinador del banco de proyectos en materia del
uso del marco ldgico y el manejo de la MGA, en vista que su perfil profesional no
es competente para el cargo y se requieren de los conocimientos técnicos para el
manejo adecuado del banco de proyectos. De igual forma se ha incluido la
capacitacion sobre el Sistema General de Regalias por solicitud directa del
coordinador del banco, debido a que se hace necesario conocer el manejo de sus
plataformas para cargar la informacion respectiva de los diferentes proyectos
formulados. En este apartado también se menciona la contratacion de un
profesional en el area de planeacién, que apoyard la gestion del banco y
coordinara el proceso de capacitacion.

Por otra parte, se pretende realizar una evaluacion a las diferentes dependencias
de la Administracion Municipal cada tres meses, con el fin de conocer qué tanto se
ha avanzado en la propuesta de proyectos, y si su formulacion ha sido la
adecuada, para asi determinar qué tan necesario es capacitar nuevamente a los
funcionarios en los temas de formulacién de proyectos. Es decir, si se evidencia
que hay una interaccién dinamica entre las dependencias y el banco, se pospone
la capacitacion hasta una nueva evaluacion donde el resultado arroje un
estancamiento en la formulacion de proyectos. De esta forma existird un mayor
interés por parte de las dependencias en la presentacién de proyectos de su area,
al igual que se podré fijar con mas exactitud la necesidad de continuar con mas
capacitaciones periddicas para mejorar la capacidad instalada de la administracion
municipal de Tangua.

Finalmente, el tercer objetivo se enfoca en la necesidad de adecuar y optimizar
fisicamente la Secretaria de Planeacion, lugar donde radica el banco de
proyectos, para ello se hace necesaria la dotacion de equipos e implementos de
oficina que se requieren con prioridad. Asi mismo, es primordial que se reorganice
o reubique la oficina mencionada, dado que la actual no dispone del espacio
suficiente para brindar un servicio adecuado, pues como se mencionaba en el
primer objetivo de esta pasantia, dentro de la Secretaria de Planeacion laboran
seis funcionarios, quienes requieren un espacio apto para desempefar sus
funciones de la mejor manera.
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6.6.2 Recursos. La ejecucion del presente plan de mejoramiento requiere del
uso de ciertos recursos indispensables para desarrollar cada una de las
actividades planteadas en la tabla nimero 10. En este sentido, se pueden
identificar dos tipos de recursos, los financieros y los no financieros, siendo éstos
altimos los de gran importancia y que hacen referencia a la disponibilidad de
tiempo, recurso humano, entre otros.

Tabla 10. Recursos del plan de mejoramiento para el banco de proyectos del
municipio de Tangua.

ftem Actividades Recursos
1 Realizar la reestructuracion al manual de Tiempo y recurso
funcionamiento del banco humano

Recursos financieros,

Llevar a cabo la organizacion del archivo del BPIM )
tiempo y recurso

desde el afio 2012

2 humano.
Estante para archivo del banco de proyectos Recursos financieros
Carpetas tipo folder Recursos financieros

Recursos financieros,

Capacitacion al personal encargado del BPIM en )
tiempo y recurso

marco légico, MGA y SGR

humanao.
3 : Recurso humano
Cétedra profesional . : y
financiero
Refrigerio Recurso financiero

Evaluacion a los jefes de dependencias de la
administracion municipal sobre la formulacion de
proyectos en su area

Tiempo, recurso
humano y financiero

4 Tiempo y recurso
Evaluadores POy
humano
Logistica y papeleria Recursos financieros

Contratacién de un profesional en el area de

. Recursos financieros
planeacion para reforzar el proceso del banco.

Contrato de prestacion de servicios de un

: Recursos financieros
economista
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Tabla 10. (Continuacion)

item Actividades Recursos
Dotar de equipos, herramientas y/o : .
. Recursos financieros
articulos
5 Computador de escritorio Recursos financieros
Impresora multifuncional Recursos financieros
Escritorio Recursos financieros
Memoria USB Recursos financieros
Ampliar las instalaciones locativas de la Tiempo, recursos financieros y
oficina de planeaciéon recurso humano.
" Obras de ampliacion (tumbar muro e Mano de obra no calificada y
instalacion de divisiones). recursos financieros
o - Mano de obra no calificada y
Reorganizacion de la oficina tiempo

Fuente: Elaboracién propia.

En el primer item de la tabla 10, se hace mencion a la reestructuracion del manual
de procedimientos del banco, para el cual se requiere de tiempo y recurso
humano, en tanto se debe contar con los conocimientos técnicos sobre los
procesos adecuados del manual.

Posteriormente para la organizacién del archivo del banco de proyectos se
requiere de personal idéneo que garantice una adecuada estructura del archivo;
asi mismo se hara necesario el uso de recursos financieros para la adquisicion de
articulos que se requieran para el desarrollo de esta actividad, tales como
carpetas y estante para el archivo.

Para la tercera actividad se hara necesario el recurso humano, el tiempo y
recursos financieros. Es decir, la persona encargada de dictar la catedra sobre
marco légico para la formulacién de proyectos, el manejo de la MGA y el SGR,
debe ser un profesional competente en el tema, preferiblemente un funcionario del
DNP, un delegado de la Secretaria Departamental de Planeacion, quienes estan
en el deber de realizar dichas capacitaciones, o la ESAP; en este sentido la
administracion municipal de Tangua debe disponer anticipadamente los recursos
necesarios para esta actividad. Por su parte el coordinador del banco debe
disponer de tiempo para recibir la capacitacion respectiva.
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Respecto a la evaluacion de los jefes de dependencia de la Alcaldia Municipal en
la cuarta actividad, se debe contar con recursos humanos, tiempo y recursos
financieros. Dicha evaluacion estara a cargo de la Secretaria de Planeacion, el
coordinador del banco y el jefe de talento humano. Por su parte los funcionarios
deben disponer del tiempo necesario para la realizacion de esta actividad y la
Alcaldia debe brindar los recursos financieros para cubrir los gastos en logistica y
papeleria que se presenten en el desarrollo de la misma.

Como quinta actividad se plantea la contratacion de un profesional en el area de la
planeacién, con quien se pueda reforzar el proceso llevado a cabo por el Banco de
Proyectos. Esta actividad fue recomendada por la Secretaria de Planeacion, luego
de ver la necesidad de incorporar al banco de proyectos personal capacitado en el
tema, que apoye en la gestion dentro del proceso de la formulacién de proyectos,
asi como el respectivo seguimiento, control y evaluacion a los mismos. Para ello
se requiere de recursos financieros que permitan su contratacién, al igual que la
infraestructura locativa asociada al banco de proyectos.

En el item ndmero seis se plantea la necesidad de dotar de equipos de oficina y
articulos necesarios para conformar una estructura organizada de la dependencia,
asi como que el personal respectivo desemperie de forma eficiente sus funciones.
Para ello se requiere que el Alcalde Municipal disponga los recursos financieros
que financien la adquisiciébn de un escritorio, una memoria USB, una impresora
multifuncional y un computador de mesa, elementos que se requieren con
urgencia en la oficina, pues el actual equipo en el que funciona el archivo del
banco fue asignado directamente al OCAD municipal y se recibié una notificacion
por parte de la Contraloria que dicho equipo debe ser de uso exclusivo del érgano
mencionado, al igual que la impresora de la oficina.

Finalmente la séptima actividad se refiere a la ampliacién de la oficina donde
radica la Secretaria de Planeacién. En vista que las actuales instalaciones resultan
demasiado estrechas para brindar un espacio adecuado a cada uno de los
funcionarios, se requiere ampliar la oficina, y posteriormente adecuarla con
divisiones. Una vez terminada esta actividad, que se propendera realizarla un fin
de semana para no afectar las actividades propias de la dependencia, se
procedera a reorganizar la oficina.

6.6.3 Presupuesto. La ejecucién del presente plan de mejoramiento requiere
de la financiacion por parte de la administracion municipal de Tangua, por ello es
necesario especificar un presupuesto donde se detallen los valores estimados de
cada una de las actividades descritas en la Tabla 11.
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Tabla 11. Presupuesto del Plan de Mejoramiento del Banco de Programas y
Proyectos del Municipio de Tangua- Narifio, 2013

Actividad Frecuencia | Cantidad Valor unitario Valor total
Realizar una
reestruc_turam_on al manual Una vez 1 750.000 $750.000
de funcionamiento del
banco
Llevar a cabo la
organizacion del archivo del | Una vez 1 - $305.000
BPIM desde el afio 2012
ESta”te para archivo del | . o, 1 180000 $180000
anco de proyectos
Carpetas tipo folder Mensual 10 2.500 $25.000
Apoyo para la Una vez 1 100.000 $100.000
organizacion
Capacitacién al personal
encargado del BPIM en Bimensual 1 - $260.000
marco légico, MGA y SGR
Logistica & Imprevistos | g, 0 ¢ 200.000 $200.000
para catedra profesional
Refrigerio Bimensual 4 1500 $6.000
Evaluacioén a los jefes de
dependencias de la
Administracién Municipal Trimestral 1 - $30.000
sobre la formulacion de
proyectos en su area
Logistica y papeleria Trimestral 1 30.000 $30.000
Contratacion de un
profesional en el area de Semestral 1 $6.900.000
planeacion para reforzar el
proceso del banco.
Contrato de prestacion
de servicios de un Semestral 1 9.000.000 $9.000.000
economista
Dotacion de equipos, Una vez - $2.028.000
herramientas y/o articulos
Computador de escritorio | Una vez 1 1.300.000 $1.300.000
Impresora multifuncional Una vez 1 450.000 $450.000
Escritorio Una vez 1 290.000 $250.000
Memoria USB (16 Gb) Una vez 1 28.000 $28.000

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 11. (Continuacion)

Actividad Frecuencia | Cantidad Valor unitario Valor total
Ampliar las instalaciones
locativas de la Oficina de Una vez 1 $1.820.000
Planeacion

Obras de ampliacion
(demolicién muro e

. g Una vez 1 4.500.000 $1.100.000
instalacion de
divisiones).
Adecuacion y
Reorganizacion de la Una vez 1 - $720.000
oficina

Costo total presupuestado del plan de mejoramiento $12.138.000

Fuente: Elaboracién propia.

6.6.4 Resultados. El alcance del plan de mejoramiento pretende responder a las
debilidades encontradas en la dependencia, como se mencionaba anteriormente;
de manera que, con la ejecucion del presente plan, se va a obtener un
fortalecimiento integral del Banco de Programas y Proyectos del Municipio de
Tangua, donde la reestructuracibn del manual de procedimientos permitira
establecer de manera mas practica y objetiva la forma de proceder ante el mismo,
y ofrecera tanto a los funcionarios de la alcaldia como a la comunidad en general
una metodologia clara junto a los formatos pertinentes a diligenciar y radicar ante
el banco, inyectandole mayor eficiencia al proceso.

Por otra parte, la organizacion del archivo fisico del banco de proyectos, como
complemento del archivo sistematizado, adelanto de la pasantia realizada,
permitird mantener ordenado y actualizado el sistema del banco de proyectos,
evitando que los organismos de control al momento de revisar la estructura del
banco, no emitan llamados de atencién o sancion alguna.

En lo que respecta al fortalecimiento del recurso humano mediante la capacitacion
al personal del banco de proyectos y la evaluaciébn a los funcionarios de la
Administracion Municipal, permitird que se genere mayor eficiencia y eficacia en el
cumplimiento de las funciones asignadas, en tanto el personal estara en
capacidad de ejercer sus labores con un nivel mas alto de conocimientos, y
sabiendo de qué forma deben complementar la funcion del banco de proyectos.

Ademas, este objetivo hara que la sobrecarga laboral que manejaba el
coordinador del banco se reduzca, dado que existira un trabajo de mayor
articulacion e interaccion con las demas dependencias de la alcaldia municipal de
Tangua; asi mismo con el manejo de los conocimientos técnicos del profesional
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contratado, se estard en la capacidad de realizar el seguimiento, control y
evaluacion a cada uno de los proyectos que se ejecutaran en el Municipio.

Otro de los aspectos que se optimizard con la implementacion del plan de
mejoramiento es la infraestructura locativa de banco de proyectos, en tanto va a
contar con un espacio mas apropiado para el desarrollo de las actividades diarias
y brindar asi un mejor servicio a la comunidad. Por su parte la dotacion a la oficina
posibilitara contar con los recursos necesarios para agilizar los procesos llevados
a cabo por el banco de proyectos del municipio de Tangua.

6.6.5 Responsables. La ejecucion del presente plan de mejoramiento debe
realizarse bajo la responsabilidad y compromiso de un grupo de personas, quienes
estardn en la obligacién de dirigir y supervisar cada una de las actividades
planteadas. Asi mismo, seran estos funcionarios los responsables de garantizar la
efectividad del plan, concertando los plazos a emplear en las diferentes
actividades con los recursos presupuestados. (Ver Tabla 12)

Tabla 12. Responsables por actividad del plan de mejoramiento para el banco de
programas y proyectos de inversion del municipio Tangua.

item Actividad Responsable(s)

. L, Funcionario encargado del banco de
Realizar una reestructuracion al manual

1 de funcionamiento del banco programas y proyectos; secretarla,de
planeacién y aporte de esta pasantia.
5 Llevar a cabo la organizacién del archivo | Funcionario encargado del banco de
del BPIM desde el afio 2012 programas y proyectos.
o Funcionario encargado del banco,
Capacitacion al personal encargado del . S
3 secretaria de planeacion y Alcalde

BPIM en marco légico, MGA y SGR .
municipal.

Evaluacion a los jefes de dependencias | Funcionario encargado del banco,
4 |de la Administracion Municipal sobre la|secretario de planeacién y secretara
formulacion de proyectos en su area de planeacion.

Contratacion de un profesional en el area

I Secretario de planeacion y Alcalde
5 |de planeacion para reforzar el proceso

del banco. municipal.

6 Dotar de equipos, herramientas y/o|Secretario de planeacion y Alcalde
articulos municipal.

7 Ampliar las instalaciones locativas de la|Secretario de planeacion y Alcalde

Oficina de Planeacion municipal.

Fuente: Elaboracion propia.
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En la anterior tabla se puede observar que el principal responsable de llevar a
cabo el plan de mejoramiento es el coordinador del banco de proyectos, quien
debe prestar total atencién al correcto cumplimiento de las actividades planteadas,
en tanto esta en proceso de mejoramiento el area que compete a su labor dentro
de la alcaldia. Sin embargo, la secretaria de planeacion debe involucrarse en la
ejecucion del plan, debido a que el banco de proyectos estd adscrito a su
despacho y debe garantizar el cumplimiento de los objetivos, asi como prestar su
apoyo en la realizacién de las diferentes actividades.

Por otra parte, se cuenta con la responsabilidad directa del Alcalde Municipal,
quién debe aprobar y financiar el plan propuesto, el cual va a posibilitar el aumento
de la capacidad instalada de la Administracion Municipal y una mayor eficiencia en
el proceso de planeacion dirigido por la misma.

6.6.6 Plazo y cronograma. Como se puede observar en el cronograma descrito
en la Tabla 13, el plazo para ejecutarse el plan de mejoramiento es de dos meses,
los cuales inician en el momento de la entrega formal de este documento. Durante
ese tiempo se debe realizar y cumplir con cada una de las actividades planteadas.

Para la reestructuracion del manual de procedimientos se necesitara de un tiempo
méaximo de dos semanas, las cuales pueden verse reducidas debido al proceso
adelantado por la pasantia donde se elabor6 parte de esta actividad y se anexa al
presente plan. Dicho avance hace referencia a la especificacion de los pasos a
seguir con el banco y los formatos respectivos que debe diligenciar cada
dependencia de la alcaldia, asi como la comunidad en general.

Frente a la contratacion del profesional en el area de planeacién se recomienda
realizar una convocatoria en la pagina web del municipio y mediante la licitacion
publica realizar el proceso de contratacion. Para ello el tiempo estimado es de
una semana.

En lo que respecta a la organizacion del archivo del banco de proyectos, cabe
resaltar que la version sistematizada ya se organizé mediante la pasantia, razon
por la cual restaria organizar la parte fisica del archivo. Para ello se hara necesario
un tiempo estimado de tres semanas.

Por su parte, para la capacitacion al personal del banco de proyectos se requerira
una semana, durante la cual el funcionario delegado, ya sea del DNP, Secretaria
de Planeacion Departamental o la ESAP, debera capacitar a dicho personal en los
temas de marco légico, MGA y SGR, ademas de actualizaciones que ellos
dispongan en ese momento.

En cuanto a la evaluacién a los jefes de dependencia de la Administracion
Municipal, es pertinente aclarar que su aplicacion sera cada tres meses, los cuales
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cuentan a partir de la capacitacion brindada mediante el objetivo cuarto de esta
pasantia. Dicha evaluacion podrd efectuarse en el transcurso de un dia, sin
necesidad de requerir mas tiempo.

Finalmente, la dotacion de las herramientas y articulos necesarios para
complementar la dependencia del banco de proyectos debe realizarse en cuanto
se encuentre adecuada la instalacion de la secretaria de planeacion del Municipio,
para la cual se estima un término de dos semanas; lo anterior para evitar dafios en
los equipos al momento de realizarse dicha ampliacion.

Tabla 13. Cronograma de actividades del plan de mejoramiento del banco de
proyectos del municipio de Tangua — Narifio

Actividad Mes 1 Mes 2
Realizar la reestructuracion al manual de
. . X X
funcionamiento del banco
Contrataciéon de un profesional en el area de X

planeacion para reforzar el proceso del banco.
Llevar a cabo la organizacion del archivo del
BPIM desde el afio 2012

Capacitacion al personal encargado del BPIM
en marco l6gico, MGA y SGR

Evaluacion a los jefes de dependencias de la
administracion municipal sobre la formulacion X
de proyectos en su area

Dotar de equipos, herramientas y/o articulos X | X

Ampliar las instalaciones locativas de la oficina
de planeacion

Fuente: Elaboracion propia.

6.6.7 Avance del Plan de Mejoramiento al Banco de Proyectos del Municipio
de Tangua

Objetivo 1: Alcanzar una organizacion adecuada y articulada de la dependencia
del banco de proyectos del municipio de Tangua.

Actividad: Realizar la reestructuracién al manual de funcionamiento del banco de
proyectos.
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EL presente avance contiene cuatro anexos que corresponden a los siguientes
formatos.®

SOLICITUD DE REGISTRO ANTE EL BANCO DE PROYECTOS
FICHA DE INFORMACION BASICA DEL PROYECTO (madre)
ESQUEMA DE PRESENTACION DE UN PROYECTO

FICHA DE INFORMACION BASICA DEL PROYECTO (comunitarios)

Para lograr el alcance fijado en este objetivo, se hizo necesaria la socializacién del
plan de mejoramiento propuesto, con el fin de instruir a los diferentes funcionarios
de la administracion municipal en materia del funcionamiento del banco de
programas y proyectos del municipio y asi mismo hacerles entrega de cada uno de
los formatos establecidos en el plan.

De igual forma se expuso el proyecto “Mejoramiento de 10 km de la via Rio
Opongoy — Las Palmas del municipio de Tangua” formulado en el cuarto objetivo
de la pasantia, con el cual se capacitdé a los funcionarios en la formulacién de
proyectos, buscando ampliar la capacidad instalada de la administracion
municipal.

Lo anterior se llevé a cabo en una reunién realizada el dia diecisiete de diciembre
del afio 2013, con el apoyo del coordinador del banco de proyectos y la Secretaria
de Planeacion, capacitacion que contd con la presencia del alcalde municipal, el
Doctor Emerson Javier Mejia y a la cual se dieron cita los jefes de las distintas
dependencias de la administracion municipal. Se anexa copia de constancia de la
reunion y copia del registro de asistentes. (Ver Anexo J).*°

> Objetivos del Banco de Proyectos

Objetivo general: Reforzar la gestion desempefiada por la administracién
municipal de Tangua en cuanto al banco de proyectos, mediante la
implementacion de una metodologia clara de formulacion de proyectos y

¥ os formatos se incluyen en la lista de anexos de este documento y se los relaciona con el
namero respectivo al que dio lugar en la medida que surgia la necesidad de establecer otros
anexos antepuestos a los mencionados.

9 Al igual que el manejo dado al anexo J, por cuestion de organizacion se adjuntd de pendltimo la

constancia de la respectiva socializacion realizada, junto con las firmas de los asistentes a la
misma.
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aplicacion de sistemas de informacion que garanticen la ejecucion de los recursos
publicos mediante los proyectos de inversion.

Objetivos especificos

1. Conocer las necesidades primordiales de la comunidad Tangueia para
gestionar mediante la formulacion de proyectos, la asignacion de recursos que
financien su ejecucion.

2. Servir como instrumento integrado que facilite informacion necesaria para el
apoyo al seguimiento, control y evaluacion de la inversién publica realizada por el
municipio de Tangua.

3. Mantener una base de datos actualizada que permita mejorar la toma de
decisiones por parte del ente territorial.

» Requisitos para presentar un proyecto ante el Banco de Proyectos del
Municipio de Tangua: Para llevarlo a cabo, es necesario cumplir con ciertos
pasos que permiten tener claridad en cuanto a cOmo presentar un proyecto y qué
requisitos debe tener para su radicacion ante el BPIM.

l. Para proyectos macro: Los proyectos macro o madre son aquellos
proyectos que las diferentes dependencias de la alcaldia municipal elaboran para
enmarcar dentro de éstos todas aquellas actividades, procesos o0 acciones con las
cuales se dara cumplimiento conforme a la ley, a lo establecido en el Plan de
Desarrollo Municipal.

La metodologia para los proyectos madre, se caracteriza por ser mas general que
la Metodologia General Ajustada, debido a que dentro de un mismo programa de
inversidbn puede existir proyectos de distinta naturaleza y cada uno de ellos
demanda criterios y caracteristicas especificas para su formulacion y evaluacion;
esta metodologia no estudia en detalle tales especificidades, solo demanda los
rasgos generales o agregados del programa de inversion o de las inversiones del
conjunto de proyectos.

De esta forma, en dichos proyectos se debe justificar cada uno de los contratos
gue se celebren durante todo el afio fiscal, de acuerdo al sector al que pertenece o
a la dependencia correspondiente. Cada uno de los proyectos macro debe
radicarse ante el banco de programas y proyectos del municipio de Tangua, en
tanto éstos se convierten en la base para realizar un adecuado control a los
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diferentes contratos que se realicen y asi mismo sirve de apoyo al proceso de
control y seguimiento de la ejecucion de los recursos publicos.

Conforme a lo anterior, las diferentes dependencias de la alcaldia municipal deben
radicar ante el banco de proyectos lo siguiente:

1. Solicitud de registro: Ficha de solicitud debidamente diligenciada por el jefe
de la dependencia o el respectivo encargado del proyecto. (Ver anexo F)

2. Ficha de informaciéon bésica del proyecto: El encargado de radicar el
proyecto debe presentar la ficha de informacion basica respectiva completamente
tramitada, en la cual se resume las caracteristicas centrales del proyecto. (Ver
anexo G)

3. Documento del proyecto en medio magnético: Finalmente se debe
entregar el documento completo del proyecto formulado, segun el formato indicado
en el anexo H.

El administrador del banco de proyectos debe encargarse de diligenciar y emitir
las fichas de radicacion y los formatos de los respectivos certificados de viabilidad
y registro de cada proyecto, asi mismo debe asignar un cédigo a cada proyecto de
acuerdo a la siguiente estructura:

Tabla 14. Estructura codigo Banco de Proyectos

Afo Departamento Municipio Numero de radicacion
Cuatro . -~ .
digitos Dos digitos Tres digitos Cuatro digitos.

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion, www.dnp.gov.co

Afo: Corresponde al afio calendario en que se registra el proyecto en el BPIM.

Departamento: Identifica el departamento donde se localiza el banco del
proyecto. El codigo asignado por el DANE para el departamento de Narifio es 52.

Municipio: ldentifica el municipio donde se localiza el banco del proyecto. El
codigo asignado por el DANE para el municipio de Tangua es 788.
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Numero de radicaciéon: Es el nimero consecutivo con el que representa el orden
de ingreso al sistema de informacion que utiliza en BPIM.

Asi mismo, se debe crear una carpeta por cada proyecto macro radicado, que
contendra los requisitos antes mencionados (Solicitud de registro, Ficha de
informacion basica del proyecto y Documento del proyecto), asi mismo debe
contener la plantilla en excel de los diferentes certificados a emitir, los cuales son
diligenciados por el encargado del BPIM; ademés dentro de cada carpeta es
necesario incluir otra donde se archivaran los diferentes contratos que se lleven a
cabo para la ejecucion de los respectivos proyectos.

Il. Para proyectos especificos o comunitarios: Estos hacen referencia a
proyectos de minima cuantia que pueden ser presentados por la comunidad en
general ya sea juntas de accion comunal (JAC), instituciones educativas,
asociaciones legalmente constituidas, universidades publicas e institutos de
investigaciéon. Contrario a los proyectos macro, éstos hacen referencia al
desarrollo de una accion especifica, con objetivos concretos y una poblacion
definida.

Para radicarlos ante el banco de proyectos se necesita:

1. Solicitud de registro: Ficha de solicitud debidamente diligenciada por el
jefe de la dependencia o el respectivo encargado del proyecto. (Ver anexo F)

2. Ficha de informacién basica del proyecto: El encargado de radicar el
proyecto debe presentar la ficha de informacion basica respectiva completamente
tramitada, en la cual se resume las caracteristicas centrales del proyecto. (Ver
anexo 1)

3. Documento del proyecto en medio magnético: Se debe entregar el
documento completo del proyecto formulado, segun el formato indicado en el
anexo H.

4. Constancia que el proyecto se encuentra incluido dentro del plan de
desarrollo municipal.

5. Certificado que acredite a la personeria juridica en el caso de las Juntas de
Accion comunal (JAC) y asociaciones.

6. Copia del convenio en caso que el proyecto parta de algun convenio
institucional.
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El administrador del banco de proyectos debe encargarse de diligenciar y emitir
las fichas de radicacion y los formatos de los respectivos certificados de viabilidad
y registro de cada proyecto.

Inicialmente se debe emitir el concepto de viabilidad tanto técnica como financiera,
econOmica y ambiental, para posteriormente registrarlos en el BPIM.

La viabilidad técnica determina el marco estructural del proyecto y debe responder
a preguntas como:

- ¢ Esté bien identificado, definido y localizado el proyecto presentado?

- ¢ La alternativa seleccionada resuelve el problema definido?

- ¢ El proyecto se encuentra ubicado en zona de alto riesgo?

- ¢El proyecto cuenta con los respectivos estudios técnicos (planos, suelos
etc.) segun el tipo de proyecto?

La viabilidad financiera permite evaluar la capacidad del proyecto en cuanto a los
costos y el beneficio que generara.
La viabilidad ambiental permite dar paso a los proyectos que no generan impactos
negativos sobre el medio ambiente.

Una vez emitidos todos los certificados de viabilidad, se procede a realizar el
registro en el banco de proyectos para asi asignar el respectivo codigo; de esta
forma el proyecto queda radicado en el BPIM para la consecucién de los recursos
con los cuales se llevara a cabo la ejecucién del mismo.

Il. Emitir certificado de registro del banco de proyectos para los
diferentes contratos: los diferentes contratos que se van a celebrar en pro del
avance de los proyectos macro deben contar con el certificado de registro en el
banco de proyectos, y para ello es necesario que dicho contrato presente los
siguientes requisitos:

1. Numero especifico del contrato: Al presentarse el contrato ante el
encargado del banco de proyectos para obtener el certificado de registro, éste
debe contar con el numero especifico asignado por la oficina de contratacién.

2. Estudio previo: Cada contrato debe tener obligatoriamente un estudio
previo donde se especifique basicamente el objetivo, la justificacion, la poblacion
beneficiada, el presupuesto y el sector al que pertenece dicho contrato.
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3. Certificado de Disponibilidad presupuestal: Mediante este certificado se
verifica la disponibilidad de recursos y se especifica la partida presupuestal
correspondiente.

El funcionario encargado del banco de proyectos debe diligenciar y emitir las
fichas de radicacion y los formatos de los respectivos certificados de viabilidad y
registro de cada proyecto. En este caso no se asignard un nuevo codigo de
registro, en tanto cada contrato llevara el cédigo del proyecto macro al que
pertenece y se lo archivara en la carpeta correspondiente.
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CONCLUSIONES

e Con el desarrollo de la pasantia se lograron resolver las debilidades
encontradas al comienzo de la misma y que se pueden agrupar en tres aspectos,
uno respecto al proceso administrativo de los proyectos filtrados por medio del
Banco, otro referente al recurso humano no capacitado en el manejo del Banco de
Programas y Proyectos de inversion, y un tercero respecto a las instalaciones
inadecuadas donde opera la Secretaria de Planeacion Municipal de Tangua.

e Luego de llevar el archivo del Banco de Proyectos a una base de datos
sistematizada, se procedié a organizarlos logrando una mayor eficiencia en la
realizacion del seguimiento, monitoreo y evaluacion a los diferentes proyectos que
se encontraban radicados, viabilizados y aprobados en el mismo. Asi se generd
mayor apoyo al proceso de planeaciéon llevado a cabo por la Administracion
Municipal.

e Se realiz6 una capacitacion de los funcionarios de la Administracion Municipal,
enfocada en la formulacion de proyectos y la socializacion del plan de
mejoramiento propuesto en la pasantia, con lo cual se sentaron las bases para
gue los jefes de dependencia dirijan la elaboraciéon de los proyectos madre y asi
mismo, acaten los requerimientos establecidos dentro del plan de mejoramiento
del banco de proyectos, con el cual quedan estipulados los procesos y requisitos
necesarios para la radicacion de proyectos, anexandose ademas los formatos
respectivos. Mediante esta capacitacion también se vieron fortalecidos los
conceptos sobre el marco légico y la herramienta de la MGA, indispensables a la
hora de formular proyectos.

Lograr que las dependencias de la administracidn municipal de Tangua formulen
directamente los proyectos madre, fue uno de los logros alcanzados mediante la
estipulacién de un procedimiento claro para su formulacion y posterior registro
ante el BPIM, permitiendo de esta forma que al iniciar la vigencia 2014 se tuvo
registrado cada uno de los dieciséis proyectos con sus respectivos requisitos,
segun lo establecido en el aporte hecho al manual de procedimientos del banco
de proyectos.
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RECOMENDACIONES

Debido a la importancia de mantener actualizado el archivo del banco de
proyectos, se recomienda que el coordinador del banco mantenga un
proceso activo y continuo de cargue de informacion al BPIM, lo que
permitird no incurrir en molestias a la hora de la revision por parte de los
entes de control.

Los Bancos de programas y proyectos estan directamente involucrados en
varios de los procesos que tienden a optimizar el empleo de los recursos,
en condiciones de eficiencia y eficacia. En ese sentido, se recomienda que
se utilice éste sistema como un instrumento de gestion invaluable para el
proceso de planificacion, el cual tiene como objetivo dltimo que las
estrategias y programas de desarrollo se hagan realidad y que se perciban
sus beneficios para la sociedad.

Dada la importancia de las capacitaciones y su impacto a la hora de
establecer las metodologias para la formulacion de proyectos se
recomienda que éstas deben enfocarse también a la comunidad a través de
las juntas de accion comunal, las cuales deben contar con ciertos
conocimientos basicos en la formulacién de proyectos comunitarios, cuya
metodologia es menos compleja y radica en la oficina del banco de
proyectos del municipio de Tangua. Lo anterior permitira un mayor alcance
en los objetivos y metas propuestos en el Plan de Desarrollo y una mayor
eficiencia en la asignacion de recursos publicos.

Se recomienda que la radicacion de los diferentes contratos
correspondientes a los proyectos madre se realice de forma inmediata en
el momento que ya se disponga del estudio previo respectivo, de manera tal
que no se acumule dicha radicacion sino que sea un proceso continuo que
lleve a cabo el coordinador del banco.

Dado el amplio alcance que tiene un banco de proyectos, se recomienda
conformar un grupo de funcionarios aptos para fortalecer la capacidad
técnica del ente territorial mediante el uso activo del BPIM, logrando asi una
mayor eficiencia en la asignacion del gasto publico. De igual forma este
grupo sera el encargado capacitar, dirigir y apoyar la formulacion de
proyectos por parte de la administracion municipal, articulando los
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conocimientos de las diferentes &reas que se vean involucradas en el
mismo, para que de esta forma se fortalezca la capacidad instalada del ente
territorial.

Finalmente una recomendacion de valor agregado que le dara mayor
eficiencia a la gestion de la Administracion Municipal, es que a partir de la
informacion registrada en el Banco, se empiece a generar estadistica de
indicadores y otra informacién de importancia para la realizacion de analisis
y diagnésticos, tanto para los entes de control como para la comunidad en
general, ya sea mediante la rendicion de cuentas que elabora el Alcalde o
simplemente con la publicacién de dicha informacion en la pagina web del
municipio de Tangua. Todo lo anterior va a enriquecer y apoyar la toma de
decisiones a diferentes niveles, en tanto permitird contrastar indicadores e
informacion que inicialmente se programaron en el proceso de planeacion,
con aquellos resultantes de la ejecucion de dicho proceso mediante los
diferentes proyectos de la Administracion Municipal.
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ANEXOS



Anexo A. Organigrama de la Alcaldia Municipal de Tangua

Fuente: Alcaldia Municipal de Tangua, 2013
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Anexo B. Constancia de correccion de los proyectos madre radicados en el BPIM
del Municipio de Tangua. 2012 y 2013

Fuente: Secretaria de Planeacion Municipal de Tangua, 2013
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Anexo C. Constancia de formulacion del proyecto: Adecuaciéon de 10 km de la via
terciaria rio Opongoy — Las Palmas del Municipio de Tangua — Narifio

Fuente: Secretaria de Planeacién Municipal, Tangua, 2013
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Anexo D. Certificado de registro del proyecto adecuacion de 10 km de la via terciaria rio Opongoy — Las Palmas del
Municipio de Tangua — Narifio

Fuente: Banco de Proyectos, Municipio de Tangua, 2013
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Anexo E. Matriz del plan de mejoramiento del Banco de Proyectos del Municipio de Tangua.

Lineas de

- . . Met Recursos
Accion Objetivo Acciones Resultado esperado Indicador a Responsable Necesarios
Procedimientos, Funcionario
o metodologias y encargado del banco
Reestructuracion f blecid d .
al manual de ormatos establecidos Manual e programasy Tiempo y
funcionamiento | P&T@ el funcionamiento reestructurado 1 | proyectos; secretaria recurso
Organizacién del banco y radicacion de de planeacion y humano
Adecuada y articulada proyectos ante el aporte de esta
Aspecto de la Dependencia del BPIM-Tangua pasantia.
Administrativo Banco de Proyectos
del Municipio de
Tangua.
Organizacion del Archivo ordenado y Archivo Funcionario fiﬁzﬁgir;r?)ss
: actualizado del . 100 | encargado del banco ) '
archivo de~l BPIM sistema del banco de orga(r)nzado % de programas y tiempoy
desde el afio 2012 Droyectos (%) proyectos recurso
' humano.
Mejorar la competencia Capacitacion al Recursos
: ) P personal Funcionario con las . . .
Competencias del recurso humano | : . " Secretaria de financieros,
del recurso para el Banco de encargado de competencias basicas Ca_paC|taC|on 1 Planeacion del tiempo y
h BPIM en marco para coordinar el bimensual S
umano Proyectos del L Municipio de Tangua recurso
e l6gico, MGA y BPIM
Municipio de Tangua SGR humano.

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo E. (Continuacion)

Evaluacién a los
jefes de

Se espera conocer
trimestralmente cual
ha sido el desempefio
de los funcionarios en
cuanto ala

dependencias de la L Coordinador del Tiempo,
- S formulacién de L
administracion . Evaluacion BPIM-Tangua, recurso
- proyectos segun las : 1 .
municipal sobre la , trimestral Secretaria de humano y
- debidas . ) .
formulacion de capacitaciones Planeacion. financiero
. royectos en su ’
Competencias broy area aumentando la
del recurso capacidad instalada
humano de la Administracion
Municipal.
Aumento de la
capacidad en cuanto a Secretaria de
Contratacion de un la formulacion, Persona 1 Planeacion. Alcalde Recursos
profesional en el | gestion, seguimiento, | contratada Munici, al financieros
area de planeacion | control y evaluacion a P
para reforzar el los proyectos del el
proceso del banco. | municipio de Tangua
Proceso agil y
complementario del Coordinador del RECUISOS
Dotar de equipos, banco de proyectos | Dotacién (%) | 100% BPIM-Tangua, financieros
Adecuar fisicamente | herramientas y/o del municipio de Alcalde Municipal
L la dependencia del i .
Dotacion e p articulos Tangua
infraestructura banco de proyectos Ampliar las Espacio apropiado . Mano de
del municipio de . ) Coordinador del
instalaciones para el desarrollo de Metros obra no
Tangua. : - - ) BPIM-Tangua, o
locativas de la las actividades diarias | ampliados 18 Secretaria de calificada y
oficina de y un mejor servicio a (m2) ot recursos
. ; Planeacion. . ]
planeacion la comunidad financieros

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo F. Solicitud de Registro ante el Banco de Proyectos

ALCALDIA MUNICPAL DE TANGUA
BANCO DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA MUNICIPAL
BPIM

SOLICITUD DE REGISTRO

Tangua, mes, dia, afio

Sefiores

Secretaria de Planeacién Municipal

Banco de Programas y Proyectos de Inversion
Municipal

Municipio de Tangua

Asunto: Solicitud de Registro

Cordial Saludo

Me permito solicitar el Certificado de Registro del Programa o Proyecto
denominado:

El proyecto en mencién esta enmarcado en el Plan de Desarrollo Municipal
2012 -2015.

Eje Estratégico:
Programa:

Atentamente,

) 9,:9,0.9.9.9,.9.9.9,0.90.9.9,0.9.9.9,0.0.4
XXX

Responsable Programa o
Proyecto

Fuente: Secretaria de Planeacion Municipal, Tangua
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Anexo G. Ficha de informacion basica del proyecto (para proyectos macro)

Identificacidn del proyecto
Caodigo del Banco de proyectos

Nombre del proyecto

Proponente del proyecto

Personas proponentes Cargo

Clasificacion del proyecto
Sector

Programa del Plan de Desarrollo Municipal

Programa del Plan de Desarrollo Departamental

Programa del Plan de Desarrollo Nacional

Problema o necesidad

Causas Directas

Causas indirectas

Efectos Directos
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Anexo G. (Continuacion)

Efectos Indirectos

OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO

Objetivos especificos

Descripcion de la poblacién afectada por el problema o necesidad

Poblacion afectada

Datos

Fuentes de informacién

N° de habitantes de la poblacién objetivo

Necesidades basicas insatisfechas NBI

%

Descripcion de la Poblacion Objetivo

Edad

0 al4

15a 19

20a59

Mayor de 50 afios

Total poblacion por edad

Genero

Masculino

Femenino

Total poblacion por genero

Estrato

1

2
3
4
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Anexo G. (Continuacion)

Poblaciéon afectada

Datos

Fuentes de informacién

Estrato

5

6

Total poblacion por estrato

Grupos étnicos

Poblacion indigena

Poblacién afrocolombiana

Poblacion reizal

Poblacién ROM

Poblacién mayoritaria

Total grupos étnicos

Poblacién infantil

Tercera edad

Personas con discapacidad

Poblacion desplazada

Otros

Presupuesto

El presupuesto debe elaborarse de forma general, debido a que es muy complejo
desglosarlo en términos de insumos, mano de obra, equipo, etc. De esta forma se
recomienda utilizar el presupuesto de gastos asignado para la dependencia o
sector, desglosado por subprogramas y con su respectivo codigo para asi no

confundir las partidas.

Fuente: Secretaria de Planeacion Municipal, Tangua
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Anexo H. Esquema de presentacion de un proyecto

1. Nombre del proyecto

2. Datos del formulador

- Nombre

- Apellidos

- Identificacion
- Cargo

- Teléfonos

- Entidad

- Email

3. Identificacion del problema o necesidad

3.1 Arbol de problemas

Esta es una herramienta muy 0til a la hora de identificar el problema central, sus
causas y efectos. Se inicia estableciendo un tema especifico de analisis
(problematica), luego se hace una lluvia de ideas tanto de las causas que originan
la problematica como de los posibles efectos, (deben formularse en frases cortas).
Se debe escoger las causas y efectos mas relevantes, ya sean directos o
indirectos. Una vez hecho lo anterior se procede a ubicarlos en el arbol de
problemas, en la parte inferior (raiz) se sitlan las causas y en la parte superior se
ubican los efectos; terminado esto se procede a formular brevemente el problema
central.

A continuacién se esquematiza un ejemplo de un arbol de problemas.
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Gréfica 4. Formato de Arbol de problemas

S
Hacinamiento de familias
desplazadas m
T
O
—

-
Malas condiciones Pésima prestacion de servicios Limitado acceso a vivienda @)
sanitarias pablicos domiciliarios digna 2

- .- - —

Precarias condiciones de
habitabilidad en las familias
desplazadas de estratos | y 1
_—
Limitada cobertura a los Déficit de vivienda
servicios pablicos
domiciliarios

O

>

Limitada oferta de vivienda para -

Poca inversian por parte de las familias desplazadas >

empresas prestadoras de servicios n

publicos
Pocos proyedos para la
construccion de vivienda digna

Fuente: Elaboracién propia

3.2 Problema o necesidad central

Es necesario establecer el problema que se presenta o la necesidad que exista en
términos concretos. Se recomienda NO plantear el problema como la ausencia o
carencia de algo, sino como una debilidad o falencia.
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3.3  Descripcion ampliada y cuantificada del problema.

En esta parte se debe hacer una contextualizacion del problema con la
comunidad, es decir la situacidon actual en la que se encuentra la comunidad frente
al problema o necesidad. Si es posible se cita proyectos anteriores enfocados al
problema y los resultados que ha tenido, o informes relacionados con dicho tema.
Resulta pertinente exponer cifras o estadisticas que de manera precisa evidencien
la problemaética.

4. Poblacién objetivo

Se debe IDENTIFICAR y CUANTIFICAR la poblacion afectada por la probleméatica
en cuestion. Esta poblacion se convierte en la poblacion objetivo del proyecto, a la
cual se le debe establecer una caracterizacibn econdmica, social, cultural, etc.
Las fuentes de informacién deben ser veridicas y se las debe citar. Asi mismo se
debe establecer la ubicacion de dicha poblacion.

4.1 Andlisis de los involucrados

El siguiente cuadro resume didacticamente los involucrados en el proyecto,
especificando si son beneficiarios, cooperantes, oponentes o perjudicados.
Ademas permite establecer algunas caracteristicas socioculturales de los
diferentes actores.

Tabla 15. Anélisis de los involucrados

Actores Caracteristica | Categorizacion

Beneficiario | Cooperante | Oponente | Perjudicado

X

X

Fuente: Elaboracién propia

Asi mismo se debe diligenciar la siguiente tabla, donde se desagrega la poblacion
beneficiada del proyecto segun ciertas caracteristicas.
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Tabla 16. Caracteristicas la poblacién beneficiada del proyecto

Datos

Fuentes de informacion

N° de habitantes de la poblacion objetivo

Necesidades basicas insatisfechas NBI %

Descripcion de la Poblacion Obijetivo

Edad

0 al4

15a19

20 a 59

Mayor de 50 afios

Total poblacién por edad

Genero

Masculino

Femenino

Total poblacién por genero

Estrato

O~ |WIN|F

Total poblacién por estrato

Grupos étnicos

Poblacién indigena

Poblacién afrocolombiana

Poblacién reizal

Poblacién ROM

Poblacién mayoritaria

Total grupos étnicos

Poblacién infantil

Tercera edad

Personas con discapacidad

Poblacién desplazada

Otros

Fuente: Secretaria de Planeacion Municipal
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5. Alternativas de solucion

5.1 Arbol de objetivos

Es la version en positivo del arbol de problemas. La metodologia plantea que la
solucién del problema, (objetivo principal del proyecto), resulta ser el enfoque
positivo del problema planteado. Para ello, las causas se plantean como
programas u objetivos especificos, es decir como medios, con los que en conjunto
se lograran los propoésitos del proyecto. Los efectos planteados en el arbol de
problemas se convertiran en los fines que se pretenden alcanzar con el desarrollo

del proyecto.

A continuacion se esquematiza el arbol de objetivos con base al anterior ejemplo

del arbol de problemas.

Gréfica 5. Formato de Arbol de Objetivos

Reduccion del hacinamiento
de las familias desplazadas

Mejorar las
condiciones sanitarias

Mejoramiento enla prestacion
de servicios pablicos
domiciliarios

Proporcionar acoeso a vivienda
digna

|

Mejoramiento de las condiciones de

habitabilidad en las familias desplazadas.

S3aNIH

Estratos | y 11
| -
Incrementar lacobertura a Reduccion del déficit
los servicios pablicos de vivienda
domiciliarios
Incrementar oferta de vivienda
. . L para familias desplazadas
Gestion de inversion en empresas e

prestadoras de servicios publicos

Crear proyectos para la

SOId3N

construccion de viviendas

I Energia I IAcueducto I I Alcantarillado I

Fuente: Elaboracién propia
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5.2 Objetivos del proyecto
Objetivos
e Objetivo General: Se menciona el objetivo derivado del arbol de objetivos.

e Objetivos Especificos: Se debe establecer cuéles seran los diferentes
objetivos con los cuales se pretende alcanzar el objetivo general, los cuales deben
redactarse en forma de verbo, es decir pueden ser actividades o0 procesos.

5.3 Descripcion de la alternativa seleccionada: En esta parte del proyecto se
requiere realizar una descripcion técnica de lo que se quiere realizar o adquirir.

6. Justificacién: Es importante ampliar y justificar la alternativa seleccionada
frente a la problematica inicial y establecer cuales son los resultados que se
esperan obtener con su implementacion.

7. Cuadro de costos: Es necesario elaborar un presupuesto de gastos en el que
se incluyan todas las partidas a ejecutar.

Si se trata de un proyecto MACRO el presupuesto debe elaborarse de forma
general, debido a que es muy complejo desglosarlo en términos de insumos, mano
de obra, equipo, etc. De esta forma se recomienda manejarlo por subprogramas
segun esté especificado en el presupuesto municipal, con su respectivo codigo
para asi no confundir las partidas.

Si se trata de un proyecto ESPECIFICO, comunitario o de minima cuantia, se
debe desarrollar el siguiente cuadro, segun corresponda al proyecto, es decir los
items que no se requieran para el proyecto deben quedar en blanco o en su
defecto marcados con una linea. Asi mismo, se debe establecer los diferentes
valores para cada afio segun sea el horizonte de tiempo del proyecto.
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Tabla 17. Cuadro de costos

Horizonte de

evaluacion

del proyecto

0

1

2

3

n

Insumos

Descripcion

Cantidad

VIr
unitario

VIr
total

M.O Calificada

M.O No
Calificada

Transporte

Materiales

Servicios
domiciliarios

Otros servicios

Terrenos

Edificios

Maquinaria y
equipo

Mantenimientos

Otros gastos
generales

Subtotal

Gran total

Fuente: Secretaria de Planeacion Municipal

8. Flujo de caja, (si se trata de un proyecto especifico). Es la representacion
grafica de los beneficios e ingresos y los costos de inversion y operacion, a
precios constantes, es decir a precios de un afio base, que genera la alternativa
de solucién, la cual puede tener mas de un afio de horizonte de evaluacion.
En el periodo cero se inscriben los primeros gastos que se generaron. Por lo
general son gastos de la etapa de pre inversién ya que en el periodo cero no hay
etapa de operacion.
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Se debe sequir el siguiente esquema.

Tabla 18. Flujo de caja

Periodo —afios evaluacion del proyecto-

0 1 2 n

Ingresos operacionales

(-) Costos pre inversion

(-) Costos inversion

) Costos de
operacionales

Flujo Neto de Caja

Fuente: Secretaria Municipal de Planeacion, Tangua
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Anexo |. Ficha de informacion basica del proyecto, (para proyectos presentados
por la comunidad)

Identificacién del proyecto

Cdédigo del Banco de proyectos

Nombre del proyecto

Proponente del proyecto

Personas proponentes identificacion

Persona responsable o lider

Ocupacion

Teléfonos fijos y/o celulares

Residencia

Correo electrénico

Fecha de elaboracion del estudio

Ejecutor del Proyecto
Persona responsable o lider
Ocupacion

Teléfonos fijos y/o celulares
Residencia

Correo electrénico

Clasificacion del proyecto
Sector

Programa del Plan de Desarrollo Municipal

Programa del Plan de Desarrollo Departamental

Programa del Plan de Desarrollo Nacional

Fuente: Secretaria Municipal de Planeacién, Tangua
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Anexo |. (Continuacion)

Problema o necesidad

Causas Directas

Causas indirectas

Efectos Directos

Efectos Indirectos

Objetivo general del proyecto

Objetivos especificos

Descripcion de la poblaciéon afectada por el problema o necesidad

Clase de centro poblado (Rural, casco urbano, resguardo)

Localizacién especifica

Tipo de poblacion (Nifios, jovenes,
adultos, adultos mayores, desplazados,
personas con discapacidad... etc)

Descripcién de la poblacion.

Fuente: Secretaria Municipal de Planeacién, Tangua
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Anexo |. (Continuacion)

Localizacion Geografica del proyecto

Clase del centro poblado

Localizacion especifica |

Informacion ambiental

¢, Se requiere licencia ambiental?

N° de licencia ambiental

Fecha de aprobacion

Entidad que expide la licencia

Presupuesto

| Valor total del proyecto \

Fuente: Secretaria Municipal de Planeacién, Tangua
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Anexo J. Copia de constancia y registro de asistentes a la reunion realizada con
funcionarios de la Alcaldia Municipal de Tangua.

Fuente: Secretaria de Planeacion Municipal, Tangua
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Anexo J. (Continuacion)

Fuente: Secretaria de Planeacion Municipal, Tangua, 2013

98



Anexo K. MGA del proyecto “Adecuacién de 10 km de la via terciaria rio Opongoy — Las Palmas del Municipio de
Tangua — Narifio”

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo K. (Continuacion)

Modulo de identificacion del problema o necesidad

1. Contribucion a la politica publica

Plan del PND

(2010-2014) Prosperidad para Todos

Programa del PND

12203. Desarrollo y uso eficiente de infraestructura

Indicador de seguimiente al PND

Transporte Kilometros de mantenimiento de la red terciaria (Caminos de |la Prosperidad)
Unidad de medida

Kilometros

Meta

50000

Plan de Desarrolle Departamental o Sectorial

NARINO MEJOR - 2012 - 2015

Programa del Plan desarrello Departamental © Sectorial

Programa 3, Competitivad. Subprograma: Infraestructura fisica,social y de conectividad. El mejoramiento de la infraestructura vial, portuaria, aeroportuaria y
de conectividad, que posibiliten una real integracion del Departamento al pais y al mundo, condicion para mejorar su productividad y competitividad implica
gestionar la ejecucion de los proyectos contemplados en el Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014, vy los concertados en el proceso de construccion
participativa de este Plan de Desarro

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal
Cambio y Oportunidad para Todos. Tangua 2012 - 2015
Programa del Plan desarrello Distrital © Municipal

Infraestructura vial.

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo K. (Continuacion)

Modulo de identificacion del problema o necesidad

2. Identificacion y descripcion del problema

Problema Central

Deterioro de la via terciaria Rio Opongoy — Las Palmas del municipio de Tangua

Descripcion de la situacion existente

La red vial terciaria del municipio de Tangua comprende 53.7 km, los cuales son transitables y en la mayoria carreteables, pero que a pesar del
mantenimiento que se realiza y por el alto trafico de coches de traccion animal, motos y carros, el estado de estas vias no es el mejor, lo cual sumado a
esta temporada de inviemo muestran un panorama desalentador para los habitantes de las diferentes veredas que cubren cada via. Este es el ejemplo de
la via que del Rio Opongoy conduce a la vereda las Palmas, pasando por Santa Rosalia y El Palmar, la cual abraca 15 km. Esta via es recebada y no
cuenta con las mejores condiciones de la superficie de rodadura, ademas no cuenta con un adecuado manejo de aguas, esto se refleja en tramos de
regular y mal estado, con formacion de baches o huecos lo cual aumenta los indices de accidentalidad vy los costos de transporte.

Magnitud actual

EL 100% de la via se encuentra en condiciones de deterioro.

Modulo de identificacion del problema o necesidad
2 1 Identificacion y descripcion del problema

Causas que generan el problema

Tipo: Directa

IMaI estado de la superficie de rodadura

IDesIlzamiemo de tierra a la via

|Mantenimiento periddico inadecuado

Tipo: Indirecta

|arectacion por aguas nuvia

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo K. (Continuacion)

Tipo: Directo

Efectos generados por el problema

|FDrrr|.:-H3ic'ln de baches en la via

|D|=_-'.e-ric:ro de wvehicules que Transitan por las viss de las veredas sfectadas.

|Ir|ﬂremenm en tiempo de viaje

Tipo: Indirecto

|A|.| mento de acoidentes en la zona

Participantes

Modulo de identificacion del problema o necesidad

3_ Analisis de participantes

Actor Entidad Paosician Tipo de eontribusion Oriro participants Expeniencia Previa
Munkcioa Tangua COOpErants Control g2 INTVErsion ae s Principal siscunior 2 pIOYECIDS MUNICIDaRES.
rEcUrsas y ejecutor del
proyecio
Degpariamental Amazonas Ezneficiaia Comunidad beneficlada dad Inbaréc en recibir ol beneficlo del proyacto
prayecio
Concertacion entre los participantes
Evaluar la alernativa presentada en este documenta y analizar cada uno de sus compenentes con los habitanies de las veredas Santa Rosalia. El Palmar y
Las Palmas. Ademas de esto s& observarid detalladamente |a forma de mejorar la estructura visl ¥ &l auments de la capacidad de la via.

Madulo de identificacion del problema o necesidad

4. Poblacion afectada y objetivo del problema

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo K. (Continuacion)

Mumeroe de personas Afectadas

234

Fuente de informacian

Personas

Afectadas

[sisBEN
Regiom Departamento Municipio Centro poblado Resguardo Especifica
Occidente Marifio Tangua Comregimiento Comprende las veredas
Santa Rosalia, El Palmar
wLas Palmas.
Persomas Objetivo
Namero de persomas Objetivo
234 |
Fuente de informacion
|sisBEN
Regidn Departamento Municipio Centro poblado Resguardo Especifica
Ocoidents Marifio Tangua Caserio Las veredas Santa

Rosalia, El Palmar y Las
Palmas

Caracteristicas demograficas de la poblacion

Maodule de identificacidn del problema o necesidad
4.1 Poblacién afectada vy objetivo del problema

Mumero de

Clasificacion Detalle Fuente de Informacion
Personas

Generno Hombre 235 SISBEN

Genero Mujer SISBEM

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo K. (Continuacion)

Edad (afios) 0-6 SISBEN
Edad (afios) 7-14 SISBEN
Edad (afios) 15-17 SISBEN
Edad (afios) 18 - 26 SISBEN
Edad (afios) 27 - 59 SISBEN
Edad (afios) 60 en adelante SISBEN
Grupos Etnicos Indigenas
Grupos Etnicos Afrocolombianos
Grupos Etnicos ROM
Poblacion Vulnerable Desplazados
Poblacion Vulnerable Discapacitados
Poblacion Vulnerable Pobres Extremos
Modulo de identificacion del problema o necesidad
5. Objetivo - Propasito

Objetivo General - Propasito

|Mejorar el estado de 10 km de la via terciaria Rio Opongoy — Las Palmas

Indicadores gque miden el objetivo general
Mombre del Indicador Unidad de Medida Meta

Kildmetros mantenides de la via no Opongoy - Las Palmas

kildmetro

10

Objetivo Especificos

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo K. (Continuacion)

Mejoramiento de la superficie de rodadura
Construccion de muros de contension

Construccion de sistemas de drenaje

Mejorar la transitabilidad por la via

Médulo de identificacion del problema o necesidad

5. Aliemativas de solucion

Alternativa

Se evaluo con la MGA

Mejoramiento de la via Rio Opongoy - Las Palmas del K0+000 al K10+000. Municipio de Tangua - Narifio

Si

Evaluacion Realizada

NO
Sl

Costo Eficiencia y costo minimo

Beneficio costo y Costo Eficiencia y costo minimo

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo K. (Continuacion)

Alternativa

Modulo de Preparacion de la alternativa de solucion

1. Descripcion de la alternativa

Mejoramiento de la via Rio Opongoy - Las Palmas del K0+000 al K10+000. Municipio de Tangua - Narifio

Ao inicio: 2013

Ao final:

Descripcion de la alternativa

2016

Debido al deterioro que presentan algunas de las vias del municipio de Tangua , especialmente en ciertos puntos criticos que presentan alto riesgo para la
movilidad de las personas, es necesario llevar a cabo el mejoramiento de 10 km de |a via Rio Opongoy — Las Palmas, dado que asi se mejora la
conectividad interna del municipio, se reduce los indices de accidentalidad y se mejora los tiempos de desplazamiento. Para lo se llevara a cabo
actividades como roceria y limpieza de cunetas a mano, deshalojo de material y se hara conformacionde calzada. Asi mismo se construiran muros de
contencion en algunas zonas donde existen mas probabilidades de deslizamiento, se construiran sistemas de drenaje o filtros dado el alto problema de las
aguas lluvias en epocas de invierno y finalmente se llevara a cabo el suministro de material de afirmado para lograr una via de buen estado.

Maédulo de Preparaciéon de la alternativa de solucién

2. Estudio de mercado

Detalle para estudio: Servicio
_ Adio inicial Afio final Adio final

- . Unidad de L. e I =

Bien o Servicio _ Descripcion histérico historico proyeccion
medida
Servicio kilometro Se entregara una via con mejores condiciones de 2013 2018 2018
infraestructura vial.
Ao Oferta Demanda o
Déficit

2013 0,00 15,00 -15,00
2014 10,00 15,00 -5,00
2015 1,00 5,00 -4,00
2018 1,00 4,00 -3,00
2017 1,00 3,00 -2,00
2018 2,00 2,00 0,00

T T e ey

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo K. (Continuacion)

Médulo de Preparacion de la alternativa de solucion

3. Capacidad y beneficiarios

Alternativa:

IMejoramiento de la via Rio Opongoy - Las Palmas del K0O+000 al K10+000. Municipio de Tangua - Marifio

3.1 Capacidad Generada

I'-v'ia mejorada

Unidad de medida Total Capacidad generada

|ki|ém.etro | |10

3.2 Beneficiarios
Numero de beneficiarios

434

Médulo de Preparacion de la alternativa de solucion

4. Localizacion

Alternativa

|Meloran1iento de la via Rio Opongoy - Las Palmas del KO+000 al K10+000. Municipio de Tangua - Narifio

Geograficamente

Regidn Departamento Municipio Centro - Poblado Localizacion Resguardo
Occidente Marifio Tangua Mo aplica “Via del Rio Opongoy a Las

Palmas del KO+000 al

K10+000

Factores que determinan la localizacion

Otros

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo K. (Continuacion)

Modulo de Preparacion de la alternativa de solucién

5 - Estudio Ambiental

Alternativa

IMejoramiento de la via Rio Opongoy - Las Palmas del KO+000 al K10+000. Municipio de Tangua - Marifio

Estudios requeridos

Estudio Se requiere
Licencia Ambiental NO
Diagnéstico ambiental NO
Plan de manejo ambiental NO
Ofros permisos ambientales NO

Médulo de Preparacion de la alternativa de solucion
6 - Andlisis de Riesgos

Alternativa
Descripcidn del Riesgo Probabilidad Efectos Impacto Medidas de Mitigacion
Afectacidn del inviemo en la ejecucion del proyecto Poco probable Retrasos en |a ejecucion de la Moderado Incrementar cuadrillas
obra de trabajo y equipos

Médulo de Preparacion de la alternativa de solucion
T - Costos del proyecto

Alternativa

|Mejora miento de la via Rio Opongoy - Las Palmas del KO+000 al K10+000. Municipio de Tangua - Narifio

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo K. (Continuacion)

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo K. (Continuacion)

Relacion Productos

Objetivo: Mejoramiento de la superficie de rodadura
Codigo CPC Nombre del Producto Unidad Cantidad
Superficie de redadura mejorada kildmetro 10
Objetivo: Construccién de muros de contension
Codigo CPC MNombre del Producto Unidad Cantidad
Muros de contencidn Metro Cubico 272
Objetivo: Construccion de sistemas de drenaje
Codigo CPC MNombre del Producto Unidad Cantidad
Alcantarillas impias unidad 140000
FILTROS GEODREMN Metro 1800
Relacion de Actividades
Etapa Ao Codigo - Cliu Nombre de la Actividad Ruta Critica Valor
Inversion 2013 Preliminares Si 262,815,000
Inwversion 2014 Construccion de fillros Geodren Si 52,280,000

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo K. (Continuacion)

Inversiéon 2014 Construccidon muros de contencidén Si 220,960,000
Inversian 2014 Limpieza de Alcantarillas No 5.320.000
Inversiéon 2014 Preliminares Si 56,170,000
Inversian 2014 Suministro e instalacidn de material de afimado Si 308,700,000

Valor Total

1.106,248,000

Tipo de beneficio o iIngreso

Modulo de Preparacion de la alternativa de solucion
9 - Detalle beneficios e ingresos

Beneficio total generado en un afio por disminucién en gastos de mantenimiento de los automotores en caso de
gue el proyecto sea puesto en marcha.

Tipo Bien Descripcidn Unidad Medida
Beneficio ©Obra Fisica Beneficio total generado en un afio por disminucidén en gastos de Pesos
mantenimisnts de los automotores en caso de gus =l provecto sea
Ao Cantidad Valor unitario Valor total
2013 0,00 0,00 0,00
2014 1.00 55.248.000,00 55.245.000,00
20186 1.00 58.612.603,20 58.612.603,20
2015 1,00 56.905.440,00 56.905.440,00
9 - Totales beneficios e ingresos
Ano Total Ingresos
2013 0,00
2014 55.248 000,00
2015 56.905. 440,00
2018 58612 603,20

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo K. (Continuacion)

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo K. (Continuacion)

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo K. (Continuacion)

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo K. (Continuacion)

Alternativa Seleccionada

Médulo de programacion

1 - Seleccion de alternativa Y rubro presupuestal

|Mejoramiento de la via Rio Opongoy - Las Palmas del KO+000 al K10+000. Municipio de Tangua - Narifio

Tipo de Gasto (Programa presupuestal)

Sector (Subprograma presupuestal)

|U1 13 mejoramiento y mantenimiento de infraestructura propia del sector | |0603 red vial terciaria

Tipo de entidad

Moddulo de programacion
2 -Fuentes de financiacion

Nombre de entidad

[Municipios

Tangua

Tipo de recurso

[Fondo de compensacion regional |

Afio Valor
2013 262.5818.000,00
2014 843.430.000,00
2015 0,00
20186 0,00

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo K. (Continuacion)

Costos
Vigencia Costos de Preinversion Costos de Inversion Costos de Operacion
2013 0 262,818,000 0
2014 0 843,430,000 0
2015 0 ] 0
2016 0 0 0
Indicadores de producto
Objetivo Mejoramiento de la superficie de rodadura
Producto Superficie de rodadura mejorada
Cadigo Indicador Unidad Formula
0600P316 Kildmetros de la red vial terciaria intervenidos con kildmetro SUMATORIA DE KILOMETROS
mantenimiento rutinario ATENDIDOS CON
MANTEMNIMIENTO RUTINARIO
Objetivo Construccidn de muros de contension
Producto Muros de contencién
Codigo Indicador Unidad Formula
9900P028 Metros Ciabicos De Concreto Reforzado Construido Metro Cubico Sumateria De Metros Cuabicos De
Concreto Construidos

Fuente: Elaboracién propia

116




Anexo K. (Continuacion)

Objetivo Construccion de sistemas de drenaje
Producto Alcantarillas limpias
Caodigo Indicador Unidad Formula
0s00P179 Obras De Proteccion ¥ Adecuacion Realizadas Namero Sumatoria De Obras De Proteccion Y
Adecuacion Realizadas
Objetivo Construccion de sistemas de drenaje
Producto FILTROS GEODREMN
Cadigo Indicador Unidad Formula
0600P29T Kilometros de red vial rehabilitados y mantenidos kilometro Sumatoria de kildmetros
rehabilitados y mantenidos

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo K. (Continuacion)

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo K. (Continuacion)

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo K. (Continuacion)

Componentes o Productos

rehabilitados y
mantenidos

administrativo del
ente territorial

Objetivos Especificos General - Muros de contencion Metros Cubicos De 272,00 Registro fotografico Comunidad con

Componentes o Productos Concreto Reforzado mayor seguridad al
Construido transitar la via

Ohjetivos Especificos General - Alcantarillas limpias Obras De Proteccién 38,00 Registro fotografico Menaores riesgos de

Componentes o Productos ¥ Adecuacion desbordamiento de
Realizadas armoyos por aguas

luvia
Objetivos Especificos General - FILTROS GEODREN Kilometros de red vial 10,00 Informe t&cnico Longitud de carretera

con infraestructura
vial adecuada

Actividades

Preliminares

Recursos Ejecutados

318.988.000,00

Informe técnico
administrativo del
ente territorial

La comunidad
requiere atencion
urgente para la via

Actividades

Suministro e instalacion
de material de afirmado

Recursos Ejecutados

308.700.000,00

Informe técnico
administrativo del
ente territorial

Comunidad con
buenas condiciones
de transitabilidad

Actividades

Construccién muros de
contencion

Recursos Ejecutados

320.960.000,00

Informe técnico
administrativo del
ente territorial

Comunidad con
mayor seguridad en la
transitabilidad

Actividades

Limpieza de
Alcantarillas

Recursos Ejecutados

5.320.000,00

Informe técnico
administrativo del
ente territorial

Menores riesgos de
desbordamiento de
amoyos por aguas
lluvias

Actividades

Construccion de filiros
Geodren

Recursos Ejecutados

152.280.000,00

Informe técnico
administrativo del
ente territorial

Longitud de carretera
con adecuada
insfraestructura vial

Fuente: Elaboracién propia
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