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GLOSARIO

Abidtico: medio en el que no es posible la vida.
Bidtico: caracteristico de los seres vivos, relativo a la biota.

Caducifolio: dicho de los arboles de las plantas que botan sus hojas al empezar
una estacion desfavorable.

Distico (a): dicho de las hojas, flores, espigas y demas partes de una planta que

estan situadas en un mismo plano y miran alternativamente a uno y otro lado de
un eje.

Extrusion: proceso que involucra operaciones de coccion, mezclado, formacién,
deshidratacion de granos, utilizando elevadas presiones y temperaturas.

Extrusor: maquina generadora de presion, el cual causa que el producto se
mueva como un liquido en un flujo laminar.

Fimbria: borde inferior de la vestidura talar.

Higroscopicidad: propiedad de algunos cuerpos de exhalar y absorber humedad
segun el medio ambiente.

Papilionacea: planta angiospermas dicotiledoneas, hierbas, arbustos, con fruto
casi siempre en legumbre.

Pecioculo: pedunculo que sostiene las hojas de los vegetales, y los une al tallo.
Pellet: particula extruida en equipo extrusor.

Pienso compuesto completo: combinacién de ingredientes que aportan al
animal todos los nutrientes que necesita, y son los que se utilizan normalmente en
la alimentacion de monogétricos.

Pluviosidad: relativo a las precipitaciones de un lugar o una region.

Zigomorfo: tipo de verticilo de las flores cuyas partes se disponen simétricamente

a uno y otro lado de un plano que divide la flor en dos mitades, como ocurre con el
guisante.
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RESUMEN

El objetivo de esta investigacion es determinar la factibilidad del montaje de una
planta procesadora de alimento concentrado para pollos de engorde, en tres
presentaciones (harina, crombel y pelet), utilizando harina de matarratén (Gliricida
sephium) como materia prima alternativa en la dieta del animal, en el
corregimiento EI Remolino, municipio de Taminango, departamento de Narifio. Se
realiz6 una prueba de mercado y encuestas para conocer que la aceptacion del
producto es de el 72%, y presenta una demanda potencial insatisfecha de 7753
ton/afio. La estandarizacion del proceso en el estudio técnico involucra
operaciones como: recepciéon y pesaje, limpieza, molido, mezclado, extrusién vy
empacado; el producto final tendr4 un 20% de harina de matarratén. EIl capitulo
financiero determindé que el monto de la inversion asciende a $17.421.796 y
permiti6 calcular el VPN ($343.560.123) y TIR (30.2%), los cuales son
herramientas de la evaluacion econdmica-social para recomendar el proyecto
como una alternativa de inversion. El impacto ambiental que se genera en el
montaje de la planta, no afecta de manera considerable la situacion actual del
medio ambiente. Asi pues, esta se constituye en una investigacion novedosa en
el sector agroindustrial de Narifio para obtener un producto destinado a la
alimentacion de pollos de engorde, con valor nutritivo y perspectivas de
comercializacion.
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ABSTRACT

The objective of this investigation is to determine the feasibility of the assembly of
a processing food plant concentrated for chickens of fatten, in thee presentations
(flour, crombel and pelet), using flour of matarraton (Gliricida sephium) as matter
outweighs alternative in the diet of the animal, in the zone The Remolino,
municipality of Taminango, department of Narifio. It was accomplished a market
and surveys test to know that the acceptance of the product is of 72%, and
presents a unsatisfied potential demand of 7753 rhyme/year. The standardization
of the process in the technical study involves operations as: receipt and weighed,
cleanliness, ground, mixed, extrusion and packed; the final product will have a
20% of flour of matarraton. | capitulate it financial determined that the amount of
the investment ascends to $517.421.796 and permitted to calcuate the VPN
($343.560.123) and TIR (30.2%), those which are tools of the economic evaluation
- social to recommend the project as an investment alternative. The environmental
impact that is generated in the assembly of the plant, it does not affect of
considerable way the current situation of the environment. Thus since, this is
constituted in a novel investigation in the agroindustrial sector of Narifio to obtain a
product intended for the chickens nourishment from fatten, with nourishing value
and perspectives of marketing.
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INTRODUCCION

El presente documento plantea la factibilidad que tiene el montaje de una planta
para la obtencion de alimento concentrado para pollos de engorde, utilizando
harinas de material foliar de arboles forrajero como el matarraton (Gliricidia
sephium) y/o Papayuelo (Jatropha aconitifolia) en la formulacién de la dieta. Para
tal propésito, se establece una metodologia fundamentada en un proceso
investigativo, que pretende representar diversas alternativas como base de
aproximacion si el proyecto llegara a implementarse.

La agroindustrializacion de los arboles forrajeros en el municipio de Taminango es
una alternativa innovadora que se plantea en este documento, el disefio de este
proceso investigativo involucra el recurso forestal presente en la zona y busca su
potencializacibn como medio generador de utilidades, mediante su uso en la
fabricacion de concentrados para alimentacion avicola.

Segun datos de la Asociacién Supradepartamental de los municipios del Alto Patia
(ASOPATIA) y la Secretaria de Agricultura de Narifio, se han reforestado
trescientas cuarenta y cinco hectareas de arboles forrajeros en los municipios de
Taminango y Mercaderes, ademas, existe un recurso forestal que ha plantado en
esta region el Instituto Nacional de Vias (INVIAS) en las orillas de la via
Panamericana; con este dato se puede afirmar que el potencial productivo existe,
garantizando una produccién continua de materia prima para su aprovechamiento
y repercutir en el desarrollo de la region y fuente generadora de valor agregado.

El proceso investigativo del proyecto se enfoca en un objetivo principal, determinar
la factibilidad para el montaje de una planta procesadora de concentrados, donde
se plantea la utilizacibn de harinas de matarraton (Gliricidia sephium) y/o
Papayuelo (Jatropha aconitifolia) como una de las materias primas en las raciones
destinadas a la alimentacién de pollos de engorde; para esto, se estudiaran
aspectos frente a:

» Mercado. Para analizar la demanda y oferta mediante la realizacién de un
sondeo representativo en las zonas de estudio, su fin radica en determinar si
existe demanda insatisfecha del concentrado y que represente una oportunidad
en el mercado.
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»

»

»

Técnico. Se identificaron diferentes operaciones unitarias, maquinaria para
proceso, mano de obra, y demas requerimientos que optimicen la produccion y
reduzcan los costos. Ademads, esta fase permitira recopilar informacion
necesaria con el fin de, cuantificar los costos de operacion y el monto de las
inversiones

Estudio financiero. Se organizaron y reconocieron los aspectos identificados
en las anteriores fases, con el fin de, elaborar cuadros analiticos y otros
antecedentes que permitan elaborar la evaluacion en un ambito econémico,
social y ambiental.

Estudio organizacional. Se analizaron factores propios de la estructura y
actividades administrativas, tipo de sociedad, cargos y funciones, etc.

El Estudio de Factibilidad se complementa en su fase final con la presentacion de
conclusiones del trabajo investigativo y la propuesta de recomendaciones
generadas durante el proceso.
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1. OBJETIVOS

1.1 OBJETIVO GENERAL

Determinar la factibilidad, técnica, social y ambiental para el montaje de una planta
procesadora de concentrados para aves, utilizando harinas de plantas forrajeras
como matarraton (Gliricidia sephium) y/o Papayuelo (Jatropha aconitifolia) como
ingrediente de las raciones, en el corregimiento de EI Remolino, municipio de
Taminango, departamento de Narifio.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

K/
£ %4

DS

K/

Identificar en el area de investigacion reforestada el potencial productivo de
forraje Util, para la elaboracion de harina y su posterior empleo en la
fabricacion de concentrados

Elaborar un sondeo de mercado para determinar la demanda potencial, el
comportamiento de la oferta, andlisis de precios y otros fundamentos
relacionados con el mercado potencial en piensos balanceados para
alimentacion avicola.

Determinar por medio de un estudio técnico el tamafio y la localizacion de la
planta de procesamiento, ademds, analizar el flujo de operaciones, la
estandarizacion del proceso productivo y el disefio estructural de la planta.

Realizar un estudio administrativo donde se determine la vision y mision de
el trabajo productivo, el tipo de sociedad a conformar, las funciones y
requisitos del personal y la nomina de los vinculados al proceso.

Efectuar un estudio financiero del proyecto para evaluar el monto de los
recursos, fuentes de financiacidn, estrategias de gestibn de recursos y
rentabilidad financiera.

Analizar el impacto ambiental y social del proyecto, evaluando todos sus
componentes.
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2. PROBLEMA

El municipio de Taminango (departamento de Narifio) presenta un 75% de
necesidades basicas insatisfechas en la poblacién rural, estos altos niveles de
pobreza ascienden a 2.683 habitantes segun proyecciones estipuladas por el Plan
de Ordenamiento Territorial de 1.998.

Taminango tiene como actividad principal y generadora de ingresos la agricultura,
gue viene disminuyendo paulatinamente debido a factores como la progresiva
deforestacién del bosque nativo, generando degradaciéon de suelos, agotamiento
de las fuentes de agua, deforestacion y destruccion de ecosistemas. Ademas, los
sistemas extensivos de explotacion, los monocultivos, el uso masivo de pesticidas
y fertilizantes, han convertido a la agricultura de esta zona en cada vez mas
consumidora de energia, materia y capital con graves repercusiones sobre los
ecosistemas. Por otra parte, los factores que vienen afectando el desempefio del
sector agropecuario tienen que ver con la baja rentabilidad y competitividad de las
actividades agroindustriales; dificultades de financiamiento y capitalizacion; de
acceso a la tecnologia; de comercializacién y mercadeo, y problemas relacionados
con la violencia, la inseguridad y el entorno social en el que se desenvuelven los
productores.

Teniendo en cuenta el recurso forestal sembrado en la zona, el gran desafio es
participar en una adecuada alternativa de produccién, agroindustria y
comercializacion, que no se vea truncada por la falta de mercado y por la
influencia excesiva de empresas proveedoras de alimentos concentrados, que
proporcionan productos que generan aparentemente “"rentabilidad" para el
productor.

El estudio permite afirmar que no sélo se trata de optar por nuevas tecnologias
productivas, sino de hacer la escogencia en direccion de nuevos procesos, Y
adoptar una estrategia que apunte a conquistar el mercado de la calidad en la
produccion; hablamos entonces del paso de la "cantidad" a aquel de la "cualidad”,
para que de esta manera las actividades agropecuarias recuperen su estado de
relacion amigable o sana con el medio ambiente, y lograr un sistema de
produccion agroindustrial ecolégico que crea y mejora los métodos de produccién
y procesamiento de productos alimenticios, contribuyendo a un mayor equilibrio
entre las necesidades de proteccion del medio ambiente, por un lado, y la
satisfaccion de las exigencias y tendencias de los consumidores, por el otro.
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3. JUSTIFICACION

Debido al deterioro ambiental que existe en la region de estudio, el Ministerio del
Medio Ambiente MINAMBIENTE), junto con La Asociacion Supradepartamental
de Municipios del Alto Patia (ASOPATIA), ejecutaron el proyecto de reforestacion
"IMPLEMENTACION DE SISTEMAS AGROFERESTALES Y REFORESTACION
MULTIPROPOSITO CON PARTICIPACION COMUNITARIA EN LA REGION
SEMIARIDA DE LOS CORREGIMIENTOS DE SAN JUANITO, MUNICIPIO DE
MERCADERES, SUR DEL CAUCA Y CORREGIMIENTOS DE EL REMOLINO Y
EL MANZANO, MUNICIPIO DE TAMINANGO, NORTE DE NARINO"; que
benefici6 a las comunidades rurales del municipio de Taminango y el
corregimiento de San Juanito, municipio de Mercaderes, con un total de 285
hectareas de especies propias de la region y plantas forrajeras como papayuelo
(Jatropha aconitifolia), matarratén (Gliricidia sephium), entre otras.

Una de las formas de aprovechar el potencial que tienen las plantas forrajeras es
utilizando su tejido foliar en forma de harinas, como una de las materias primas en
la elaboracién de concentrados para alimentacion avicola, por su contenido
proteico.

Con el montaje de una Planta Procesadora de Concentrados para Aves en el
corregimiento ElI Remolino, municipio de Taminango, vincularia a los pobladores
de la misma para que hagan mantenimiento y una explotacion sostenible del
recurso forestal, que les generaria ingresos adicionales por la venta de las hojas
forrajeras a la fabrica.

La puesta en marcha de la planta, una vez demostrada su viabilidad, aportaria
positivamente en el problema del desempleo al demandar mano de obra calificada
y no calificada. Ademas, mediante la implementacion de la procesadora, se
pretende obtener piensos a menor costo que el existente en el mercado sin
disminuir calidad, lo que mejoraria la competitividad de los productores avicolas de
la region (municipios de Pasto, Taminango, Mercaderes, El Patia, y La Union), ya
gue en Colombia los costos en alimentacion animal ascienden a un 80% respecto
a los costos totales de produccién.
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4. ANTECEDENTES

El disefio de sistemas de produccion que permitan el aprovechamiento total en
forma eficiente y sostenible de los recursos naturales, la energia solar, la alta
temperatura y la humedad de las &reas tropicales, es necesario en Colombia
donde la destruccion de los recursos naturales es un flagelo que se ve reflejado en
el aumento de la desertizacion por erosion de los suelos, reduccién de la calidad y
volumen de los recursos de agua dulce.

Una de las alternativas es la recuperacion de la cobertura arborea con especies de
facil propagacion, rapido crecimiento y alto poder nutricional, como arboles y
arbustos forrajeros en las zonas donde los suelos han sido degradados por las
practicas agricolas y la dependencia total de monocultivos.

Existen especies de arboles y arbustos forrajeros que ademéas de producir
abundante follaje, presentan unas buenas caracteristicas nutricionales, lo que
puede ayudar a disminuir la dependencia de insumos importados para
alimentacion animal.

Esquivel dice que: “El material foliar de muchas especies de arboles y arbustos
forrajeros posee altos contenidos de proteina cruda, que generalmente duplica o
triplica al de los pastos tropicales, en algunos casos el contenido energético y la
digestibilidad in vitro de materia seca (DIVMS) es muy elevada y superior, llegando

a compararse incluso a los concentrados comerciales convencionales”.

Benavides nos presenta los siguientes requisitos para los arboles forrajeros: “El
contenido de nutrientes sea atractivo para la produccion animal, Sea tolerante a la
poda, Se pueda obtener niveles significativos de biomasa comestible por unidad

de area”.

1 ESQUIVEL, J. Suplemento de vacas lecheras en pastoreo con morera (Morros sp)
en la zona alta del valle central de Costa Rica. Costa Rica: Catie Turrialba, 1996.
p.13.

2 BENAVIDES ,J. Investigacién en arboles forrajeros. En: Curso corto intensivo sobre

técnicas agroforestales con énfasis en la medicion de parametros bioldgicos y
socioecondmicos. Costa Rica: (marzo.1983), p.23.
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En los municipios de Taminango y Mercaderes, el Ministerio del Medio Ambiente
(MINAMBIENTE) y la Asociacion Supradepartamental de los municipios del Alto
Patia (ASOPATIA), llevaron a cabo un proyecto de reforestacion con arboles
nativos y multipropdsito, llamados asi por los muchos beneficios que proporcionan
al medio ambiente, al hombre y a los animales.

Alguna de las especies empleadas en la reforestacion se encuentran en el cuadro
1. Descripcion taxondmica de arboles forrajeros.

Cuadro 1. Descripcién taxondmica de arboles forrajeros

NOMBRE VULGAR NOMBRE CIENTIFICO FAMILIA
Nacedero Trichantera gigantea Acathaceae
Matarraton Gliricidia sephium Fabaceae
Papayuelo Jatropha aconitifolia Efurbiacea
Fuente. MORA, Elizabeth. Establecimiento manejo y produccion de especies

forestales multipropésitos

En este estudio se identifican algunas especies empleadas y conocidas por su alta
produccién de biomasa comestible y por su alto contenido proteico, razén por la
cual se pueden emplear como fuentes alternativas de proteina. (Ver cuadro 1).

En el area de influencia del proyecto de reforestacion se llevaron a cabo
capacitaciones a los pobladores, donde se da a conocer las ventajas de estos
arboles como recuperadores de los suelos y como fuente de alimento para
animales de granja, ademas, se anima al cultivo de otras plantas que se dan en la
zona. (Ver cuadro 2)

Cuadro 2. Porcentaje de materia seca y proteina cruda de especies
forrajeras
FORRAJE Materia Seca (%) Proteina Cruda (%)

Nacedero 22.36 21.58
Matarraton 26 22

Botdn de oro 26.7 26.92

Morera 22.47 25.36

Liberal 30.28 20.46
Papayuelo | e 30.87

Fuente. Laboratorio Nutricion Animal. Universidad de Narifio — 1.996
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Como dice Revelo, José y Romo, Ignacio®, la alimentacién de animales con
harinas de estos forrajes ha sido evaluada, arrojando buenos resultados en
pollos. Por lo regular, cuando se utilizan harinas de forrajes en la alimentacién
de las aves, esta no puede exceder un 20% de la racion, asi lo han demostrado
varios trabajos de investigacion realizados en la Universidad de Narifio. Las
investigaciones sobre la nutricion del pollo de engorde han logrado en la
explotacion avicola un rapido crecimiento y una méaxima conversion alimenticia,
optimizando econdmicamente la explotacion.

El éxito en la produccién y la productividad avicola, sugiere tener en cuenta
factores importantes, cuyo porcentaje de incidencia es: alimento 40%, manejo
40%, calidad del pollo 5%, sanidad 5%, clima (temperatura externa — humedad)
5%, densidad y edad de sacrificio de las aves 5%.

Una manera de aprovechar las propiedades nutritivas de las plantas forrajeras, es
la elaboracion de concentrados donde se utilicen los forrajes como una de las
materias primas, con esto reduciria la utilizacién de cereales y otros subproductos
agroindustriales, disminuyendo asi los costos de produccion.

4.1 ALIMENTACION EN POLLOS

Una buena nutricion avicola involucra, inicialmente, una formulacion correcta de
alimento para un tipo y edad particular del pollo. Practicamente, todos los
nutrientes que recibe el ave deben incorporarse en el alimento que consumen.
Este debe cubrir sus demandas nutricionales, teniendo cuidado de no suministrar
un tipo de ingrediente 0 compuesto en exceso, no solo por razones nutricionales
sino para proveer una dieta econémica.

La alimentacion de monogastricos es una actividad compleja que comprende
acciones diversas, tales como la busqueda de alimentos, su reconocimiento,
consecucion, aprehensiéon sensorial, iniciacion de la comida e ingestion. En el
tracto digestivo el alimento es digerido y los nutrientes son entonces absorbidos y
metabolizados.

Se han realizado investigaciones con harinas de forrajeros como ingrediente en la
racion para pollos. REVELO Salazary ROMO Vergara (1996), en la Universidad
de Narifio, realizaron una evaluacion de harina de forraje de liberal (Malvaviscus
arboreus) en la alimentacion de pollos de engorde frente a un concentrado
comercial; los resultados demuestran la vabilidad de utilizar los recursos forrajeros
en la alimentacion de pollos de engorde, en diferentes niveles y fases y no
presentaron diferencias estadisticas significativas en las variables evaluadas

3

REVELO, José y ROMO, Ignacio. Evaluacion de harinadel forraje liberal (Malvaviscus arboreus)
en laalimentacion de pollos de engorde. Pasto, 1996. p. 4.
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(consumo de alimento, incremento de peso, peso final, mnversion alimenticia,
indice de eficiencia europeo, mortalidad, pigmentacién de la canal), pero si en la
disminucion de costos de produccién, cuando se utiliza este tipo de insumos en
una dieta para pollos.

Chacon y Mayte*, en la Universidad Nacional Experimental del Tachira —
Venezuela, evaluaron matarratbn en la alimentacién de pollos de engorde,
utilizando su harina en la racion en porcentajes de 10%, 15% y 20% en etapas de
iniciacion y finalizacion; los resultados obtenidos son similares a los logrados por
Revelo Salazar y Romo Vergara, en la Universidad de Narifio.

4.2 GENERALIDADES

Los alimentos de origen vegetal son los mas utilizados en la nutriciébn animal, en
este caso integran la base fundamental de la alimentacion de las aves, entre ellos
se encuentran los cereales, las leguminosas tradicionales y los forrajes.

Los forrajes se han empleado en ganado desde hace siglos atrds ya sea para
alimentacion inmediata en forma de material fresco, o en forma de pienso después
de haberlos conservado por ensilaje o por deshidratacién, los popularmente
empleados son la alfalfa, el trébol, el maiz forrajero y pastos, hoy en dia se estan
proponiendo en alimentacion avicola.

Existe un recurso tropical que ha sido muy poco explotado como fuente de
proteina vegetal, son los arboles forrajeros, cuyas propiedades nutritivas han sido
conocidas por comunidades locales y grupos nativos de las regiones donde estas
plantas son originarias.

En la dltima década el interés por la proteina de origen arbéreo ha ido creciendo
por su impacto en términos de mejoramiento productivo, ademas, por la gran
adaptabilidad de las plantas que la producen a gran variedad de suelos y
condiciones climaticas, o que es una ventaja sobre las plantas alimenticias
tradicionales utilizadas en alimentacién animal.

Se han identificado muchas especies de arboles forrajeros que se han empleado
en alimentacion de aves por parte de campesinos de la zona con relativo éxito.

4 CHACON, Andrea y MAITE , Angela. Evaluacién de la harina de matarratdn (Gliricidia sephium)

sobre ganancia de peso en pollos de engorde.
http://www.ceniap.gov.ve/bdigital/ztzoo/ztindice.htm, 2002..p.1-3.
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Este trabajo hace énfasis en las especies Matarraton (Gliricidia sephium) vy
Papayuelo (Jatropha aconitifolia) ya que su follaje posee un alto contenido de
proteina vegetal y se encuentran diseminadas en toda la region del norte de
Narifo.

En Colombia se iniciaron trabajos con Gliricidia en 1989, inici6 como reemplazo de
cardfiles artificiales en los balanceados para aves de postura; ahora se propone su
uso para alimentacion de pollos de engorde, con el objeto de sustituir algunas
materias primas que actualmente presentan costos elevados.

Murgueitio dice que: “inicialmente los arboles estaban en cercas vivas, pero a
medida que se empleaban mas, la demanda de forraje verde fresco y de harina de
hojas aumentd y superé la oferta, entonces se opto por su cultivo en bancos de
proteinas. Algo muy similar paso con el Papayuelo que también se cultiva en estos
momentos en bancos de proteinas®

4.3 ORIGEN Y DISTRIBUCION

4.3.1 Matarraton (Gliricidia sephium) Originaria de centro y norte de Ameérica
del sur, el nombre comidn de matarraton proviene del empleo que tienen sus
semillas como veneno para ratones, de ahi el nombre del genero Gliricidia que en
latin significa mata ratén.

Es un arbol leguminoso perenne, también es conocido como madero negro, pifién
florido, pifidn de Cuba, madre cacao, bien vestido, entre otros.

En América del sur se habia utilizado tradicionalmente como especie
multipropésito: cerca viva, sombra para otras especies, lefia, medicina y
esporadicamente forraje.

4.3.2 Papayuelo (Jatropha Aconitifolius) Nativo desde el sur de México hasta
Panam4, también se conoce como Panamd, chicasquil fino, chayo, chaidra y
papayillo, entre otros.

Es un arbusto que alcanza alturas de 35 m, es muy utilizado para sombrio de
viviendas y caminos.

s MURGUEITIO, BEnrique. Los arboles forrajeros como fuente de proteina. Cali, 1989. p.3.
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4.4 PERFIL AGRONOMICO MATARRATON

4.4.1 Morfologia Leguminosa arborea, perenne, caducifolia, que posee raices

profundas pude alcanzar una altura entre 10 y 15 m aproximadamente. Tronco
con ramas ascendentes y luego horizontales su didmetro crece hasta 40 cm...

Su follaje es verde claro; copa en forma de ovalo, hojas compuestas

imparapinadas, alternas y deciduas, hojuelas enteras en pares opuestos con
hojuela al final.

Las flores son zigomorfas, papilionadas en forma de guisantes, de 2 a 2.5 cm... de
largo y 1 cm.. de diametro, con cinco pétalos rosados blancuzcos o matizados
parpuras dispuestos en racimos de 10 a 15 cm.. de largo.

Sus frutos en vaina deshicente (legumbre) aplanada de color verde con 10 cm..

de longitud aproximadamente, con 38 semillas en forma de lenteja de color
amarillo ocre®.

4.4.2 Fenologia En sitios calidos y secos la caida de las hojas ocurre entre junio
y julio, los nuevos brotes salen en agosto, mientras la fluoracion se da
conjuntamente entre la caida de las hojas y la aparicion de los nuevos brotes, la
fructificacion se da entre septiembre y octubre. Estos varia de acuerdo a las
condiciones climaticas de cada region’.

4.4.3 Propagacion Se propaga por semillas o por estacas, por el primer método
se propaga facilmente, las plantas desarrollan un sistema radicular muy profundo,
lo cual facilita la extraccion de agua y nutrientes de las capas mas profundas del
suelo, esto hace que soporte mejor los periodos de sequia sin morir o perder las
hojas, ademas, logra un mayor anclaje y resiste las podas periddicas.

Las semillas se escaldan y se dejan 24 horas en remojo para su posterior siembra
en semilleros a 2 cm. de profundidad y a 4 cm. entre si, en lineas separadas de
10 cm. El transplante se realiza cuando la plantula alcanza los 20 cm. de altura.

MARROQUIN, Fernando. Evaluacion de la propagacion de matarraton (Gliricidia sephium) Vale
del Patia. Pasto, 1995., 140 p. Trabajo de grado (Ingeniero Agrénomo). Universidad de Narifio.
Facultad de Ciencias Agricolas

Ibid, pég.6
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La propagacion vegetativa o por estacas es el método mas comidn y no exige
tantos cuidados como el anterior, aqui el arbol desarrolla raices secundarias, en
detrimento de la raiz principal.

El material mas adecuado es el que proviene de ramas maduras de color pardo
verdusco, deben plantarse tan pronto como sean cortadas, sin embargo se
pueden conservar en un lugar fresco y sombreado entre 15y 20 dias antes de ser
plantadas. La longitud de las estacas varia dependiendo del uso, para cercas
vivas entre 1y 2.8 m, para bancos de proteinas entre 0.3 y 0.6 m, en las regiones
de baja pluviosidad las estacas de mas de 1 m tienen mayor probabilidad de
supervivencia®.

4.4.4 Clasificacion taxondmica

Cuadro 3 Clasificacién taxondmica matarratéon
Fuente: Marroquin®

Reino. Vegetal

Clase. Dicotyledoneace
Subclase. Arquiclamideae

Orden. Rosales

Familia. Leguminoseace
Subfamilia Papilionoideae (fabacea)
Genero: G liricidia

Especie: Gliricidia sephium

4.5 PERFIL AGRONOMICO PAPAYUELO

45.1 Morfologia Arbusto de copa aparasolada, ancha y densa de hojas
longipecioladas grandes de color verde claro por el envés y el haz de nervaduras;
son hojas palminervias hendidas, se ubican en el tallo en forma alterna distica por
medio de un peciolo cilindrico.

El tallo presenta ramificacion simpoidal, la corteza es lisa y de color pardo
grisaceo, el diametro promedio de la base es de 20 cm. Las flores son muy
pequefias y de color blanco cremoso, con cinco pétalos y un ovario supero, que
presenta fimbrias en su parte superior™°.

8 MORA, Elizabeth. Op. cit., p. 65.
o MARROQUIN, Fernando. Op. cit., p.3.
10 ESQUIVEL, Op. cit., p.35.
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4.5.2 Fenologia Sufre defoliacion parcial en épocas de sequia, la fluoracién se
presenta al inicio de las lluvias.

4.5.3 Propagacion Se realiza con material vegetativo, se emplean estacas de 1
a 1.5 m de longitud, para siembra directa en cercas vivas, se gana altura y se
evitan posibles dafios causados por animales.

Para vivero se cortan estacas de 30 cm.. de largo por 3 cm.. de diametro. Es una
especie de facil enrizamiento!?

4.6 EXIGENCIAS AGROECOLOGICAS MATARRATON

4.6.1Clima Esta especie tiene un amplio rango de adaptacion agro ecoldgica, la
temperatura esta entre 22 y 30 ° C, las alturas optimas estan entre 0 y 1300
m.s.n.m e incluso se adapta hasta los 1600 m.s.n.m. Las precipitaciones pueden
ir entre 1500 y 2300 mm anuales, pero también se da en regiones donde las
precipitaciones son menores a 1000 mm en promedio anual?.

4.6.2 Suelos Se desarrolla en todo tipo de suelos, tiene alta tolerancia a los
suelos acidos, erosionados y de baja fertilidad, soporta las sequias. Esta planta no

se da bien en suelos humedos y compactos, prefiere suelos profundos y de baja
densidad aparente.

4.7 EXIGENCIAS AGROECOLOGICAS PAPAYUELO

4.7.1 Clima En Colombia es propio de clima calido, se da bien en elevaciones
bajas 0 bajo-medianas (hasta 1800 ms.n.m): en climas secos o humedos, con
precipligaciones de 500 y 3000 mm en promedio anual y temperaturas entre 22 y
32°C™.

4.7.2 Suelos Adaptable a suelos arcillosos, pobres e infértiles tolera largos
periodos de sequia, no se da bien en suelos himedos.

1 MARROQUIN, Op, ciT., p.7.
12 MORA, Op, cit., p.64.
13 Ibid., p.62.

48



4.8 FUNDAMENTO TECNICO PARA LA OBTENCION DE HARINAS DE
FORRAJEROS

Las planta verdes son las grandes fuentes de proteina del mundo, hoy por hoy se
consideran una fuente no convencional de estas. A partir de 1930 y durante la
década del sesenta, una serie de investigaciones se realizaron en diferentes
paises como Hungria, Estados Unidos, Inglaterra, con la finalidad de preparar
concentrados y aislados de proteina para utilizarlos como alimentos para animales
e incluso para humanos a partir de una gran variedad de especies.

Las plantas que se prefiere para la extraccion de proteinas, son aquellas que
presentan abundante follaje, tienen una respuesta positiva a la fertilizacion con
productos nitrogenados, o emplean nitrégeno atmosférico que sintetizan
rapidamente en proteinas y lignifica (conversion de celulosa en lignina)
lentamente. Entre las plantas de buen rendimiento se encuentran el tabaco, la
alfalfa, la mandioca, el matarraton, el papayuelo, la morera, entre otras.

Las hojas estdn compuestas en gran parte de agua, por lo que es necesario
extraerla para obtener un producto que aporte cantidades apreciables de
proteinas; para este fin existen dos vias: el proceso humedo; donde las hojas son
sometidas a maceracion y a la accién de soluciones extractoras, obteniendo un
concentrado proteico libre de celulosa y lignina; la segunda via es la
deshidratacion de las hojas donde se obtiene harina de hojas.

El matarraton es el arbol forrajero mas comun, se emplea el mismo método para el
papayuelo, la harina de hojas se obtiene a través del siguiente proceso:

4.8.1 Recoleccion Las hojas se cosechan de las ramas, tomandolas de arriba
hacia abajo, dejando solamente en la parte superior de las ramas las yemas
terminales y las hojas mas tiernas; las hojas cosechadas van con sus peciolos
adheridas a un tallo secundario ya que forman organizaciones foliares opuestas.

4.8.2 Secado EI material verde fresco es llevado al sitio de secado donde se
deshidrata en bandejas gracias a la accion de la energia solar y las corrientes de
aire (también se puede secar artificialmente en deshidratadores eléctricos 0 a gas
lo cual acelera el proceso). Este secado se hace hasta que los pecioculos se
tornan quebradizos al tacto; este proceso dura dos dias en tiempo muy soleado y
con baja humedad relativa, en tiempo un poco humedo se demora tres y hasta
cuatro dias.

49



4.8.3 Molienda En el momento que los peciéculos se tornan quebradizos al tacto
las otras partes de las hojas son mucho mas quebradizas a la misma presion
dactilar, entonces se llevan al molino de martillos donde el material verde es
pulverizado, obteniéndose asi la harina, la cual debe tener una humedad final de +
12%

4.8.4 Empaque La harina es de color verde y de olor muy caracteristico, debe
empacarse inmediatamente ya que es muy higroscopica lo cual ayuda a la
proliferacion de hongos. El empaque debe hacerse en sacos nuevos, limpios de
polipropileno.

4.8.5 Almacenamiento Los sacos debidamente cocidos se apilan sobre estibas
de madera dentro de una bodega adecuada, ventilada y seca.

14 BUSTAMANTE, Jesus. Informe de pasantia (Elaboracion de harina de forrgje). Pasto, 2002. p4g. 10-
30. Universidad de Narifio. Facultad de Ingenieria Agroindustrial.
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5. ESTUDIO DE MERCADO

Es una herramienta valiosa que permite identificar las caracteristicas propias de
un producto definido mediante el juicio de un grupo de consumidores, ademas,
cuantifica la demanda y la oferta mediante la correcta combinacion de factores que
estipulan dicha demanda del producto.

El pienso avicola es un producto comercializado en la Zona de Estudio®®, por tal,
se hace necesario un previo estudio de mercado como base fundamental, para
determinar la Factibilidad en el Montaje de una Planta Procesadora de
Concentrados Destinados a la Alimentacién de Aves.

5.1 DEFINICION DEL PRODUCTO

El producto es un Pienso Compuesto Completo; racion alimenticia destinada a
pollos de engorde (monogastricos), en forma de Harina, Crombelizado y
Peletizado.

El Pienso Compuesto Completo cubre las necesidades de mantenimiento y
produccién de los animales (A. Madrid 1995), ademas, es una combinacion de
ingredientes adecuados tanto en cantidad, naturaleza y calidad, que aportan al
pollo todos los nutrientes que necesita, cubriendo sus demandas nutricionales.

El concentrado avicola involucra una correcta formulacién de materias primas
(componentes del pienso) y la continuidad de operaciones, para generar un
producto en diferentes presentaciones y con las siguientes caracteristicas: (Ver
cuadro 4)

Municipio de Pasto, Mercaderes, LaUnion, El Patia (Bordo, Estrecho) y Taminango (Taminango,
Remoalino).
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Cuadro 4. Caracteristicas del pienso compuesto completo

W HARINA CROMBELIZADO PELETIZADO
PROPIED
Consistencia Polvo Fino Granulado Dura
Textura Harinosa Rugosa Rugosa
Forma Pequefias particulas Irregular Cilindrico
Color Verde opaco Verde opaco Verde opaco
Olor Caracteristico Caracteristico Caracteristico

Por sus caracteristicas fisicas, puede ser comparado con alimentos para aves
(pollos) procesados y distribuidos, por empresas representativas en Colombia®.

5.2 NATURALEZA Y COMPOSICION DEL PRODUCTO

Es un alimento balanceado que utiliza como una de sus materias primas la harina
de hojas de Matarraton (Gliricidia sephium) o Papayuelo (Jatropha aconitifolia); se
caracteriza por la ausencia de antibiéticos y hormonas en el balance de la racion;
cuenta con la siguiente composicion, teniendo en cuenta tres formas de
presentacion comercial (harina, crombel y pelet). (Ver Cuadro 5)

Cuadro 5. Composicion del producto

FORMA HARINA CROMBELIZADO PELETIZADO
COMPOSICION % % %
Proteina minima 20,0 20,0 19,0
Grasa minima 2,5 2,5 2,5
Fibra maxima 5,0 5,0 5,0
Cenizas maxima 8,0 8,0 8,0
Humedad maxima 13,0 13,0 13,0

Fuente. SOLLA S.A - Registro ICA No. 3054 AL — Registro ICA No. 1254 AL

5.3 USOS DEL PRODUCTO

El Pienso Compuesto completo, son raciones alimenticias destinadas a pollos de
engorde en su etapa de iniciacion y finalizacibn. Posee una composicién
balanceada de materias primas, que permite un engorde y crecimiento eficiente,
protegiendo la salud del animal.

16 SOLLA, ITALCOL, FINCA, CONCENTRADOS S.A, PURINA y otros
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La presentacién comercial de este concentrado "Alternativo"!’ se hace en tres

formas: Harina, para alimento de pollitos; Crombelizado (tamafio de grano
intermedio entre harina y pelets) para alimento de levante y Peletizado para pollos
de engorde. Se suministra al animal segun las consideraciones y/o voluntad del
productor.*®

5.4 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

5.4.1. Marca Teniendo en cuenta el destino y la funcion del producto, el nombre
DONPOLLO - Un Producto Eficiente, aporta al comprador un facil entendimiento
del material que adquiere. Ademds, es sencillo de pronunciar y recordar,
generando un nivel de confianza y seguridad para el productor de la zona sobre el
tipo de alimento que destinaré para sus aves.

5.4.2 Empaque EIl Pienso avicola en sus tres formas (Harina, Crombel y Pelet)
posee una higroscopicidad relativamente alta, por tal propiedad, con el fin de evitar
lesiones en el producto causadas por la humedad, se destinara un empaque con
las siguientes caracteristica y como lo exige la norma NTC 421 (Alimento para
Animales. Empaque y Rotulado — Segunda Actualizacion) (Anexo A).

Cuadro 6. Especificaciones del empaque - bulto

Ref. Sacos Polipropileno con capacidad de 40 Kg
Ref. Sacos Polipropileno tubular costura en el fondo

Material: 100% Polipropileno virgen (certificado) 1ISO 9001/2000
Color Tela: | Amarillo

Peso Tela: 63g/n?
Peso Saco:  [72¢g
Medida: 60x92cm

Impresion: | Dos colores (verde - amarillo), lado anterior y posterior
Fuente. Compafia de Empaques S.A (AnexoB)

1 Se denomina"Alternativo" por emplear como fuente de energiay proteinavegetal las harinas

de plantasforrgjeras.
Disponible en http://www4.ul pgc.es/departamentos/ani mal/nutricion/temad.htm
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Cuadro 7. Especificaciones del empaque - bolsa

Bolsa con Capacidad de 1 Ka
Articulo: Bolsa impresa a 8 tintas. cuatro colores x lado
Tamafio: 7.5 x10.5 Pulgadas en Calibre 1.50
Material: PlAstico transnarente en baia densidad

Fuente. COLPLAST. Colombiana de Plasticos (Anexo B)

5.5 ANALISIS DEL MERCADO

El alimento balanceado constituye la forma segura de suministro de nutrientes en
cantidades adecuadas, de acorde a las exigencias del potencial productivo, la
eficiencia, la calidad y menor costo del producto terminado, contribuyendo a un
mayor retorno econémico del productor. La preparacion de alimentos
balanceados para pollos, constituye una de las mas importantes actividades
dentro del proceso de alimentacion de estos animales.

En la Zona de Estudio, son varias las marcas de concentrados para pollos de
engorde que se comercializan, presentando buena acogida por parte de los
avicultores por tres razones fundamentales: precio, calidad y tradicion.

Por lo anterior, y teniendo en cuenta que en los municipios de Mercaderes, La
Unién, El Patia y Taminango, no existe una Planta Procesadora de Alimento
Balanceado para Pollos de Engorde, que surta de un producto de buena calidad,
novedoso y rentable en la zona;, se hace necesario realizar una prueba de
mercado que permita:

Identificar la demanda potencial de Pienso Compuesto Completo para pollos
de engorde

Cuantificar los posibles volumenes de alimento para pollos que demanda la
Zona de Estudio actualmente

Analizar los canales de distribucion, caracteristicas, preferencias, precio,
interés de compra y otras para el producto que se pretende generar.

Todo esto como una base indispensable para plantear la Factibilidad del Montaje
de una Planta Procesadora de Concentrados.
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5.6 ANALISIS DE LA COMPETENCIA

5.6.1 Productos sustitutos Los Concentrados DONPOLLO - Un Producto
Eficiente, utilizan como una de las fuentes de proteina vegetal, las harinas de
plantas forrajeras. A nivel nacional son varios los concentrados avicolas para
pollos de engorde, que se distribuyen en presentaciones, empaques(1 Kg, 20 Kg,
40 Kg, etc), y formas diferentes.

Piensos como BROILER |, BROILER II, NUTREPOLLO (de la empresa SOLLA);
SUPERPOLLITO INICIACION, SUPERPOLLO ENGORDE (de la empresa
ITALCOL), entre otros, pueden remplazar al nuevo concentrado propuesto.

5.6.2 Competencia directa El Pienso Completo Compuesto, elaborado con
harina de planta forrajera, especificamente de Matarraton (Gliricidia sephium) y/o
Papayuelo Jatropha aconitifolia) entre otros ingredientes, ofrece los nutrimentos
necesarios para satisfacer los requerimientos nutricionales del animal (pollo de
engorde).

A nivel regional no se identificé la comercializacién de ningun pienso avicola que
utilice como recurso proteico vegetal, harina de planta forrajera en el balance de
la racion alimenticia; por este motivo, se estima la inexistencia de competencia
directa a nivel regional.

5.6.3 Competencia indirecta La Zona de Estudio se caracteriza por ser
poblaciones de tadicion campesina donde no hay empresas avicolas de gran
tamafo, sin embargo, la cria de aves genera un buen negocio para las familias y
la comunidad, ya que su mantenimiento permite mejorar la alimentacion con los
huevos y la carne y los ingresos econémicos que de su venta se recojan.

En las regiones de estudio los productores compran los concentrados como parte
importante en las dietas de sus animales a pesar de ser costosos; para mitigar
este gasto, los pequefos productores alimentan sus pollos con otros productos
complementarios a la dieta de éste, como: maiz molido, cebada, arrocillo, arroz
molido, residuos de cocina, etc. Estos, aunque brindan algunos nutrimentos no
compensan las necesidades nutricionales del animal.

5.6.4 Andlisis de la demanda Para establecer la demanda potencial que existe
de alimento balanceado destinado a pollos de engorde, se realizé una Prueba de
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Mercado en la Zona de Estudio utilizando un formato de encuesta como
herramienta principal (Anexo D).

Esta prueba se hizo con el propdésito de identificar distribuidores de alimento
balanceado, cuantificar posibles volimenes de pienso que se demandan en un
periodo determinado, investigar el origen, precio, especificaciones sobre el
producto que se comercializa y canales de comercializacion del mismo; a su vez,
analizar el posible interés de compra de un concentrado "Alternativo" por parte de
los intermediarios de la zona.

5.7 DISTRIBUIDORES

Segun el Listado de Actividad Econdmica de la Camara de Comercio de Pasto, se
encuentran registrados ocho establecimientos especializados en la
comercializacion de alimento para animales en la ciudad mencionada. Teniendo
en cuenta éste dato y la identificacibn previa de establecimientos
comercializadores de alimento para pollos en los demas municipios (Anexo E), se
determind el nUmero de encuestas a realizar:

Cuadro 8. Numero de establecimientos comercializadores de alimento
concentrado (zonade estudio)

M unicipio E stablecim ientos
InNterm ediarios

Pasto 8
La Unidn 5
Tam inango 6
M ercaderes 2
E Il Patia 4
T ota l 25

Aplicando la férmula:

n = NxZ2a/l2x (pxd)
(N-1)xE2+Z2a/l2x (pxq)

Donde:
= Muestra a determinar
= Tamafio de la poblacion = 25 establecimientos comercializadores de
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alimento para pollos

Z2al2 = Nivel de confianza = 1.96 para un nivel de confianza del 95%
E= Margen de error = 5%

p= Valor de la Cuadro normal = 0.5

gq-= Valor de la Cuadro normal = 0.5

n = 25x1.96 x (0.5 x0.5)
(25-1) x (0.05)2 + 1.96 x (0.5 x 0.5)

n = 22 » 25

Segun investigacion realizada, cuando el valor de la muestra a determinar tiende a
ser igual al tamafio de la poblacién (se aproxima en un 80% o mas), se toma el
valor de n similar al tamafio de la poblacion.

Cabe anotar que en la Camara de Comercio de Pasto, se encuentran registrados
ocho (8) establecimientos especializados en la comercializacion de alimento para
animales; esta investigacion identificé y encuestd dieciocho (18) establecimientos
comercializadores de alimento para pollos en la mencionada ciudad, por lo tanto,
se realizaron treinta y cinco (35) encuestas, y sus resultados se muestran en el
andlisis de las mismas.

5.8 ANALISIS DE LAS ENCUESTAS

5.8.1 Tendencia de los distribuidores La informacion por parte de los
distribuidores, a quienes se les formuld las preguntas del cuestionario planteado
(Anexo D) muestra los siguientes resultados:

5.8.2 Cantidad de concentrado para pollos de engorde comercializado
mensualmente Este item se planted con el propésito de cuantificar y determinar
los posibles volimenes de pienso que se demandan mensualmente en la Zona de
Estudio.

La Figura 1, muestra al Municipio de Pasto como el mayor distribuidor de alimento
concentrado para pollos de engorde, con un 72% de participacion. Mercaderes
solo genera el 1% de participacion en la comercializacion de Pienso.
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Figura 1. Pienso comercializado mensualmente
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La Figura 2, permite identificar el volumen de pienso comercializado
mensualmente en cada municipio de la Zona de Estudio. En total se
comercializan cerca de 5797 bultos'® de mncentrado para pollo de engorde al

mes.

Figura 2. Pienso comercializado mensualmente
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La Figura 3 demuestra que en la Zona de Estudio se comercializan cerca de
113.56 Toneladas/mes de pienso para pollos de engorde en su fase de iniciacion y
118.32 Toneladas /mes en la fase de finalizacion.

19 Cada bulto de concentrado tiene un peso aproximado a 40 Kg
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Figura 3. Pienso comercializado teniendo en cuenta la etapa fisiol6gica del
pollo
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5.8.3 Marcas de concentrado para pollos distribuidas en la zona de estudio
Se plantea el siguiente item para analizar la inclinacibn por parte de los
distribuidores y el porque de su preferencia, teniendo en cuenta la marca de
concentrado que se comercializa.

De acuerdo a la figura 4, son varias las marcas de concentrado que se
comercializan; se destacan ITALCOL y SOLLA con 23% de participacion cada una
en distribucion, seguido por FINCA con un 22%. Estos productos se colocan en la
mayoria de los establecimientos comercializadores de pienso en la zona y en
términos generales su acogida es buena por parte de los avicultores (ver figura 4).

Figura 4. Porcentaje de participacion de marcas de concentrado para aves
en lazona de estudio
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El 35% de los establecimientos que comercializan alimento para pollos, solo
distribuyen una marca de concentrado, porque adquieren contrato con la empresa
productora impidiendo la venta de otro producto.

5.8.4 Precio de venta al publico.

Se Plantea el siguiente enunciado para

identificar los precios propuestos por parte de los distribuidores, ademas, conocer
las presentaciones (en peso) que ofrece el intermediario.

Para el analisis de éste punto se tomé los precios/bulto promedio del concentrado
gue tiene mayor demanda en cada municipio ver cuadro 9.

Cuadro 9. Precio de venta de concentrados en diferentes municipios

Municipio Marca de Etapa Precio/bulto
Zona de Estudio JConcentrado| Fisiolbgica promedio

Pasto ITALCOL Iniciacioén $ 30,000
Finalizacién $ 30,000

Taminango SOLLA Iniciacion $ 34,000
Finalizacién $ 32,000

El Patia SOLLA Iniciacion $ 32,000
Finalizacidon $ 32,000

La Unidén PURINA Iniciacion $ 34,000
Finalizacién $ 33,000

Mercaders SOLLA Iniciacion $ 34,000
Finalizacion $ 34,000

En el cuadro anterior se identifica a la marca SOLLA como la que posee mayor
aceptacion por parte de los avicultores. El precio de venta oscila entre $32000 a
$34000 para las dos etapas fisiolégicas del pollo de engorde (iniciacion —
finalizacion).

5.8,5 Presentacién en peso méas comercializada por distribuidores. Es
fundamental identificar cuales son las presentaciones del producto que mas se
comercializan y cumplen con las necesidades del mercado.

La figura 5 muestra la informacion de los distribuidores permitiendo asegurar que,
las presentaciones de concentrado que tienen mayor demanda son las de bulto de
40 Kg. (46%) y empaques individuales de 1 Kg. (43%).
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Figura 5. Porcentaje de participacidén en presentaciones de concentrado
para pollos de engorde
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5.8.6 Forma del producto con mayor demanda. Para este item se plantearon

tres opciones (Harina — Crombelizado — Peletizado), buscando identificar cual es
la forma del producto que tiene mayor demanda.

Las preferencias en general del producto son las mismas, el comprador busca un
producto bien empacado y con su respectiva etiqueta; existe preferencia por
alimento peletizado y crombelizado.

El 45% del alimento para pollos de engorde que se comercializa actualmente tiene
forma crombelizado, el 45% se hace en forma de pelet y 10% se hace en harina.
(Ver figura 6)

Figura 6. Porcentaje de aceptacion en tres formas de concentrado para
pollos de engorde
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5.8.7 Porcentaje de aceptacién de los comercializadores para distribuir un
concentrado "natural" destinado a pollos de engorde. Con este item se busca
estimar si este canal de comercializacion distribuiria un pienso compuesto
completo para aves.

La figura 7 muestra que todos los municipios de la Zona de Estudio presentan una
considerable aceptacion para distribuir un nuevo concentrado para pollos de
engorde. La Union, es el municipio con el menor porcentaje de aceptacion para
comercializar un nuevo concentrado, con un porcentaje de aceptacion del 60%.
Cabe destacar el 67% de aceptacion en el municipio de Pasto, ya que el
mencionado muestra los mayores volimenes de comercializacion en la Zona de
Estudio.

Figura 7. Aceptacién del producto para su comercializacion en diferentes
municipios
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La Figura 8 demuestra que el producto tuvo una respuesta positiva para ser
comercializado representado en un 72% del total de los distribuidores; cabe
resaltar que los distribuidores plantean propiedades del producto como calidad,
precio, forma de pago, publicidad y buen empaque, como requisito para introducir
un nuevo producto en su canal de comercializacion.
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Figura 8. Aceptacion del producto para su comercializacién en la zona de
estudio
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El 28% de los distribuidores se negaron a comercializar el producto, porque tienen
un contrato especifico con la empresa que les distribuye el concentrado.

5.8.8 Aceptando un nuevo concentrado, que cantidad de bultos compraria al
mes Teniendo en cuenta el 72% de los distribuidores totales que afirmaron
positivamente a la comercializacién de un nuevo concentrado, se plantea esta
pregunta para conocer la cantidad de compra de concentrado para pollos de
engorde mensualmente.

La figura 9 permite visualizar que se compraria mensualmente en la Zona de
Estudio cerca de 86.44 Toneladas/mes. El Municipio de Pasto seria el mayor
distribuidor, con 49.64 Toneladas, seguido por la Union con 23.2 Toneladas. El
municipio de Mercaderes solamente compraria 1.6 Toneladas, pero, solo fueron
encuestados dos establecimiento en esa zona.

Figura 9. Cantidad de producto a comprar mensualmente
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5.8.9 Cual es el origen del concentrado que la empresa comercializa. Este
item se plante6 para conocer la procedencia del producto (productores primarios)
y el posicionamiento de los distribuidores dentro de un canal de comercializacion,
para la zona de estudio. (Ver figura 10y 11)

Figura 10. Canal de comercializacién de alimento para pollos de engorde en
el municipio de Pasto
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Consumidores Explotaciones Avicolas Extensivas
Finales Locales Semintensivas

Figura 11. Canal de comercializacién de alimento para pollos de engorde en
los municipios de Taminango, La Unién, Mercaderes y El Patia

Productores Valle del Cauca
Primarios l
Intermediarios Pasto
Primarios
h 4
Intermediarios Almacenes Adaropecuarios
Secundarios
\ 4
Consumidores Explotaciones
Finales Avicolas Locales —® Extensivas
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La mayor cantidad de concentrado comercializado en la Zona de Estudio es
producido en el Valle del Cauca; principal abastecedor de alimento concentrado
para animales en el sur occidente Colombiano.

Los almacenes agropecuarios distribuyen la mayor cantidad de alimentos a las
explotaciones locales, en su mayoria semiextensivas y extensivas, que consumen
poco, pero que por estar en un alto nimero, demandan una cantidad apreciable de
alimento. Algunos almacenes agropecuarios surten a otros municipios, por lo
tanto se alarga la cadena de intermediarios.

5.8.10 Cuél es la forma de compra del concentrado avicola que comercializa.
Se plantea el siguiente item para identificar la forma de compra del producto que
el establecimiento comercializa.

La figura 12 muestra que en el municipio de Pasto, cerca del 65% de los
establecimientos que comercializan alimento para pollos adquieren el producto a
crédito, cabe anotar que para esta operacion tienen un periodo de treinta dias. En
los demas municipios de la Zona de Estudio, adquieren el producto con pago de
contado a los intermediarios.

Figura 12. Modalidad de compra

16%

% Aceptacion

Contado Crédito

La presente investigacion permita afirmar que el municipio de Pasto es el mayor
centro abastecedor de alimento concentrado para pollos en la zona de estudio y a
su vez, el principal centro consumidor de carne de pollo.
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Pasto es uno de los principales distribuidores de alimento para pollos en el
departamento de Narifio. Es importante destacar que las granjas productoras de
pollo de engorde mas representativas de pollo de engorde estan ubicadas asi:

45% en Chachagui - Pasisara - Merlo
15% en Tangua - Pilcuan - La Josefina
10% en Mocondino

10% en Narifio — El Tambo

10% en Buesaco — Rosaflorida

el resto en Tumaco, Sandona, etc.

Cuando la produccion de las granjas es alta, sus propietarios establecen contactos
directos con las empresas productoras de alimento concentrado, por lo tanto no se
abastecen de este producto en los almacenes de la ciudad.
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Cuadro 10. Resultados de prueba de mercado y encuestas

DISTRIBUIDORES

Grafico la Gréfico 1b Grafico 1c Grafico 2
Item % Item Bultos/mes Item Ftapa Fisiolégic] Bultos/mes Item %
Levante 1852 SOLLA 23
Pasto 72 Pasto 4242 Pasto Engorde 2390 ITALCOL 23
Levante 85 FINCA 22
Taminango 3 Taminango 146 Taminango Engorde 61 CONCENTRADOS S.A 12
Levante 525 PURINA 8
La Unién 16 La Union 900 La Unién Engorde 375 CIPA 6
Levante 27 OTROS 6
Mercaderes 1 Mercaderes 39 Mercaderes Engorde 12
Levante 350
El Patia 8 El Patia 470 El Patia Engorde 120
Cuadro 5 Gréfico 3 Gréfica 5a Gréafica 5b
ltem Ftapa Fisioldgic| $/Bulto Item % Item Aceptacion % ltem %
Levante $ 30,000 |40 Kg 46 Si 67 Si 72
Pasto Engorde $ 30,000 J20 Kg 43 Pasto No 33 No 28
Levante $ 34,000 Grafico 4 Si 84
Taminango Engorde $ 32,000 ltem % Taminango No 16
Levante $ 32,000 |Harina 10 Si 60
La Unién Engorde $ 32,000 |Crombelizado 45 La Unién No 40
Levante $ 34,000 JPeletizado 45 Si 100
Mercaderes Engorde $ 33,000 Mercaderes No 0
Levante $ 34,000 Si 75
El Patia Engorde $ 34,000 El Patia No 25
Gréfica 6 Gréfica 7
Item Toneladas/mes Item %
Contado 84
Pasto 49.64 Crédito 16
Taminango 5.2
La Unién 23.2
Mercaderes 1.6
El Patia 6.8

67



5.9 DEMANDA POTENCIAL

5.9.1 Comportamiento historico. El pienso completo compuesto DONPOLLO
- Un Producto Eficiente, en sus tres formas (harina, crombelizado y peletizado), es
un producto distinto a los que se comercializan en la regién de estudio, ya que
utiliza forrajes como el Matarraton (Gliricidia sephium) o Papayuelo (Jatropha
aconitifolia) como uno de los ingredientes en la racion; por lo tanto, se carece de
datos historicos respecto al volumen de ventas, y aunque no se cuenta con
competencia directa en la region de estudio, existe en el mercado gran variedad
de productos que pueden catalogarse como sustitutos al concentrado propuesto.

Para identificar los datos historicos se analizé informacion suministrada por
FENAVI (Federacion Nacional de Avicultores de Colombia), FONAV (Fondo
Nacional Avicola) y el DANE (Departamento Nacional de Estadisticas — Colombia).

La Figura 13 muestra el consumo percépita de pollo a nivel nacional, en un
periodo comprendido entre el afio 1990 al 2002. Se identifica a su vez, un
crecimiento en el consumo de este alimento para los ultimos tres afios, con
tendencia ascendente en el consumo del mismo para los siguientes afos.

Segun la Federacion Nacional de Avicultores, durante el primer semestre del afio
2003 la produccion avicola en Colombia mejor6 en 6.7%,, alcanzando las cifras de
331660 toneladas de pollo, es decir, corresponde a un consumo percapita de 8.29
Kg de pollo.

Figura 13. Consumo percapita de pollo

13.1
11.8 12.1 12 —

12-1 12.5
107 — 113 = 115 o

7.9 7.9

I T T T T T T T T T T T T 1
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Consumo percapita Kg pollo/habitante/afio

Fuente. FENAVI - FONAV
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La investigacion permite afirmar que en toda la zona de estudio el municipio que
mas comercializa alimento concentrado para pollos de engorde es Pasto,
ubicandose como principal distribuidor de este producto en el departamento de
Narifio; actualmente se estan produciendo 7,2 millones de pollos al afio y un
consumo de 12.5 Kg/persona/afio.

Segun el Departamento Nacional de Estadisticas (DANE) el nimero de habitantes
en la zona de estudio es el siguiente (Ver Cuadro 11):

Cuadro 11. Proyecciones de poblacion, por area, segun municipios de
estudio ajunio 30 de 1995 - 2002

AD
Municipio 1995 1996 1997 1995 1999 2000 2001 2002
Pasto 361 B24sd  3p14d  3pod 378604 387263 3B/O70H 308333
El Patia 239 22| o3| 2oy 2006 0 30 3
Mercadkeres 749 13| 17606 17669 17722 17775 17824 17870
LaUnion 353 Wl e 3Imo 333 34| 3B 407
Taminang 24 146 148e6| 1501 15162 15300 15434 156560
Total 44031 450137  45997d 469834 47978 489574 49314 502837

Fuente. Departamento Nacional de Estadisticas — DANE

Con este dato y la informacién de FENAVI (Figura 13), se calcul6 a nivel de la
zona de estudio la Demanda de Alimento Balanceado para Pollos de Engorde. Es
importante destacar que un pollo en el transcurso de las etapas de iniciacion y
finalizacion, el animal consume aproximadamente 4 Kg de concentrado para
producir 2 Kg de carne; relacion consumo de concentrado : peso de animal es de
2:1. Con base a lo planteado se elaboro el siguiente Cuadro.

Cuadro 12. Demanda histdrica de alimento para pollos de engorde

A N O D E M A N D A
T o n e Il a d a s
1 9 9 5 1 0 3 9 1
1 9 9 6 1 0 8 9 3
1 9 9 7 1 0 3 9 5
1 9 9 8 1 1 2 7 6
1 9 9 9 1 1 0 3 5
2 0 0 O 1 1 8 4 8
2 0 0 1 1 2 3 2 9
2 0 0 2 1 3 1 7 6
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Analizando el anterior cuadro se puede establecer que en la zona de estudio se
presenta un crecimiento representativo en los ultimos tres afios, frente a un
mercado de alimento para pollos. El estudio permite afirmar que la demanda de
concentrado para el departamento de Narifio es de 56700 toneladas en el afo
2002, de las cuales 11922 toneladas se comercializan a través de los almacenes
de los municipios de Narifio incluidos en la zona de estudio y 1254 toneladas en
los almacenes de los dos municipios del cauca. Vale afirmar que el alimento que
se comercializa es destinado a pequefios productores.

5.9.2 Proyeccion de lademanda Para identificar el comportamiento futuro frente
a la demanda de alimento balanceado para pollos, se hace necesario proyectar la
demanda identificada, por lo tanto, se realizé la respectiva proyeccion utilizando la
operacion de regresion lineal, permitiendo con este método identificar la variaciéon
del producto en los préximos diez afios para la zona de estudio (Anexo F).

Ahora, se calcula la proyeccion de la demanda para diez afios con la siguiente
ecuacion:

Y= a+bX Donde, Y = Proyeccion de la demanda
X = Tiempo
b = Pendiente
a = Intercepto al origen de la recta

a=10134.83
b = 366.583

Entonces, la demanda para el afio 1y 10 es:

Y(1) = 10501 y Y(10) = 13801

Cuadro 13. Proyeccién de lademanda de alimento para pollos de engorde

X

Demanda Proyectada
Ton lada/ aino

olo|Nlolo|s|w|Nv]R
o G = G G G [ L e G
wlwlw|nvIvE R R |o|o
o|d|lo|N|wlo|o N |;
oldr|lo|lo|lwlo|o|w]|o|o
 E B G EN A Gl il e

[E=Y
o
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5.10 ANALISIS DE LA OFERTA

5.10.1 Comportamiento historico. La mayor cantidad de concentrado que se
comercializa es producido en el Valle del Cauca, debido a que en este
departamento se ubican las grandes procesadoras de alimentos balanceados para
animales, asi como también hay gran disponibilidad de materias primas para la
fabricacion de los mismos. Una pequefia cantidad de concentrado era introducido
desde el Ecuador por su bajo precio, sin embargo no tiene actualmente un
mercado estable por la situacion del cambio de moneda entre las dos naciones
(Colombia — Ecuador).

Esta investigacion permitio identificar las principales marcas en concentrado que
se comercializan en la zona de estudio, ubicando a los almacenes distribuidores
como intermediarios primarios y secundarios dentro de un canal de
comercializacion de alimento para pollos.

En el Cuadro 14, muestra que para los ultimos cuatro afios el volumen de alimento
para pollos de engorde tiene una tendencia ascendente frente a la
comercializacion del mismo, pero, aunque la oferta aumenta no presenta un
significativo crecimiento. Los datos encontrados se identificaron por informacion
directa de los oferentes de alimento para animales, es decir, de los distribuidores
en la zona; el concentrado que comercializan estos almacenes, en su mayoria son
destinados a pequeiios productores.

Cuadro 14. Oferta histérica de alimento para pollos de engorde

A N O OFERTA
Toneladas/afo
1995 26 00
1996 2 6 6 6
1997 2490
1998 26 4 4
19909 2534
2000 2 6 6 6
2001 275 4
200 2 27 83

Fuente. Almacenes Distribuidores de Concentrado — Zona de Estudio
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Cabe aclarar, que algunos distribuidores poseen la capacidad para ofrecer mayor
cantidad de producto en un periodo, pero la demanda no cumple
satisfactoriamente con las expectativas de la mayoria de intermediarios.

5.10.2 Proyeccion de la oferta. Teniendo como base los datos del
comportamiento histérico de la oferta, se realizé la proyeccion de la misma para
los diez afos siguientes. Las operaciones necesarias se muestran en el Anexo G;
los datos arrojados, muestran que el oferente estara dispuesto a incrementar su
volumen de ventas siempre y cuando se mantengan las mismas condiciones bajo
las cuales se realizé este estudio, como son: calidad, precio, forma de pago,
publicidad, forma y presentacion del producto.

Ahora, se calcula la proyeccion de la oferta con la siguiente ecuacion:
Y= a+bX Donde, Y = Proyeccion de la oferta
X = Tiempo
b = Pendiente
a = Intercepto al origen de la recta
a=2527
b=25

Entonces, la demanda para el afio 1y 10 es:
Y(1)=2478 y Y(10) = 2968

Cuadro 15. Proyeccion de la oferta de alimento para pollos de engorde

X Oferta Proyectada
Toneladas/Zano

Ol |INJO O~ |WIN |-

NINININININININININ
OO |© |0 ][0 |0 NN
O|OIR|OINIR~IN]|OIN]|A

OIN|JO OO O | NN |

=
o
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5.11 DEMANDA POTENCIAL INSATISFECHA
Con base al 72% del total de los distribuidores que mostraron una respuesta
positiva para distribuir un concentrado para pollos y teniendo en cuenta los datos
de las proyecciones de demanda y oferta para los proximos diez afios, se calculd
la D.P.I (Demanda Potencial Insatisfecha) conforme a la diferencia de las dos
proyecciones ver Cuadro 16. Esta permite establecer que la cantidad ofrecida de
pienso completo compuesto no abarca las unidades demandadas, mostrando
amplia posibilidad de introducirse en el mercado con un 13% para el primer afio,
para el segundo afio con un 13.9%, para el tercer afio con un 15%, para el cuarto
afo con un 16.2%, con un incremento hasta el afio diez con un 22.5%.

Cuadro 16. Demanda potencial insatisfecha (D.P.l)

Demanda Oferta Toneladas a
Afo Proyectada | Proyectada D.P.1 Producir por| Participacién

(Toneladas) | (Toneladas) ARo (%)
1 10501 2748 7753 1014 13
2 10868 2772 8096 1127 13.9
3 11235 2797 8438 1272 15
4 11601 2821 8780 1423 16.2
5 11968 2846 9122 1577 17.3
6 12334 2870 9464 1739 18.3
7 12701 2895 9806 1906 19.4
8 13067 2919 10148 2079 20.4
9 13444 2992 10452 2254 21.5
10 13801 2968 10833 2442 22.5

5.12 CANALES DE COMERCIALIZACION

Para la comercializacion es importante contar con canales que ofrezcan
cooperacién activa para impulsar y dar a conocer el producto, que tenga una
buena atencion al cliente y servicio postventa.

El canal de comercializacion que se ha determinado para este producto es el

siguiente (ver figura 14):
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Figura 14. Canal de comercializacién

Productor

l Explotaciones Intensivas

Intermediarios |
L Primarios

ﬁinoristas @ayorista

Extensivas
Semintensivas

Explotaciones
Avicolas

Con este canal de comercializacion se eliminaran intermediarios en la cadena de
distribucién del producto. Como se muestra en el figura 10, el productor hace
referencia a la industria de pienso compuesto, a su vez, se identifica a los
mayoristas como los almacenes representativos en el municipio de Pasto y los
minoristas a los distribuidores en los municipios de la zona de estudio y algunos
establecimientos ubicados en la ciudad mencionada.

Para este caso y dependiendo de una explotacion intensiva, se tendra contacto
directo con el cliente, brindando a su vez un asesoramiento tecnolégico y un
continuo abastecimiento del producto a un menor costo, en funcién del volumen de
pienso comercializado.

5.13 ESTRATEGIAS DE MERCADO

Producir un concentrado de alta calidad nutricional y a precios econémicos para
los avicultores, contribuye directamente al incremento de la actividad avicola en el
departamento. A su vez, se hace indispensable generar estrategias de mercado
que permitan la difusion de la informacién sobre las caracteristicas y beneficios
gue presenta el producto, resaltando el porque lo hace competitivo frente a
productos sustitutos y la opcién de un consumo constante para traer consigo
consecuencias positivas en el ciclo fisiologico del animal. Para dar a conocer lo
mencionado, el grupo de trabajo a optado por lo siguiente:
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5.13.1 Beneficio. EIl pienso completo compuesto DONPOLLO - Un Producto
Eficiente es una alternativa viable dentro de los sistemas integrados de produccién
agropecuaria, por su contenido de proteina y nutrientes que son facilmente
aprovechados por el animal. Por ser un concentrado libre de hormonas y
antibidticos, conlleva una produccion avicola con tendencia natural, sana para el
animal y el hombre.

5.13.2 Presentacion. El presente estudio permitié identificar las presentaciones
gue se mas se ajustan a las necesidades de los distribuidores y compradores. Las
presentaciones para este producto se haran en dos tipos de empaque que son:
sacos de polipropileno x 40 Kg y en bolsa plastica transparente de baja densidad x
1 KQ); los dos con su respectiva etiqueta, rotulado en idioma espafiol, las leyendas
visibles, legibles y con la siguiente informacion:

Nombre y direccion del titular del registro

Nombre comercial del producto

La composicion garantizada

El contenido neto en unidades del Sistema Internacional

Indicaciones o recomendaciones para Su uso: especie animal y etapa
productiva para la cual se indica la cantidad a suministrar, forma de uso y
demas indicaciones o contraindicaciones

Ingredientes de composicién

NuUmero de lote

Numero de registro ICA, y

Fecha de expiracion de su actividad o efectividad.

5.13.3 Promotores para establecimientos comercializadores. Busca un
despliegue que permita dar a conocer el producto e informar sobre los beneficios
nutricionales que se brindan al animal. Para este fin, las personas encargadas
deben contar con una previa capacitacion que les permita conocer y manejar
claramente esta informacion, para lograr un acercamiento entre las personas y el
producto; ademas se entregara una recopilacion escrita de esta informacion que
sirva como medio divulgativo hacia terceras personas.
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5.13.4 Publicidad EIl uso de los medios de comunicacibn masiva serad una
herramienta para hacer publicidad al producto. Esta estrategia inducira al
comprador a conocer el concentrado y su marca; permitira identificar el lugar
donde lo puede adquirir, considerar el valor nutricional y las necesidades nutritivas
del animal, reconociendo los beneficios de un répido crecimiento y buena
eficiencia de conversion alimenticia

5.13.5 Alianzas estratégicas Cuando se haga el trabajo con los promotores
para establecimientos comercializadores, se tendran en cuenta los dias de mayor
afluencia y compra para este tipo de productos. Una alianza sera la presentaciéon
de "Combos", es decir que por la compra de un bulto de concentrado, se anexa y
sin costo 5 Kg del mismo para una etapa fisiolégica diferente. Con esta alianza se
busca motivar a los compradores a reconocer, adquirir y evaluar la calidad del
producto en sus aves.

5.13.6 Ventajas comparativas El uso de harinas de Matarraton (Gliricidia
sephium) o Papayuelo (Jatropha aconitifolia) en raciones alimenticias para pollos
de engorde en la fase de produccion, reduce costos de produccién y mejora la
presentacion de la canal por parte del consumidor. Las raciones sin antibiéticos ni
hormonas conforman una cultura sana de alimentacion y desarrollo del animal,
llevando al consumidor un producto con tendencia natural.
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6. ESTUDIO TECNICO

En esta fase del proyecto se analizan los parametros para una produccion optima,
se define la capacidad de produccion y la ubicacion de la Planta en un entorno
geografico. Ademas, el estudio técnico genera la informacion necesaria para la
elaboracion del posterior estudio financiero.

6.1 TAMANO

Hace referencia a la capacidad de la Planta para producir un pienso completo
compuesto para pollos de engorde. Para tal efecto, se analizan los siguientes
factores:

6.1.1 Mercado El estudio de mercado arrojé resultados que permitieron
determinar una demanda potencial insatisfecha (D.P.I) en consumo de alimento
concentrado para pollos de "asadero”. Basandose en esta informacién, el
alimento concentrado DONPOLLO - Un Producto Eficiente, penetrard en el
mercado con una produccién de 1013.76 Ton/afio representando el 13% de la
D.P.l en el primer afio. Teniendo en cuenta las bases fundamentales en que se
realizé el estudio se estima un aumento del mercado, lo que indica una
participacion creciente en produccion durante el transcurso de los afilos como se
estipula en el Cuadro 17:

Cuadro 17. Produccion de concentrado para pollos
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6.1.2 Materia prima Cuando se utilizan forrajes en la alimentacién de aves a
nivel comercial, esta materia prima se puede utilizar entre un 10 - 20 % de la
racion, asi lo han demostrado varios trabajos de investigacion realizados por
profesores y estudiantes de la Universidad de Narifio. Por lo anterior, se presenta
el Cuadro 18 que contiene la composicién aproximada de la formulacion de los
materiales requeridos para la produccion de concentrado.

Cuadro 18. Composicién de ladieta para pollos de engorde

IN G R E D IE N T E S %
H ar in a d m a iz 5 0
T o r t a d e S 0y a 1 6
H a r in a d e p e s c a d o 6
H a r in a d e forr aije 2 0
M e la z a 5
H a r in a d e h u e s o 1 .4 1
C a rb on ato d e c alcio 1 .0 9 8
P .V .M 0 1 0 2
S a | 0 .3
A d itivo s p e r m itid o s 0O .0 9
T o ta | 1 0 O

Fuente. Echeverri - 2002

Ahora bien, partiendo del balance de materia del proceso se efectuaron los
calculos para especificar la cantidad de materiales a utilizar en los diez afios
proyectados (Anexo H). Partiendo que para el primer afio se produciran 1013.76
toneladas de concentrado, entonces, se requieren los siguientes ingredientes y
cantidades respectivas (ver Cuadro 19):

Cuadro 19. Materiaprima para laproduccién de concentrado

IN GREDIENTES Afo 1 (ton)
Harina de m aiz 507
Torta de soya 152
Harina de pescado 51
Harina de forraje 203
M elaza 7 1
Harina de hueso 14
Carbonato de calcio 11
P.V .M 1
S a l 3
Aditivos Perm itid o s 1

Total 101 4
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6.2 LOCALIZACION

Para esta fase del estudio, se hace necesario relacionar criterios y factores que
incurren en la Planta procesadora para mantenerse y funcionar correctamente; a
su vez, son evaluados para adoptar una decision y localizar el proyecto con las
mejores repercusiones sociales y econémicas a largo plazo.

6.2.1 Factores que deben valorarse para la seleccién. Para analizar los
criterios de seleccion para la ubicacion de la Planta se determinan:

Factores esenciales: son necesarios para que la Planta pueda desarrollar
mejor sus actividades, y

Factores deseables: son aquellos que pueden 0 no estar presentes sin
afectar en el funcionamiento de la Planta.

Estos criterios se representan en el cuadro 20 y permiten la identificacion y

evaluacion de: conflictos, potencialidades, restricciones y atributos, para una
adecuada ubicacion de la Planta con buenas utilidades y minimizacién de costos.

Cuadro 20. Criterios de seleccion paralaubicacién de laplanta

Criterio

Factor E cial Deseable

Cercania al mercado
Politicas gubernamentales
Condiciones climéaticas
Servicios publicos
Alcantarillado

X X X X X XPB

Vias de acceso
Costo del lote y estratificacion del terreno X
Mano de obra disponible
Entorno Industrial X

X

X

Materia prima
Politicas de manejo ambiental y desarrollo sostenible X
Espiritu comunitario progresista X
Seguridad social X

X

Legislacién laboral favorable
Desarrollo cultural y técnico X

Transporte publico X
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6.3 MACROLOCALIZACION

6.3.1 Seleccidon y evaluacion de las comunidades potenciales. Se relacionay
evalla teniendo en cuenta los factores descritos anteriormente a las regiones que
componen la zona de estudio, con excepcion del municipio de Pasto ya que en
esta zona existe una planta procesadora de concentrado (DANUTREN), ademas,
es dificil la consecucion de uno de los recursos orgénicos principales que se
utilizara en la formulacion de la dieta (Matarraton Gliricidia sephium).

Figura 15. Macrolocalizacion de Planta
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Se utilizé la informacién brindada por diferentes entidades®®, como soporte para
indicar con precision el cumplimiento de los factores y obtener asi una
aproximacion real de las condiciones que tiene cada region.

El Cuadro 21 relaciona el puntaje que obtuvo cada region:

20 Instituto Geografico Agustin Codazzi, Corporacion Autonoma Regional de Narifio -
CORPONARINO, Empresas de Servicios Publicos, Asociacién Supradepartamental
de los Municipios del Alto Patia - ASOPATIA - GTZ
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Cuadro 21. Puntaje alcanzado en laevaluacion

M unicipio P untaije
T am inango (Rem olin o) 3 6 4
E I P a tia 3 2 1
L a Uni6é n 2 8 9
M ercaderes 2 9 9

6.4 Microlocalizacion La cabecera Corregimental Remolino — Municipio de
Taminango (Puntaje = 364), presenta las mejores condiciones para fijar la Planta
procesadora. El Corregimiento de Remolino, esta distante a 80 kilometros de la
ciudad de Pasto, el cual se encuentra ubicado a 1° 36" latitud Norte y 77° 21°
longitud Oeste, a una altura de 620 m.s.n.m. con una temperatura promedio de
26° C, precipitacion anual de 1150 mm., humedad relativa del 65% y una tasa
evaporante de la atmdsfera de 4.6 mm/dia y un brillo solar de 6 horas/dia. (IDEAM
2000)

El Remolino forma parte del Municipio de Taminango; este se encuentra
distribuido en seis corregimientos rurales y uno en la zona centro, en los siete
corregimientos existen 44 veredas incluyendo la cabecera Corregimental, dotadas
de personeria juridica mas no legalmente constituidas. Las division Corregimental
y Veredal se puede observar en el cuadro 22:

Cuadro 22. Division territorial municipio de Taminango

Corregimiento Cabecera Total Veredas Veredas con
Cabecera Corregimental por Corregimiento Personeria Juridica
Especial zona Taminango 14 Taminango, Taminanaquito, El
Centro Paramo, Belicista, La Cocha., El

Chilcal, Limoncito, Turbambilla,
La Llana, Don Diego, La Concordia,
San Isidro, Llano Verde, El Arado

Remolino Remolino 6 Remolino, el Algodonal, Las Juntas,
Lecheral, Papaval. Viento Libre
Granada Granada 5 Granada. Meiico. El Hueco.
Guavacanal. Maijuando
El Tablén El Tablén 4 El Tablon, Guambuvaco,
Chapungo. Panova
Curiaco Curiaco 6 Curiaco, Pasofeo, La Palma, El
Platanal, Manipia, Lomalarga
El Manzano El Manzano 4 El Manzano, Mamaijuana, El Diviso,
Cumbal
Charguayaco Charguayaco 5 Charguayaco, Corneta, Palobobo,

El Salado, Fl Pantano

Fuente. ASOPATIA - GTZ.
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El Remolino cuenta con una posicion geografica estratégica para la
comercializacion del concentrado a los demas municipios de la zona de estudio, y
una posible extensiéon al departamento del Cauca y Valle del Cauca gracias a la
via Panamericana, como medio de comunicacion.

Dispone de un buen suministro de energia eléctrica por parte de las centrales
eléctricas de Narifio S.A. E.S.P - CEDENAR, servicio de telecomunicaciones,
cobertura del agua potable y de aseo del 90% en la cabecera del corregimiento.
Las vias de acceso al corregimiento son terrestres — carreteables, siendo la
principal via la Panamericana con una densidad de flujo regular. Cuenta con un
centro de salud y un colegio al servicio de la comunidad en general.

El lote estda ubicado a un costado del colegio de Remolino, tiene acceso
carreteable y limita por el frente con esta misma via.

6.4.1 Ubicacién de la planta. La Planta estara ubicada en el Kilometros 80 de la
via Panamericana salida norte del municipio de Pasto, especificamente en la
cabecera Corregimental Remolino; el lote es plano y tiene una extensién de 1600
m2. Para determinar la ubicacién de la Planta, se analiz6 los costos de terreno y
los factores de seleccion, arrojando buenos resultados para esta zona.

6.5 INGENIERIA DEL PROYECTO

Para el montaje de la planta productora de concentrados para pollos es necesario
combinar los factores productivos, ya que de estos se desprenden los
requerimientos de maquinaria y equipos, tamafio de la planta, ubicacion de la
misma, disposicién de materia prima, mano de obra, servicios, entre otros. Todo
esto sirve como soporte real para la realizacion del estudio ambiental, econémico
y financiero.

6.5.1 Ensayos e investigaciones preliminares Tradicionalmente en la
fabricacion de concentrados para la alimentacién de aves (pollos), se han utilizado
materias primas como harinas de cereales para satisfacer los requerimientos de
energia; harinas de origen animal y harinas de granos de leguminosas como
fuentes proteicas, y aditivos (compuestos vitaminicos y minerales).

Uno de los objetivos de este trabajo, es disminuir la utilizacién de fuentes proteicas
convencionales por materias primas de la region, a través del empleo de harinas
de arboles forrajeros (Matarraton, Papayuelo). Para esto, se realizaron ensayos
sobre formulaciones y elaboracion de pelets a nivel de laboratorio y en el area de
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estudio, con la finalidad de identificar las principales variables que se deben tener
en cuenta para conseguir un pienso que cumpla con la Norma Técnica
Colombiana NTC 2107 (Anexo J).

6.5.2 Caracterizacion de la materia prima Para la obtencion de un producto de
excelente calidad, se deben controlar las caracteristicas de las materias primas e
insumos con el objeto de alcanzar eficiencia en el proceso de fabricacion. Cabe
anotar, que en cualquier planta de produccion de alimentos balanceados se
pueden fabricar una amplia gama de productos (dietas para una o varias
especies); para esto, la empresa debe conocer las diferentes materias primas que
se pueden utilizar en la elaboracion de concentrados, ya que el numero posible de
combinaciones de ingredientes es interminable y la seleccion normalmente se
basa en la formulacion a un minimo costo. El producto a obtener en la planta al
igual que otros concentrados comerciales contiene los ingredientes tradicionales
como harinas de cereales, leguminosas, subproductos agroindustriales y de origen
pecuario, la diferencia radica, en que ademas de estas materias primas se
empleara harina de material foliar forrajero entre un 10 - 20% de la formulacion,
aditivos permitidos por entidades certificadoras de productos organicos como
BIOLATINA (Anexo K); por tal razon, se enfatiza en el estudio de la materia prima
alternativa.

6.5.3 Propiedades fisicas El material forrajero se adquirira seco, con una
humedad menor al 10%, libre de impurezas, y propiedades organolépticas
caracteristicas propias del forraje a utilizar.

6.5.4 Propiedades quimicas Segun analisis proximales (Cuadros 23y 24), el
material forrajero seco a utilizar tiene la siguiente composicion:

Cuadro 23. Analisis proximal papayuelo (Jatropha aconitifolia )

COMPOSICION %
Materia Seca 18
Ceniza 20
Extracto Etéreo 9.8
Fibra Cruda 23.7
Proteina Cruda 23.7
Extracto Libre de Nitrégeno 22.9
Fibra en Detergente Neutro 74.7
Fibra en Detergente Acido 41.8

Fuente. Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Universidad del
Tolima, Colombia.
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Cuadro 24. Analisis proximal matarraton (Gliricidia sephium) en harina

COMPOSICION %
Materia Seca 91.97
Ceniza 9.22
Extracto Etéreo 2.63
Fibra Cruda 20.91
Proteina 21.39
Extracto Libre De Nitrdgeno 45.86
Calcio 1.58
Fosforo 1.43
Magnesio 0.49
Potasio 2.0

Fuente. Laboratorio de Bromatologia. Universidad de Narifio (Anexo L)

La importancia de utilizar harinas de forrajeros en las formulaciones de este
estudio, radica en gue las plantas forrajeras son una fuente alternativa de proteina
subutilizada en nuestro medio.

6.5.5 Propiedades organolépticas El olor es caracteristico propio del forraje
deshidratado, de color verde oscuro y de ruptura facil con poca presion dactilar.

6.6 TRABAJO DE CAMPO EXPERIMENTAL

Grupos campesinos de la zona de estudio han venido utilizando las harinas de
forrajeros en la alimentacion de sus aves, obteniendo buenos resultados. Para
corroborar estas experiencias y lograr wna estandarizacion en la formulacion del
concentrado, se realiz6 una prueba en vivo, donde se utilizd harina de matarraton.

6.6.1 Localizacién Para la evaluacién del concentrado alternativo (con harina de
matarraton) se realizaron las pruebas en un gapén localizado en la vereda El
Diviso, corregimiento de El Manzano, municipio de Taminango, departamento de
Narifio. Con una temperatura ambiente promedio de 24 °C, 1200 m.s.n.m y una
precipitacion aproximada de 1295 mm anuales (IDEAM).

6.6.2 Instalaciones y equipos Una parte del galpdon se dividi6 en cuatro
secciones y estas a su vez en tres con tejido de fibra de polipropileno; cada
subseccion estaba dotada de una capa de aproximadamente 10 cm.. de espesor
de cascara de mani, se utiliz6 un bebedero y un comedero por subseccion,
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ademas, se dot6 al galpén de una balanza y se contratdé una persona encargada
de la alimentacién y cuidado de las aves.

6.6.3 Animales para evaluacién Se experimentd con 60 pollitos no sexados, de
raza Cobb 500 con tres dias de edad, con los cuales se formaron los grupos de
estudio y sus respectivas réplicas de acuerdo a las dietas a evaluar.

6.6.4 Alimentacion Se suministro desde el primer dia de llegados una racion de
igual porcentaje de proteina al concentrado comercial y diferente contenido de
harina de matarratén, exceptuando al grupo de control el cual era alimentado con
concentrado comercial (SOLLA NUTREPOLLO para iniciacion y SOLLA BROILER

para etapa de finalizacion).

6.6.5 Sanidad EIl galpon fue encalado y posteriormente desinfectado, los pollos
se sometieron a un plan sanitario que incluia el programa de vacunacion contra
New Castle, remocion y desinfeccion de camas, limpieza de comederos,
bebederos y otros instrumentos.

6.6.6 Dietas Se evaluaron cuatro de la siguiente manera.

D1 = Concentrado comercial en harina, SOLLA - NUTREPOLLLO hasta el dia
23y SOLLA - BROILER desde el dia 24 hasta el 46.

D2 = Racion balanceada con 15 % de harina de matarraton para iniciacion y
finalizacion.

D3 = Racién balanceada con 20% de harina de matarraton para iniciacion y
finalizacion.

D4 = Racién balanceada con 25% de harina de matarraton para iniciacion y
finalizacion.
6.6.7 Parametros aevaluar

6.6.7.1 Consumo de alimento Se midi6 el alimento suministrado y el rechazado
diariamente.
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6.6.7.2 Incremento de peso Las aves se pesaron al inicio de la prueba y luego
semanalmente, los datos se obtuvieron a través de la siguiente formula:

Incremento de Peso = Peso final - Peso inicial

6.6.7.3 Conversién alimenticia Se calcula mediante la siguiente relacion:

CA = Consumo de Alimento / Incremento de peso

6.6.7.4 Mortalidad Se registr6 diariamente para calcular la respuesta de los
animales frente a cada dieta.

El cuadro 25 muestra la composicion porcentual del concentrado de la fabrica
SOLLA S.A en sus dos presentaciones, iniciacion (NUTREPOLLO) y finalizacion
(BROILER), con la finalidad de equiparar la relacién porcentual de los ingrediente
del concentrado comercial, con el que se pretende elaborar (DONPOLLO).

Cuadro 25. Composicién concentrados comerciales

NUTREPOLLO % BROILER %
Proteina 20 Proteina 19
Humedad 13 Humedad 13
Grasa 2.5 Grasa 2.5
Fibra 5 Fibra 5
Ceniza 8 Ceniza 8

Fuente. SOLLA S.A

6.7 Resultados y analisis de resultados En la evaluacion se tuvieron en cuenta
los pardmetros de medicidn mencionados anteriormente, estos datos se muestran
en los Cuadros 26, 27 y 28.

Cuadro 26. Incremento de peso fase iniciacion (23 dias)

Replica D1 cc D2 15%hm D3 20%hm D4 25%hm
1 890 g 88249 87549 750 g
2 900 ¢ 890 g 8659 800 g
3 880 g 8709 890 g 770 g
Promedio 890 g 880.66 g 876.66 g 773.33 ¢
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Cuadro 27. Incremento de peso fase finalizacién (23 dias)

Replica D1 cc D2 15%hm D3 20%hm D4 25%
1 2380 ¢ 2341 g 2320 ¢ 2200 g
2 2400 g 23509 23109 2100¢
3 2390 g 2332 ¢ 2365 g 2060 g
Promedio 2390 g 2341 g 2331.66 g 2120¢g
D1 cc: Dieta 1, concentrado comercial

D2 15% hm: Dieta 2, 15% harina de matarratéon
D3 20% hm: Dieta 3, 20% harina de matarratén
D4 25% hm: Dieta 4, 25% harina de matarratéon

6.7.1 Incremento de peso Comparando los datos obtenidos de incremento de
peso entre las diferentes dietas respecto al grupo de control (D1), se presentaron
los siguientes resultados.

» Las dietas D2, D3, y D4 proporcionaron un incremento de peso promedio
inferior al grupo de control D1, siendo los que mas se aproximaban las dietas
D2y D3 con 49 y 58.34 gramos menos respectivamente, con relacion al grupo
de control D1.

6.7.2 Conversion alimenticia En el Cuadro 28, se observa que los grupos D2,
D3y D4 presentan un consumo de alimento menor al grupo de control, claro esta,
gue el incremento de peso es menor.

En el grupo D4, se aprecia que el consumo de alimento es mucho mas bajo que
en los demas grupos, esto puede ser debido al mayor conte nido de matarraton en
la dieta, derivando en una menor palatabilidad.

Respecto al indice de conversién alimenticia, el mayor valor corresponde al grupo
de control D1, en cuanto a los grupos D2 y D3 esta variable es similar y no se
alejan considerablemente del valor de D1.
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Cuadro 28. Conversion alimenticia fase de produccion (46 dias)

Dieta |Peso Acumulado Consumo de Alimento Conversion Alimenticia
Promedio (Q) Acumulado Promedio (g) | Acumulada Promedio (Q)
D1 2390 4456 1.86
D2 2341 4300 1.83
D3 2331.66 4250 1.82
D4 2120 3630 1.71

6.7.3 Mortalidad En el experimento realizado murieron 4 pollos lo que

corresponde al 6.66% con respecto a la poblacién total, las muertes se relacionan
de acuerdo a los siguientes grupos, de la siguiente manera:

D1 =0 muertes
D2 =1 muerte
D3 =1 muerte
D4 =2 muertes

6.8 CONCLUSIONES TRABAJO DE CAMPO

B Del andlisis anterior se concluye que la dieta D3 correspondiente a
concentrado “DONPOLLO - Un Producto Eficiente”, cumple con las expectativas
de esta investigacion, ya que el peso obtenido durante el periodo de evaluacion
corresponde al 97.5%(rendimiento) del peso final del grupo control (alimento
concentrado), evaluado durante el mismo periodo. Es importante tener en cuenta
gue las diferencias obtenidas al evaluar el concentrado comercial y el concentrado
propuesto, no son significativas frente al incremento de peso de el animal; el punto
positivo radica en los costos de produccion, ya que el concentrado que se propone
es mucho mas barato, por la menor dependencia de fuentes proteicas
convencionales.

B La diferencia de 2.5% de rendimiento en peso por debajo del concentrado
comercial, permite afirmar que la dieta propuesta es viable para el consumo de los
animales. Es importante aclarar que D3 no posee en su formulacion, sustancias
promotoras de crecimiento que en cierto momento se hacen necesarias generar
un produccion de pollos rentable, por tal razén, el grupo de trabajo analiz6 este
punto y opté por adicionar Acidos Organicos para suplir las funciones de los
promotores sin repercutir en la tendencia “Natural” del producto.
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B La variacion de peso entre D1 y D3 es relativamente baja, permitiendo la
utilizacion de mayor cantidad de harina de matarratén en la composicion total del
concentrado, implicando una disminucion de costos en la fabricacion y la menor
utilizacion de fuentes proteicas convencionales.

B A pesar de que la dieta D2 arroj6 mejores resultados, no es de nuestro
interés, puesto que en ellas se empled menor cantidad de harina de matarraton lo
cual esta en contra de la justificacion social de este proyecto, ademas,
incrementaria los costos de produccion en la fabricacion.

B Es aconsejable emplear harinas de forrajes en bajos porcentajes para una
dieta de iniciacion, debido a que fisiologicamente el aparato digestivo de los
pollitos, no esta preparado para este tipo de alimento, ademas, es necesaria la
inclusion de aminoacidos sintéticos, principalmente metionina.

La composicion de la dieta que se propone en el Cuadro 29, es tomada por el
grupo de trabajo como base para la elaboracion de los calculos necesarios para el
estudio financiero y econémico.

Cuadro 29. Composicion promedio de ladieta elegida

INGREDIENTE %
Harina de Maiz 50
Torta de Soya 16
Harina de Pescado 6
Harina de Forraje 20
Melaza S

Harina de Huesos
Carbonato de calcio
P.V.M .
Aditivos Permitidos 3
Fuente. Echeverri - 2002

7.9 PROCESO
Una vez determinada la formula de las dietas, el concentrado se elabora de la
siguiente manera (Cuadro 30)
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Cuadro 30. Diagrama de proceso para la elaboracién de concentrados para
pollos de engorde

No. Actividad Simbolo Variables Equipos y Herramientas
1 Recepciéon @ Humedad e impurezas Bascula y equipo laboratorio

2 Almacenamiento v Temperatura, ventilaciéon Estibas

3 Transporte hacia molido :> Carretilla

4 Reducciéon de tamafio O Tamafio de las particulas Molino de martillos

5 Transporte hacia tolvas |:_> Tornillo sin fin

6 Dosificacion @ Composicion de la dieta Tolvas

7 Transporte hacia micromezclado |:_> 5% del volumen total Carretilla

8 Micromezclado 6 Homogeneidad y tiempo Micromezcladora

9 Transporte hacia macromezclado :> 95% del volumen total Tornillo sin fin

10 Macromezclado y adicion de melaza % Homogenidad y tiempo Macromezcladora - Bomba dosificadora melaza
11 Transporte hacia el extrusor :> Tornillo sin fin

12 Extrusion O Temperatura, presiéon y tiempo |[Extrusor

13 Secado y enfriamiento O Temperatura y humedad Tanel de secado y enfriamiento

14 Transporte hacia empacadoras |:_> Cangilones

15 Empaque y Pesaje @ Peso Empacadora pesadora

16 Sellado 6 Hermeticidad Cosedora

17 Almacenamiento v Temperatura, humedad, plagas|Estibas

6.9.1 Recepcion pesaje e inspeccién. La materia prima es pesada para
determinar la cantidad que entra a la empresa, previamente se toman muestras
aleatorias para andlisis cualitativos y cuantitativos de control de calidad, tales
como: humedad, presencia de impurezas, contaminacién por microorganismos o
insectos, caracteristicas organolépticas, entre otros.

6.9.2 Reduccién de tamafio Las materias primas se muelen a un tamafio de 2 a
10 mm mediante molinos de martillos. El tamafio de molienda depende de la
presentaciobn que tendra el pienso; si es en harina se muele a tamafio
relativamente grande ya que la harina fina es pulverulenta y poco palatable. Si es
granular se muele mas fino para facilitar la operacion.

6.9.3 Dosificacion Una vez molidas las materias primas se pesan las
cantidades de acuerdo a la formulacion.

6.9.3 Mezclado Se divide en macro y micromezclado.
Macromezclado Los ingredientes se mixturizan en una mezcladora

horizontal durante un tiempo aproximado de 20 minutos. Inicialmente se
trabaja con el 95% del volumen de la cochada durante 10 minutos;
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posteriormente se agrega el volumen restante proveniente de la
micromezcladora y se continia mezclando durante 10 minutos.

Micromezclado. Se toma un 5% del volumen total de la mezcla de
materias primas y se combinan con micro ingredientes (premezcla de
vitaminas y minerales, correctores y aditivos permitidos), durante un tiempo
de 5 minutos para posteriormente ser agregado a la macromezcladora.

6.9.4 Extrusion Reduce el volumen que ocupa el concentrado en
aproximadamente un 34%, en comparacion con el volumen ocupado por un
concentrado en forma de harina. El tamafio de los pellets depende de 2 variables:
el diametro (orificio del dado) y el largo (velocidad de la cuchilla rotatoria).

Las materias primas anteriormente mezcladas, pasan a la tolva de alimentacion
del extrusor el cual ha sido previamente calentado durante 10 minutos; por la
accion del tornillo extrusor, la mezcla avanza por el cilindro desde la tolva hasta la
cabeza de peletizacion. A la salida del extrusor el pelet tiene una temperatura de
125 °C. Este proceso de extrusion es a alta temperatura en corto tiempo (HTST),
lo cual significa que el alimento pasa un tiempo relativamente corto de 10 a 30
segundos en extrusion, a alta presion y temperatura.

6.9.5 Enfriado y secado En las plantas de produccion de alimentos
concentrados, el enfriamiento y el secado es el paso mas importante del
procesamiento después de la peletizacion, debido a que se afiadid calor y
humedad durante esta operacion. Se requiere de equipo de enfriamiento para
disminuir temperatura y eliminar humedad, para asi prevenir el crecimiento de
hongos y prolongar la vida de anaquel.

6.9.6 Empaque Los pelets pasan a una tolva dosificadora donde se empacaran
en sacos de polipropileno de 40 Kg, y el 10% del total de la produccion en bolsas
individuales de 1 Kg en polietileno de baja densidad. Para las dos presentaciones,
se muestra en la superficie del empaque la informaciéon necesaria segin norma
técnica colombiana ICONTEC NTC 421 (Anexo A).

6.10 CARACTERIZACION DEL PRODUCTO TERMINADO.
El concentrado obtenido en el proceso anterior cumplird con los requisitos exigidos
en las normas técnicas NTC 2107 (AnexoJ) y NTC 421 de ICONTEC.
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6.10.1 Propiedades fisicas El concentrado se presentara en forma de pellets,

crombelts y harinas. El pellet tendr& un diametro de 4 mm por 7 mm de largo, los
crombelts tendran un diametro de 4mm por un largo de 4mm.

6.10.2 Propiedades quimicas Segun los andlisis proximales realizados en el
laboratorio de bromatologia de la Universidad de Narifio, el concentrado obtenido
independiente de su presentacion, cuenta con las siguientes caracteristicas (ver
Cuadros 31y 32):

Cuadro 31. Propiedades quimicas de concentrado “DONPOLLQO” etapa

finalizacion

Analisis % B.P.S % B.S
Humedad 10.54
Materia Seca 89.46
Ceniza 5.72 6.4
Extracto Etéreo 4.65 5.2
Fibra Cruda 3.53 3.94
Proteina 20.46 22.88
E.N.N 55.1 61.59
Energia (Kcal/100 gr) 400 447
Calcio 0.91 1.01
Fosforo 0.76 0.85
Fuente. Laboratorio de Bromatologia— Universidad de Narifio
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Cuadro 32. Propiedades quimicas de concentrado “DONPOLLQO” etapa
iniciacién

Analisis % B.P.S % B.S
Humedad 4.42
Materia Seca 95.58
Ceniza 7.51 7.86
Extracto Etéreo 4.09 4.28
Fibra Cruda 6.71 7.02
Proteina 22.21 23.24
E.N.N 55.05 57.6
Energia (Kcal/100 gr) 371 3.88
Calcio 1.22 1.28
Fosforo 0.98 1.03

Fuente. Laboratorio de Bromatologia — Universidad de Narifio

6.10.3 Propiedades organolépticas El producto no debe contener materiales

extrafios como fragmentos metalicos, excrementos de roedores u otros; el olor
debe ser caracteristico del producto, ademds, tendrd un color verde propio de la
materia prima utilizada.

6.11 CONTROL DE CALIDAD

6.11.1 Durabilidad del producto El concentrado elaborado, no debe

permanecer almacenado mas de tres meses para evitar perdidas de valor nutritivo
(enranciamiento, degradacion de vitaminas, entre otros).

6.11.2 Requisitos microbioldgicos El producto final cumplird con los

pardmetros microbiologicos reglamentados en la norma técnica colombiana NTC
2107. (anexo J).
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Figura 16. Flujograma del proceso

RECEPCIONY
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Fuente. Fellows - 19992

21 FELLOWS, Peter. Tecnologia del proceso de alimentos. Espafa, Acribia, 1999.
p205
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6.12 BALANCE DE MATERIA Y ENERGIA

En el proceso de fabricacion del pienso, es importante cuantificar las entradas y
salidas de materiales en las diversas etapas que conforman el proceso; ademas,
la energia requerida en diferentes operaciones. A partir de estos célculos se
puede especificar las caracteristicas de los equipos y calcular los costos de
produccion.

6.12.1 Balance de materia Para la obtencién de harina de forraje se tiene en
cuenta la operacién de reduccion de tamafio, ya que el material se adquiere
deshidratado e incluso ya molido, lo que significa que se aplicaria esta operaciéon a
otra materia prima que lo necesite, ver figura 17

Figura 17. Balance de materia para la obtencion de harina de forraje molido
o reduccion de tamafo.

Base de Calculo 10 Kg.

A B
10 Kg 9.2 Kg
C
0.8 Kg
A = Hojas secas de forraje
B = Harina de forraje
C = Perdidas
A = B + C
C = A - B
C = 10 - 9.2
C = 0.8 Kg de pérdidas.

Balance de materia del proceso. Para facilitar los célculos para la entrada y salida
de materiales, las materias primas se dividieron en grupos denominados bloques,
asi:

Bloque Proteico.

Bp: 37.5% Torta de soya, 12.5% Harina de pescado, 50% Harina de
forraje.

Bloque Energético.

95



Be: 87.7% Harina de maiz, 12.3% melaza.

Bloque Vitaminico y Mineral.
Bvm: 47% Harina de huesos, 36.6% Carbonato de calcio, 3.4% Premezcla
de vitaminas y minerales,10% sal, 3% conservante.

Figura 18. Mezclado base de calculo 10 Kg.

A = Bp + Be + Bvm + W

W = Agua

A = 3.84 Kg + 5.472 Kg + 0.288 Kg + 0.4 Kg

A - B

10 Kg 9.88 Kg

C = A - B A = Materias primas
C = 10 Kg - 9.88 Kg B = Mezcla a extruir
C = 0.12 Kg. de perdidas en mezclado C = Pérdidas

Figura 19. Extrusion

B xtrusor D
h[ I >

C
B = D + C B : Mezcla a extruir
C = B - D D : Producto a secar
C = 9,88 Kg - 9,27 Kg C : Pérdidas
C = 0.61 Kg. de pérdida
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Figura 20. Secado y enfriamiento

D >
D : Producto a secar
D = E + C E : Producto final
C D - E C : Pérdidas
C = 9,27 Kg - 8.97 Kg
C = 0.3 Kg de pérdidas

En el Cuadro 33 se presenta el rendimiento de las materias primas en el proceso
de elaboracién del concentrado, hasta pellets y crombelts.

Cuadro 33. Balance de materia para la obtencidon de pelets o crombelts

Operacion Material Entrante Kg. | Material Saliente Kg. Pe[éjédas
Mezclado 10 9.88 0.12
Extrusion 0.88 9.27 0.61
Secado y enfriamiento 9.27 8.97 0.3

6.12.2 Balance de energia

Se realiz6 para las operaciones que involucran

transferencia de energia térmica como son: extrusion y enfriamiento. (Ver figura 21

y 22)
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Figura 21. Extrusion

Base de calculo 10 Kg.

Qs rusor > Qc

Qs : Calor suministrado
Qc : Calor cedido
Qv : Energia requerida para evaporar el agua

Qs = Qc + Qv
Qc = mx CpTXA T

m: Masa de la mezcla a extruir

CpT : Capacidad calorifica de la mezcla

AT : Variacion de temperatura

Para obtener el CpT o la capacidad calorifica total de la mezcla a extruir, se hace
la sumatoria de los Cp o capacidad calorifica de cada componente de la mezcla de
acuerdo a la cantidad a utilizar.

Cp Harina de maiz

Cp Torta de soya

Cp Harina de matarratén
Cp Harina de pescado

171.146  KjuliKg. °C
172.5763  KjuliKg. °C
162.67 Kjul/Kg. °C
161.2516  Kjul/Kg °C

Cp Agua = 4.187 Kjul/Kg. °C

CpT = Cp total de la mezcla = 159.25 Kjul/Kg. °C
Qc = (9.88 Kg) x (159.25 Kjul/Kg °C) x (125°C - 15°C)

Qc = 173072.9 Kjul

Qc = 41335.7 Kcal.

Para calcular la energia requerida para evaporar el agua Qv, se tiene:

Qv

= mv X | v
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Para calcular el agua evaporada se debe calcular la masa seca:

ms : masa seca del alimento
9.88 Kg x (1-0.18) = ms x (1- 0.15)
ms = 9.53 Kg

Humedad inicial: 18%
Humedad final: 15%

El agua evaporada es: 9.88-9.53 = 0.35Kg
Qv = mv x | v

Qv = (0 0.35 Kg) x (538.57 Kcal/Kg)

mv masa de agua evaporada

Qv = 188.5 Kcal

[ v : calor latente de evaporizacion del agua

Para el calculo del calor suministrado se tiene:

Qs = Qc + Qv
Qs = 41335.7 Kcal + 188.5 Kcal
Qs = 41524.2 Kcal en extrusion.

Figura 22. Secado y enfriamiento

Qt ecador Enfriador de

. >

Qt : Cantidad de calor a retirar
Qc : Energia térmica cedida
Qv : Energia requerida para evaporar el agua.

Qc = m Extruido x CpT xA T
m : Masa del extruido

CpT: Calor especifico del extruido

AT : Variacion de temperatura

Qc = (9.27Kg) x (159.25 Kjul/Kg °C) X (15 °C -125 °C)
Qc -162387.22 Kijul
Qc -38783.67 Kcal
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Para calcular el agua a evaporar, se hace un balance de material seco:

ms

9.27 x (1-0.15)
8.954 Kg.
Humedad inicial:
Humedad final:

ms =

masa del pienso seco

ms x (1-0.12)

15%
12%

El agua evaporada es = 27 Kg. — 8.954 Kg. =

Qv = mv xlv

Qv = (0.316 Kg) x (538.57 Kcal/Kg)

Qv = 170.18 Kcal

Qt = Qc+Qv

Qt = -38783.67 Kcal + 170.18 Kcal

Qt = -38613.5 Kcal. Energia térmica extraida en el enfriamiento.

0.316Kg

El balance general de acuerdo a las etapas que mas requieren calor en el proceso
de elaboracién del concentrado, se muestran en el Cuadro 34.

Cuadro 34. Balance de energia para laobtencidon de pellets o crombelts

Calor Retirado

Operacién Calor Suministrado Kcal. Keal Calor Perdido
Extrusiéon 41524.2 2910.7
Secado 386135

enfriamiento

6.13. Maquinariay equipo Para la elaboraciéon de concentrados se requiere de
la siguiente maquinaria e implementos:

6.13.1 Béscula Tendran una capacidad de 150 Kg, con pedestal inferior y
marcacion en reloj con plataforma digital electrénica, bateria de alimentacion

recargable y cargador.
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6.13.2 Molino Para la trituracion de las materias primas, se utilizaran molinos de
martillos con una capacidad de 300 Kg/hora y requieren un motor eléctrico de 11
HP de fuerza cada uno, ademas tienen un ciclon y tolva recolectora.

6.13.3 Mezcladorahorizontal Con una capacidad de 2 Ton/hora, ademas,
cumplira con las siguientes especificaciones;

- Arrastre por sistema de pifiones y cadena

- Eje interno en acero 1045 de 2.5 pulg. provisto de aletas de acero 1045.

6.13.4 Micromezcladora. Necesaria para la homogenizacién de micronutrientes,
con una capacidad de 60 Kg/hora y serd movida por un motor de 0.5 HP.

6.14 SISTEMAS DE TRANSPORTE

6.14.1 Carretillas Se utilizaran para el transporte de materias primas, desde
bodega hacia los molinos

6.14.2 Tornillo sin fin Se empleara uno de 15.24 cm.. de diametro, con eje de
5.1 cm.. de didametro, ademas, utilizar4 un motor trifasico de baja velocidad (1300
rpm) con una potencia de 2 HP.

6.14.3 Elevador de cangilones Estara construido en lamina de hierro calibre
16, con una altura de 6 m y un motor de 2 HP, con una capacidad de 3 Ton/h.

6.14.4 Extrusor Tendra una capacidad de 1250 Kg/h, con transmisién por
motoreductor eléctrico de 7.5 HP, con pifiones de cadena con boquilla de salida
con perforaciones de 4 mm, equipada con resistencia eléctrica de 1500 V para
precocido del producto.

6.14.5 Secador enfriador de tinel Consta de un tinel de 4 m de largo, por 1.2

m de ancho, 1.5 m de alto, con una banda transportadora de 0.7 m de ancho, con
un motor de baja velocidad (1000 r.p.m) y sistema de ventilacién a contracorriente.

6.14.6 Empacadoras Con una capacidad de 50 Bolsas/min y realizara dos

sellados horizontales. Por otra parte, una empacadora de bultos que consta de
una tolva dosificadora manual.
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6.14.7 Cosedora De tipo manual y se empleara para el sellado de los sacos de
40 Kg.

6.14.8 Equipo de laboratorio Se contara con los instrumentos, implementos e
insumos indispensables para el control de calidad microbioldgico, bromatoldgico y
fisicoquimico del producto.

Para la fabricacion del concentrado “DONPOLLO”, se requiere para el normal
funcionamiento y cumplir con los objetivos de la demanda insatisfecha, la siguiente
magquinaria y equipo con su respectiva descripcién relacionada en el cuadro 35.

Cuadro 35. Relacion de maquinariay equipo

Maquinaria — Equipo Especificaciones Valor
Bascula (2) 150 Kg, electrénica 2.600.000
Molino de martillos y cuchillas con
ciclén y tolva recolectora (2) 300 kg /'h, motor 11HP 8.200.000
Mezcladora horizontal 2 Ton/ h, M 5HP 6.540.000
Micromezcladora 60Kg /h, M 0.5 HP 1.300.000
1250 Kg /h.M 7.5HP,
Extrusor Resistencia 1500 V 19.170.000
Tanel secador-enfriador 7m long, M 2HP. 3.800.000
Empacadora 50 bolsas Kg/min. 3.200.000
Tolva Empacadora Bultos de 40 Kg 1.800.000
Cosedora Manual 300.000
Sistemas de transportes
. o M 2HP, 1300 rpm, ( 6 m
Tornillo sinfin de long) 2.100.000
Sistema cangilones M 2 HP, Altura 6 m 3.700.000
Carro Transportador 190.000
Carretilla (2) 121.000
Equipo auxiliar
Granera 2000 Kg Electronica 401.300
Extractor de aire 535.000
Transformador 75 KV 7.500.000
Equipo de laboratorio 3.200.000
Total 64.657.300
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Para llevar a cabo un manejo 6ptimo de la empresa de concentrado “DONPOLLO”
es necesario realizar un diagrama de proceso (ver cuadro 36) para determinar un
correcto funcionamiento de la empresa a través de el flujo continuo de produccién
de concentrado, y evitar asi posibles actividades cuellos de botella.

6.15 PROCESO PARA LA ELABORACION DE CONCENTRADO PARA

POLLOS

Cuadro 36. Diagrama de Proceso parala Obtencién de Alimento

Concentrado

Fecha: Abril del 2003

Base de Calculo: 1 Bulto de 40 Kg

Elaborado por: JESUS BUSTAMANTE MELO — ALVARO DARIO PABON — MANUEL

ANTONIO ROSERO

Materia Prima: Harina de cereales, harina de legquminosas, proteina animal,

minerales y aditivos permitidos

Empieza: Termina: ___
No. ACTIVIDAD SIMBOLO T. M.O DIST. MAOQUINARIA OBSERVACIONES
(min) (m) Y EQUIPOS
1 Ingpeccién de materia prima g 10 1 Equipo de Laboratorio erificar el contenido de humedad de lag
materias primas. Analisis de impureza
2 |Recepcion y pesaje @ 3 1 Bascula strar lote, cantidad en el respectivo forn|
3 |Transporte hacia almacenamiento :> 1 6 Carretilla
4 |Almacenamiento V 1 Estibas de madera
5 |Transporte hacia molido :> 1--2 5 Carretilla
6 |Reduccién de tamafio @ 7.5 2 Molino de martillos y cuchillas Diametro (tamafio) de la particula
7 |Transporte hacia tolvas :> 8 E 5 Ciclén tolva recolectora
8 |Dosificacion @ 10 3 Tolvas Composicién de la dieta
9 |Transporte hacia micromezclado :> 2 3 3 Carretilla 5% del volumen total
10 |Micromezclado 6 3 E Micromezcladora Homogeneidad y tiempo
11 |Transporte hacia macromezclado :> 2 3 3 Tornillo sin fin 95% del volumen total
12 |Macromezclado y adicién de melaza O 2 E,3 Macromezcladora, Homogeneidad y tiempo
13 |Transporte hacia el extrusor :> 1 4 Tornillo sin fin
14 |Extrusién @ 0.5 Extrusor Temperatura, presién y tiempo
15 |Secado y enfriamiento @ 7 Tanel de secado y enfriamiento Temperatura y humedad
16 |Transporte hacia empacadoras :> 1 3 Cangilones
17 |Empaque y Pesaje @ 2 4 Empacadora pesadora (40 Kg), unidades de 1 Kg que se empa(
as y luego en bolsa plastica de calibre g
18 |Sellado @ 0.5 4 Cosedora Hermeticidad
19 [Transporte hacia almacenamiento :> 1 4 6 Carretilla
20 |Almacenamiento V 4 Estibas de madera Temperatura, humedad, plagas.
Bultos y empaques
21 |Transporte hacia distribucién 9 4 10 Carretilla
22 |Distribucién @ 1 4
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6.15.1. Disefio de planta Es importante que en el proceso de division de
instalaciones se analice la distribucién de las mismas para garantizar un correcto
flujo de operaciones, desarrollando productividad, eficiencia en el proceso,
ausencia de pérdidas y disminucion en costos de operacibn manejando
flexibilidad; para tal efecto, es necesario asociar propdsitos para integrar,
coordinar y complementar, cada avance en el flujo de operaciones dentro del ciclo
productivo en la planta.

6.15.2 Distribucion de planta En este item se relaciona las instalaciones y
equipos dentro de un entorno fisico, relacionando a su vez la distribucion del
espacio la distribucién fisica de los equipos e instalaciones incluye los espacios
esenciales para un adecuado | flujo de material y de mano de obra indirecta, a su
vez, estima las operaciones anexas que carecen de flujo. La distribucion de la
produccion es en forma de U. (Anexo M. Plano de la Planta Procesadora) —
(Anexo N. Presupuesto Construccion Planta)

6.15.3 Determinacién de las areas Este item es facilmente identificable en el
plano arquitecténico anexo M; para definir el espacio fisico indispensable para
cada operacion, se analizd6 distancias minimas, relaciones, espacios y ajustes
obteniendo un area total para la planta procesadora de 1518 m2. Cada éarea se
define a continuacion:

6.15.3.1 Area de produccion Contempla todas las operaciones relacionadas con
el proceso, desde la recepcion de la materia prima hasta la distribucién del
producto terminado. Las dimensiones de cada seccion se detallan a continuacién
en el Cuadro 37:
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Cuadro 37. Areade produccion

AREA m 2
AREA SUCIA 157
Almacenamiento de materia prima
Plataforma de descarga
Recepcion y pesaje
AREA LIMPIA 445
Control de calidad
Reduccién de tamaino
Transporte hacia tolvas
Dosificacion
Micromezclado
Macromezclado y adicion de melaza
Extrusion
Secado y enfriamiento
Empaque y Pesaje
Sellado
Almacenamiento
Distribucién
AREA INTERMEDIA 69
Vestiers + bafos
Recinto técnico
TOTAL AREA DE PRODUCCION 671

6.15.3.2 Area administrativa Esta area contempla el flujo y la ubicacién del

personal administrativo y tiene la siguiente distribucién. (Ver Cuadro 38)
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Cuadro 38. Area administrativa

AREA m 2
Jefe de produccion
Gerencia de planta
Sala de Conferencias
Cocina
Recepciodn
Ventas
Banos
TOTAL AREA ADMINISTRATIVA 140

6.15.3.3 Area de acceso y otras Esta se refiere a las siguientes espacios:
celaduria, zona verde, andén y bahia. Estas seccion se observan relacionadas en
el Cuadro 39.

Cuadro 39. Area de acceso y otras

AREA m 2
Celaduria
Zona verde
Anden
Bahia
TOTAL AREA DE ACCESO Y OTRAS 707

6.16 CONSIDERACIONES GENERALES

Dentro del disefio y distribucion de la planta procesadora hay aspectos que deben
tenerse en cuenta, los mas importantes son:

6.16.1 Pisos Para el area de proceso deben ser en material antideslizante e
impermeable, para facilitar su lavado. Deben contar con una pendiente suficiente
(3% aproximadamente) para evacuar rapidamente el agua, ademas, es necesario
disponer de sifones y rejillas (acero inoxidable) para retener materiales de
evacuacion.
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6.16.2 Paredes Construidas en material que permita un continuo lavado, con
esquinas y barrederas redondeadas para evitar la acumulaciéon de impurezas.
Deben pintarse con colores claros, preferiblemente blanco.

6.16.3 Techos Se deben ubicar a una altura que permita la circulacién de aire, la
disposicién de los equipos y que suministre buena iluminacion.

6.16.4 Ventanas Fabricadas en material que no se oxide y que proporcionen
buena iluminacion.

6.16.5 Sefalizacion De todas las areas incluyendo las que no tienen flujo,
ademas, se debe incluir sefiales de seguridad y precaucion.
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7. SEGURIDAD INDUSTRIAL

La salud y los riesgos que corren los operarios y el personal de planta, es una de
las principales preocupaciones de cualquier empresa donde se operen
magquinarias y equipos que presenten partes en continuo movimiento, también las
condiciones deben ser las apropiadas en el ambiente de trabajo, entonces se hace
necesario la aplicacion de normas y aspectos en seguridad industrial, que
garanticen la integridad de los trabajadores.

Areas de trabajo con abastecimiento de agua potable en cantidad
suficiente.

lluminacion natural y artificial en las &reas de proceso y administrativa.

Entradas de aire para asegurar la ventilacion natural.

El piso del area de proceso tendra una inclinacién del 3% para facilitar los
drenajes durante las actividades de lavado y limpieza.

Los pisos del &rea de trabajo y los corredores se mantendran libres de
desperdicios y objetos que causen dafio al operario o estorben en el
desarrollo normal de las actividades, ademas, estaran demarcadas con
lineas de color amarillo para evitar accidentes.

En general todas las areas de la empresa seran delimitadas y llevaran su
sefializacion correspondiente.

Las materias primas e insumos utilizados en el proceso estaran rotulados
de forma visible, para una correcta identificacion y asi darles el correcto
manejo.

Las tuberias llevaran colores distintivos, la direccidon del flujo se indicara por
medio de flechas y estaran debidamente sefalizadas.
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<> Los extinguidores se ubicaran, a una altura de metro y medio (1,50 m),
debidamente sefalizados y con sus respectivas instrucciones de uso.

X Las instalaciones de la planta deberan permanecer limpias y en buen
estado.

7.1 Programa de seguridad industrial de la empresa El marco legal de los
Programas de Seguridad Industrial al interior de toda organizacién, esta dado por
lineamientos constitucionales, convenios internacionales de la OIT, normas
generales del Cddigo Sustantivo del Trabajo, y ademas por:

> Ley 9/79: por la cual se dictan medidas sanitarias. El titulo Il habla de las
disposiciones de la Salud Ocupacional y estas son aplicables a todo lugar y
clase de trabajo.

X Resolucion 2400/79: Ministerio de Trabajo, que establece el reglamento
general de Seguridad e Higiene Industrial.

El objetivo principal del programa de seguridad industrial es la prevencion,
identificacion, evaluacion y control de los factores de riesgo que generen
accidentes de trabajo, para asi evitar posibles lesiones, accidentes, enfermedades
o la muerte al trabajador.

En el programa de seguridad industrial es importante que participen todos los
miembros de la empresa y se practiquen las normas de autocuidado y prevencion,
por esto la capacitacion al personal debe ser permanente, lo que desemboca en la
minimizacion de los factores de riesgo que se puedan presentar en cada puesto
de trabajo.

En la implementacion del programa de seguridad industrial se de capacitar a los
operarios en:

<> Normas de prevencion.

X Manejo y mantenimiento de maquinaria y equipos.

X Ubicacidén y manejo de equipos para emergencia.

X Diferenciacion de los tipos de incendios y sus controles.

X Ubicacion de salidas de emergencia y sitios de evacuacion.
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7.2 Proteccion parael personal Los implementos de proteccion para el
personal seran los siguientes:

X Gafas plasticas para evitar la irritacion de los ojos debido a las
concentraciones de particulas de polvo.

X/

X Guantes de carnaza para la proteccion de dedos, manos y brazos.

Para la proteccion corporal se dotara de overol, casco, tapabocas, protectores
auditivos y botas antideslizantes.
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8. ESTUDIO ADMINISTRATIVO

8.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

8.1.1 Misién Concentrados DONPOLLO S.A es una empresa legalmente
constituida, cuya misién es transformar harinas de especies forrajeras, productos y
subproductos de la agroindustria alimentaria en un alimento avicola, con
componentes naturales y con el apoyo de su recurso humano, que mediante el
manejo de un proceso tecnoldgico eficiente acorde a las necesidades del cliente,
proporciona un producto competitivo y de alta calidad logrando rendimiento para la
empresa y rentabilidad para los socios, sin perder su enfoque hacia la sociedad y
el medio ambiente.

8.1.2 Visiébn Consolidarse como una empresa lider en el suroccidente
colombiano en la fabricacion de alimento avicola alternativo, mediante la
optimizacion de procesos para lograr una mejor participacion y posicionamiento en
el mercado, y asi, generar utilidades que posibiliten la reinversion, mejoramiento
tecnoldgico derivando esto en la realizacion personal y el bienestar familiar de sus
socios y colaboradores.

8.1.3 Organigrama La empresa se constituira como sociedad anénima y estara
conformada por:

« Asamblea general

+« Junta directiva

« Gerente administrativo y ventas

+«+ Secretaria auxiliar contable

% Jefe de produccion

+«+ Cuatro (4) operarios de planta (Ver figura 23)
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Figura 23. Organigrama empresa DONPOLLO S.A.

Asamblea general

Revisor
Fiscal
Junta Gerente administrativo
directiva ventas
Contador
Jefe de produccion — Secretaria auxiliar
contable
Celador 4 operarios

8.2 FUNCIONES Y REQUISITOS DEL PERSONAL

8.2.1 Gerente Empleado privado de caracter directivo, sera el representante
legal y maxima autoridad administrativa de la empresa. Profesional en
Administracion de Empresas y/o en Ingenieria Agroindustrial 'y con una
experiencia minima de un afilo en direccion industrial; sus funciones seran las
siguientes:

- Ejercer la direccibn y el control global de la empresa y su sistema
productivo.

- Velar por el cumplimiento de los objetivos y politicas de la empresa
trazadas por la junta directiva.

- Maximizar los beneficios mediante la organizacion y administracion de los
recursos técnicos, humanos y financieros.

- Estar al dia con la documentacién legal de la empresa para garantizar su
normal funcionamiento.
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Vinculacion de personal, asignacion de funciones y hacer cumplir el
reglamento interno de la empresa.

Buscar mercado para la venta del producto, por ende, expansién comercial
de la empresa.

8.2.2 Jefe de produccion De acuerdo a la ley 073/85, decreto 1122/88, se
establece que en las empresas productoras de concentrado para animales debe
existir un profesional en zootecnia para el normal funcionamiento de la planta,
experiencia minima 6 meses, tendra a su cargo el personal de planta y seguridad,
sus funciones seran:

Programar, dirigir y controlar el proceso productivo segun especificaciones
técnicas y los requerimientos de ventas.

Realizar informes periddicos de eficiencia y rendimiento de produccion

Establecer normas de control de calidad durante todo el proceso de
produccion.

Hacer seguimiento de los parametros de calidad en el proceso e investigar
en pro de la optimizacion del proceso vy verifica el mantenimiento
adecuado de equipos.

Controlar las existencias y abastecimientos de materias primas y el stock de
los productos terminados.

Contratar representantes de ventas por comision cuando sea necesario.

Disefar y ejecutar estrategias de mercado y publicidad para mejorar el
posicionamiento de la empresa.

Elaborar informes de ventas y analizar periédicamente el segmento del
mercado y la competencia.

8.2.3 Secretaria auxiliar contable Persona con estudios en secretariado
auxiliar contable y manejo de sistemas, experiencia laboral minima de un afio, sus
funciones son:

Llevar la agenda de Gerencia.
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Recepcionar las llamadas telefénicas y mantener al dia cuotas de servicios
publicos, proveedores y otros.

Revisar los libros de contabilidad.

Llevar el registro de ingresos y egresos de la empresa.

Pagar ndmina de empleados.

Preparar informes contables junto con el Gerente para la Junta de Socios

Aseo diario a la oficina en general

8.2.4 Operarios Personas con nivel educativo medio vocacional, con 0 sin
experiencia laboral, deberan conocer el manejo y comportamiento establecido por
la empresa.

Funciones Generales:

Llevar acabo el programa de trabajo asignado respetando los lineamientos
de la empresa.

Cumplir con las normas de seguridad industrial dentro de su labor.

Tener responsabilidad en el manejo adecuado de maquinaria equipos
y herramientas a su cargo

Hacer el mantenimiento y aseo diario en el area de trabajo.

Rotar por los diferentes puestos de trabajo del area de produccion.

Funciones Especificas:

Operario 1. Registrar las materias primas que ingresen a la planta, velar por el
cumplimiento de las caracteristicas de calidad de las materias primas y
transporte de estas hacia los molinos.

Operario 2. Transporte de materias primas hacia los molinos y velar por el
buen funcionamiento de estos.
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- Operario 3. Revisar y registrar las cantidades de materias primas que entran al
proceso de acuerdo a la dosificacion, realizar micromezclado y vigilar el
correcto funcionamiento de los equipos de mezclado, peletizado y secado
incluyendo los sistemas de transporte.

- Operario 4. Garantizar el normal funcionamiento de las empacadoras para
presentaciones de 1 Kg. y bulto de 40 Kg., transportar el producto terminado
hacia la bodega.

8.2.5 Vigilante Su funcién es cuidar las instalaciones de la planta y colaborar en

el aseo de las éareas externas (parqueadero, zona verde, area de cargue y
descargue, entre otras)

8.2.6 Contador Encargado de revisar la parte contable de la empresa, informar

sobre el estado de pérdidas y ganancias. Serad contratado peridodicamente
mediante prestacion de servicios.

8.3 NOMINA

De acuerdo al organigrama establecido anteriormente (ver figura 23), para la
planta de concentrados “DONPOLLO”, los salarios propuestos para el proyecto
son:

Gerente: $800.000 Mcte.

Jefe de Produccion: $700.000 Mcte.
Secretaria Auxiliar Contable: $350.000 Mcte.
Operarios: $332.000 Mcte.

Celador: $ 332.000Mcte

Contador: $200.000 Mcte/8 horas mensuales

ASANENENE NN

La nomina del personal para posteriores calculos financieros se encuentra
relacionada en el Cuadro 40.

115



Cuadro 40. NOomina del personal — planta procesadora de concentrado

Cao S HDO Auxilio Tod SHd | Fadain Tod Netba
Bao Tragoate | Deaoab Ded.oob Paogr
CaaeCaad 8000 g000|] 300 28633 50000 74000
Jee ok Procuodn 000 350 7250| 2800 2365 5165 63085
Saodaia Aux Contae €s0080) K%Use0) 3350] 14000 11313 25313 a3
Opranl 3200 50 BA50| 13280 126 24485 30015
Qoran?2 33200 X0 BAF0| 1320 1B 24485 30015
Opzain3d 33200 50 BAF0| 13230 1B 24485 30015
Qpzan4 33200 P50 BAF0| 13280 1B 24485 30015
Gebdtr 3200 P50 3BHE0| 1320 126 24485 30015
Coedtr 20000 20000
Tod 3510000 38730 238833|  36/8638
Cuadro 41. Valor de apropiaciones
Apropiaciones % Valor
Salud 8 280.800
Pension 10,125 355.387,5
I.C.B.F 3 105.300
SENA 2 70.200
Riesgos Profesionales 0,522 18.322,2
Caja De Compensacion 4 140.400
Cesantias 8,33 292.383
Interés De Cesantias 1 35.100
Prima 8,33 292.383
Vacaciones 4,16 146.015,6
Total 49,467 1.736.291,7
TOTAL NOMINA (TN): Devengado + Apropiaciones  + Deducido
TN = 3.937.500 + 1.736.291,7 + 258.863
TN = $5.932.655/mes
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9. ESTUDIO FINANCIERO

Este estudio conduce a determinar la viabilidad financiera del proyecto a partir de
la informacién proporcionada por los estudios de mercado y técnico, ademas, se
enfrentan los ingresos esperados contra los egresos, en si, es una capitulacién
econdmica de todos los elementos que intervienen en el montaje y en el
funcionamiento de la empresa.

9.1 INVERSIONES

A continuacién se hace relacion de los activos que hacen parte de la inversion
necesaria para poner en marcha el proyecto, tales como: adquisicion de equipos,
maquinaria, herramientas, construcciones civiles para la planta de produccién y el
area administrativa. Se muestran las inversiones fijas a realizar, los costos
diferidos del proyecto, ademas, el monto y la utilizacion del capital de trabajo.

9.1.1 Inversiones fijas

9.1.1.1 Terreno y obras fisicas Se tiene en cuenta los costos globales
involucrados en la construccién de las instalaciones. (Ver Cuadro 42)

Cuadro 42. Inversion en terreno y obras fisicas

Inversiones Costo Total ($) | Vida Util (Afios)
Terreno 32.660.760 -
Construccion Del Edificio 105.000.000 20

Total 137.660.760

9.1.1.2 Maquinaria y equipo Se incluyen los costos de manufactura y de
instalacion, ademas, se tiene en cuenta el equipo auxiliar y herramientas. (Ver
Cuadro 43)

117



Cuadro 43. Inversién en maquinaria y equipo

Inversiones Cantidad Costo Costo Vida Util
Unitario (3$) Total ($) (Afos)
Bascula electrénica 2 1.300.000 2.600.000 10
Molinos de
martillos y cuchillas 2 4.100.000 8.200.000 10
con ciclon y tolva
recolectora
Mezcladora
horizontal 1 6.540.000 6.540.000 10
Micromezcladora 1 1.300.000 1.300.000 10
Extrusor 1 19.170.000 19.170.000 10
Tunel enfriador - 1 3.800.000 3.800.000 10
secador
Empacadora
bolsas polietileno 1 3.200.000 3.200.000 10
Tolva empacadora 1 1.800.000 1.800.000 10
Cosedora 1 300.000 300.000 10
Tornillo sin fin 1 2.100.000 2.100.000 10
Sistema de 1 3.700.000 3.700.000 10
cangilones
Gramera digital
1 401.300 401.300 10
(2kg)
Extractor de aire 1 535.000 535.300 10
Carretillas 2 121.000 242.000 10
Carrito 1 190.000 190.000 10
transportador
Estibado 1 600.000 600.000 10
Transformador 1 7.500.000 7.500.000 10
Total
(IVA incluido) 62.178.600
9.1.1.3 Muebles y enseres Son los elementos dutiles para el normal

funcionamiento del area administrativa, estos Utiles se encuentran relacionados en

el Cuadro 44.
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Cuadro 44. Inversion en muebles y enseres

Inversion Cantidad Costo Costo Vida Util
Unitario ($) Total ($) (Afos)
Silla ergonomica 3 285.476 856.428 5
ejecutiva
Escritorios 3 250.000 750.000 5
Juego de mesa (6 1 550.000 550.000 5
sillas)

Sillas plasticas 5 13.000 65.000 5
Archivador 2 96.525 193.050 5
Papeleras 3 18.500 55.500 5

Total
(IVA incluido) 2.469.978

9.1.1.4 Equipos de oficina Se refiere principalmente al equipo necesario para
manejo de informacion de la empresa y equipo basico de comunicacion. (Ver

Cuadro 45)

Cuadro 45. Inversion en equipos de oficina

Inversion Cantidad Costo Costo Vida Util
Unitario ($) Total ($) (Afos)
Computadora
personal (monitor,
teclado, mouse, 1 2.589.600 2.589.600 5
CPU, escéaner)
"Pentium 4"
Impresora de
inyeccion a color 1 412.000 412.000 5
Calculadora
CEDAR 12 digitos 3 20.000 60.000 5
Linea telefonica 1 400.000 400.000 -
Teléfonos 3 35.000 105.000 5
Total
(IVA incluido) 3.566.600

9.1.1.5 Laboratorio y seguridad industrial Hace referencia al equipo necesario
para el control de calidad del producto, bienestar de los empleados y posibles

riesgos. (Ver Cuadro 46)
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Cuadro 46. Inversién en laboratorio y seguridad industrial

., . Costo Costo Vida Util
Inversion Cantidad Unitario ($) Total ($) (Afios)
Equipo Laboratorio 1 3.200.000 3.200.000 5
_Botiquin de 1 75.000 75.000 2
primeros auxilios
Extinguidor
multiproposito 3 70.000 210.000 5
Avisos de 8 12.500 100.000 5
sefalizacion
Total
(IVA incluido) 3.585.000

9.1.2 Inversiones diferidas Los gastos de organizacion de la empresa
constituyen los activos de la empresa con un precio total de $3.907.300 y se
encuentran relacionadas en el Cuadro 47.

Cuadro 47. Inversiones diferidas

Gasto Realizado Costo

DIAN: ldentificacion tributaria 40.000
NOTARIA: Escritura de constitucion 283.900
CAMARA DE COMERCIO: Formulario de

matricula de la sociedad, Matricula mercantil, 630.600

Inscripcion de registro mercantil, Actas ylibros de
contabilidad, Tarifa de registro mercantil.

CORPONARINO : Licencia ambiental 1.425.300
ICA : Registro de productor importador, Registro

. : . 1.384.500
de expendio y ventas, Registro de asesoria.
BOMBEROS 140.000
SAYCO Y ACIMPRO 3000
Total 3.907.300

9.2 CAPITAL DE TRABAJO

Corresponde al monto de dinero necesario para que la empresa pueda funcionar
correctamente durante el periodo de introduccion en el mercado, en este caso se
toman los primeros cuatro (4) meses. Se calcula teniendo en cuenta los costos
directos, indirectos de produccion y los inventarios de materia prima y producto
terminado.
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9.2.1 Costos directos de produccién

9.2.1.1 Materia prima

Cuadro 48. Materia prima utilizada para elaborar concentrado para pollos

. Costo Cantidad
Ingrediente Unitario/Kg ($) Kg/Afio valor (3)
Maiz 400 506.880 202.752.000
Soya 600 152.064 91.238.400
Harina de forraje 300 202.752 60.825.600
Melaza 233 70.963,2 16.534.425,6
Harina de pescado 700 50.688 35.481.600
Sal 350 3.041,28 1.064.448
Vitaminas y minerales 5500 1.013,76 5.575.680
Harina de huesos 400 13.178,88 5.271.552
Carbonato calcico 200 13.178,88 2.635.776

Total Incluido IVA)

421.379.481,6

9.2.1.2 Insumos

Cuadro 49. Insumos necesarios para el empaque de concentrado para

pollos
Costo Cantidad
Detalle Unitario (3$) Utilizada/afo valor (3)

Saco polipropileno 40 kg 380 25.344 9.630.720
Bolsa, impresa,  baja 60 101.376 6.082.560
Densidad
Pabilo, fibra sintética 7000 60 420.000

Total (Incluido el IVA) 16.133.280

9.2.1.3 Mano de obra En el estudio administrativo se muestra la nomina a pagar
mensualmente, incluyendo las apropiaciones de la mano de obra directa en el
proceso de obtencion de concentrados, ver Cuadro 50
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Cuadro 50. Mano de obra apagar mensualmente

No. Salario De?/aelr?grjlgdo Deducido | Apropiaciones Total
Béasico ($) ) $) ($) (%)
4 1.328.000 1.458.000 97.940 656.921,76 2.212.861,76

Nomina mensual x 12 meses
2.212.861,76 x 12
26.554.341,12

Nomina Anual
NA
NA

9.2.1.4 Energia Teniendo en cuenta que toda la maquinaria funciona con energia
eléctrica, se ha calculado este valor mediante el consumo de estos equipos en un
dia laboral de ocho horas, multiplicado por el nimero de dias trabajados en el afio.

Energia = (155.11 kwh/dia ) x (24 dia/mes) x (12 meses/afio) x (265.97 $/kwh)
Valor Energia = 11.881.326,73 $/afio

9.2.1.5 Dotaciones Contempla la compra de overoles, mascarillas, tapa oidos,
casco, guantes y botas.

Valor Dotaciones = $ 800.000

Cuadro 51. Costos directos de produccién

Detalle Total anual ($)
Materias primas 421.379.486,6
Insumos de produccién 16.133.280
Mano de obra directa 26.554.341,12
Energia 11.881.326,73
Dotaciones 800.000
Total (Incluido el IVA) 476.748.434,5
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9.3 COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

9.3.1 Ndmina mensual administrativa

Cuadro 52. Néminamensual administrativa

No. Salario Salario , N
Personas Basico | Devengado Deducido |Apropiaciones Total
Gerente 800.000 800.000 59.000 395.736 1.254.736
Jefe de
producciony | 700.000 732.500 51.625 346.269 1.130.394
Ventas
Secretaria | 350.000 382..500 25.812,5 173.134.5 581.447
Celador 332.000 364.500 24.485 164.230.44 553.215,4
Contador | 200.000 200.000
Total 3.719.792
Nomina Anual = Nomina mensual x 12 meses
NA = 3.719.792,4 x 12
NA = $44.637.508,8
9.4 GASTOS GENERALES
Cuadro 53. Gastos generales
Concepto Valor
Papeleria $ 500.000
Serviciobs
* Energia Eléctrica $ 288.000
* Acueducto y Alcantarillado $ 120.000
Teléfono $ 720.000
Total/afno $ 1.628.000
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9.5 GASTOS DE DISTRIBUCION

Cuadro 54. Gastos dedistribucién

Concepto Valor
Publicidad $ 1,000,000
Transporte $ 4,500,000

Total/Zano $ 5,500,000

9.6 PREVENCION DE RIESGOS

SEGURO contra terremoto, incendio y AMIT (Actos mal intencionados de
terceros) = $450.000afi0/12 = $37.5000 mes
TOTAL $ 450.000 /Afo

9.7 MANTENIMIENTO

Total Maquinaria y Equipo: $62.178.600
Mantenimiento = Total maquinaria 'y equipo x 2.5% Anual
Mantenimiento = 1.554.465

9.8 COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

Cuadro 55. Costosindirectos de produccion

Detalle Total anual ($)
Nomina 43.178.561,28
Gastos generales 1.628.000
Distribucion 5.500.000
Prevencion y riesgos 450.000
Mantenimiento 1.554.465
Total 52.311.026,28
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9.9 DEPRECIACION

Cuadro 56. Depreciacion

Detalle Costo ($) Vida atil (afios) De;’r:ﬁgﬁg)é”
Edificio 105.000.000 20 5.250.000
Maquinaria y 62.178.600 10 6.217.860
equipo
Muebles y enseres 2.469.978 10 246.997,8
Equipo de oficina 3.566.600 5 713.320
Total 12.428.177,8

9.10 CAPITAL DE TRABAJO

Cajay bancos (4 meses)

COSTOS DIRECTOS + COSTOS INDIRECTOS =158.916.144 + 17.923.324
Total = $176.839.469

Inventario materias primas e insumos (2 meses)

MATERIAS PRIMAS
INSUMOS

$70.229.914,43
$2.688.880

Inventarios producto terminado (1 mes)

PRODUCTO TERMINADO = 2112 Bultos 40 Kg x 25.708 = $54.295.296
Total inventarios = $127.214.090

Capital de Trabajo (CT) = Total caja y bancos + Total inventarios
CT = $304.053.558
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9.11 PRESUPUESTO DE INVERSIONES

Cuadro 57. Presupuesto deinversiones

DETALLE COSTO
ACTIVOS FIJOS
Terrenos, construcciones, obras civiles 137.660.760
Maquinaria y equipo 62.178.600
Muebles y enseres 2.469.978
Equipos de oficina 3.566.600
Laboratorio y seguridad industrial 3.585.000
DIFERIDOS 3.907.300
CAPITAL DE TRABAJO 304.053.558
TOTAL 517.421.796

9.12 COSTOS DE OPERACION ANUAL

Cuadro 58. Costos de operacion anual

COSTOS DIRECTOS

Materia Prima e insumos

437.512.766,6

Mano de Obra Directa

26.554.341,12

SUBTOTAL 464.067.107,7
GASTOS INDIRECTOS

Energia 11.881.326,73
Mantenimiento 1.554.465
Depreciacion 12.428.177,8
Seguros 450.000
Dotaciones 800.000
SUBTOTAL 27.113.969,53
GASTOS ADMINISTRATIVOS

Mano de obra indirecta 44.637.508.8
Papeleria 500.000
Servicios Publicos 1.128.000
SUBTOTAL 46.265.509
GASTOS DE DISTRIBUCION 5.500.000
TOTAL COSTOS DE OPERACION 542.946.586
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9.13 COSTO UNITARIO DEL PRODUCTO (Bulto 40 kg)

Cuadro 59. Costo unitario del producto

DETALLE COSTO ($)
COSTOS DIRECTOS
Materia prima 16.626,4
Insumos 636,57
Mano de obra directa 1.047,76
Energia 468,8
COSTOS INDIRECTOS
Gastos generales 64,23
Mano de obra indirecta 1.761,3
Distribucién 217,01
Dotaciones 31,56
Prevencion y riesgos 17,75
Mantenimiento 61.33
SUBTOTAL 20.932.71
Depreciacion 490,37

TOTAL 21.342,8

9.14 PRECIO DE VENTA

Se calcula el precio de venta mediante la siguiente férmula:

Precio de Venta =

Costo Unitario x Margen de Ganancia

Donde:

Costo Unitario (CU)= costo de operacion anual/unidades producidas afio
Cu = 542.946.586/25.344

Cu = 21.423,08

Margen de ganancia 20%

Costo unitario ($/Bulto 40 Kg) = $ 21.423,08

Precio de Venta = (21.423,08) x (1.2) = $25.708

9.15 INGRESOS DEL PROYECTO

Una vez determinados los costos de produccién del concentrado "DONPOLLQO", y
con los datos de porcentaje de participacion de la empresa con respecto a la
demanda potencial insatisfecha obtenidos en el estudio de mercado, se determiné
la cantidad de concentrado a producir desde el afio 1 hasta el afio 10,
posteriormente se procede a calcular los ingresos brutos del proyecto. (Ver
Cuadro 60)
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Cuadro 60. Ingresos anuales

. Cantidad .
Afio Cantidad en Bultos Precio Ingresos
Anual Tonelada 40 Kg Bulto (%) Anuales ($)

1 1.013,76 25.344 25.708 651.543.552
2 1.285,27 32.131,75 25.708 826.043.029
3 1.572,25 39.306,25 25.708 1010.485.075
4 1.873,8 46.845 25.708 1204.291.260
5 2.184,09 54.602,25 25.708 1403.714.643
6 2.235,72 55.893 25.708 1436.897.244
7 2.287,26 57.181,5 25.708 1470.022.002
8 2.338,9 58.472,5 25.708 1503.211.030
9 2.381,1 59.652,5 25.708 1533.546.470
10 2.442,07 61.051,75 25.708 1569.518.389

9.16 COSTOS FIJOS Y VARIABLES ANUALES

Cuadro 61. Costos fijos anuales

Costos Fijos Valor $
Mano de Obra Directa 26.554.341,12
Depreciacion total 12.428.177,8
Nomina de Administracion 44.637.508.8
Papeleria 500.000
Servicios Publicos 13.009.326,73
Mantenimiento 1.554.465
Seguros 450.000
Distribucion 5.500.000
Dotaciones 800.000

Total

105.433.819,4
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Cuadro 62. Costos variables anuales

Costos Variables Valor $
Materia Prima 421.379.486,6
Insumos 16.133.280

Total 437.512.766,6

9.17 FINANCIAMIENTO

Para llevar a cabo la ejecucion del proyecto y su normal funcionamiento es
necesario acceder a recursos monetarios para la financiacién del mismo.

9.17.1 Fuentes de financiamiento Para la financiacion del proyecto se

investigaron los requisitos exigidos por diferentes entidades bancarias. Tomando
al banco cafetero - BANCAFE; se tiene que:

El periodo de capitalizacién que es de 5 afios,

La tasa de interés que para este caso es igual al Depdsito a Término
Fijo mas 8 puntos es decir (7,68 % + 8%) 15,68 %

Con una amortizacion en cuotas fijas semestrales, que paraefectos del
flujo de caja se empleara cuotas anuales equivalentes a estas.

9.18 AMORTIZACION DE LA DEUDA

Con la siguiente relacién se puede encontrar el valor de la anualidad, que es el
pago anual de la deuda por el total de la inversion inicial.

A = P[i(1+i)n ]

(I+i)n-1
A = Anualidad
P = Valor total a financiar en el tiempo presente.
(70% = $ 362.195.257,2)
i = Tasa de interés (15,68% efectivo anual)
n = Numero de periodos (5 afios)

Entonces se tiene que la anualidad para este proyecto es:

A = 109.793.227
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9.19 PUNTO DE EQUILIBRIO

Es un parametro de referencia que permite determinar el punto donde los ingresos
llegan a ser iguales a los egresos, por tal razon en este punto la empresa funciona
sin obtener ganancias ni perdidas.

Se determinard tanto en unidades como en pesos, con la siguiente relacién.

Punto de Equilibrio = Costo Fijo
(en unidades) (Precio Unitario — Costo Variable Unitario)
PE = CF
(PU - CVU)
CF = $105.433.819,4
PU = $ 25.708,6
Costo Variable = Costo Variable Total
Unitario Bultos (40 kg) producidos afio 1

$437.512.766,6 / 25.344 Bultos
$17.262,97 Bulto 40 kg
$17.262,97

12.485 Bultos/40 kg

Costo variable unitario (CVU)
Cvu

Cvu

PE (unidades)

Punto de Equilibrio (en pesos) = PE

PE = Costo Fijo

(Precio Unitario de Bulto — Costo Variable Unitario) /7 Precio Unitario de Bulto

PE (pesos) = $320.964.380

Anualmente se deben producir y vender 12.485 bultos de 40 kg, lo cual
corresponde a $320.964.380 al afio; esto equivale al 49.26% de la produccién del
primer ano. (Ver figura 24)

130



Figura 24. Punto de equilibrio
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9.20 EVALUACION FINANCIERA

Mediante esta evaluacion los inversionistas pueden visualizar si bs dineros que
aportan son menores a los ingresos que se reciben; el objetivo principal es definir
la viabilidad financiera del proyecto. (Ver cuadros 63 y 64)
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Cuadro 63. Flujo neto de fondos sin financiacién

ANOS
CONCEPTO
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
INVERSION 517.421.796
”\éiiiggs 651.543.552 | 826.043.029 | 1010.485.075 | 1204.291.260 | 1403.714.643 | 1436.897.244| 1470.022.002 | 1503.211.030 | 1533.546.470 | 1569.518.389
COSTOS DE
! 478.752.899 | 595.929.569 | 719.782.747 | 849.923.962 | 983.837.136 | 1006.119.315| 1028.362.652 | 1050.649.146 | 1071.019.451 | 1095.174.662
PRODUCCION
U;g-l'ﬁ'z') 172.790.653 | 230.113.460 | 200.702.328 | 354.367.298 | 419.877.507 | 430.777.929 | 441.659.350 | 452.561.884 | 462.527.019 | 474.343.727
DEPRECIACION 12428178 | 12428178 | 12428178 | 12426178 | 12428178 | 12428178 | 12428178 | 12428178 | 12428178 | 12.428.178
GAASDTI\;)OSNDE 46.265.509 | 46.265.509 | 46.265509 | 46.265509 | 46.265.500 | 46.265.509 | 46.265.509 | 46.265509 | 46.265509 | 46.265.509
GASTOS DE
5.500.000 | 5500000 | 5500000 | 5500000 | 5500000 | 5500000 | 5500000 | 5500000 | 5.500.000 | 5500.000
DISTRIBUCION
UTILIDAD
ANTES DE 108.596.966 | 165.910.773 | 226.508.647 | 290.173.611 | 355.683.820 | 366.584.242 | 377.465.663 | 388.368.197 | 398.333.332 | 410.150.040
IMPUSTOS
IMPUESTOS 38.008.938 | 58.071.920 | 79.278.024 | 101.560.764 | 124.489.337 | 128.304.485 | 132.112.982 | 135.928.869 | 139.416.666 | 143.552.514
UT,\'I:;?:D 70.588.028 | 107.847.853 | 147.230.617 | 188.612.847 | 231.194.483 | 238.279.757 | 245.352.681 | 252.439.328 | 258.916.666 | 266.597.526
DEPRECIACION 12428078 | 12428078 | 12428078 | 12428078 | 12.428.078 | 12.428.078 | 12.428.078 | 12428078 | 12428078 | 12.428.078
FLUJO NETO 83.016.206 | 120.276.031 | 150.658.795 | 201.041.025 | 243.622.661 | 250.707.935 | 257.780.850 | 264.867.506 | 271.344.844 | 279.025.704
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Cuadro 64. Flujo neto de fondos con financiacion

ANOS
CONCEPTO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
INVERSION 155.226.239
”\LL:GRTJI':_I%CS)S 651.543.552 | 826.043.029 | 1010.485.075 | 1204.291.260 | 1403.714.643 | 1436.897.244 | 1470.022.002 | 1503.211.030 | 1533.546.470 | 1569.518.389
COSTOS DE
b 478.752.899 | 595.929.569 | 719.782.743 | 849.923.962 | 983.837.136 | 1006.119.315| 1028.362.652 | 1050.649.146 | 1071.019.451 | 1095.174.662
PRODUCCION
U;&Jﬁ_’:\D 172.790.653 | 230.113.460| 290.702.328 | 354.367.298 | 419.877.507 | 430.777.929 | 441.659.350 | 452.561.884 | 462.527.019 | 474.343.727
DEPRECIACION 12.428.178 | 12.428.178 | 12.428.178 | 12.428.178 | 12.428.178 | 12.428.178 | 12.428.178 | 12.428.178 | 12.428.178 | 12.428.178
GASTOS, 56.792.216 | 48.481.658 | 38.868.004 27.746.929 14.882.069
FINANCIACION
GASTOS DE
ADMON 46.265.509 | 46.265.509 | 46.265.509 46.265.509 46.265.509 46.265.509 46.265.509 46.265.509 46.265.509 46.265.509
GASTOS DE
5.500.000 5.500.000 5.500.000 5.500.000 5.500.000 5.500.000 5.500.000 5.500.000 5.500.000 5.500.000
DISTRIBUCION
UTILIDAD 51.804.750 | 117.438.115| 187.640.637 | 262.426.682 | 340.801.751 | 366.584.242 | 377.465.663 | 388.368.197 | 398.333.332 | 410.150.040
ANTES DE IMP.
IMPUESTOS 18.131.662 | 41.103.340 | 65.674.223 1.849 119.280.613 | 128.304.485 | 132.112.982 | 135.92 139.416.666 | 143.552.514
35% . . .103.3. 5. . 91. .339 9.280. . .48 . .9 5.928.869 39. .666 3. .
PAGO A
53.001.011 | 61.311.569 | 70.925.223 | 82.046.298 | 94.911.158
CAPITAL
UTILIDAD NETA 1932'7323 15.023.206 | 51.0410.191 | 88.531.045 | 126.609.980 | 238.279.757 | 245.352.681 | 252.439.328 | 258.916.666 | 266.597.526
DEPRECIACION 12.428.178 | 12.428.178 | 12.428.178 | 12.428.178 | 12.428.178 | 12.428.178 | 12.428.178 | 12.428.178 | 12.428.178 | 12.428.178
FLUJO NETO -6.899.745 | 27.451.384 | 63.469.369 | 100.959.223 | 139.038.158 | 250.707.935 | 257.780.859 | 264.867.506 | 271.344.844 | 279.025.704
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Figura 25 Flujo neto efectivo sin financiacion
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Figura 26. Flujo neto efectivo con financiacion
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9.21 VALOR PRESENTE NETO (VPN)

El VPN de un proyecto a una tasa de interés (i ), es la ganancia o perdida en
términos del valor del dinero en tiempo presente que genera el proyecto después
de haber recuperado la inversion, y se calcula mediante la sumatoria del valor
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presente de los ingresos netos, a una tasa de interés i, menos la sumatoria del
valor presente de los egresos netos, a una tasa de interési.

La tasa de interés (i) a la cual se calcula el VPN se conoce como Tasa Minima
Atractiva de Retorno (TMAR) y depende del criterio de cada inversionista; para el
proyecto, dicha TMAR es de 16,976% calculada teniendo en cuenta las fuentes de
financiamiento y sus porcentajes de participacion. (Ver Cuadro 65)

9.22 CALCULO TMAR DEL PROYECTO

Cuadro 65. Calculo de latasa minima atractiva de retorno

Fuente Valor A Financiar Tasac_je Participacion | Ponderacién
($) Oportunidad
Crédito
Bancario 528.362.195,257 15,68% 70% 10,976%
Aporte 0 0 0
SoCios 155.226.539 20% 30% 6%
Total 517.421.792 16,976%

9.23 CALCULO DEL VPN SIN FINANCIACION

INVERSION = $517.421.796

VPN = —INVERSION + (Flujo Neto)l + (FlujoNeto)2 + .... + (Flujo Neto)10
(1L+i) (1+i)2 (1+i)10

VPN sin Financiacion = $ 343.560.123

9.24 CALCULO DEL VPN CON FINANCIACION

INVERSION = $ 155.226.539

VPN = —INVERSION + (Flujo Neto)l + (FlujoNeto)2 + .... + (Flujo Neto)10
(1+1i) (1+i)2 (1+i)10

VPN con financiacion = $ 383.759.712

135




Los resultados de VPN aqui obtenidos determinan que desde el punto de vista
financiero el proyecto es viable, ahora, para corroborar este resultado se calcula
la TIR del proyecto.

9.25 TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

La TIR de un proyecto es la medida mas adecuada de la rentabilidad, permite
saber que se esta ganando ademas de la TMAR, Gsea, cuanto realmente renta el
proyecto. Considerando la tasa minima atractiva de retorno del proyecto
(16,976%) vy el flujo neto de fondos sin financiacion para los 10 afios de operacion,
el resultado obtenido es de 30.2%; debido a que este valor es mayor que el de la
TMAR, se lograra recuperar la inversion y ademas se obtendra una ganancia,
justificando la viabilidad del proyecto desde el punto de vista financiero.
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10. EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

La evaluacion financiera proporciona informaciéon sobre la justificacion del
proyecto, pero no basta con un rendimiento financiero adecuado a la inversion.
Para justificar la iniciacion de un proyecto, es preciso determinar también el
rendimiento que representan para la sociedad los recursos asignados al proyecto,
para esto es necesario cuantificar los costos y beneficios sociales mediante la
evaluacion economica y social, a fin de maximizar el aprovechamiento de los
escasos recursos de capital con miras a lograr los objetivos de desarrollo de una
region.

Teniendo en cuenta las fluctuaciones existentes en la economia, es preciso
determinar los precios sombra del proyecto que son valores diferentes a los del
mercado y que permiten medir, los costos verdaderos de oportunidad de los
recursos. Asi se pueden medir de manera idonea las consecuencias sobre el
entorno socioeconémico.

Para realizar los célculos del precio sombra, se multiplica el precio del mercado
por el R.P.C (Relacién Precio Cuenta), establecido por el Departamento Nacional
de Plantacion. El valor asignado es de 0,83 ®rrespondiente a materias primas
alimenticias provenientes de molineria y alimentos para animales; con este dato y
siguiendo el mismo procedimiento del estudio financiero se calcula el VPN y su
respectiva TIR social.

10.1 CALCULO DE LOS BENEFICIOS ECONOMICOS
El precio sombra o precio econémico para concentrado "DONPOLLQ" es de
$21.338 por bulto de 40 Kg; se calcula de la siguiente manera:

R.P.C = Precio econdmico/Precio mercado
Precio Econémico = Precio mercado x R.P.C.

= 25.708 x 0.83

= $21.338

Con este valor se calculan los siguientes ingresos en precios sociales para 10
afos. (Ver Cuadro 66)
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Cuadro 66. Ingresos en precios sociales

Cantidad Precio Sombra
Afo Unidades Bulto (precio Total Ingresos
40kg econdémico)
1 25.344 21.338 540.790.272
2 32.131,75 21.338 685.627.281
3 39.306,25 21.338 838.716.762
4 46.845 21.338 999.578.610
5 54.602,25 21.338 1165.102.811
6 55.893 21.338 1192.644.834
7 57.181,5 21.338 1220.138.847
8 58.472,5 21.338 1247.686.205
9 59.652,5 21.338 1272.865.045
10 61.051,75 21.338 1302.722.242

10.2 CALCULO DE LOS COSTOS SOCIALES

Determina los valores sociales para las inversiones fijas y los costos de operacion

de acuerdo al R.P.C de cada uno de éstos, ver Cuadros 67 y 68.

Cuadro 67. Inversion en pesos sombra

Inversion Valor Total ($) R.P.C Valor Social ($)
Terreno 32.660.760 0,0 0,0
Construccion y
Obras Civiles 105.000.000 0,79 82.950.000
Maquinaria 'y
Equipo 62.178.600 0,77 47.877.522
Equipo De
Laboratorio y 3.585.000 0,77 2.760.450
Seguridad
Industrial
Muebles Y 2.469.978 0.79 1.951.203.62
Enseres
chu)lfpc_)s De 3.566.600 0,79 2.817.614
ICIna
Total 209.460.938 - 138.356.790

10.3 COSTOS DE PRODUCCION

Se calculan los costos sociales de produccién para los 10 afios de vida util del

proyecto, tomando los costos de operacion y los administrativos.
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Cuadro 68. Costos de produccién en pesos sombra

DETALLE COSTO ANUAL RP.C VALOR SOCIAL
($) $)
Mano de obra 26.554.341,12 0,65 17.260.321,73
directa
Materias primas 421.379.481,6 0,83 349.744.970
Insumos 16.133.280 0,80 12.906.624
Servicios publicos| 11.881.326,73 0,71 8.435.742

TOTAL

388.847.657.7

Costo Social de Produccion (CSP)
CSP = costo total de produccion / unidades afiol

CSP =388.847.657.7/25.344
CSP = $15.323,06

Cuadro 69. Costos sociales de administracion

COSTO VALOR SOCIAL
DETALLE ANUAL($) R.P.C $)

Mano de Obra
administrativa y 44.637.509 0,46 20.533.254,14
prestaciones
Papeleria 500.000 0,77 385.000
Servicios publicos 1.128.000 0,71 800.880
TOTAL 46.265.509 21.719.134

Cuadro 70. Costos sociales anuales del proyecto

i CANTIDAD - COSTO COSTO SOCIAL TOTAL
ANG Unidad SOCIAL ARO ($)
Bulto 40kg
1 25344 15.323.06 388.347.633
2 32.131.75 15.323.06 492.356.733.
3 39.306.25 15.323.06 602.292.027
4 46.845 15.323,06 717.808.746
5 54.602.25 15.323,06 836.673.553
6 55.803 15.323.06 856.451.793
7 571815 15.323.06 876.195.555
8 58.472.5 15.323.06 895.977.626
9 59.652.5 15.323.06 914.058.837
10 61.051,75 15.323.06 935.499.628
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10.4 FLUJO NETO EFECTIVO SOCIAL

Ahora se calcularan los respectivos flujos netos de cada afio de funcionamiento,
con los ingresos y egresos a precios sociales, el VPN al 12% y su TIR social.

10.5 RELACION BENEFICIO - COSTO

Cuadro 71. Beneficio —costo

AfiO Ingresos Valor Presente Costo Valor Presente
Ingresos Egresos

0 138.356.869 138.356.869
1 540.790.272 482.848.457 388.341.633 346.738.958
2 685.627.281 546.577.871 492.356.733 392.503.773
3 838.716.76 596.982.025 602.292.027 428.699.568
4 999.578.610 635.250.277 717.808.746 456.180.435
5 1165.102.811 661.110.625 836.673.553 474.751.043
6 1192.644.834 604.230.989 856.451.793 433.905.132
7 1220.138.847 551.928.850 876.195.555 396.346.372
8 1247.686.205 503.919.532 895.977.626 361.870.336
9 1272.865.045 459.007.896 914.058.837 329.618.780
10 1302.722.242 419.441.697 935.499.628 301.205.843
Total 5461.298.219 4060.177.109

Ya establecidos los flujos netos se aplica la siguiente relacion:

Relaciéon beneficio/costo

R (B/C) = valor presente ingresos / valor presente egresos
= VPINPE

R (B/C) = 5461.298.219 / 4060.175.109

R (B/C) = 1.34

El valor de la relacion beneficio/costo es mayor a uno, esto implica que se puede
recomendar el proyecto.
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Cuadro 72. Flujo Neto Efectivo Social

Concepto

0

10

Inversion
Social

138.356.869

Ingreso
Social

540.790.272

685.627.281

838.716.762

999.578.610

1165.102.811

1192.644.834

1220.138.347

1247.686.205

1272.865.045

1302.722.242

Costos

Sociales De

Produccién

388.347.633

792.356.733

602.292.027

717.808.746

836.673.553

856.451.793

876.195.555

895.977.626

914.058.837

935.499.628

Diferencia
Beneficio
Econdmico

152.442.639

193.270.548

236.424.735

281.769.864

328.429.258

336.193.041

343.943.292

351.708.579

358.806.208

364.222.614

Gastos De
admon..

21.719.134

21.719.134

21.719.134

21.719.134

21.719.134

21.719.134

21.719.134

21.719.134

21.719.134

21.719.134

Flujo Neto

130.723.505

171.551.414

214.705.601

260.050.730

306.710.124

314.473.907

322.224.158

329.989.445

337.087.074

345.503.480

VPN
TIR

$ 2594.662.569

118.7 %
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11. EVALUACION AMBIENTAL

Cuando se formulan proyectos principalmente del tipo productivo es necesario
realizar un estudio de impacto ambiental con la finalidad de prever el posible
detrimento del ambiente, ya que con el deterioro de este se afecta directamente la
calidad de vida de la poblacion aledafia al sitio donde se establece la planta fisica
de la empresa; motivo por el cual se han creado politicas y organismos como el
ministerio del medio ambiente que buscan un desarrollo arménico entre el hombre
y la naturaleza.

11.1 EVALUACION IMPACTO AMBIENTAL DEL PROYECTO
En la elaboracion del concentrado para pollos de engorde se llevan a cabo las
siguientes operaciones.

Operaciones

Recepcibn y clasificacion de materias primas e insumos.
Molido o reduccion de tamafio.

Mezclado (macro y micro).

Extrusion.

Secado.

Pesaje y empaque.

Almacenamiento de producto terminado.

AN N N NN SN

El proceso de elaboracién de alimentos para animales es poco contaminante
debido a que la mayoria de las materias primas (harinas y granos) poseen una
humedad relativamente baja, lo que ayuda al no desarrollo de mohos, bacterias,
entre otros microorganismos que pueden alterar el producto o puedan producir
olores desagradables debido a la descomposicién de estas materias primas.

El punto critico del proceso es el almacenamiento de la melaza ya que es el Gnico
ingrediente liquido que se emplea en la dosificacion durante el proceso, la
melaza se puede fermentar con facilidad principalmente en zonas calidas como es
el caso de el corregimiento de Remolino, Municipio de Taminango donde la
temperatura promedio es de 25 °C por tal razén este insumo se guardara en un
lugar fresco y seguro.
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11.2 CUALIFICACION DEL IMPACTO AMBIENTAL

Por medio de la matriz de Batelle adaptada se pueden relacionar los principales
tipos de contaminacién con los diferentes elementos del ecosistema, y asi poder
identificar los principales impactos ambientales y por ende los correctivos
pertinentes al caso. (Ver cuadro 73).

Cuadro 73. Matriz de Batelle adaptada

Factores Transito | Residuos | Residuos | Consumo | Instalaciones Proceso

Vehicular | Soélidos Liquidos | de Agua Productivo

Factores Bio6ticos

Vegetacion Natural

Fauna Silvestre

Factores Abiodticos

Ruido

Agua Superficial
Calidad De Agua
Uso De Suelo

Microclima

Paisaje

Morfologia Territorial
Factores antrépicos
Empleo

Salud

Educacién

Fuente. Corporacion auténoma regional de Narifio — CORPONARINO

11.3 IDENTIFICACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

La empresa de concentrados DONPOLLO S.A. produce una carga contaminante
considerablemente baja en comparacion con otras empresas agroindustriales, los
principales tipos de contaminacibn que genera la empresa son: sonora Yy
atmosférica en el interior de la planta.

11.3.1 Contaminacion auditiva (sonora) Las maquinas que se emplean en la
elaboracion de concentrados pueden producir ruido relativamente bajo, el principal
problema es la duracion del ruido que se mantiene durante toda la jornada laboral

aproximadamente 8 horas

11.3.2 Contaminacion atmosférica Debido al uso de materas primas con un
contenido bajo de humedad y a los procesos de molido de los granos y hojas de
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especies forrajeras, que generan particulas de polvo que contaminan el aire en el
interior de la planta fisica de la empresa.

En cuanto a los efluentes liquidos que genera la planta de concentrados no tienen
alta carga contaminante ya que el proceso de elaboracion de piensos utiliza agua
en escasa cantidad; las aguas servidas de la planta respecto a su carga
contaminante se pueden considerar como de tipo urbano ya que la mayoria del
agua que se emplea en la planta esta destinada a la limpieza de pisos y bafos .

11.4 ACCIONES CORRECTIVAS

Los empaques deteriorados seran reciclados.

Las materias primas que se encuentren en estado de deterioro seran
compostados y serviran para la zona verde o en su defecto para

apoyar a campafas ecoldgicas.

Los empleados dentro de su dotacion contaran con tapa oidos, para

evitar riesgos de la posible disminucién de la capacidad auditiva que

pueda producir el continuo ruido de las maquinas de la empresa.

Para disminuir la concentracién de polvo dentro de la planta se

instalara extractores de aire, ademas los operarios

utilizaran mascarillas.

El agua utilizada en el lavado de los equipos no poseen una alta

carga contaminante, lo que implica que puede ser descontaminada por
sistemas fisicos y biolégicos en un alto porcentaje, esta agua se empleara
en el mantenimiento de la zona verde de la planta.
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CONCLUSIONES

Las harinas obtenidas a partir del material foliar de plantas como el matarraton
(Gliricidia Sephium),el papayuelo (Jatropha aconitifolia), entre otros, son una
fuente alternativa y econdmica de proteinas, que no ha sido aprovechada desde el
punto de vista comercial para la elaboracion de concentrados para alimentacion
animal.

Segun el proyecto ejecutado por el ministerio del medio ambiente y la Asociacion
Supradepartamental de los Municipios del Alto Patia, en la actualidad existen
aproximadamente 345 hectareas sembradas con arboles forrajeros (matarratén,
papayuelo, Leucaena) en los municipios de Mercaderes y Taminango.

La ubicacion de la planta teniendo en cuenta los criterios de seleccion evaluados,
se ubicard en el corregimiento EI Remolino, municipio de Taminango,
departamento de Narifio; con un area de 1600 m2, que abarca las zonas de
produccion, administrativa y acceso.

La empresa “DONPOLLO” es una sociedad an6nima que tiene como mision
producir un concentrado de calidad a un precio asequible al consumidor; su vision
es producir un concentrado con tendencia natural y en cierto modo mejorar la
situacion social de la region a través del cuidado del medio ambiente y la
generacion de empleo.

El estudio de mercado arrojé resultados que permitieron determinar una demanda
potencial insatisfecha (D.P.I) en consumo de alimento concentrado para pollos de
"asadero". Basandose en esta informacion, el alimento concentrado DONPOLLO
- Un Producto Eficiente, penetrara en el mercado con una produccion de 1013.76
Ton/afno representando el 13% de la D.P.l en el primer afio.

De acuerdo a la informacion suministrada por el estudio de mercado se establece
gue existe una alta demanda potencial insatisfecha en alimentos para pollo de
engorde o asadero de 7753 Ton para el afilo 2003, lo que confirma la necesidad
del montaje de una planta productora de alimentos para pollos en la region de
estudio.
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Con base a el presente estudio, se puede afirmar que la demanda potencial
insatisfecha se establece teniendo en cuenta a productores de pollos con
tendencia minorista. Los productores mayoristas establecen contacto directo con
las empresas productoras de alimento.

Las presentaciones mas aceptadas para la comercializacion de concentrado
“DONPOLLQO” son: bulto de 40 Kg y bolsa unitaria de 1kg. Teniendo en cuenta el
consumo de concentrado para levante y engorde, este ultimo es el que presenta
mayor demanda con un 51%, en comparacion con el 49% del de levante o
iniciacion.

En la evaluacion en vivo se observd que la dieta con un 20% de harina de
matarraton, correspondiente a concentrado DONPOLLO, obtuvo resultados
similares en cuanto a indicadores como: Incremento de peso y conversion
alimenticia respecto al concentrado comercial, claro esta que el pienso propuesto
se puede considerar con tendencia organica desde el punto de vista de la
utilizacion de materias primas e insumos.

La elaboracion de las dietas no solo se hara con las materias primas propuestas
sino que se tiene en cuenta la formulacion a menor costo sin ir en detrimento de la
calidad nutricional del alimento.

El proyecto es viable técnicamente, ya que se demostré tedricamente que la
capacidad logistica y técnica de la empresa de concentrados “DONPOLLO.S.A”
podra producir un alimento para pollos competitivo en cuanto a calidad y precios.

El andlisis financiero demostr6 que el montaje de la empresa es factible, a pesar
de tener una inversion inicial alta, esta viabilidad se confirma con un VPN positivo
($383.560.123) y una TIR (30.2%) superior a la TMAR (16.9%). Aunque la planta
producird inicialmente alimento para pollos de engorde, esta disefiada para la
fabricacion de cualquier tipo de concentrado para animales.

Desde el punto de vista ambiental los impactos que genera el proyecto no son
significativos para el medio ambiente, ya que no se genera ningun tipo de residuos
solidos o liquidos que podrian perjudicar al ecosistema circundante.
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RECOMENDACIONES

Debido al alto costo de las fuentes de proteinas, se deberia fomentar la
investigacion para la obtencion de proteinas alternativas principalmente de origen
vegetal, ya que en la actualidad la tendencia es disminuir la cantidad de materias
primas de origen animal en la formulacion de concentrados para estos.

Es conveniente que la empresa desarrolle un papel activo de concertacion con los
agricultores de la zona, para el fomento de cultivos de especies forrajeras y
materias primas utilizadas en la elaboracién de concentrados, asegurandoles la
compra de la produccion a precios rentables para ellos y razonables para la
empresa, para asi generar desarrollo econémico en la zona.

Con el crecimiento de la empresa se recomienda la ampliacion del mercado
ofreciendo nuevos productos dirigidos a otras especies de explotacién pecuaria.

Generar investigacion para el mejor aprovechamiento de fuentes de materias
primas alternativas con especies diferentes al pollo, con la finalidad de, disminuir
los costos de produccion en la fabricacion de concentrados y fomentar el
aprovechamiento sostenible de los recursos propios de la zona, convirtiéndose
esto en una alternativa de desarrollo empresarial y por ende social de la region.

Realizar un estudio mas profundo en la evaluacion de dietas que empleen dentro
de sus ingredientes, harinas de forrajeros.

Debido a que el factor dinero es uno de los recursos mas importantes, y
determinantes en el desarrollo de un proyecto es necesario que la facultad de
ingenieria agroindustrial, implemente en su pensum una asignatura académica
gue oriente al estudiante a la identificacion de fuentes de financiamiento para
proyectos productivos.
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Anexo A. Norma Técnica de Calidad Colombiana No. 421

NORMA TECNICA NTC
COLOMBIANA 421

1998-05-20

ALIMENTO PARA ANIMALES.
EMPAQUE Y ROTULADO

3 ANIMAL FEEDING STUFFS, PACKING AND LABELLING

ICONTEC

CORRESPONDENCIA:

DESCRIPTORES: alimentacion animal, empague;
rotulado; eliguetado, alimenlo.

1.C.S.: 65,120.00

Editada por @ Instiiute Colombiano de MNommas Técnicas y Certificacion (ICONTEC)
Apartado 14237 Santaté de Bogota, D.C. - Tel 31580377 - Fax 2221435

Prohibida su reprodiuccion Segunda aclualizacion
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PROLOGO

El Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Cerlificacion, ICONTEC, es el organismo nacional
de normalizacion, segun el Decreto 2269 de 1993,

El ICONTEC es una entidad de caracter privado, sin anime de lucro, cuya Mision es fundamental
para brndar soporte y desarrollo al productor y proteccion al consumidor. Colabora con el sector
gubernamental y apoya al sector privado del pais, para lograr ventajas competitivas en los
mercados inferno v e

La representaciq Bl < scclores involucrados en el procgse MNormalizacion Tecnica
esta garantizad itcs Tecnicos y el periodo de GEESElla Publica, este ullimo
caractenzado pe | publico en general.

LaNTC 421 (Se . ralificada por el Consejo 0 el 98-05-20

Esta norma est iR rnancniemente co bto de que responda en
todo momento a ' Eoluales,

A conlinuacion g raron en el b de esta norma a traves
di su participaci los para 35

BOLSA NACIO
CONTEGRAL
GRASAS S. A
1CA MAL

Ademas de las [BHEHeres, en Consulta Pablicay ) BBG - consideracion de las
siguientes emprge

ANDI FEDE N

BASF QUIMICA FEDEM :

CONCENTRADO CRESTA ROJA MINISTERIFE AGRICULTURA
METALES Y OXIDOS PREMEX

FEDERACION MNACIONA| DE PROIDEA

AVICULTORES DE COLOMBIA SOLLA

FEDERACION MNACIONAL DE SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y
CULTIVADORES DE CEREALES COMERCIO

El ICONTEC cuenta con un Centro de Infarmacion gue pone a disposicion de los interesados
normas internacionales, regionales y nacionales

DIRECCION DE NORMALIZAGION
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Anexo B. Caracteristicas de Empaque — Bulto

Ref.
Ref.

Material.
Color tela.
Peso tela.
Medida.
Peso saco.
Pacas.
Impreso.
Precio.

Sacos pp con capacidad de 40 Kg

Saco polipropileno, tubular costura en el fondo, corte en la
boca zig-zag

100% polipropileno virgen (certificado) (ISO 9001/2000)
Blanco o amarillo

63 g/m?

60 x 92 cm..

62 gr

500 unidades

Un lado tres colores

$380/unidad

Fuente. Compafia de empaques s.a— Medellin - Antioguia
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Anexo C. Caracteristicas del Empaque —Bolsa

DESCRIPCION
Articulo Bolsa impresa a 8 colores x lado
Tamafio. 4.5 x 10.5 pulg
Calibre. 15
Material. Plastico transparente de baja densidad
Costos. 1000 unidades / $25.500

Fuente. COLPALST - Colombiana de plasticos — Pasto, Narifio
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Anexo D. Formato de Encuesta

Establecimiento Municipio
Fecha

1. ¢Qué cantidad de concentrado para pollos de engorde distribuye su almacén
mensualmente?

| Etapa Fisiologi Bultos/mes I

Pollo de Iniciacion I

Engorde Finalizacion

2. ¢Qué marcas de concentrado avicola distribuye su almacén?

FINCA [ JsoLta [ JcoLanta

CONCENTRADOS S.A[__|PURINA [ JraLcoL

¢Otro? D(;Por que la prefiere?

3. ¢Cual es el precio de venta al publico? (si vende varias marcas, registre el
promedio)

40 Kg 20 Kg 10 Kg 5 Kg 1 Kg

¥
¥
¥
¥

Levante | $
Engorde |$

©*
©*
©*
©*

4. ¢Cual es la presentacion en peso que mas vende y su porcentaje de
participacion con respecto a la venta total?

5. ¢Cual es la forma del producto que mas vende?
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Harina Crombelizado Peletizado

6. ¢Sirecibiera una oferta de concentrado con un precio de costo similar, libre de
antibidticos y hormonas, ofreciendo resultados iguales a un concentrado
convencional, aceparia distribuirlo?

Si |:| No |:| Razén

7. Si acepta distribuir un nuevo concentrado, ¢,qué cantidad en bultos compraria
mensualmente?

8. ¢Cual es la forma de compra del concentrado avicola que comercializa'

Contado|:| Crédito|:| Cuantos dias

9. ¢(De donde proviene el concentrado avicola que el establecimiento
comercializa?
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Anexo E. Listade Distribuidores Encuestados

Municipio | Establecimiento Comercializador

Pasto DISUAGRO Ltda

Agromercantil del Sur Ltda
COLACTEOS

MERCASUR

Centro Agropecuario de Narifio
COLANTA

Central Avicola Valle de Atriz
Agricola San José
Agropecuaria La Hacienda
Agropecuaria EIl Hato
Distribuidora Avicola de Pasto
PROAGRICOLA

La Siembra

Avicola

Agropecuaria El Progreso
Agricola Don Camilo
Concentrados DANUTREN
IVANAGRO

Taminango |Agropecuario

HAY

Agricola Taminango
Agrotaminango

Autoservicio Centavo Menos
Su Amigo

La Unidn Agropecuaria Santacruz

Agropurina

GRANAGRO

Centro Agropecuario del Norte
El Arriero

Mercaderes|Centro Ganadero
El Arriero

El Patia Agrocentro

Ganadero
Depdsito Sur
Distribuidora del Patia
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Anexo F. Célculos parala Proyeccion de la Demanda

X Y X2 XY
1 10391 1 10391
2 10893 4 21786
3 10395 9 31185
4 11276 16 45104
5 11035 25 55175
6 11848 36 71088
7 12329 49 86303
8 13176 64 105408
O 36 91343 204 426440

n= 8

OX= 36

OY = 91343

Ox2= 204

OXY =426440

b= nOXY - (OX) (QY) = 8 (426440) — 36 (91343) = 366.583
n OX2 - (OX)? 8 (204) — (36)2

a= (OY-bOX) = 91343 — 366.583 (28) = 10134.83

n 8

Ahora, se calcula la proyeccion de la demanda para diez afios con la siguiente
ecuacion:

Y= a+bX X = Tiempo (variable independiente)
Y = 10134.83+ 366.583 X
Y(1) = 10501

Y(2) = 10868

Y(@3) = 11235

Y(4) = 11601

Y(5) = 11968

Y(6) = 12334

Y(7) = 12701

Y(8) = 13067

Y(9) = 13444

Y(10) = 13801
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Anexo G. Célculos parala Proyeccion de la Oferta

X Y X2 XY
1 2600 1 2600
2 2666 4 5332
3 2490 9 7470
4 2644 16 10576
5 2534 25 12670
6 2666 36 15996
7 2754 49 19278
8 2783 64 22264
S 36 21137 204 96186 |
n= 8
OX= 36
oY = 21137
OXx2 = 204
OXY =96186
b= nOXY-(OX)(QY) =  8(96186)—36(21137) = 25
n OX2 - (OX)? 8 (204) — (36)2
a= (QY-bOX) = 21137 — 25 (36) = 2527

n

Ahora, se calcula la proyeccién de la oferta para diez

ecuacion:

Y= a+bX

Y= 2527+25X
Y(1) = 2748
Y(2) = 2772
Y(3) = 2797
Y(4) = 2821
Y(5) = 2846
Y(6) = 2870
Y(7) = 2895
Y(8) = 2919
Y(9) = 2992
Y(10) = 2968

8

afios con la siguiente

X = Tiempo (variable independiente)
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Anexo H . Cantidad de Materias Primas

INGREDIENTES % Afio 1 (ton) Afo 2 (ton) | Afo 3 (ton) | Afo 4 (ton) | Afo 5 (ton) | Afio 6 (ton) Ao 7 (ton) Afo 8 (ton) Ao 9 (ton)
Harina de maiz 50 506,88 642,635 786,125 936,9 1092,045 1117,86 1143,63 116945 1193,05
Torta de soya 15 152,064 192,7905 235,8375 281,07 327,6135 335,358 343,089 350,835 357,915
Harina de pescado 5 50,688 64,2635 78,6125 93,69 109,2045 111,786 114,363 116,945 119,305
Harina de forraje 20 202,752 257,054 314,45 374,76 436,818 447,144 457,452 467,78 477,22
Melaza 7 70,9632 89,9689 110,0575 131,166 152,8863 156,5004 160,1082 163,723 167,027
Harina de hueso 1,41 14,294016 18,122307 22,168725 26,42058 30,795669 31,523652 32,250366 32,97849 33,64401
Carbonato de calcio 1,098 11,1310848 14,1122646 17,263305 20,574324 23,9813082 24,5482056 25,1141148 25,681122 26,199378
P.V.M 0,102 1,0340352 1,3109754 1,603695 1911276 2,2277718 2,2804344 2,3330052 2,385678 2,433822
Sal 0,3 3,04128 3,85581 4,71675 5,6214 6,55227 6,70716 6,86178 7,0167 7,1583
Conservantes 0,09 0,912384 1,156743 1,415025 1,68642 1,965681 2,012148 2,058534 2,10501 2,14749

Total 100 1013,76 1285,27 1572,25 1873,8 2184,09 2235,72 2287,26 2338,9 2386,1
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Anexo J. Normade Calidad Colombiana 2107

NORMA TECNICA COLOMBIANA NTC 2107 (Segunda actualizacion)

ALIMENTO PARA ANIMALES.
ALIMENTO COMPLETO PARA AVES

1 OBJE

iles se debe someler

E.-',r,;| MOnma e 2 cumphir los Eensayos

el alimento ¢
2 DEFI
Para efeclos

2.1 Ave: g Le pertens

1. phasianidae

0; gallus

e domésticus

de la mezola final de
lidos, definidas en las

2.2 Alime g pleto para aves: es el producto alims
materias prir igen veqelal, animal, vitaminas, minerey
normas corresp bntes, ademas, puede contener aditivas Prales aprobados por la
aulondad compe™@lte. Esle producto es capaz de odos fos requerimientos
nutricionales de esta especie, para una determinada edad y proposito, como unica fuente de
alimento

3. REQUISITOS GENERALES

3.4 El producto no debe contener insectos vivos o parles de éstos, ni huevos o larvas de
insectos

3.2  El producto no debe contener materias exlranas, lales como fragmentos metalicos
excrementos de roedores u olros.
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NORMA TECNICA COLOMBIANA NTC 2107 (Segunda actualizacion)

13 Fleolor del producto debe correspander al aceplado para las materias primas ulilizadas, a

Hores caracteristicos al proceso, cormes andientes a sustancias colorantes permitidas
i lpepslacion nacional vigente,
14 Flolor debe ser el caracteristico del producto

15 Elproducto debe elaborarse de acuerdo con las buanas praclicas de fabricacion

16 El producto no debe contener sustancias o productos desaprobadaos por la aulondad

vpudenle

4
41 jr mplir con la composicion registrada y o ada ante la autondad
JArbare

4.2 E1 aliry ara aves debera cumplr con lo itos micrabiolagicos

indicadas en

e del alimento completo a aves

& chostndiam sullitored

254

abla no s aphca a los producios que G

4.3  El produc y debera contener aflaloxinas en un nive a 20 pgfky (ppb)
4.4 El alimento completo seco para aves deberd contener como maximo 13 % de humedad

4.5 En el alimento completo para aves se permile la adicion de aditivos segun lo permitido por

la legistacion nacional vigente

4.6 Se establecen las siguientes talerancias sobre contenido garantizada

4.6.1 Proteina

-1 unidad del porcentaje garantizado
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NORMA TECNICA COLOMBIANA NTC 2107 (Segunda actualizacion)

46.2 Grasa

-0,5 unidades del porcentale garantizaco
4.6.3 Cenizas

+1 unidad del porcenlaje garanlizado.
4.6.4 Fibra

+1 unidad del porcentaje garantizado

4,6.5 Fosforo
-10 % del por
4.6.6 Calcid

-10 % del por

5. TOMA DE ACEPTACION Y
5.1 TOMA

Se efectia d
5.2 ACEP|

Si la mueslra dda no cumple & . cidos en esta norma
se rechazara . En casa de di® 15 sobre la muestra

reservada pa efectos. Cualguier | y sequnda caso sera
mativo para r el lole. i

6.
6.1 ACION DE PROTEINA
Se efectua de % lo con la 150 5983

6.2 DETERMINATION DEL CONTENIDO DE CENIZAS
Se efectua de acuerdo con la 150 5984

6.3 DETERMINACION DEL CONTENIDO DE HUMEDAD
Se efectia de acuerdo con la |50 6496

6.4 DETERMINACION DEL CONTENIDO DE GRASA

Se efectta de acuerdo con |a 1SO/DIS 6492
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NORMA TECNICA COLOMBIANA NTC 2107 (Segunda actualizacion)

6.5 DETERMINACION DEL CONTENIDO DE CALCIO

Se cfectia de acuerdo con la NTC 479

§.6 DETERMINACION DEL CONTENIDO DE FOSFORO TOTAL
Se efectua de acuerdo con la NTC 478

67 DETERMINACION DEL CONTENIDO DE FIBRA

Se efectua de acuerdo con la 1ISO/DIS G865

6.8 IBLON DE AFLATOXINAS

Se electia dsg B NTC 1232

6.9 ROORGANISMOS MESOFILOY

Se efectia dy sicdo en la NTC 4519

Se efectua dy > 4458
6.11 DETE

Sa efectuan
6.12 DETER
Se afectua dd lo con lo indicad

6.13 DETES REECOL]

Se efectia dg {o can lo indicado en el ma
6.14 DETE DE SALMONELLA

A=

Se efectia d SEsio con lo indicado en la NTC 4574
T EMPAQUE ¥ ROTULADO

Se efectuara de acuerdo con lo indicado en la NTC 421 Alimento para animales. Empague y
rotulado.

Si el producto contiene probiolicos, se debe declarar en el rotulo esla informacion
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NORMA TECNICA COLOMBIANA  NTC 2107 (Segunda actualizacion)

8 APENDICE
81 NORMAS QUE DEBEN CONSULTARSE

Las siguientes normas contienen disposiciones que, mediante la referencia dentro de esle lexto
conslituyen disposiciones de esta norma. En ¢l momento de la pub n eran validas las
ediciones indicadas. Todas las normas estan sujetas a aclualizacion; los parlicipantes, mediante
acuerdos basados en esta norma, deben investigar la posibilidad de aplicar la dltima version de las
normas mencionadas a continuacion:

NTC 421: 1998, Alimenlos para animales. Empague y rotulado

NTC 479: 1993, Inglistna Agricola. Alimento para animales fuentefyde calcio y fosfaro
NTC 740: 19§ B8para animales. Tama de muestras.
NTC 1232: 1§ Belcs. Delerminacion de aflatoxing

NTC 4132; 19 eneral para gl recuento de levaduras . Tecmca
de recuento

MTC 4458; 1¢ de alimentos para ar Guia general para el
recuento de j Colonias

NTC 4519: 1¢ eral para el | de microorganismos
Tecnica de rg

¢ Guia general sobro

NTC 4574: 18
metodos par ceion de sa

I1SO 5983: 19 al Feeding Stu it and Calculation of
Crude Proteir 8t. Kjeldahl Method!

1SO 5984: 19 al Feading Stulfs. Detergig Blum-1974)
1SO/DIS 649: fih| Feading Stulfs Determinaliong

150 6496: 10BESBRIMal Feading Stulls. Determination

ISO/DIS 6865 A | feeding stuffs Determination of Crude

1SO/DIS 15213 Mictobiology of Food and Animal Feeding Stfls Honzontal Method for the

Enumeration of Sulfite Reducing Clostndiza
ICA. MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Manual de Tecnicas

Analiticas para el control de calidad de los alimentos para animales | Analisis microbiologico,
Sanla Fe de Bogola, D.C. 1996.
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AR AATT Marmas Bdsicas para la Agricultura Ecolégica de Bio Lating R;;::_e;;:l:

—
Cédige: | CEN | GNP | 131200 |

ANEXO I
MATERIAS PRIMAS PARA LA ALIMENTACION ANIMAL

1. Materias primas de origen vegetal

+ Cereales, szmillas, sus productos v subpraductos.

Ayena en grano, copos, harinilla, cdscaras y salvado; cebada en grano, proteina y
harinilla: arroz en grano, partido, salvado de arroz y forta de presidn d2 germen da
arroz; mijo en grang, centeno en grano, harinilta, harina forrajera y salvado, sorgo en
grano; trigo en grano, harinilla, harina forrajera, pienso de gluten, giuten y gérmenes:
espelta en grano; tritical en grang; maiz en grano, hannilla, salvado, tora de presion
de gérmenes y gluten; raicillas de malta; residuos desecados de cerveceria

« Semillas oleaginosas, frulos oleaginosos, sus oroductos y subproductos.

Semillas de colza en torta de presicn y cAscaras; haba de soja en habas, tostada, en
tarta de presidn y cascaras; semillas de girasal en semillas y lorta de prasion; algodan
en semillas y lorta de presion de smmillas; semillas de ling en semillas y trola de
presian; palmizte en torta de presion; samillas de nabo en forta de presion: orujc e
aceiluna deshuesada

«  Semillas lecumingsas, sus productos v subproducios

Garbanzos en semillas; yeros en semilias; almorfa en semillas sometidas a un
tratanuenta lérmico adecuado; guisantes en semillas, hannilias y salvades; habas en
semillas, harinilias y salvado; habas y hahoncillos en semillas; vezas an semillas y
altramuces en semilias.

« Tubérculos, rajcas, sus productios v subproducios
Pulpa de remolacha azucarera, remolacha seca, patala. camole en lubdrouio; yuca en
raiz, pulpa de papas, fécula do popa, proteing de papa y yuca

« Otras semillas v frulas, sus productos v subgroductos
\fainas de algarrobo, pulpa de citficos, pulpa de manzanas, pulpa de tomate y pulpa
de uva,

« Forrajes y forrajes groseros.

Alfalfa, harina de alfalia, trébol, harina de trébol, hierba {obtanida a paric de plantas
forrajeras), harina de hierba, heno, forraje ensilado, paja de cereales y raices
vegelales para forrajas.

Elaborado por: Ravisada por: " Taatorizada par- b & g B .3
Estahan Vargas Edmunda Mranda Francigon Cabara v":‘:n' E:;I:."ér 12.03 3:3:1;1
Fecha: 28 12.0d Fecha: 26 1300/#6 | Facha; 27 12,00 £ 3
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Mormaz Bdzicas pera le Agrculturs Ecalégica de Bia Latina n;;:g::

Géﬂiﬂ:! CEM | GNP [ 181200

Qtras plantas sus productgs v subproducios,
Malaza utilizada solo para ligar los piensgs compuesios, harna de algas (por
desecacion y trturacién de algas y posterior lavade para reducir sU contenido de
yodo), polvos y exiractos de plantas, exlractos protefnicos wvegetales. espacias y
hizrbas

2. Materias primas de origen diverso,

3. Materias primas de origen mineral.

. 1

Leche cruda, leche en palvo, leche desnatada, leche desnatada en poivo, mazada,
mazada en polvo, suero de léche, suern de leche en paivo, suero de leche
parcialmente deslactosada en polvo, proteina de suero en polvo, caseina en polvo y
lactosa an polva.

« Pescados otros animales marinos, sus productos y subproductos,

Pascado, aceile de pescadn y aceile de higado de bacalao no refinado; autolisatos,
hidralisatos vy profecisatos de pescado, moluscos o crustaceos obtenidos por via
enzimatica, en forma soluble o no solubie, dnicamente para las crias Hanna de
pescada.

» Sodo
Sal marina sin refinar, sal gema brita de mina, sullato da sosa. carbonalta de sodio,
bicarbonato de sodio, Cloniro de SO0

=  Calcio.
Lithotharraium vy masd, conchas de anmales acuaticos {incluidos Ins hugsas de
gepial, carbonato de caicio, lactato da calktio, gluconalo calgico,

- Fasforn.
Fosfatos bicalocos presipitados de hussos, fosfalo bicdicico defluorado, fasfato
monocalcico defluorado

» Magngsia,
Magnesio anhidro, sulfalo de maghesio, clonurs de magnesio, carbonats de magnesio.

» Apihe
Sulfato de spsa,

Elatioe sda gar Aevinada por. Mulan pade per. vardibns | Bicibn P
Filskae Varge Edrurde Mingnda | Frascace Cabrars #5  |Fechxzrizoo | dscesd
Fech; 26,1200 Fache 761200/ 46 | Facha 271200 AL
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7 Referencio:
Mwummhwm&ﬁwuhuh CENLGHP

Cédigo: | CEN | Gup |

ANEXD [V,

ADITIVOS PARA LA ALIMENTACION ANIMAL, DETERMINADOS
PRODUCTOS USADOS EN LA ALIMENTACION ANIMAL Y
AUXILIARES TECNOLOGICOS UTILIZADOS EN LOS ALIMENTOS
PARA ANIMALES,

1. Adilivos para la almentacion animal

s Oligoelemenios

- Hierro: carbanato ferrasafll), sulfate feroso (1) monobidratada, dedo fémico
[y
Yodo: yodado de calcio anhidro, yodato de calclo hexahidratado, yoduro de
polasio.

- Cobaho, sullsio do coballs [Iimenchidralado wo sufale de cobalio (Ii)
heplshidratada; cartonalo basico de cobalio (1) monohidrato,
Cgbra: drido cuprica (1), carbonalo de cobie {H} batsico, monohidralano, sultalo
da cobre pentahidratado (11),
Manganesa: carbonalo manganesa (1), dxdo manganasa (1) ¥ manganico (1),
sullato mangancsa (i) mone wo tetrahidratado.
Zinc: carbonato de #ine, trido de znc, sulfalo de Anc mona wo heplahidralado

- Molibdeno: moibdato de amonio, molibdalo de sodio,

- Selanio: seienialo de sodio, selenito de soko. -

definidgs,
Dervadas preferentements de materas primas que estdn presenles de manera
natural en los afmenios para anirmales. Vaeminas de sintesis idénlicas a ks vilamings

naturales unicamenls para armales monagasincos.

» Enzimas.
Enzimas autonzadas en la directiva 70/5240CEE

+  Microorganizmos
Microorganismos autarizados conlorme 2 la directive 70/524/CEE

d 3 [T ’
]......."**m-' e v e ,T--u-_,,T
g 1200 7 Fachc 37 1200 i
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Fecha recepcién:
Fecha entrega !

UNIVERSIDAD DE NARINO
SECCION DE LABORATORIOS
LABORATORIO DE BROMATOLOGIA

Octubre 29 de 2001 Andlisis: 3751

Noviembre 23 de 2001

Muestra : Matarraton (Gliciridia sephium)
Procedencia: Corregimiento: San Juanito Municipio: Mercadercs
Andlisis : Proximal, Ca, P, Mg, K, Encrgia
Solicitante: Proyecto Alto Patia - GTZ
Matarraon
ANALISIS % B.PS. | %B.S.
Humedad 8,03
Materia seca 91,97
Ceniza 8,48 9,22
Extracto etéreo 2,42 2,63
Fibra cruda 1923 20,91
Proteina 19,67 21,39
E.N.N. 42,18 45,86
Calcio 1,45 1,58
I'dsloro 1,32 1,43
Magnesio 0,45 0,49
Potasio 1,84 2,00 !
Encrgjia (Keal 7 100 387 421

Observaciones:

 cilpanipeudinienool)

Bloria Sandra Espinosa Narvdez

Tec. Quim. Lab.

Bromatologla

~Cirdad Univarsiiara - Torobejo - tol 7311448 - 7312268 xl 225 - Sen Juan da Pesto - Colombla
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UNIVERSIDAD DE NARINOG
SECCION DE LABORATORIOS
LARORATORIO DE BROMATOLOGIA

Fecha recepcion: Mayo 6 de 2003

Fecha entrega :
Muestra :

Procedencia:
Andlisis :
Solicitante:

Andlisis:  4355-4359

Mayo 13 de 2003

1. Concentrado pollos (matarraton). Iniciacion

2. Concentrado polles (matarraton), Finalizacion

Taminango

Proximal, Ca, P, Energia

Jesis Bustamante, Manuel Rosero

ANALISIS

1. Concentrado pollos miciac

% B.P.S.

Hamedad
Malerta seea
|Coemza

Eslraclo eléreo

iibra crnida
Hratema

5NN

linergia (Feaklovg )
Clalco

Fosloro

11154
59 ds5
S
.65
153
M)1.46
=l )
400
0,91
0.76

o H.5.
|
|
Eyl) H
5.0
y £3ca
4 0
44
1.01
().83 i

Ciudad Universitaria - Torabajo - tel 7311443

- 7312239 ext 222 - San Juan de Pasto - Colombia
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UNIVERSIDAD DE MARINO
SECCION DE LABORATORIOS
LABORATORIO DE BROMATOLOGIA

. Concentrado pollos finalizacidon

ANALISIS % B.P.S. % B.S.

Humedad 4.42

Materia seca 95.58

Ceniza Fool 7.86

Extracto etérco 4.09 4.28

Fibra cruda 6.7F 7.02

Proteina 22.21 232

E.N.IN. 55.05 57 .60

Enecrgia (#cal/1o0g) e 7 388
23 .28
0.98 1.03

Observaciones:

Tec. Quim. Lab. Bromatologia

Ciudad Universitaria - Torobajo - tel 7311449 - 7312283 ext 222 - San Juan de Pasto - Colombia
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Anexo N. Presupuesto planta productora de concentrado

ITEM DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
1 |Trabajos Preliminares
1.1 |Descapote y Limpieza e=0,2 m m?2 1484.58 $ 1,756.0 2,606,922.48
1.2 |Localizacién y Replanteo m?2 650 $ 650.0 422,500.00
2 |Excavaciones y Anexas
2.1 |Excavacion para Cimientosy ms3 51.94 $ 6,500.0 337,610.00
Desagues
2.2 |Desalojo de Material Sobrante m3 357.02 $ 2,800.0 999,656.00
3 |Cimientos y Concretos
3.1 |Cimient. cto ciclop,40% Rajon, cto ms3 41.94 $ 175,625.0 7,365,712.50
1:2:4 de ,30%,030
3.2 |zapatas cto reforzado h=,30,cto m3 15 $ 74,167.0 1,112,505.00
1:2:3-hierrode d = 1/2”
PDR-60, ¢/,20 m. a.s.de
1,00*1,00=8
3.3 |Columnas cto ref.30%,30, cto 1:2:3 - ml 125 $ 25,000.0 3,125,000.00
hierro 6 d = 5/8"
PDR-60, E3/8" ¢/,20m. A-37.
3.4 |Viga de cimentacion cto ref ,25* ,25, ml 214.7 $ 21,000.00 4,508,700.00
cto 1:2:3-hierro
4.d=1/2", E3/87c/,20m. A-37.
3.5 |Vigas estructurales superiores cto ml 214.7 $ 23,500.0 5,045,450.00
ref. ,25* ,30,
cto 1:2:3, hierro 4 d=5/8", E 3/8"
c/15m. A-37
4 |Mamposteria
4.1 [Muro en ladrillo cuadrilongo comun m?2 480 $ 22,500.0 10,800,000.00
e=,12m
5 |Basesy Pisos
5.1 |Base enconcreto 1:2:4e=,12m m?2 778 $ 21,400.0 16,649,200.00
5.2 |Piso en ceramica m?2 210 $ 20,000.0 4,200,000.00
6 |Instalaciones Sanitarias
6.1 |Caja de Inspeccion ,60*,60 m con UN 7 $ 70,000.0 490,000.00
tapa
6.2 |instalacion sanitaria tuberia PVC 6" ml 29.55 $ 5,798.0 171,330.90
6.3 |Salida sanitaria tuberia PVCS 4~ PTO 10 $ 38,243.0 382,430.00
6.4 |Salida sanitaria tuberia PVCS 2 PTO 3 $ 15,933.0 47,799.00
6.5 |Salida tuberia PVC ,A,LL,3" PTO 5 $ 35,764.0 178,820.00
6.6 |Trampa de grasas Glb 1 $ 90,000.0 90,000.00
6.7 |Tanque séptico Glb 2 $ 500,000.0 1,000,000.00
7 |Instalaciones hidraulicas
7.1 |Instalaciones hidraulicas Glb 1 $ 300,000.0, 300,000.00
8 |Accesorios y aparatos sanitarios
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8.1 |Sanitario porcelana blanco UN 2 $ 140,000.0 280,000.00
8.2 |Lavaplatos UN 1 $ 76,991.0 76,991.00
8.3 |Juego de incrustaciones porcelana UN 2 $ 35,000.0 70,000.00
blanco
9 |instalaciones eléctricas
9.1 |Instalaciones eléctricas Glb 1 $ 1,000,000.0 1,000,000.00
10 |Pafietesy Enchapes
10.1 [Pafiete liso interior y exterior e=,02 m?2 1038.8 $ 1,294.0 1,344,207.20
m, mort. 1:3
10.2 JEnchapes bafios en ceramica piso- m?2 5.05 $ 28,565.0 144,253.25
pared
11 |Carpinteria metélica
11.1 |Ventana en lamina cal 20 con m?2 40 $ 41,972.0 1,678,880.00
basculante
11.2 [Vidrio liso 3 mm m?2 40 $ 20,910.0 836,400.00
11.3 [Puerta lamina cal 20, incluye marco m?2 14 $ 169,863.0 2,378,082.00
11.4 JAntepecho metal. Varilla cuadrada m?2 20 $ 48,409.0 968,180.00
3/8"tipo escalera
12 |Pintura
12.1 JVinilo para muros m?2 638.8 $ 4,089.0 2,612,053.20
12.2 |Esmalte sintético para puertas m?2 14 $ 7,479.0 104,706.00
12.3 |Esmalte sintético para ventanas m?2 40 $ 5,609.0 224,360.00
13 |Cubierta
13.1 |Teja de AC,P-7 m?2 7825 $ 23,601.0 18,467,782.50
13.2 |Caballete fijo de AC,P-7 ml 92 $ 20,232.0 1,861,344.00
13.3 |Correas metélicas h=,30 m, ml 355 $ 23,883.0 8,478,465.00

2d=5/8"y 1d=3/4", cel=3/8"

COSTO OBRA FISICA

100,359,340.03

DIRECCION DE OBRA 4%

4,408,354.4

COSTO TOTAL

$ 104,767,694
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