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GLOSARIO

ACUICULTURA: es el cultivo de organismos acuaticos bajo condiciones
controladas por el hombre hasta su cosecha, procesamiento, comercializacion y

consumao.

JAULAS FLOTANTES: son estructuras cerradas sumergidas, que contienen
malla para permitir el cultivo de peces, donde el agua es aprovechada al maximo,
la cual se renueva libremente a través de ellas, facilitando de esta forma el aporte

continuo de oxigeno disuelto y al mismo tiempo la limpieza de residuos.

CONTROL DE CALIDAD: serie de actividades que se aplican durante toda la fase
de produccion, proceso, empaque y comercializacion del producto, para obtener

un excelente resultado.

ACTIVO CIRCULANTE: bienes que se renuevan normalmente dentro del ciclo de

explotaciéon de una empresa.

ACTIVO FIJO: conjunto de elementos patrimoniales que sirven de forma duradera
en las actividades de la empresa, asi como los gastos de establecimiento y los

gastos a distribuir en varios ejercicios.

ANALISIS ECONOMICO: andlisis de la cuenta de pérdidas y ganancias de la

empresa.



ANALISIS FINANCIERO: conjunto de técnicas utilizadas para diagnosticar la

situacion y las perspectivas de la empresa, a partir del estudio del balance.

ARENA: posicién relativa de la empresa y seleccion del segmento con mejores
posibilidades, menos fraccionado, de mas rentabilidad, menos competido y de
mas cobertura, para sobre este formular una estrategia que tenga las mayores

posibilidades de éxito.

BENEFICIO NETO: saldo favorable entre ingresos y gastos de una operacion
econOomica concreta o de explotacion de una industria, después de deducidos los

impuestos.

BIENES ECONOMICOS: principio contable de caracter general que indica que los
estados financieros se refieren siempre a bienes econdmicos, es decir, a bienes
materiales o inmateriales que posean valor econdmico y por lo tanto susceptibles

de ser valorados en términos monetarios.

CAPACIDAD DE CRECIMIENTO: importancia de los recursos generados por la

empresa con relacion a sus necesidades financieras.

CAPITAL SOCIAL: fondos aportados por los accionistas 0 socios y que no tienen

la consideracion de deudas.



CALIDAD: conjunto de caracteristicas de un producto que se hace apto para

satisfacer su utilizacion por un precio determinado.

CAPACIDAD DE CARGA: niumero o peso total de organismos acuaticos, objeto
de cultivo, que puede soportar un area determinada, hasta alcanzar tallas

comerciales, administrando concentrado comercial.

CONTROL DE CALIDAD: serie de actividades que se aplican durante toda la fase
de produccidn, proceso, empaque y comercializacion del producto, para obtener

un excelente resultado.

COMPETENCIA: lucha entre organismos de la misma o diferente especie para

satisfacer sus necesidades vitales.

COMPETENCIA: caracteristica propia de un mercado en el que se ofertan

productos sustitutivos de los producidos por la empresa.

COMPETITIVIDAD: capacidad de competir eficazmente en los mercados,

incrementando al mismo tiempo los ingresos reales, lo que significa mayor

productividad.

COSTO: consumo requerido para la obtencién de un producto o servicio.



DEMANDA: cantidad de un bien a la que puede darse salida a cada precio posible

durante una unidad de tiempo determinada y un mercado dado.

ESTUDIO DE MERCADO: conjunto de operaciones destinadas a conocer todos
los hechos y circunstancias que afectan a un mercado, en cuanto a composicion

del mismo, necesidades de los consumidores, competencia, etc.

FACTIBILIDAD: accion de considerar la ejecucion de producto, evaluandolo en

sus aspectos financieros, técnicos, etc.

FLUJO FINANCIERO: movimiento que experimenta un recurso financiero como

consecuencia de las entradas y salidas de medios financieros.

GASTOS: operacién econdmica que origina una doble circulacion econémica en la
empresa, compuesta por una salida de dinero en contrapartida de la cual se recibe
algo real, bienes o servicios que colaboran en el proceso productivo. Es distinto a

una pérdida.

IMPUESTO: tributo exigido sin contraprestacion como consecuencia de la
posesion de un patrimonio, la circulacién de los bienes o la obtencion de una

renta,



INGRESO: circulacion econdémica en la empresa compuesta por la entrada de
dinero en contrapartida de la cual se entrega un bien o se presta un servicio. Es

distinto a una ganancia.

JAULAS FLOTANTES: son estructuras cerradas sumergidas, que contienen
malla para permitir el cultivo de peces, donde el agua es aprovechada al maximo,
la cual se renueva libremente a través de ellas, facilitando de esta forma el aporte

continuo de oxigeno disuelto y al mismo tiempo la limpieza de residuos.

INNOVACION: cambio dinamico y exitoso en la organizacién, los procesos, los

materiales, los servicios y el mercado para competir y adaptarse al entorno.

INNOVACION TECNOLOGICA: cambio permanente en las tecnologias debido a

la generacién y aplicacion de conocimientos cientificos.

LIQUIDEZ: grado de capacidad de un activo para ser convertido en dinero liquido.

MARKETING: disciplina econdémica destinada al estudio de mercado en toda su

extension y las posibles actuaciones de las empresas sobre el mismo.

MERCADQO: seccion de la poblacion a la que van dirigidos los productos de la
empresa, delimitada por razones geograficas, econdémicas, sociales, culturales,

sexuales, etc.



OFERTA: cantidad de un bien o servicio que los vendedores estan dispuestos a

ofrecer a un precio determinado.

PASIVO: deudas de la empresa a terceras personas distinta de los socios, origen

de los fondos invertidos.

PATRIMONIO: conjunto de bienes y derechos que pertenecen a una empresay el

conjunto de obligaciones a que ha de hacer frente.

RENDIMIENTO: renta que produce un capital invertido.

RESULTADOS FINANCIEROS: diferencia entre los ingresos obtenidos y los

gastos financieros.

RIESGOS: en general, es la posibilidad de un perjuicio a la empresa.

SECTOR: nombre genérico que se aplica a cada uno de los tres grandes grupos

en que convencionalmente la actitud econdmica de un pais (sector primario:

agricultura, pesca y mineria; sector secundario: industria; y sector terciario:

servicios).

TECNOLOGIA: conocimiento aplicado a la produccion de bienes y servicios.



TIEMPO DE VIDA: duracion prevista para el bien para el cual se va a calcular la

amortizacion.

TRABAJO EN EQUIPO: capacidad de integracion en un grupo respetando las

normas establecidas y cooperando para alcanzar los objetivos comunes.

VALOR ANADIDO: diferencia entre los ingreso que genera una empresa y los
consumos de primeras materias, los servicios exteriores y los trabajos realizados
por otras empresas; indican la capacidad de generacion de valor que tiene una

empresa.

VALOR DE PRODUCCION: comprende el valor de los materiales, mano de obra y

gastos directos e indirectos en la fabricacion de un bien.



RESUMEN

Distripezca Ltda., serd una empresa productora, procesadora y comercializadora
de carne de trucha arcoiris, ubicada en el Lago Guamuéz, corregimiento del

Encano, municipio de Pasto, Narifio, Colombia.

Cuenta con la principal ventaja competitiva que es la innovacién en una nueva
forma de producir trucha arcoiris en jaulas flotantes de alta densidad y bajo
volumen, las cuales se construyen a menor costo y permiten un manejo mucho
mejor que las jaulas convencionales, lo que representa rentabilidad para el

productor.

La empresa procesara carne de trucha arcoiris que sera un producto de alta
calidad, ya que ser& producido siguiendo procedimientos de control de calidad

rigurosos.

El mercado que se pretende abarcar es la ciudad de Pasto, donde existe una
demanda insatisfecha de 103,83 toneladas de carne de trucha al afio. La empresa
entrara a cubrir el 2,13% en el primer afio con 6.99 toneladas afio, para luego al
cabo de cinco afios obtener el 5,6 de esta demanda con una produccion de 20,97

toneladas afio.



Distripezca Ltda., obtendra su produccién en jaulas de alta densidad a bajo
volumen, mediante la aplicacion del sistema de andlisis de riesgos y puntos
criticos de control, para obtener un producto de maxima calidad, que le permita

competir con empresas que se encuentran posesionadas en el mercado regional.

Esta empresa tendra una organizacion lineal, lo que le permitird crecer en el
contexto regional donde el trabajador es su principal activo, al cual se lo

capacitara continuamente para la mejora de procesos.

Sera una empresa de caracter limitada, pero dentro de las pequefias empresas lo

que le permitira obtener garantias de desarrollo y progreso.

Al realizar la evaluacién economica del proyecto se encontré que el valor presente
neto permite recuperar la inversion y generar ganancia adicional, la tasa interna de
retorno es superior a la tasa de interés de oportunidad, por lo tanto el proyecto es

rentable.



SUMMARY

Distripezca Ltda., it will be a company producer, to process and to market meat of
trout rainbow, located in the Lake Guamuéz, corregimiento of the Encano,

municipality of Grass, Narifio, Colombia.

It has the main competitive advantage that is the innovation in a new form of
producing trout rainbow in floating cages of high density and low volume, which are
built at smaller cost and they allow a handling much better than the conventional

cages, what represents profitability for the producer.

The company will process meat of trout rainbow that will be a product of high

quality, since it will be produced following rigorous procedures of control of quality.

The market that is sought to embrace is the city of Grass, where an unsatisfied
demand of 103,83 tons of trout meat exists a year. The company will enter to cover
2,13% in the first year with 6.99 tons year, it stops then after five years to obtain

the 5,6 of this demand with a production of 20,97 tons year.



Distripezca, will obtain its production in cages of high density to low volume, by
means of the application of the system of analysis of risks and critical points of
control, to obtain a product of maximum quality that allows him to compete with

companies that are appropriated in the regional market.

This company will have a lineal organization, what will allow him to grow in the
regional context where the worker is his main one active, to which will qualify him

to him continually for the improvement of processes.

It will be a limited company of character, but inside the small companies what will

allow him to obtain development guarantees and progress.

When carrying out the economic evaluation of the project it was found that the net
present value allows to recover the investment and to generate additional gain, the
internal rate of return is superior to the opportunity interest rate, therefore the

project is profitable.



INTRODUCCION

La acuicultura se constituye en un método estratégico para crear posibilidades
seguras de desarrollo productivo, debido a que requiere de costos de inversion
iniciales bajos, empleo de tecnologias y métodos de gestion relativamente

sencillos.

Por esto es uno de los campos de generacion y aplicacion de paquetes
tecnoldgicos adecuados para llevar a cabo el seguimiento y cria de especies
seleccionadas por su rendimiento, valor nutritivo y elevada demanda en el
mercado. Su actividad esta encaminada principalmente a la produccién de
organismos en confinamiento, por lo cual ha despertado gran interés en los

ultimos anos en Colombia.

Es asi como el presente proyecto implementara una unidad productiva de trucha
arcoiris en la Laguna de la Cocha utilizando un sistema de produccion, al cual se
le adopta una nueva tecnologia, que le permitira alcanzar un posicionamiento

importante en el mercado regional, nacional y a mediano plazo internacional.

Ademés, esta unidad productiva se constituirA en una empresa competitiva
innovadora y sostenible utilizando sistemas flotantes de alta densidad y bajo

volumen. La ventaja que presenta este tipo de cultivo se basa en que es una



actividad completamente integrada que no produce alteraciones en el medio,
caracterizandose por realizarse en recintos cerrados donde el mantenimiento de
los peces ofrece varias ventajas respecto a otros metodos de cultivo basados en la

piscicultura tradicional.

Esta clase de cultivo de peces en jaulas de BVAD se identifica como un método
de acuicultura intensiva, por la aplicacion de los mas modernos métodos de

alimentacién, sanidad y manejo de organismos a altas densidades.

En Colombia se han realizado ensayos con base en esta tecnologia en 0. niléticos
y 0. Mosambicos en los departamentos de Bolivar y Valle respectivamente con

excelentes resultados.

En cuanto a trucha arcoiris no existen reportes en Colombia, por lo tanto la unidad
productiva tom6 como una ventaja la instalacion de esta clase de produccion,
teniendo en cuenta que la industria piscicola en Narifio no ha despegado a niveles

de competitividad.

Por ultimo, existe un gran mercado y los recursos naturales propicios para el inicio
de esta actividad econdmica, por consiguiente, se elaborara este estudio de

factibilidad, como guia para la implementacion de la estacion piscicola.



1. DEFINICION Y DELIMITACION DEL PROBLEMA

Estudios realizados por CORPONARINO, Universidad de Narifio, ESAP, y
Secretaria de Agricultura de Narifio, coinciden en afirmar que histéricamente en la
ciudad de Pasto, ha existido una demanda insatisfecha de carne de trucha

arcoiris.

Como lo confirman Apraez, Chavez y Maya (1999, 80) al encontrar en su
investigacion que existe una alta demanda de trucha arcoiris, la cual no es

satisfecha con un producto de buena calidad.

La deficiencia en la comercializacion de este producto se debe a la baja
produccién de la region puesto que su explotacion se hace con tecnologia

inapropiada y métodos artesanales.

Ademas, el crecimiento de la poblacién va de la mano con el aumento de la
demanda de productos de primera necesidad y altos niveles de proteina como lo
es la carne de trucha, esto se demuestra con la preferencia de especies acuicolas
por parte de los habitantes de la ciudad de Pasto, quienes segun Chavez y
Espafia (1996, 40) los consumen en un 93.7%, demanda que se trata de suplir
consumiendo trucha de otras regiones como el Departamento del Cauca y

Putumayo, los cuales poseen el 35% del mercado de la ciudad.



2. FORMULACION DEL PROBLEMA

Existe una alta demanda insatisfecha de carne de trucha arcoiris en la ciudad de

Pasto.



3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL

Realizar un estudio de factibilidad para el montaje e implementacion de una
estacion piscicola con sistemas flotantes de bajo volumen a alta densidad en el

Lago Guamueéz.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

3.2.1 Realizar un estudio de mercado.

3.2.2 Disefar la estacion piscicola de acuerdo al tamafio de la demanda.

3.2.3 Determinar la ingenieria del proyecto.

3.2.4 Establecer una estructura administrativa legal.

3.2.5 Realizar un estudio financiero en un escenario donde el proyecto sea
rentable.

3.2.6 Evaluar financiera y econémicamente el proyecto.

3.2.7 Realizar una evaluacion de impacto ambiental del proyecto.



4. MARCO TEORICO

La acuicultura es el cultivo de organismos acuaticos bajo condiciones controladas
por el hombre hasta su cosecha, procesamiento, comercializacion y consumo.

(Salazar, 1993, 2).

Las jaulas flotantes son estructuras cerradas sumergidas, que contienen malla
para permitir el cultivo de peces, donde el agua es aprovechada al maximo, la
cual se renueva libremente a través de ellas, facilitando de esta forma el aporte
continuo de oxigeno disuelto y al mismo tiempo la limpieza de residuos, Garcia

(1980, citado por Herrera , 1987, 36).

Schimittou (1998, 6) afirma que la funcién fundamental de la jaula es retener los
peces, permitiendo el intercambio de agua, entre la jaula y el ambiente que la
rodea, esta funcion esta principalmente influenciada por el volumen, la forma y el

material que se usa para encerrar.

El anterior autor (6) sostiene que el cultivo tradicional en jaulas, alcanza un
volumen de 100 m* o més, no obstante, el resultado por volumen de la produccién
de peces en jaulas, es mejor y econOmicamente mas eficiente en jaulas pequefias
de 1 a4 m?® debido simplemente a que en iguales condiciones, los intercambios

totales de agua son mas frecuentes en las jaulas de menor tamafo.



Este método de cultivo nacié de la necesidad de mantener peces vivos para ser
comercializados en diferentes épocas del afio, su origen es relativamente reciente,
los primeros reportes proceden de Campuchea, donde los pescadores criaban
bagres asiaticos del género clarias y otros peces (Pantala, 1979, citado por

Mosquera, 1999, 2).

En Colombia se han realizado ensayos de cultivo en jaulas BVAD en el
departamento de Bolivar de acuerdo con Gomez (1977,6) en especies como O.

Niléticos y O. Mossambicos en el valle del Cauca Mosquera (4).

Alegria y Ortega ( 2000, 30) sefialan que en el Lago Guamuéz, Departamento de
Narifio, las densidades de siembra en etapas de alevinaje llegan a 4.40 kg/m®,

mientras que en la etapa de engorde se encuentran en 9,5 kg/m?®.

Para el INPA (2001, 2) la pesca y la acuicultura se conciben como actividades
dinamicas y econdmicas que contribuyen a los procesos de modernizacion del

sector agropecuario Colombiano.

El mismo autor (2) argument6 que la produccién de trucha arcoiris en Colombia
no ha tenido un ritmo constante en los ultimos afios, aun que se observa un
incremento a partir de 1997 como se demuestra en la tabla 1, donde se mira que

la produccion bajo en 1996 (Tabla 1).



Tabla 1. Produccidén de trucha arcoiris en Colombia en Tn.

1995 1996 1997 1998 1999 2000

9.296,3 4.506,36 7.822,56 6.451,48 7.064,81 8.277,83

Fuente: INPA 2002

Es asi como, la produccién en el Departamento de Narifio alcanza los 227.472 kg
de trucha arcoiris en la cuenca del Guamuéz Alegria y Ortega (56), (Caicedo y

Rodriguez, 2000, 50-52).

La laguna de Cumbal aporta 25.500 kg de carne de trucha arcoiris anuales y el
resto del departamento 8.204,5 kg en estanques de tierra segun la Secretaria de

Agricultura del departamento de Narifio (1999, 57).

El total de la produccion de trucha arcoiris en el departamento se observa en la

tabla 2, el aporte de Narifio al consolidado nacional es del 0.48% anual.

La demanda de carne de trucha arcoiris en la ciudad de Pasto para el afio 2.000
fue de 349.677 kg, encontrando épocas donde este producto escasea por
completo, principalmente en los meses de abril, junio y diciembre, donde los

habitantes, comerciantes y los mismos productores adquieren el producto de



estaciones de otras regiones las cuales lo venden a un mayor costo ( Apraez,

Chévez y Maya, 80).

Tabla 2. Produccion de Trucha arcoiris Departamento de Narifio (en tn)

1996 1997 1998 1999 2000 2001

120,50 150,00 175,75 205,93 241,29 199,49

Fuente: CORPONARINO (1.996), Apraez, Chavez y Maya (1.999), Caicedo y
Rodriguez (2.000), Alegria Y Ortega (2.000)

4.1 DESCRIPCION DE LA ESPECIE

Segun Klontz (1996, 4) la trucha arcoiris es la especie que reune las

caracteristicas industriales para un programa de produccion intensivo, ya que:

e No registra incidencia de animales deformes
e Buena aceptacion de concentrados

e Resistente a variaciones bruscas de temperatura durante todo el ciclo de

produccion.

e Conversion alimenticia del 1.62
e Las altas densidades no afectan su conducta debido a que esta variedad no

es territorial.



4.1.1 Clasificacion taxonOmica. Erazo (1993, 223). Sostiene que la trucha
arcoiris es una especie que forma parte de los isospondilos, significa “vértebras

iguales”, su clasificacion taxondmica es:

PHYLUM Cordata
SUBPHYLUM Vertebrada
CLASE Osteichtyes
SUBCLASE Actinopterygii
SUBORDEN Teleostica
ORDEN Clupeiforme
FAMILIA Salmonidae
SUBFAMILIA Salmonidae
GENERO Oncorhynchus
ESPECIE mykiss

NOMBRE CIENTIFICO  Oncorhynchus mykiss

NOMBRE COMUN Trucha arcoiris



4.2 NUTRICION Y ALIMENTACION

Amaya y Anzola (1992, 34) afirman que la trucha es un animal carnivoro, su dieta
basica consiste en proteinas, grasas, carbohidratos, sales minerales y vitaminas;
los compuestos célcicos son tomados directamente del agua o de los alimentos

concentrados que se les suministra.

En cuanto a los requerimientos nutricionales para el levante de trucha arcoiris
(Oncorhynchus mikiss), los mismos autores (35) manifiestan que la dieta de los
salmonidos debe incluir grasas, proteinas e hidratos de carbono, asi como
vitaminas y pequefias cantidades de ciertos metales y minerales, al igual que
material fibroso para proporcionar cuerpo a los alimentos favoreciendo su

digestibilidad (Tabla 3).

Tabla 3. Requerimientos nutricionales para levante de trucha arcoiris

Nutrientes Porcentaje (%)
Proteinas 40 - 50
Grasas 5 - 6
9 - 12
Carbohidratos 9 - 11
Cenizas 3 -3
Fibras

Amaya y Anzola (1992, 35)



e Vitaminas. Halver (1.989), citado por Delgado y Parra (1.996, 20), los peces
requieren todas las vitaminas hidrosolubles y liposolubles que necesitan los
mamiferos, los salmoénidos no sintetizan vitamina C y la conversion de pro
vitamina D en vitamina D es muy pobre, debido a que los rayos no atraviesan

suficientemente las capas de agua. La trucha necesita de quince vitaminas que se

detallan en la tabla 4.

Tabla 4. Requerimientos de vitaminas para trucha arcoiris

Vitaminas Unidades Cantidades / kg

A U. I 2500.0
D u. i 2400.0
E U. I 30.00
Menadiona Mg 10.00
Tiamina Mg 10.00
Riboflavina Mg 20.00
Piridoxina Mg 10.00
Acido pantoténico Mg 40.00
Niacina Mg 150.00
Acido félico Mg 5.00
B 12 Mg 0.02
Biotina Mg 0.1
Biotina 2 Mg 400.00
Colina Mg 3000.00
Acido Ascorbico Mg 100.00

National Research Council (1981, 63)



4.3 CALIDAD DE AGUA PARA EL CULTIVO

Blanco (1984, 19) el conocimiento de las exigencias biologicas de los peces en
cultivo, en cuanto a calidad de aguas esta dado por un conjunto de propiedades
tales como temperatura, oxigeno disuelto pH, turbidez, etc. En la tabla 5 se

recopilan las condiciones 6ptimas para una produccién truchicola.

Tabla 5. Calidad del agua para la produccion de trucha arcoiris

Pardmetros Fase Calidad Unidad
Temperatura Alevinos 09-10 °C*
Juveniles 12 -14 °C*
Adultos 14 -18 °C*
Oxigeno Todas 08 -09 mg XX
Alcalinidad Todas 15-175 mg XX
Turbidez Todas Mayor a 35 mg XXX
Amonio Todas Mayor a 0 mg XX
Ph Todas 6.0 -9.0 escala xx

*  Blanco (1984, 19)
xX Amaya y Anzola (1988, 11)

xxxX Apraez (1994, 7)

4.4 INVESTIGACION DEL ENTORNO

Herrera (27) menciona que en el periodo de verano (diciembre — febrero) las
corrientes de agua presentan sentido de norte a sur y de noroccidente a sureste

con velocidades maximas de 2,8 m/seg y minimas de 0.25 m/seg en la superficie.



Durante el periodo de invierno junio — agosto las corrientes se dirigen en el
sentido sur a norte con algunas desviaciones; la velocidad se encuentra entre 2.5
m/seg en el minimo. Este autor (28) sostiene que en las ensenadas, las
velocidades del viento son menos intensas debido a las barreras que impone el
terreno, lo que hace que estos sitios sean ideales para la instalacién de proyectos

piscicolas en jaulas flotantes.

e Topografia. Candelo (1994, 18), seiflala que la cuenca alta del Lago
Guamuéz, tiene una superficie de 22.590 hectareas, 18.334 de las cuales
corresponden a zonas continentales de escurrimiento, 4.225 a espejo de agua y

11 hectareas a la isla de la Corota.

e Climatologia. EIl anterior autor (19, 20) afirma que la regién presenta una
temperatura ambiente promedio entre 6°C y 13°C, formaciones muy humedas y
fluviales de las fajas latitudinales montano bajo y montano, precipitacion anual de
1.471 mrn, humedad relativa entre 85y 90%, los vientos soplan de sur a norte y

de este a oeste en invierno y de norte a sur, y oeste a este en verano.

4.4.1 Clasificacion agrologica. De acuerdo al Plan de Ordenacion y manejo de
la cuenca hidrogréfica del rio Guamuéz (1.986, 112), los suelos de la vereda Santa
Lucia, presentan las siguientes caracteristicas:

Altura 2820 m.s.n.m.

Profundidad efectiva 0.30 m superficial



Limite de profundidad Nivel freatico

Inundabilidad Permanente

Drenaje interno Muy lento

Drenaje externo Lento

Pendiente 30%

Vegetacion natural kikuyo, orejuela, totora

Material parenteral Aluviones recientes, fluviolacustres
Clasificacion Haplaeuenta (Fluvoquent)

Descripcion perfil modal 0 - 30 cm.

Suelo de textura franco — arenosa color gris (SYR 5/1), de estructura masivas

débil, fiable, poros, abundancia de raices gruesas y finas, pH de 5.3.

De acuerdo a lo descrito anteriormente, el suelo localizado en la vereda Santa
Lucia presenta una topografia casi plana, textura liviana, mal drenados por su
situacion geomorfoldgica y su origen fluviolacustre, nivel catalogado moderado con

severas limitaciones para la instalacién de cultivos agricolas.

4.5 MEDIO SOCIO CULTURAL Y ECONOMICO

4.5.1 Vias de acceso. El Encano se encuentra comunicado con la ciudad de
Pasto por medio de la via que conduce de esta capital al departamento del

Putumayo, via carreteable 28 Km (Cerdn 1.991, 14).



Del corregimiento del Encano al Puerto existe una distancia de 3.0 km carreteable,
en mal estado de conservacion y transitada por vehiculos de poco tonelaje. Para
llegar a la vereda Santa Lucia es necesario utilizar transporte acuético por
aproximadamente 40 minutos, el transporte de pasajeros es realizado por dos
empresas de transporte interurbano. El transporte de carga no tiene organizacion

con rutas definidas (Enriquez 1999, 7).

4.5.2 Acueducto y alcantarillado. Unicamente del acueducto del Encano se
benefician las veredas el Puerto y San José, los habitantes de la vereda Santa

Lucia se aprovisionan de agua de nacimientos, quebradas y riachuelos.

En el mismo documento (56) se manifiesta que Unicamente el sector urbano del
Encano posee alcantarillado, las demas veredas carecen de este servicio y se

utilizan letrinas como servicios sanitarios.

4.5.3 Electrificacion. La cuenca alta del Guamuéz estd atendida con lineas
de interconexion eléctrica de Pasto, pertenecientes a CEDENAR (Plan de

Ordenacion y Manejo Cuenca Hidrografica Rio Guamuéz , 57).

4.5.4 Comunicaciones. Este servicio es prestado por una oficina estatal
ubicada en el casco urbano del corregimiento del Encano, con llamadas a larga

distancia, correo rural y giros telegréficos (Enriquez, 20).



46 ASPECTOS SOCIALES

4.6.1 Educacion. Se cuenta con un Colegio Departamental ubicado en el
Encano, segun el anterior autor (30), todas las veredas tienen educacién primaria
completa. EI mismo autor (30) afirma que en la regién laboran 57 docentes, para

un total de 779 alumnos en primaria, 1.250 en secundaria.

4.6.2 Salud. El servicio de salud esta concentrado en un puesto de salud, situado
en el casco urbano del corregimiento del Encano, con deficiente dotacién tanto de

personal como de instrumentos de trabajo y droga.

4.6.3 Poblacién. La poblacion de la regibn es mestiza, de tipo campesina y
colonos, la clasificacién socio — econdmica, se encuentra entre media, media baja

y baja, manejando una agricultura y acuicultura de subsistencia (Enriquez, 38).

4.6.4 Produccion agricolay mercadeo. Segun el Plan de Ordenacion y Manejo
de la Cuenca Hidrogréfica del rio Guamuéz (69 — 70). La produccién agricola se
desarrolla bajo el sistema de tecnologia tradicional, donde impera la fuerza de
trabajo familiar, el capital de trabajo es escaso, el campesino no recurre al crédito
y la utilizacién de insumos agricolas es minima, por lo que la produccién es baja

limitandose al autoconsumo.

En la vereda Santa Lucia se produce cebolla, pancoger, mora.



4.7 MEDIO TECNOLOGICO

El anterior documento (53) afirma que las técnicas utilizadas en la produccion
agricola se dan a nivel tradicional en un alto porcentaje, ya que este tipo de
tecnologia la utiliza el campesino sin recurrir al crédito, ni asistencia técnica,

caracterizandose por un minimo nivel tecnoldgico.

Caicedo y Rodriguez (20) sostienen que los habitantes de la zona también se
dedican a actividades pecuarias, como la cria de cuyes, gallinas, cerdos y ganado
bovino en menor escala. La produccién piscicola es una explotacion

complementaria, atendida con mano de obra familiar y con recursos propios.



5. DISENO METODOLOGICO

5.1 LOCALIZACION

El presente estudio se realizé en la republica de Colombia, Departamento de
Narifio, municipio de Pasto, corregimiento el Encano, lago Guamuéz, Vereda

Santa Lucia. (Figura 1).

5.2 TECNICAS DE ANALISIS

5.2.1. Analisis estadistico de la informacion. Se emple6 un tipo de

investigacion descriptivo y analitico-evaluativo.

e Descriptivo. Por cuanto se realizé un diagnostico del mercado de la trucha
arcoiris en el municipio de Pasto, basado en conocimiento adquiridos de fuentes

primarias como la consulta de bibliografia, entrevistas y encuestas.

e Analitico — evaluativo. Porque a través de la recoleccion de informacion
cuantitativa y estadistica se procedi6 a realizar un analisis que permitié efectuar un

estudio objetivo y valido.



Figura 1. Localizacién de la vereda Santa Lucia, corregimiento del Encano,
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5.3 POBLACIONY MUESTRA

= Universo. Como poblacion objeto de estudio se tomé la poblacion de San
Juan de Pasto, realizando un muestreo aleatorio estratificado, para lo cual se
segmentd por comunas de acuerdo a la division geodemogréfica de la ciudad de

Pasto (Tabla 6).

Tabla 6. Division geodemografica de la ciudad de Pasto por comuna.

Comuna Poblacion total %

1 12.847 3,64
2 31.417 8,91
3 46.279 13,12
4 44.145 12,52
5 50.423 14,30
6 56.207 15,94
7 14.720 4,17
8 21.894 6,22
9 20.877 5,92
10 25.231 7,16
11 10.733 3,04
12 17.840 5,06

TOTAL 352.613 100%

Fuente: Direccion Municipal de Seguridad Social en Salud, 2002

Proyeccion de Poblacion DANE 2002

La muestra se calcul6 utilizando la siguiente formula estadistica:



Z°PQN
n=
Y2(N —1) + Z2PQ

Donde:

n = Tamafio de la muestra

N = NuUmero total de habitantes
z = Nivel de confianza

) = Nivel de error

PyQ = Probabilidad de éxito.

5.4 TECNICAS DE RECOLECCION DE DATOS

* Informacidon Primaria. La informacion de obtuvo mediante la aplicacion de una

encuesta en forma personalizada (Anexo A).

Estas encuestas se aplicaron a personas adultas y de distintos estratos sociales,
para conocer el criterio acerca de su preferencia en cuanto a cantidad,

continuidad, peso, precioy calidad del producto.

El apoyo logistico estuvo a cargo de la Asociacion Colombiana de Pequefias y
Medianas Industrias, ACOPI Seccional Narifio, mediante un acuerdo entre esta

seccional y la presente investigacion.



También se visitd las estaciones piscicolas existentes en el area de influencia del
proyecto, para analizar las caracteristicas de este sector, estableciendo la
situacion actual de los competidores para diferenciarlos en cuanto a costos de

produccion, precios, procesos, etc.

e Informacion Secundaria. Para obtener mayor informacién se recurrié a una
revision documental como bibliografia existente en todos los aspectos, ademas de

visitar bibliotecas particulares y oficiales.

5.5 PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA INFORMACION

Recopilada la informacién se procedié a su respectiva tabulacién y analisis de

datos para proceder a realizar la factibilidad del proyecto.

La factibilidad la determin¢ la oferta y demanda del producto, tanto actual como
futura, lo cual a su vez define el tamafio del proyecto, entendido como la
capacidad que tiene la empresa para producir trucha arcoiris por un periodo de

tiempo determinado y para una demanda previamente establecida.

= Disefio e infraestructura. Se realizé de acuerdo a lo propuesto Schimitoo, en
su obra “Cultivo de peces a alta densidad en jaulas de bajo volumen” (1993),

estos disefios se adaptaron a nuestro medio y tecnologia.



= Aspectos técnicos. Se describen de acuerdo a los items que la empresa

debe realizar para producir, procesar y comercializar trucha arcoiris.

= Estudio administrativo y legal. La forma juridica que se tomé estuvo de
acuerdo a la forma juridica que regulara la empresa y la relacion de los socios en

funcién de sus intereses.

= Estructura organizacional. Se constituyd en la herramienta basica en la
organizacion de la empresa ya que ayudara a visualizar y mostrar las funciones

gue se desarrollen.

» Estudio Financiero. Para efectuar el estudio financiero se llevd a cifras
aspectos como; inversion, costos, ingresos entre otros, que se presentan de
acuerdo como se vaya desarrollando la tematica de este estudio, se concluye con

la obtencion de los diferentes flujos.

*» |mpacto ambiental. Se realiz6 un estudio de impacto ambiental enmarcado
dentro de la ley 99 de 1993, articulo 49 y Decreto 1753 de 1994, emanados por el
Ministerio de Medio Ambiente, los cuales regulan la solicitud de autorizacion

ambiental para la construccidén de proyectos acuicolas.



6. RESULTADOS Y DISCUSION

6.1 NATURALEZA DEL PROYECTO

El proyecto de factibilidad nace de la oportunidad existente en el mercado de
posicionar un producto como es la trucha arcoiris en diferentes presentaciones,
ademas de conocer el proceso de produccion y la aplicacion de un nuevo disefio

de instalaciones para lograr este objetivo.

6.2 JUSTIFICACION DE LA EMPRESA

Los diferentes estudios de oferta y demanda de la carne de trucha arcoiris en la
ciudad de Pasto, corroborados por este estudio, demuestran que existe una

demanda insatisfecha de este producto.

Por lo tanto se pretende asegurar ese segmento avido para posicionarse y entrar a
competir en este sector pecuario en el @mbito regional para luego incursionar en el

nacional.

6.3 NOMBRE DE LA EMPRESA

El nombre se escogio teniendo en cuenta que es la decision mas importante del

marketing. La razén social DISTRIPEZCA, se escogid por ser un nombre



compuesto corto, en donde esté enclavado directamente el beneficio del producto,
ya que la empresa sera una unidad piscicola productora, procesadora y

distribuidora de carne de trucha arcaoiris.

6.4 DESCRIPCION DE LA EMPRESA

6.4.1 Tipo de empresa: DISTRIPEZCA sera una sociedad limitada de tipo
pecuario intensivo, dedicada a la produccion, procesamiento y comercializacion de

trucha arcoiris en sistemas flotantes de bajo volumen a alta densidad.

6.4.2 Ubicacion y tamafio. Estara ubicada en el Lago Guamuéz, municipio de

Pasto, departamento de Narifio.

Por su tamafio estara catalogada como pequefia empresa, ya que su inversion de

capital en la primera fase no superara los 300 millones de pesos.

Su productividad de capital sera superior a la microempresa, presentando una
mayor acumulacion de este, cuenta con instalaciones relativamente amplias

acordes a sus necesidades.

Ademés, se creara un departamento de investigacion y desarrollo para el

mejoramiento de procesos Yy técnicas de produccion, siendo uno de sus objetivos.



6.5 MISION

En beneficio de sus clientes, proveedores, trabajadores y socios, Distripezca
Ltda., sera dentro del sector acuicola, una empresa de mejoramiento continuo,

altamente eficiente, que trabajara bajo los siguientes parametros:

e Ser la mejor opcion como proveedor de carne de trucha arcoiris en diferentes
presentaciones.

e Generar alta satisfaccion y superar las expectativas de los clientes.

e Cumplir con los requerimientos de los socios.

e Contribuir a la preservacion del medio ambiente.

e Desarrollar procesos de mejoramiento continuo y calidad con personal
calificado.

e Permanecer y proyectarse en los mercados nacionales e internacionales.

e Aportar bienestar a la comunidad.

e Cumplir con la normatividad vigente.

e Respetar a los clientes convirtiéndolos en su principal activo.

¢ Mantenerse vigente a través del tiempo.

Basados en esa filosofia se encaminaran los esfuerzos, no sin antes trabajar bajo
los siguientes principios y valores: Interés, compromiso, liderazgo, ética, disciplina,

lealtad, comparfierismo y trabajo en equipo.



6.6 OBJETIVOS DE LA EMPRESA

La empresa, persigue los siguientes objetivos:

e Produccion de trucha arcoiris en jaulas flotantes.

e Proceso de carne de trucha arcoiris.

e Comercializacion de alevinos de trucha arcoiris.

e Comercializacion de trucha arcoiris.

e Comercializacion de trucha arcoiris, procesada y entera.

e Ejecucion de todo acto licito de comercio que se relacione directamente con
los objetivos sociales de manera que en desarrollo del mismo podra comprar,
enajenar y gravar toda clase de inmuebles y equipos.

e Formar parte de sociedades de la misma o distinta naturaleza.

e Transferir a la region nueva tecnologia en disefio y manejo de sistemas de
jaulas flotantes de bajo volumen y alta densidad para el cultivo de trucha
arcoiris.

e Generar empleo directo e indirecto, representado en mano de obra calificada y
no calificada en la region.

e Servir de modelo de produccion y proyeccion de desarrollo a la comunidad
productora de trucha arcoiris.

e Los objetivos estratégicos que DISTRIPEZCA perseguird se muestran en la

figura 2.



Figura 2. Objetivos estratégicos empresa Distripezca
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6.7 VENTAJAS COMPETITIVAS

La empresa contara con la principal ventaja competitiva que es la innovacion,
representada en una politica de productividad y competitividad, ya que las nuevas
teorias econémicas sefialan que los factores criticos para lograr un desarrollo

sostenible son el incremento de los conocimientos y los cambios tecnolégicos.



Para obtener esto se tendra un claro sentido de la mision y objetivos estratégicos

de la siguiente forma.

e EIl crecimiento en ventas, se lograrad posicionando la empresa fuertemente,
mediante una imagen de calidad; un alto nivel de atencion al cliente; desarrollando
un sistema de informacién de mercado y un programa de formacion de empleados

y vendedores.

e Productividad, se implementaran procesos a menor costo que permitan
percibir mayores ganancias; y al mismo tiempo, consolidar un proyecto de

mantenimiento preventivo y disminucion del desperdicio.

e Optimizar rentabilidad, maximizar el capital de trabajo, las estructuras de
costos y un seguimiento a la ejecucion presupuestal, evitando él malgasto de

dineros en actividades que no representen ninguna ganancia para la empresa.

e Mejora continua, con un desarrollo humano integral, innovacion y tecnologia;
mejoramiento continuo del sistema de calidad, aplicacion de la regulacion

ambiental e implementacién del control integral de calidad.

Se generaran y capturaran ideas por parte de los empleados. Las ideas exitosas

seran recompensadas y los fracasos seran vistos como parte del proceso de



aprendizaje. En la parte externa se tendra en cuenta las sugerencias de los

consumidores y proveedores.

Se verificard constantemente el programa del desempefio mediante la medicidon
con arreglo a los referentes seleccionados, estableciendo objetivos claros. Con
respecto a los competidores se tendran en cuenta parametros de benchmarkig en
las areas de satisfaccion al cliente, tendencias de venta y participacion en el

mercado.

La empresa sera proactiva en el enfoque adaptado en relaciébn con los
consumidores. La satisfaccion del consumidor serd el factor conductor clave,
.conociendo el mercado, referenciando el desempeiio versus el de la competencia
y las mejores préacticas globales, desarrollando una fuerte relacion con los

abastecedores

Todo esto utilizando la cadena de valor que un modelo creado por Michael Porter

en 1985, mostrando a la empresa desde el punto de vista competitivo.

Las cinco actividades primarias que se tendran en cuenta son:

e Logistica de entrada, tiene en cuenta las actividades relacionadas a la

recepcion; almacenamiento; distribucion de la materia prima al producto, control

de inventarios y pago a proveedores (ver proceso de producciéon pg. 131).



e Operaciones, transformacion de la materia prima en producto final (ver plan de

produccién pg 133).

e Logistica de salida, actividades relacionadas con el mercadeo ( ver estudio de

mercado pg 72).

e Marketing y ventas, informacion de oferta, demanda y mecanismos para que

los compradores obtengan el producto ( ver planificacion estratégica pg 91).

e Service, Distripezca Ltda. proveera servicios para acrecentar o mantener el
valor del producto luego de ser comercializado, como, recoger el producto unos
dias antes de que la fecha de expiracién caduque, en la etiqueta se encontrara

informacién tanto del producto como su preparacion.

Las actividades de soporte necesarias para que las actividades primarias se

realicen seran:

e Infraestructura, actividades relacionadas con la planeacion, la direccion, las
finanzas, los asuntos legales y el lugar fisico en donde funcionara la empresa (ver

estudio técnico pg 167 y estudio administrativo anexo B).



e Manejo de recursos humanos, Manejo de personal (ver manual de funciones

pg 154).

e Tecnologia, Distripezca utilizara jaulas de alta densidad a bajo volumen (ver

disefio de planta fisica pg 112).

e Abastecimiento, se proveera de empresas de renombre nacional.

Esta cadena de valor generaré ventajas competitivas tanto de diferenciacion como

de costos. Ademas, se implementaran rutinas gerenciales como:

¢ Relaciones entre el gerente y empleados

e Cero clientes perdidos

e Mantener o acrecentar la participacion en el mercado.
e Disminuir costos de produccion

e Mejora continua de produccion

e Mejora continua de calidad

6.8 ANALISIS DE LA INDUSTRIA O SECTOR

6.8.1 Subsector acuicola colombiano. Este sector se puede dividir en varias

categorias. Una primera, artesanal, busca asegurar las condiciones de vida en



cuanto a alimentacién y bienestar socio econémico a una amplia franja de la
poblacion, generalmente de escasos recursos, como son los productores
artesanales, tanto en jaulas flotantes como estanques en tierra ubicados a todo lo

largo y ancho del territorio nacional.

Una segunda, la industrial, se caracteriza por altas inversiones hechas en
infraestructura, como plantas productoras, procesadoras, red de frio y

comercializacion. Esta industria compite con productos de Optima calidad.

Una tercera categoria es la de quienes comercializan directamente en las plantas
0 piscifactorias, Unicamente para el mercado nacional, éstos compran el producto
y lo someten a una comercializacion con varios Intermediarios hasta llegar al

consumidor final.

El producto orientado al mercado nacional es mas flexible en cuanto a los
estandares de calidad que se deben cumplir para el procesamiento y produccion
de alimentos como son los minimos requisitos con respecto a las normas de
higiene y saneamiento en las etapas de produccion y proceso de la trucha arcoiris.
A pesar de haber convivido por mucho tiempo con una serie de errores en el
aseguramiento de la calidad e inocuidad de los productos acuicolas como la
trucha arcoiris, son varias las empresas productoras y comercializadoras que han

iniciado un esquema nuevo y diferente en cuanto al trato y presentacion de sus



productos, concientes de estar ofreciendo un producto de consumo humano

altamente perecedero si no se conserva refrigerado o congelado.

De igual forma algunos han hecho inversiones para mejorar la calidad de su
producto mediante la modernizaciéon de las plantas y la capacitacion de

empleados.

6.8.2 Implementacion del sistema HACCP en la industria truchicola
Colombiana. Dentro del marco de presentacion y difusion del sistema de analisis
de riesgos y puntos criticos de control — HACCP, para su aplicacion y montaje en
la industria truchicola Colombiana se viene desarrollando un programa desde
1994, el cual ha contado con una alta receptividad y voluntad por parte de las
empresas, lo que abre grandes posibilidades para lograr el objetivo de su

implementacion.

Este programa se encuentra en etapa inicial, con el conocimiento que se debe
cubrir, no solo a los productores truchicolas de exportacion, sino también los que

destinan su producto al mercado nacional.

Los mercados internacionales son cada dia mas exigentes en cuanto a la calidad
de los productos alimenticios que consumen, en especial los productos crudos y

procesados en estado fresco y congelado. En este sentido Colombia no es la



excepcion al establecimiento y exigencia de un sistema de aseguramiento de la

calidad con base HACCP para los productos nacionales e importados.

Pese a los inconvenientes que adn se presentan en cuanto a infraestructura y
servicios publicos en algunas ciudades del pais son destacables los esfuerzos que
la industria (en todos sus niveles, pequefia, mediana y grande) esta haciendo para

competir cada dia con productos de mejor calidad.

En Colombia la aplicacion y utilizacion de la metodologia HACCP se encuentra
desde hace algun tiempo en varias empresas como son: El Diviso — Cauca,

Altamar, entre otras.

Las pequefias empresas a nhivel nacional, no presentan este sistema, lo utilizan

como una base genérica para su propio aseguramiento y control de calidad.

Existe una buena relacibn entre el Estado y la empresa privada para la
implementaciéon de esta norma, ya que permanentemente ayuda a las empresas
que decidan aplicarla (corre con aproximadamente el 70% de los costos de

implementacion).

A partir del afio 2.005 la implementacion del sistema serd obligatoria para las
empresas que decidan comercializar a escala nacional e internacional, para lograr

los beneficios sociales, de salud y econémicos que de estos se derivan.



6.8.3 Produccion de trucha arcoiris en Colombia. EIl Instituto Nacional de
Pesca y Acuacultura — INPA, argumenta que la produccion de trucha en el ambito

nacional, para el afio 2.000 es de 8.277,83 toneladas.

En el departamento de Narifio, existe una actividad acuicola incipiente, segun
CORPONARINO, la truchicultura fue introducida aproximadamente en 1.958,

aunque existen condiciones favorables no se ha logrado un desarrollo adecuado.

Las técnicas de produccion que actualmente utilizan los usuarios son los cultivos
en estanques excavados en tierra, en concreto y la produccién en jaulas

flotantes.

6.9 PRODUCTOS Y/O SERVICIOS DE LA EMPRESA

Distripezca Ltda. pondra en el mercado carne de trucha arcoiris en las siguientes

presentaciones:

Entera, eviscerada, filete, entre otras.

6.10 COMERCIALIZACION

“Cualquier piscicultor puede producir trucha, pero solo una limitada elite de

técnicos produce la calidad que un exigente mercado consumidor demanda”.



Existen dos reglas basicas de comercializacion:

1. El mercado es controlado por el consumidor, no por el productor.

2. Se debe producir lo que desea el mercado.

Una empresa exitosa en el nuevo milenio debe implementar en forma eficiente una

integracion vertical, fundamentada sobre una tecnologia sustentable que permita

incrementar los ingresos.

La empresa debe controlar:

- La piscifactoria: excelente linea genética, cosechas diarias, produccion

sostenida.

- La produccion del alimento, cumpliendo los requerimientos nutricionales de

cada ciclo productivo.

- LaPlanta de Proceso, aplicando los rendimientos esperados y cumpliendo los

requerimientos de frio y empaque.



- La comercializacion en todos sus aspectos, desde el transporte hasta la

comercializacion total.

- La Certificacion HACCP y pertenecer a la GAA (Global Aquaculture
Alliance), organizacion no gubernamental internacional creada para respaldar la

practica de la acuicultura y sus organizaciones en armonia con el medio ambiente.

Para lograr este objetivo se solicitara la certificacion al ministerio de salud (decreto
60 del 2.000) la cual es obligatoria para el sector acuicola. Teniendo en cuenta los
siguiente principios:

1. Analisis del peligro

2. Puntos criticos de control

3. Establecer limites criticos

4. Establecer monitoreo en los PCC

5. Establecer acciones correctivas

6. Establecer procedimientos de verificacion

7. Establecer sistemas de documentacion

e Desarrollo del programa en Distripezca Itda.

1. Decisioén gerencial



2. Formacion equipo HACC

3. Descripcion del producto y proceso

4. Capacitacion en HACC

5. Preparacion y puesta en marcha del proceso HACC

6. Auditoria interna, no perdona errores.

6.11 ESTUDIO DE MERCADO

Tiene como propdsito dar a conocer exactamente las caracteristicas del mercado
de trucha arcoiris, analizando los consumidores, los productores, los canales de
distribucién y el posicionamiento del producto; lo que permitira determinar el
tamano del mercado, el porcentaje que les pertenece a la competencia y el posible

seguimiento de participacion del proyecto y el mercado potencial.

6 .11.1 Determinacion de la demanda de trucha arcoiris.  En la ciudad de
Pasto, viven 295.492 habitantes distribuidos en doce comunas, de acuerdo a la
Direccibn municipal de seguridad social, por lo tanto aplicamos la formula
estadistica:

n = Z> PON .
>2(N-1)+Z?PQ

n = (1.96)* (05.) (0.5) (295492)
(0.05) ? (352.613) + (1.96)? (0.5) (0.5)




n = 384 encuestas

Estas encuestas se distribuyeron de acuerdo al porcentaje de habitantes y el

namero de barrios cada comuna (Tabla7).

Tabla 7. Distribucion de encuestas en la ciudad de Pasto

Comuna % Habitantes No. de Encuestas
1 3,64 14
2 8,91 34
3 13,12 50
4 12,52 48
5 14,30 55
6 15,94 61
7 4,17 16
8 6,22 24
9 5,92 23
10 7,16 27
11 3,04 13
12 5,06 19

TOTAL 100 384

Fuente: Direccidon municipal de seguridad social, 2002

6.11.2 Consumo de trucha arcoiris en la ciudad de pasto. Se aplicaron el
100% de las encuestas, divididas en doce comunas existentes en la ciudad. El
23.6% prefiere trucha arcoiris, representado por noventa encuestas a personas
cabeza de familia, el 62,30% consume otras especies hidrobiologicas vy el

14.10% restante no consume ninguna clase de estos productos (figura 3).



Existe un margen del 14.10% que no consume trucha arcoiris, por motivos
econdmicos (30.52%), no le gusta (11.02%), desconfia de la calidad (4,70%), mala
prestacion (2.90%), falta de oferta (2.3%), no puede prepararla (2,00%), y otros

(4,00%) (Tabla 8).

Tabla 8. Motivos por los cuales no se consume trucha arcoiris en la ciudad

de Pasto
Motivo %

Falta de capacidad adquisitiva 30,50
No le gusta 11,02
Desconfianza de la calidad 4,70
Mala presentacion 2,90
No se encuentra el producto 2,30
Desconocimiento de preparacion 2,00
A la familia no le gusta 2,20
Tiene miedo a los huesos 1,80

Total 100




Figura 3. Consumo de trucha arcoiris en la Ciudad de Pasto.
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6.11.3 Consumo aparente de trucha. La muestra encuestada, consume
2.556,84 kg anual de trucha, por lo tanto se realiza una inferencia hacia el total de

la poblaciéon (Tabla 9).

o Media muestral

X = _2556.84 kg
382 encuestas

X = 6.7

. Inferencia

6.7 kg/afio * 295492 habitantes =

1.979.796,40 kg/afio que aparentemente consumira la poblacion total de la ciudad.

6.11.4 Consumo real de trucha. Como toda la poblacibn no consume el
producto o no esta en capacidad econdmica de adquirirlo, se toman los datos de la
encuesta continua de hogares, realizada por el DANE en diciembre del 2001, en

cuanto a la poblacion econémicamente activa.



Tabla 9. Consumo aparente de carne de pescado en la ciudad de Pasto en Kg.

ESPECIE

com Trucha Pargo Corvina Bagre  Cacham Atln Pelada Picuda Tilapia Otros
1 144,97 110,63 163,01 68,50 42,92 36,81 35,49 16,45 12,04 27,78

2 460, 27 327,29 389,79 124,06 101,31 86,94 76,96 42,24 35,25 23,16

3 302, 22 246,05 329,82 101,11 71,75 66,74 53,13 24,29 25,10 34,98

4 267,19 233,11 310,44 89,39 63,43 57,85 56,98 30,31 27,19 31,00

5 265,66 211,89 278,71 108,88 70,07 67,46 46,71 30,14 22,06 30,75

6 453, 56 371,98 510,31 131,84 100,75 125,24 68,79 51,49 25,69 42,53

7 153, 41 122,36 272,50 61,33 34,42 48,96 26,97 17,40 12,74 27,76

8 170,03 125,62 191,19 56,89 42,37 53,18 25,89 14,30 14,12 19,68

9 89, 75 81,58 137,91 33,03 21,31 32,79 18,78 20,18 17,45 10,39
10 83, 86 36,89 101,30 28,06 19,91 21,30 14,74 19,51 6,97 19,71
11 80, 01 63,63 96,41 26,60 15,88 30,19 15,99 11,02 6,60 14,28
12 85, 91 68,31 96,60 25,74 23,40 21,82 15,10 12,75 7,15 13,94
TOTAL 2.556, 8 2.039,34 2.877,99 855,43 607,02 649,28 449,53 290,08 212,36 295,96
% 23,61 18,83 26,55 7,9 5,60 5,99 4,15 2,68 1,96 2,73

TOTAL

658,10
1.661,27
1.255,19
1.166,89
1.132,33
1.881,68

777,85

713,27

463,17

391,53

360,61

370,72

10.832,6
100%

%

6,58
16,61
11,59
10,77
10,45
17,37

7,18

6,59
4,28
3,61
3,33
3,42

100

Fuente: ACOPI - 2002



En estos datos se encuentra que la poblaciébn con capacidad de compra que
asciende a 47.509 habitantes, quienes son cabeza de familia o tienen
responsabilidad familiar como se indica en la tabla 10, Por lo tanto se hace

inferencia hacia esta poblacion:

e 6.7 * 47.509 hab. = 318.310,3 kg/anuales de carne de trucha arcoiris.

La poblacion de Pasto consumira 318.310,3 kg anual de trucha.

Esta cantidad de producto demandado se aproxima a la encontrada por Apraez,
Chavez y Maya (77), quienes aseguran una demanda de 298.437 kg. para ese

periodo.

6.11.5 Inferencia del volumen y frecuencia de compra por parte de los
habitantes de la ciudad de pasto. La poblacion de la ciudad de Pasto consume
semanalmente 4.249,37 Kg, quincenalmente 4.516,99 Kg, para un total mensual

de 26.031,34 kg.

Algunos habitantes consumen el producto eventualmente en cualquier época
del afio en una cantidad de 5.952,03 Kg. Para un gran total de consumo de

318.328,11 Kg anual de carne de trucha arcoiris (Tabla 11).



6.11.6 Preferencia de empaque para la trucha arcoiris. Los consumidores de
trucha arcoiris prefieren comprar este producto: en un 52.09% en bandeja de
icopor recubierta con plastico diurex, el 37.43% en bolsa de polietileno y el

10.48% en otra clase de empaque (Tabla 12).

Tabla 10. Encuesta continua de hogares poblacion econémicamente

activa

Tasas de la ciudad de Pasto 2001
% poblacién en edad de trabajar 73.7
Tasa global de participacion 69.4
Tasa de ocupacion 55.9
Tasa de desempleo 194
T.D. Abierto 18.1
T.D. Oculto 14
Tasa de subempleo 40.3
Insuficiencia de horas 18.2
Empleo inadecuado por competencias 2.6
Empleo inadecuado de ingresos 33.7
Poblacién total 349
Poblacion en edad de trabajar 257
Poblaciéon econémicamente activa 178
Ocupados 144
Desocupados 35
Abiertos 32
Ocultos 2
Inactivos 78
Subempleados 72
Insuficiencia de horas 32
Empleo inadecuado por competencias 5
Empleo inadecuado por ingresos 60
Poblacion con capacidad de compra 47

Fuente: DANE 2002.






Tabla 11. Frecuencia de consumo de trucha arcoiris por la poblacion de Pasto

Comuna Semanal Subtotal Mensual Quincenal ;ul::tcoet:;l Total Mensual Eventual Total Anual
1 233,57 934,28 282,40 564,80 1.499,08 69,78 18.058,74
2 957,43 3.829,74 451,82 903,64 4.763,38 536,66 57,337,22
3 475,07 1.900,24 575,62 1.151,23 3.051,47 1.018,80 37.636,44
4 393,43 1.573,72 550,16 1.100.31 2.674,03 1.179,08 33.267,44
5 430,08 1.720,3 501,93 1.003,85 2.724,15 390,57 33.080,37
6 718,54 2.874,14 871,71 1.743,42 4.617,56 1.096,44 56.507,16
7 266,69 1.066,76 247,74 495,48 1.562,24 339,75 19.086,63
8 257,10 1.028,39 339,18 678,35 1.706,74 687,16 21.168,04
9 1379 551,59 183,00 636,00 917,59 164,51 11.175,59
10 122,86 491,43 182,52 365,04 856,47 156,72 10.434,36
11 123,16 492,66 158,96 317,91 810,57 151,98 9.878,82
12 133,54 534,16 171,95 343.90 878,06 160,58 10.697,30
TOTAL 4.249,37 16.997,48 4.516,99 9.033.98 26.031,34 5.952,03 318.328,11

Fuente: ACOPI 2002



Tabla 12. Preferencia de empaque para trucha arcoiris en Pasto

Empaque No. de Encuestas Porcentaje
Bandeja icopor 199 52.09
Bolsa polietileno 143 37.43
Otros 040 10.48
Total 382 100%

6.11.7 Preferencia de presentacion de la trucha arcoiris. Un alto porcentaje la

requiere fresca con el 75.13%, congelada el 10.99% y en otras prestaciones el

13.88% como fileteada, ahumada y enlatada. Aunque estas presentaciones no

se encuentran en el mercado (Tabla 13).

Tabla 13. Preferencia de presentacion de trucha arcoiris en Pasto

Presentacion No. de Encuestas Porcentaje
Fresca 287 75.13
Congelada 42 10.99
Fileteada 34 8.90
Ahumada 11 2.88
Enlatada 8 2.10
Total 382 100.00




6.11.8 Lugar de compra de trucha arcoiris. En las encuestas aplicadas para
conocer el lugar de compra de trucha arcoiris en la ciudad de Pasto, se encontro
que el 52.09% de la poblacién lo hace en las pescaderias, el 20.94% en el

supermercado, el 24.19% en restaurantes y el 2.78% a productores (Tabla 14).

Cuadro 14. Lugar de compra de trucha arcoiris en la ciudad de Pasto

Distribuidor No. Encuestas Porcentaje %
Pescaderia 123 32.20
Supermercado 61 15.97
Restaurantes 150 39.27
Productores 48 12.56

Otros 0 0
Total 382 100.00

6.11.9 Proyeccién de la demanda. Segun el DANE la poblacién se incrementa
en un 2.12% anual, por lo tanto se considera el mismo indice de incremento de la

demanda (Tabla 15).

6.11.10 Determinacion del volumen de venta de establecimientos
comerciales y gastronémicos en la ciudad de pasto. Para conocer la muestra
de los 338 establecimientos gastrondmicos se siguid el mismo procedimiento

estadistico, que para la poblacion en general.



Tabla 15. Proyecciéon de la demanda de trucha (2001 — 2006) en la ciudad de

Pasto en Kg.
Afio Poblacion Demanda de la pobl.

2001 352.613 318.318
2002 360.088 327.260
2003 367.722 338.501
2004 375.518 349.063
2005 383479 359.954
2006 391.609 371.184

e Procedimiento estadistico:

Z> PON .
E>(N) + Z2PQ

=
I

(1.96)* (0.5) (0.5) (338)
(0.05)(338) + (196)° (0.5) (0.5)

5
I

324 62
1.805

>
I

n = 180

El tamanfo de la muestra de los establecimientos gastronomicos sera de 180.



e Establecimientos gastrondémicos. En la tabla 16, se encuentra la
informacibn de los establecimientos gastronOmicos que respondieron

afirmativamente o no el consumo del producto.

Tabla 16. Clasificacion negocios gastronémicos.

Tipo de Negocio No. Respuestas Porcentaje %
Asadero 43.00 23.70
Asadero—Rest. 56.00 31.30
Restaurante 81.00 45.00
Total 180 100.00

e Supermercados. Para la aplicacion a las muestras se toma el total de la

poblacion, puesto que este universo es bastante restringido llegando a 18 de ellos.

e Pescaderias: Setoma las 20 pescaderias existentes legalmente.

6.11.11 Consumo de trucha arcoiris en establecimientos comerciales. El
47.4% del total de supermercados vende trucha arcoiris, el 52.6% también

comercializan el producto, es de importancia tener en cuenta el alto porcentaje de



pescaderias que no venden trucha arcoiris por dedicarse al expendio de productos

del mar y aguas célidas.

Estos establecimientos se constituyen en un mercado objetivo en el momento de

qguerer ampliar la cobertura comercial de Distripezca (Tabla 17).

Tabla 17. Consumo trucha arcoiris en establecimientos comerciales en la

ciudad de Pasto

Tipo de Respuesta
establecimiento Positiva Negativa Total %
Supermercado 10,0 8,0 18,0 47,4
Pescaderia 8,0 12,0 20,0 52,6
Total 18,0 20,0 38,0 100
X % 47.37% 52,63%

6.11.12 Consumo de trucha arcoiris en establecimientos gastronémicos.

Una vez realizada la aplicacion de las 123 encuestas en establecimientos

gastronémicos, se observa que el 68.33% consumen el producto en su menu, y un



31,67% no, principalmente asaderos que se dedican a la comercializacion de

pollo (Tabla 18).

Tabla 18. Consumo trucha arcoiris en establecimientos gastronémicos en

La ciudad de Pasto

Tipo de Respuesta
o Total %
establecimiento Positiva Negativa

Asadero 0,0 43,0 43,0 23,9
Asadero —Rest. 51,0 5,0 56,0 31,1
Restaurante 72,0 9,0 81,0 45,0

Total 123,0 57,0 18,0 100

X % 68,33% 31,67%

6.11.13 Volumen y frecuencia de compra de trucha arcoiris en
establecimientos gastronomicos de la ciudad de Pasto. Los 123
establecimientos gastronémicos consumen 3.911,54 kilogramos mensuales para
un gran total de 46.938,48 kilogramos anuales de trucha arcoiris en diferentes

presentaciones de la gastronomia narifiense (Tabla 19).



Tabla 19. Volumen vy frecuencia de compra de trucha arcoiris en

establecimientos gastrondmicos de la Ciudad de Pasto en Kg.

Establecimiento Semanal Quincenal Total Mensual Total Anual

Asadero—Rest. 205,.24 338,44 1.637,84 17.974,08
Restaurante 330,51 545,83 2.418,10 28.964,.40
Total 535,75 384,27 3.911,54 46.938,48

e Inferencia de la muestra de establecimientos. Una vez obtenido el consumo

de los establecimientos de la muestra, se infiere al total de los establecimientos

gastronomicos.

e Media aritmética de consumo

X = 46.938,48 Kg = 381,61 Kg/est.
123 establ.

e Inferencia

338 estab. * 381,61 kglest. = 128.985,42 Kg/anuales.



Se concluye que los 338 restaurantes consumen 128.985,42 kg /anuales de

trucha arcoiris, en la ciudad de Pasto.

6.11.14 Volumen vy frecuencia de compra de trucha arcoiris en
establecimientos comerciales. Estos establecimientos venden 6.173,89 Kg
quincenal, 12.347,78 Kg mensual, para un total anual de 148.173,36 Kg de carne

de trucha arcoiris (Tabla 20).

Tabla 20. Volumen y frecuencia de compra de trucha arcoiris en

establecimientos comerciales en Kg.

Establecimiento Quincenal Total Mensual Total Anual
Pescaderia 4.187,54 8.375,08 100.500,96
Supermercado 1.986,35 3.972,70 47.672,40

Total 6.173,89 12.347,78 148.173,36

6.11.15 Analisis de la demanda. En los establecimientos comerciales dedicados
a la distribucion de trucha arcoiris en la ciudad de Pasto se expenden 277.158,78
kg/anual de carne de trucha arcoiris, cifra que no tiene una diferencia significativa
al compararla con el estudio de oferta y demanda a los habitantes de la ciudad,

en donde se encontré una demanda de 318.328,11 Kg anual.



6.11.16 Determinacion de oferta. De acuerdo a los datos obtenidos en la visita a
los productores se encontr6 que en el momento existe una oferta de trucha
arcoiris de 199.492.53 kg para el afio 2001, teniendo en cuenta el niumero de

animales sembrados tanto en jaulas flotantes como estanques de tierra (Tabla 21)

Tabla 21. Determinacidn de oferta de trucha arcoiris en la ciudad de Pasto

] No. Peso
Tipo de No. _ Prom.
. _ animales prom. _ Peso total
explotacion Explotaciones mortalid.
sembrados  cosecha
Estanques 17 90.720 250 gm 10 20.412,00
Jaulas 25 842.732 250 gm 15 17.908,55
TOTAL 42 933.452 250 gm 12.50 199.492,55

6.11.17 Proyeccion de la oferta. Al analizar la tabla 2 se encuentra que el
indice de incremento de produccion de trucha arcoiris en el Departamento de
Narifio se ubica en el 9% anual, lo que permite proyectar la produccion del

proyecto a cinco afios siguientes (Tabla 22).

Tabla 22. Proyeccién de la oferta de trucha arcoiris (Ton)

2001 2002 2003 2004 2005

199.49 217.44 237.01 258.35 281.60




6.11.18 Comparacion entre oferta y demanda de trucha arcoiris proyectada.
Esta comparacion demuestra que existe una demanda de 328,26 toneladas de
carne de trucha arcoiris en la ciudad de Pasto, con una demanda insatisfecha de
103,83 toneladas, por lo tanto, el proyecto tiene un espacio garantizado de el
mercado de esta clase de producto, si se tiene en cuenta que quedan 97,87% de
esta demanda insatisfecha en el mercado para ser cubierto por la empresa (Tabla

23).

Tabla 23. Comparacion entre oferta y demanda de trucha arcoiris en la

ciudad de Pasto (Ton)

ANOS 2002 2003 2004 2005 2006
Cantidad ofrecida sin  217.44 237.01 258.35 281.60 306.94
proyecto
Cantidad ofrecida por el 7.74 23.23 23.23 23.23 23.23
proyecto
Cantidad ofrecida con  225.18 260.24 281.58 304.83 350.17
proyecto
DEMANDA 328.26 338.5 349.06 359.95 371.18
Demanda insatisfecha 103.83 78.26 67.48 55.12 41.01
Porcentaje  que el 3.50% 9.8% 8.9% 8.2% 7.5%

proyecto cubre de la

demanda total




6.12 PLANIFICACION ESTRATEGICA

En ambientes de competitividad, la empresa estara sujeta a cambios y variaciones
continuas e inestables, por lo tanto se establecera un instrumento que servira para
visualizar la arena donde se va a posicionar todos los segmentos claves para

desarrollar la estrategia.

6.12.1 Composicion de la competencia. La actividad acuicola en Narifio se
caracteriza por contar con una gran disponibilidad de recursos que no seé
encuentran eficiente ni adecuadamente explotados. No obstante los bajos niveles
de tecnificacién, asistencia técnica, crédito y suministro de insumos, existe una

dinamica importante a nivel artesanal.

En el Lago Guamuéz, se encuentran 24 explotaciones, instaladas en el afio 1990,
basandose en criterios personales sin tener en cuenta aspectos técnicos como

batimetria, calidad y corrientes de agua, etc.

La infraestructura que poseen es incompleta ya que carecen de los requerimientos

técnicos en cuanto a sala de evisceracion, sistemas de evacuacion y tratamiento

de aguas residuales. Ademas no cuentan con un adecuado sistema de registros,

planificacion de siembras y cosechas, situacion que impide una estabilizacién

permanente del producto en el mercado.



En el total de explotaciones se presentan deficiencias en aspectos como
seleccion, alimentacion, profilaxis. Las densidades de siembra no sobrepasan los

9.5 Kg/m®.

En cuanto a las instalaciones en tierra el atraso es mayor, Caicedo y Rodriguez
(24) encontraron 17 truchicultivos en los corregimientos del Encano, Santa

Barbara y Genoy, con estanques de distintas dimensiones y formas.

Esta investigacion detectd un bajo porcentaje tecnolégico reflejado en la
produccion 'y manejo de las mismas, que se determiné por las siguientes

variables:

En cuanto al agua es suficiente su caudal, presentandose alteraciones debido a la

sedimentacion ocasionada por la erosion y tala de bosques.

Las 17 explotaciones no cuentan con bocatoma construida, utilizando para

desviar el agua piedras y tierra que forman una presa rudimentaria.

Estas piscifactorias utilizan canales construidos en tierra, tres canaleta de
cemento y manguera de polietileno, solo una estacion posee un desarenador
rusticamente construido, algunas cuentan con un monje construido en concreto,
no llevan registros ni tablas de alimentacion, algunas estaciones tienen el fondo

del estanque pavimentado .



Teniendo en cuenta estas variables, no existe en la zona gran competencia, ya
que todos los productores utilizan procesos parecidos de produccion, ademas
como se menciond no existen grandes factorias que puedan alterar aspectos

como produccion y precio.

6.12.2 ldentificacion de las compafiias comparables. El mercado de la trucha
arcoiris ha sido  explotado en un alto porcentaje por la empresa El Diviso —
Cauca, las empresas narifienses han incursionado con resultados poco

halagadores, aunque tienen el mercado local.

6.12.3 Identificacion de las partes a aplicar y los métodos de accion.

e Producto. El estudio esta basado especialmente en el producto que tiene la
empresa El Diviso, que en el mercado se lo conoce como “Truchas el Diviso”

(Figura 4).

Esta empresa se encuentra en el departamento del Cauca y para comercializar el
producto debe transportarlo hasta la ciudad de Pasto, elevando los costos de

comercializacion.

e Empaque. Este es un aspecto de singular importancia porque se trata de un
alimento perecedero, el producto en cuestion necesita un tratamiento de

preservacion y de calidad, que le garantice un ciclo de vida maximo.



Figura 4. Truchas EIl Diviso

ARCO IRIS



La empresa el Diviso, implementa un sistema de empaque que vale la pena
imitar; la bolsa de polietileno y bandeja de icopor preserva intacto el sabor, color y

onsistencia o cuerpo del producto.

El proyecto pretende seguir esta linea para que su producto llegue a los
consumidores finales con sus caracteristicas intrinsecas en perfecto estado,
ademas teniendo en cuenta el alto porcentaje (52,9%) de la preferencia de

empaque por parte de los consumidores.

En el sondeo hecho a los consumidores potenciales el 48.78% de los 123
establecimientos gastronémicos que afirman consumir el producto, consideran el

factor de precio y calidad; primordial a la hora de adquirirlo (Tabla24).

El logotipo impreso en el empaque es una debilidad muy grande que presenta la
competencia, pues su falta de colorido, gracia y lo poco llamativo, hace que pase

el producto desapercibido.

El proyecto hard de esta debilidad una fortaleza diferencial para asi misma,
adoptando un logosimbolo plasmado en colores vivos y estratégicos con el fin de
buscar un reconocimiento. EIl incluir o utilizar una trucha como imagen, del
producto, pretende vender la idea e identificarlo como un alimento de consumo

masivo (Figura 5).



Tabla 24. Aspectos importantes en el momento de la compra en

establecimientos gastronémicos.

Negocios

Re'za\sstgﬂtr_:‘;gte Restaurante 2P %P
Aspectos
Calidad y servicio 5 8 13 10.57
Precio 13 3 16 13.01
Seguridad y aseo 5 20 25 20.33
Publicidad 3 6 9 7.31
Precio y calidad 25 35 60 48.78
> TOTAL 51 72 123
(X)% 30.7 43.3 100

Ademas se acataran las normas legales impuestas por el Ministerio de Salud, que
se refieren a transmitir todas las especificaciones del producto como son:

composicion, modo de preparacion, fecha de fabricacion, etc.

e Precio. Existen reglas definidas y comunes para determinar el precio de los
productos, pero es necesario tener en cuenta el papel del producto dentro del
entorno global de la empresa, el posicionamiento que ostenta en el mercado, la
competencia real y potencial, ademas de los canales de distribucion entre otros

aspectos.



Figura 5. Logosimbolo Empresa Distripezca




El éxito o fracaso en el desempefio y desarrollo de una empresa esta

fundamentado en el establecimiento del precio.

Para la comercializacion de productos son multiples las variables o circunstancias
que juegan un papel activo en el momento determinado, en este proceso de
cuantificacion se tuvieron en cuenta las siguientes variables. Se establecieron

costos, canones y cotas, inmersas en el proceso productivo y de comercializacion.

La competencia se constituye en el punto de referencia fundamental en la
realizacion de un estudio de factibilidad y para el caso en cuestion, es un
termometro o sistema de medida que refleja la situacion en el momento de

determinarlo

En cuanto al comportamiento de las variables, situaciones externas o internas que
influyen o demarcan los procesos tanto de produccién como de comercializacién,

y el precio no es ajeno a este comportamiento.

Los consumidores mayoristas, llamense restaurantes, asaderos restaurantes
declaran pagar por el producto entre $7.000 y $8.000 por kilo, representando un
79.5% del total de los consultados Igual situacibn se presenta con los
supermercados, los cuales compran el producto a un precio similar, el nUmero de

estos establecimientos representa el 75% del total.



Este intervalo o cotas de precios permiten a la empresa hacer célculos y
comparaciones con la empresa “El Diviso” que proporciona garantias en el

momento de la fijacion del precio.

Por dltimo, la fijacién de precios concordara también con los demas componentes
de la estrategia comercial, en otras palabras, no tiene sentido optar por una
estructura de precios altos si estos no vienen respaldados por un producto de
calidad, por un empaque y una promocion adecuada que contribuya a reforzar su

imagen.

En el caso del proyecto que producird y comercializara volimenes especiales, es

perentorio conocer a fondo el costo marginal de comercializacion.

Los requerimientos y expectativas de los consumidores finales estan muy bien
definidos en el momento de adquirir el producto, la calidad es un aspecto de

singular importancia: presentacién, marca y precio también son relevantes.

Teniendo en cuenta estos antecedentes y el hecho de que el proyecto, entra a
competir con empresas ya establecidas, el precio de introduccién, buscando un
posicionamiento a un periodo de tiempo relativamente corto es de $ 7.000 por kilo

a un nivel de actividad de 1.7 toneladas mensuales (Ver estudio técnico).



» Canales de distribucién. Distripezca sera un puente directo con los
distribuidores y consumidores mayoristas, es decir, implementara canales de
distribucion cortos, descartando servicios no esenciales que puedan incidir en un

incremento en el precio final (Figura 6).

Figura 6. Canales de distribucion
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» Publicidad. La publicidad es una fortaleza en el contexto del merchandising
(considera la publicidad como una inversion y no como un gasto), pero esta

variable se ha convertido en una debilidad.

Como estrategia de mercado, el proyecto incurrird en costos de publicidad que se
traduciran en inversion y no en gastos, ya que la empresa tendra como estrategia
y herramienta fundamental este aspecto para logra posesionarse rapidamente en

el sector.

6.12.4 Participacion en el mercado. La participacion de la Empresa dentro del
mercado de trucha en la ciudad de Pasto, se establece de la siguiente
manera: para el afio 2.002 la demanda o consumo proyectado de trucha en
toneladas es de 217.44 vy la empresa pretende un nivel de actividad de 7.74

toneladas anual que corresponde al 3.50% de participacion.



Al finalizar la vida del proyecto en el afio 2.006, estara ofreciendo 23.23 ton, con
una participacion del 7.50% lo que permitira tener un amplio margen de
comercializacion en el momento de querer ampliar la cobertura de mercado y al

mismo tiempo la empresa.

6.12.5 Estrategias de mercado. La posibilidad de que la empresa se
mantenga vigente dentro de su campo de accion, esta supeditada a la capacidad
de produccibn y a su volumen de ventas que le representaran garantias
econdmicas y de imagen. En cuanto al funcionamiento del proyecto, el
posicionamiento es la mayor ventaja con que contara, éste se lograra teniendo

en cuenta las siguientes estrategias.

e La frecuencia. Una buena periodicidad de las visitas que se realice a los
clientes con el fin de ampliar la cobertura en cuanto a clientes se refiere, asegura

mejores resultados, traduciéndose en mas pedidos.

e Entrega oportuna. Esto implica responsabilidad de la empresa a todo nivel.
El proyecto basara su actividad en el nivel de produccion preestablecido, con el
fin de que sus despachos y entregas ocupan un primer lugar en el esquema de

servicio de la procesadora.



e Calidad en la visita. Esta variable esta intimamente relacionada con la
capacidad y seleccion de la fuerza de ventas, que debe cuidarse aun mas, ya

que de ella depende la compra del mayorista u del consumidor final.

e En este punto se hace énfasis en que es necesario que las fuerzas de ventas
estén en una permanente capacitacion, y en lo posible actualizadas en nuevas
técnicas de mercado, mediante talleres donde los empleados y personal de la

empresa estudien a fondo el producto y la manera de venderlo.

e |gualdad de lenguaje. La empresa pretende proyectar a sus clientes
mayoristas, que el ejercicio o proceso comercial sera rentable para ambas partes,

en cuanto a beneficios monetarios y de posicionamiento.

e Comunicacion con los clientes. Se establecera comunicacién directa con los

clientes (boletines, reuniones, carteleras, vallas, etc.) para tener a favor otra

herramienta que ha demostrado ser muy efectiva a la hora de mejorar la

distribucién y comercializacion de los productos.

6.13 POSICIONAMIENTO



El posicionamiento es la resultante de todo un proceso en el cual vienen inmersas

estrategias, politicas y unos objetivos.

El posicionamiento tiene que ver con el grado de aceptacion que tiene el producto
o la empresa en el medio en el cual se desarrolla comercialmente, por ejemplo, el
renglon de la trucha en la ciudad de Pasto, tiene muchas deficiencias en cuanto a

publicidad, mercadeo, canales de distribucion, incumplimiento, etc.

Esto lo refleja la encuesta cuando un 67,2% representado por 92 establecimientos
gastronémicos responde no estar satisfechos con el producto y servicio ofrecido

actualmente por empresas de otras regiones (Tabla 25).

El mismo comportamiento tienen las respuestas aplicadas a los supermercados

(Tabla 26).

Tabla 25. Grado de satisfaccion con el producto que se adquiere actualmente

en establecimientos gastrondmicos de la ciudad de Pasto.

Respuestas

Tipo de Positiva % Negativa % Y Ep %P

Establecimiento

Asadero restaurante 23 51,1 33 30.5 56 40,9

Restaurante 22 48,9 59 64,1 81 59,9



Y Total 45 100 92 100 137 100

(x) % 45 32,8 92 67,2 137 100

Tabla 26. Grado de satisfaccion con el producto que se adquiere actualmente

en supermercados y pescaderias en Pasto.

Respuestas
2. Parcial %
Posibilidad
Si 14 36,8
No 24 63,2
Total 38 100

Después de analizadas todas las variables que los investigadores han
determinado necesarias para implementar este estudio, se pueden asegurar que
el montaje de una empresa de este tipo es bastante halagador; las razones son

de peso:

= En primer lugar la materia prima es de facil consecucion.

= No existen grandes distancias.



= La competencia existente no le ha dado la importancia que el producto

requiere

» Este tipo de producto se constituye es una posibilidad alimenticia y nutricional

con muchas ventajas (tiempo, precio, calidad, etc).

= El montaje de la empresa no requiere de excesivas erogaciones en inversion y
lo que es mas importante se convierte en generadora de fuentes de empleo

directos e indirectos.

Teniendo en cuenta esto y otras razones, reforzadas por las respuestas de los
consumidores potenciales (poblacién, asaderos, restaurantes, supermercados y
pescaderias), quienes afirman en un alto porcentaje que oscila entre 95% vy el
97% que este producto se va a constituir en corto tiempo en una posibilidad

alimenticia de primer nivel.

En conclusion de lo anteriormente dicho Distripezca Ltda., tiene unas posibilidades

muy grandes de acceder al mercado, logrando un posicionamiento y estabilidad

que le permita mantenerse vigente.

6.14 ESTUDIO TECNICO



Tamafo del proyecto. Toda empresa o negocio debe tener un limite y ese limite
esta determinado por muchos factores, tales como recursos disponibles,
posibilidades de financiacion, tiempo, area geogréfica a cubrir, todo lo cual influye

sobre la capacidad de produccion y ventas.

Distripezca, es una empresa acuicola cuyo nivel de produccion, procesamiento y
comercializacion llegard a 20,97 Tn anuales. La empresa serd de caracter
limitada, bajo la razén social “Distripezca Ltda”. Las operaciones a desarrollar son
la produccion, procesamiento y comercializacion de carne de trucha arcoiris en
diferentes presentaciones y formas de almacenamiento. Producto que se lo ha

bautizado bajo el nombre de “Truchicheff” ®.

6.14.2 Localizacion:

e Macrolocalizacién. La empresa, tendr& como base de operaciones y
funcionamiento la ciudad de San Juan de Pasto. Esta ciudad limita con los
municipios de Chachagui y Buesaco al norte; al oriente con el Departamento del
Putumayo; al sur con el municipio de Tangua y al occidente con el municipio de

Yacuanquer y Narifio.

San Juan de Pasto, capital del departamento de Narifio est4 situado a 1 grado 13

minutos de latitud norte y 5 grados y 8 minutos de latitud oeste del meridiano de



Bogota, esta situado a 2.490 m.s.n.m., con temperatura promedio de 14°C,
presion barométrica media de 558 mm y dista 795 km de la capital de la Republica

(Figura 7).

Se ha decidido construir, la estacion piscicola en sistema de jaulas flotantes de
bajo volumen a alta densidad, en esta zona del departamento por su situacion
geogréfica estratégica, la cual es puerta de entrada para el sur del continente,

ademas cuenta con varias ventajas competitivas como se vera a continuacion.

El departamento cuenta con varios aeropuertos, segun el Proyecto de Desarrollo
de Narifio (2002, 96), considera en este aspecto, la habilitacion de al menos dos

aeropuertos como internacionales.

Figura 7. Ubicacién de la ciudad de Pasto
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Para aprovechar las ventajas geoestratégicas con que cuenta el departamento, al
permitir el establecimiento de redes nacionales e internacionales (transporte aéreo
transfronterizo) para el flujo de pasajeros y carga con la region sur occidental de

Colombia.



La region tiene tres grandes centros nodales, Pasto, Ipiales y Tumaco, a los
cuales le siguen ciudades intermedias como Tuquerres, Samaniego, La Union y La

Cruz.

El sector de aguas potables y saneamiento basico, en lo relacionado con los
servicios de acueducto y alcantarillado, ha recibido especial atencion en la ultima
década, por lo cual se ha incrementado notablemente los niveles de cobertura

(Programa BID — Plan Pacifico).

La ubicacién de la empresa responde a que el departamento de Narifio posee una
posicion geoestratégica que otorga al territorio multiples potencialidades en el
contexto nacional e internacional en la medida en que es una zona de confluencia
del Pacifico Biogeogréafico y la Amazonia. Ademéas es frontera internacional y

paso obligado en la comunicacion entre Colombia, Ecuador y Sudamérica.

En un marco de competitividad internacional la apuesta principal se enfoca hacia
el establecimiento de canones de calidad y diferenciacion de los productos, asi
como la mejora de la gestion de todos los elementos que lo componen, lo que se

ha denominado el “sistema de valor”.



e Microlocalizacion. Distripezca Ltda, tendra sus instalaciones ubicadas en la

vereda Santa Lucia, corregimiento del Encano, Lago Guamuéz.

El Lago Guamuéz o laguna de la Cocha, se encuentra ubicado en las
coordenadas 00 grados 50’ minutos y un 10 grados 15" minutos de latitud norte y
entre 77° y 0.5 minutos y 77° y 20’ minutos de longitud oeste, ubicada en la parte
suroccidental del departamento de Narifio, conformada por zonas de pantano y
paramo azonal cubriendo un area de 39.000 ha (Ministerio del Medio Ambiente,

Decreto 698).

Esta laguna se encuentra a 2820 metros sobre el nivel del mar, temperatura
promedio de 11°C en épocas de lluvias y 13,5° C en épocas de verano (Instituto

Geografico Agustin Codazzi, 1985, 25).

6.15 DISENO DE LA PLANTA FISICA

Para la instalacion de la planta fisica, se ha considerado un inmueble que facilita

los principios basicos minimos tendientes a lograr una distribuciéon que garantice



una integracion total entre la materia prima, el proceso y los operarios para

obtener una méxima eficiencia en el proceso productivo y de comercializacion.

6.15.1 Instalaciones area administrativa:

e Vivienda. El campamento de la estacién posee un area de 123 m? de
construccion, consta de tres dormitorios, hall, bafio, sala de conferencias y

estadero exterior (Figura 8).

e Cocina: Cocina comedor con estufa de gas.

e Bodegas: Construida en madera, 50 m de area operativa, piso en madera.

e Oficina:  Construccion de 7.2 metros con bafio privado y ventanas

panoramicas.

Figura 8. Campamento estacion piscicola Distripezca



6.15.2 Zona de produccién. Distripezca Ltda sera una estacion productiva de
trucha arcoiris en jaulas flotantes de bajo volumen a alta densidad. El disefio se
baso en los estudios de Schimittou, realizando una innovacién en su construccion,

utilizando los recursos técnicos disponiblOes en el area (Figura 9).



e Disefio de las jaulas. La funcion principal de las jaulas es la de retener los
peces, permitiendo el intercambio de agua, entre la jaula y el ambiente que la
rodea. Esta funcion esta influenciada principalmente por el volumen, la forma el

material que se usa para encerrar (Figura 10).

= Tamafio de la jaula (indice de area de superficie lateral. El cultivo tradicional
de peces en jaulas alcanza, por lo general, un volumen de 60 m® y algunos
mayores. No obstante, la produccion es mucho mayor y econémicamente mas

rentable, en jaulas pequefias de 1 a 3 m®.

Esto se debe a que en iguales condiciones, existe mayor intercambio de agua en
las jaulas de las de menor tamafio. Mientras mas pequefa sea la jaula, mayor
serd la proporcion area de superficie (el lado total de la jaula) lateral (m?):

Volumen m®.

El incremento del ASL: V, aumentara el potencial del intercambio de agua,

proveniente de las corrientes naturales del agua.

Figura 9. Disefio estacion piscicola Distripezca



TOMA DE AGUA

i VIVIENDA Y
H iIlBonEca
L}

O
EEDNA DE EVISCERACION TIERRA | ANCLA
ATENCION AL PUBLICO
ANCLA N + .30
LIMITE N+ 0.00 AGUA
50 M
MANTLA
N s I e O e e e S e Y s A s Y s O C
LINEA DE BOYAS Y ANCLAJE ACUATICO

CASETA| FLOTANTE

ANCLAJE
ACUATICO

Figura 10. Disefio de las jaulas flotantes




Akiyama (5), sostiene que el rendimiento Optimo de una jaula de estas

caracteristicas (1.0 m®) es de 200 kg de peces.



Las jaulas de 1.0 m de longitud por 1.0 m de ancho por 1.0 m de fondo poseen

cuatro lados iguales de 1.0 m, explicado matematicamente se obtiene:

Ladode1.0m x 1.0m x 4lados = 4

Volumen = 1.0m?

Relacion = ASL = 4 = 4 entonces
\Y 1

ASL : V = 4.1

Potencial del intercambio de agua al 100% y una produccion comprobada

experimentalmente de 200 kg de peces/m?.

“Distripezca Ltda” ha disefiado dos tamafos de jaulas de 2.5 m por 1.0 m por 1.0

m de fondo para la fase de alevinaje.

Volumen efectivo 2.5 m3, entonces:

Se tienen dos lados de 2.5 m por 1.0 m y dos lados de 1.0 m, por lo tanto:

25m x 1.0m x 2.0lados 5.0

1.0m x 1.0m x 2.0lados 2.0

ASL = 7.0

Volumen efectivo 2.5 m®



Relacién = ASL = 7.0 = 2.8 entonces

\Y 2.5
ASV vV = 281.0
Entonces
ASV : V = 4.0 1.0 Potencial de intercambio de agua % y produccion de

200 kg de peces /m®

Potencial de recambio:

: 1.0 100%

28 : 1.0 X

X = 70% de potencial de recambio de agua.

Produccioén:

100% 200 kg / m®

70% X



X = 140kg/m?

Por lo tanto cada jaula de 2.5 m® de volumen efectivo tendra la capacidad de

albergar 350 kg de trucha arcoiris.

De igual forma se procede para jaulas para levante, las cuales tendran las

siguientes dimensiones:

Jaulasde25m x 1.0m x 1.5 mde fondo.

Volumen efectivo = 3.75 m®

7.5 m?

25m x 1.5m x 2.0 lados

1.0m x 1.5m x 2.0 lados = 3.0m?

ASL = 10.50

v = 375

Relacion = ASV : V = 28: 1



Potencial de intercambio de agua = 70%

Densidad hipotética = 140 kg / m*

e Forma de la jaula. La forma de la jaula no es un factor importante en el
potencial de intercambio de agua, la relacién es dirigida por un grupo basico de
principios que se explican a continuaciéon: Un mayor intercambio de agua en
proporcién al volumen, es efectuado en la jaula rectangular, que tiene un lado mas
ancho expuesto a la corriente. Se tiene en cuenta que las corrientes de agua
normalmente se mueven lateralmente, no verticalmente, de forma que solo se

considera el area de la superficie lateral (Figura 11).

= Trama de la malla: El intercambio de agua entre una jaula y el medio que la
rodea, esta directamente influenciado por el tamafio y la cantidad de los espacios

abiertos del material usado para encerrar.

Distripezca, utilizard mallas de nylon, tipo palmicultor, la cual presenta un 90% de
intercambio de agua, este material es blando, flexible, fuerte, durable, no
corrosivo, resistente a la biodegradacion, livianos sin nudo para no lastimar a los

peces.



El ojo de malla de las diferentes jaulas que seran empleadas es:

Fase alevinaje Y, de pulgada
Fase levante ¥ de pulgada
Fase engorde 1 pulgada

= Marco de lajaula. Se utilizara marcos de hierro para extender completamente

la malla, soportar la forma de la tapa, el fondo de la jaula y formar los lados.

En la parte superior va un marco en PVC de 3 pulgadas que hace la funcién de

flotador.

e Tapa de las jaulas. Las jaulas se taparan con malla de nylon, evitando

depredacion, robo y escape de peces.

Ademas se cubriran con plastico refractario para bloquear la luz solar y la vision
del pez, evitando el estrés por luz y el “temor”, que afectan negativamente los

resultados de produccion.



Figura 1ll. Formade lajaula




e Ubicacién de las jaulas. La ubicacion de la jaula con respecto a las otras
sera en fila sencilla. Cada linea de anclaje soporta 12 jaulas, separadas por 40
cm una tras otra. Las jaulas se encuentran suspendidas en una linea de manila,

sujetadas por platinas de lamina en los bordes extremos.

Esta ubicacion se realizara teniendo en cuenta que la ubicacién de las jaulas con
relacion a las otras, es importante para la calidad del agua en ellas debido a que al
aumentar la densidad, aumenta la ictiomasa, resultando una disminucion de la

calidad del agua, dentro y alrededor de las jaulas (Figura 12).

e Disefio de la caseta flotante. Se construird una caseta de vigilancia y
manejo, en un area de 17.5 m?, construida en madera inmunizada, techo de teja
en zinc, descansa sobre una estructura en angulo de 1% pulgadas formando una

plataforma, suspendida sobre canecas metdlicas (Figura 13).



Figura 12. Ubicacion lineal de las jaulas estacion piscicola Distripezca




e Disefio de la caseta flotante. Se construird una caseta de vigilancia y
manejo, en un area de 17.5 m?, construida en madera inmunizada, techo de teja
en zinc, descansa sobre una estructura en angulo de 1% pulgadas formando una

plataforma, suspendida sobre canecas metalicas (Figura 13).

La plataforma en angulo de 1Y% pulgadas, lleva cuatro tiros de angulo, cada tiro
tiene un separador o tensor metéalico de 1/8 de pulgada de didmetro formando una

sercha de dos tiros a los lados de 3.5 m de largo (Figura 14).

El piso construido con tabla inmunizada, paredes en madera hasta los 1.50 m de
altura y 40 cm en vidrio de 4 mm, los soportes en tubo galvanizado. El techo se
levantara 0.5 m por encima de la ventana, para tener una altura maxima de 2.5 m.
En el centro de la caseta se ubica una polea de arrastre de jaulas, la cual se utiliza

cuando se hacen faenas de mantenimiento.

e Anclaje. Cada linea de cable manila esta sujeta a un sistema de anclaje a
cada extremo, consta de un lastre en forma de un dado en cemento de 80 kg de
peso sumergido en la laguna. Sobre cada ancla a nivel del agua se dispone de un
juego de cuatro boyas formada por troncos de balso, unidos entre si por una

estructura en angulo de hierro (3/16”).



Figura 13. Disefio de la caseta flotante




Figura 14. Plataforma o cercha metalica




En esta estructura se encuentra una polea que sostiene la linea con el objeto que
el sistema flotante se mantenga a ras del agua independientemente de las

fluctuaciones de nivel de laguna y/u oleaje (Figura 15).

Se pintara la caseta con colores fosforescentes para evitar choques de
embarcaciones. Ademas posee una iluminacién adecuada. Toda la estructura

flotante va anclada a tierra, mediante una linea de acero galvanizada.

e Decantador. El agua de la quebrada pasa a un reservorio y decantador de

sedimentos de 4.0 m de longitud, por 1.0 m de ancho, 1.5 m de profundidad.

Esta estructura cuenta con trampa de sedimentos de 5.0 m, construida en ladrillo y

cemento dotado de paredes transversales (Figura 16).

6.16 PROCESO DE CONSTRUCCION

Una vez disefiada la estacion piscicola y obtenidos los permisos legales, se
iniciara el proceso de construccién de las instalaciones para lo cual se utilizara

mano de obra de la regién.

El lugar escogido tiene facil acceso por via fluvial, dispone de los recursos basicos
como agua, electricidad, telefonia, esto permitira al proyecto contar con los

servicios necesarios para su normal funcionamiento.



Figura 15. Sistema de anclaje




Figura 16. Decantador de sedimentos




Ademas existen grandes posibilidades de ampliacion del proyecto, considerando
una demanda superior a la oferta. La ensenada de la vereda Santa Lucia es la que

mejores condiciones presenta para el establecimiento del proyecto.

La construccion se iniciara contratando un taller especializado para la fabricacion
de los marcos de las jaulas flotantes, éstos se construirdn en hierro galvanizado

(Figura 17).

Las mallas de nylon se contrataran en la ciudad de Medellin, especificamente en
INDUMAR, quienes proporcionaran las mallas de acuerdo a las dimensiones y

especificaciones solicitadas.

Una vez fabricados los marcos de las jaulas y la estructura de la caseta flotante,
son conducidas hasta la laguna de La Cocha, ver figura 18, donde se instalaran

de acuerdo al siguiente proceso:

1. Ubicacion de la caseta flotante. Esta se armard en tierra, para luego ser

conducida al agua, de igual forma se construira la boya y los anclajes.

2. Instalada la caseta flotante se procede al anclaje, que constara de un lastre en
forma de cubo, construido en concreto de aproximadamente 80 kg de peso,

sumergido en la laguna.



Figura 17. Proceso de construccion




Para esto se utilizara una lancha con motor fuera de borda. Es necesario tener en
cuenta que el anclaje debe ir en forma de V para evitar roturas y posibles

desplazamientos.

Al extremo opuesto (cerca de 50 m), se instalara un juego de boyas formado por

troncos de balso, unidos entre si por una estructura en angulo de hierro.

En medio de estas dos estructuras se instalard la linea de sostenimiento que
consiste en una manila gruesa. Una vez armadas éstos, se procedera a la

instalacion de la jaula flotante.

e Instalaciones en tierra. Las instalaciones en tierra serdn construidas por
personal especializado en estas faenas, bajo la supervisién de los promotores del

proyecto.

6.17 PLAN DE PRODUCCION

6.17.1 Especificaciones del producto. “Distripezca Ltda”, producira carne de

trucha arcoiris en las siguientes presentaciones:

e Entera eviscerada. Congelada o fresca con pesos de 250 — 300 g;

empacada en bolsas de polietileno en forma individual y en cajas de 25 kg.



e Empacada en bandejas de papel porén (Icopor), cubiertas con papel

cristaflex, en presentacion de tres truchas por kg.

e Corte mariposa. Congelada, de 300 gm. Empaque de dos unidades, en

bolsa de polietileno, master de 25 kg.

e Filetes o lonchas. Empacadas al vacio en bolsa de 100 y de 225 gm; master

de 25 kg.

Todas estas presentaciones, llevaran etiqueta con el logo de la empresa y el
producto, la fecha de produccion, vencimiento, peso neto al empacar, in

formacion nutritiva y cédigo de barras (Figura 18).

6.17.2 Programacion de la produccion. Inicialmente se sembrardn 10.000
alevinos en dieciséis jaulas de alta densidad a bajo volumen, con un peso inicial
de 1,20 gm provenientes de la estacion piscicola “GUAIRAPUNGO” perteneciente

a la Corporacion Auténoma de Narifio.

Estos peces seran alojados en dos jaulas flotantes para iniciar la fase de cria.

e Fase de cria. Las dos jaulas presentan dimensiones de 25m x 1.0 m X

1.0 m (2.5m°), ojo de malla de ¥ pulgada con tapa.



Figura 18. Presentacion producto ofrecido por Distripezca




En cada jaula se sembraran 5.000 alevinos por un periodo de 60 dias, hasta

alcanzar un peso promedio de 15 gm, cuando se los trasladara a la siguiente fase.

e Fase de levante. Se utilizaran seis jaulas de 25 m x 1.0m x 1.5m de
fondo (3.75m%), ojo de malla % pulgadas, con tapa de la misma malla. Estas
jaulas se denominaran: J1, J2, J3y J4. En cada una se sembraran 1.666 dedinos
de 15 gm cada uno, con una densidad inicial de 10 kg / m*, durante un periodo de
120 dias hasta alcanzar un peso promedio de 180 gm y una densidad final de 80

kg / m3.

e Fase de engorde. Al alcanzar 180 gm, se trasladan los peces a ocho jaulas
de las mismas caracteristicas que la anterior, excepto el ojo de malla que
corresponde a una pulgada. Esta fase tendra una duracién de 60 dias, hasta que

los peces alcancen un peso minimo de 350 gm.

Densidad final de siembra 62 k /m®. Este ciclo se repetira cada dos meses hasta
estandarizarse en dos toneladas mensuales al seleccionar los peces de acuerdo a
Su peso y tamano.

6.18 PROCESO DE PRODUCCION

e Compra de alevinos. Se la efectuara directamente en la estacion piscicola

Guaripungo de Corponarifio, donde se adquiriran animales que superen a los 1,20



gm de peso, ya que esto es de primordial importancia en el momento de la
aclimatacion. Se reciben en bolsas plasticas con oxigeno para ser trasladados a
la estacion Distripezca Ltda. El transporte se realiza en una lancha con motor

fuera de borda (Figura 19).

e Siembray aclimatacion. Al llegar al sitio de siembra se colocaran las talegas
con los alevinos dentro de la jaula para su aclimatacion se introduce un
termometro dentro de la bolsa, para medir la temperatura en que se encuentra el

agua que contiene los alevinos.

Cada quince minutos se agrega agua de la laguna en la bolsa, teniendo en cuenta
que la temperatura no sobrepase la aclimatacion en 2°C, esto se repetira cada
qguince minutos hasta que el agua de la bolsa sea igual al de la laguna. Una vez
equiparada la temperatura se dejan libres los alevinos dentro de la jaula de bajo

volumen a alta densidad.

Se sembrardn 10.000 alevinos, repartidos en dos jaulas BVAD. Es de tener en
cuenta que el dia de la siembra no se administrara concentrado, evitando
mortalidades por estrés y cambio brusco de alimentacion, ya que el concentrado
gue se entrega en la estacion piscicola de procedencia de los alevinos es
diferente en cuanto al lote, del que se administra en la estacion piscicola

Distripezca, aunque sean de la misma casa productora.



Figura 19. Compra alevinos estacién piscicola Guairapungo




Diariamente se revisan las jaulas para retirar los alevinos muertos, evitando
contaminacién del resto del lote, cada ocho dias se realizaran muestreos para

conocer el incremento tanto de talla como de peso.

e Alimentacién. Distripezca iniciara la alimentacion de los peces, teniendo en

cuenta estos principios:

e El alimento representa entre el 55% y el 65% de los costos de produccion.

e Un programa no adecuado de alimentacion disminuye la rentabilidad de la

empresa.

e EIl manejo de las cantidades y los tipos de alimento a suministrar deben ser

controlados y evaluados periédicamente para evitar los costos excesivos.

e La calidad del alimento y las cantidades que se utilicen, son las claves del

balance y de la factibilidad econdmica para la empresa.

e Se utilizarad concentrado comercial de reconocido nombre.

Un objetivo de la alimentacion es que el 100% del alimento permanezca en la

jaula, hasta ser consumido por los peces.



Figura 20. Siembra de alevinos estacion piscicola Distripezca




La alimentacion es una fase critica cuando se trabaja con jaulas BVDA, ya que el
alimento que se suministra va a tender a salirse de la jaula, principalmente por el
tamafo de ésta, por lo tanto, se utilizard un modelo de alimentador flotante, que
consiste en un neumatico colocado en la parte central superior de la jaula (Figura

21).

6.18.4 Porcentaje, racién y programa de alimentacion. El valor de la tasa
de la alimentacion est4 basado en el porcentaje de la ictiomasa promedio de los

animales que se van a alimentar. Las raciones a utilizar seran:

Fase cria: 5.0% de la ictiomasa.
Fase levante: 3.5 - 2.5% de la ictiomasa
Fase engorde: 2.0% de la ictiomasa

Fase mantenimiento: 1.5 de la ictiomasa.

El programa de alimentacion se refiere a la hora especifica y frecuencia en la cual

se suministre la racién de alimento:

Fase cria: racion dividida en cinco veces al dia.
Fase levante: racién dividida en tres veces al dia.

Fase engorde: racion dividida en dos veces al dia.



Figura 21. Alimentadores en jaulas flotantes




La cantidad total de concentrado a utilizar en la primera produccion, ciclo de ocho
meses sera de 4.748,26 kg para obtener 2.743 kg de carne de trucha eviscerada

(1:1,3) (Tablas 27, 28, 29, 30 y 31).

6.19 PUNTOS CRITICOS DE CONTROL DEL ALIMENTO

e Control de cargue. Los vehiculos seran revisados cuidadosamente antes de
iniciar esta actividad, no deberan presentar averias en la carroceria, ni
contaminantes o suciedad, deben presentar carpa impermeable que proteja los
bultos de alimento de la lluvia y cualquier otro tipo de humedad. De igual forma en

el momento de embarcarlo en la lancha.

e Control de recibo. Se revisara que el nimero y el tipo de alimento sea el
correcto e igualmente verificar que todos los bultos estén correctamente

etiquetados y cosidos.

6.20 CUIDADOS SANITARIOS

Las condiciones sanitarias y de salud de los peces en jaulas de BVAD, son un
producto directo del manejo. Existe una relacion directa entre la calidad
ambiental, la salud del pez y las enfermedades, una poblacién sana de peces en

jaulas, es aquella donde funciona una alimentacion y un crecimiento apropiado.






Tabla 27. Programacion de siembra primer afio de produccién (meses y kilogramos)

Meses 1 2
Lote 1 10.000 9.697

Lote 2
Lote 3
Lote 4
Lote 5
Lote 6

3
9.513

10.000

4
9.437

9.697

5
9.371

9.513
10.000

6
9.278

9.437
9.697

7
9.223

9.371
9.513
10.000

8
9.213

9.278
9.437
9.697

9

9.223

9.371

9.513
10..000

10

9.213
9.278
9.437
9.697

11

9.223
9.371
9.513
10.000

12

9.213
9.278
9.437
9.697



Tabla 28. Programacion de siembra segundo afio de produccion (meses y kilogramos)
Meses 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Lote 4 9.223 9.213
9.371 9.278 9.223 9.213
Lote 9.513 9.437 9371 9.278 9.223 9.213

Lote 5
6

Lote 7 10.000 9.697 9.513 9.437 9371 9.278 9.223 9.213
8
9

Lote 10.000 9.697 9513 9.437 9371 9.278 9.223 9.213

Lote 10.000 9.697 9.513 9437 9371 9.278 9.223 9.213
Lote 10 10.000 9.697 9.513 9.437 9371 9.278
Lote 11 10.000 9.697 9.513 9.437
Lote 12 10.000 9.697

Total 38.107 37.625 38.107 29.125 38.107 37.625 38.107 37.625 38.107 29.125 38.107 37.625



Tabla 29. Programacion de siembra segundo afio utilizando segunda linea flotante ( meses y KQ)

Meses

Lote 4
Lote 5
Lote 6
Lote 7
Lote 8
Lote 9
Lote 10
Lote 11
Lote 12
Lote 13
Lote 14
Lote 15
Lote 16
Lote 17
Lote 18
Total

1 2
9.223 9.213
9.371 9.278
9.513 9.437
10.000 9.697
10.000 9.697

48.107 47.322

3 4
9.223 9.213
9.371  9.278
9.513  9.437
10.000 9.697
9.513  9.437
10.000 9.697

57.620 48.259

5

9.223

9.371

9.513
10.000

9.371
9.513
10.000

66.991

6

9.213
9.278
9.437
9.697

9.278
9.437
9.697

66.037

7

9.223

9.371

9.513
10.000

9.223

9.371

9.513
10.000

76.214

8 9

9.213

9.278  9.223

9.437 9.371

9.697  9.513
10.000

9.213

9.278  9.223

9.437 9.371

9.697  9.513
10..000

75.250 76.214

10

9.213
9.278
9.437
9.697

9.213
9.278
9.437
9.697

75.250

11

9.223
9.371
9.513
10.000

9.223

9.371

9.513
10.000
78.214

12

9.213
9.278
9.437
9.697

9.213
9.278
9.437
9.697
75.250



Tabla 30. Programacion de alimentacidon primer afio de produccion Una linea de flotacion (Kg)

Meses 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Peces 10.000 9.697 19.513 19.134 28.884 28.412 38.107 37.625 38.107 29.125 38.107 37.625
Lote 1 24,70 93,50 227,85 492,52 683,50 905,36 1.131,52 1.189,31

Lote 2 24,70 9350 227,85 492,52 683,50 905,36 1.131,52 1.189,31

Lote 3 24,70 9350 227,85 492,52 683,50 905,36 1.1315 1.189,3
Lote 4 24,70 93,50 227,85 492,52 683,50 9.05,36
Lote 5 24,70 93,50 227,85 492,52
Lote 6 24,70 93,50

Total 24,7 93,5 252,6 586 936,1 14914 2.067,6 2.680,7 2.067,6 2.680,7 2.067,6 2.680,9



Tabla. 31. Programacion de alimentacién segundo afio de produccion (meses y Kg)

Meses

PECES

Lote 4
Lote 5
Lote 6
Lote 7
Lote 8
Lote 9
Lote 10
Lote 11
Lote 13

1 2 3

48.107 47.322 57.620

1.131,5 1.189,3

683,50 905,36 1.131,52 1.189,31

227,85 492,52 683,50
2470 93,50 227,85
24,70

SEGUNDA LINEA DE FLOTACION

Lote 14

Lote 15
Lote 16
Lote 17
Lote 18
Lote 19
Total

24,70 93,50 227,85

24,70

2092.3 2774.2 2.320,2

4

48.259

905,36
492,52
93,50

492,52

93,50

3.66,7

5

66.991

1.131,5

683,50

227,85
24,70

683,50

227,85
24,70

3.003.,8

6

66.037

1.189,3

9.05,36

492,52
93,50

905,36

492,52
93,50

4.172,1

7

76.214

1.131,5

9.05,36
227,85
24,70

1.131,52 1.189,31

683,50
227,85
24,70

8

75.250

1.131,5

1.131,5

492,52
93,50

905,36 1.131,52 1.189,31

492,52
93,50

9

76.214

1.189,3
1.131,5
9.05,36
227,85
24,70

683,50
227,85
24,70

10

75.250

1.189,3

1.1315

492,52
93,50

905,36
492,52
93,50

41352 5.361,4 4.135,2 5.361,4

11

78.214

1.1315

9.05,36

227,85
24.70

1.131,5
683,50
227,85
24,70
4.135,2

12

75.250

1.189,3

1.131,5

492,52
93.50

1.189,3
9.05,36
492,52
93,50
5.361,4



La mayoria de los problemas de salud de las truchas en jaulas, estan directamente
relacionados con el estrés del pez, causados por factores ambientales y técnicos,
por lo tanto se evitara mediante el mantenimiento de una buena calidad ambiental,

a través de un manejo apropiado.

De acuerdo a lo anterior “Distripezca Ltda” tendra como objetivo fundamental
evitar y minimizar el estrés. Para esto se requiere del entendimiento de los
estresantes, sus efectos en el pez y la habilidad para reconocer cuando esté bajo

este efecto.

Algunos estresantes que se manejaran son:

*Los desechos metabdlicos, que se evitan con un cepillado diario de las jaulas,
actividad que se convierte en rutinaria y sencilla debido a las pequefias medidas
de estas. Ademas las corrientes de la zona permiten un intercambio de agua, lo

que evitara el acumulamiento de estos desechos y algas.

*La temperatura, no alterara en gran medida la produccién, ya que la variacion
de temperatura en la zona no sobrepasa los 10° C que es el rango de tolerancia

de las truchas en cautiverio.



*La composicion de la dieta, se convierte en otro estresante, cuando falta o
escasea algun nutriente esencial, por esto Distripezca, solo utilizar4 concentrado
comercial de reconocido nombre que garantice sus ingredientes, materia prima y

formulacion.

Ademas como ya se dijo se proporcionard una raciébn de acuerdo a las
recomendaciones de los fabricantes, teniendo en cuenta la temperatura del agua y

el sistema de iluminacion.

*Las altas densidades, no produciran estrés por limitacion de espacio ya que los
peces no podran ejercer jerarquia de individuos dominantes y subdominantes,
ademas la trucha arco iris ha demostrado ser una especie altamente sociable en

cultivos intensivos, industriales en el interior del pais.

* El proceso, relacionado con la manipulacién se evitara al maximo, evitando
molestar los peces de cultivo, llevando un adecuado manejo de alimentacién y

condiciones de salubridad.

Para la desinfeccién, limpieza y aseo de la sala de proceso, se utilizara agua
clorada (4 ppm), al igual que todos utensilios utilizados en la faena, este

porcentaje (4 ppm) no es significativo, ni nocivo para la fauna acuética.



La estructura flotante construida en hierro se protegera con pintura efoxica cada

fin de produccion.

6.21 CLASIFICACION DE PECES

Se efectuard mensualmente una seleccion de peces por tamafo, para tener
poblaciones uniformes con un buen desarrollo y evitar canibalismo, ya que los de

mayor tamafio se comen a los mas pequerios.

Para esta faena se utilizara un clasificador que es una caja con fondo y en dos de
sus paredes una rejilla o barras paralelas a una distancia por la cual pasan las

truchas de un tamafo determinado, quedando las mayores dentro de la jaula.

6.22 COSECHA

Los peces deben dejarse en ayuno durante un tiempo suficiente para que el tracto

digestivo esté vacio en el momento del sacrificio.

El sacrificio se efectda llevando las jaulas al muelle de carga, donde la jaula es
colocada en un tanque de sacrificio. Este tanque tiene 3.0 de longitud por 2.0 m

de ancho y 1.5 m de fondo.



El pescado es sacrificado de forma instantanea haciendo pasar una corriente
eléctrica por el agua. A continuacion se eleva la jaula y se traslada a la sala de

proceso, en donde se coloca el pescado en el primer punto de linea de proceso.

6.23 EVISCERADO

Conlleva la apertura de los peces a lo largo de la linea central de la parte ventral,
desde el maxilar hasta el ano. El contenido de la cavidad corporal se extrae a
mano; se deja la cabeza pero se quitan las branquias. El rifidn situado bajo la

espina dorsal se arranca.

Una vez realizado este proceso, se lava con abundante agua para retirar los
residuos, los peces de mayor tamafio (mas de 300 gr) pasan al proceso de
fileteado. Los de menor tamafio son empacados en bolsas al vacio y embalado en

cajas cubiertas con escamas de hielo y enviado al comercializador.

e Puntos criticos de control de calidad. Se evitara el error de causar lesion a
los peces al momento de capturarlos para el sacrificio. No se sacara demasiada
produccién a la vez, sino jaula por jaula, ya que se magullan y pierden las

escamas, con lo que su aspecto se deteriora.



Es importante el manejo cuidadoso de los peces muertos, los cuales se colocan
en recipientes planos adecuados, cubiertos con hielo si van a estar mas de media

hora al aire libre.

La sala de proceso se lavara diariamente para retirar residuos con amonio

cuaternario o bisulfato de sodio al 4.0%, producto recomendado por el INVIMA.

6.24 ESTUDIO ADMINISTRATIVO

6.24.1 Organizacion. La Empresa Distripezca, es una organizacion de tipo lineal,
este caracter permitira, en un futuro, posibles modificaciones y ampliaciones a
través del tiempo y posibilitard una administracion objetiva de los recursos

humanos y financieros.

Estructura  organizacional. Una herramienta bésica en la organizacién la
constituye el organigrama y por tratarse de una organizacion formal, ésta ayudara

a visualizar y mostrar las funciones que se desarrollan en la empresa.

Figura 23. Organigrama empresa Distripezca.

JUNTA DIRECTIVA

ADMINISTRADOR JEFE DE PRODUCION

VENDEDOR OPERARIO | SECRETARIA

CONDUCTOR AUXILIAR
CONTABLE




Se estructura jerarquicamente con el fin de conducir y gobernar la empresa. Esta

jerarquia se basa en la total interrelacion y coordinacion de las diversas funciones.

Teniendo en cuenta lo anterior la estructura organica se refleja en el manual de
funciones y procedimientos. La Empresa “Distripezca Ltda.” estara conformada
por un administrador encargado del manejo general, una secretaria, un jefe de
produccién, un jefe de ventas, una auxiliar contable, un operarios y un conductor

vendedor.

6.25 MANUAL DE FUNCIONES

Junta Directiva. Integrada por los tres socios quienes desempefian funciones de

toma de decisiones, supervision, vigilancia y control de las diferentes areas.

e Funciones:

e Seleccion y nombramiento del gerente o administrador.

e Aprobacion de planes de inversion y organizacion.

e Examinar, aprobar o reprobar los balances de fin de ejercicios o las cuentas
que debe rendir el administrador.

e Disponer de las utilidades que genere la empresa al final del ejercicio y

autorizar los pagos correspondientes de las utilidades.



e Solucionar o asumir lo relativo a la admision de nuevos socios.

Las demas funciones que le asigne la ley o los estatutos de la empresa.

e Administrador:

Nombre del cargo : Administrador

Cadigo : 01

Dependencia : Junta Directiva

Naturaleza del cargo : Disponer de un funcionario que tenga

capacidad para manejar los recursos humanos, financieros y técnicos, que

vele por el perfecto acoplamiento de la empresa con el medio donde se desarrolla.

Ademas, contar con una persona con estudios y conocimientos en la produccién

de trucha arcaoiris.

e Funciones:

e Representacion legal de la empresa ante las entidades publicas y privadas,
establece las politicas y las disposiciones generales acerca de la
administracion de la empresa.

e Planear, disefiar y aplicar programas de distribucion, comercializacién y

financieros.



Estar al tanto del normal funcionamiento de la empresa en todas sus secciones
y hacer cumplir las normas, acuerdos y decisiones de la Junta Directiva.
Elaborar planes de ventas de la empresa, ademas de establecer los controles
necesarios para vigilar el cumplimiento de los programas de mercadeo y
presupuesto.

Velar por la seguridad de los bienes y personal de la empresa.

Definir por funciones y politicas de la empresa.

Realizar actividades de mercadeo y velar por las buenas relaciones
comerciales.

Supervisar y distribuir responsabilidades al personal.

Realizar actividades de planificacion y comercializacion

Vigilar el proceso de produccion y llevar a cabo el control de calidad.

Analizar la productividad del proceso actual con vision de futuros cambios.
Elaborar el plan de produccion de acuerdo con los pedidos y compras de
materia prima.

Realizar periédicamente inventario de necesidades de materia prima e insumos
en colaboracion con el operario responsable de ésta area y presentar la
solicitud del administrador.

Mantener en estricto control sobre materias primas e insumos dentro del
proceso de produccion.

Elaborar cuadros de compras, ventas y experiencias de mercancias.



Llevar un kardex para el control de mercancias terminadas y responsabilizarse
de él.
Velar porgue el proceso productivo se realice sin contratiempos.

Todas las funciones inherentes a su cargo.

Requisitos:

Ingeniero acuacultor

Secretaria

Cddigo : 0.1.1

Dependencia : Administrador

Naturaleza del cargo X Contar  con una persona que

colabore y atienda los requerimientos de trabajo del Administrador y

de los subalternos directos de la administracion.

Funciones:

Revisar correspondencia, archivar papeles y demas documentos.
Elaborar comunicaciones que ordene el Administrador para los empleados,
proveedores y clientes de la empresa.

Tomar acta de las reuniones de trabajo autorizadas por el administrador.



e Velar por el bienestar de los trabajadores de la empresa reglamentado por la
resolucion 2013/86 representado por la secretaria en comudn acuerdo con el
patrono.

e Proponer vy participar en actividades de capacitacion en salud ocupacional y
bienestar de los trabajadores.

e Control diario de ventas y arqueo diario de caja.

e Demas funciones inherentes a su cargo.

e Requisitos:

e Bachiller comercial y cursos o estudios en contabilidad.

e Experiencia dos afios en cargos similares.

jefe de ventas

Cadigo : 0.1.2.2
Dependencia : Administrador
Naturaleza del cargo : Contar con una persona con estudios y con

conocimientos en mercadeo y publicidad con una perspectiva de comunicacion

mas alla de su contexto proximo e inmediato.



Conocimientos sobre fundamentos de liderazgo, técnicas de comunicacion y
habilidades interpersonales. Ademas con una capacidad de comprender procesos
organizacionales de decision para facilitar el juzgamiento y la accion en la solucion

de problemas.

e Funciones:

e En coordinacién con el administrador elaborar planes de ventas de la empresa.

e Establecer controles necesarios para vigilar el cumplimiento de los planes de
mercadeo y presupuesto.

¢ Informar permanentemente sobre el cumplimiento de dichos planes.

e Planear, disefiar y aplicar programas de comercializacion y distribucion.

e Control diario de ventas y arqueo diario de caja.

e Implementar campafas y estrategias de mercadeo y publicidad con la
administracién cuando la situacion de la empresa lo amerite.

e Estar al tanto de los volumenes de venta y distribucién del producto para la
toma de decisiones si hubiere lugar.

e Demas funciones inherentes a su cargo.

e Requisitos:

e Tecndlogo en Mercadeo y Publicidad.



e Experiencia reconocida de dos afos.

e Operario

Caddigo : 0.1.3.1

Dependencia : Jefe de Operaciones

Naturaleza del cargo : Disponer de funcionarios con habilidadesy

destrezas en Procesos productivos de la trucha arco iris.

Funciones:

e Darle uso adecuado y mantenimiento a los equipos confiados a su manejo.

e Responder por el uso, aseo del area y los instrumentos de trabajo después de
ser utilizados.

e Mantenerse en el proceso de produccién y cumplir a cabalidad con las
especificaciones de salubridad y calidad.

e Velar por la integridad del equipo de dotacion.

e Recepcionar y manipular la materia prima transformandola en producto
terminado.

e Preparar el producto para el despacho

e Demas funciones inherentes a su cargo.



e Requisitos:

1. Bachiller con experiencia en un cargo similar con un minimo de dos afios.

Vendedor — Conductor

Cadigo : 0.1.3.2
Dependencia : Jefe de Ventas
Naturaleza del cargo : Disponer de una persona experta en el

manejo de un vehiculo y en ventas con el fin de fortalecer el mercadeo y

distribucién del producto.

e Funciones:

e Distribuir los diferentes pedidos a los clientes.

e Estar pendiente del mantenimiento del vehiculo

e Participar activamente del proceso de comercializacion

e Desempefar actos de mensajeria

e Conocer los principales consumidores del producto, su demanda vy
periodicidad.

e activamente del proceso de comercializacion

e Desempefiar actos de mensajeria



e Conocer los principales consumidores del producto, su demanda vy
periodicidad.

e Atender a los clientes en los puntos de venta promocionando el producto.

e Llevar control diario de ventas y realizar su propio arqueo de caja y dar este
informe al administrador.

e Demas funciones inherentes a su cargo.

e Alos clientes en los puntos de venta promocionando el producto.

e Llevar control diario de ventas y realizar su propio arqueo de caja y dar este
informe al administrador.

e Demas funciones inherentes a su cargo.

Requisitos:

1. Bachiller comercial con experiencia en ventas y con pase de conduccién de

cuarta categoria, con experiencia minima de tres aflos en esta misma area o

actividad.

6.26 ESTUDIO LEGAL

Una vez determinada la factibilidad del proyecto, se procederd a constituir la

empresa de acuerdo a normatividad legal vigente (Anexo B).



6.27 ESTUDIO FINANCIERO

6.27.1 Inversiones. Corresponden a herramientas necesarias para la puesta en
marcha de la empresa, seran las encargadas de mantener los beneficios en

términos de dinero pata el progreso de la misma.

6.27.2 Inversion fija no depreciable. Esta representada por el terreno, que es el
sitio perimetral en el cual se construye las instalaciones donde funcionaran las
oficinas, bodega, sala de proceso, recepcion, vivienda y caseta de vigilancia. Se

adquirieron cinco hectareas por valor de $6.000.000,00.

6.27.3 Inversion fija depreciable. Es una parte del total invertido, constituida
por aquella que incluye los elementos para la instalacion del sistema flotante de
produccién y las obras de infraestructura necesarias en tierra como campamento,
bodegas, bocaloma, trampa de grasa, planta de proceso, laguna de oxigenacion,
costo instalacion, energia, acueducto, bateria sanitaria y cuatro frio, los costos se

describen en la tabla 32.

» Maquinaria y equipo. Este rubro dentro del proyecto comprende las
inversiones necesarias para la produccion de trucha arco iris, como los equipos

que se utilizan en las instalaciones auxiliares en la tabla 33.



= Vehiculos. La empresa Distripezca programara adquirir una lancha con motor
fuera de borda por un valor de $3.800.000, quien prestara el servicio de transporte

de material bioldgico, insumos y personal, cuando sea necesario.

» Muebles y enseres. Para su funcionamiento administrativo se requiere de

algunos elementos descritos en la tabla 34. En total se asciende a $1.180.000.00.

6.27.4 Gastos varios. En este item se estiman $575.000 pesos por afio, para la
de elementos como Utiles de papeleria para muestreos, implementos de aseo y

otras que se necesiten para la marcha del proyecto (Tabla 35).

6.27.5 Depreciacion. En la tabla 36, se indica la forma como se deprecian los
elementos en uso de acuerdo a normas establecidas de contabilidad, al final del
horizonte del proyecto, las inversiones se devaluaran en 9.336.937

recuperandose al final del proyecto 11.480.812 pesos.

6.27.6 Gastos administrativos. Para la primera fase de produccion se
contratara dos personas; un Ingeniero Acuacultor, que hara las veces de Técnico

— Administrador y un operario. Para la segunda fase se incorporara una
secretaria y un vendedor con vehiculo propio, ademas, es necesario utilizar dos
operarios mas para la cosecha y cuatro para la post produccion o proceso del

producto.



En la tabla 37, se indican los costos ocasionados.

contratado por prestacion de servicios.

Todo el personal sera

En esta fase se tendran gastos por $ 13.754.000 pesos, en el segundo afio de

produccién, cuando los trabajadores utilicen el 100% del tiempo contratado se

tendran gastos por $17.554.000.

Tabla 32. Construcciones y obras civiles — precios corrientes Distripezca

Unidad de

Concepto medida Cantidad Costo Unit. Costo Ton.

Disefio y construccion caseta flotante M? 17.50 62.981.51 1.102.250
Linea de flotacion M 60.00 1.000.00 60.000
Armazén jaulas M 88.00 9.090.91 800.000
Boya linea flotante M? 1.00 100.000 100.000
Accesorios jaulas flotantes Unidades  265.00 2.579.77 683.640

Con. Campamento m? 123.00 25.000 3.075.000
Bocatoma — floculador m? 6.00 50.000 300.000
Trampa de grasas m? 5.00 50.000 250.000

Planta de proceso m? 30.00 50.000 1.500.000
Laguna de oxidacién m® 100.00 5.000 500.000
Inst. energia m 200 1.500 300.000
Bateria sanitaria m? 800.000
Cuarto frio m? 9.0 55.000 495.000

Jaulas con tapa m 16 146.261 2.340.176

Total 12.306.066




Tabla 33. Inversién en maquinariay equipo Distripezca Ltda

Detalle Cantidad Vr. Unitario Vr. Total
Juegos de cuchillos 4 20.000 80.000
Mesa acero inoxidable 4 100.000 400.000
Cajas plasticas 10 50.000 500.000
Baldes plasticos 10 25.000 250.000
Balanzas 2 50.000 100.000
Balanza de proceso, capac. 25 kg 1 400.000 400.000
Sellador 1 500.000 500.000
Equipo de seguridad 1 300.000 300.000

Total 2.530.000
Tabla 34. Inversion En Muebles Y Enceres Distripezca

Detalle Cantidad Costo Unitario Total
Escritorios 1 60.000 60.000
Sillas 6 30.000 180.000
Calculadoras 2 10.000 20.000
Archivador 1 50.000 50.000
Mesas 2 150.000 300.000
Maquina electrénica 1 400.000 400.000
Equipo menor de oficina 110.000 110.000
Basurero 6 10.000 60.000

Total

1.180.000




Tabla 35. Gastos Varios Distripezca

No. Detalle Valor
1 Papeleria y utiles 275.000
2 Utiles aseo 100.000
3 Imprevistos 200.000
Total 575.000

Tabla 36. Depreciacion de Activos Empresa Distripezca

Periodo de Valor a Depreciacion Total Valor
Activo depreciable depreciaciobn  depreciar anual depreciado residual
Construcciones 20 afios 12.306.066 615.303 1.826.937 5.480.812
Vehiculo 5 afios 3.800.000 760.000 3.800.000
Muebles y enceres 5 afios 1.180.000 236.000 1.180.000
L . 5 afios 2.530.000 506.000 2.530.000
Maquinaria equipo
6.000.000

Terreno

Total 2.117.303 9.336.937 11.480.812




Tabla 37. Gastos administrativos, primer afio de produccion

Concepto Salario Mensual Total Afio

1. Sueldo fijo
1.1 Ingeniero acuacultor (Admdor) 800.000 9.600.000
1.2 Operario (8 meses) 200.000 1 600.000
1.3 Secretaria (8 meses) 250 000 2 000.000
1.4 Vendedor (2 meses) 200.000 400.000
Total 13.600.000
2. Adicionales Salario cosecha Total afio
2.1 Dos operarios 11.000 66.000
2.2 Cuatro operarios post produccion 11.000 88.000

Total 13.754.000

6.27.7 Costo servicios publicos. El precio del kilovatio hora es de $214 pesos,
para un total de $10.000 pesos mes, se consumira por este servicio la suma de
$120.000 al afio, por servicio de acueducto y recoleccion de basuras, se estima

$3.000 mensuales, en total por servicios para el afio sera de $36.000 (Tabla 38).

Tabla 38. Costos servicios publicos empresa Distripezca

Consumo Valor

Concepto Mes Unitario Costo Mes Costo Total
Energia Kw 4.7 214 10.000 120.000
Agua — aseo 3.000 36.000

Total 156.000




6.27.8 Costo de produccion. Son aquellos (variables) utilizados para la compra

de semilla, concentrado y medicamentos requeridos para la produccion de carne

de trucha arcoiris, en total se invertiran $33.387.333, teniendo en cuenta que se

obtendran 7.745.16 kg de carne de trucha en tres producciones y se mantendra

una poblacion existente de 30.000 animales para el segundo afio (Tabla 39)

Tabla 39. Costos de produccion primer afio de funcionamiento

Concepto Unld_ad Cantidad Cos_to Costo total
medida unit.

Semilla Alevino 60.000 150 9.000.000

Azul metileno. Kilogramo 1 95.000 95.000

Concentrado Kilogramo  17.629 1.372 24.186.933

Bandeja icopor Unidad 20.000 5 100.000

Plastico diurex Rollo 3 1.800 5.400
Total 33.387.333

6.28 EVALUACION FINANCIERA

Se llevaron a cifras los rubros de inversion, costos e ingresos que se presentan en

la evaluacién, concluyendo con los diferentes flujos de caja, donde se obtiene los

indicadores de rentabilidad, para este estudio el valor presente neto y la tasa

interna de retorno.



Los ingresos se obtienen de la venta de la carne de trucha arcoiris y los costos los

representan la inversion, compra de insumos y funcionamiento de la empresa.

Se tendra en cuenta para los ingresos y costos el promedio de los ultimos afios del
indice de precios al consumidor, 10.74% anual, los incrementos se explican por
esta razon y por la instalacién de una segunda linea de produccion, idéntica a la

primera.

6.28.1 Presupuesto de inversion. En latabla 40. se presenta el presupuesto de
inversion clasificado en fijos, depreciables y diferidos, se aprecia el capital de

trabajo; el valor total por este concepto es de $38.760.266.

La inversion se efectuara en el afio cero, la vida del proyecto sera de cinco afios
renovables con ciclos de produccion de ocho meses. Por lo tanto el valor a

recuperar al final del proyecto sera de $11.480.812.

Las inversiones diferidas estan representadas por los costos de: Estudios
(proyecto de prefactibilidad y factibilidad), gastos montaje (transporte — alimento —

diarios), publicidad e imprevistos con el 5%.

Al segundo afio se implementaria una segunda linea de produccién con 16 jaulas

mas, éstas tendran un costo de $4.049.816 pesos.



6.28.2 Costos directos. En la tabla 41, se indican los datos correspondientes a

la inversion, para la produccion.

A partir del segundo afio la produccién se incrementara en tres producciones mas
al instalar la segunda linea de jaulas flotantes para un total de 9 producciones al

afno de 2.249 kg cada una.

Los costos se calcularon de acuerdo al incremento en la produccion y teniendo en

cuenta un 10.24% del I.P.C. como variacion de los precios anuales.

6.28.3 Costos de operaciéon. EIl proyecto necesitara unos costos indirectos e
incluyen la depreciacion, pago de servicios, amortizacion de diferidos y gastos de
administraciéon. El total de los costos de operacion ascienden a

$ 144.648.318 y se muestran en la tabla 42.



Tabla 40. Presupuesto de inversion Distripezca Ltda

Periodo 0 1 2 3 4 5
1. Inversiones fijas 6.000.000
1.1 No depreciables 6.000.000 6.000.000
1.1.1 Terrenos 6.000.000 6.000.000
1.2 Depreciables 19.816.066

1.2.1 Construcciones y obras civiles

1.2.2 Unidad Flotante 12.306.066 5.480.812
1.2.3 Muebles y enseres 4.049.816
1.2.4 Vehiculos 1.180.000
1.2.5 Maquinaria y equipo 3.800.000
2.530.000

2. Inversiones Diferidas

2.1 Estudios 2.944.200
2.2 Gastos Organizacion 1.500.000
2.3 Gastos Montaje 304.000
2.4 Imprevistos 5% |.D 500.000
2.5 Publicidad 140.200

500.000

1. Capital de Trabajo
3.1 Efectivo 10.000.000

3.2 Otros
Total 38.760.266 4.049.816 11.480.812

6.28.4 Entrada de informacion. La tabla 43 permite observar la informacion
resultante de la vida del proyecto, conocer los flujos de caja, partiendo de la

inversion inicial en el periodo cero por un valor de $62.147.599 con signo negativo



facilitando el proceso de calculo del valor presente neto y la tasa interna de

retorno.

Tabla 41. Costos directos de produccion Distripezca

PERIODO 0 1 2 3 4 5

1. Costo de roducc. 33.387.333  33.387.333 88.281.832 97.763.301 108.230.079 119.890.534

1.1 Directo

1.2 Indirecto

1.2.1 Depreciacioén 2.117.303 2.117.303 2.117.303 2.117.303 2.117.303
1.2.2 Servicios 156.000 172.754 191.308 211.855 234.608
1.2.3 Amortizac. Dif. 588.840 588.840 588.840 588.840 588.840
1.2.4 Otros 575.000 636.755 705.142 780.875 864.741

2GastosAdministrac.

2.1 Sueldos 13.754.000 17.554.000 19.439.300 21.527.080 23.839.089

TOTAL 33.387.333  50.578.476 109.351.484 120.805.194 133.456.032 147.535.065




Tabla 42. Entrada de Informacion Empresa Distripezca

Periodo 0 1 2 3 4 5
1. Activos Fijos 25.816.066
1.1 Terrenos 6.000.000
1.2Cons.y obras civ. 12.306.066
1.3 Muebles y enser. 1.180.000
1.4 Vehiculos 3.800.000
1.5 Maquin. y equipo 2.530.000
1.6Lineade producc. 4.049.816
2 Activos Diferidos 2.944.200
2.1 Estudios 1.500.000
2. Gastos organizac. 304.000
2.3 Gastos montaje 500.000
2.4 Publicidad 500.000
2.5 Imprevistos 5% 140.200
3 Capital De Trabajo
3.1 Efectivo
4. Costos
4.1 Cost. Variab. Dir. 33.387.333  33.387.333 88.281.832 97.763.301 108.263.079 119.890534
4.1.1 Servicios 156.000 172.754 191.308 211.855 234.608
4.1.2 Sueldos 13.932.000 17.534.000 19.439.000 21.527.080 23.839.089
4.1.3 Depreciacion 2.117.303 2.117.303 2.117.303 2.117.303 2.117.303
4.1.4 Amort. dif 588.840 588.840 588.840 588.840 588.840
4.1.5 Otros 575.000 636.755 705.142 780.875 864.741
TOTAL 62.147.599 50.578.476 109.351.484 120.805.194 133.456.032 147.535.065




Tabla 43. Produccion y precio Empresa Distripezca

Periodo Produccion Precio Total
1 7.745,7 7.000 54.216.120
2 23.235,5 7.752 180.121.441
3 23.235,5 8.584 199.453.361
4 23.235,5 9.506 220.876.473
5 23.235,5 10.527 244.599.898

6.29 DETERMINACION DEL PRECIO

Los cambios de temporada y la existencia de la reserva de las diferentes
piscicolas determinan el precio. En épocas de mayor consumo los precios

tienden a subir por la escasez del producto.

Teniendo en cuenta el precio entregado por los productores del Encano al
mayorista regional que se encuentra en $7.000 por kilogramo y el precio
entregado por el Diviso y Altamar de Cali (Valle) de $8.000 a $9.000, se toma la
decision de vender el producto, en $7.000 pesos el kilogramo. De aqui en
adelante se incrementara en 10.74%, como una aproximacion del cambio en el
indice de precios al consumidor, teniendo en cuenta el valor agregado al producto,

tanto en empaque como calidad.



6.29.1 Produccion y precio. En la tabla 44, se encuentra la informacion de
produccion y precio, en el afio uno ingresan $54.216.120, para en el afio cinco

obtener $244.599.898.

Tabla 44. Ingresos por ventas Distripezca

PERIODO 1 2 3 4 5

Ingreso por ventas  54.216.120 180.121.441 199.453.361 220.876.473 244.599.898

6.29.2 Presupuesto de produccion. Se presenta en la tabla 45, la informacion
de ingresos, disminuyendo los costos, obteniendo la utilidad bruta antes de

impuestos a la renta ya que es una empresa agropecuaria.

Se aplicard una reserva legal del 20% para fortalecer la liquidez, llegando a una
utilidad por distribuir a la cual se le suman las depreciaciones, amortizaciones de
diferidos y la reserva legal, obteniendo finalmente el flujo de produccion que
servira como base para el andlisis financiero, tomando como indices de

importancia el valor presente netoy a TIR

6.29 TASA DE INTERES DE OPORTUNIDAD

6.30.1 Costo de oportunidad del dinero. La inversion en el presente, producira

una rentabilidad en el futuro. EIl proyecto puede competir con la alternativa de



colocar el dinero de la inversién en el mercado financiero, donde se obtendran

unos intereses que representan el costo de oportunidad del dinero.

Tabla 45. Presupuesto de Produccién Distripezca

Periodo 1 2 3 4 5

1. Ingresos por ventas 54.216.120 180.121.441 199.453.360 220.876.473  244.599.898
2. Costo total 50.578.476 109.351.484  120.805.194  133.456.032  147.535.065
3. Util. Bruta antes Impuest. 3.637.644 70.769.97 78.648.166 87.420.441 97.064.833
4. Impuestos (Exonerado) 300.000 332.200 365.663 404.935 448.426
5. Utilidad antes Impuestos 3.337.644 70.437.757 78.282.503 87.015.506 96.616.407
6. Reserva 20% 667.529 14.087.551 15.656.501 17.403.101 19.323.281
7. Utilidad por distribuir 2.670.115 56.350.206 62.626.002 69.612.405 77.293.126
8. + Depreciaciones 2.117.300 2.117.303 2.117.300 2.117.303 2.117.303
9. + Reserva 10% 667.529 14.087.551 15.656.501 17.403.101 19.323.281
10. + Amortizacion diferidos 588.840 588.840 588.840 588.840 588.840
11. Flujo de produccién 6.043.784 73.143.900 80.988.643 89.721.649 99.322.550

Para el proyecto se toma el ahorro como alternativa de inversion ya que el

departamento no cuenta con otras posibilidades atractivas y con alto rendimiento.

Entonces, la tasa que refleja el costo de oportunidad del dinero, sera la tasa de

interés de oportunidad, determinando que si la T.I.R. es superior a la T.l.O., la

inversion es rentable. Segun informacién de la superintendencia para el mes de

marzo del afio 2002, la tasa de captacion para CDTS y CDAT es de 11.31% anual.



Se toma esta tasa de interés que pagan las entidades financieras como
remuneracion por el ahorro ya que es una tasa nominal que no tiene ajustes por
procesos de inflacion o indice de precios al consumidor, sino obedece al
comportamiento del mercado y al manejo macroeconémico del estado.

Para el proyecto en mencion se tomara esta tasa de interés de oportunidad

11.31% mas 12 puntos, o sea 23%.

6.31 FLUJO NETO DE CAJA

Es el dltimo paso en el objetivo de esta evaluacion financiera, se configura el flujo

de inversion y el flujo de produccion, de estos datos se llega al flujo neto de caja.

El valor presente neto obtenido es de $66.636.274, valor que permite recuperar los
costos del proyecto, la inversion y generar ganancia adicional. La tasa interna de
retorno es del 53.8%, superior a la tasa de interés de oportunidad que es del 23%

(Tabla 46).

Por lo tanto el proyecto es rentable.

Produccién por afo: Tres ciclos de 2.330 kg cada uno, total 7.745.16 kg
Segundo afo: Nueve ciclos de 2.581.7 kg cada uno, total 23.235.5 Kg
I.P.C. 10.74%

Precio kilogramo: $7.000 pesos embandejado



Kilogramo segundo afio: $7.751.8 pesos.

Tabla 46. Flujo neto de caja Distripezca

Periodo 0 1 2 3 4 5

Flujo de inversion 62.147.599
Flujo de produccion 60.43784 73.143.900 80.988.643  89.721.644 99.322.590

Flujo neto de caja -62.147.599 60.43784 73.143.900 80.988.643  89.721.644 99.322.590

T.1.0. 23%
V.P.N 109.113.510,1
T.IL.R 70.89%

6.32 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

En términos generales se ha establecido que aquellos proyectos, obras o
actividades que no representen una alta vulnerabilidad al medio ambiente los

recursos naturales renovables, no requieren de licencia ambiental.

Sin embargo, sOlo se establecerd después de que la autoridad ambiental
competente, en este caso CORPONARINO, haya realizado la visita técnica una

vez pasada la solicitud.



Este proyecto piscicola se encuentra en esta categoria, por lo tanto no requiere de
licencia ambiental, pero debe presentar unos requerimientos como concesion de

aguas, permisos y el plan de manejo ambiental.

En el caso del Lago Guamuéz, es necesario en primer lugar llegar a un acuerdo

con la asociacion de carboneros para poder iniciar la actividad.

Distripezca, logré obtener su permiso ambiental antes de la sancion del decreto
698 del Ministerio del Medio Ambiente, mediante el cual se designa como
humedal de Importancia internacional al lago Guamuéz, luego de la tramitologia

correspondiente (Anexo C).

A partir de este decreto el manejo de este humedal de Importancia Internacional,
se regird de acuerdo a los lineamientos y directrices emanados por la Convencion
Ramsar y pasara a ser de competencia del Ministerio del Ambiente como
autoridad administrativa de la Convencién. En este momento se pretende que sea

CORPONARINO, quien entre a manejar nuevamente el Lago Guamuéz .



6.33 PRESENTACION REQUERIMIENTOS AMBIENTALES PARA LA
AUTORIZACION DE LA IMPLEMENTACION DE LA ESTACION PISCICOLA DE

LA ESTACION “DISTRIPEZCA LTDA”

6.33.1 Ubicacion del proyecto y area de influencia. Distripezca Ltda. se ubicara
en la zona baja de la laguna de la cocha, vereda santa Lucia, terreno afiladores de

propiedad del sefior Pedro Prospero Arteaga.

El area de influencia de la estacién piscicola comprende las veredas Ramos,
Santa Lucia, Naranjal y Afilador, en las cuales hay localizados cuatro proyectos
piscicolas que representan el 17.39% del total de estaciones en jaulas flotantes

existentes en el lago.

6.33.2 Justificacion técnica, socioecondémica y ambiental del proyecto. La
cria de peces en jaulas es un medio alterno para la produccion de especies icticas,
con ventajas técnicas, ecoldgicas, sociales y econdmicas, sobre la acuacultura
tradicional. Esta tecnologia es compatible y no es competitiva con otros sistemas
de produccion, convirtiendose muchas veces en complemento de otras

actividades.

Este sistema aprovecha los cuerpos de agua ya existentes, genera minimas

contaminaciones en atencién a su tecnologia ubicacion y manejo.



El desarrollo de este proyecto piscicola de jaulas de bajo volumen y alta
densidad en el lago Guamués, contribuird con la transferencia de tecnologia,
catalogando el ecosistema como un recurso para aprovecharse, causando

minimos o casi nulos impactos.

Esto se justifica ya que el cultivo tradicional de peces en jaulas alcanza un
volumen de 100 m3 y en algunos casos mayores a 1000 m3 con densidades bajas
desaprovechando todo el cuerpo de agua, en donde se pierde infraestructura,
alimento, trabajo y tiempo, mientras que el resultado por volumen de la produccion
en jaulas pequefias de 1 a 4 m3 es mucho mejor y econémicamente mas eficiente.
Esto se debe simplemente a que en iguales condiciones los intercambios totales
de agua son mas frecuentes en las jaulas de menor tamafio que en los de tipo

ajedrez.

En cuanto al impacto ambiental — ecoldgico, el proyecto no afecta el recurso suelo
debido a que no se construird ninguna estructura en tierra firme. El recurso agua
se afectara de manera insignificante durante la etapa de instalacion ya que toda la

estructura de la estacion fue construida en la ciudad de Pasto.

Este recurso agua se ve afectado principalmente por la alimentacion artificial de
las especies icticas en confinamiento, por eso el proyecto al emplear las jaulas en

linea y separadas, fuera del area sensible, aprovechando la profundidad y flujo de



la corriente abierta, asegura la degradacion rapida de los metabolitos y desechos
alimenticios que caen al substrato. El manejo adecuado de la alimentacion

disminuye al maximo cualquier tipo de contaminacion.

En el aspecto socioecondémico el proyecto generara fuente de empleo en el corto,
mediano y largo plazo a los habitantes del sector, tanto en la produccién,

transporte y comercializacion.

El proyecto no generard impacto negativo sobre los pequefios productores de
trucha de la zona debido a que el mercado regional y nacional se encuentra

insatisfecho en cuanto a la demanda.

No presentar4 ningan conflicto social, por el contrario el proyecto transferira
tecnologia convirtiéendose en una alternativa rentable y econémica. A ser imitado

por pequefios productores.

La ubicacién no interfiere en ningun sentido con el libre transito de lanchas, esto

se demuestra ya que existen otros proyectos funcionado mas salidos de la orilla

que “Distripezca Ltda.“ (Ver figura 1.)

6.33.3 Detalles de las instalaciones. Ver estudio técnico.



6.34. DESCRIPCION TECNICA DE CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES

INVOLUCRADAS EN EL PROCESO.

Ver estudio técnico.

“Distripezca Ltda.” utilizard alevinos producidos en la Estacion piscicola

Guairapungo de propiedad de CORPONARINO.

Estos alevinos se sembraran directamente en las jaulas de la siguiente forma:

Ver Proceso de Produccion.

6.35 DESCRIPCION DE LA FUENTE DE AGUA UTILIZADA

El agua utilizada en el espejo de agua perteneciente a la playa del terreno de
propiedad de Pedro Arteaga Moran, ubicado en la zona baja del lago Guamueés,
vereda santa Lucia el sitio de ubicacion del proyecto esta de acuerdo a las
recomendaciones y especificaciones emanadas por CORPONARINO, este lugar
es una ensenada o recodo, donde se evita los fuertes vientos, no existe trafico de
lanchas, la profundidad media pasa los 7 metros, con suficiente circulaciéon de
agua permitiendo el recambio continuo. La distancia entre las orillas y la estacion

no sobrepasan los 30 metros.



6.36  TRATAMIENTO, DISENO Y DISPOSICION FINAL DE LOS RESIDUOS

DOMESTICOS EN EL CAMPAMENTO TEMPORAL

No existe campamento temporal, ya que la propiedad donde se ubicara el
proyecto posee una casa de habitacién con 4 piezas, las cuales se utilizaran como
oficinas, bodega y hospedaje, esta casa cuenta con agua conducida por manguera

desde las quebradas que atraviesan la montafa.

Los residuos domésticos se disponen en un pozo séptico de 2.50 mt x 2.50 mt x 4
mt de fondo a 200 mts de la orilla, el cual se chequea cada seis meses, con
ayuda de una varilla recubierta con tela permeable.

En las actividades domesticas y productivas adelantadas dentro del proyecto, la
produccién de desechos sdlidos y liquidos no es significativo, por lo cual no se

necesita realizar ningun tratamiento especial.

e PROCESO DE EVISCERACION

La sala de proceso cuenta con todas las disposiciones técnicas para este fin,

como lo demuestra el estudio técnico, de esta forma no se generara ningun

impacto ambiental al lago Guamués.



Los residuos solidos, domésticos y embalajes conformados por bolsas de papel,
cajas de carton y bolsas plasticas, entre otros, se calcula un promedio de 15 a 20
Kg. semanalmente, los cuales se almacenaran en tanques con tapa, que se
desocuparan cada ocho dias para ser recolectados por EMAS, quien hace un

recorrido el dia sdbado al corregimiento del Encano.

El proceso de evisceracidn lo realizan operarios expertos en esta faena,
extrayendo las visceras, estas van a una tolva de acero inoxidable, las cuales son
recogidas por EMAS para ser incineradas. Parte se entregara a las marraneras
para el engorde de cerdos. Los 6rganos corresponden al 15 % del peso corporal
de la trucha. Entonces Distripezca Ltda. producira aproximadamente 103 Kg. de

visceras por produccion mensual.

Una vez limpio el producto se empaca en bandejas de papel poron (lcopor)
cubiertas con papel cristalfex. Se etiquetan y pasan a la bodega de conservacion.
El agua que se utiliza para este proceso pasa a un tanque digestor, para su

oxidacién y recuperacion se ha calculado de la siguiente forma su disefio:

e Caudal de disefio: Para calcular el caudal de agua generado, partimos de

estimar una produccion esperada de 2500 truchas mensuales.



Para la eliminacién del caudal a tratar se consideré un total de 1250 truchas

diarias criadas por jornada de ocho horas, el volumen de agua empleado por

trucha en las diferentes fases hasta obtener el producto final, es de 0.8 Lts.

Por lo tanto el caudal de disefio sera:

1250 truchas X 0.8 Lts/8 horas = 10.000/28.800 = 0,35 Lts/sg

Para cualquier contingencia y crecimiento de la empresa se tomara 1.05 Lts / sg.

Caudal procesado por un tanque de tipo comercial, Rotoplast, de 1000 Lts para un

tiempo de retencion de 24 horas y uso de 10 personas.

Por lo tanto el caudal de disefio es de 0.013 Ips

e Trampas de Grasas:

Parametros de disefio:

Caudal de diseiio, QD = 1.05 Ips.
Tiempo de retencién, Tr = 5 minutos.
Carga superficial, q = 4lps/m? (asumida)

Almacenamiento de lodos, 20% del volumen en total

Area superficial, A= 0.003 m?



¢ Dimensionamiento:

As = 0.0030 = L?/1.8
L = 0.0073m
B = 0.0400m

Como resultan dimensiones muy infimas debido a que el caudal es

demasiadamente pequefio adoptamos las siguientes dimensiones.

L =0.60m
B =040m
H=070m

Volumen adicional para lodos:

VI = 1681lts * 20% = 33.6Its

Volumen de la rampa de grasas estard determinado por la suma de los dos

volimenes, obteniendo entonces:

V = 201.6 litros

201.6 = 0.60*0.40 h

Altura, h = 0.80 m, se dejara ademas un borde libre de 0.15 m.



Dimensiones finales:

L = 0.60m
B =040m
h = 0.80m
H =1.00m

e Estructuras de entradas y salidas:

Se dispondra a la entrada de la trampa de grasas un codo de 90°, de diametro 4”
en PVC sanitarias, con un buje de 15 cm. medidos desde la pelicula del agua, en
la salida se tendra una te de 4” en PVC sanitaria, donde la parte sumergida del

mismo esté a 15 cm de la placa de fondo.

e Tanque Digestor

Parametros de Disefio:

Caudal de disefio, QD = 1.05/ps

Tiempo de retencién, Tr = 24 horas (asumidas)

Produccién de lodos, 20% del volumen.



Volumen = 1.1 m?
Altura, h = 1.20 m (asumida)

09m? = L*L * 0.50

Largo,L = 1.34m
Ancho, B = 1.80 * 0.50 = 0.65m

Vlados = 20% V = 0.13m?3

e Estructuras de entradas y salidas:

La entrada del tanque digestor estaréa provista de un codo de 90° de 4” en PVC
sanitarias, con un buge de longitud 0.30 m. medidos desde la minima de agua, la

cual esta definida por la cota clave de la te a la salida del tanque.

Como estructura de salida se tendra una te de 4” en PVC sanitario, con un buge
de longitud de 0.50 m, medida desde el nivel del agua. Ademas se dejard como
pérdida de carga 0.10 m la cual se la puede diferenciar entre las cotas claves del

tubo de entrada y el tubo de salida.

e Filtro De Flujo Ascendente:

Parametros de disefio:

Geometria Circular:



Caudal de disefio, QD = 1.05 Ips
Tiempo de retencion, 24 horas (asumida)

Volumen atil = V = QD * TR

Volumen del medio filtrante, VM = 80% V

Altura del medio filtrante, HM = 80% H

Volumen = 1.12 m?®

Diametro,D = [(4 * V)/(Il * h)] = % = 1.0m

Volumen medio filtrante = 0.90 m®

Altura asumida = 1.2 m

Altura medio filtrante = 0.80 m

e Medio Filtrante

Capas Material Tamafio
1 Grava 5.0cm
2 Grava 20cm

3 Grava 1.0Cm

Altura

30 cm

25cm

25cm



e Estructura de Entrada

Como estructura previa el filtro se dispondra de una caja de 0.40 * 0.40 * 0.40
m, donde llegara el afluente del tanque digestor. En el fondo de esta caja se
ubicard la tuberia de diametro 4” en PVC sanitaria que comunicara con el fondo

del filtro.

El filtro anaerobio constara de un falso fondo con orificios de diametro 1 % “,
distribuidos en toda la placa y separados cada 0.20 m. Sobre el falso fondo se

colocara el lecho filtrante en el orden indicado en cuadro anterior.

e Estructurade Salida

Se dispondrd de un canal recolector ubicado después de la altura de
sedimentacion, que permitira recolectar el afluente filtrado y posteriormente
conducirlo hasta una camara de salida; de esta camara finalmente el efluente se

evacua al canal perimetral que deposita las aguas lluvias a la laguna.

Entre la caja de entrada al filtro y el canal recolector se dejara una diferencia de

0.30 m en altura correspondiente a la carga hidraulica.



6.37 SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES

En el proceso trabajaran 4 personas. A cada persona se le asignara un consumo
percapita de 90 litros / dia, ademas se considera un coeficiente de retorno del

85%.

El caudal de disefio para el dimensionamiento de las estructuras de tratamiento a

implementar sera:

Volumen /dia = 4 personas * 90 litros / persona / dia * 85% = 306 litros

Caudal, Q = 306 litros /14400 seg = 0.021 Ips

e Tanque Digestor :

Parametros de disefio:

Caudal de disefio, QD = 0.021 ps

Tiempo de retencion, Tr = 24 horas (asumido)
Produccion de lodos, 20% del volumen
Volumen = 1.8 m°

Altura, h = 1.20 (asumida)

1.5m* =L * L *0.50

Largo, L = 1.73

Ancho,B = 1.73 * 0.50 = 0.87 m ~ 0.90 m



Para almacenamiento de lodos se tendra un volumen adicional, VI = 0.36 m®

e Estructuras de entrada y salida:

A la entrada, el tanque digestor estara provisto de un codo de 90° de diametro 4
pulgadas en PVC sanitaria, con un buje de longitud 0.20 m medidos desde la
lamina de agua, la cual estd definida por la cota clave de la te a la salida del
tanque. Como estructura de salida se tendra una te de diametro 4 pulgadas en
PVC sanitaria con un buje de longitud 0.40 m, medida desde el nivel agua.
Ademéas se dejara como pérdida de carga 0.10 m, la cual se le puede diferenciar

entre las cotas claves del tubo de entrada y el tubo de salida.

Una vez analizado los calculos del disefio de tratamiento de aguas residuales
domeésticas e industriales se puede optar por la alternativa de colocar elementos
prefabricados con iguales caracteristicas de capacidad iguales o mayores a las

calculadas.

6.38 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PLAN DE CORRECCION Y/O

COMPENSACION DE LOS IMPACTOS GENERADOS POR EL PROYECTO

El proyecto al no generar impactos ecolégicos en el medio natural en su primera

fase ha tomado como iniciativa la reforestacién del terreno, las palmas, compra de



canecas para residuos sélidos, utilizacibn de pozo séptico y su control cada 3
meses, suscripcion como usuario de programa biomédicos y especiales de la
empresa Metropolitana de Aseo S.A., E.P.S. de la ciudad de Pasto y Plan de

Monitoreo y Revision de Procesos.

Para la segunda fase y de acuerdo al estado financiero se prevé la compra e
instalacion del sistema de tratamiento de aguas residuales y la construccién de las

salas de proceso.



7 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 CONCLUSIONES

El estudio de mercado demuestra que el renglon de la truchicultura en Narifio es
subutilizado y poco explotado, ya que una de las regiones con mayor potencial
hidrico del pais, comercializa en un 63% productos truchicolas de otros

departamentos.

La realizaciéon del estudio de factibilidad con sus componentes: estudio de
mercado, administrativo, técnico financiero, demuestra que la creacion de la
empresa DISTRIPEZCA LTDA. en Pasto es viable y garantiza una tasa interna de
retorno del 70,89%, superior al 23% que ofrecen las entidades bancaria, utilidad

que justifica la inversion.

Aprovechando la demanda de 103,83 toneladas de trucha existente en la ciudad
de Pasto para el afio 2.002, se puede producir, procesar y comercializar el

producto, garantizando su comercializacion.

Distripezca Ltda. estara en capacidad administrativa, financiera y técnica de cubrir
la demanda insatisfecha que las piscifactorias regionales y extranjeras no han

podido cubrir u ofertar, recuperando asi el mercado y el espacio perdido.



Teniendo en cuenta los recursos generados por la venta de carne de trucha
arcoiris, le permite a Distripezca proyectarse en un futuro con productos de mejor

calidad en el mercado.

Los elementos determinantes de la ubicacion e infraestructura de la estacion
piscicola son las mejores, puesto que las condiciones que ofrece en cuanto a
cercania a los centros de distribucion, las vias de acceso, servicios entre otros,

optimizan el funcionamiento de la empresa.

La transferencia de una nueva tecnologia de produccién permitir4 a Distripezca en
muy corto tiempo ubicarse a la vanguardia de los procesadores de trucha arcoiris

en el departamento de Narifio.

7.2 RECOMENDACIONES

Teniendo en cuenta el estudio de factibilidad se recomienda la implementacion de

la estacién piscicola Distripezca.

Realizar un seguimiento cientifico técnico ala produccion de trucha arcoiris en
jaulas de bajo volumen y alta densidad, para asi lograr uno de los propdésitos de la

empresa que consiste en la transferencia de tecnologia a la region.



Crear la cadena de valor de truchicultura para lograr posesionar la region a escala

nacional, competiendo con los productores del interior del pais.
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ANEXOS



ANEXO A. ENCUESTA DE OFERTA Y DEMANDA DE TRUCHA ARCOIRIS EN

LA CIUDAD DE PASTO

UNIVERSIDAD DE NARINO
FACULTAD DE CIENCIAS PECUARIAS
PROGRAMA DE INGENIERIA EN PRODUCCION ACUICOLA

ASOCIAXCION COLOMBIANA DE PEQUENAS Y MEDIANAS INDUSTRIAS

ESTUDIO DE OFERTA

1. IDENTIFICACION

b. Nombre:

c. Municipio:

d. Localidad o barrio

e. Comuna:

f. Zona: urbana rural

2. CLASE DE DISTRIBUIDOR

a. Productor:

b. Vendedor: mayorista minorista

c. Pescaderia:



d. Supermercado:
e. Restaurante:

f. Asadero:

g. Plaza de mercado:
h. Vendedor ambulante:

i. Otro (cual?):

3. METODO DE OBTENCION DEL PRODUCTO

a. Cultivo en estanques: No. De estanques:

Densidad de siembra: No de peces:

Fases de produccién

b. Cultivo en jaulas flotantes: No. de jaulas:

Densidad de siembra: No de peces:

Fases de produccién:

c. Otraclase de obtencién del producto (cual?):




. CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

. Edad y peso de siembra:

. Tiempo de levante:

. Peso y tamafio en el momento de venta:

. Frecuencia con la que vende trucha:

. Precio de venta:

. CARACTERISTICAS DE PRODUCCION

. Tipo de alimentacion: Marca:

. Racién diaria de concentrado:

. Lugar de compra de insumos:

. Costos de produccion;

. CARACTERISTICAS DE INFRAESTRUCTURA DE PRODUCCION




7. OBSERVACIONES

Encuestador:

ESTUDIO DE DEMANDA DE TRUCHA ARCOIRIS

BARRIO COMUNA ZONA

1. CLASE DE CONSUMIDOR

a. Habitante e. Supermercado

b. Intermediario f. Asadero

c. Pescaderia

d. Restaurante

3. SITIO DE ADQUISICION DEL PRODUTO



. Supermercado

Productor

. Comerciante

. Pescaderia

Plaza de mercado

Vendedor ambulante

. Otro

CANTIDAD Y FRECUENCIA DE COMPRA

a. Diario

b. Semanal

c. Quincenal

d. Mensual

e. Eventual

PREFERENCIA DE PRESENTACION

Fresco

Congelado

Seco

. Ahumado




e. Otro

6. PREFERENCIA DE EMPAQUE

a. Talega de polietileno

b. Bandeja de icopor

c. Cajade cartéon

d. Otro

7. SINO CONSUME TRUCHA ARCOIRIS QUE OTRA ESPECIE PREFIERE?

Encuestador




N

w

ANEXO B. DOCUMENTACION PARA LA CONSTITUCION DE LA EMPRESA

DISTRIPEZCA LTDA.

Minuta y escritura de constitucion
. Registro de Camara de Comercio

Cuerpo de bomberos

Paz y salvo de SAYCO ACIMPRO
Impuesto de industriay comercio

R:U:T:



ANEXO C. DOCUMENTOS PARA LA OBTENCION DEL PERMISO

AMBIENTAL

1. Certificado de libertad y tradiciéon del terreno donde funcionara
Distripezca Ltda.

2. Acta de compromiso entre la asociacion de carboneros Corregimiento del
Encano y Distripezca Ltda.

3. Permiso de ocupacion de cauce

Términos de referencia para la presentacion de requerimientos ambientales
4. Permiso de inicio de obras

5. Decreto 698 del Ministerio del Medio Ambiente



