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GLOSARIO

ACTIVOS: conjunto de elementos tangibles e intangibles e inversiones financieras
permanentes destinados a servir, de forma duradera a la actividad de la empresa y que
generalmente no se destinan a la venta.

ACTIVO INTANGIBLE: activo de una empresa de naturaleza inmaterial, que esta sujeto
aamortizacion y cuya vida econdmica excede € plazo de un afio.

ACTIVO TANGIBLE: parte del activo de una empresa que tiene presencia fisica o
material.

AMORTIZACION: es @ reflgo contable de la depreciacion de los activos fijos que
pierden valor como consecuencia del uso que de ellos se hace en la actividad productiva.
COMERCIALIZACION: actividades o técnicas destinadas a facilitar la venta de los
productos. Incluye la investigacion de mercados, distribucién, promocién, administracion
comercial, etc.

CONSUMIDOR: persona que demanda, disfruta, utiliza o adquiere un bien o servicio.
COSTO: precio pagado o solicitado para la adquisicion de bienes o servicios. Precio o
gasto de elaboracién de un producto.

COSTO FIJO: costo que no se modifica en funcion del nivel de produccion a diferencia
del costo variable. Por g emplo: alquileres, depreciacion, sueldos base de los trabajadores,
etc.

COSTO VARIABLE: costo que se modifica en funcion del nivel de produccion, a
diferencia del costo fijo. Por ggemplo, € costo de materias primas, de mano de obra directa
y de energia, etc.

COSTO OPERACIONAL: gastos o costes tipicos en la realizacion de una actividad.
DEMANDA: conjunto de bienes o servicios que los consumidores estan dispuestos a
adquirir a cada nivel de precios, manteniéndose constantes € resto de las variables.
DISTRIBUCION: mnjunto de tareas necesarias para trasladar los productos desde los
fabricantes hasta los diferentes puntos de venta.

INGRESOS: entradas de dinero que tienen como contrapartida una entrega de bienes o
prestacion de servicios. Son consecuencia de la actividad de la empresa que es posible
porque previamente se han desembolsado unos gastos determinados. Precisamente, la
diferencia entre los gastos aplicados a desempefio de la actividad y los ingresos
derivados de ella constituye € resultado econdmico.

INVERSION: colocacion de fordos en un proyecto (de explotacion, financiero, etc.) con
laintencion de obtener un beneficio en e futuro.

OFERTA: cantidades de un bien o servicio que se ponen a disposicion del mercado.
Toda oferta se corresponde con una demanda, que determinard el precio que los
consumidores estan dispuestos a pagar por dicho bien o servicio.

PRECIOS: valoracion de un bien o servicio en unidades monetarias 0 en otro
instrumento de cambio. El precio puede ser fijado libremente por el mercado en funcion
de la oferta y la demanda, o por e contrario ser fijado por las autoridades, en cuyo caso
se trataria de un precio controlado.



PROCESO DE PRODUCCION: proceso productivo mediante el que se obtienen bienes
industriales y no servicios.

PRODUCTO: hien o servicio resultado de un proceso productivo que nace para cubrir
las necesidades especificas de los consumidores.

PRODUCTOS SUSTITUTOS: bienes alternativos o susceptibles de ser utilizados de
forma indistinta. EI aumento de la demanda de un bien produce la disminucion de la
demanda de su bien sustitutivo.

PROYECCIONES FINANCIERAS: estimaciones de los resultados que generara en un
futuro un negocio, sociedad, inversion u operacion, basandose en datos historicos asi
como en la evolucién futura de las variables criticas que |o afectan.

TASA INTERNA DE RETORNO: generamente conocido por su acrénimo TIR, es €l
tipo de descuento que hace que el valor presente neto seaigual a cero, es decir, €l tipo de
descuento que iguala e valor actua de los flujos de entrada (positivos) con € flujo de
sdlida inicia y otros flujos negativos actualizados de un proyecto de inversion. En €
andlisis de inversiones, para que un proyecto se considere rentable, su TIR debe ser
superior al coste del capital empleado.

VALOR PRESENTE NETO: criterio financiero para € andlisis de proyectos de
inversion que consiste en determinar e valor actual de los flujos de caja que se esperan
en e transcurso de la inversion, tanto de los flujos positivos como de las salidas de
capital (incluida la inversion inicial), dnde éstas se representan con signo negativo,
mediante su descuento a unatasa o costo de capital adecuado al valor temporal del dinero
y a riesgo de la inversion. Segun este criterio, se recomienda realizar aguellas
inversiones cuyo valor presente neto VPN sea positivo.



RESUMEN

El proyecto de factibilidad aqui desarrollado, tiene como finalidad instalar en la ciudad de
Ipiales una planta de acopio, mejoramiento y comercializacion de papa, con € fin de
cubrir la necesidad alimenticia de la comunidad y servir de punto de partida en lo
referente a la agro industrializacion de dicho producto. En principio € mercado es la
ciudad de Ipiades y la Exprovincia de Obando, para € primer afio de operacion se
mejorara y comercializara aproximadamente 360.000 kilogramos del producto, el
proyecto es de tamafio mediano y se localizara en € Centro de Acopio y Abasto de
Productos Agricolas del municipio. EI nombre dado a producto que se comercializara
serd“papalaslgas’.

Las principales inversiones a redlizar tieren que ver con la adquisicion de maquinaria y
equipo para mejorar € producto (lavado, seleccién y empague), ademés de la
construccion de la planta donde operara €l proyecto. Aproximadamente se tendra una
inversién inicial de alrededor de $200°000.000, segiin € estudio de gjecutarse €l proyecto
sera financiado por la Administracién Municipal .

Seguin la evaluacién financiera, €l proyecto es rentable puesto que se obtendria una
utilidad superior a la tasa de interés de oportunidad, que para el caso es del 10%. La
rentabilidad que ofrece el proyecto es considerada como positiva segin la evaluacion
efectuada con € Vaor Presente Neto (VPN) y la Tasa de Interés de Oportunidad (TIR).

Cabe resdltar que en términos generales € proyecto no presenta perjuicios para € medio
ambiente, aunque se contemplan dentro del estudio algunos factores que pueden incidir
negativamente en e medio, para contrarrestar el efecto de los mismos se establecen
algunas pautas y algunas recomendaciones.



SUMMARY

The Project of feasibility here developed, it has as purpose to install in the city of Ipiaes
a storing plant, improvement potato commercialization, with the purpose of to cover the
nutritious necessity of the community and to serve as starting point regarding the
agriculture industrialization of this product. In principle the market is the city of Ipiales
and the Exprovincia of Obando, for the first year of operation, it will improve and it will
market 360.000 kilograms of the product approximately, of the project it is of nmedium
size and it will be located in the Center of Storing and Supply of Agricultural Products of
the municipality. The name given to the product that will be marketed will be “LAJAS
POTATOES’.

The main investments to carry out have to do with the machinery acquisition and team to
improve the product (laundry, selection and packing), besides the construction of the
plant where it will operate the project. Approximately one will have an initial investment
of around $ 200.000.000, according to the study of being executed the project will be
financed by the Municipal Administration.

According to the financia avaluation, the project is profitable since a superior utility
would be obtained to the opportunity interest rate that is of 10%, for the case. The
profitability that offers the project is of around 25,91% yearly.

It is necessary to stand out that in general terms the project doesn’t present damages for
the environment, athough they are contempleted inside the study some factors that can
impact negatively in the means, to counteract the effect of the same ones some rules and
some recommendations they settle down.



INTRODUCCION

A continuacion se presenta el desarrollo del trabajo de grado, modalidad “Pasantia’, el cual
se llevo a cabo dentro de la Alcaldia Municipal de Ipiales, en la Secretaria de Planeacion,
Subsecretaria de Investigaciones. Con €l fin primordial de optar por € titulo de Economista
de la Universidad de Narifio. El trabajo que se presenta se desarrollo por espacio de siete
(7) meses. El trabgjo designado por dicha ingtitucion trata la elaboracion de un estudio de
factibilidad para crear un centro de acopio y comercializacion de “papa lavada,
seleccionaday empacada’ en la ciudad, € presente trabajo exigi6 la elaboracion del estudio
de mercado, € estudio técnico y € estudio financiero, para después proceder ala respectiva
evaluacion.

Dentro del informe presentado a continuacion, se establece una justificacion, objetivosy un
breve marco de referencia, con los cuales se muestran las diferentes actividades realizadas
en la institucion y se especifican los aspectos més relevantes del presente trabajo, para asi
justificar larealizacion del mismo. Los capitulos que tratan € estudio de mercado, técnico y
financiero, junto con la evauacion del proyecto se consideran como los de mayor
importancia dentro de la realizacion del informe final

El aporte de esta investigacion radica esencialmente en la construccion de un marco tedrico,
por medio del cua se pueda mirar la factibilidad de la implementacion de dicha unidad de
acopio y comercializacion en la ciudad. Es importante destacar que la Administracion del
Municipio no cuenta con un estudio de esta indole, por lo cua es importante € desarrollo
dela investigacion.
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1. JUSTIFICACION

Este proyecto es presentado como la base o € punto de partida para € inicio de la
agroindustria de un producto caracteristico de la region, como lo es la papa. En € dambito
persona estainiciativa sirve para € desarrollo personal y profesional como economista. A
la comunidad le sirve como modelo en materia administrativa y de implementacion de
tecnologia en procura de generar valor agregado a los productos agricolas. Es de utilidad
para los organismos estatales y/o privados interesados en este tipo de actividades puesto
gue se brindan elementos para € andlisis de la situacion actual, y posibles perspectivas a
nivel local, regional, nacional e internacional.

Ademas de afianzar los conocimientos adquiridos durante la carrera, se presenta este
estudio con e fin de contar con el requisito final exigido por la Universidad de Narifio para
optar al titulo de Economista.

Es importante resadltar que la realizacion del proyecto se encuentra enmarcada dentro del
Plan de Desarrollo del municipio, como también dentro del Plan Bésico de Ordenamiento
Territorial (PBOT) y se puede considerar como una alternativa de desarrollo para €l
municipio en cuanto ala dimension econémicay social se refiere.

La iniciativa de formular un proyecto de factibilidad por medio del cua se empiece de
alguna manera con € proceso de agro industrializacion de la papa en la ciudad de Ipiales,
parte del punto de que & tubérculo tomado como producto natural no posee valor agregado,
entonces se trata de darle algun grado de transformacion y/o mejoramiento con lo cua se
genere dicho valor. Esto sumado a que la region se caracteriza por tener una aceptable
produccion de papa; y como tal no existe en la ciudad una empresa o institucion que
desemperie dicha labor a una escala considerable.

Cabe destacar que en la ciudad solo se encuentran pequefios focos de transformacion del
producto, (como por gemplo la papa frita), pero se da a una escala muy pequefia, donde
Unicamente se genera empleo familiar. El propésito es darle a la region una alternativa de
empleo productivo gue genere nuevos ingresos a la poblacion, con los cuales efectivamente
se dinamice la economia local.

Es importante resaltar que € proyecto puede servir como incentivo para abrir nuevos
canales de comercializacion del producto; ademas de lainvitacion a producir el tubérculo a
mayor escalay con mejor calidad, esto debido a que €l éxito del proyecto radica en parte,
en la buena calidad de la materia prima existente. De esta manera se busca lograr un ato
grado de competitividad que en primera instancia serd en el ambito local, para extenderse
posteriormente a nivel nacional y por tener Ipiales una ubicacion fronteriza y declarada
oficidlmente Zona Economica Especial de Exportacion (ZEEE), se pueda aspirar a la
insercion en e mercado internacional.
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2. OBJETIVOS
2.1 OBJETIVO GENERAL

Formular un proyecto de factibilidad que permita llevar a cabo e proceso de acopio,
lavado, seleccionado, empacado y comercidizacion de la papa (primer nivel de agro
industrializacién del producto) en el sector urbano de Ipiales. Teniendo en cuenta la
posibilidad de que e proyecto puede ser desarrollado en las instalaciones del Centro de
Acopio y Abasto de la ciudad.

2.2 OBJETIVOSESPECIFICOS

» Redizar € estudio de mercado con €l fin de conocer la situacion actual y futura tanto de
la demanda, los precios, competencia'y comercializacion de “Papa las Lgas’ en la ciudad
delpiales.

» Redlizar o elaborar el estudio técnico y administrativo, con €l fin de analizar y definir el
tamafio, la localizacién, € proceso productivo, los equipos, las instalaciones y la
organizacion requerida parala operacion del proyecto.

= Elaborar e estudio financiero con €l propdésito de determinar el monto de los recursos

financieros necesarios para la realizacion y operacién del proyecto, ademés proyectar los
resultados financieros para €l periodo de evaluacion.
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3. MARCO REFERENCIAL
3.1 ASPECTOSDE LA PRODUCCION

En e pais se considera que @ cultivo de la papa es de caracter transitorio; de é depende
econdémicamente un importante nimero de familias campesinas y las cosechas se destinan,
cas en latotalidad al consumo interno.

Seguin informacion del Ministerio de Agricultura,

El cultivo de papa se concentra en los departamentos de Cundinamarca,
Boyaca, Narifio y Antioquia; que participaron en e 2001 en la produccion
naciona de la siguiente manera: con € 42,1%, € 27,6%, € 12,8% y & 8,5%,
respectivamente. Estas participaciones han cambiado significativamente en la
ultima década; por ejemplo, Cundinamarca pasd de 35% en 1992 a 42% en el
2001, consolidandose asi como el principal departamento productor del pais .

Dada la multiplicidad de intermediarios que participan en la cadena de comercializacion de
la papa fresca, solo se le agrega valor a producto en materia de acopio y transporte, y solo
en algunos casos, se realizan labores poscosecha (lavado, selecciény empague), los costos
de transaccion se eevan significativamente. Por gemplo, s aumenta € numero de
transportadores y acopiadores a lo largo de la cadena, aumentan los costos de transaccion,
puesto que cada intermediario trabagja por un margen de utilidad y € precio que €
consumidor final percibe es mucho més ato por un producto que tiende a deteriorarse por
la excesiva manipulacién. Es posible encontrar entre productores medianos y grandes el uso
de tecnologia aceptable y sistemas de administraciéon de cultivos, con rendimientos que
superan las 30 toneladas / hectérea, con costos unitarios de produccion inferiores a los
observados en sistemas de peguefios productores, que emplean tecnol ogias tradicionales.

3.2 CONSUMO

El consumo aparente de papa en Colombia crecio durante la pasada década a una tasa anual
de 1,7%, pasando de 2,46 millones de toneladas en 1990, a 2,96 millones en € 2000. La
papa es e producto de origen agricola de mayor consumo per cépita en el pais 69,9 Kg.
(Habitante / Afio). Si bien a nivel mundia se considera alto, ya que esta por encima del
promedio mundial 50 Kg. (Habitante / Afio), este se encuentra por debgjo del registrado
por los paises de la Union Europea  con 130 Kg. (Habitante / Afo).

! COLOMBIA: MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Céculos: Produccion de papa en la nacion. Bogota:
Escaa, 2002. p. 17
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3.3 PRODUCCION

La tasa de crecimiento promedio de largo plazo en la produccion de papa en Colombia
durante el periodo 1961-2000, ha sido de 4,3%, pasando de 551.000 a 2.964.144 toneladas
en e 2000. Es en este Ultimo afio, donde se registro e mayor volumen de produccion de
los ultimos 40 afios.

3.4 PRECIOS

Los precios de la papa en los mercados mayoristas registran una ligera tendencia
descendente en términos reales, mostrando una marcada estacionalidad que sigue €
comportamiento de la produccion y esté ligada a régimen de lluvias. Son dos periodos de
[luvias, marzo - junio y septiembre - noviembre. Los mayores precios se presentan en €l
periodo marzo a junio de cada afo, alcanzando en e mes de mayo |os promedios histéricos
mas altos, mientras que |los precios méas bajos se registran entre agosto y septiembre.

En Colombia arededor de unas 90.000 familias se encuentran vinculadas con la
explotacion directa de este cultivo y genera alrededor de 20 millones de jornales a afio. Es
el que mas utiliza e sistema de transporte terrestre, con mas de 2 millones de toneladas a

ano, la cua se aumenta con la movilizacion de los insumos requeridos para la produccion.
La papa es un componente importante en la canasta familiar, lo que se manifiesta en la
definicion del indice genera de precios de la economia y en una gran incidencia en €

presupuesto de las familias colombianas. En los periodos de mayor aporte, el 30% de la
inflacion puede ser explicada por 1os cambios en |os precios de la papa.

3.5 VARIEDADES DE PAPA CULTIVADASEN NARINO

Las semillas de papa tienen un carécter temporal. Las variedades han ido cambiando a
través del tiempo. En la actualidad las més cultivadas en Narifio son: Parda Pastusa, Ica
Roja, Sabanera, Morasurco, San Pedro, Ica Capiro, Gualcala y lastradicionales Amarilla
o Criollay con menor participaciéon: Ratona, Botellay Borrega. Las variedades Amarilla o
Criollay Ratona son las de mayor antigiiedad; esta Ultima generalmente se comercializa
en peguerias cantidades, puesto que es escasa.

Estas son tan solo muestras representativas de la gran cantidad de variedades existentes, las
cuales son de carécter temporal, cabe destacar que nuevas semillas mejoradas seguiran
siendo cultivadas por |os campesinos como fuente de alimentaciéon y de ingresos.
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4. ESTUDIO DE MERCADO

4.1 RESULTADOSDE RECOLECCION, PROCESAMIENTO Y ANALISISDE
INFORMACION PRIMARIA (ENCUESTAY)

Para la investigacion del mercado y la recoleccion de informacion primaria a traves de la
aplicacion de encuestas, se utiliza el método historico por cuanto se basa en e andlisis e
interpretacion de acontecimientos pasados, esto con e proposito de determinar y
comprender b situacion actual para proceder a predecir los sucesos futuros. Ademas se
utiliza el método inductivo por medio del cual se generaliza cientificamente, teniendo como
base |as observaciones a azar de diversos sucesos individuales.

La aplicacion de encuestas se redizo en e centro urbano de la ciudad de Ipiales,
especificamente en los principaes sitios de comercializacién de papa, tal es € caso de la
Plaza de los Mértires, la Galeria Municipal, el Barrio San Vicente y el Centro de Acopio de
Productos Agricolas. Las encuestas se realizaron tanto a productores, comercializadores
consumidores e intermediarios (Ver Anexo C).

4.2 EL PRODUCTO

En primera instancia, 10 que se propone con la realizacion de este proyecto es empezar de
alguna manera con el proceso de acopio, mejoramiento y comercializaciéon de la papa, ya
gue en la ciudad se encuentra en estado natural, es decir se encuentra en los puntos de
distribucion tal y como sale después de la cosecha. El principal objetivo de estainiciativa es
someter el producto a un proceso de acopio, lavado, seleccionado, empacado vy
comercializacion, esto con d fin de obtener un producto de mejor calidad y mucho méas
atractivo alos ojosy € buen gusto del consumidor.

El bien de que trata este proyecto se puede catalogar como un producto de consumo,
perecedero, popular, habitual y desde luego necesario, ademéas de ser un producto de ata
rotacion. Cabe destacar que € bien en su estado natural es tradicional y muy conocido tanto
en el mercado local como en & mercado nacional e internacional.

Podemos decir que las caracteristicas fisicas del producto seran las siguientes. sera un
solido que se ofrecera con su sabor natural, cuyo color efectivamente corresponde a
producto anteriormente mencionado, su presentacion se har4 en bolsas plasticas de
quinientos (500), mil (1000), dos mil (2000), cinco mil (5000) y diez mil (10000) gramos;
es importante mencionar que € producto estara sellado. No existira presencia de aromas y
sabores artificiales, € tiempo de perecibilidad es de quince (15) dias contados a partir de la
fecha de empacado. Es aconsejable mantener el producto refrigerado.

Dentro de las caracteristicas técnicas podemos mencionar las siguientes: La “papa lavada,
seleccionada y empacada’ sera un producto que se mejorara de su estado natural, cabe
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ilustrar que € lavado se realizara mediante un proceso tecnificado, la seleccion del
producto se hard manualmente con € fin de garantizar la calidad del producto. También €
proceso de empacado del producto se llevara a cabo mediante un proceso tecnificado. Para
la obtencién de un producto apto para € consumo de cualquier persona €l bien estara
exento de preservativos, estabilizantes, entre otros quimicos.

Por cada cien (100) gramos el producto contendra aproximadamente:

Cdlorias.

1,5% de Proteinas.
50% deGrasa

27 % de Carbohidratos.
14% deVitamina“C".
0,0% de Colesteral.

Como caracteristicas intangibles cabe destaca r las propiedades nutricionales del producto,
por cuanto el mismo esrico en presencia de Carbohidratosy Vitamina“C”. Ademas de este
aspecto es importante mencionar gque el precio de venta de la “papa lavada, seleccionaday
empacada’ serd realmente bajo con relacién a los beneficios que se adquieren con la
comprade dicho bien.

El producto es un bien de consumo el cual propende por la satisfaccién de una necesidad
basica, como lo es la aimentacion. El producto se encontrara en € mercado listo para
preparar, es importante resaltar que este bien puede ser consumido por cualquier persona,
en cualquier época, puesto que serd un bien natural exento de la presencia de quimicos.

Para propender por la adecuada conservacion y presentacion del producto, € mismo sera
empacado en bolsas plésticas con sistema de sellado o cerrado a presion. Ademés se
destaca que € proyecto también contempla la prestaciéon del servicio de comerciaizacion
del producto, por lo cua se contara con € servicio adicional de distribucion del producto a
domicilio.

Como un aspecto fundamental dentro de este proyecto se resalta la presencia muy comun
del producto en su estado natural en cualquier punto de distribucién de la ciudad, pero la
“papa lavada, seleccionada y empacada’ que es |o que con este estudio se propone no se
encuentra a disposicion del consumidor en la ciudad de Ipiales.

Dentro de los posibles productos sustitutos de la “ papa lavada, seleccionada 'y empacada’
(PAPA LAS LAJAS), podemos mencionar la papa sin ningun grado de transformacién y/o
procesamiento (estado natural o normal), ademas se puede catalogar como sustituto del
producto la papa congelada que se encuentra en los grandes supermercados de la ciudad,
ademas se catal ogan como sustitutos del producto layucay € pléatano.
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4.3 EL CONSUMIDOR

Se puede afirmar que la mayoria de la poblacion del Municipio puede ser considerada como
consumidora potencial de “PAPA LAS LAJAS’, esto se conoce por la aplicacion de los
métodos de recoleccion de informacion primaria (encuestas), puesto que con la presencia
de este producto en el mercado se atendera una necesidad bésica como o es la alimentacion
y la atencion de dicha necesidad se lleva a cabo sin importar variables como sexo, nivel
educativo, profesion, ocupacion, estado civil, religion, clase social, lugar de residencia,
etcétera. Con respecto a la edad de los posibles compradores, se puede decir que €
consumo del bien es corriente en todas las personas a partir de los tres (3) afios de vida. A
pesar de tener la connotacién de producto popular este se orienta principalmente a atender
la poblacion perteneciente a la clase media con niveles de ingreso iguales o mayores a un
salario minimo mensual.

Ademas segun la informacion recolectada a través de la aplicacion de encuestas indica que
el producto y e servicio sera demandado por personas y familias, organizaciones y/o
establ ecimientos (como restaurantes que quieran brindar un mejor servicio a sus clientes),
como parte integrante de las comidas principales, ya que € producto es muy tradicional y
goza de una excel ente aceptacion dentro de las preferencias alimenticias de la poblacién de
laregion.

Se observa como los resultados obtenidos de las encuestas aplicadas tanto a posibles
consumidores, como a proveedores de materia prima (papa), dan a conocer que la gente de
la locadlidad consumira “PAPA LAS LAJAS’ por sus propiedades nutritivas, por ser
producto fresco e higiénico de sabor y olor natural, por su buena calidad y presentacion,
ademas por tradicién, regionalismo y por buen gusto del consumidor. Cabe resatar que €l
producto que se ofrecera necesitara ser metido a un proceso de preparacion ya que no
puede o debe ser consumido directamente.

4.4 DELIMITACIONY DESCRIPCION DEL MERCADO

El mercado de “PAPA LAS LAJAS’ abarca principalmente la Exprovincia de Obando y
obviamente el municipio de Ipiales que es & mas representativo de dicha Exprovincia, que
esta conformada por trece (13) municipios, todo esto dentro del Departamento de Narifio.
Es importante resaltar que posteriormente el mercado se extenderd a cubrir la demanda de
ciudades del interior del pais como Cali, Popayan, ademas de la posible insercion en el
mercado del pais vecino (Ecuador).

El municipio de Ipiales esta ubicado a sur occidente del pais en la franja fronteriza con la
Republica del Ecuador, cabe destacar que la ciudad es un puerto terrestre obligado para €l
trafico de personas dentro del contexto Sur Americano y de localizacion privilegiada en
relacion con los demés paises de la Comunidad Andina.

Ipiales tiene una extensiéon aproximada de 164600 hectareas, conformada ademas por 52
veredas y 4 importantes corregimientos (Las Lgas, La Victoria, San Juan y Yaramal). El

29



perimetro urbano de Ipiales encierra alrededor de 789.37 hectéreas, |o cual ocupa el 0.47 %
del areatotal.

La region se caracteriza por su topografia predominantemente ordulada, hacia esta
convergen muchos habitantes y productos de todo e departamento, correspondientes a la
actividad econdmica en la mayoria del sector agropecuario.

4.5 ANALISISPOR ZONAS

» La zona urbana del municipio tiene un area aproximada de ocho kilometros cuadrados
(8 knf), la mayoria utilizada actualmente para el comercio, vivienday pequefias industrias;
esta zona esta dotada de servicios basicos y de infraestructura en especia para el desarrollo
del comercio. Cabe destacar que existen pequefias areas para desarrollos industriales
nuevos e instal aciones preexistentes sujetas a posibles transformaciones.

» Lazona suburbana tiene un area aproximada de trece punto doce kilémetros cuadrados
(13.12 kn?), de topografia ondulada cuyas &reas actudmente estdn vacantes o en
produccién agropecuaria, cuenta con propiedades muy fragmentadas, todas de fécil acceso
pero con déficit en cuanto a servicios publicos e infraestructura se refiere. Debido a su
cercania con €l centro urbano tiene posibilidades de desarrollo industrial o agro industrial, a
pesar de que se presenta un conflicto de tenencia de tierras por la presencia de resguardos
indigenas en cas toda la localidad.

= Lazonarura con &ea de ochentay nueve punto seis kilémetros cuadrados (89.6 knf),
de los cuaes la gran mayoria esta destinada a la produccion agropecuaria de clima frio y
topografia ondulada, por 1o cual prevalecen los cultivos de papa, trigo, cebada, maiz, habay
calabaza, estas areas son de acceso facil, se puede acceder a esta zona por h carretera
panamericana (alrededor de 20 kilébmetros), ademés de la salida a Pupiales, Las Lgas y
Aldana (alrededor de 7 kilémetros cada una). El desarrollo industrial en esta &rea requiere
de soluciones de infraestructura y servicios basicos. Cabe anotar que como el proyecto que
se propone se desarrollara dentro del perimetro urbano, y la zona rura anteriormente
mencionada servira como el principal proveedor de materia prima (la papa en su estado
natural o fresco), se miralafactibilidad de laimplemertacion de este proyecto en esta parte
del Estudio de Mercado.

4.6 ANALISISDE INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS

Es importante tener en cuenta que el municipio se caracteriza por ser e centro de afluencia
de la Exprovincia de Obando, por lo cua cuenta con vias de acceso a los diferentes sectores
de la misma. Ademas se destaca que e municipio cuenta con servicios publicos bésicos
como acueducto, alcantarillado, energia eléctrica, telefonia, recoleccion de basuras,
servicios que son necesarios papa la gjecucion del proyecto. Se analiza que los servicios
estarian en condiciones de asumir la posible utilizacion de los mismos tras la
implementacién de la unidad de acopio, mejoramiento y comercializacion de “papa las
lgjas’. También es importante resaltar que se cuenta con transporte terrestre teniendo en
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cuenta que se presentan algunos problemas debido a mal estado de algunas de las vias de
acceso.

Es de suma importancia mencionar que a partir de la designacion de Ipiales como Zona
Econdmica Especia de Exportacién (ZEEE), tanto el gobierno nacional como el local estan
[levando a cabo algunos estudios y proyectos por medio de los cuales se aspira en alguna
medida propender por € meoramiento y fortalecimiento tanto de la infraestructura como
de los servicios basicos existentes. Esto con € fin de atraer lainversion a municipio y de
esta manera se pueda consolidar algun tipo de industria que ayude ajaonar efectivamente
la economialocal.

4.7 ANALISISDE LA POBLACION DEL MUNICIPIO DE IPIALES

Con respecto a la poblacion de la ciudad de Ipiales se pueden observar los datos de las
proyecciones, arrojadas por e Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
DANE, de la siguiente manera:

Cuadro 1. Proyeccién de poblacion por ciudad | piales, Narifio.

Afo Total Cabecera Resto
1995 84663 66232 18431
1996 86037 67442 18595
1997 87385 68637 18748
1998 88704 69814 18890
1999 90011 70985 19026
2000 91254 72109 19145
2001 92483 73227 19256
2002 93684 74325 19359
2003 94853 75403 19450

Fuente: DANE. Direccion Técnica de Censos, Grupo de Proyeccion de
Poblacion.

Entre las principales caracteristicas demogréficas cabe destacar € incremento de la
poblacién en la zona urbanay la acelerada disminucién de los habitantes del sector rural.

Dentro de h poblaciéon se generaliza € consumo de papa por ser un producto de fécil
adquisicion y ademas porque su consumo es tradicional desde tiempos muy antiguos, es de
esta manera como el producto goza de una amplia aceptacién dentro de lalocalidad, que ha
sido objeto de este estudio.

Dentro del proyecto, tras la aplicacion de encuestas a los posibles consumidores se puede
considerar que toda la poblacion encuestada (387 personas) estaria en disposicion de
adquirir & producto, por lo cua se catalogan como corsumidores potenciales de “PAPA
LASLAJAS’, cabe destacar que seguin la encuesta realizada 194 personas que equivaen a
50,2 % de la poblacién encuestada, serian consumidores reales, por cuanto reciben ingresos
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superiores a un salario minimo legal y manifiestan complacencia tanto con la presentacion,
calidad e innovacién del producto, por lo que estarian dispuestos a adquirirlo y tienen los
medios para hacerlo.

El estudio de mercado se aborda mediante la estrategia de generalizacion ya que se observa
que la poblacién de los municipios que conforman la Exprovincia de Obando, y la
poblacién residente en el municipio de Ipiales tienen unas caracteristicas generales que son
comunes y que permiten considerar a la poblacion que € proyecto aspira a atender como
relativamente homogénea.

4.8 COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA DEL PRODUCTO

Se define a la demanda como € numero de unidades de un bien o servicio que los
consumidores 0 usuarios estan dispuestos a adquirir para lograr satisfacer una necesidad en
un periodo de tiempo determinado a ciertos precios. Es importante destacar que “PAPA
LAS LAJAS’ no se ha encontrado, ni se encuentra en la actualidad en & mercado de la
ciudad, es un producto nuevo € cua es de gran similitud con la papa en su estado natural,
ya que lo que se pretende es mejorar la calidad del producto que estara en el mercado,
ademas de prestar € servicio de comercializacion.

A pesar de que € producto es de fécil accesibilidad y es muy comin en € medio se
pretende desarrollar estrategias de mercadeo innovadoras y creadoras, con € fin de
convencer a los consumidores de que es mas conveniente adquirir “PAPA LAS LAJAS’;
para lograr este fin se buscara competitividad a través del mejoramiento en la calidad del
producto y una adecuada comercializaciéon, ademés de unos precios muy comodos y
asequibles

El presente trabajo no pretende ampliar en principio €l volumen existente del bien en el
mercado, sino gque se busca una demanda por sustitucion, por cuanto el producto que se
ofrecera sera de megor calidad que los productos que estén ofreciendo los otros
proveedores.

Para el estudio de la demanda en este proyecto, se utilizara el ordenamiento cronol égico de
la informacion de tal manera que en primera instancia se rediza € andisis de
comportamiento historico, para después proceder con el andlisis de la situacion actual y
concluir con e estudio de la situacion que se espera para €l futuro.

Es importante resaltar que dentro de esta parte del proyecto, e punto mas importante radica
en las expectativas que se tienen para € futuro, las cuales son consecuencia de la situacién
actual que es causado por un comportamiento pasado. Este andlisis se hace con € fin de
determinar los principales factores que han condicionado la evolucién de la demanda del
producto, una vez mas recordamos que € producto que se va a ofrecer “PAPA LAS
LAJAS’ hasta el momento no se encuentra disponible en e mercado local, esto teniendo en
cuenta gque la poblacion encuestada estaria en disposicion de adquirir “PAPA LAS
LAJAS’, por lo cual la demanda que se aspira cubrir se daria por sustitucion.
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4.8.1 Evolucion histérica de la demanda. El andlisis historico se realiza con € propésito
de recopilar informacion estadistica que sera la base para la realizacion de las proyecciones,
cabe anotar que la informacion de las diferentes fuentes secundarias varia mucho de unas o
otras, por consiguiente se ha visto conveniente promediar algunos datos y de esta manera
contar con unos datos lo mas préximos a la redidad, y de esta manera se pueda extraer
datos con un aceptable grado de confiabilidad para € desarrollo de la investigacion. El

producto “PAPA LAS LAJAS’ se ofrecerd en la ciudad de Ipiales, por ta razon la
informacion a recolectar, a procesar y aanalizar, seré de este municipio.

Informacion a recolectar:  para establecer e comportamiento de la demanda de la papa, se
hace necesario recolectar informacion relacionada con la cantidad de productos vendidos,
aqui es de suma importancia conocer algunos datos como € crecimiento poblacional y €
proceso de urbanizacion del municipio. En cuanto a primer aspecto, segun los datos
estadisticos del DANE, se mira que € crecimiento poblacional proyectado para €
municipio de Ipiales a crecido en promedio en 1,6 % anua. Ademas e proceso de
urbanizacion de la ciudad ha hecho que cada vez disminuyan més la cantidad de terrenos
para € cultivo de productos agricolas, desmejorando en alguna medida la calidad de los
productos, especificamente de la papa, esto sumado a la disminucion de la cantidad del
producto en los puntos de distribucion.

Para €l caso de la presente investigacion y estudio se ha determinado un periodo de ocho
anos (8), de tal manera que se garantice una tendencia de larga duracion o mas préxima a
la redidad. Esta fase del proyecto ha presentado cierto grado de complicacion por cuanto
los registros de datos que se requieren no existen o son de un dificil grado de accesibilidad
y consecucion.

Dentro de las principales fuentes secundarias con las que se trabgo se pueden resatar
informes, registros, publicaciones y series de distintas instituciones como: e DANE,
Camara de Comercio de Ipiales, Ministerio de Agricultura, Centro de Acopio y Abasto de
productos agricolas de la ciudad, Centro Virtua de la Papa (CEVIPAPA),
CORPONARINO, entre otros.

Cabe anotar que segun & ministerio de Agricultura el consumo de papa en Narifio durante
la década pasada tubo un crecimiento promedio anua de arededor de 1,7 %, ademas se
estima que € consumo de cada habitante del pais (consumo per-cépita de papa), esta
alrededor de 80 kilogramos de papa a afio, es necesario resatar que € consumo de un
narifiense es mayor que e consumo per-capita nacional, por cuanto € departamento es uno
de los cuatro mayores productores de papa de Colombia y doviamente €l consumo es muy
elevado, algunos datos (no oficiales) dan cuenta que el consumo per-capita de un narifiense
oscilaentre 180 y 200 kilogramos de papa a afio.

Al llevar a cabo los respectivos procesos de recoleccion, procesamiento y andlisis de la

informacion, se pueden presentar |os siguientes datos referentes a la evolucion histérica de
la demanda de papa en el municipio de Ipiales.
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Cabe destacar también el hecho de que €l trabajo partiendo de fuentes secundarias tiene
ventgjas en cuanto a la confiabilidad de la informacion.

Cuadro 2. Evolucion histérica de la demanda, consumo local de papa. (Toneladas al
ano).

Afio Demanda
1995 23.052
1996 23.268
1997 23.399
1998 23.574
1999 23.971
2000 24.331
2001 24.788
2002 25.254
Promedio 23955

El cuadro permite observar como fue la evolucién, en términos cuantitativos del producto a
ofrecer por parte de este proyecto. Dentro del estudio de mercado, se logro establecer los
datos anteriormente plasmados que indican el consumo aparente de papa en la ciudad de
Ipiales, ya que la cobertura del proyecto en principio, sera de nivel local. Cabe rescatar que
la informacién anteriormente mencionada fue procesada y analizada a partir de fuentes
secundarias.

Para mayor comprension del comportamiento de la posible demanda de papa en la ciudad,
se hace necesario apoyarse en e siguiente grafico.

Figural. Demanda de papa (Ipiales).
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En @ grafico se puede observar un crecimiento sostenido en los afios que fueron objeto del
analisis, en cuanto a posible consumo de papa en laciudad de Ipiales.

4.8.2 Analisis de la demanda actual. Este punto contribuye a dar mayor solidez a las
predicciones que se van a llevar a cabo o a redizar; Este andisis pretende mostrar u
observar d posible comportamiento de la demanda del producto en e futuro, obviamente
gue €l futuro puede presentar diferencias con respecto al presente, por cuanto se trabaja con
un “posible’” comportamiento, esto debido a que el mercado esta sometido a permanentes
cambios y a una continua variacion y por ende continua evolucion.

Es muy importante llevar a cabo un andlisis por medio del cual se establezca la sensibilidad
de la demanda, cuando se presentan cambios en las variables independientes tales como €
nivel de ingresos de los posibles consumidores y los precios del producto a ofrecer, en este
caso la papa. Es importante resaltar €l hecho de que la variable precio puede ser controlable
por parte de la empresa o ingtitucion, mientras que € ingreso de los posibles demandantes
del producto, no es una variable sobre la cua se pueda gercer controles.

4.8.3 Andlisis mediante elasticidades. Para llevar a cabo € andlisis de la demanda se
medira € grado de elasticidad de la misma, la cua se define como e porcentaje de cambio
de la cantidad demandada, que se genera por un porcentgje de cambio en una variable
independiente determinada.

» Elasticidad precio de la demanda (ep). Esta determina la variacion de las cantidades
demandas cuando se presentan cambios en los precios del producto, esto suponiendo que

las demas variables permanecen constantes. La ecuacion para € céculo de la Elasticidad
Precio de la Demanda es:

(Qz'Ql)
EPD = o +Q) _a-q. PR
~ (R-R) " R-R Q+Q
/Pﬁa)

A través de la dasticidad precio de la demanda, de presenta la posibilidad de conseguir la
respuesta a la demanda de la papa, teniendo en cuenta que durante e afio 2000 fueron
vendidas 24.331 toneladas del producto a un precio promedio de $560.000 cada tonelada. Y
durante e afio 2001 fueron puestas a la venta 24.788 toneladas a un precio promedio de
$586.710. Ademés € indice de precios a consumidor para el afio 2001 fue de 7,81%.
Organizando |los datos obtenemos el siguiente cuadro:
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Cuadro 3. Elasticidad precio de la demanda.

AfiO Cantidad Precios Precios Deflactados
demandada Corrientes (al 2000)

2000 24331 560000 560000

2001 24788 586710 544207.4

El precio de $544.207 para el afio 2001, resulta de deflactar:

586.710 _ 586.710
(1+0,72 10781

= 544.207,4

Reemplazando en la formula para € céculo de la easticidad precio de la demanda,
tenemos:

_ 24788- 24331 , 544.207,4+560.000 457 , 1.104.207,4
P 542207.4-560000 24.783+24331 - 157926  49.119
Ep = - 0,0289376 " 22,48025 = - 0,6505244
Ep=-065

Esto estaindicando que un aumento del 1% en el precio a partir del nivel de $544.207,4
por tonelada, produce una disminucion del 0,65% en la cantidad demandada por parte de
los posibles consumidores. Por medio de este andlisis tenemos un buen referente para
anaizar la forma en que se afectarian los ingresos del proyecto a hacer modificaciones en
los precios del producto, de esta manera los ingresos para € afo 2000 fueron de
$13.625°360.000, mientras que los ingresos para € afio 2001 fueron $13.489°803.120. Es
decir los ingresos bgjaron y las cantidades no aumentaron |o suficiente para poder mantener
las ventas.

Se puede observar que la elasticidad resulto negativa, debido a que la cantidad demandada
en la mayoria de los bienes y servicios esta inversamente relacionada con los precios. En
este caso se presenta una demanda ineléstica, ya que €l resultado es tomado en términos
absolutos. Es decir: Ep = 0,65

= Elasticidad ingreso de la demanda (el). Proporciona una medida de la manera como
posibles cambios en € ingreso de los consumidores influirian en las cantidades demandadas
del producto. Obviamente teniendo en cuenta que los efectos de las demas variables (que
también pueden tener influencia sobre la demanda), permanecerdn constantes. Se puede
decir que con este andlisis se busca medir el cambio porcentual en la cantidad demandada
del bien, como consecuencia de la variacion porcentual en el ingreso del consumidor.
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A través de la siguiente formula se procedera a calcular la Elasticidad Ingreso de la
demanda, asi:

(Qz' 1)
Q+Q
Ei ) (Iz' |1)( )

(1, +1)

Dentro del presente estudio de mercado podemos observar que el ingreso promedio de los
habitantes del Departamento de Narifio (dentro de esta poblacién estan los posibles
consumidores de “PAPA LAS LAJAS’). Para € afio de 1996 fue de $1°075.809 y para €l
ano de 1997 fue de $1°179.519. También podemos mirar que &l consumo anua de papa en
su estado natural y/o fresco por persona pasé de 253 kilogramos en 1996, a 250 kilogramos
para € afio de 1997. En cuanto a la tasa de inflacion del afio 1997 se calculo en 17,7%.
Organizando los datos se obtiene el siguiente cuadro:

Cuadro 4. Elasticidad ingreso dela demanda.

o . Ingresos Ingresos deflactados
Afio | Cantidad Demandada corrientes (a 1996)
1996 253 1075809 1075809
1997 250 1179519 1002140

Dado que se tomo a 1996 como afio base para deflactar, €l valor de $1°075.809 permanece
constante. Para el afio de 1997 se deflacté €l ingreso asi:

1179.519 _ 1179.519
1+ (@177} 1177

=1002.140.18

A continuacion se procede a reemplazar en la formula de Elasticidad Ingreso de la
Demanda.

250- 253 ]
- ( )/(253+ 250) _ ( 3%03 _ - 0,0059642
E = (1002.140 - 1'075.809) (- 73.669) - 0,0354527
(1002.140 +1075.809) (2077.949)

E =0,1682

El resultado significa que un aumento del 1% en los ingresos de los posibles consumidores
de “PAPA LAS LAJAS’, hara que la demanda por € producto anteriormente mencionado
disminuya en 0,16%. Por cuanto e ingreso real tiende a disminuir. Cabe destacar que la
elasticidad ingreso es positiva, 10 que significa que se esta trabgjando con un bien Normal.
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Ademas dicha elasticidad es menor que uno (el < 1) por lo que se esta trabgjando con un
bien de Necesidad. Se puede decir que se esta frente a un mercado un tanto dificil.

4.8.4 Pronostico de la demanda futura. El pronéstico de la situacién futura del mercado
del producto es uno de los aspectos de mayor importancia para este proyecto.

Debido a los cambios continuos que se presentan en variables de tipo econémico, social,
politico, tecnologico y ecoldgico. Los resultados proyectados deben ser analizados con
cierta reserva tanto en las cantidades demandadas como en |las ofrecidas. Estos datos deben
tomarse como aproximaciones o datos de referencia tanto para € analisis como para la
toma de decisiones y no como célculos de absol uta certeza.

Existe la posbilidad que durante los afios para los cuaes se redizé e pronostico, se
susciten eventos o se presenten variables que anteriormente no habian influido en €
mercado, tal es el caso de posibles cambios en las politicas del gobierno, variaciones en los
gustosy las costumbres del consumidor, entre otros. Al igual que puede presentarse el caso
de que variables que gercian influencia anteriormente, pierdan su efecto, cambiando €
comportamiento de los posibles prondsticos.

Teniendo en cuenta la naturaleza del producto, la informacion disponible, entre otros
aspectos, se redliza las proyecciones o pronésticos a partir de tendencias histéricas que se
complementaran con juicios personales y apreciaciones cualitativas. Este prondstico serd
Ilevado a cabo por medio de andlisis estadisticos |os cuales tienen por base el estudio de
series de tiempo (series historicas), junto con € apoyo de graficos. Este método brinda la
posibilidad de realizar proyecciones sobre la base de datos cuantitativos historicos.

Ahora se procede a pronosticar la demanda mediante la regresion con dos variables y €
método de minimos cuadrados. A través de esto se andliza la posibilidad de ofrecer €
producto “Papa Las Lajas’ en el mercado local constituido por el Municipio de Ipiales.
Recurrimos entonces a comportamiento de la demanda de papa entre los afios de 1995 y
2002.

Cuadro 5. Demanda histérica de papa en Ipiales.

Ao | Cantidad (ton) Afo Cantidad (ton)
1995 23052 1999 23971
1996 23268 2000 24331
1997 23399 2001 24788
1998 23574 2002 25254

Los datos anteriores estédn expresados en miles de kilogramos (toneladas), €l estudio es
realizado en €l afno 2003 y se realizaran proyecciones para los primeros cinco (5) afios de
vida Util del proyecto (2005 — 2009). A continuacion se procede a graficar pares de datos
para observar s efectivamente la grafica se parece auna linea recta.
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Figura 2. Dispersion de puntos (demanda).
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Al observar la dispersion, se establece una tendencia lineal ya que los puntos facilmente se
pueden gjustar a unalinearecta, por lo tanto se procede a analizar € comportamiento futuro
mediante el método de |os minimos cuadrados.

Cuadro 6. Demanda de papa en Ipiales (tabla de datos).

Afio X Y X X*Y Y
1995 7 23052 49 -161364 | 531394704
1996 5 23268 25 -116340 | 541399824
1997 3 23399 9 70197 | 547513201
1998 -1 23574 1 23574 | 555733476
1999 1 23971 1 23971 | 574608841
2000 3 24331 9 72993 | 591997561
2001 5 24788 25 123940 | 614444944
2002 7 25254 49 176778 | 637764516
Sumatoria 0 191637 168 26207 | 4594857067
o XO ,
a (xy)- axay ,go7. 9 191637 26,207
b= E ”)2 = 028 =S = 15590404
g x-ax 168- —
n 8

L. @y-bl X _191637-15599404° 0 _ 191637
n 8

= 23.954,625

Una vez calculada la pendiente de larectay el intercepto, se procede a halar €l coeficiente
de correlacion.
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R=——
Sy
B9 168 168
oo |BX :\/__ 02 = 198 _ /21 = 45825756
U n 8
\/ai \/ 4.954 857 007 _ 23,954,605 = \[574357.133.4 - 5738240589
Sy =/533.074,5 = 730,2

R= b _ 155994 4,583 _ 714,921 _ 0,979
Sy 730,2 730,2

Existe altisima correlacion entre las variables tiempo y demanda, por lo cua € tiempo
puede ser considerado como un excelente predictor para la prediccion de la demanda futura.

Ecuacion;

y =a+bx
y = 23954,6 + 155,9x

2005 = 23954,6 +1559° (13) = 25981,3
2006 = 23954,6 +155,9 (15) = 262931
2007 = 23954,6 +155,9" (17) = 26604,9
2008 = 23954,6 +1559° (19) = 26916,7
2009 = 23954,6 +155,9” (21) = 272285

Con lo cua se puede elaborar € cuadro de la demanda proyectada para la “PAPA LAS
LAJAS'.
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Cuadro 7. Demanda proyectada para*“papalaslajas’ (Toneladas).

ARo Demanda total
2005 25981,3
2006 26293,1
2007 26604,9
2008 26916,7
2009 27228,5

Gréficamente la proyeccion se puede presentar de la siguiente manera.

Figura 3. Proyeccién dela demanda para“ papalaslajas’.
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Se puede observar como el comportamiento real de los afios anteriores se ubican tanto
arriba, como debajo de de larecta, es por tal razon que se posibilito realizar una proyeccion

lineal.

4.9 COMPORTAMIENTO DE LA OFERTA DEL PRODUCTO

Por oferta se entiende la cantidad de bienes y servicios que los productores u oferentes
estan dispuestos a poner a disposicion del mercado a un precio determinado. Con €l estudio
del comportamiento de la oferta se pretende establecer las cantidades del bien (papa), que
se congtituirian en competencia para el proyecto. Entonces se puede afirmar que el estudio
de esta variable, es en realidad €l andlisis de la competencia que posiblemente se debera
enfrentar en el futuro cuando el proyecto este operando.
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La oferta como la demanda, es funcién de una serie de variables tales como los precios del
producto, los insumos disponibles y su precio, 10s apoyos o las restricciones del gobierno,
los cambios tecnoldgicos, las variaciones en € clima y la disponibilidad de de bienes
relacionados 0 sudtitutos, entre otros aspectos pueden condicionar los volUmenes
ofrecidos.

En cuanto a clima cabe destacar que dentro del presente proyecto es una variable de vital
importancia puesto que las variaciones en los precios del producto, son ocasionadas en un
90% por los cambios climatolégicos. Es asi como se a tenido en cuenta los periodos de
[luvia que afectan normalmente a esta zona (marzo — junio y septiembre — noviembre), de
esta manera las estrategias para mantener los precios de “PAPA LAS LAJAS’ radican
esencialmente en mantener un acopio aceptable de materia prima, para lo cua se
acondicionara las bodegas con ventilacion y en completa oscuridad, con lo cual es posible
mantener la materia prima en buenas condiciones hasta que sea mejorada y distribuida,
objetivos especificos del presente estudio.

Dentro del proyecto la incorporacion de agunos adelantos tanto técnicos como
tecnol 6gicos puede llevar a una reduccion de costos y aincrementar e volumen producido,
por cuanto se busca conseguir mayores niveles de eficiencia

S seidentifica € tipo de oferta que existe en e mercado de la ciudad de Ipiales, se puede
observar que se caracteriza por ser Libre Competitiva, ya que existe una gran cantidad de
productores que gercen una competencia abierta, de tal manera que la participacion y
aceptacion en e mercado depende de la cantidad del producto, asi como del precio con
gue se ofrece dicho bien.

4.9.1 Evolucién histérica de la oferta. El andlisis del comportamiento historico de la
oferta del producto, se realiza con € propésito de llegar a informacion que permita realizar
pronosticos acerca del comportamiento futuro. La informacion que se recolect6 es tanto de
tipo cuantitativo como cualitativo. La diferencia entre lo que propone el proyecto “PAPA
LAS LAJAS’ con la competencia, radica en e mejoramiento de la calidad, presentacion
fisica, servicios complementarios y postventa, cabe resaltar que se busca la evolucion de la
ofertadel producto a nivel histérico.

Dentro del estudio de factibilidad para € montgje del proyecto en € sector urbano de la
ciudad de Ipiales, hubo la necesidad de redlizar encuestas tanto a productores,
comerciantes, expendedores y consumidores directos de papa, todo esto con €l fin de llegar
a informacion basica que tuviese que ver con la oferta de dicho producto. De esta manera
se lograron recolectar datos correspondientes al comportamiento histérico de la oferta para
los ultimos seis (6) afios en dicho mercado.
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Cuadro 8. Oferta histérica para la papa en la ciudad de I piales (Toneladas).

Afio Cantidad
1998 18500
1999 18630
2000 18700
2001 19400
2002 19600
2003 20100

Con respecto ala oferta establecida para €l afio 2003 podemos decir que es una proyeccion,
las cantidades del producto, estén siendo ofrecidas en la plaza de mercado los Martires, la
Galeria Centrd, e Centro de Acopio y Abasto de Productos Agricolas; donde acuden los
clientes a efectuar los pedidos y redlizar sus compras. Cabe destacar que la lucha por €l
mercado se da principalmente a partir de aspectos como: atencién a cliente, precios y
calidad del producto.

A partir de los datos recolectados se puede comprobar un aumento mas o menos sostenido
en la oferta de la papa; podemos constatar que la oferta esta en estrecha relacion con la
demanda de dicho producto. Gréficamente se representa mediante un diagrama de
columnas asi:

Figura4. Oferta histérica parala papa en la ciudad de Ipiales.
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Los distribuidores adquieren el producto directamente a los campesinos productores y estos
los venden a comerciantes minoristas o directamente a consumidores finales.

4.9.2 Andlisis de la oferta actual. En cuanto a numero de competidores a los que se
enfrenta el proyecto “PAPA LAS LAJAS’, podemos resaltar |os centros de mercado como
la plaza de los Martires, la Galeria Central y € barrio San Vicente donde los fines de
semana existe afluencia de vendedores y compradores de productos agricolas, ademas del
centro de Acopio y Abasto de la ciudad. Cabe resaltar que e producto (papa) se ofrece en
su estado fresco y/o natural, no tiene grado alguno de mejoramiento y/o transformacion, por
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tal razén la calidad de los productos ofrecidos no es la megjor, los consumidores en muchas
ocasiones aventuran a adquirir el producto. El principal distribuidor del producto es la
plaza de los Martires, esto debido principalmente a la gran afluencia de gente en dicho
centro. Los precios del producto en los centros de distribucion son demasiado elevados con
relacién a precio que los distribuidores pagan a los productores por € bien, haciendo que
los mayores beneficios se queden en manos de |os intermediarios.

4.9.3 Andlissdela oferta futura. El propdsito de este andlisis es pronosticar la cantidad
de bienes que seran ofrecidos en € mercado por la competencia durante € periodo en que
se va a evauar @ proyecto. Este andlisis se va a trabgar a partir de dos variables
independientes (x), y la oferta sera variable dependiente (y), con lo cual puede predecirse la
oferta a partir de modificaciones en el tiempo 0 a medida en que van transcurriendo los
anos, se utilizara para tal fin un modelo de regresion simple, mediante el método de los
minimos cuadrados.

La oferta se proyecta a partir de los datos historicos para el periodo de evauacion del
proyecto.

Cuadro 9. Datos dela oferta histérica de papa en Ipiales.

ARo Cantidad ARo Cantidad
1998 18500 2001 19400
1999 18630 2002 19600
2000 18700 2003 20100

Figura 5. Dispersion de puntos (oferta).
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Al mirar la dispersién de puntos, se observo una tendencia lineal, 0 sea que los puntos se
encuentran mas 0 menos gjustados a una linea recta, por tal razén se gjustara dichos puntos
para que realmente se comporten como una linea recta, esto mediante el método de los
minimos cuadrados.



Cuadro 10. Datosde la oferta de papa en Ipiales (Toneladas).

Afios X Y X? X*Y Y?
1998 5 18500 25 92500 | 342250000
1999 -3 18630 9 55890 | 347076900
2000 1 18700 1 18700 | 349690000
2001 1 19400 1 19400 | 376360000
2002 3 19600 9 58800 | 384160000
2003 5 20100 25 100500 | 404010000
SUMATORIA 0 114930 70 11610 | 2203546900

axay 0" 114.930
a (xy)- 11610- —=—— 11619
b= n__ - = = 165,857
S 2 (é X) 70- 0—2 0
ax - 6

n

_&y-bd x_114930- 1658 0 _114.930
n 6

=19.155

Una vez calculada la pendiente de larectay el intercepto, se procede a halar € coeficiente
de correlacion. Asi.

R = b_S(
S
70 )
~Z.0 =./11,66 = 3415
5 = /a \/2 203546900 19 151? = /3672578166 - 366760.801
497.015,6 = 704,99
R DX 165857 3415 566401 (0o

Sy 704,99 704,99

Este coeficiente indica que existe altisma correlacion entre las variables tiempo y oferta,
por lo cual e tiempo puede considerarse como un buen predictor, para llevar a cabo las
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proyecciones para los primeros cinco (5) primeros afios (periodo de evaluacion), del
proyecto.

Ecuacion:

y =a+bx
y =19.155+165,857x

2005 =19.155+165,857" (9) = 20.647,713

2006 =19.155+165,857 " (11) = 29.979,427
2007 =19.155+165,857" (13) = 21.311141
2008 = 19.155+165,857" (15) = 21.642,855
2009 =19.155+165,857 " (17) = 21.974,569

Con lo cual se procede a elaborar €l cuadro de la oferta proyectada para la papa.

Cuadro 11. Oferta proyectada para “ papalaslajas’ (Toneladas).

Afo Oferta total
2005 20648
2006 20979
2007 21311
2008 21643
2009 21975

Graficamente la proyeccion se puede representar de la siguiente manera.

Figura 6. Proyeccion dela oferta para “papalaslajas’.
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Se puede observar como los datos de la evolucion histérica, se ubican tanto arribay debajo
de una recta imaginaria por lo cual la proyeccion hecha es considerada también como
lineal.

410 DETERMINACION DEL TIPO DE DEMANDA EXISTENTE EN EL
MERCADO

Tras la readizacion de las proyecciones tanto para la demanda, como para la oferta del
producto, se procede a comparar cuantitativay graficamente los pronosticos hechos. Si se
determina la diferencia afio por afo entre la oferta y la demanda, se puede observar
facilmente el tipo de demanda que se puede esperar para los préximos afos.

Figura 7. Situacién proyectada para el mercado dela papa.
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Cuadro 12. Andlisis comparativo entre la demanda y la oferta proyectadas para la
papaen Ipiales

Demanda Oferta Demanda
Afio Proyectada |Proyectada Insatisfecha
2005 25981 20648 5333
2006 26293 20979 5314
2007 26605 21311 5294
2008 26917 21643 5274
2009 27228 21975 5253

En e andlisis comparativo se establecio la existencia de demanda insatisfecha para el
producto de que trata €l proyecto. También se puede detectar un crecimiento en € volumen
de la demanda proyectada con € transcurrir de los afios, ya que la poblacién dgl municipio
también presenta un grado de crecimiento sostenido e incluso estable.
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La presencia de demanda insatisfecha confirma que € mercado local ofrece expectativas
favorables para la insercion de “PAPA LAS LAJAS’, esto a menos en € corto y mediano
plazo.

Cabe resaltar la presencia de un aspecto inquietante en el largo plazo, tal es e caso del
comportamiento ligeramente decreciente de la demanda proyectada, o que unido con una
oferta creciente refleja y muestra una demanda insatisfecha decreciente, esta informacion
debe ser tenida muy en cuenta en la g ecucién del proyecto, por cuanto puede condicionar
en alguna medida la capacidad productiva. Es de suma importancia resaltar que la forma
como se combatira este pequefio contratiempo, radica esencialmente en la insercion en los
mercados externos tal es e caso de las ciudades de Pasto, Cali, Popayan y € pais vecino
(Ecuador). Esto contribuira a estabilizar la demanda en € futuro, dando de esta manera
prenda de garantia para la puesta en marcha'y operacion del proyecto.

4.11 ANALISISDE PRECIOS

4.11.1 Evolucién historica delos precios. El andlisis del comportamiento historico delos
precios brinda algunos elementos de juicio para pronosticar el comportamiento futuro. Para
llevar a cabo € andisis de la evolucion histérica se recopilan series de precios que se
pueden conseguir indagando en el mercado del producto.

Debido a que los precios por lo general estan expresados en términos corrientes, han
variado con € transcurrir de los afios por efectos de la inflacion. Por tal razon es necesario
conocer los indices de precios correspondientes a los afios que pertenecen los respectivos
precios, esto con el fin de expresar las cifras en términos constantes.

En e estudio de mercado para e presente proyecto “acopio, meoramiento y
comercializacion de papa’, se conocen tanto los precios corrientes, como los indices de
precios a consumidor para algunos afos. Se debe mencionar que para el estudio se tuvo en
cuenta la variacion de los precios ocasionados por €l comportamiento del clima.

Cuadro 13. Precioshistéricos para la papa en la ciudad de | piales (tonelada).

Precios indice de Precios en pesos del

Afio corrientes precios (Prom) 2002

1993 154050 18.5 130000
1994 170640 18.5 144000
1995 286770 18.5 242000
1996 343650 18.5 290000
1997 379200 18.5 320000
2002 560000 18.5 560000

Tasapromedio de indice de Precios = 18,5

48



En este auadro la columna relacionada como precios corrientes, muestra los valores de
estos para cada uno de los afios. Se observa un incremento sostenido, principalmente dado
por la inflacion que se presenta para cada periodo. Para llevar a cabo la conversion de
precios corrientes a precios constantes se toma como afo base el afio 2002, debido a la
proximidad del mismo afio con la realizacion de esta investigacion, ademés porgue son 1os
ultimos datos consolidados que existen en fuentes secundarias oficiales. Graficamente la
situacion se representa de la siguiente manera:

Figura 8. Precios histéricos, corrientes y deflactados para la papa (Precio por
tonelada).
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Como se puede observar e comportamiento de los precios en términos corrientes muestra
una tendencia creciente causada por efectos de la inflacidén. Si miramos el comportamiento
de los precios en términos constantes se puede observar una tendencia similar, aunque un
poco mas pronunciada, de tal forma puede asumirse una estabilidad relativa en €
comportamiento de los precios reales.

4112 Precios proyectados para la papa en Ipialess. Una vez establecido €
comportamiento historico de los precios se procede a efectuar la proyeccion de precios,
partiendo de un precio de quinientos sesenta mil pesos ($560.000) por tonelada o lo que es
lo mismo un precio de quinientos sesenta pesos ($560) el kilogramo y asumiendo €l indice
de inflacion del afio 2002, obteniendo de esta manera | os siguientes datos:

Cuadro 14. Precios proyectados para la papaen Ipiales(Precio por tonelada).

Términos corrientes Términos
Afo (Inflacion 7,2%) constantes
2004 600320,0 560000
2005 643543,0 560000
2006 689878,1 560000
2007 739549,4 560000
2008 792796,9 560000

49



El calculo se hizo aplicando la formula:

F = P(1+i)",donde
P = 560.000
i =0,072

En el cuadro se pueden contrastar €l sistema de precios en términos corrientes, con el de
términos constantes, cabe resaltar que para €l caso de los precios en términos constantes se
asume €l valor de quinientos sesenta mil pesos ($560000), por tonelada para todos afios de
la proyeccion.

4.12 LA COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO

Teniendo en cuenta las caracteristicas mas comunes en € mercado de la ciudad de Ipialesy
en la Exprovincia de Obando, para ofrecer € producto “PAPA LAS LAJAS’, sellegaala
conclusion de utilizar el canal de distribucion Productor — Detallista — Consumidor.
Cabe destacar que la utilizacion de este canal se dard principamente por la localizacion de
la Planta de procesamiento del producto, ya que esta un poco retirada del e@ntro de la
ciudad, que es donde se desarrolla la mayor parte de la actividad econdémica de lalocalidad,
es importante mencionar que los posibles minoristas, seran establecimientos de comercio
gue brinden una muy buena atencion a publico, cosa por la cual se destaca el proyecto, los
Detallistas se escogen de acuerdo a criterios como lalocalizacion y e tipo de consumidores
gue estarian en disposicion de atender, el margen de comercializacion del producto para
cada detallista serd de maximo el 15% del total de produccion de la planta.

Figura 9. Canal dedistribucion para el producto “ papalaslajas’.

PLANTA USUARIOS O CONSUMIDORES
PROCESADORA | O [ DETALLISTAS | O FINALES

Es importante destacar que existe € punto de venta directa, €l cual estara ubicado en €
Centro de Acopio y Abasto de Productos Agricolas de la ciudad de Ipiales, donde
funcionara la planta de procesamiento, donde se aspira a comercializar alrededor del 40%
del total de la produccion de dicha planta.

Figura 10. Canal de comer cializacion directa del producto.

PLANTA USUARIOS O CONSUMIDORES
PROCESADORA | O FINALES
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4.13 PUBLICIDAD

Laestrategia publicitaria que se piensa emplear tiene que ver con la utilizacion de volantes,
pasacalles, tarjetas de presentacion, catdlogos que muestren la calidad, variedad y cantidad
del producto, ademés de cufias radiales en emisoras de la localidad. Es importante destacar
que la presentacion de dichas estrategias |levara consigo originalidad con € fin de que sean
[lamativos a gusto y preferencias de los consumidores. Los costos que se causaran dichas
estrategias, han sido calculados a precios actuales del mercado.

El presupuesto mensual para llevar a cavo la estrategia publicitaria se estima en doscientos
mil pesos ($200.000) mensuales. Cabe resdltar que estas estrategias seran empleadas
durante el tiempo correspondiente a primer afio del periodo de evaluacién del proyecto,
tiempo durante €l cua se aspira a que la comunidad conozca la iniciativa. Después de este
periodo se bagjara € presupuesto de promocién y publicidad quedando en cien mil pesos
($100.000) mensuales en dichas estrategias.

En cuanto a las ventas se ha creado una fuerza conformada por un jefe de ventas y dos
vendedores, los cuades estardn atendiendo permanentemente en la planta tanto a los
consumidores directos como alos detallistas, € tiempo que laboraran correspondera a ocho
(8) horas diarias. En materia de remuneracion de dicho persona se fijara en € salario
minimo lega vigente. De acuerdo con las estimaciones hechas las ventas a los
consumidores directos se redlizaran de contado, mientras que para los detallistas se
empleara un sistema de crédito a 30 y 60 dias, dependiendo de la cantidad de producto que
adquieran.

4.14 MERCADO DE INSUMOS

El estudio se hace con € prop6sito principal de contar con los insumos necesarios, en las
cantidades, calidades y oportunidad requeridas. Esto debido a que s e suministro de
insumos falla, podria fracasar todo lo previsto con relacion a la produccién y mercadeo
tanto de los bienes como de los servicios a ofrecer.

Los principales insumos que intervendrian para €l adecuado funcionamiento de la planta
“PAPA LAS LAJAS’, en primera instancia con lo que tiene que ver con € mejoramiento
del producto tenemos. papa en su estado natural y/o fresco, todo lo relacionado con los
empaques del producto (empagues plasticos, etiquetas, etc.). En cuanto a la
comercializacion se hace inminente tener: los mecanismos para €l transporte del producto
final y lo relacionado con e equipo de ventas.

En cuanto a la calidad de la materia prima principa (papa) se establecen unos
requerimientos bésicos de calidad de la siguiente nanera: debe poseer un alto contenido de
materia seca (mayor del 21%), bajo contenido en azucares reductores (menor del 1%),
tamafno grande, ojos superficiales. Teniendo en cuenta los requerimientos, se destacan
como materia prima apta para € procesamiento las variedades de papa que se mencionan a
continuacion: diacol capiro, diacol monserrate, ica Narifio, parda pastusa. En cuanto a la
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localizacion y ubicacion geogréfica de los proveedores de dichos insumos se puede anotar
que estan ubicados en la zona suburbana'y zona rural del municipio de Ipiaes.

En lo que tiene que ver con los precios de dichos insumos, se destaca que € pago de los
mismos se hara de contado y la adquisicién de los mismos se llevara a cabo cada 15 dias,
esto con € fin de tener un adecuado aprovisionamiento de materia prima, que conllevara a
la adecuada operacion del proyecto. Se proyectatrabajar con alrededor de 18 bultos de papa
(de 50 kilogramos cada uno) a dia, se ha calculado un precio promedio por bulto de
$10.000.

El transporte de los diferentes insumos se hard por tierra en vehiculos de propiedad de la
planta de operacion de “PAPA LAS LAJAS’, con € fin de disminuir los costos y adquirir
los insumos directamente de manos de los productores, evitando a maximo la negociacion
con intermediarios. Por ultimo se debe afirmar que en la localidad no existen leyes o
regulaciones especiales que puedan afectar el comercio de insumos.

4.15 CONCLUSIONESDEL ESTUDIO DE MERCADO

Se mira una demanda insatisfecha favorable para el proyecto que se esta proponiendo,
ademés se presenta un aspecto importante € cual esta relacionado con la no existencia de
una empresa que desarrolle una actividad similar a la aqui propuesta. Existe también la
posibilidad de expandir €l mercado tanto a interior del pais como a Ecuador. Los precios
propuestos serian muy competitivos frente a los precios de los productos considerados
como sustitutos. Y existe la iniciativa de brindar apoyo a proyectos de esta indole en la
ciudad, tanto por parte de la Administracion local como también por parte de gobiernos de
paises extranjeros como Italia.
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5. ESTUDIO TECNICO
5.1 TAMANO

El tamafio se define principalmente por la capacidad de produccién y comercializacion del
bien ademés de la demandareal que para el afio 2002 es de 25.254 toneladas.

Obviamente € tamafio de cada proyecto es diferente por cuanto la naturaleza de los
mismos varia de unos a otros, partiendo de estos hachos se observa que el tamafio de esta
propuesta se mediré con relacion ala cantidad de toneladas que se sometan a procesamiento
y comercializacion, en un cierto periodo de tiempo, € tamafio de este proyecto depende
tanto de la poblacion del Municipio de Ipiales, como de sus ingresos, de los inversionistas,
de la demanda insatisfecha proyectada, entre otros aspectos de menor relevancia.

Dentro del proyecto se busca el acopio, mejoramiento y comercializacion de papa, donde se
aspira cubrir un total del 10% de la demanda insatisfecha proyectada, ya que es
recomendable utilizar esta cifra cuando se aspira entrar al mercado por primera vez, ademas
es aconsgjable esta cifra por cuanto € dinamismo de la demanda histérica del producto en
su estado natural y/o fresco a Sido mas 0 menos estable en periodos medianos de tiempo
(por gemplo en promedio anual).

Anadizando otra variable importante para la determinacién del tamafio del proyecto es
importante la parte de la capacidad de financiamiento del mismo, dentro de este punto es
importante aclarar que la posible eecucion del mismo se llevara a cabo mediante
consecucion tanto de inversion publica como privada. Es muy posible que de gecutarse sea
financiado por Administracion Municipal de Ipiaes, ya que este es € fin del presente
proyecto dentro de las labores de Pasantia encomendadas dentro de la Secretaria de
Planeacion Municipal, Subsecretaria de Investigaciones.

Es aconsgable que € proyecto se desarrolle por etapas, iniciando con un tamafio
relativamente pequefio pero que cumpla con los requerimientos de la demanda de los
consumidores, para més alelante efectuar ampliaciones, en la medida en que se vallan
solucionando las dificultades financieras. El principal propésito es financiar € proyecto con
seguridad y comodidad.

Andizando otra variable importante, encontramos la tecnologia utilizada dentro del
proyecto, ya que efectivamente es un condicionante del tamafio del mismo. Es importante
tener en cuenta que los grandes volumenes de produccion y comercializacion, por lo
general representan menores costos unitarios y por lo tanto mayores rendimientos de los
recursos empleados, 10 que obviamente generaria un incremento en las utilidades.
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En cuanto a la disponibilidad de insumos ya se ha andlizado anteriormente la demanda y la
oferta del insumo principal (la papa en su estado natural y/o fresco), el suministro de
materias primas necesarias sera de buena calidad y en cantidades que garanticen e correcto
y normal funcionamiento del proyecto.

En lo relacionado con la distribucion geogréfica del mercado se optara por una sola unidad
de produccion paraatender atodo el mercado y en lo concerniente a la comercializacion se
tendran algunos puntos de distribucion localizados en sitios estratégicos de lalocalidad, que
como se habia mencionado anteriormente cubre en principio € Municipio de Ipiaes.

Se debe tener pleno conocimiento de que la materia prima principal para la operacion del
proyecto es la papa, por cuanto se hace inminente estar preparados para los cambios
climéticos que de una u otra manera inciden en la adquisicion o en los costos de la misma.
Por tales razones se considera opciones de almacenamiento y/o bodegaje que permitan
atender las necesidades de provision de insumos o atencion a los consumidores en aquellos
periodos de de ata o baga estacionalidad, segin el caso. En cuanto a bodegge y
almacenamiento de materia prima se estableceran condiciones ambientales y climaticas que
permitan la conservacion de dichos insumos, para tales efectos las bodegas contaran con
sistemas de acondicionamiento de aire, al igua que poseerdn dispositivos para lograr
oscuridad absoluta, ya que esto hace que la papa se conserve en buen estado en periodos de
tiempo no superiores a treinta (30) dias.

El municipio de Ipiales durante los Ultimos afios ha presentado cierto grado de dinamismo,
lo cua se ha acentuado aun mas durante e ultimo afio, lo cua ha llevado consigo un
incremento en las construcciones y de igua manera se ha incrementado e numero de
pobladores y de visitantes de la zona urbana de Ipiales.

El privilegio que le brinda a municipio la ubicacion geogréfica'y el meoramiento de
algunas importantes vias, las cuales se han convertido en paso obligado para los pobladores
de municipios cercanos, en especial los que conforman la Exprovincia de Obando; los
cuales siempre vigjan a Ipiales por ser certro, donde la actividad econémica en genera se
desarrolla en una escala mayor. Debido a estas circunstancias han prosperado dentro de la
ciudad gran cantidad de pequefias empresas e instituciones que principalmente se dedican a
comercio de gran variedad de bienesy de servicios.

Dentro de la ciudad se ha presentado la insercién de productos agropecuarios con agun
grado de procesamiento, los cuales son transformados y/o producidos fuera de la cuidad. A
través de esta iniciativa de proyecto, se aspira instalar una planta procesadora y
comercializadora en esta ciudad. Por otra parte s se mira el impacto ambiental de dicho
dinamismo en la economia local, podemos percatarnos de un deterioro en el aseo general de
la localidad. Obviamente dentro del proyecto “PAPA LAS LAJAS’ también se generaran
desperdicios por 1o cua es muy importante crear en los pobladores y visitantes de la ciudad
una cultura de aseo.



Es importante llevar a cabo el estudio de factibilidad del proyecto, por cuanto el producto
objeto del estudio se encuentra en el mercado, pero no se garantiza la calidad del mismo en
todos los casos, ademas de que los precios son demasiado elevados con relacion a algunas
épocas donde se presentan disminuciones en los niveles de oferta del producto. El propdsito
general del proyecto es competir en el mercado con un producto cuya calidad sea
garantizada, a un muy buen precio, con el fin de que el consumidor sea e principal

beneficiado con lainiciativa

Mediante la recoleccion de la informacion para € estudio de mercado, se establecio que la
poblacién del municipio de Ipides para e afio 1995 fue de 84.663 habitantes,
correspondiendo € 78,23 % de ellos a la cabecera municipal; observando la proyeccion de
la poblacion del municipio para € afio 2003 se observa que arroja un total de 94.853
habitantes, correspondiendo e 79,49 % a poblacién del casco urbano.

Debido a que en el municipio de Ipiales no existian registros sobre papa con algun grado de
transformacion y/o procesamiento. Esto sumado a que los ditos existentes para llevar a
cabo € estudio de oferta, demanda y precios eran muy deficientes e incompletos; se hizo
necesario procesar gran cantidad de informacion, para extractar de esta manera los datos y
de esta manera efectuar comparaciones de dicha situacién con algunos municipios de
Colombia cuyas caracteristicas son muy similares a las de Ipiales. A partir de los datos
obtenidos se puede observar que para €l ano de 1998 la demanda insatisfecha del producto
fue de 5.074 toneladas, mientras que 9 se analizan los datos obtenidos para el afio 2002,
se observa la presencia de una demanda insatisfecha de 5.654 toneladas. Se puede decir que
el comportamiento de la demanda insatisfecha del producto en lalocalidad ha permanecido
constante a lo largo de los afios de estudio, pero presenta una leve tendencia creciente.

El municipio cuenta con e Centro de Acopio y Abasto de productos agricolas, € cual esta
ubicado dentro del centro o perimetro urbano de la ciudad. Este centro presenta
condiciones ideales para instalar la planta de procesamiento de papa (primer nivel de agro
industrializacion), puesto que cuenta con los servicios basicos y es un lugar de fécil y
rapido acceso.

Es importante mencionar que € municipio, segin € Plan Basico de Ordenamiento
Territorial (PBOT), estaria en disposicion de financiar la gecucion del presente proyecto.
Debe anotarse que por el cambio de gobierno no se puede dar una cuantia exacta, ya que la
inversién depende mucho de los planes y programas de gobierno que entraran en vigencia
en e afo 2004. Para hacer una aproximacion, lo que contempla € Plan Basico de
Ordenamiento Territorial para este fin es aproximadamente doscientos millones de pesos
($200°000.000).

Los diferentes estudios técnicos hechos al respecto recomiendan la adquisicién de
maquinaria 'y equipo para la transformacion y/o procesamiento de papa con capacidad de
procesar alrededor de 40 bultos (alrededor de 2000 kilogramos), del producto al dia.
También se ha estimado que la maguinaria y equipo deberan entrar a mantenimiento en
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promedio una vez cada mes, esto con € fin de mantener dicha maquinaria y equipo en
buenas condiciones con lo cual se garantizaria la vida Util de dichos elementos.

5.2 LOCALIZACION

Este proyecto se gesta en e municipio de Ipiales, que es el de mayor representatividad en el
campo econdémico, social, cultural, entre otros aspectos, dentro de lo que es la Exprovincia
de Obando, por lo cual esimportante resaltar algunas caracteristicas sobresalientes.

La localidad y en general d departamento de Narifio se caracteriza por su vocacion
agropecuaria 'y comercial, en cuanto a primer aspecto cabe destacar que se desarrolla a
través de explotaciones de la tierra, cuya principal caracteristica se manifiesta por la
explotacion minifundista, por lo que los niveles de productividad en la mayoria de casos
son relativamente bajos.

Entre los principales propdsitos del proyecto “PAPA LAS LAJAS’ esta e hecho de servir
como punto de partida para iniciar de alguna manera con € proceso de agro
industrializacién en la ciudad, ademés de servir de efecto demostrativo, con lo que se busca
el impulso de tecnologias productivas que generen valor agregado a los productos de la
region, para de esta manera ser econdémicamente mas eficientes.

En principio € proyecto contempla € acopio, lavado, seleccionado, empacado y
comercializacion del producto. Se busca atender la necesidad de alimentacion de los
pobladores del municipio de Ipialesy de ser posible de los pobladores de la Exprovincia de
Obando, por lo que € estudio de macro localizacion se desarrollo en todo € municipio,
tomando como puntos de referencia.

= El centro urbano de la ciudad.
= El corregimiento delas Lgasy,
= El corregimiento de San Juan.

Se rescata que e municipio como tal representa Optimas condiciones para € montgje del
proyecto. Teniendo en cuenta la localizacion del proyecto se considera como de ubicacion
intermedia, ya que esta cerca tanto de las fuentes de insumos, como del mercado de bienes
y servicios de la localidad. Aunque es muy importante la cercania que existe tanto hacia €
origen, como hacia el destino de consumidores y abastecedores de insumos y/o materias
primas, es conveniente hacer el estudié de macro localizacion, para lo cua se utilizara el
Método Cualitativo por Puntos, de la siguiente manera.
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Cuadro 15. Estudio delocalizacién a nivel macro.

peso c. Urb. Las San
Factores relevantes asignado Ipiales Lajas Juan

esc. 0-1 calif. | pond. | calif. | pond. | calif. pond.
Fac geograf. Y de infraest.
ubicacion consumidores 0,07 90 6,3 70 4,9 80 5,6
ubicacion de insumos 0,07 80 5,6 80 5,6 80 5,6
vias de comunicacion 0,07 90 6,3 70 4,9 70 4.9
medios de transporte 0,03 80 2,4 80 2,4 80 2,4
factores econémicos
perspectiva de desarrollo 0,06 90 5,4 70 4,2 80 4,8
actividades empresariales 0,03 90 2,7 60 1,8 60 1,8
costo de terrenos 0,05 70 3,5 60 3 70 3,5
costo de mano de obra 0,04 70 2,8 70 2,8 70 2,8
servicios publicos
energia eléctrica 0,05 80 4 80 4 70 3,5
Acueducto y alcantarillado 0,05 80 4 60 3 60 3
Teléfono 0,03 80 2,4 60 1,8 60 1,8
recoleccién de basuras 0,03 70 2,1 50 1,5 50 1,5
facilidad de educacién 0,02 90 1,8 60 1,2 60 1,2
Fac. gubernam. Y
comunit.
regulaciones especificas 0,03 70 2,1 70 2,1 70 2,1
interés de la localidad 0,07 90 6,3 90 6,3 90 6,3
actitud de la comunidad 0,07 80 5,6 80 5,6 80 5,6
factores especificos
calidad de suelos 0,07 70 4.9 80 5,6 90 6,3
disponibilidad de agua 0,07 80 5,6 70 4,9 70 4,9
condiciones climaticas 0,04 80 3,2 80 3,2 80 3,2
consideraciones
ecolégicas 0,05 70 3,5 70 3,5 70 3,5
TOTALES 1 80,5 72,3 74,3

Como se puede observar, €l orden de acuerdo con el puntgje total de cada localidad es €l
siguiente.

= Casco Urbano de la Ciudad de Ipiales.
= San Juan.

» LaslLagas
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En términos generales las alternativas analizadas presentan condiciones similares, pero los
resultados favorecen a Centro Urbano del Municipio de Ipiales; entre los aspectos en los
gque sobresadle se puede mencionar: € interés y las perspectivas de desarrollo de la
localidad, |a acogida de |a propuesta entre los habitantes de la ciudad, |a facilidad para la
consecucion de insumos y la colocacion del producto en e mercado, esto dado
principalmente porque Ipiales se constituye como e principal centro de acopio de la
Exprovincia de Obando. Ademés en € ultimo afio se ha visto un aceptable grado de
dinamismo econdmico que puede generar desarrollo, representado primordialmente por €l
auge en e comercio y en agunas actividades empresariaes, lo cua ha facilitado la
consecucion de posibles servicios conexos con la propuesta.

Unavez definida la macro localizacion se procede a identificar las diferentes aternativas de
micro localizacion, entorces los posibles sitios para ubicar €l proyecto son:

= El barrio San Vicente.
= El Centro de Acopio y Abasto de Productos Agricolas.
= Sector las Animas.

Con las tres (3) alternativas puestas sobre la mesa, se procede a elaborar €l estudio de micro
localizacion de la siguiente manera:

Cuadro 16. Estudio de localizacion a nivel micro.

eso
Factores relevantes asri)gnado San Vicente C.A.AP.A Animas

Esc. O -1 calif. | pond. calif. | pond. | calif. | pond.
costo transporte insumos 0,07 80 5,6 70 4,9 70 4.9
costo transporte productos 0,07 80 5,6 70 4,9 70 4.9
Disponibilidad de agua 0,08 90 7,2 90 7,2 60 4,8
costo de terrenos 0,04 60 2,4 80 3,2 70 2,8
Disponib. Mano de obra 0,04 80 3,2 80 3,2 80 3,2
Vias de acceso 0,09 80 7,2 90 8,1 80 7,2
Instalaciones existentes 0,1 70 7 90 9 70 7
costos de construccion 0,06 80 4.8 80 4.8 80 4,8
Disponib. Redes eléctricas 0,09 80 7,2 80 7,2 60 5,4
Estudio de suelos 0,09 80 7,2 80 7,2 80 7,2
terrenos para expansion 0,09 60 5,4 90 8,1 80 7,2
actitud de vecinos 0,1 50 5 90 9 80 8
facilidad de comunicacion 0,08 90 7,2 80 6,4 70 5,6
TOTALES 1 75 83,2 73
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Figura 11. Municipio de I piales (macro localizacién).
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Figura 12. Sector centro de acopio y abasto de productos agricolas municipio de
I piales (micro localizacién).
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Como es normal |a determinacién de los factores que se consideran mas importantes se hizo
en razén a la naturdeza dd proyecto, ya que para € funcionamiento del mismo es
importante tener en cuenta aspectos como: las instalaciones existentes, las vias de acceso
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hacia la planta de procesamiento y comercializacion, la disponibilidad de redes eléctricas,
los terrenos disponibles para la expansion, la actitud de los vecinos, entre otros aspectos.

S s mira la respectiva calificacion, para cada uno de los posibles sitios de micro
localizacion, se obtuvo los siguientes resultados, de la siguiente manera:

= Centro de Acopio y Abasto de Productos Agricolas (C.A.A.P.A) (83.2
= San Vicente (75.0)
= Animas (73.0)

Se observa como las mejores condiciones para la ubicacion del proyecto, las ofrece €

centro de acopio y abasto de productos agricolas de la ciudad de Ipiales. Las principales
razones para la seleccién de los factores relevante, asi como la asignacion del peso de cada
factor se hace con referencia a las disposiciones de ordenamiento urbanistico vigentes en el
municipio. Ademés de la recomendacion de expertos en e tema entre los cuaes se
encuentran arquitectos, ingenieros agro industriales y otros profesiorales vinculados con la
administracion municipal.

5.3 EL PROCESO DE OPERACION

El proyecto tiene como proposito principal producir y comercializar papa lavada,
seleccionada y empacada, esto como respuesta a la necesidad de los consumidores de la
localidad de adquirir alimentos de mejor calidad que los ya existentes, €l proyecto se
gecutard y prestara su servicio en e Municipio de Ipiales y a los municipios que
conforman la Exprovincia de Obando. El proyecto esta disefiado para producir el diez por
ciento (10% o 520 toneladas), de la demanda insatisfecha (en promedio 5200 toneladas al
ano); en principio se producira el setenta por ciento (70%) del total de la demanda
insatisfecha del producto. Es decir se transformara alrededor de 364.000 kilogramos de
papa al afo, que es o mismo que procesar aproximadamente 997 kilogramos de papa a
dia. Cabe resaltar que en principio se redondeara la cifra a 900 kilogramos de papa, que
equivalen a 18 bultos de 50 kilogramos cada uno.

Figura 13. Sistema de operacién “guia a seguir para producir y comercializar papa
lavada, seleccionada y empacada en la ciudad de I piales’.

Estado Proceso de Estado
Inicial mejoramiento Final

Comerciaizacion
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5.4 IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DE INSUMOS

Para la obtencion de “papa lavada, seleccionada y empacada’ es necesario contar con
materias primas de excelente calidad, ya que seran prenda de garantia de la buena calidad
que tendra el producto que €l proyecto tiene a bien a ofrecer y comercidizar.

La variedad que se requiere para obtener una buena calidad en el procesamiento de papa
debe contar con un ato contenido de materia seca (mayor del 21%), ademas de bgo
contenido de azucares reductores (menor del 1%), debe tener tamafio grande, 0jos
superficiales. Entre las variedades de papa colombiana que cumplen con estos requisitos se
tieren las siguientes:

= Diacol Capiro, tiene la piel roja morada, forma redonda, ojos superficiales. Estas
mismas caracteristicas la presenta la variedad Hibrido.

= Diacol Monserrate, tiene la piel blanca, forma redonda, ojos superficiales y tamafno
grueso.

= |caNarifio, tiene lapiel roja, forma alargaday ojos superficiales.

Los conceptos béasicos sobre la calidad de la papa se basan principalmente en dos factores
asi: la calidad externa que hace referencia a lo relacionado con la aceptacion del producto
por parte del consumidor. Y la calidad interna que esta expresada en la composicion
guimicadel producto.

Cabe destacar que €l proyecto trata €l primer nivel de agro industrializacién de la papaen la
ciudad, por lo cual la materia prima sera papa de cualquier variedad existente en la
localidad, obviamente de buena calidad, buen precio y de fécil consecucion.

Para llevar a cabo € proceso se necesitan materias primas y otros materiales que seran
incorporados para la obtencién del producto final, algunos de ellos son:

Papa como materia prima, se necesitan arededor de 900 kilogramos a dia, que es
equivalente a 18 bultos de papa diarios. El precio por bulto en el mercado esta en promedio
entre $10.000 y $12.000. Existe la posibilidad de adquirir la materia prima directamente
desde el productor con lo cua e costo disminuye considerablemente. (Dependiendo de la
época del afo, pero el promedio anual oscila entre $8.000 y $10.000 por bulto). Para e
caso de este proyecto tomamos un precio promedio de $10.000 por bulto de materia prima,
obviamente con las especificaciones y caracteristicas minimas, con las cuaes € producto
final que se va a ofrecer tendra una excelente calidad.

En términos anuales & costo de la materia prima asciende aproximadamente a $42°000.000.
También es necesario cuantificar el costo relacionado con los empagues, lo cual forma
parte de la buena presentacion del producto, para tal fin se utilizaran bolsas plasticas con
sistema de sellado a presion de 500, 1.000, 2.000, 5.000 y 10.000 gramos. El costo
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aproximado de estos materiales asciende a $10°000.000 anuales, ya que en promedio
costo del empague por kilogramo cuesta mas o menos $30.

En cuanto a los elementos improductivos, que no forman parte de manera directa del
proceso de producciony comercializacion (tal es € caso de elementos de aseo y limpieza,
papeleria, Utiles de oficina, elementos de seguridad, entre otros), se ha decidido que tendran
un rubro de $200.000 mensuales, que equivale a un monto anual de $2°400.000.

5.5 PROCESO PRODUCTIVO

Dentro de este aspecto se resalta el empleo de un proceso mecanizado el cual se caracteriza
por volumenes de produccién medianos, que se destaca por que se deben cumplir con
ciertas normas de calidad y uniformidad. Se da este aspecto dentro del proyecto “PAPA
LAS LAJAS’ ya que la demanda presenta una tendencia constante, donde € mercado es
mediano, existe acceso a mano de obra, aparte de que se tiene pleno conocimiento de que la
inversion en capital fijoy en capital de trabajo seran considerables. También es de destacar
gue €S un proceso, por cuanto es un proyecto Unico donde todas las tareas siguen una
secuencia que conllevan a la obtencion de un producto final Unico. El proyecto trabgjara
bajo lamodalidad de proceso para inventario ya que la operacion del mismo no obedecerd a
pedidos especificos Unicamente.

55.1 Descripcion del proceso de operaciéon. Principalmente e proceso tendra las
siguientes caracteristicas: En primera instancia se recepcionara la materia prima, paraluego
llevarla a la bodega donde se desarrolla € acopio de la misma, de agui la materia prima se
transporta para ser sometida a proceso de lavado, luego pasara al proceso de seleccion que
se hara de forma manual con € fin de garantizar la calidad del producto, la materia prima
gue cumpla con las caracteristicas minimas de calidad sera llevada a proceso de secado,
mientras la materia defectuosa sera retirada y puesta aparte. La materia prima de buena
calidad serd pesada y posteriormente empacada en las diferentes cantidades estipuladas
anteriormente, luego se almacenara, para luego proceder a comercializar € producto, todo
esto con € fin de atender las necesidades de los posibles consumidores. Cabe destacar que
existira supervision en todo el proceso de produccion y comercializacién con €l proposito
de garantizar la calidad del producto final “PAPA LAS LAJAS'.

Para facilitar la descripcion y € andlisis del proceso operativo, se utilizara representaciones
graficas con d fin de facilitar la interpretacion visual, en este caso se utilizara un diagrama
de blogues, de la siguiente manera:

El diagrama de bloques muestra en forma general como se llevara a cabo € proceso por
medio del cual se obtendra el producto final y también contiene elementos para llevar a
cabo el proceso de comercializacion, € diagrama sigue la forma l6gica del proceso y hace
énfasis en los aspectos relevantes del mismo. Como se anadlizo anteriormente aqui se
muestra todo e transcurrir de la materia prima, hasta convertirse en e producto del cual
hace referencia € proyecto, “PAPA LAS LAJAS’, para concluir la operacion con todo o
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relacionado con la distribucion del producto final, por medio de las estrategias de
comercializacion.

Figura 14. Diagrama de bloques del proceso parala produccion y comercializacién de
“papalaslajas’.

PRODUCCION COMERCIALIZACION
PAPA PAPA
Recepcion materia Acopio del producto
prima
Acopio materia prima Almacenamiento
Clasificacion Contacto inicial con €l
cliente
Lavado y seleccion Supervision
Distribucion directa
Pesado (venta directa)
Empague, Sellado Distribucién indirecta

(venta por detallistas)

Almacenamiento .
Evauacion de

resultados

5.5.2 Producto principal, subproductos y residuos. Como resultado del procesamiento
de los insumos, mediante la utilizacién de los diferentes recursos con los cuales contara la
planta, se obtendra un bien tangible que estara destinado a consumo de los habitantes del
municipio de Ipiales y sus alrededores, principalmente los pobladores de los municipios
gue conforman la Exprovincia de Obando. Después de llevar a cabo € proceso de
operacion se obtendra “PAPA LAS LAJAS’, que sera un producto de excelente calidad y
muy economico con relacion a los beneficios que prestara 'y a la satisfaccion que obtendra
el consumidor a adquirirlo, e producto estard libre de olores y sabores artificiales, no
tendra presencia de quimicos, |os cuaes en un momento dado pueden afectar la salud de los
consumidores.
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Después de llevar a cabo €l proceso productivo no se obtendran subproductos, por cuanto
dicho proceso solo trata e mejoramiento de la materia prima con € fin Ultimo de prestar €l
servicio de comerciadizacion de “PAPA LAS LAJAS’, con € propdsito de satisfacer la
necesidad alimenticia de los consumidores.

Tras el proceso de operacion se obtendran desechos y/o residuos, que serén evacuados de la
planta de procesamiento, los cuales serdn vendidos como materia organica para la
elaboracion de ciertos productos (tales como abonos, alimento para animales, entre otros
usos). Esto debido a que los desechos y/o residuos serén principalmente la materia prima
(papa) que no presente las condiciones minimas para ser sometida al proceso de lavado,
seleccionado y empacado. En este punto se puede dar una cuantificacién aproximada de
los ingresos que se pudieran tomar por venta de los desechos y/o residuos, ya que las
cantidades de los mismos variaran mucho no es posible una tendencia exacta, por tal
motivo se ha calculado que € valor de estos ingresos adicionales estara alrededor de
$10.000 diarios, que a afio generara un total de $3'650.000 por este concepto. Esta
cuantificacion econdmica es e resultado de calcular, que aproximadamente el 5,5% de la
materia prima no sera apta para ser sometida a proceso de meoramiento (lavado,
seleccionado y empacado).

5.6 PROGRAMA DE PRODUCCION

Aqui se define la cantidad del producto “PAPA LAS LAJAS’ que se va a producir
anuamente. Para no incurrir con un desgaste excesivo de la maguinaria y equipo se
utilizara en principio el 60% de la capacidad instalada, pero se ira incrementando
progresivamente el porcentgje de utilizacion hasta llegar a 90% de utilizacion de la misma,
yaque la produccion y comercializacion no sera constante de un afio a otro, por tal razén el
proyecto se considera como normal. El programa de produccién se presenta a continuacion
como un cuadro sencillo, asi.

Cuadro 17. Programa de produccion.

Produccién
AfRo (ton) Capacidad instalada
2005 365 60%
2006 426 70%
2007 487 80%
2008 547 90%
2009 547 90%

Es importante resaltar que la demanda que se espera cubrir con la gecucién de la
iniciativa, esta alrededor del 10% del total de la demanda insatisfecha que se obtuvo en el
estudio de mercado. De esta manera el total de la demanda a atender es de 500 toneladas
anuales las cuales se constituyen en & 100% de la demanda que cubrird € proyecto,
entonces segun la capacidad instalada utilizada se extrae la cantidad anual a producir y/o
procesar.

64



5.7 SELECCIONY ESPECIFICACION DE EQUIPOS

L os equipos que se van a adquirir inicialmente, por medio de los cuales se llevara a cabo €l
proceso de mejoramiento y comercializacién de papa en la ciudad de I piales son.

= Una camioneta Chevrolet Luv. de 2600 c.c. Tiene un costo aproximado de
$25.000.000. Lavida util estimada de dicho vehiculo es de 10 afios.

» Una balanza plataforma de 160 kilogramos, su costo aproximado es de $800.000. La
vida (til estimada es de 5 afos.

= Cuatro balanzas tipo reloj, su costo aproximado es de $80.000 cada una. La vida Uil
estimada es de 5 afos.

» Cuatro mesas para la seleccion y rectificacion de la calidad de la materia primay del
producto. Las dimensiones aproximadas de cada mesa son 0.9 por 1.5 metros. El costo por
mesa asciende a $150.000. Lavida util estimada por mesa es de 5 afios.

* Tres médulos o cabinas de secado en madera las dimensiones aproximadas de cada
cabina son 2.20 metros de ancho, 3.60 metros de largo, 1.50 de alto, cada modulo consta
de 100 bandejas. La capacidad de secado de cada modul o es de 300 kilogramos de papa en
8 horas. Cada modulo estard acompariado de un intercambiador de calor €l cual funcionara
con un motor eléctrico trifasico de 3.6 H.P. de 1700 R.P.M. €l costo aproximado de cada
modulo es de $1.000.000. lavida Util se estima en 5 afios.

» Tres selladoras manuales, € costo de cada una esta en $180.000 y la vida Util estimada
esde 5 afos.

= Tres mesas para llevar a cabo e sellado, las medidas aproximadas son 1.00 por 1.50

metros, la altura es de 1.20 metros. El costo de cada una es de $100.000. lavida Gtil esde 5
anos.

» Dos carros de transporte, tanto para la materia prima como para € producto final, €
costo por unidad es de $ 400.000. La vida Gtil se estimaen 5 afios.

» Dos maquinas para lavar papa, la caracteristica principal de este equipo es el sistemade
rotacion y € lavado a presion con agua. El costo estimado por maquina es de  $3.000.000.
lavida Util es de 10 afios.

» Una banda transportadora, cuyo costo es de 2.000.000, la vida Util estimada es de 5
anos.
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5.8 IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE MANO DE OBRA

Teniendo en cuenta e proceso productivo a implantar, caracteristicas de maguinaria y
equipos que se van a adquirir y el programa de produccion dado; se puede dar referencia de
la mano de obra que se utilizara dentro del normal funcionamiento de la planta cuando se
gjecute € proyecto. Esto con € fin de garantizar condiciones normales de operacion del
proyecto y asegurar una ata eficiencia. De esta manera para la operacion del proyecto se
necesita.

5.8.1 Mano deobra directa.

= 2 operarios encargados del manejo de las maguinas de lavar papa, que se encargaran de
abastecer y retirar |la materia prima de la maquina.

= 4 operarios que llevaran a cabo € proceso de seleccién manual de la materia prima apta
para ser transformada en el producto final, también se encargaran de transportar y
abastecer dicha materia dentro de los médulos o cabinas de secado.

= 1 operario que se encargara de pesar la cantidad de materia prima que entra a proceso
de produccién. también sera el encargado de cuantificar la salida de producto final y mirar
y contar el producto considerado como no apto.

= 3 operarios encargados de llevar a cabo el proceso de empacado y sellado del producto,
como también de ponerlo en los carros de trasporte y llevarlo hasta el almaceén.

5.8.2 Mano de obraindirecta.

= Unafuerza de ventas conformada por tres (3) personas, de los cuales uno sera e jefe de
ventas, cabe anotar que estos empleados estardn permanentemente en la planta de
procesamiento y comercializacion llevando a cabo el proceso de distribucion directa.

= Un (1) supervisor encargado de verificar e funcionamiento adecuado de todas |as partes
gue conforman €l proceso productivo. Estara encargado de coordinar y controlar las
actividades productivas y llevara los registros de produccion, de insumos y controlara la
mano de obra

= 1 chofer para la camioneta, se encargara de distribuir € producto a domicilio o a los
puntos de venta establecidos.

5.9 OBRASFISICASY DISTRIBUCION DE PLANTA
El proyecto busca construir una planta para llevar a cabo el primer nivel de agro

industrializacion de la papa en la ciudad de Ipiales. Se busca producir papa lavada,
seleccionada y empacada, los estudios anteriormente realizados permitieron definir la
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localizacion en una zona que esta en € limite del perimetro urbano de la ciudad. El lugar
cuenta con buenas vias de comunicacion, ademas de |os servicios basicos.

Las obras e instalaciones necesarias se pueden realizar en un espacio de terreno plano con
forma preferiblemente rectangular, las dimensiones minimas pero que a la ves son
suficientes parainiciar le gecucion adecuada del proyecto debe tener unas dimensiones de
25 metros de ancho por 30 metros de largo, cabe mencionar que e lugar de construccion
esta dentro del Centro de Acopio y Abasto de Productos Agricolas de la ciudad. Se
construira la mamposteria en ladrillo recubierto en pafiete de cemento, la cubierta sera en
tgja de eternit, los pisos en cemento preferiblemente con caracteristicas antideslizantes,
tendra servicios y serén llevados a todos los lugares que la planta requiera, tendra
instalaciones hidréulicas, eléctricas y sanitarias internas. A continuacion se muestra la
descripcion de las obras a realizar para la construccion de la planta con sus respectivas
medidas y caracteristicas.

Cuadro 18. Sintesisde obrasciviles.

Obra Cantidad | Cantidad o area
32 ZAPATAS 4 m°
VIGAS 170 metros lineales
PISOS 600 m?
42 m®
24 COLUMNAS 84 metros lineales
5,25 m>
MUROS 200 metros lineales
500 m?
VIGAS 100 metros lineales
4 m®
Cubierta en eternit
Instalaciones eléctricas
Instalaciones hidraulicas
Instalaciones sanitarias
Cercha

A continuacién se presenta un disefio de como serd la distribucién en la planta de
procesamiento del proyecto “PAPA LAS LAJAS’, proyecto gue se gecutara en e Centro
de Acopio y Abasto de Productos Agricolas de la ciudad de Ipiales, e disefio se presenta en
forma de plano informativo asi.
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Figura 15. Distribucion deplanta para “ papa laslajas’.
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6. ESTUDIO ADMINISTRATIVO
6.1 CONSIDERACIONESDE CARACTER GENERAL

Una vez realizado el estudio de mercado y € estudio técnico pertinentes, se puede
establecer una demanda insatisfecha suficientemente grande para justificar e montagje y
puesta en marcha del proyecto de acopio, mejoramiento y comercializacion de papa en la
ciudad de Ipiales.

De la misma forma se establecié e tamarfio, la localizacion, los recursos, entre otros
aspectos, que seran necesarios para la puesta en funcionamiento de dicho proyecto.

También se observa que los objetivos trazados arededor del proyecto “PAPA LAS
LAJAS’ se pueden cumplir con seguridad, o que hace que € proyecto sea factible hasta
esta parte del estudio.

6.1.1 Constitucion Juridica de la Empresa. Una vez andizados puntos importantes
como el tamano del proyecto, los socios que estaran a frente del proyecto, la
responsabilidad y participacion de los mismos |as expectativas de crecimiento, los tramites
legales. Se decide que e proyecto “PAPA LASLAJAS’ serd una sociedad limitada.

6.1.2 Estructura Organizacional. La estructura organizacional del proyecto, en principio
serd muy sencilla, casi elemental, caracterizada por la junta de socios la cua se encargara
de planear, proyectar e instalar la empresa.

Tendraun (1) gerente & cua velara por la administracion de la planta. De igual manera se
contara con un (1) supervisor, € cud velara por € adecuado funcionamiento del proyecto.

Habra un (1) contador que llevara la contabilidad de la empresay ara las veces de revisor
fiscal. Se contara con los servicios de una (1) secretaria.

Asi mismo se contara con diez (10) operarios directos encargados de todas las tareas
programadas en el mejoramiento de la materia prima.

También se tendra una fuerza de ventas conformada por tres (3) personas gque efectuaran el
proceso de comercializacion.

Al igua que se contara con un (1) chofer para e transporte de los insumos, como también
del producto final.

El proyecto conformara un organigrama detallado de la siguiente manera.
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Figura 16. Organigrama.

Junta de socios
Administracién Mejoramiento de Comercializacion
materia prima producto final

Gerente Operarios directos Jefe de ventas
Supervisor Lavado Vendedores
Contador Seleccion Chofer
Secretaria Pesado

Empagque

6.1.3 Funcionamiento de la Organizacién. Debido aque cada uno de los proyectos
difiere totalmente de otro, se considera necesario trabgjar en partes basicas de la
organizacibn como son; administracion, mejoramiento de la materia prima (papa),
comercializacion del producto final, por cuanto ellas nos daran la base del funcionamiento
de la empresa.

Para ello se tendra en cuenta o se implementara cadenas de comunicacion y evaluacion con
el proposito fundamental de que le funcionamiento de la empresa encargada del acopio,
mejoramiento y comercializacién de papa en la ciudad de Ipiales, sea el mgjor. Para de este
modo ingresar a mercado con gran fortaleza.

Cabe destacar que es la junta de socios € ge central de la empresa, en ella recae la
responsabilidad de gestar las ideas y poner en funcionamiento el proyecto, previo andisis
del mercadeo y funcionamiento, seran ellos parte fundamental de la organizacion y
semestralmente recibirdn informes de evolucién del proyecto por parte de todos los que
conformarian dicha institucion
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7. ESTUDIO FINANCIERO “PAPA LASLAJAS’
7.1 OBJETIVO GENERAL
Determinar el monto de los recursos financieros necesarios para la realizacion y operacion
de la planta de procesamiento de papay asi proceder a proyectar |os resultados financieros

para el periodo de evaluacion.

7.2 OBJETIVOSESPECIFICOS

= Cadcular é monto de la inversion fija requerida para la implementacion y puesta en
funcionamiento de la planta.

» Estimar €l valor del capital de trabajo necesario parala operacion del proyecto.

= Hallar d monto de los ingresos que se obtendrian durante el periodo de evaluacion.
= Cacular €l costo operacional anual.

= Elaborar € flujo de fondos del proyecto.

= Determinar el punto de equilibrio.

7.3 INVERSIONES

Son todos los bienes y servicios necesarios para laimplementacién de proyecto, en s esla
capacidad operativa.

7.3.1 Inversiones en maquinariay equipo. Seindica lo relacionado con la adquisicion,

transporte y montgje de maguinas, equipos, herramientas, vehiculos y deméas elementos
mecanicos para la operacion del proyecto.
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Cuadro 19. Inversion en maquinariay equipos (términos constantes).

Detalle Cantidad C(.)St(.) Costo total | Vida atil
unitario

Camioneta Chevrolet Luv 1 25000000 25000000 10
Balanza tipo plataforma 1 800000 800000 5
Balanza tipo reloj 4 80000 320000 5
Mesas para seleccion 4 150000 600000 5
Cabinas o Mddulos de secado 3 1000000 3000000 5
Selladoras manuales 3 180000 540000 5
Mesas para sellado 3 100000 300000 5
Carros de transporte interno 2 400000 800000 5
Maquinas para lavar papa 2 3000000 6000000 5
Banda transportadora 1 2000000 2000000 5
TOTAL 24 32710000 39360000

7.3.2 Inversionesen obrasfisicas. En este rubro no se incluyen los costos de terrenos ya
gue € terreno sera dado en concesion por e centro de acopio y abasto, pero € costo de la
preparacion del terreno lo asume e proyecto. Se incluyen los egresos causados por
trdmites. Se incluyen las erogaciones causadas por la construccion de obras fisicas y
edificios necesarios para lainstalacién y operacién del proyecto.

Cuadro 20. Inversion en terrenosy obrasfisicas.

Detalle de inversidn Cantidad u(riﬂztr(i)o Costo total | Vida atil

Adecuacién de terreno 600 m? 2000000 2000000

32 Zapatas 32 0 4m® 925100 10
Vigas 170 m.l0 6,8 m° 2640900 10
Pisos 600 m* 0 42 m® 7248000 10
24 Columnas 84 m.0525m’ 1630300 10
Muros 200 m. 0 500 m* 17110000 10
Vigas |l 100 m.lo 4 m°® 945000 10
Cubierta eternit, asb.

cemento 4705500 10
Instalaciones eléctricas 600000 10
Instalaciones hidraulicas 1200000 10
Instalaciones sanitarias 2000000 10
Cercha 7200000 10
Mano de obra 7000000
Imprevistos 5320480

Tramitas legales 1474720

TOTAL 62000000
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7.3.3 Inversion en muebles. Principalmente se incluyen en este rubro los e ementos que
constituyen el amoblamiento para las oficinas de la planta, en especia tiene que ver con la
adecuacion'y comodidad de los lugares de trabajo del personal administrativo que formara
parte del proyecto “PAPA LASLAJAS'.

Cuadro 21. Inversién en muebles (Términos constantes).

Detalle Cantidad uﬁﬂztrci)o Costo total | Vida atil
Escritorio ejecutivo 1 400000 400000 10
Silla gerente 1 100000 100000 10
Escritorio pequefio 2 200000 400000 10
Archivador 2 300000 600000 10
sillas tipo ejecutivo 2 150000 300000 10
TOTAL 8 1150000 1800000

7.3.4 Reinversiones. En € tercer afio de operacion del proyecto “PAPA LAS LAJAS’, se
realizara una reinversiéon de 20°000.000 de pesos, por concepto de compra de nuevos
equipos, maguinariay muebles, con € fin de ampliar la capacidad instalada y la adquisicion
de maguinas que permitan ampliar €l proceso de agro industrializacion del producto en la
ciudad.

Cuadro 22. Calendario dereinversion (Té minos constantes).

Detalle Afio
1 2 3 4 5
Compra de equipos, 20000000
maquinaria y muebles
TOTAL 20000000

7.3.5 Inversion en activosintangibles, diferidos o amortizables. Dentro de este rubro se
consideran |os gastos que tienen que ver con el pago de derechos, que se deben efectuar por
el empleo de procesos productivos, por otra parte se tienen |os gastos preoperativos, dentro
de estos se tienen los estudios de prefactibilidad, factibilidad, gastos de organizacion,
licencias, montgje y puesta en marcha, entrenamiento de personal e imprevistos.

Los gastos de factibilidad son aquellos en los que se incurre para realizar los estudios de
mercado, técnico, financiero y evaluacion del proyecto, asi como los gjustes finales. Los
gastos de organizacion son los que se originaran por la direccién y coordinacion de las
obras de adecuacion e instalacion, gastos legales y todo |o relacionado con la constitucion
juridica de la empresa que se debe crear para que e proyecto “PAPA LAS LAJAS’ pueda
operar. Los gastos de preparacion de persona son los relacionados con la capacitacion y
adiestramiento del personal que laborara en la planta.
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Cuadro 23. Inversion en intangibles (T érminos constantes).

Detalle Costo
Estudio de prefactibilidad 100000
Estudio de factibilidad 500000
Gastos de organizacion 400000
Licencias 200000
Montaje y puesta en marcha 500000
Preparacién de personal 200000
Otros tramites 100000
Total gastos preoperativos 2000000

7.4 COSTOSOPERACIONALES

Son |as erogaciones gque se causan en la operacion del proyecto, es decir en la produccién y
comercializacion de la papa lavada, seleccionaday empacada “PAPA LAS LAJAS'.

7.4.1 Costo de produccion o fabricacién. Cabe destacar que como en la mayoria de
proyectos, en este punto dentro del proyecto “PAPA LAS LAJAS’ apareceran tablas donde
se contengan los datos relacionados principal mente con mano de obra, materiales, servicios,
otros insumos y depreciaciones.

7.4.2 Costo de mano de obra o recurso humano. Aqui se tiene en cuenta € costo del
personal que se requiere para poner en marcha la planta de procesamiento vy
comercializaciéon de papa, para atender la necesidad de alimentacion, este se definira por e
monto de la remuneracion anua. Es importante mencionar que las prestaciones sociaes
para este proyecto se calculan en e 25% del salario.

Cuadro 24. Costo de mano de obra (términos constantes).

Cargo ’ Mginnsual $ Anual Pregtac. Costo F?eorztc())ngoa:I
Sociales total

prestac. mes
Mano de obra directa
2 operarios para lavado 700000 8400000 2100000 | 10500000 437500
4 operarios para seleccion 1400000 16800000 4200000 | 21000000 437500
1 operario para pesado 350000 4200000 1050000 | 2100000 437500
3 operarios empacar y sellar 1050000 12600000 3150000 | 15750000 437500
SUBTOTAL 42000000 | 10500000 |49350000
Mano de obra indirecta.
1 supervisor 700000 8400000 2100000 | 10500000 875000
3 vendedores 1050000 12600000 3150000 | 15750000 437500
1 chofer (trans. Prod. Final) 300000 3600000 900000 4500000 375000
SUBTOTAL 24600000 6150000 | 30750000
TOTAL 66600000 | 16650000 |80100000

74



7.4.3 Definicion del costo de materiales. Para redizar € clculo del costo de los
materiales se debe consultar el programa de produccion, en e cua se determino el volumen
de produccion esperado por periodo de tiempo, que en e caso del proyecto “PAPA LAS
LAJAS’ esun afio.

= Programa de produccion. Aqui se define la cantidad del producto “PAPA LAS
LAJAS’ que se va a producir anualmente. Para no incurrir con un desgaste excesivo de la
maquinaria y equipo se utilizara en principio € 60% de la capacidad instalada, pero se ira
incrementando progresivamente e porcentaje de utilizacion hasta cubrir una utilizacion del
90% que para este proyecto se considera como normal. El programa de produccién se
presenta a continuacién como un cuadro sencillo, asi.

Cuadro 25. Programa de produccion.

Afio Produccion Capacidad instalada
(ton)

2005 365 60%

2006 426 70%

2007 487 80%

2008 547 90%

2009 547 90%

Cabe destacar que este célculo se hace por ahora para el primer afio de operacion

7.4.4 Costo general de materiales. Se consulta el programa de produccion con € fin de
determinar e volumen de produccion esperado, esto de acuerdo con el tamafio del
proyecto.

Cuadro 26. Costo de materiales para producir “papa las lajas’ primer &@o de
operacion.

Insumos Umgs%ge Cantidad ucn:?tztr?o Costo total

Materiales directos

Materia prima (papa) Kilogramos 365000 115.068 42000000
Empaques 6300000
SUBTOTAL 48300000
materiales indirectos

Lubricantes Galones 100 3000 300000
Elementos improductivos 2400000
Repuestos 2000000
SUBTOTAL 4700000
TOTAL 53000000
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7.4.5 Costos de servicios en la produccion. Es la cantidad de servicios que se consumen
en la planta de procesamiento donde se producira “PAPA LAS LAJAS’. Servicios tales
como: servicios publicos, arrendamientos, entre otros.

Cuadro 27. Costo de servicios primer afo de operacion. (Anual).

Servicio Up/:cég%ge Cantidad ucr:;')[ztr(i)o Costo mes | Costo afio
Seguros 2000000
Energia k / hora 150000 1800000
Agua Mts cubicos 150000| 1800000
Teléfono 100000| 1200000
Combust. Galones 20 3000 60000 720000
Mantenim. 2000000
TOTAL 9520000

7.4.6 Costo de depreciacion. Aqui se tiene en cuenta el desgaste y la obsolescencia por
los avances tecnolégicos, por 1o que se busca recuperar una parte de la inversion en
materiales fisicos y en equipamiento. En este punto es necesario considerar €l deterioro
causado por €l uso y por la accién de factores naturales.
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Cuadro 28. Gastos de depreciacion.

Activo a depreciar \{'Ji?ila ngtt?vgel Valor de depreciacion anual r g/s?(lj(agl
1 2 3 4 5

Activo produccion
Camioneta Luv. 10 | 25000000 | 2500000 | 2500000 2500000 2500000 2500000 | 12500000
Balanza plataforma 5 800000 160000 160000 160000 160000 160000 0
4 Balanzas Reloj 5 320000 64000 64000 64000 64000 64000 0
4 Mesas Seleccion 5 600000 120000 120000 120000 120000 120000 0
3 Cabinas Secado 5 3000000 600000 600000 600000 600000 600000 0
3 Sellador. Manual. 5 540000 108000 108000 108000 108000 108000 0
3 Mesas Sellado 5 300000 60000 60000 60000 60000 60000 0
2 Carros Transp. 5 800000 160000 160000 160000 160000 160000 0
2 Maquinas Lav. 5 6000000 1200000 | 1200000 1200000 1200000 1200000 0
Banda Transportad. 5 2000000 400000 400000 400000 400000 400000 0
Obras Civiles Const. | 10 | 62000000 | 6200000 | 6200000 6200000 6200000 6200000 | 31000000
Reinversiones 10 | 20000000 0 0 2000000 2000000 2000000 | 14000000
SUBTOTAL 121360000 | 11572000 | 11572000 | 13572000 | 13572000 | 13572000 | 57500000
Activos administrat.
1 Escritorio ejecut. 10 400000 40000 40000 40000 40000 40000 200000
1 Silla gerente 10 100000 10000 10000 10000 10000 10000 50000
2 Escrit. Peque. 10 200000 20000 20000 20000 20000 20000 100000
2 Archivadores 10 300000 30000 30000 30000 30000 30000 150000
2 sillas tipo ejecut. 10 150000 15000 15000 15000 15000 15000 75000
SUBTOTAL 10 1150000 115000 115000 115000 115000 115000 575000
TOTAL DEPREC. 122510000 | 11687000 | 11687000 | 13687000 | 13687000 | 13687000 | 58075000

7.4.7 Gastos de administracion. Los gastos de administracion permiten la realizacion de
las operaciones globales de la empresa, serén fijos puesto que no variaran al presentarse
cambios en los volumenes de produccién de la empresa. Aqui se consideran los sueldos
pagados tanto a gerente o administrador, a auxiliar de contabilidad y a la secretaria la
forma de contratacion de dicho personal se hara mediante contrato anual. Se relacionan en
tablas aparte |os otros gastos administrativos, como también la amortizacion de diferidos.

Cuadro 29. Remuneracion al personal administrativo primer afio de operacion del

proyecto.
Cargo Remuneraciéon | Remuneracién Prgztcailg:gges Remuneracion
mes afio (25%) total al afio
Gerente 800000 9600000 2400000 12000000
Secretaria 400000 4800000 1200000 6000000
Auxiliar Cont. 600000 7200000 1800000 9000000
TOTAL 1800000 21600000 5400000 27000000
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Cuadro 30. Otros gastos administrativos.

Detalle Costo Total Mes Costo Total Afio
Utiles de oficina 20000 240000
Internet 40000 480000
Celular 50000 600000
Otros 20000 240000
TOTAL 130000 1560000

Cuadro 31. Amortizacion de diferidos.

Plazo Costo
Activo intangible | amortizaci - Valor amortizacion anual

on activo

1 2 3 4 5

Gastos 5 afios 2000000| 400000( 400000| 400000 400000 400000
preoperativos
Total 400000| 400000( 400000/ 400000 400000
amortizacion

7.4.8 Gastos en ventas. Son causados por funciones y actividades tendientes a poner €
producto “PAPA LAS LAJAS’ adisposicion o a acance de los consumidores o usuarios.
Es de esta manera como en esta parte se incluyen los gastos ocasionados por la
distribucion, publicidad, promocion, ventay servicios post venta.

Cuadro 32. Gastos de ventas primer afo de operacion del proyecto “papalaslajas’.

Detalle Valor anual
Sueldos y prestaciones tres vendedores 15750000
Gastos de distribucion 2000000
Gastos de Promocion 2400000
Total 20150000

7.5 PUNTO DE EQUILIBRIO

Es & nivel de produccion y comercializacion del bien o servicio, donde los ingresos son
iguales a los costos, en este andlisis se relacionan costos fijos, astos variables, junto con
los ingresos. Esto con € fin de calcular € volumen minimo de produccion vy
comercializacion de “PAPA LAS LAJAS’, con € que puede operar la planta, sin que se
tengan pérdidas o utilidades.

7.5.1 Elaboracion del punto de equilibrio. Hay que definir los costos fijos y los costos

variables mediante la distribucién, haciendo € andisis de cada variable y su incidencia en
€l proyecto, como se muestra a continuacion.
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Cuadro 33. Distribucién de costos fijosy variables (Té minos constantes).

Costo Costo fijo Costo variable
Costo de produccion
Mano de obra directa 49350000
Mano de obra indirecta 30750000
Materiales directos 48300000
Materiales indirectos 4700000
Seguros 2000000
Energia 1800000
Combustibles 720000
Agua 1800000
Mantenimiento 2000000
Teléfono 1200000
SUBTOTAL 82100000 60520000
Gastos de administracion
Sueldos 27000000
Utiles de oficina 240000
Internet 480000
Celular 600000
Otros 240000
Gastos preoperativos 400000
Depreciacién 115000
SUBTOTAL 29075000
Gastos de ventas
Sueldos y prestaciones 15750000
Gastos de promocion y 2400000
publicidad
Gastos de distribucion 2000000
SUBTOTAL 20150000
TOTAL 131325000 60520000

7.5.2 Datos de equilibrio para e punto. Para e punto de equilibrio se obtendrén los
datos de equilibrio tanto para cantidades, como para ventas, utilizando las siguientes
formulas.

Xe:i
P- CVU
_CF

VPE_j—)l_ &

Donde:
Xe = Numero de unidades en punto de equilibrio
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CF = Costofijo

P = Preco.

CVU = Costo variable unitario

CV = Costo variable

Y = Ingreso por ventas

VPE = Ventas en punto de equilibrio

60'520.000
U=———-=16580 Peso kil
365.000Kg s por kilogramo

weo _ CF 131325000 _131325.000
P-CVU 560- 16580  394,2

= 333143

131'325.000 _131'325.000 _ 131325.000

CF_ ‘
1 (C% )' 1- (60520.000 T 1-029609 070391

VPE =
204'400.000)

=186'565.043,8

Significaque a vender 333.143 kilogramos de “PAPA LAS LAJAS’, o lo que eslo mismo
333,1 toneladas. No se obtendria utilidades, ni perdidas. Por otro lado se deben obtener
ingresos por $ 186°565.043.8, paraestar en equilibrio.

Figura 17. Grafica del punto de equilibrio.

) 4 Ingrezos
millones Totales
de §
N ,
FE i
186 [=—=———— !
I i C. totales
I ]
1 |
1 |
113 e T pommmmoms
: I Costos
I ! Fijos
I |
I ! .
333,14 365 toneladas

= S serelaciona Xe con la cantidad anual a producir y se la multiplica por 100, se obtiene
el porcentaje de la capacidad instalada utilizada, asi.
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Xe_ 33318 _ 4 9197205" 100 = 91.27%
Qx _ 365.000Kg

Si serelaciona el precio con las VPE se debe obtener una cantidad similar a Xe.

VPE _ 186565.0438 _ 333151
Px 560.000

De esta manera se puede observar que € gercicio de elaboracion de punto de equilibrio ha
sido bien desarrollado, cabe destacar que a medida que €l punto de equilibrio sea mas bgjo,
se acanzara mas rapidamente las zonas de utilidades con un menor esfuerzo operativo.
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8. PROYECCIONES FINANCIERAS PARA EL PERIODO DE EVALUACION
DEL PROYECTO

8.1 PRESUPUESTO DE INVERSION EN ACTIVOSFIJOS
Se trata de consolidar la informacion correspondiente a la inversion en activos fijos, tanto
para € periodo de implementacién (afio cero), como para los distintos afios de operacién

del proyecto.

Cuadro 34. Programa deinversion fija del proyecto (Términos constantes).

Concepto Afio cero Afios de operacion
1 2 3 4 5

Activo fijo tan.

Obras fisicas 62000000 20000000
Mag. Y Eq. 39360000

Muebles 1800000

SUBTOTAL 103160000 20000000
Activo Int. Dif.

Gasto preop. 2000000

SUBTOTAL 2000000

TOTAL 105160000 20000000

8.2 CAPITAL DE TRABAJO

Es e conjunto de recursos con los cuales se aspira que la empresa desarrolle normalmente
las actividades, sin necesidad de estar acudiendo a empleo de fondos extraordinarios. El
capital de trabajo esta constituido por los activos corrientes que son necesarios para atender
la operacion normal del proyecto durante un ciclo operativo.

8.2.1 Ciclo operativo. Esel proceso que seiniciacon el primer desembolso para comprar
materias primas y demas insumos, continua con la transformacion de estos en productos
terminados, que constituyen el servicio y concluye cuando los productos son vendidos y el
valor de la venta es percibido y queda disponible para comprar nuevos insumos.

8.22 Meétodo ded ciclo operativo. Consiste en establecer € monto de los costos
operacionales que se tendran que financiar desde el momento en que se efectla el primer
pago por la compra de insumos, hasta e momento en que se recibe e dinero
correspondiente a la venta del producto y queda a disposicion para financiar €l siguiente
ciclo operativo.
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ICT = CO * (COPD).

Donde:

ICT = Inversion en Capital de Trabajo.
cCo = Ciclo Operativo.

COPD = Ciclo Operativo Promedio Diario.
MANO DE OBRA 80°100.000
MATERIALES 53°000.000
SERVICIOS 9'520.000

Total Costo Operativo Anual 142°620.000

Costo oper ativo promedio diario.

COA _ 142'620.000
DIAS 365

=390.739,72

Inversién en capital detrabajo.
Ciclo Operativo = 30 dias.

ICT = CO * (COPD)
ICT =30* (390.739,72) = 11°722.191

Capital de trabajo en términos constantes.

Con unainflaciéon del  7,2%. Procedemos a deflactar ...

F 11722191

P=
@+i)" 1072

=10'934.879

Incrementamos € faltante para cada afio.
11°722.191 -10'934.879 = 787.312 primer afio

Determinemos los costos asi

Costo operacion primer afo 142°620.000 -
Costo variable 60"520.000
Costo fijo (sin amortiz. Deprec.) = 82°100.000
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Determinemos |os gjustes de capital de trabajo, para el resto de afios asi:

Costo variable 60°520.000 (10%)
Nuevo costo variable 66°572.000+
Costo fijo 82°100.000

= 148°672.000

148'672.000 / 365 = 407.320,54 = COPD
Inversién en capital de trabgjo = 30 * 407.320,54 = 12°219.616

Deflactamos. 12°219.616/ 1,072 = 11°398.895

Ajuste afio 2: 12°219.616 — 11°398.895 = 820.721

Costo de operacién segundo afio 148°672.000 —
Costo variable 60°520.000
Costo fijo (sin amort. Deprec) = 88°152.000
Costo variable 60°520.000 (10%)
Nuevo costo variable 66°572.000 +
Costo fijo 88°152.000

= 154°724.000

154°724.000 / 365 =423.901,36 = COPD
30 * 423.901,36 = 12°717.040

Deflactamos: 12°717.040 / 1,072 = 11°862.910

Ajusteafio 3: 12'717.040 - 11'862.910 = 854.130

Costo operacion tercer afio 154°724.000 —
Costo variable 60°520.000
Costo fijo (sin amort, deprec.) = 94"204.000
Costo variable 60°520.000 (10%)
Nuevo costo variable 66°572.000+
Costo fijo 94°204.000

= 160"776.000

160°776.000 / 365 = 440.482,19 = COPD
30 * 440.482,19 = 13'214.465
Deflactamos:  13'214.465 / 1,072 = 12°326.926

Ajuste afio 4: 13'214.465 - 12°326926 = 887.539
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Cuadro 35. Inversion en capital detrabajo.

Detalle Afos
0 1 2 3 4 5
Capital de 11722191 787312 820721 854130 887539
Trabajo

Cuadro 36. Programa de inversiones (Términos constantes).

Concepto Anos
0 1 2 3 4 5
Inversion fija 105160000 20000000
Capital de 11722191 787312 820721 854130 887539
Trabajo
Total inver. 116882191 787312 820721 20854130 887539

8.3 VALOR RESIDUAL

Es la recuperacion de la inversion tangible, que se obtiene en & supuesto caso de
liquidacién o terminacion de la vida Util del proyecto. En este caso se toma como vida Util
los 5 afios de evaluacion del proyecto.

Cuadro 37. Valor residual de activos al finalizar €l periodo de evaluacion (Té minos
constantes).

Detalle Afos
1 2 3 4 5
Valor activos en produccién 57500000
Valor activos administrativos 575000
Subtotal 58075000
Capital de trabajo 11722191
Total Valor Residual 69797191

= Dentro dd valor residua dd capita de trabgjo, se toma € mismo valor 11°722.191
puesto que los incrementos anuales solo evitan la perdida del poder adquisitivo del dinero
gue es ocasionado por el paso del tiempo.

8.4 FLUJO NETO DE INVERSION
Obtener € flujo neto de inversion es consolidar los totales del programa de inversion,

capital de trabgjo y valor residual. El signo negativo significa, que los vaores corresponden
aegresos, € unico ingreso corresponde al valor residual.
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Cuadro 38. Flujo neto deinversion.

Concepto

Inversion fija

-105160000

-20000000

Capital de
trabajo

-11722191

-787312

-820721

-854130

-887539

Valor
residual

Flujo neto

-116882191

-787312

-820721

-20854130

-887539

8.5 PRESUPUESTO DE INGRESOS POR VENTA DE PRODUCTOS

Para calcular los ingresos del proyecto se hace necesario tomar datos del estudio de
mercado y del estudio técnico, concretamente € programa de produccion y las ventas
proyectadas, ademéas de los precios estimados. Se deben calcular los ingresos que se

esperan obtener en cada afio del periodo de evaluacién del proyecto.

Cuadro 39. Presupuesto deingresos por ventas (Términos constantes).

69797191
69797191

Anos “Papa las lajas”
Cantidad kilogramos Precio por Kg. Total ingresos
2005 365000 560 204400000
2006 426000 560 238560000
2007 487000 560 272720000
2008 547000 560 306320000
2009 547000 560 306320000
Cuadro 40. Presupuesto de otros ingresos.
Concepto Afios
1 2 3 4 5
Venta de desechos 3600000| 3600000| 3600000| 3600000| 3600000
TOTAL 3600000 | 3600000| 3600000| 3600000(| 3600000
Cuadro 41. Programa de ingresos (T érminos constantes).
Concepto Afios
1 2 3 4 5
Ingreso por ventas 204400000 | 238560000 | 272720000 | 306320000 | 306320000
Otros ingresos 3600000 3600000 3600000 3600000 3600000
Total ingresos 208000000 242160000| 276320000 | 309920000| 309920000
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8.6 PRESUPUESTO DE COSTOS OPERACIONALES

Se debe utilizar la informacion recopilada en la parte de costo de produccién, gastos de
administracion y otros gastos del proyecto. Dentro del presupuesto de costos de produccion
Se supone que no existen inventarios y se asume gue todo o que se elabora o produce se
vende en e mismo periodo.

Cuadro 42. Presupuesto de costos de produccion.

Concepto Afios

1 2 3 4 5
Costos directos
Materiales 48300000 | 53130000 58443000| 64287300| 64287300
directos
Mano de obra 49350000 | 49350000 49350000| 49350000/ 49350000
directa

Depreciacion 11572000 | 11572000| 13572000( 13572000| 13572000
SUBTOTAL 109222000 114052000| 121365000| 127209300( 127209300

Gastos

generales de

produccién

Materiales 4700000 5170000 5687000 6255700 6255700
indirectos

Mano de obra 30750000 30750000( 30750000( 30750000 30750000
indirecta

Servicios y 10272000 | 11099200 12009120 13010032| 13010032
otros

SUBTOTAL 45722000 | 47019200| 48446120| 50015732| 50015732
TOTAL Costo |154944000(161071200| 169811120| 177225032 177225032
Produccién

Cuadro 43. Presupuesto de gastos de administracion.

Concepto Afos
1 2 3 4 5

Sueldos y 27000000 | 27000000 | 27000000 | 27000000 | 27000000
prestaciones

Sociales

Otros gastos 1560000 1560000 1560000| 1560000( 1560000
administrativos

Depreciacion 115000 115000 115000 115000 115000
Amortizacion de 400000 400000 400000 400000 400000
Diferidos

TOTAL 29075000 | 29075000 | 29075000 | 29075000 | 29075000
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Cuadro 44. Presupuesto de gastos en ventas.

Concepto Afos
1 2 3 4 5
Sueldosy 15750000 15750000 15750000 15750000 15750000
prestaciones
Gastos promocion 2400000 2400000 2400000 2400000 2400000
Gastos distribucion 2000000 2000000 2000000 2000000 2000000
TOTAL 20150000 20150000 20150000 20150000 20150000

8.7 PROGRAMA DE COSTOS OPERACIONALES

Consiste en unir € presupuesto de costos de produccion, con € presupuesto de gastos de
administracion y el presupuesto de gastos en ventas.

Cuadro 45. Programa de costos oper acionales (Tér minos constantes).

Concepto Afios
1 | 2 3 4 5
Costos pcc. 154944000 161071200 |169811120 | 177225032 | 177225032
Gastos admon.. 29075000 | 29075000 | 29075000 | 29075000 | 29075000
Gastos ventas 20150000 | 20150000 [ 20150000 | 20150000 | 20150000
Total costos op 204169000 [ 210296200 [ 219036120 | 226450032 | 226450032

8.8 FLUJO NETO DE OPERACION.

Es larelacion entre € presupuesto de ingresos y € programa de costos operacionales, con
lo que se obtiene la utilidad operacional, esta se constituye en los ingresos gravables del
proyecto, se le debe restar € impuesto a la renta, que para este caso es € 35%. Los
impuestos pagados por “PAPA LAS LAJAS’ son inferiores a los pagados por otros

proyectos por cuanto existen algunos descuentos para e desarrollo de este tipo de
actividades.
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Cuadro 46. Flujo neto de operacion.

Concepto Afos
1 2 3 4 5

Ingresos 208000000 242160000 276320000| 309920000 309920000

- costos operacionales -204169000| -210296200| -219036120| -226450032| -226450032
= utilidad operacional 3831000 31863800 57283880 83469968 83469968
- impuestos. (35%) 1340850 11152330 20049358 | 29214488,8| 29214488,8

= utilidad neta 2490150 20711470 37234522 | 54255479,2| 54255479,2
+ depreciacion 11687000 11687000 13687000 13687000 13687000
+ amortizacion diferidos 400000 400000 400000 400000 400000
Flujo Neto de Operacion 14577150 32798470 51321522 | 68342479,2| 683424792

8.9 FLUJO FINANCIERO NETO DEL PROYECTO O FLUJO DE FONDOS

Este es € propdsito central de todo estudio financiero ya que redne los resultados que se
espera que arroje el proyecto en € periodo de evaluacion. Este se obtiene integrando el
flujo neto de inversion, con € flujo neto de operacion de la siguiente manera.

Cuadro 47. Flujo financiero neto o flujo de fondos sin financiamiento (T é minos

constantes).
Concepto afos
0 1 2 3 4 5
flujo neto de inversion | -116882191 | -787312 -820721 | -20854130 -887539 69797191
flujo neto de operacion 14577150 | 32798470 | 51321522 | 68342479,2 | 68342479,2
Flujo financiero neto -116882191 | 13789838 | 31977749 | 30467392 | 67454940,2 | 138139670,2

A continuacion £ muestra la representacion grafica del flujo financiero neto o flujo de
fondos, se debe tener en cuenta que ha sido trabagjado sin financiamiento y en términos

constantes.

Figura 18. Flujo financiero neto.

138

-116
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Como conclusiones del cuadro anterior, se pueden destacar:

= Con © flujo de fondos se conocen los montos consolidados de inversion y |os resultados
de la operacion del proyecto “PAPA LASLAJAS'.

= Con laelaboracién de este flujo se obtiene una importante herramienta para conocer 10s
recursos financieros que se requieren para lainversion inicial e inversiones posteriores.

= Con laobtencion de estos datos se puede establecer que si €l proyecto es gjecutado por
el Administracion Municipal, no habra necesidad de financiamiento a través de recursos de
crédito, ya que el municipio esta en capacidad de g ecutarlo con recursos propios.

= A partir de este flujo se procede allevar a cabo la Evaluacion Financieradel Proyecto.
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9. EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO “PAPA LASLAJAS
SIN FINANCIAMIENTO

La evaluacion econdémica, también llamada financiera o privada determina € rendimiento
financiero de los recursos que se van a invertir y tiene como fin establecer si el proyecto es
recomendable desde el punto de vista financiero. Debemos recordar que se ha establecido la
existencia de un mercado potencialmente atractivo, se ha definido el tamafio del proyecto,
se ha descrito el proceso de operacion e identificado |os insumos necesarios y sus costos, se
ha analizado y determinado la localizacion del proyecto, de igua manera se calcularon los
montos de la inversién necesaria para la gecucion y operacion del proyecto durante €l

periodo de evaluacion del proyecto. Solo resta establecer s e proyecto “PAPA LAS
LAJAS’ esfinancieramente rentable.

9.1 VALOR PRESENTE NETO (V.P.N)

El V.P.N de un proyecto es el valor monetario que resulta de la diferencia entre el valor
presente de todos los ingresos y €l valor presente de todos los egresos calculados en € flujo
financiero neto, teniendo en cuenta una tasa de interés de oportunidad.

Se asume un periodo de implementacion de un afio (afio cero) y también una tasa de interés
de oportunidad real del 10%. Entonces se procede a calcular € V.P.N con la siguiente
formula.

Entonces:

13780.838  31977.749 30467.392 67454.940 138130.670 116882191
(110 (120) (120)° (120) (110 (120)°

= 12'536.216 + 26'427.892 + 22'890.603+ 46'072.632 + 85'773.867 - 116882.191

= 76:819.019

9.1.1 Valor presentedelosingresos.

13789.838 _ 31977.749 _30467.392 _67454.940 _138139.670
1 + 2 + 3 + 4 + 5
(1.10) (L10) (110) (110) (110)
= 12'536.216 + 26/427.892 + 22890.603 + 46072.632 + 85773.867
= 193701.210
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9.1.2 Valor presente delos egresos.

116'882.191

10 =116882.191

V.P.N (I =10%) = 193'701.210 - 116'882.191 = 76°819.019

= Se puede aceptar € proyecto “PAPA LAS LAJAS’, ya que es atractivo
financieramente, puesto que & V.P.N (i = 0,10) es mayor que cero (0).

= El dinero invertido en el proyecto ofrece un rendimiento superior a 10%.

= El proyecto genera una riqueza adicional de $76°819.019; en relacion con la
rentabilidad que se obtendria al invertir en una alternativa que produce € 10%.

= lc=(L+ii)* (L+ir) -1
Ic= (1+ 0,072) * (1+0,1) — 1.
Ic= (1,072) * (1,1) - 1

lc= 01792 = 17,92%.

Donde.

Ic = interés corriente
li = indice deinflacién
Ir = interésreal

» Latasade interés de oportunidad real del 10%, equivale a una tasa de interés corriente
del 17,92%, asumiendo un indice de inflacién anual del 7,2%.

9.2 SITUACION SIN FINANCIAMIENTO
En este punto tenemos en cuenta el valor presente neto tanto para el proyecto, como parael
inversionista, cabe destacar que los dos (2) valores presentes son iguales en la situacién

presentada en este trabajo, puesto que la evaluacion se realiza sin financiamiento.

V.P.N PARA EL PROYECTO 108°056.288
V.P.N PARA EL INVERSIONISTA 108°056.288

9.3 TASA INTERNA DE RETORNO (T.I.R)
Representa la medida de |a rentabilidad mas adecuada, ya que indica la capacidad que tiene
el proyecto de producir utilidades, independientemente de las condiciones del inversionista.

Para utilizar la T.I.R como criterio de decision, se la compara con la tasa de interés de
oportunidad que en nuestro caso es del 10%. El proyecto sera factible si la T.I.R es mayor
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gue latasa de interés de oportunidad del 10%. La T.I.R eslatasa de interés, donde el V.P.N
esigua acero (0).

Construimos una ecuacion.

v 1 2 3 4 5 0
VPN = TR) = G e T T e e

Para calcular la T.1.R utilizamos € método de aproximaciones por interpolacién, buscando
dos (2) tasas cuyos resultados sean o mas cercanos a cero (0).

(T.I.R = 25%)

13789.838 31971.749 30'467.392 = 67'454.940 138139.670
4 S S —+ —— - 116%882.191
(1,25) (1,25) (1,25) (1,25) (1,25)
= 11'031.870 + 20'465.759 + 15599.305+ 27'629.543 + 45'265.607 - 116'882.191
= 3109.893

(T.1.R = 26%)

13789.838 31971.749 30'467.392 67'454.940 138139.670
4 Sk — + ——+ —— - 116%882.191
(1,26) (1,26) (1,26) (1,26) (1,26)
= 10944.316 + 20'142.195 +15'230.833 + 26 762.802 + 43497.639 - 116882.191
= - 304.406

Los resultados obtenidos hasta ahora indican que la T.I.R se encuentra entre el 25% vy €
26%. Estos datos muestran que la T.I.R esta mas cerca al 26% y mas alejada del 25%. Para
obtener la T.l.R de una manera més exacta elaboramos la tabla de interpolacion.

Cuadro 48. Tabla deinterpolacion.

Diferenciaentre Sumas de VPN % total delos Ajustesal 1% Tasas utilizadas
Lastasas Y losvalores val ores absolutos De las tasas Ajustadas
absolutos MenosTIR
25% 37109.893 91,08% +0,9108437 25,9108
26% 304.406 8,92% -0,0891563 25,9108
3'414.299 100% 1.000000
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T.I.R=25091

13789.838 N 31971.749 N 30'467.392 = 67'454.940

=B aser) hzserf | s | (sl

138139.670
o -116882.191
(1,2591)

=10'952.139 + 20'171.001+15'263.517 + 26'839.404 + 43'653.322 - 116'882.191
=-2.808

= El resultado indica que la T.I.R es aproximadamente del 25,91%, lo que significa que
los dineros gque se invierten en el proyecto tienen un rendimiento del 25,91% anual, sin
importar de donde vengan dichos dineros.

= LaT.l.R es mayor que la tasa de oportunidad (10%), por lo tanto se puede afirmar que
el proyecto es factible financieramente. Aplicando la T.I.R obtenida, en € V.P.N se obtiene
una cifra muy cercana a cero (0), esto dado principalmente por que para e calculo se
obvian algunos decimales.

= Ahora se procede a convertir la T.I.R que esta en términos constantes a términos
corrientes, con el fin de poder efectuar comparaciones con las tasas existentes en €
mercado. Para esto se asume un indice de inflacion del 7,2% anual.

lc=@+in* (1+ii)-1

lc=(1+0,2591) * (1+0,072) -1

Ic=0,3498

Ic=34,98%, (T.I.R EN TERMINOS CORRIENTES)

Figura 19. Representacion graficadel V.P.NylaT.l.R.
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tasa de interes de oportunidad

Si se toma €l resultado obtenido parala T.I.R del inversionista (25,91%) se puede afirmar
gue la misma no es més que aquella tasa de interés que hace que € V.P.N seaigua a cero
(0). En lacurvadel V.P.N se observa € punto de corte de dicha curva con € ge de las X,
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alli se ubica la llamada tasa interna de retorno, o lo que es lo mismo la tasa de rendimiento
que produciria € proyecto independientemente de la tasa de interés de oportunidad que
puede tener € inversionista.
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10. EFECTOS SOBRE EL MEDIO AMBIENTE

Dentro de la posible puesta en marcha y operacion del proyecto para € acopio,
mejoramiento y comerciaizacion de “PAPA LAS LAJAS’ se utilizaran determinados
procesos productivos para € mejoramiento, que producirian consecuencias para el medio
ambiente, por cuanto existira la presencia de desechos y e uso de algunos combustibles.
Pero cabe destacar que en términos generales la operacion del proyecto no se tornara
peligrosa ni para la poblacion, ni para e medio natural en gneral. Dentro del estudio se
tienen en cuenta algunas pautas de contingencia con € fin de evacuar de la mgjor manera
los desechos evitando de esta manera la acumulacién y descomposicion de los mismos.

Algunos aspectos que se tendran en cuenta para evitar €l deterioro del medio ambiente, tras
lagjecucion del presente proyecto serian:

= |ntroduccion de organismos transmisores de enfermedades, |os cuales pueden aojarse
en |os insumos, en concreto en la papa

»= Produccion de olores que pueden atraer insectos, esto dado principalmente por la
acumulacion de desechos.

= Contaminacion del agua por € inadecuado drenaje de las mismas.
» Ruidos producidos por la operacion de algunas maquinas 'y equipos.

= Posibilidad de explosiones por cuanto algunas maguinas operaran con combustible y
energia eléctrica

» |nadecuada eliminacion de residuos o desechos tanto liquidos como solidos.
» Posibilidad de contaminacién por basuras.

Debido ala presencia de los anteriores aspectos, dentro del proyecto “PAPA LASLAJAS’
se tomaran las medidas del caso para evitar el deterioro del medio tanto ambiente como
social de laregion, de esta manera se controlara la calidad de los insumos que intervendran
en e proceso de mejoramiento de la papa, como también se eliminara a tiempo los
desechos sdlidos, esto con la ayuda del Instituto de Servicios Varios de Ipiales ISERVI. Se
implementara ademés un sistema de drenaje apropiado, esto dentro de la construccién de la
planta donde se desarrollara el proyecto. Se contara también con los elementos bésicos de
seguridad industrial con € fin de prevenir a méaximo los desastres dentro de la operacion
del proyecto, se contara con extintores adecuadamente provistos y ubicados, como también
salidas de emergencia estratégicamente ubicadas. Dentro de todo lo anterior se elaborara un
plan de contingencia con los organismos de seguridad y prevencion de desastres de la
ciudad de Ipiales.
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11. CONCLUSIONES

Con la elaboracion del estudio de factibilidad por medio del cual se creara una empresa
para el Acopio, Mgoramiento y Comercializacion de papa en la ciudad de Ipiaes, se ha
logrado afianzar los conocimientos adquiridos en € transcurso de la carrera, ademés de
cumplir con € requisito final exigido por la Universidad de Narifio para optar por € titulo
de Economista.

El estudio de mercado del proyecto muestra que se megjorara'y se comercializara alrededor
de 360.000 kilogramos de “Papa las Lgas’ durante € primer afio de operacion del
proyecto, el consumo se generaliza en la poblacion de Ipiales y la Exprovincia de Obando,
regién donde operaria el proyecto.

Se calcula una demanda proyectada superior a la oferta proyectada, por lo cual se presenta
una demanda insatisfecha que hace viable la continuacion del estudio, ademas e producto,
el precioy las estrategias de comercializacion del mismo han sido acogidas favorablemente
por los posibles consumidores de “Papalas Lgas’.

Dentro del estudio técnico se observa que e tamafio del proyecto puede considerarse como
mediano, que se localizara en el Centro de Acopio y Abasto de Productos Agricolas de la
ciudad, se utilizaran para e mejoramiento del producto instalaciones, maguinaria'y equipo
gue permitan la ampliacion de la capacidad operativa del proyecto de tal manera que se
garantice la solvencia econémica del mismo en € futuro.

El estudio financiero muestra que € proyecto requiere de una inversion inicia de
$116°882.191, también se estima que los ingresos estaran alrededor de $208°000.000 para
el primer afo de operacion del proyecto, los costos operacionales se calculan en
$204°169.000 para e primer afio, estos datos se obtienen a desarrollar e estudio
financiero, pero sin recurrir a créditos para €l financiamiento.

La evaluacion econdmica del proyecto indica que e mismo es factible financieramente por
cuanto € Vaor Presente Neto es mayor que cero cuando se toma una tasa de interés de
oportunidad del 10%, se estima que se generaria una ganancia adiciona de $76°819.019
con relacion a una aternativa que genere € 10% de rentabilidad. Por otro lado se calculo
una Tasa Interna de Retorno del 25,91% anual, tomada en términos constantes.

Se considera que e proyecto no genera deterioro en € medio ambiente, aunque se

presentan algunos factores que en determinados casos pueden ser nocivos, para los cuales
se plantean algunas recomendaciones y soluciones.
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Anexo A. Encuesta a posibles consumidores.

UNIVERSIDAD DE NARINO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
PROGRAMA DE ECONOMIA

ENCUESTA PARA CONSULTAR OPINIONES ACERCA DE LA IMPLEMENTACION
DE LA AGROINDUSTRIALIZACION DE LA PAPA EN LA CIUDAD DE IPIALES

DIRIGIDA A: Posibles consumidores del producto.

OBJETIVO: Observar la acogida que tendria la implementacion de una planta procesadora
de papa en la ciudad de Ipiaes.

FECHA: DIA . MES . ANO

OCUPACION:

TRABAJA _ , ESTUDIA _ , DESEMPLEADO _ , OTRO _ , CUAL
NIVEL DE INGRESO (MES): )

HASTA $350000  , HASTA $700000 _ , MAS

ESTRATOAL QUEPERTENECE: 1,2 .3 .4 5

CONSUME PAPA: Sl . NO

SI CONSUME, ¢CON QUE FRECUENCIA LO HACE?

DIARIO __, SEMANAL __, OCASIONAL __, OTRO __ , CUAL
QUE TIPO DE PAPA CONSUME:

AL NATURAL __, CON ALGUN GRADO DE TRANSFORMACION __ , QUE
MARCA __, A QUE PRECIO . UNIDAD DE MEDIDA

EN QUE LUGAR COMPRA EL PRODUCTO

MERCADO __, SUPERMERCADO __, TIENDA __, CALLE __, OTRO __,
DONDE .

LE GUSTARIA QUE EL PRODUCTO LLEGUE DIRECTAMENTE A SU DOMICILIO:
Sl , NO . PORQUE
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UNIVERSIDAD DE NARINO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
PROGRAMA DE ECONOMIA

ENCUESTA PARA CONSULTAR OPINIONES ACERCA DE LA IMPLEMENTACION
DE LA AGROINDUSTRIALIZACION DE LA PAPA EN LA CIUDAD DE IPIALES

Continuacion.

HA CONSUMIDO PAPA CON ALGUN GRADO DE TRANSFORMACION:
Sl , NO . QUE TIPO DE TRANSFORMACION

QUE LE PARECIO EL PRODUCTO:
BUENO , REGULAR , MALO . PORQUE:

LE GUSTARIA QUE EN IPIALES SE IMPLEMENTE UNA INDUSTRIA DE
MEJORAMIENTO Y/O PROCESAMIENTO DE PAPA: S , NO
PORQUE

CUAL PRESENTACION LE PARECERIA MAS CONVENIENTE:
LAVADA, SELECCIONADA Y EMPACADA , CONGELADA , PRECOCIDA
Y CONGELADA , OTRO , CUAL
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Anexo B. Encuesta a productores y/o comer cializador es de papa.

UNIVERSIDAD DE NARINO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
PROGRAMA DE ECONOMIA

ENCUESTA PARA CONSULTAR OPINIONES ACERCA DE LA IMPLEMENTACION
DE LA AGROINDUSTRIALIZACION DE LA PAPA EN LA CIUDAD DE IPIALES

DIRIGIDA A: Productoresy comercializadores del producto.
OBJETIVO: Observar la cantidad, calidad y disponibilidad de materia prima parallevar a

cabo el estudio de mercado para el proyecto de Acopio, Meoramiento y Comercializacion
de papa en la ciudad de Ipiaes.

FECHA: DIA . MES . ANO

QUE CANTIDAD DE PAPA PRODUCE Y/O COMERCIALIZA EN UN MES:

MENOS DE 1 TONELADA _ , HASTA 5 TONELADAS __, HASTA 10
TONELADAS .

A QUIEN LE VENDE LA PRODUCCION:
CONSUMIDOR FINAL INTERMEDIARIOS __, CENTRAL DE ACOPIO __,
OTROS___, CUAL .

A QUE PRECIO SE COTIZA 1 TONELADA DE PAPA:

SOBRE EL ANTERIOR PRECIO CUAL ES SU MARGEN DE GANANCIA:

EN QUE MESES DEL ANO HAY ABUNDANCIA DEL PRODUCTO:

EN QUE MESES DEL ANO HAY ESCACES DEL PRODUCTO:

USA SEMILLA CERTIFICADA: S| __,NO: __, PORQUE

EN LOS CULTIVOS EXISTE INCORPORACION DE TECNOLOGIA: Sl ,NO __,
PORQUE

QUE PORCION DE TERRENO UTILIZA PARA PRODUCIR PAPA:
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Anexo C. Resultados de recoleccion, procesamiento y analisis deinformacion primaria
(encuestas)

Resultados de encuestas realizadas para consultar opiniones acerca de laimplementacion de
agro industria en la ciudad de Ipiales

Resultados del estudio a los posibles consumidores

94.853
387

Total poblacion:
Muestra:

» Pregunta: ¢cual essu ocupacion?

Resultados.
TRABAJA ESTUDIA DESEMPLEADO OTRO
No. % No. % No. % No. %
197 51% 3B 4% 155 40% 0 0%
OCUPACION
0% ETRABAJA
40% @ESTUDIA
51% CIDESEMPLEADO
4% OOTRO

Del total de la poblacion encuestada € 51% se encuentra trabajando, tan solo € 4% se
encuentra estudiando y alrededor del 40% se encuentra desempleado.

= Pregunta: ¢cuél essu nivel deingresosen un mes?

Resultados.
hasta hasta més
350.000 700.000
No. % No. % No. %
176 45,5% 194 50,2% 17 4,3%
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NIVEL DE INGRESOS

4,30%

45.50% Ohasta 350.000
' Bhasta 700.000
50,20% Omas

Del total de la poblacion encuestada € 54,5% perciben ingresos por encima de 350.000
pesos, los cuales se constituyen en la poblacion objeto de nuestro estudio, ya que cumplen
un requisito mas para ello.

* Pregunta: ¢a que estrato pertenece?

Resultados.
uno dos tres cuatro cinco
No. % No. % No. % No. % No. %
143 37,0% 116 30,0% 97 25,0% 31 8% 0 0%
ESTRATO
8% 0% Euno
25% 37% M dos
@ Otres
309 Ocuatro
° Ecinco

Del total de la poblacion encuestada € 63% se encuentra entre los estratos socio
econdémicos dos, tres y cuatro, los cuales son objetivo como consumidores de “papa las
Lgas’.

* Pregunta: ¢usted consume papa?

Resultados.
Si no
No. % No. %
368 95,0% 19 5,0%
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¢(CONSUME PAPA?

5%

msi
W no

95%

Dd total de la poblacion encuestada €l 95% consume papa, tan solo € 5% no lo hace.

* Pregunta: s consume. ¢Con que frecuencia lo hace?

Resultados.
diario semanal ocasional Otro
No. % No. No. % No. %
271 70,0% 104 27,0% 12 3,0% 0 0%

FRECUENCIA DE CONSUMO

3%

Odiario

B semanal
Oocasional
Ootro

Del total de encuestados €l 70% consume papa diariamente, €l 27% lo hace semana mente,
por lo cual se puede afirmar que la frecuencia de consumo del producto es muy elevada.

* Pregunta: ¢guétipo de papa consume?

Resultados.
natural procesada
No. % No.
348 90,0% 39 10,0%
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¢QUE TIPO DE PAPA CONSUME?

10%

Onatural
M procesada

90%

El 90% de la poblacion encuestada consume papa en su estado natural o fresco. Del 10%
de la poblacion encuestada que consume papa procesada en su gran mayoria adquiere la
marca Rapipapa, la cua se distribuye en los grandes supermercados de la localidad. Segin
el calculo hacho € precio promedio de adquisicion del producto esta alrededor de 20.000 y
27.000 pesos por bulto, (bultos de 50 kilogramos aproximadamente).

= Pregunta: ¢en que lugar compra € producto?

Resultados.
mercado supermercado tienda cdle otro
No. % No. No. % No. % No. %
313 81,0% 39 10,0% 19 5,0% 16 4,0% 0 0,0%

LUGAR DE COMPRA DEL PRODUCTO

4%

0,
10% 5% Omercado

B supermercado
Otienda
Ocalle

81% Motro

De la poblacion encuestada €l 81% compra papa en el mercado, mientras tan solo el 10% lo
hace en los supermercados, € 5% lo adquiere en tiendas y tan solo € 4% lo compraen la
cale.
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» Pregunta: ¢Je gustaria que € producto llegue directamente a su domicilio?

Resultado.
Si No.
No. % No.
372 96,0% 15 4,0%

¢LE GUSTARIA EL SERVICIO DE DOMICILIO?

4%

96%

De la poblacion encuestada a 96% le gustaria que el producto |legue directamente hasta su
domicilio, principalmente manifiestan esto por comodidad y seguridad.

= Pregunta: ¢ha consumido papa con algun grado de transformacion?

Resultados.

Si No.
No. % No.
116 30,0% 271 70,0%

¢HA CONSUMIDO PAPA PROCESADA

Osi
ENo.

De la poblacion encuestada tan solo el 30% ha consumido papa con algun proceso de
transformacion, de ellos se generaliza €l consumo de papa congelada y precosida.
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* Pregunta: s ha consumido el producto procesado. (Qué le pareci6 e producto?

Resultados.
bueno regular malo
No. % No. No. %
104 90,0% 10 9,0% 2 1,0%

CALIFICACION DEL PRODUCTO

9% 1%

dbueno
Wregular

Omalo

90%

Del total de la poblacion encuestada tan solo € 30% ha consumido papa con algun grado de
transformacion, de los cuales el 90% considera que e producto adquirido es bueno, el 9%
considera que el producto esregular y el 1% considera que el producto es malo. Se observa
que la cdificacién de producto bueno se hace por factores como comodidad y fécil
preparacion.

* Pregunta: ¢Je gustaria que en Ipiales se implemente una industria de
mej or amiento y/o procesamiento de papa?

Resultados.
Si No.
No. % No.
298 77,0% 89 23,0%

¢LE GUSTARIA QUE EN IPIALES SE
IMPLEMENTE PAPA LAS LAJAS?

23%

Osi
ENo.

7%
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De total de los encuestados € 77% esta de acuerdo con la implementacion de dicha
industria, principalmente porque seria una aternativa de generacion de empleo y del
progreso de lalocalidad.

* Pregunta: ¢cudl presentacion le pareceria mas conveniente?

Resultados.
lavada, precosida
seleccionada congelada y Otro
y empacada congelada
No. % No. No. % No. %
259 67,0% 89 23,0% 39 10,0% 0 0,0%

PRESENTACION QUE PREFIERE

Olavada, seleccionada

10% 0% y empacada

23% B congelada

(1]

@ Oprecosida y
67% congelada

Ootro

Del total de encuestados el 67% preferiria consumir papa lavada, seleccionaday empacada,
caracteristicas propias de “papalas Lajas’. Por otra parte tan solo el 23% preferiria comprar
papa congeladay € 10% compraria papa precosiday congelada.

Resultados del estudio a productoresy comercializadores
Total poblacion: 3.000
Muestra: 355

» Pregunta: ¢qué cantidad de papa produce y/o comer cializa en un mes?

Resultados.
- de 1ton. hasta5 ton. hasta 10 ton.
No. % No. No. %
124 35,0% 178 50,0% 53 15,0%
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CANTIDAD PRODUCIDA Y//O
COMERCIALIZADA

15%

35% O- de 1 ton.
a @ hasta 5 ton.
Ohasta 10 ton.

50%

Del total de encuestados & 35% comercializa y/o produce menos de una tonelada de papa
al mes, mientras que e 50% comercializa y/o produce entre unay cinco toneladas en €
mismo periodo de tiempo.

* Pregunta: ¢a quien le vende la producciéon?

Resultados.
. . . . central de
consumidor final intermediarios acopio otros
No. % No. No. % No. %
99 28,0% 220 62,0% 36 10,0% 0 0,0%

¢A QUIEN LE VENDE?

10% 0% 28% Econsumidor final
Mintermediarios
Ocentral de acopio
62% Olotros

Del total de encuestados tan solo €l 28% vende y/o comercializa € producto directamente
con el consumidor final, mientras que e 62% tiene conexion con intermediarios que no le
hacen al producto ninguna mejora. Y tan solo e 10% recurre a negociar con la Central de
Acopio y Abasto de Productos Agricolas de la ciudad.

* Pregunta: ¢a que precio aproximado se cotiza una tonelada de papa?

Resultados.

Se cotiza en promedio entre 500.000 y 700.000 pasos.

110



» Pregunta: sobred precio por tonelada. ¢Cual es su margen de utilidad?

Resultados.

Para los productores, entre el 15% y & 25%, sobre el precio de venta.

Para os comercializadores, entre el 20% y e 30%, sobre el precio de compra.

* Pregunta: ¢en que meses del afo hay abundancia del producto?

Resultados.

Hay abundancia entre los meses de septiembre y noviembre, 1o cual se manifiesta en la
disminucién de precios. Los menores precios se registran entre agosto y septiembre. Esto
tiene como causa principal 1os periodos climéticos.

= Pregunta: ¢en que meses del afio hay escasez del producto?

Resultados.

Hay escasez entre los meses de marzo y junio, lo cua remanifiesta en los precios el evados
del producto. Los promedios mas elevados en |os precios debido a la escasez se presentan
en e mes de mayo.

* Pregunta: ¢usa semilla certificada, para los cultivos?

Resultados.

Si No.
No. % No. %
124 35,0% 231 65,0%

¢USA SEMILLA CERTIFICADA?

35%
Osi
ENo.
65%
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Del total de encuestados tan solo & 35% utiliza semilla certificada por medio de lo cua se
aspira a mejorar la calidad del producto que se va a ofrecer. El 65% no utiliza semilla
certificada en el cultivo de papa.

* Pregunta: ¢existe incorporacion de tecnologia en los cultivos?

Resultados.

No. % No. %
174 49,0% 181 51,0%

INCORPORA TECNOLOGIA AL CULTIVO

49% Osi
51% ENo.

Del total de la poblacion encuestada €l 49% tiene incorporado en sus cultivos tecnologia,
mientras que el 51% practica el cultivo del producto de maneratradicional.

* Pregunta: ¢gué porcion de terreno usa para producir papa?

Resultados.
-del1lHa hasta2 Ha. NS: NR
No. % No. % No. %
124 35,0% o8 27,5% 133 37,5%

37,5% 35% @- de 1 Ha.
W hasta 2 Ha.
ONS: NR

27,5%
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Del total de encuestados el 35% utiliza manos de una hectérea para producir papa, € 27,5%
utiliza el rededor de dos hectéreas, y € 37,5% no se manifiesta con relacion a la pregunta
hecha

Conclusion. Tras la aplicacion de encuestas a los posibles consumidores se puede
considerar que toda la poblacién encuestada podria ser calificada como consumidores
potenciales, de los cuales e 50,2% se pueden catalogar como consumidores reales puesto
que:

= El 51% de la poblacion encuestada actual mente se encuentra trabajando.

» El 50,2% de la poblacion encuestada percibe ingresos por encima del salario minimo
lega vigente.

= El 63% de la poblacion encuestada se encuentran entre los estratos a los cuaes se
proyecta € proyecto, asi estrato dos (30%), estrato tres (25%), estrato cuatro (8%).

= El 95% de la poblacion encuestada consume papa.
= El 70% de la poblacion encuestada consume papa diariamente.

» El 96% de la poblacion encuestada prefiere que € producto llegue directamente hasta su
domicilio, principalmente por factores como comodidad y seguridad.

= El 77% de la poblacién encuestada esta de acuerdo con la implementacion de una
industria de mejoramiento y/o procesamiento de papa en la ciudad de Ipiales.

= El 67% de la poblacién encuestada consumiria papa lavada, seleccionaday empacada.

Tras la aplicacion de encuestas a los productores y/o comercializadores de papa, se puede
observar que:

= se hace necesario implementar un sistema de acopio por cuanto se necesita estabilizar
los precios del producto alo largo del afio.

= Es posible ademas reducir los precios del producto ya que los intermediarios estan
percibiendo entre el 20% y €l 30% de utilidad sobre el margen de venta del producto.

= El 62% de la poblacion encuestada manifiesta que le vende la produccion a os
intermediarios, sin que estos sometan a producto a ningun proceso de mejoramiento.

= La poblacién encuestada estaria en condiciones de mejorar la calidad de sus cultivos,
con € fin de contribuir a la implementacion de una unidad de acopio, mejoramiento y
comercializacion de papa, ya que esto mejoraria la calidad de vida de la poblacion de la
localidad, ademés se contaria con una alternativa nueva de generacion de empleo.
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En términos generales la gente encuestada muestra complacencia con la iniciativa de
instalar una unidad de este tipo en la ciudad de Ipiales, por lo cual se considera que el
proyecto dentro de la parte del estudio de mercado presenta buena acogida y un ato grado

de aceptabilidad.
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