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RESUMEN

Este trabgjo de grado consiste en el diagnostico financiero de la Loteria de la Beneficencia
de Narifio teniendo en cuenta la informacion de la empresa de los afios 2001, 2002 y 2003
En este diagnostico se encontré que la empresa es rentable operacionalmente, sin embargo
se presenta una situacion grave de liquidez; ademas tiene alto endeudamiento y sus pasivos
SOn muy costosos, la mayor parte de sus activos son improductivos, la gestion de cobro es
deficiente, los costos directos son atos y |os gastos generales son excesivos de acuerdo a su
actividad.

Segun lo anterior, panteamos algunas recomendaciones que la Loteria podria tener en
cuenta para mejorar su situacion financiera, estas son:

Las estrategias relacionadas con e incremento en la utilidad neta gustada, como el
aumento de ingresos relacionado con mayores ventas de loteria propia y foranea, la
disminucién de gastos de persona redlizando la reestructuracion administrativa de la
empresa sugerida por la Gerencia 'y la disminucién de costos directos y gastos generales
dada principalmente por |a busqueda de nuevos proveedores paralaimpresion de billeteria

Las estrategias relacionadas con la disminucion del activo neto financiado, en estas
encontramos la venta de activos improductivos, basicamente € edificio de propiedad de la
L oteria que esta siendo subutilizado, pues la empresa Unicamente ocupa un piso del mismo.

Con esta venta se podria solucionar € problema de alto endeudamiento y la empresa tendria
mayor liquidez. Dentro de estas estrategias también tenemos la agilizacion de rotacion de
cartera, por cuanto la cartera morosa por concepto de arriendos es muy alta, a igua que la
cartera proveniente de distribuidores de Loteria. Actuamente la empresa no cuenta con

unas politicas definidas de gestién de cobro, por lo tanto, ésta es deficiente.

Por ultimo, las estrategias relacionadas con la disminucién del costo promedio de capital.
En estas se sugieren la negociacién de menores tasas de pasivos costosos con las entidades
financieras Asi como la venta del inmueble la que generaria una disminucion considerable
en los pasivos, y por ende en sus costos

Las estrategias recomendadas son acciones relativamente sencillas y alcanzables a nivel
financiero. Con la aplicacion de las mismas podemos observar que es posible obtener
utilidades operacionales y netas en los proximos tres afios

Si no se aplica ninguna estrategia, y la Loteria continta con las mismas tendencias de los
tres afios anteriores, sus resultados financieros arrojaran cada vez mayores perdidas.



ABSTRACT

This final paper work consists on the finarcial diagnosis of the Loteria de la Beneficencia
de Narifio and it is based on the company information of the years 2001, 2002 and 2003.

It was found in this diagnosis that the company is operationally profitable, However it has a
serious situation ot iliquidity, It also has a high level of indebtedness and its liabilities are
very expensive, Most of their assets are unproductive. The direct costs and the
administration expenses are excessive according to its activity.

In consent with the above mentioned, we outline some recommendations that, in our point
of view, the Loteria de Narifio must take to improve its financial situation

Strategies related with the increment in the net profits, such as the increase of revenues
related with sales of lottery, the decrease of personnel expenses carrying out the
administrative restructuration of the company suggested by the Management and the
decrease of direct costs and expenses by searching new suppliers for the printing of lottery
bills.

Strategies related with the diminution of the net assets, such as the sale of unproductive
assets, mainly the administrative building that is being underemployed, With the sale of this
building, the company could solve the problem of high indebtedness and could have a
better situation of iliquidity these strategies include the rotation of bills to collect.

Strategies related with the decrease of the average cost of capital. Strategies such as the
negotiation of lower rates for the financia debts, The sale ot the properties will also
produce a decrease of the average cost of capital by using the money in lowering the tota
debt, and therefore the cost of it.

The recommended strategies are relatively simple and reachable. With the right
coordination of the Management and the local government, the application of these
strategies could make the company obtain operational and net utilities in the next three
years. We consider that if these recommendations are not applied and the Loteria de Narifio
continues with the same tendencies, the losses and the flnancia results will be more
evident.



INTRODUCCION

La planificacion financiera es necesaria porque las decisiones de inversion y financiacion se
influyen mutuamente y no deben adoptarse de forma independiente, en otras palabras, €
conjunto puede ser mayor 0 menor gue la suma de las partes.

La planeacién financiera es necesaria para ayudarles a los directivos financieros a evitar
SOrpresas y a pensar como reaccionar ante situaciones inevitables. Ellos insisten en
comprender qué es lo que hace funcionar a los proyectos y qué podria ir ma en dlos.
Intentan averiguar € posible impacto de las decisiones de hoy en las oportunidades del
mafiana. EIl mismo enfoque se adopta, o deberia adoptarse, cuando las decisiones de
financiacion e inversion se consideran en términos agregados. Finamente, la planificacion
financiera ayuda a establecer objetivos concretos que motiven a los directivos y
proporciones estdndares para medir |os resultados.

Los planes financieros deberian estar muy ligados a los planes de los negocios de la
empresa. Una serie de previsiones financieras tiene poco valor operativo a menos que la
direccién haya pensado sobre las decisiones de produccion y comercializacion que se
necesitan para hacer realidad esos planes.

El trabgjo tiene como objetivo general elaborar un plan financiero estratégico que incluya
un diagnéstico de la situacién financiera de la empresa “Loteria de la Beneficencia de
Narifio”, haciendo énfasis en los conceptos de rentabilidad, endeudamiento y liquidez para
determinar unas estrategias a seguir.

La“Loteria de la Beneficencia de Narifio” es una empresaindustrial y comercial del Estado
del orden departamental cuya importancia radica en que es una fuente de recursos para €l
sector salud y la inversion social. En la actualidad cuenta con un plan de austeridad que va
encaminado a reducir los gastos de funcionamiento y a redimensionar € é&rea
administrativa. Sin embargo, la empresa todavia no ha presentado |os resultados esperados,
debido principalmente a que las ventas de loteria han disminuido constantemente en los
ultimos afios y los gastos no han disminuido en una proporcion similar. Por lo anterior,
consideramos necesario realizar un plan estratégico financiero que le permita a la empresa
definir las acciores con € proposito de incrementar sus ingresos, reducir sus gastos,
cumplir con sus obligaciones financieras y con las transferencias a sector salud y la
inversion social.

El trabajo de grado permitird aplicar los conceptos adquiridos en la especiaizacion de

Finanzas, directamente en la empresa de estudio, con €l propésito de desarrollarlos en la
préctica para elaborar una planeacion financiera estratégica real.
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Este trabajo nos permitira cumplir con €l requisito para obtener € titulo de Especidista en
Finanzas, y constituye ademas un aporte importante para la Universidad y especialmente
parala empresa de estudio.

Por ser € tema a estudiar parte integral de las ciencias sociaes, la metodologia a estudiar
consste en utilizar varias fuentes de conocimiento acerca de la Gerencia Financiera,
Administracion Financiera y Planeacion Financiera; a partir de dicha informacion se
elaborara un estudio y andlisis de la informacién obtenida directamente de la empresa en
estudio, para posteriormente elaborar un diagnéstico y unas estrategias a seguir.

La metodologia concentra diversidad de procesos como recoleccién y andlisis de datos,
especialmente del érea financiera de la empresa, para realizar €l diagnéstico y su plan
financiero. La técnica de recoleccién de datos posibles sera a través de | as fuentes primarias
y secundarias, estas Ultimas se obtendran directamente de los estados financieros de la
empresa y materia bibliogréfico. La Unica informacion primaria que se utilizara seréa
entrevistas con la Gerente y funcionarios de la empresa, y con miembros de la Junta
directiva.
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1. MARCO REFERENCIAL
1.1 MARCO HISTORICO

La Loteria de la Beneficencia de Narifio fue creada con base en la ordenanza 38 de 1933 y
el Decreto No. 437 del mismo afio para que funcione como un establecimiento publico del
orden departamental, dotado de personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio
independiente, cuyo objeto es obtener rentas derivadas del gercicio del monopolio de
juegos de suerte y azar que corresponde explotar a los departamentos, con € fin de destinar
Sus recursos exclusivamente a los servicios de salud.

Sus funciones especificas serian explotar y administrar |os monopolios de juegos de suerte
y azar consistentes en las loterias y apuestas permanentes, planear, organizar, evaluar y
controlar e funcionamiento de la loteria y transferir los recursos obtenidos de la
explotacion de estos monopolios a Servicio Secciona de Salud o a ente o dependencia que
haga sus veces.

Desde su inicio la Loteria de la Beneficencia de Narifio conté con su propio patrimonio
conformado por los bienes muebles e inmuebles, valores y rentas propias, recursos
provenientes de empréstitos que se obtengan con destino a sus programas, valores o bienes
gue perciba asi como cualquier productos que provenga de sus operaciones financierasy las
donaciones de cualquier origen que se le hagan.

En el decreto No. 372 de 1993 se reestructura la naturaleza y €l objeto de la Loteria de la
Beneficencia de Narifio pasando a ser una empresa industrial y comercia del estado del
orden Departamental, para que funcione de forma individual o asociada, con personas
naturales o juridicas. Ademés se determina que sus utilidades se transfieran de manera
exclusivaa Ingtituto Departamental de Salud o a ente que haga sus veces.

Con este decreto a la Loteria de la Beneficencia de Narifio, se le adicioné la funcion de
formar parte de asociaciones, empresas, sorteos extraordinarios y otras modalidad de
asociacion que busquen la explotacion de juegos de suerte y azar, loterias ordinarias y
asociadas, etc.

En la Resolucion No. 0204 de 2001 se suprimieron algunos cargos de empleados publicos,
tanto de libre nombramiento y remocion, asi como los de carrera administrativa, sin que se
afecte la prestacion de servicio de la empresa. En cuanto a las funciones que son atendidas
por trabgjadores oficiales, se establecid que pueden fusionarse sin afectar las labores de
estos empleados. También se continué e proceso de sistematizacion que adelant6é la
empresa, permitiendo reducir los procesos y comprobando la viabilidad de la fusion de
funciones. Esta reestructuracion se debi6 a las politicas de saneamiento de los entes del

nivel territorial, que establecié laLey 617 de 2000, esta Ley obliga a efectuar gjustes en las
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plantas de persona en las empresas industriales y comerciales, establecimientos publicos y
todos |os entes de | os niveles departamental y municipal.

1.2 MARCO CONCEPTUAL
Segun Richard Brealey y Stewart Myers, la planificacion financiera es un proceso de:

Andlisis de las influencias mutuas entre las aternativas de inversién y de
financiacion abiertas ala empresa.

Proyeccion de las consecuencias futuras de las decisiones presentes, a fin de
evitar sorpresas y comprender las conexiones entre las decisiores actuales y
las que se produzcan en €l futuro.

Decision de las alternativas que adoptar (estas decisiones se incorporan al plan
financiero final).

Comparacion del comportamiento posterior con los objetivos establecidos en
el plan financiero®.

El proceso de planeacion financiera estratégica implica el andlisis de la informacion actual
de la empresa para la toma de decisiones que afectaran positiva o0 negativamente e futuro,
es decir, la situacion financiera posterior de una empresa dependera en gran parte de las
decisiones que se tomen hoy y de la informacion que se utiliz6 para tomar esas decisiones.

“La planeacidn es un proceso sistemético de mirar hacia € futuro, que facilite identificar

hacia donde se quiere llegar y los caminos més adecuados para hacerlo”?.

A partir de esta concepcién se deduce que € planeamiento es necesario para fijar objetivos
posibles que maximicen € uso de la capacidad instalada, planear se congtituye entonces en
un compromiso del pleno empleo de los recursos disponibles.

“La planeacion es un proceso continuo de decisiones que auspicia €l desarrollo de
competencia administrativa entre los miembros de la organizacién, en aras de enriquecer €l
comun entendimiento de los objetivos corporativos’>.

A través del proceso de planeacion se propicia la participacion del recurso humano en €
proceso de toma de decisiones y en la proyeccion de lo que cada cual puede hacer en
beneficio de la empresa, incrementando la productividad individual .

! BREALEY, Richardy MYERS, Stewart. Principios de finanzas corporativas. 5 ed. Edicion. Bogota : McGran-Hill., 1995. p. 573.
2 ORTIZ GOMEZ, Alberto. Gerencia financiera: un enfoque estratégico. Bogota : M cGraw-Hill, 1997. p. 87.

3 Ibid., p. 89.
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Con los planes estratégicos se puede delimitar con claridad |os compromisos adquiridos por
cada nivel organizacional, ademés se constituyen en un patron de referencia a través del
cual se puede controlar y comparar los resultados obtenidos con los presupuestados,
encontrar razones de las desviaciores, retroalimentar las decisiones e introducir correctivos
que propugnen la consecucién de las metas trazadas, ademés la planeacién disminuye los

riesgos.

“La planeacion financiera esta cimentada en la recoleccién y el procesamiento de
informacion externa e interna que contribuya al costeo, la presupuestacion, la elaboracion
de flujos de fondos y la preparacion de estados financieros proyectados. Ademas, €
gercicio del planeamiento se sustenta en acuerdos para armonizar los intereses de los
diversos niveles organizacionales™.

Entonces, la planificacion financiera es un proceso de analizar las mutuas influencias entre
las alternativas de inversion y de financiacion de las que dispone la empresa, proyectar las
consecuencias futuras de las decisiones presentes a fin de evitar sorpresas y comprender las
conexiones entre las decisiones actuales y las que se produzcan en € futuro, decidir que
aternativas adoptar y comparar el comportamiento posterior con |los objetivos establecidos
en € plan financiero.

Para |la planeacién financiera se requiere:

...en primer lugar identificar la misién, propositos y objetivos actuales de la
empresa como inicio de estudio, en segundo lugar, elaborar e diagnostico
estratégico compuesto por tres aspectos importantes: € empresarial, el
financiero y la investigacion del entorno, para determinar los problemas
fundamentales y entregar a la empresa las soluciones que tiendan a resolver
los problemas de crisis. Estos diagnosticos deben concluir con el
conocimiento de las debilidades y fortalezas de la parte interna de la empresa
y de las amenazas y oportunidades a nivel externo que dan la capacidad a
andista para definir las estrategias y fijar la nueva vision, mision, objetivos,
las politicas y las metas para la gecucion de la planeaci 6.

Un estado financiero es la relacion de cifras monetarias vinculadas con uno o varios
aspectos especificos del negocio y presentadas con un ordenamiento determinado. Su
objetivo fundamental es presentar informacion que permita, a quienes la utilizan, tomar
decisiones que de alguna manera afectardn a la empresay cuya incidencia varia en funcion
de los intereses de esos usuarios®.

“ 1hid., p.20.
® FIERRO MARTINEZ, Angel Marfa. Planeacion financiera estratégica. 2ed. Neiva: Universidad Sur Colombiana, 1994. p.1.

® GARCIA , Oscar Ledn. Administracion financiera: fundamentos y aplicaciones. Bogoté : Prensa Moderna Impresores S.A., 1995. p.
29
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L os estados financieros deben ser confiables, equitativos y comprensibles.

Confiables porque a medida que crecen los negocios también crece €
volumen de dinero comprometido con las decisiones y quienes la toman,
esperan que la informacion que estén utilizando minimice la posibilidad de
error.

Equitativos porque los intereses de los diversos usuarios, muchas veces
pueden entrar en conflicto y para evitar esto deben utilizar la informacion que
proporciona la contabilidad de la empresa, la cual no puede poner en ventaja a
un grupo de usuarios sobre otro, sino que por €l contrario, debe complacerlos
a todos permitiéndoles acanzar a través de esa informacion sus objetivos
particulares.

Comprensibles porque no todos los usuarios estan en condiciones de descifrar
muchos aspectos complejos que involucran los negocios y, por lo tanto, los
estados financieros, ademés de presentarse en términos sencillos, deben
contener aclaraciones completas sobre aquellos hechos que a smple vista, las
meras cifras no permiten entender con facilidad’.

“Un indice financiero es una relacion entre dos cifras extractadas bien sea de los estados
financieros o de cualquier otro informe interno, con e cual e analista o usuario busca
formarse una idea acerca del comportamiento de un aspecto, sector 0 érea de decision
especifica de la empresa’®.

Generalmente, con los indices financieros analizamos el estado de la empresa en cuanto a
liquidez, rentabilidad y endeudamiento.

Liquidez es la capacidad que tiene la empresa de generar |os fondos suficientes para el pago
de sus obligaciones a corto plazo.

Rentabilidad es la medida de la productividad de los fondos comprometidos en un negocio
y desde € punto de vista del andlisis a largo plazo de la empresa, donde lo importante es
garantizar su continuidad en el mercado y, por ende, € aumento de su valor, es el aspecto
mas importante para tener en cuenta.

El Endeudamiento presenta la relacion que existe entre el monto del pasivo y € activo de la
empresa. Para determinar un nivel 6ptimo de endeudamiento de una empresa, la decision de
cuanta deuda tomar puede ser evaluada mediante el estudio de los siguientes aspectos:
¢Cud es e nivel de endeudamiento gque satisface las expectativas de los propietarios? Y
¢Cud es el monto de deuda que la empresa puede pagar?.

” Ibid., p:30.
8 Ibid., p. 120.
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1.3 MARCO LEGAL

Debido alatradicional falta de presupuesto para atender |as necesidades de la poblacién en
lo que se refiere a la salud, se pensd en recurrir a establecimiento de una loteria, con
premios en dinero para obtener su producto y destinarlo a la asistencia publica , Fue asi
como se dictd la Ley 64 de 1923, de octubre 23, por medio de la cua e CONGRESO DE
LA REPUBLICA, faculto, solamente a los departamentos para efectivamente establecer
una loteria con premios en dinero con dichafinalidad , como lo sefial6 en su art. 1°.

Estableci6 dicha ley que el 64 por ciento de lo que produjera se destinaria a pago de los
premios y € 14 por ciento del mismo valor como minimo de participacion para €
departamento, que ya sabemos se destinaria para la asistencia publica.

Posteriormente, en el afio de 1982, mediante laley 12 Se estableci6 el régimen del juego del
chance que aportaria otros recursos para la asistencia socia y que generd una competencia
para las loterias departamentales que habia creado la mencionada ley 64 de 1923.

Finalmente se dictd la ley 643 de 2001 que establecio € régimen para € monopolio
rentistico de los juegos de suerte y azar y se faculté a ESTADO, no solo a los
departamentos como lo decia la antigua ley 64 de 1923, para explotar todas las modalidades
de los juegos de suerte y azar para destinar su producto a la salud publica. Aclarg esta ley
gue los titulares de las rentas del monopolio rentistico de los juegos de suerte y azar, serian
los departamentos y los municipios, salvo |os recursos destinados a investigacion en éreas
de la salud que pertenecen ala nacion

Esta ley, con € fin de garantizar la obtencion de recursos, establecidé unos principios
basicos y generdes, entre los cuales esta e de la FINALIDAD SOCIAL, que se tradujo en
destinarlos a la salud publica, € de la TRANSPARENCIA, para que asi, dando
cumplimiento a la ley, se evitaran los fraudes y toda clase de manipulaciones para quitarle
o disminuirle seriedad a los juegos de suerte y azar que se establecieren, € de la
RACIONALIDAD ECONOMICA, que consiste basicamente en que los juegos
mencionados deben dejar utilidades para destinarlas al servicio de salud publica.
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2. DIAGNOSTICO INTERNO
2.1 MISION

La Loteria de la Beneficencia de Narifio, es una Empresa Industrial y Comercia del Estado
del orden Departamental, dedicada a la explotacion del monopolio de juegos de suerte y
azar, cuyo producto es la loteria y que con la apertura de nuevos mercados con niveles de
eficiencia sobresalientes y un recurso humano educado dentro de unos claros principios
éticos, basados en la honestidad y |1a lealtad ser& siempre una empresa innovadora, logrando
el éxito del producto dentro del mercado de las Loterias en € Pais y asi incrementar las
transferencias a sector salud y elevar €l nivel de vida de nuestros trabajadores.

22VISION

Hacer de la Loteria de la Beneficencia de Narifio, una Empresa lider en e Pais dentro del
sector de la explotacién de los juegos de suerte y azar, logrando una rentabilidad que le
permita elevar €l nivel de vida de sus trabajadores y aportar a sector salud los recursos
necesarios para un buen funcionamiento.

Desarrollar y perpetuar una Empresa socialmente dindmica e innovadora, financieramente
solida, gerencialmente participativa integrada por un talento humano que trabaja inspirado
en e compromiso y la calidad, buscando mayores recursos econdémicos para la salud de los
Narifienses.

26



Figural. Organigrama.

JUNTA DIRECTIVA

GERENTE

JEFE
OFICINA
JURIDICA

JEFE
CONTROL
INTERNO

UNIDAD

JEFE

PROFESIONAL |
EN MERCADEO

PROFESIONAL COORDINACION FINANCIERA

— T

SUPERVISO TESORERO COORDINADO TECNICO
R R RECURSOS EN

SISTEMAS

AUXILIA AUXILIA AUXILIA AUXILIA AUXILIA TECNICO
R ADM. R ADM. R R R ADMISNISTRATIVO
I L} ADM 1 ADM 1 ADM 2
CONDUCTC SERVICIOS
R GENERALE
S

27




3. DIAGNOSTICO EMPRESARIAL, ORGANOSADMINISTRATIVOS
DE LA LOTERIA

3.1 JUNTA DIRECTIVA

3.1.1 Naturalezay objeto de la Junta Directiva. Lajunta directiva esta conformada por €l
Gobernador del Departamento de Narifio o su delegado quien la presidira, por el Secretario
de Hacienda Departamental, por e Director del Departamento Administrativo de
Planeacién, por e Secretario de Obras Publicas del Departamento, por el Jefe de Servicio
de Salud o del organismo que haga sus veces en € Departamento, € Gerente General de la
Loteria quien asistira con voz pero sin voto.

Los Junta sesionard validamente con la mitad mas uno de sus miembros y adoptara
decisiones con € voto favorable con la mitad mas uno de los votos de |os asistentes.

3.1.2 Funcionesdela Junta Directiva.
= Dirigir y administrar la Loteria conjuntamente con la Gerencia General de la misma.

= Determinar la orientacién de la Loteria de conformidad con las més vigentes y vigilar la
relacion y gecucion de su labor.

= Establecer la estructura organica de la Loteria 'y suprimir, modificar y crear los cargos
gue se requieran sefialando sus funciones y asignaciones salariales.

= Expedir los estatutos y reglamentos internos de la Loteria.

= Determinar las actividades de la Loteria adaptando sus programas y presupuestos; y
ordenar larealizacion de los actos o contratos tendientes al megjor cumplimiento del objeto.

= Reglamentar la gecucion de presupuesto de egresos e ingresos que cada ario presente el
Gerente General, e impartir su aprobacion.

= Autorizar lasesion parcia o total de derechos a otras L oterias.

= Aprobar todo acto o contrato en las cuantias y naturaleza contempladas en € Cadigo
Fiscal del Departamento.

= Autorizar los empréstitos necesarios a favor de la Loteria
= Aprobar € balance mensual que para el efecto presente el Gerente.

= Las demés que sean necesarias para e buen funcionamiento de la entidad.
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3.2 GERENCIA GENERAL

3.2.1 Naturalezay objeto de la Gerencia General. Es el organo directivo de la entidad
guien conjuntamente con la Junta Directiva administra € organismo y su titular depende
jerérquicamente del Gobernador del Departamento.

3.2.2 Funcionesde la Gerencia General.

= Ser e representante legal de la entidad.

= Dirigir y coordinar la gecucién de los planes programas y proyectos debidamente
adoptados por la junta directiva.

= Presentar a consideracion de la Junta Directiva los planes, programas y proyectos que
deben desarrollarse en la Loteria de Narifio.

= Planear, organizar, evaluar y controlar € funcionamiento genera de la Loteria.

= Someter a la aprobacion de la junta Directiva los contratos de la naturaleza y cuantia
sefialados por €l Codigo Fiscal del Departamento.

= Elaborar y presentar a consideracion de la Junta el proyecto anual del presupuesto y
gjecutarlo una vez aprobado.

= Presentar a consideracion de la Junta los balances, cuentas, relaciones e informes sobre
el funcionamiento general de la loteria.

= Celebrar los contratos que sean necesarios para atender |as actividades y operaciones de
la entidad.

= Presentar a la Junta directiva informes generales, periddicos y a Gobernador del
Departamento cuando |o requiera.

= Ordenar la apertura, cancelacién o traslado de cuentas bancarias, de ahorro, deposito a
término, etc.

= Ordenar transferencias para €l servicio secciona de salud o la entidad que la sustituya,
segun las normas legales sobre la materia.

= Congtituir comités internos de trabajo para planear, organizar, coordinar y evauar las
actividades de las distintas dependencias.

= Nombrar, dar posesion, remover libremente a los funcionarios de la Loteria de Narifio,

trasadar, comisionar y sancionar conforme a las disposiciones legales y estatutarias
vigentes.
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3.3 COMITE TECNICO

3.3.1 Naturaleza y objeto del Comité Técnico. Es un drgano de evauacion y
asesoramiento de las funciones generales de la Loteria, conformado por €l Gerente de la
entidad, el Jefe de la Unidad Juridica, € Jefe de la Unidad Administrativay Financiera, €l
Jefe de la Unidad Comercial y los Jefes de las Divisiones.

3.3.2 Funciones del Comité Técnico. Disefiar propuestas y politicas para determinar los
planes y programas que sean necesarios para adoptar para la meor y eficiente
administracion del monopolio de juegos de suerte y azar del Departamento.

3.4 ASESORIA JURIDICA

3.4.1 Naturaleza y objeto de la Asesoria Juridica. Es una dependencia de Gerencia
genera cuya funcién principal es brindar asesoria juridica en las distintas &reas de accion
de la entidad, parafacilitar la forma de decisiones conforme alas normas vigentes.

3.4.2 Funcionesdela Unidad de Asesoria Juridica.

= Asesorar a Gerente y alas demas dependencias de la Loteria en todos los asuntos de
carécter juridico.

= Elaborar las minutas de los contratos que debe celebrar lainstitucion.

= Redlizar los estudios de titulos que requiera la entidad y elaborar las respectivas
minutas.

= Asesorar y representar administrativay juridicamente a la entidad, en los asuntos en que
esta sea parte o0 tenga interés.

= Recopilar, codificar y mantener actualizadas las normas legales, doctrinales y conceptos
juridicos relacionados con la entidad.

= Preparar los poderes generdles y especiales que requieran los funcionarios para actuar
en nombre de la Loteria

= Revisar, autorizar y gecutar las garantias de las compafiias de seguros y bancarias que
los contratistas otorguen a favor de la ingtitucion.

= Estudiar los casos juridicos que surjan en las actuaciones de la Loteriay proyectar las
providencias necesarias para la firma de la autoridad competente.

= Agigtir a gerente en e tramite de los documentos en |o referente a deudas de cualquier
naturaleza a cargo o a favor de la Loteria de Narifio.
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3.4.3 Funciones de la Seccion Juridica de Apuestas Permanentes. Brindar asesoria
juridica a la division de apuestas permanentes en |o concerniente con la administracion,
operacion y control del juego de apuestas permanentes (chance).

3.5 UNIDAD ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

3.5.1 Naturalezay objeto de la Unidad Administrativa y Financiera. Es una unidad de
caracter gecutivo dependiente de la Gerencia General, cuyo objeto es brindar apoyo,

asesoria y supervision de funcionamiento de las divisiones Financiera y de Apuestas
Permanentes, con € fin de garantizar el armonico desarrollo administrativo, y a mismo
tiempo canalizar y viabilizar 1a gjecucién de las politicas emanadas de la Gerencia General.

Ademas seran dependientes de esta unidad en forma directa, las secciones de personal,
servicios generaes y sistemas.

3.5.2 Funcionesdela Unidad Administrativay Financiera.

= Planear, organizar, dirigir y controlar las actividades de las divisones Financiera y de
Apuestas Permanentes.

= Atender de acuerdo con la Gerencialas relaciones publicas que se le delegue.
= Expedir las certificaciones de la Loteria que requieran terceros.

= Controlar laasistenciay cumplimiento en el horario del personal.

= Manegjar todo lo referente a la seguridad social del personal de la entidad.

= Servir de canal entre empleados y gerencia.

= Mantener lamotivacion y las buenas relaciones entre € personal.

= Coordinar y realizar todas las actividades concernientes al desarrollo organizacional de
la Loteria de Narifio.

= Mantener informado a persona acerca de todas bs decisiones y novedades que se
presentan.

3.6 SECCION DE PERSONAL
3.6.1 Funcionesdela Seccién de Personal.

= Mantener todos los archivos, registros y controles de lo relacionado con el persona de
laentidad.
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= Diligenciar, coordinar y supervisar las novedades del personal.

= Colaborar con la comision de personal en € tramite de investigaciones disciplinarias.
3.7 SERVICIOS GENERALES

3.7.1 Funcionesde la Seccidn de Servicios Generales.

= Dirigir, coordinar y controlar el desarrollo de los servicios generales de la entidad.

= Asesorar a cada una de las dependencias en e procesamiento de la informacion.

3.8 DIVISION FINANCIERA

3.8.1 Naturaleza y objeto de la Division Financiera. Es una division de carécter técnico
dependiente de la Unidad Administrativa y Financiera cuyo objeto es planear, dirigir,
controlar, y evaluar los aspectos financieros de la entidad, compuesta por secciones de
Tesoreria, Contabilidad y Presupuesto y Costos.

3.8.2 Funciones de la Division Financiera.

= Planear, gecutar y controlar el presupuesto de ingresos y gastos de la entidad.

= Controlar y analizar |as operaciones financieras de la entidad.

= Administrar los egresos de la entidad.

3.8.3 Funcionesdela Seccién de Tesoreria.

= Recaudar los ingresos y efectuar pagos, asi como custodiar documentos valores a favor
de la Loteria.

= |Informar y rendir cuentas de los movimientos de Tesoreria a jefe inmediato y
Contraloria Departamental.

3.8.4 Funcionesdela Seccion de Contabilidad.
= Planear, evaluar y presentar informes de los estados financieros de contabilidad.

= Colaborar en la preparacion del presupuesto de ingresos y gastos de la entidad.
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3.9 SUPERVISION DE APUESTAS PERMANENTES

3.9.1 Naturaleza y objeto de la Supervision de Apuestas Permanentes. Es una divison
de caracter técnico dependiente de la unidad administrativa y financiera cuyo objeto es
administrar las actividades relacionadas con el mangjo del juego de Apuestas Permanentes.

3.9.2 Funciones de la Supervision de Apuestas Permanentes.

= Determinar los procedimientos adecuados y legales para adjudicacion de contratos con
particulares para la explotacion de juego de apuestas permanentes y chance.

= Disefiar y proveerse de los elementos operacionales para la division de las Apuestas
Permanentes.

= Ejercer actividades de supervision y vigilancia para la elaboracion de los contratos de
concesion enmarcados dentro de las normas legales reglamentarias y clausulas
contractuales.

3.10 UNIDAD COMERCIAL

3.10.1 Naturalezay objeto dela Unidad Comercial. Es una unidad de caracter gjecutivo
dependiente de la Gerencia General cuyo objeto es brindar apoyo, asesoria y supervision
del funcionamiento de las divisiones de distribucion y mercadeo con € cua le garantiza €
armonico desarrollo administrativo y al mismo tiempo canalizar y viabilizar 1a gjecucion de
las politicas emanadas de la Gerencia General.

3.10.2 Funcionesdela Unidad Comercial.

= Planear, organizar, dirigir y controlar las actividades de las divisiones de distribucion y
mercadeo.

= Supervisar ladistribucion de billeteria ordinariay extraordinaria.

= Revisar permanentemente los niveles de venta y devoluciones de loteria rindiendo
informes periodicos a este respecto al Gerente General de la entidad.

= Controlar semanalmente las cuentas por cobrar con los distribuidores.
= Disefiar las estrategias del mercado de loteria.
= Controlar la publicidad pautada por la entidad y su incidencia de mercado.

= Establecer parametros especificos en cuanto a las calidades solicitadas y |a cantidad de
distribuidores que sean necesarios.
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= Redlizar visitas a distribuidores para determinar el grado de atencion, niveles de venta
gjecutados, canales de distribucién, zonas de cubrimiento y variables que inciden en las
ventas.

= Mantener permanentemente informada a la Gerencia por medio de reportes sobre
estadisticas de ventas, programas de publicidad a contratar, etc.

3.11 DIVISION DE MERCADEO

3.11.1 Naturaleza y objeto de la Division de Mercadeo. Es una division de carécter
técnico dependiente de la unidad comercial cuyo objeto es administrar, gecutar y controlar
las areas de mercadeo, ventas y publicidad.

A su cargo se encuentran las secciones de Publicidad y la seccion comercial con sede en la
ciudad de Bogota

3.11.2 Funcionesdela Division de M er cadeo.

= FEjecutar |as actividades comerciales.
= Promover ladistribucién del producto.
= Redlizar estudios de investigacion de mercados.

= Presentar informes periddicos a Jefe inmediato sobre ventas 'y publicidad de loteria, con
el fin de determinar politicas de mercadeo que se requieran adoptar.

= Determinar conjuntamente con la Unidad Comercial y Financiera los presupuestos de
publicidad fijados para cada vigencia fiscal.

= Disefiar €l tipo de publicidad tanto radial como escrita, ayudas publicitarias de acuerdo
alos objetivos de la entidad.

= Procurar la produccién de publicidad especial, que busque la utilizacién de modernas
técnicas de comunicacion y relaciones publicas que pretenda hacer presencia institucional.

= Desarrollo de actividades enfocadas a planear, organizar, administrar, eecutar y
controlar las &reas de Mercadeo, Ventas y Publicidad.

= Disefiar las estrategias publicitarias con base en estudios cientificos y la experiencia en
los mercados de |oterias que obedezcan alas politicas comerciales trazadas por 1a entidad.

= Realizar campaiias publicitarias y establecer los controles para medir resultados en los
diferentes medios de comunicacion.
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= Determinar y proponer conjuntamente con la Division de Mercadeo la asignacion
presupuestal publicitaria para cada vigencia fiscal.

= Determinar e grado de eficacia de la Publicidad contratada por medio de
investigaciones y seguimientos.

= Realizar informes periddicos sobre el cumplimiento de sus actividades.

3.11.3 Funciones dela Seccion Comercial.

= Prestar asesoria a los agentes distribuidores de loteria a través de visitas a las distintas
agencias.

= Seleccionar nuevos agentes distribuidores.

= Llevar @ control de las estadisticas de ventas y analizar las razones de los cambios de
las mismas.

= Prestar apoyo relacionado con las caracteristicas del mercado regional parael disefio de
publicidad y realizar asi mismo € control sobre la eficacia.

= Gestionar todas las actividades administrativas que se relacionen con su funcién.

= Digtribuir oportunamente los cupos de billeteria y realizar los cobros respectivos,
presentando un informe de estas actividades.

= Verificar €l proceso de la devolucién de la billeteria sobrante |os dias del sorteo.

3.11.4 Objetivos del Area Comercial. Tiene por objetivo lograr € posicionamiento y
venta de Loteria de Narifio, por medio de las estrategias de mercadeo, los canales de
distribucion, e desarrollo del producto y la publicidad.

En la actualidad la Loteria de Narifio cuenta con veintisiete (27) agencias y cuatrocientos
veinticinco (425) loteros pararealizar su distribucion.

Sobre las ventas brutas de la loteria, se paga € 28% de comision a agente, quien a su vez
hace un descuento del 23% al lotero. Ademas @ 12% de estas ventas son transferencias a
saud, € 7% impuesto de loterias foraneas y @ 42% premios pagados. Por |o anterior, la
Loteria de la Beneficencia de Narifio Unicamente cuenta con € 11% de sus ventas brutas
para operar.

Teniendo en cuenta que las ventas dependen de una buena relacion entre precio y plan de

premios se presenta las cuatro modificaciones que ha tenido el plan de premios entre los
anos de 2.000 y 2.003.
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En al afio de 2.000.

= El premio mayor fue de $300.000.000

= El valor del billete fue de $2.500

= El nimero de fracciones fue de 5 a $500c/u

= El nimero de series fueron 60.

= Valor total de la emision: $1.500.000.000

En € afo 2.001.

= El premio mayor fue de $400.000.000

= El valor del billete fue de $400

= El nimero de fracciones fueron 4 a $1.000 c/u
= El nimero de serie fueron 60

= El vaor total de la emision fue de $2.400.000.000

En € ano 2.002.

= El premio mayor fue de $450.000.000

= El valor del hillete $4.000

= El nimero de fracciones 2 de $2.000

= El nimero de series 65

= Vaor total delaemision $ 2.600.000.000
En € afio 2.003.

= El premio mayor fue de $100.000.000

= El valor total del billete de $10.000

= El nimero de fracciones 10 de $1.000

= El nimero de series 12

<= El valor total delaemisiéon $1.200.000.000

36



El 15 de Agosto del afio 2.003 se hizo € lanzamiento del nuevo plan de premios
disminuyendo el premio mayor a $100.000.000, igualmente bajando €l nimero de series de
65 a 12. Esto de acuerdo a un estudio previo, que demostraba que a ser menor €l nimero
de series, la probabilidad de ganar iba a ser mayor, y de esta manera iba a ser mas atractivo
para € cliente. Ademés se implement6 una tripleta por valor de un millén de pesos, la cual
juega sin signo. Sin embargo como € presupuesto de publicidad y mercadeo fue muy
restringido, no se hizo mayor promocion y esto se ve reflgjado directamente en las ventas.
Como consecuencia de este plan de premios se retiraron varios agentes distribuidores de
loteria en diferentes ciudades del pais. Las competencia de las otra loterias son una
amenaza ya que €l plan de premios de ellas es mayor que €l de la Loteria de Narifio.

El Area Comercial tiene las siguientes debilidades y fortalezas:

3.11.5 Debilidades del Area Comercial.

= Deficiente publicidad parala orientacion al cliente.

= El Plan de premio es & de menor valor con respecto a de la competencia.
= No hay investigacion sobre las necesidades del cliente.

3.11.6 Fortalezas del Area Comercial. A pesar de la dificultad en e manejo del plan de
premios, la empresa es seria con respecto a sus pagos.

3.12 DISTRIBUCION

3.12.1 Naturaleza y objeto de la Divisién de Distribucién. Es una divisién de caracter
técnico, dependiente de la Unidad Comercial, cuyo objeto es la administracion de la
distribucion de la billeteria ordinariay extraordinaria en € territorio nacional.

3.12.2 Funciones de la Divisién de Distribucion.

= Recepcionar la billeteria de las loterias ordinarias y extraordinarias de cada sorteo.

= Distribuir la billeteria de las loterias ordinarias y extraordinarias a los diferentes agentes
de acuerdo a las cantidades asignadas en € territorio nacional.

= Participar en el sorteo ordinario y extraordinario de laloteria a fin de efectuar € control
del mismo.

= Verificar ladevolucion y los premios pagados por los distribuidores.

= Administrar € acto y los elementos para la realizacion de los sorteos ordinarios.
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4. DIAGNOSTICO FINANCIERO

El diagndstico financiero permite visuaizar la situacion financiera de la empresa, conocer
como se manejan los recursos y los efectos positivos y negativos para plantearlos en las
politicas y metas de la planeacion financiera.

4.1 VALIDACION DE LA INFORMACION

Las politicas y practicas contables utilizadas por la empresa "L oteria de la beneficencia de
Narifio" estén de conformidad a las normas de la Contabilidad Publicay al articulo 289 del
codigo de Comercio y € articulo 10 de la ley 43 de 1.990, donde se toman los saldos
fielmente de los libros de contabilidad y las cifras reflgjan en forma fidedigna la situacion
financiera de esta entidad.

Los estados financieros que sirven como base del estudio estdn avalados por el
Representante Legal y el Contador Publico de la empresa.

42 CONVERSION DE LA INFORMACION FINANCIERA A VALORES
CONSTANTES

Para que €@ andlisis de estructura e indices financieros lleven implicito € valor de la
inflacion se procedio a inflactar los estados financieros tomando como afio base € 2.003, y
realizando €l gjuste de los afios 2001 y 2002 tomando como base € IPC (indice de precios
al consumidor), de esta manera toda la informacién queda en valores equivalentes en €
tiempo y asi permite conocer e crecimiento real de los rubros del balance y del estado de
resultados y comparar en un solo foco de tiempo las razones financieras , para evitar
sobreestimar en el resultado del andlisis.

4.3 ANALISISDE ESTRUCTURA

Tomando la informacion contable inflactada a afno base de estudio 2.003, se observa la
estructura del balance genera y del estado de resultados.

4.3.1 Andlisis Vertical. El andlisis vertical completo de la "Loteria de la Beneficencia de
Narifio" se desarrolla tomando como cifra base €l total del activo, € total del pasivo y
patrimonio en € Balance General y € total de ingresos y gastos directos en € Estado de
Resultados.

? Andlisisvertical del Balance General. En e Anexo K , se observa que la composicion
de los activos en € afo 2.003 es la siguiente:

Activo Corriente 21.73 %
Activo Fijo 27.31%
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Otros Activos 27.75%
Activo No Corriente 23.21 %
100.00%

En el activo corriente la cuenta con mayor participacion es distribuidores loteria ordinaria
gue representa las cuentas por cobrar a quienes venden la loteria y la de menor impacto es
la cuenta bancos fondos comunes con un -0.44%, esta cuenta es negativa porque la Loteria
cerré e afio 2003 con sobregiro.

En € activo no corriente Unicamente tenemos la cuenta Inversiones que corresponde a la
participacion que tiene la Loteria en € Sorteo Extraordinario de Colombia que es del
23.21%.

Con respecto a los activos fijos la cuenta con mayor porcentaje es edificios e instalaciones
con un porcentgje del 8.12%. Lo anterior porque la loteria cuenta con un edificio para su
funcionamiento que estd siendo subutilizado, pues realmente necesita un solo piso.
Actuamente se arriendan los locales y oficinas que no son utilizados, pero € canon
cobrado es muy bajo con respecto a las condiciones del mercado y a la ubicacion.
Adiciondmente, la cartera por este concepto es muy ata, Unicamente € teatro y la
discoteca deben $52.264.765, y ya se encuentran en proceso de desalojo.

Para € afio 2003 en otros activos la mayor participacion la tiene la cuenta valorizaciones,
gue incluye la valorizacion de los edificios e inversion en titulos valores.

Acercadel pasivoy €l patrimonio, tienen la siguiente estructura:

Pasivo Corriente 79.57%
Pasivo No Corriente 8.59%
Patrimonio 11.84%

100.00%

Esta distribucion nos muestra que no existe una politica clara de financiamiento ya que los
pasivos corrientes tienen un porcentaje muy alto, y esto quiere decir que contraen deudas a
corto plazo que no pueden cubrir con sus activos corrientes. También vemos que el 88.16%
de la Loteria pertenece alos acreedores, mientras apenas € 11.84% es de |os accionistas.

El principal acreedor es el sorteo extraordinario debido a que la Loteria de Narifio no
realizo los aportes y transferencias que hacen la loterias accionistas de esta empresa.

En este momento se le adeudan $1.000.390.042,34, |o que representa el 22.4 % del total de
los pasivos.

Sobre €l pasivo corriente podemos decir que € mayor porcentge lo tiene la cuenta
impuesto a ganadores, que representa las transferencias que debe redizar la Loteria a
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Instituto Departamental de Salud que no ha sido posible hacerlas, por lo tanto se han ido
acumulando. Actualmente representan e 19.2% del total de pasivos.

Llama la atencion el gran tamafio de las cuentas a proveedores que representan el 13.5% de
los pasivos |o que puede demostrar que la empresa esta financiando sus operaciones con
crédito a proveedores.

Otra situacion que puede presentarse es €l gran tamafio de las obligaciones laborales en €
pasivo corriente, que representan el 6.6 % de los pasivos y estén representadas en sueldos y
parafiscales.

De acuerdo a la informacion suministrada por la Gerencia de la Loteria de Narifio, en €
pasivo no corriente solamente existe la cuenta obligaciones bancarias que corresponde a
deudas contraidas con varios objetivos. pagar la remodelacion del edificio en e afio 1996,
en e afo 2000 se toma un nuevo crédito para cancelar € primero, para cancelar la
reestructuracion en el 2001, y en e 2003 para pago de prestaciones sociales y premio
mayor. Esta deuda representa € 9.7%.

En € patrimonio la cuenta con mayor porcentagje es valorizacion y con menor porcentgje la
cuenta resultados de gercicios anteriores por las pérdidas continuas que viene dando la
Loteria.

En e patrimonio un porcentaje minimo esta congtituido por capital social y aportes
incorporados.

El capital socia representa € 2.6% del total de activos de la empresay esta compuesto por
aportes de la Gobernacion de Narifio.

La cuenta de patrimonio instituto incorporado representa el 4.97% de los pasivos, y esta
constituido por aportes del instituto departamental de Salud que representan una deuda
anterior transformado a capital.

El porcentge més significativo de la cuentas de patrimonio lo tienen las cuentas de
valorizacion de activos y revalorizacion de patrimonio, las dos cuentas tienen el 56.55% del
total de los activos de la empresa.

Lo anterior puede demostrar que el crecimiento de la empresa esta soportado en gjustes
contables determinados en laimputacion de un mayor valor de los activos. Si bien es cierto
que los inmuebles hayan subido de valor en los Ultimos afios esto puede representar un gran
riesgo para la estabilidad de la empresa por que € Unico respaldo a todas las obligaciones
corrientes esté representado en un supuesto mayor valor del edificio.

? Analisis Vertical del Estado de Resultados. Tomando en cuenta la informacion del
ano 2.003, y como 100% los ingresos directos podemos sacar |os siguientes datos:
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De los ingresos directos € 36.05% pertenece a venta local de hilleteria, € 33.25% es venta
fordnea de billeteria y & 30.71% corresponde a anticipo de derechos de explotacion.

Con respecto a los costos directos, la cuenta més representativa es premios en e publico
con e 23.41%, que esta compuesta por los premios que efectivamente cayeron en €
publico pero que pueden o no estar cobrados. Seguida del 19.39% que pertenece ala cuenta
de comisiones a distribuidores y loteros.

Adicionalmente existen otros ingresos relacionados con € arriendo del edificio que
representan € 22.5% adiciona a total de los ingresos directos. Y por otra parte se
presentan €l 2.01% adicional alos ingresos directos.

El tercer costo méas importante esta representado en la impresion de billeteria que
representa el 9.56% de los ingresos directos.

En resumen los premios en e publico, impresién de billeteriay comisién distribuidores 'y
loteros, representan el 52.36% de los ingresos por actividad de loteria; si adicionamente a
estos costos directos le sumamos |as transferencias de los ingresos, vemos que el 89.53%
de los ingresos se destinan a gastos administrativos.

La utilidad bruta representa el 43.58% de los ingresos directos, sin embargo s se tiene en
cuenta las transferencias a salud, la utilidad bruta es de solo 6.41%.

En los gastos administrativos sobresalen los gastos de personal con e 9.09% de los
ingresos directos, sin embargo s se tiene en cuenta la transferencia a salud se presenta una
pérdida que representa el 13% de los ingresos directos.

Las transferencias a instituto Departamental de Salud, equivalen a 37.17% de los ingresos
directos, teniendo como resultado del gjercicio una pérdida que representa el —-8.74% de los
ingresos directos, en pesos $-449.106.788,65.

4.3.2 Analisis Horizontal. El andlisis horizontal estudia los cambios en las cuentas
individuales de un periodo a otro y por lo tanto requiere de dos 0 mas estados financieros
de la misma clase presentados para periodos diferentes. En la empresa en estudio se
tomaron los afios 2001, 2002 y 2003 a precios constantes, afio base 2003 para el andlisis, €l
cual es dinamico porque se ocupa del cambio o movimiento de cada cuenta de un periodo a
otro.

El andlisis se centrard en los cambios mas significativos teniendo en cuenta tanto las
variaciones absolutas como las relativas.

? Analisis Horizontal del Balance General. Teniendo en cuenta las variaciones para €l
afo 2003 en € activo corriente podemos ver que arrendamientos es la cuenta con mayor
variacion positiva de 36.78%, aungue la variacion es alta, en pesos no es representativa
pues incrementd en $12.003.580,31.
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En segundo lugar, tenemos la cuenta distribuidores loteria ordinaria que aumentd 15.72%,
para una variacion absoluta de $128.463.105,48. Este aumento se debe al incremento en
ingresos por venta de loteria foranea, y a no pago de los distribuidores, razon por la cual
fue necesario hacer convenios de pago.

El crecimiento de esta cuenta Unicamente reflgja un mayor valor de las cuentas por cobrar
lo cual no contribuye a la liquidez de la empresa.

Con mayor variacion negativa en los activos corrientes, aparece la cuenta de Bancos
Fondos Comunes, con una variacion del afio 2002 al 2003 de -130.42%, en pesos $-
94.748.971,14, esto se debe a que cerraron € afo 2003 con sobregiro en el banco.

La cuenta apuestas permanentes tuvo una variacion relativa negativa en e periodo de
estudio de 73.64%, en pesos $-178.853.445,00. Esta cuenta disminuyG porque se
constituyeron fiducias con el dinero de la venta del chance, y también se transfirio a
Instituto Departamental de Salud.

El activo no corriente tuvo una disminucion en su Unica cuenta inversiones en un 11.99%,
para una variacion absoluta de $-160.447.577,24.

El valor de los activos fijos en € afio 2003 conservo su mismo valor que en € 2.002,
encontramos que no hubo variacién significativa en ninguna de las cuentas, solamente
vemos reflgados los gjustes por inflacion de cada activo en términos corrientes, sin
embargo al inflactar lainformacion se presenta una disminucion de 6.54% en la mayoria de
las cuentas, lo anterior puede significar que no se han imputado completamente los gjustes
por inflacion.

Con respecto a otros activos, se observa que la cuenta con mayor variacion negativa es
intereses pagados por anticipado a los bancos de -42.63%, $-13.513.242,43. También
aparece la cuenta de intangibles debido a que de acuerdo con la informacién suministrada
por la gerenciaen € afio 2.003 seinvirtio en e disefio de los Logos y disefio gréafico.

Las valorizaciones no tuvieron cambios en € 2.003 en términos corrientes.

En cuanto a los pasivos corrientes, la cuenta acreedores varios presenta la mayor variacion
positiva parael 2002 - 2003 en un 154.88% para un valor absoluto de $127.096.987,48. Lo
gue puede demostrar que la empresa se estéd endeudando en € pago de sus gastos generales.
Lo anterior se puede evidenciar en el aumento de la cuenta de proveedores.

Las variaciones en € pasivo corriente demuestran que la empresa utilizd sus recursos de
liguidez en pagar las deudas de impuestos, descuidando el pago de proveedores, acreedores
Y premios por pagar.

La segunda variacion significativa se presenta en la cuenta de proveedores con el 77.84%,
$264.026.821,28. Estas deudas se incrementaron porque en el afio 2003 se acumularon las
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cuentas de Danaranjo por la impresion de billeteria y servicios publicos entre otros, de
acuerdo con la informacién suministrada por la Gerencia.

Otra cuenta que aumentd son los premios por pagar en un 64.59%, en pesos
$178.629.563,96. Esta cuenta corresponde a los premios que han quedado en manos del
publico y que no han sido cancelados. En resumen la cuenta de premios por pagar,
proveedores y acreedores varios, representan un aumento del 81.6%, frente a las mismas
tres cuentas en el afo 2.002.

Con respecto a las variaciones negativas, la de mayor impacto es e impuesto de industriay
comercio que fue cancelado en € ano 2003. Seguida de la cuenta de 12% sobre ventas que
disminuyd en un 66.12%, en pesos una variacion absoluta de $-303.720.331,11.Este es un
abono hecho a la deuda que se tenia por concepto de transferencias a Instituto
Departamenta de Salud.

Otra cuenta significativa con variacion negativa es Sorteo Extraordinario con -13.36% de
variacion para el afio 2002 - 2003, en pesos absolutos $-107.958.162,25. Esto se debe a que
la Loteria hizo cruce de cuentas entre las ventas que hacia del Sorteo Extraordinario de
Colombia que no fueron canceladas oportunamente con la participacion que tiene la Loteria
como socia de dicha empresa segun informacion de Gerencia.

Sobre el pasivo no corriente, tenemos la cuenta obligaciones bancarias, con una variacion
negativa en el mismo periodo de -22.30%, en pesos $125.019.622,85. Esto quiere decir
gue han realizado abonos a obligaciones de largo plazo. En el afio 2.003 cancelaron un
crédito para que el banco les aprobara un nuevo crédito.

Entre las cuentas del patrimonio vemos la variacion del resultado del ejercicio con -
279.63%, para un vaor de $-699.119.792,82, esto se debe a la pérdida del estado de
resultados para el 2003.

? Andlisis Horizontal del Estado de Resultados. A pesar de que la venta loca de
billeteria ha decrecido en 10.38% del afio 2002 al 2003, ésta contindia siendo la principal
fuente de ingresos.

Por su parte la venta foranea de billeteria ha aumentado en un 41.58% en el mismo periodo,
con una variacion en pesos de $501.564.715,80, esto se debe principalmente a aumento de
venta de L oteria por fuera del Departamento.

El tercer elemento del ingreso directo que es e anticipo de derechos de explotacion,
corresponde a impuesto que pagan quienes quieren distribuir un juego de azar diferente a
la Loteria, como € caso del chance, tiene una variacion para € Ultimo afio de 4.23%, en
pesos $64.115.019,74.
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En resumen los ingresos de la Loteria han aumentado en € Ultimo afio en un 7.33%, que
equivalen a $350.945.329,34. Sin embargo este aumento no alcanza a cubrir el 72.85% de
crecimiento de las costos directos.

Los costos aumentan en $1.222.663.447,02, mientras los ingresos Unicamente tienen un
incremento de $350.945.329,34.

Este aumento de los costos se debe principamente a las comisiones a distribuidores y
loteros en e afio 2003 por vaor de $996.889.040,00. Esto se debe a una disposicion de la
Superintendencia Nacional de Salud de trabgjar la contabilidad con ventas brutas.

Otro aumento significativo son los premios en €l publico con un incremento de 23.16% en
el 2003 por valor de $226.294.296,82, esto se puede presentar debido a que e nuevo plan
de premios creado en & 2.003 tiene una mayor probabilidad para que el premio caigaen €
publico.

Y la cuenta con mayor disminucién es la bonificacién venta premio mayor, con un
decrecimiento de -33.37%, $ 7.060.356. Esto porque aunque han caido premios en €
publico, € mayor Unicamente cay6 una vez en e 2.003.

En los Gastos Administrativos la cuenta con mayor porcentgje de variacion negativa es
amortizaciones, esta cuenta Unicamente aparece en el afio 2002 porgque en los otros afios las
amortizaciones se enviaron a la cuenta de comisiones, de acuerdo a la informacion
suministrada por el Coordinador Financiero de la empresa.

A pesar de que la mayor parte del Edificio de propiedad de la Loteria de Narifio esta en
arriendo, este ingreso disminuyo en términos constantes debido probablemente a que no se
est4 teniendo en cuentalainflacion en el canon de arrendamiento por cobrar.

Las transferencias a Instituto Departamental de Salud aumentaron para € afio 2003 en
6.59%, esto es $118.225.451,88. Este aumento se debe principalmente al incremento en los
ingresos directos, en 7.33%

Las pérdidas de la Loteria para € afio 2003 fueron de $449.106.788,65, esto comparado
con el afo 2002 representa un decrecimiento en el resultado del gjercicio del 279.65%, se
traduce a $-699.119.797.82

4.4 INDICADORES FINANCIEROS

4.4.1 Indicadoresdeliquidez

? Razon corriente. La empresa tiene una razon corriente de 0,32 a 1 en € afio 2001, de
0,3lalene ano 2002y de 0,27 al en el afio 2003, lo que quiere decir que por cada peso
gue la empresa debe en € corto plazo cuenta con $0,32 en € afio 2001, $0,31 para e 2002
y $0,27 para € afio 2003 para respaldar la obligacion. La situacion de liquidez de la
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empresa es grave y se ha desmejorado en |os Ultimos tres afios. Esta situacion se explica por
una disminucion constante del activo corriente (la cuenta Bancos cerré en sobregiro en el
afno 2003)

? Pruebaécida. En esta entidad no se analizara la prueba &cida por cuanto en los activos
corrientes no existen inventarios, debido a la naturaleza de la empresa.

? Capital de trabajo. El valor que le quedaria a la empresa representado en efectivo u
otros activos corrientes después de haber pagado todos sus pasivos de corto plazo en € caso
en que tuvieran ser cancelados de inmediato es. para € afio 2001 $-3.276.579.279, para€
2002 $-2.738.066.772 y para el 2003 $ -2.934.496.124, preocupa la situacion del capital
de trabgjo porque ha permanecido negativo en los tres afios de andlisis y no presenta
mejoria.

? Ciclo de conversion del efectivo. En esta empresa no existe ciclo de conversion porgque
no hay cartera pues las ventas son de contado.

4.4.2 Indicadoresde endeudamiento.

? Endeudamiento total. Por cada peso que la empresa tiene invertido en activos, $0,82
pesos han sido financiados con pasivos para € afio 2001, $0,80 pesos en € afio 2002 y
$0,88 pesos para € afio 2003. Expresado de otra manera la empresa tiene un nivel de
endeudamiento superior a 80% en los Ultimos 3 afios, con un significativo aumento en el
2003.

? Concentracion del endeudamiento en € corto plazo. Teniendo en cuenta €
endeudamiento a plazos menores a un afio, se tiene que € 87,99% de las deudas a terceros
en e 2001 tienen vencimiento menor a un afo. Para €l afio 2002 el porcentaje es de
87,65%, y en el afo 2003 € porcentge de deuda de corto plazo frente a las deudas totales
es de 90.26%. A pesar de la disminucién de los pasivos totales, el comportamiento de los
pasivos de corto plazo no ha sido el mismo, inclusive aumentaron en e afio 2003 frente a
afo 2002.

4.4.3 Apalancamientos.

? Laverage total. Debido a la gran disminucion del patrimonio en e afio 2003, se
observa un gran aumento del leverage o porcentaje de apalancamiento, el cual pasa de 4,60
pesos de deuda frente a un peso de patrimonio en e afio 2001, a un nivel de 7,45 de deuda
frente a un peso de patrimonio en e 2003. Es decir que la empresa se ha financiado en
mayor porcentgje por medio de terceros (proveedores y acreedores varios) y estos estan
corriendo con mayor riesgo que & asumido por |os duefios de la entidad.

? Apalancamiento a corto plazo. Lo anterior indica que por cada peso de patrimonio se
tienen compromisos a corto plazo por 4,04 pesos en € 2001, 3,54 pesos en el 2002y 6,72
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pesos en & 2003. Este indicador corresponde a la concentracion de endeudamiento a corto
plazo desde el punto de vista de los duefios de la empresa. Es importante anotar que en e
ultimo afio, el crecimiento de este indicador es de 190% frente al 2002, es decir el
apalancamiento a corto plazo se ha incrementado en casi dos veces, debido probablemente
alas perdidas del gercicio que afectaron e patrimonio.

? Apalancamiento financiero. Este indicador establece la relacién que existe entre los
compromisos financieros y €l patrimonio de la Entidad. Se observa que por cada peso de
patrimonio se tienen compromisos de tipo financiero por 0,55 pesos en e afio 2001, 0,50 en
el 2002y 0,73 en el 2003. Este indicador en la Loteria de Narifio no es tan elevado debido a
gue las obligaciones financieras no se han constituido en la principa fuente de
financiamiento. Sin embargo, se ha incrementado en el 2003, debido principalmente a las
perdidas del gjercicio que afectaron €l patrimonio.

4.4.4 Indicadoresde actividad.

? Rotacion de activo corriente. Los activos corrientes rotaron 3.04 veces en el afio 2001,
3.86 veces en e 2002 y 4.66 veces en e 2003, es decir que por cada peso invertido en
activos corrientes se generaron  $3.04, $3.86 y $4.66 pesos de ventas en los afios 2001,
2002 y 2003 respectivamente. Si bien este indicador no demuestra la productividad con que
se estén utilizando los activos corrientes, € aumento de la rotacion de activos corrientes de
esta Entidad s permite observar principalmente la constante disminucion en activos
corrientes, principal mente la cuenta de bancos, haciendo que estos pocos activos tengan que
rotar cada vez més veces en |os tres afios.

? Rotacion del activo total. Los activos totales rotaron 0.70 veces en € afio 2001, 0.85
veces en € afio 2002 y 1.01 veces en e 2003. En otros términos se puede decir que cada
peso invertido en activos totales generd ventas por 70 centavos, 85 centavos y 1.01 pesos
respectivamente. Al igual gque en el indicador anterior, la mayor rotacion del activos total
para € 2003 es producto de la disminucion del valor total de los activos y de mayores
ingresos directos.

4.45 Indicadores de Rentabilidad

? Margen Bruto (de Utilidad). Las ventas de la entidad, es decir sus ingresos directos
derivados de la venta de billeteria y los derechos de explotacion, comparadas con la
utilidad bruta (o utilidad operativa antes de gastos administrativos), generaron un margen
bruto de 37.01% en € afio 2001, 64.97% en e 2002 y de 43.58% en & 2003. Se puede
observar que la actividad de la Entidad es rentable si se tienen en cuenta Unicamente los
costos directos, sin los gastos administrativos y las transferencias. El decrecimiento en el
margen bruto de utilidad para € afio 2003 se debio principalmente a nuevo costo directo
imputado en este afo, que es & pago de comisiones de distribuidores y loteros.
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? Margen Operacional (de Utilidad). Este indicador demuestra la relacion entre la
utilidad operaciona (o utilidad después de gastos administrativos), y las ventas de la
entidad. EI margen operacional para €l afio 2001 es de 15,97%, para el 2002 es de 40,65% y
para € 2003 es de 24.17%. Se observa que la actividad de la Entidad aln es rentable
teniendo en cuenta los costos directos y |os gastos administrativos, sin tener en cuenta las
transferencias a salud.

? Margen Neto (de Utilidad). Este indicador demuestra la relacion entre la utilidad neta,
gue es €l resultado final del gercicio, y las ventas de la entidad. EI margen neto para € afio
2001 es de —13,62%, para el 2002 es de 5,22% y para €l 2003 es de —8,74%. Se puede
concluir que la actividad de la Entidad no es rentable después de pagar las transferencias a
salud. Es importante resaltar que la empresa si genero utilidad neta final en el 2002 pero en
ese afo no se registraban como costo directo las comisiones a distribuidores y loteros, las
cuales se comenzaron aimputar a partir del 2003. Aunque operacionalmente si cumple con
una rentabilidad positiva, € objeto socia de la Loteria es transferir recursos a sector salud
y aunque se los registre fuera de los costos directos, esta es su principal funcion y no la ha
cumplido en su totalidad.

? El sstema Dupont. El sistema Dupont demuestra la forma como pueden integrarse
algunos indicadores financieros. Este sistema correlaciona los indicadores de actividad con
los indicadores de rendimiento, para tratar de establecer si @ rendimiento de la inversion
(utilidad neta / activo total) proviene primordialmente de la eficiencia en € uso de los
recursos para producir ventas o del margen neto de utilidad que esas ventas generan.

La Loteria de la Beneficencia de Narifio en € afio 2001 presenta un indicador Dupont
negativo (-9,48%) debido a que el margen de utilidad de este afio es negativo (-13,62%), a
pesar de que presenta una rotacion del activo total aceptable (0,70 veces). El indicador
Dupont para el afio 2002 es de 4,41% y permite concluir que ese afio se presentd una mayor
rentabilidad de la inversion debido al margen de utilidad positivo (5,22%) y a una mayor
rotacion del activo total (0,85 veces). En € afio 2003, a pesar de una mayor rotacion del
activo total, se presenta un indicador Dupont negativo por cuanto el margen de utilidad neta
en este afio pasa a ser también negativo (-8,74%). Cabe aclarar que en este afo, se
presentan mayores costos directos producidos por la imputacion de las comisiones a
distribuidores y loteros. Sin embargo, en este afio la rotacion de activos es mayor, pero
debido principalmente a la disminucion del valor de los activos corrientes y las inversiones.

? Valor Econdmico Agregado — EVA. El EVA (“Economic Vaue Added’) o Vaor
Econdmico Agregado es un indicador que calcula la capacidad de una empresa para generar
riqueza teniendo en cuenta la eficiencia y productividad de sus activos, asi como la
estructura de capita y € entorno dentro del cual se mueve. EI EVA es una medida de
desempefio que pretende identificar cual es e nivel de riqueza que le queda a una empresa
después de asumir € costo de capital, tanto de acreedores como de accionistas. Su
formulacion esla siguiente:
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EVA = (Utilidad Neta Ajustada) — (Capital Invertido Operativo x Costo Promedio
Ponderado de Capital)

? Utilidad Neta Ajustada. La utilidad neta gjustada se entiende como la utilidad antes de
impuestos y de gastos financieros, pero partiendo de un estado de resultados sin gjustes por
inflacion. El clculo de la utilidad neta gjustada pretende establecer si ésta es suficiente
para atender e costo de los recursos tanto de pasivos como de patrimonio y generar
adicionalmente riqueza para los duefios.

? Activo Neto Financiado. Se entiende por activo neto financiado € total de aquellos
activos que han sido financiados con pasivos costosos o con patrimonio, entendiéndose este
ultimo como el recurso més costoso dentro de la financiacion de la compafia ya que, por
principio 16gico los duefios del negocio esperaran una retribucion mayor a la que recibe
cualquier acreedor. Como es un tanto dificil en la préactica establecer exactamente cuales
son los activos financiados con recursos costosos, la manera més fécil de calcularlo es
sumar €l valor del patrimonio y de los pasivos con costo y, de acuerdo con la igualdad
contable, e activo neto financiado correspondera a dicho vaor. En € caso de la Loteria de
Narifio y de acuerdo con la norma general se escogerdn como pasivos con costo las
obligaciones financieras.

? Costo promedio ponderado de capital. Para calcular e costo promedio ponderado de
capital se toma & costo de cada uno de los pasivos costosos asi como también la tasa de
interés de oportunidad esperada por |os duefios y cada uno de estos renglones se ponderan
por su respectiva participacion dentro del total de recursos costosos.

En e caso de la Loteria de Narifio de acuerdo con la gerencia, € costo promedio de las
obligaciones financieras vigentes es de 16.8% EA. Para la tasa de interés de oportunidad
esperada por los duefios se determinG e 20%. Teniendo en cuenta que los duefios del
negocio en este caso, son estatales del orden departamental y si bien no buscan generar
utilidades para repartirlas su tasa de oportunidad debe por 1o menos cubrir o que reciba
cualquier acreedor mas €l riesgo como accionista cuyo porcentgje seria del 3.2%.

El cuadro del calculo del costo promedio ponderado de capital es el siguiente:
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Cuadro 1. Calculo del costo promedio ponderado de capital.

LOTERIA DE LA BENEFICENCIA DE NARINO

ESTRUCTURA DE CAPITAL

Estructura de capital 2.001 2.002 2.003
Obligaciones Bancarias 654.786.691 560.658.163 435.638.540
Patrimonio 1.186.261.714 | 1.123.057.126 600.479.210
Total Estructura de
Capital 1.841.048.405 | 1.683.715.289 | 1.036.117.750
% Participacion
Obligaciones Bancarias 35,6% 33,3% 42,0%
Patrimonio 64,4% 66,7% 58,0%
Total Estructura de
Capital 100% 100% 100%
Costo
Obligaciones Bancarias 16,80% 16,80% 16,80%
Patrimonio 20,0% 20,0% 20,0%
AporteaWACC
Deuda 5,98% 5,59% 7,06%
Patrimonio 12,9% 13,3% 11,6%
Total WACC 18,9% 18,9% 18,7%
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Cuadro 2. Calculo del EVA basico para la Loteria de Narifio.

VALOR ECONOMICO AGREGADO

UTILIDAD NETA UTILIDAD NETA UTILIDAD
VALOR AJUSTADA VALOR AJUSTADA VALOR NETA
UTIL. NETA -629.667.654 -594.562.597 250.013.009] 462.285.118 -449.106.789| -365.417.866
IMPUESTOS 0 0 0
GASTOS FINANCIEROS 35.105.057 212.272.108 83.688.923
ACTIVO NETO ACTIVO NETO ACTIVO NETO
MO FINANCIADO VAol FINANCIADO a0l FINANCIADO
PASIVOS CON COSTO 654.786.691| 1.841.048.405 560.658.163| 1.683.715.289 435.638.540[ 1.036.117.750
PATRIMONIO 1.186.261.714 1.123.057.126 600.479.210
COSTO PROMEDIO COSTO COSTO
VALOR PONDERADO DE K VALOR PROMEDIO VALOR PROMEDIO
COSTO PROMEDIO
PONDERADO DE CAPITAL 18,86% 18,93% 18,65%
VALOR EVA VALOR EVA VALOR EVA
UTILIDAD NETA AJUSTADA -594.562.597 -941.819.104 462.285.118( 143.483.121 -365.417.866| -558.700.982
(ACTIVO NETO FINANCIADO * cOSTq 347.256.507 318.801.997 193.283.117




? Interpretacion del EVA bésico. La Loteria de Narifio presenta un resultado negativo
en e afno 2001 y 2003, lo que significa que con la utilidad neta gjustada no ha podido
retribuir el costo exigido por sus acreedores, asi como tampoco los beneficios que los
duefios esperarian. En e afio 2002 se generd valor por Unicamente $143.483.121, sin
embargo se puede inferir que este valor agregado no es producto de una estrategia o
tendencia sino de una situacion coyuntural favorable en este afio, teniendo en cuenta que
hubo menores premios en € publico. Para que la empresa pueda generar valor de forma
sostenida en e tiempo se deberdn plantear las aternativas en funcion de los tres
componentes del EVA bésico (utilidad neta gjustada, costo promedio ponderado de capital
y activo neto financiado). El mangjo que se le de a cada uno de los componentes anteriores
incide directamerte en la generacion de valor que permitira una Loteria de Narifio
sostenible en el tiempo.

Para aumentar el valor agregado por la actividad de la Loteria de Narifio se pueden analizar
las siguientes estrategias:

Estrategias relacionadas con € incremento en la utilidad neta ajustada. Dentro de este
grupo se deberan andizar alternativas como e aumento de ingresos relacionado con
mayores ventas de Loteria propia y foranea, asi mismo aternativas que produzcan
disminucion de los costos o0 gastos como disminucion de personal, disminucion de costos
directos y gastos generales.

Estrategias relacionadas con la disminucion del activo neto financiado. Teniendo en
cuenta e principio financiero segin e cual las empresas deben producir e maximo
rendimiento con la minima inversién en activos, la Loteria de Narifio debera adoptar
politicas tales como venta de activos improductivos y agilizacién de rotacion de cartera.

Estrategias relacionadas con la disminucion del costo promedio de capital. Estas
estrategias pueden incluir principalmente la negociacion de menores tasas de pasivos
costosos. Es de anotar que la disminucion o ampliacion de la participacion del patrimonio
(el cual es el recurso mas costoso) no es una alternativa viable en este momento por cuanto
la Gobernacién del Departamento de Narifio, quien es la entidad publica que mayor
participacion tiene en la Loteria, no podra realizar transferencias o inyecciones a capital a
entidades o establecimientos publicos del orden departamental toda vez que se encuentra
inmersa en el proceso de reestructuracion de pasivos de acuerdo con laLey 550.
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4.5 MATRIZ DOFA FINANCIERA

Cuadro 3. Matriz DOFA financiera.

OPORTUNIDADES AMENAZAS
& Existen posibles & Aparicion de
compradores del edificio de NUEVOS juegos de
laempresa azar que son
& Las Entidades Financieras competencia directa
otorgan facilidadesen € £ Incumplimiento de
pago de abligaciones de la los deudores
Entidad
= Existen dternativas mas
econdémicas en €l mercado
paracontratacion de
impresion de billeteriay
servicios generales
& Lalegidacion permite
modificar |as estrategias de
mercadeo
FORTALEZAS ESTRATEGIASFO ESTRATEGIASFA
& Laempresaesrentable & Redizar una campana & Modificar d plan de
operaciona mente publicitaria agresiva con el premios de acuerdo
nuevo plan de premios (esta alas necesidades
estrategia no se desarrolla del mercado (La
en |as recomendaciones por empresa esta
no pertenecer a &rea estudiando un
financiera, pero seincluye nuevo plan)
implicitamente en e
aumento de ingresos por
venta)
DEBILIDADES ESTRATEGIASDO ESTRATEGIAS DA
& Laempresase encuentraen & Vender los activos & Implementar una
una situacion grave de liquidez improductivos adecuada gestion de
& Laempresatiene un & Cancelar las obligaciones cobroa
endeudamiento muy ato, y sus adquiridas con € sector distribuidores de
pasivos corrientes son costosos financiero loteria y
& Lamayor parte de susactivos | & Disminuir costos directos arrendatarios
son improductivos por medio de outsourcing y
& LaGestion de cobro es redlizar lareestructuracion
deficiente administrativa para reducir
& Los costos directos son atosy los gastos generaes
los gastos generales son
excesivos de acuerdo asu
actividad
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5. PROPUESTA DE MEJORAMIENTO

Después de redizar € diagndstico financiero consideramos hacer diferentes propuestas
financieras para que la empresa pueda aumentar su valor agregado y generar riqueza, o a
menos cumplir con sus obligaciones y cumplir con su objeto social. Estas propuestas se
pueden andlizar en los tres grupos de estrategias mencionados anteriormente. En cada una
de las edtrategias, se proyectara su resultado financiero para los préximos tres afios,
considerando dos escenarios.

5.1 ESCENARIO 1: TENDENCIA ACTUAL SIN APLICAR ESTRATEGIAS

En este escenario simplemente se describiran las tendencias histéricas identificadas y se
proyectarén sus resultados. Vae la pena anotar que las proyecciones se realizardn en pesos
corrientes, incluyendo una inflacion esperada para los préximos tres afios en sus gastos. No
asi en sus ingresos por cuanto € plan de premios y € valor de los billetes de loteria no
cambian anuamente por la inflacion.

52 ESCENARIO 2. APLICACION DE ESTRATEGIAS DE CAMBIO
PROPUESTAS EN ESTE TRABAJO

En este escenario se proyectaran en términos financieros los efectos de los cambios
necesarios identificados y que se puedan realizar bgjo las condiciones actuales.

53 PLAN DE MEJORAMIENTO APLICADO A LOS TRES GRUPOS DE
ESTRATEGIAS

5.3.1 Estrategiasrelacionadas con € incremento en la utilidad neta ajustada.
? Aumento deingresos relacionado con mayor es ventas de L oteria propiay foranea.

Escenario 1. Si no se aplica ninguna estrategia la tendencia identificada en los Ultimos tres
afios de decrecimiento en la venta de billeteria tanto local como foranea se mantendria en
un 5.82% promedio anual en términos corrientes.. En € caso de € chance, € cuad
determina los ingresos por derechos de explotacion, se puede suponer que su aumento
continuara en el tiempo teniendo en cuenta que este es un juego de azar que ha demostrado
un aumento constante en los Ultimos afios de 22.27% en términos corrientes; sin embargo €l
aumento del chance no esta representado en aumento de utilidades a la Loteria por cuanto
bajo la normatividad actua €l 99% de los ingresos se destinan a salud.

Escenario 2. Para este escenario se considerara que la politica recomendada por la
Gerencia actual logra su éxito en términos de un aumento de 0.5% anual para los proximos
tres afios gracias a su nuevo plan de mercado, su mayor inversion en publicidad y su
bisqueda de nuevos canadles de distribucién de menor costo. Esta politica supondria
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contrarrestar la disminucion en la venta de billeteria que se coment6 anteriormente. Con
respecto al chance, el crecimiento se tiene en cuenta de la tendencia actual por cuanto no se
ve afectado por un cambio en e plan de premios.

? Disminucién de gastos de personal.

Escenario 1. En términos corrientes se ha presentado en los dos Ultimos afios un aumento
promedio de 6.07% que corresponde a aumento de la inflacion, por lo tanto tomariamos la
misma tendencia. La inflacion esperada para los proximos tres afios es del mismo 6%.

Escenario 2. Si bien lo correcto seria realizar una reestructuracion de persona que en

términos técnicos asegure el normal funcionamiento de la empresa, se debe tener en cuenta
gue actualmente cuenta con 20 empleados y la disminucion de personal sugerida por

Gerencia seria de 3 personas. Lo que se veria representado en promedio en una disminucion
del 15% en los puestos de trabajo, |o cual para efectos de esta proyeccion representaria, sin
tener en cuenta las particularidades de cada cargo, una disminucion promedio mensual de
$5.000.000.

? Disminucion de costos directosy gastos gener ales.

Escenario 1. Se mantendria la tendencia actual en costos directos los cuales sin tener en
cuenta las comisiones a distribuidores y loteros han disminuido en promedio el 8.13%. Con
respecto a los gastos generales se mantendria el promedio de crecimiento en 36% en
términos corrientes.

Escenario 2. Para los costos directos se plantea una estrategia que permita disminuirlos en
a menos un 10% anual en términos corrientes durante los préximos tres afios, esta
estrategia deberia incluir aspectos como una contratacion de impresion de billeteria en
términos menos costosos teniendo en cuenta que este afo se puede realizar lalicitacion para
la impresién de loteria. Acerca de los costos generados por premios entregados a publico,
los cuales representan cerca de la mitad de los costos indirectos se plantea que € nuevo
plan de premios gque ecomienda la Gerencia puede volver a hacer atractivo € billete
disminuyendo estadisticamente la probabilidad de que los premios caigan en poder del
publico; este decrecimiento se calcularia en un 10%. Con respecto a los gastos generales se
plantea una disminucion de 20% toda vez que se requiere mayor capacidad de negociacion
en la adquisicion de estos gastos.

5.3.2 Edtrategias relacionadas con la disminucién del activo neto financiado.
? Ventade activos improductivos.
Escenario 1. En este escenario la empresa continuaria con la totalidad de sus activos,

incluyendo los improductivos. Se seguirian recibiendo algunos ingresos por concepto de
arrendamiento con un Unico incremento relacionado con la inflacién. Cabe anotar que



ademés de estos ingresos se siguen generando |os costos rel acionados con € mantenimiento
de dichos activos. Asi mismo, |os otros ingresos se incrementarian con la inflacion.

Escenario 2. Teniendo en cuenta la Ley 9 de 1989, cuyo articulo 33 dice: “Todas las
entidades publicas que hayan adquirido inmuebles a cualquier titulo o que los adquieran en
lo sucesivo, también a cualquier titulo, deberan aplicarlos a los fines para los cuales fueron
adquiridos. En el acto de adquisicién se incluira en forma expresa el fin para el cual fueron
adquiridos los inmuebles. Las entidades publicas dispondran de un término méximo de
cinco (5) afios contados desde la publicacién de esta Ley o a partir de la fecha de
adquisicion del bien, segun sea el caso para cumplir con esta obligacion. Si asi no lo
hicieren, deberan enagjenarlos a més tardar a la fecha de vencimiento del término anterior”.
Esta norma impone a los entes estatales la obligacion de prescindir de todo inmueble que
haya dejado de cumplir e objeto que justificd su ingreso a activo patrimonia del
organismo publico que gjerce € respectivo derecho de dominio. La propiedad inmobiliaria
de un ente publico debe encontrarse destinada a objeto que le es propio, y, de otra parte, si
ese designio no se cumpliere 0 ha dejado de cumplirse, resulta obligado proceder a su venta
de acuerdo con la normatividad aplicable en dichos eventos.

Teniendo en cuenta lo anterior, la propuesta de mejoramiento buscaria lograr la venta del
edificio de la Beneficencia de Narifio € cual, segun informacion de la Gerencia, s valora
en $3.200 millones de acuerdo a la actualizacion del avalto del inmueble, readizada en
mayo de 2004. Esto permitiria sanear los pasivos adquiridos en afios anteriores y reducir
gastos de mantenimiento e impuestos, asi como lograr una ganancia extreordinaria que
permitiria adquirir unas instalaciones de menor tamafio y menor costo y realizar inversiones
en publicidad o en lo que la Gerencia estime conveniente para incrementar |as ventas.

? Agilizacion de rotacion de cartera.

Escenario 1. Bgo € esguema actua se continuaria con la tendencia de aumento en la
cartera de distribuidores de loteria cercano a 21.87% anual en términos corrientes. Se debe
anotar que esta cartera se generd en afios anteriores debido a la flexibilidad que la Loteria
dio alos distribuidores y agencias. En cuanto a la cartera de arrendamientos se continuaria
con la tendencia a aumento, teniendo que no se ha realizado una adecuada gestion de
cobro, se calcula que las cuentas por cobrar de arrendamientos continuarian creciendo en
15% anudl.

Escenario 2. La propuesta de mejoramiento para recuperar la cartera de la entidad debe
incluir una adecuada gestion de cobro, tanto a los distribuidores de loteria como a los
arrendatarios. Se debe tener en cuenta que la busgueda de nuevos canales de distribucion,
asi como la renegociacion en los términos de la distribucidn actual permitirian que no se
genere nueva cartera 'y que la anterior disminuya. Se estima que una adecuada gestion de
cobro lograria reducir la cartera actual en un 20% anual en términos corrientes; asi mismo
cabe anotar que con la venta del activo, no se generaria nuevos arrendamientos, ni cartera
por este concepto. Se esperaria una recuperacion de cartera del 50% inmediatamente
después de la venta del inmueble y una pérdida del 50% restante por dificil cobro.

55



5.3.3 Estrategias relacionadas con la disminucion del costo promedio de capital.
? Negociacion de menor es tasas de pasivos costosos

Escenario 1. Si se continGa con la tendencia actua en la que se estan cubriendo las
necesidades de liquidez mediante créditos bancarios de sobregiro se puede suponer que los
gastos por intereses financieros continuarian aumentando como o han venido haciendo en
los ultimos tres afos. Adicionamente el aumento de los pasivos laborales y de impuestos
puede generar un riesgo de procesos judiciales, que si bien aln no se reflgjan en los estados
de resultados constituyen una amenaza para la empresa.

Escenario 2. El plan de meoramiento propuesto que incluye la venta de inmueble
generaria una disminucion considerable en |os pasivos, y por ende en sus costos.

Para calcular los efectos del plan de mejoramiento propuesto frente a la tendencia actual, se
realizd la proyeccion de los estados financieros a tres afios bs cuales se presentan en los
anexosRy T.

Se tomd en cuentalo siguiente:

Para € escenario 1 en los activos corrientes se mantiene en la cuenta Bancos un saldo
promedio de $20.000.000 para los tres afios siguientes.

En los activos fijos se proyecto un guste de valor en 37% anual debido a depreciaciones,
suponiendo que no hay compra de nuevos activos

Con respecto a los pasivos, se mantendran los premios por pagar en su mismo valor,
incrementado en la inflacion. Las obligaciones laboraes, impuestos varios y utilidades por
transferir aumentaron de acuerdo a la tendencia de los Ultimos afios. El pasivo aumentd
porgue e valor equivalente a la ecuacion contable en pasivos representa la Unica forma de
cubrir pérdidas y €l pago de los gastos generados en la actividad del negocio.

En e escenario 2 en cuanto a los activos no se toman valorizaciones porgue esta cuenta es
un gjuste contable que no constituye una fuente real de fondos para la empresa hasta que no
se venda e activo por su costo real. Con respecto a los equipos, desde e afio 2005 se
invierte e valor que se deprecia.

Sobre los pasivos se tratan de pagar todas |as obligaciones bancarias. Los pasivos corrientes
se disminuyen en un 50% para € primer ano, 60% para €l segundo y 90% para € tercero,
excepto por las obligaciones laborales que disminuyen 70% para el primer afio, aumentan la
inflacion en € segundo y disminuyen el 25% para el tercero.

En e patrimonio las utilidades no se van a reservas sino a resultados de gercicios
anteriores.
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6. CONCLUSIONES

De acuerdo d Anexo U, “Comparacion del escenario No. 1 frente al escenario No.2”, se
puede observar la posible situacion de la empresa para los préximos tres afios, teniendo en
cuenta latendencia en e comportamiento de |os tres afios anteriores, se puede concluir que
s la empresa continGia con la situacion actual, en la que no se realiza ningan plan de
mejoramiento y no se toma ninguna decision de fondo en e saneamiento financiero y en la
reestructuracion, sus resultados financieros arrojarian unas pérdidas cada vez mayores, de
$350 millones para € 2004, $774 millones para €l 2005 y $1.386 para e 2006. Aunque las
ventas aumentan y los costos directos disminuyen obteniendo afio tras afio una mayor
utilidad bruta, los gastos administrativos aumentan en mayor proporcion y los otros egresos
cada vez serén més atos por € pago de intereses financieros de las obligaciones bancarias
las cuales continuarian siendo necesarias para cubrir la operacién normal del negocio dada
la situacién de iliquidez que continuaria aumentando. Del mismo modo e incluyendo las
transferencias obligatorias a salud, la empresa presentaria una pérdida neta, que aumentaria
cada afio obligando a la entidad a buscar financiamiento externo, ya que la opcion de un
aumento del capital de los socios no se ve politicamente posible.

Con respecto a Balance General observamos que en la proyeccion del escenario No 1, €l
activo corriente aumentaria de acuerdo a la tendencia actual, la que conlleva un crecimiento
en las cuentas por cobrar a no existir una adecuada politica de recuperacion de cartera. Los
pasivos continuarian con su tendencia actual de incremento sostenido y como se comentd
anteriormente las obligaciones financieras aumentarian en una gran proporcion lo que
ocasionaria en un futuro cercano a un posible incumplimiento de obligaciones y a una
situacion financiera insostenible.
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7. RECOMENDACIONES

La situacion general de la entidad puede mejorar con acciones relativamente sencillas a
nivel financiero. Acciones que solo requieren latoma de decision de laadministraciony €l
acompafiamiento de la entidad territorial. Estas acciones se resumen en el escenario No 2
en e cua seved reflgo del plan de mgoramiento propuesto en este trabgjo.

De acuerdo a escenario No 2, es posible obtener utilidades no $lo operacionales sino
también netas en todos los afios. Se asume que € plan de mercadeo puede generar un

peguerio aumento en los ingresos directos |o suficientemente significativo para cubrir todos
los costos directos, gastos administrativos, y 10s otros egresos que se generarian en €

primer afio por conceptos de adquisicion de oficinay cartera castigada. Obviamente existe
un ingreso adiciona en @ primer afio que es bastante significativo producto de la venta de
activos improductivos representados en € alificio actual y su terreno. Otra razon para la
obtencion de utilidades en los tres afios esta contemplada en la posibilidad de realizar una
disminucion de los costos directos y de los gastos administrativos, no sélo en larealizacién
de mejoras de €ficiercia en los procesos de costos directos y generacion de gastos
generales, sino también con la reestructuracion administrativa planteada por la gerencia.

El gran cambio en la disminucién de gastos que se puede readizar bgjo este escenario se
explica en que la venta de activos improductivos que permite ponerse a dia en todas las
deudas pagando los gastos financieros de éstas y disminuyendo la generacién 6 €
crecimiento de nuevos pasivos.

Por dltimo consideramos que la gerencia de la empresa deberia tener en cuenta las
estrategias sugeridas en e plan de mejoramiento en e menor tiempo posible por cuanto la
situacion financiera se complica cada vez mas s se continlian con las tendencias actuales.
Es de anotar que una entidad que reporte pérdidas netas durante més de tres afos
presentaria causal de liquidacién; de seguir la situacion actual esta causal se produciria en
los proximos dos afios.
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ANexos



Anexo A. Balance general 2001.

LOTERIA DE LA BENEFICENCIA DE NARINO

BALANCE GENERAL A 31 DE DICIEMBRE DE 2001

ACTIVOS LOTERIA APUESTAS CONSOLIDADO
PERMANENTES
ACTIVO CORRIENTE
BANCOS FONDOS COMUNES 185.763.920,77 185.763.920,77
IMPUESTOS A FORANEAS 397.215,75 397.215,75
RECURSOS SORTEO EXTRAORDINARIO 3.547.013,99 3.547.013,99
APUESTAS PERMANENTES 131.636.223 131.636.223,34
TAQUITO MILLONARIO -4.912.955,54 4.912.955,54
DISTRIBUIDORES LOTERIA ORDINARIA 902.430.403,20 902.430.403,20
DISTRIBUIDORES LOTERIA
EXTRAORDINARIA 65.785.935,48 65.785.935,48
IMPUESTO LOTERIAS FORANEAS 2.354.850,00 2.354.850,00
ARRENDAMIENTOS 27.516.090,00 27.516.090,00
DOCUMENTOS POR COBRAR 377.600,00 377.600,00
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1.183.260.073,65 | 131.636.223,34 1.314.896.296,99
ACTIVO NO CORRIENTE
INVERSIONES 1.121.416.434,08 1.121.416.434,08
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1.121.416.434,08 0,00 1.121.416.434,08
ACTIVOS FIJOS
EDIFICIOS E INSTALACIONES 412.164.941,50 412.164.941,50
AJUSTES POR INFLACION 563.744.151,81 563.744.151,81
MUEBLES Y ENSERES 72.581.657,19 7.068.040,00 79.649.697,19

AJUSTES POR INFLACION

152.747.230,81

12.350.094,18

165.097.324,99

EQUIPOS Y MAQUINAS DE OFICINA

26.596.954,00

18.330.790,37

44.927.744,37

AJUSTES POR INFLACION

79.027.637,25

32.277.616,64

111.305.253,89

EQUIPO DE COMUNICACION 17.784.271,23 5.334.800,00 23.119.071,23
AJUSTES POR INFLACION 34.803.057,44 6.653.907,97 41.456.965,41
EQUIPO DE COMPUTACION 37.696.750,20 8.151.500,00 45.848.250,20
AJUSTES POR INFLACION 25.829.634,41 5.709.160,52 31.538.794,93

VEHICULOS

21.448.084,08

21.980.000,00

43.428.084,08

AJUSTES POR INFLACION

67.909.047,73

25.513.780,25

93.422.827,98

DEPRECIACION ACUMULADA

-421.084.387,00

-74.625.298,29

495.709.685,29

AJUSTES POR INFLACION

-61.733.603,54

-20.514.063,23

82.247.666,77
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TERRENOS

283.655.332,23

283.655.332,23

AJUSTES POR INFLACION

408.867.809,60

408.867.809,60

TOTAL ACTIVOS FIJOS 1.722.038.568,94 48.230.328,41 1.770.268.897,35
OTROS ACTIVOS

INTANGIBLES -
INTERESES PAGADOS POR

ANTICIPADO 144.297.237,45 144.297.237,45

VALORIZACIONES

1.386.421.140,27

1.386.421.140,27

TOTAL OTROS ACTIVOS

1.530.718.377,72

0,00

1.530.718.377,72

TOTAL ACTIVOS

5.557.433.454,39

179.866.551,75

5.737.300.006,14

PASIVOS

PASIVO CORRIENTE

PREMIOS POR PAGAR

563.527.618,33

563.527.618,33

SORTEO EXTRAORDINARIO

556.162.983,63

556.162.983,63

PROVEEDORES

676.011.865,66

56.520.957,72

732.532.823,38

OBLIGACIONES LABORALES

42.670.843,61

4.575.922,40

47.246.766,01

PARAFISCALES Y FONDOS DE

SEGUROS A PAGAR 171.915.293,00 17.691.382,00 189.606.675,00
RETENCION EN LA FUENTE 134.541.013,93 1.111.386,00 135.652.399,93
IMPUESTO DE INDUSTRIA'Y COMERCIO 4.966,00 4.966,00

IMPUESTO A GANADORES

842.678.101,99

842.678.101,99

IMPUESTO A FORANEAS

115.708.381,12

115.708.381,12

12% SOBRE VENTAS

306.764.278,36

306.764.278,36

UTILIDADES POR TRANSFERIR

244.890.430,70

244.890.430,70

UTILIDADES SORTEO
EXTRAORDINARIO

300.306.533,24

300.306.533,24

UTILIDADES SORTEO ORDINARIO

37.946.206,70

37.946.206,70

ACREEDORES VARIOS

73.327.795,50

73.327.795,50

TOTAL PASIVO CORRIENTE

3.821.565.881,07

324.790.078,82

4.146.355.959,89

PASIVO NO CORRIENTE

OBLIGACIONES BANCARIAS

565.834.653,93 |

565.834.653,93
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TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

565.834.653,93

565.834.653,93

TOTAL PASIVOS

4.387.400.535,00

324.790.078,82

4.712.190.613,82

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

134.808.077,22

134.808.077,22

VALORIZACION O DESVALORIZACION

2.434.701.823,62

2.434.701.823,62

PATRIMONIO INSTITUTO

INCORPORADO 252.121.900,00 252.121.900,00
RESERVAS -
RESULTADOS EJERCICIOS

ANTERIORES -2.498.670.558,03 -2.498.670.558,03

RESULTADO EJERCICIO

-544.128.009,84

-544.128.009,84

REVALORIZACION DEL PATRIMONIO

433.915.170,01

433.915.170,01

AJUSTES POR INFLACION

750.576.799,82

61.784.189,52

812.360.989,34

TOTAL PATRIMONIO

963.325.202,80

61.784.189,52

1.025.109.392,32

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

5.350.725.737,80

386.574.268,34

5.737.300.006,14
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Anexo B. Balance general 2002.

LOTERIA DE LA BENEFICENCIA DE NARINO

BALANCE GENERAL A 31 DE DICIEMBRE DE 2002

ACTIVOS LOTERIA APUESTAS CONSOLIDADO
PERMANENTES

ACTIVO CORRIENTE

BANCOS FONDOS COMUNES 67.897.769,25 67.897.769,25

IMPUESTOS A FORANEAS 368.773,75 368.773,75

RECURSOS SORTEO EXTRAORDINARIO 2.238.862,50 2.238.862,50

APUESTAS PERMANENTES 226.979.821 226.979.820,66

TAQUITO MILLONARIO

DISTRIBUIDORES LOTERIA ORDINARIA

763.591.521,73

763.591.521,73

DISTRIBUIDORES LOTERIA
EXTRAORDINARIA

68.140.785,48

68.140.785,48

IMPUESTO LOTERIAS FORANEAS

ARRENDAMIENTOS

30.503.547,00

30.503.547,00

DOCUMENTOS POR COBRAR

377.600,00

377.600,00

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

933.118.859,71

226.979.820,66

1.160.098.680,37

ACTIVO NO CORRIENTE

INVERSIONES 1.250.464.423,18 1.250.464.423,18
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1.250.464.423,18 0,00 1.250.464.423,18
ACTIVOS FIJOS

EDIFICIOS E INSTALACIONES 412.164.941,50 412.164.941,50
AJUSTES POR INFLACION 503.255.662,94 503.255.662,94
MUEBLES Y ENSERES 73.690.547,19 7.328.040,00 81.018.587,19
AJUSTES POR INFLACION 113.129.656,86 6.369.831,58 119.499.488,44

EQUIPOS Y MAQUINAS DE OFICINA

28.892.448,00

20.330.790,31

49.223.238,31

AJUSTES POR INFLACION

72.431.402,79

26.405.271,17

98.836.673,96

EQUIPO DE COMUNICACION 17.734.271,29 5.759.860,00 23.494.131,29
AJUSTES POR INFLACION 31.043.199,39 4.387.601,70 35.430.801,09
EQUIPO DE COMPUTACION 39.533.510,20 8.952.000,00 48.485.510,20
AJUSTES POR INFLACION 21.836.989,32 3.276.366,55 25.113.355,87

VEHICULOS 21.448.084,08| 22.600.000,00 44.048.084,08
AJUSTES POR INFLACION 59.779.299,86 | 21.431.125,46 81.210.425,32
DEPRECIACION ACUMULADA -511.954.078,96 | -93.228.713,55 - 605.182.792,51
AJUSTES POR INFLACION -61.733.603,54| -20.514.063,23 - 82.247.666,77
TERRENOS 283.655.332,23 283.655.332,23

AJUSTES POR INFLACION

347.993.421,49

347.993.421,49
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TOTAL ACTIVOS FIJOS

1.452.901.084,64

13.098.109,99

1.465.999.194,63

OTROS ACTIVOS

INTANGIBLES

INTERESES PAGADOS POR ANTICIPADO

29.621.840,80

29.621.840,80

VALORIZACIONES

1.386.421.140,27

1.386.421.140,27

TOTAL OTROS ACTIVOS

1.416.042.981,07

0,00

1.416.042.981,07

TOTAL ACTIVOS

5.052.527.348,60

240.077.930,65

5.292.605.279,25

PASIVOS

PASIVO CORRIENTE

PREMIOS POR PAGAR

258.484.983,18

258.484.983,18

SORTEO EXTRAORDINARIO

755.179.132,10

755.179.132,10

PROVEEDORES

296.099.198,29

20.908.992,00

317.008.190,29

OBLIGACIONES LABORALES

87.868.264,77

35.127.188,40

122.995.453,17

PARAFISCALES Y FONDOS DE SEGUROS A

PAGAR

142.484.899,00

15.374.210,00

157.859.109,00

RETENCION EN LA FUENTE

16.196.126,93

2.111.724,00

18.307.850,93

IMPUESTO DE INDUSTRIA' Y COMERCIO

115.496,00

115.496,00

IMPUESTO A GANADORES

851.273.732,71

851.273.732,71

IMPUESTO A FORANEAS

115.708.381,12

115.708.381,12

12% SOBRE VENTAS

429.298.716,36

429.298.716,36

UTILIDADES POR TRANSFERIR

277.862.596,70

277.862.596,70

UTILIDADES SORTEO EXTRAORDINARIO

300.306.533,24

300.306.533,24

UTILIDADES SORTEO ORDINARIO

37.946.206,70

37.946.206,70

ACREEDORES VARIOS

76.693.207,20

76.693.207,20

TOTAL PASIVO CORRIENTE

3.367.654.877,60

351.384.711,10

3.719.039.588,70

PASIVO NO CORRIENTE

OBLIGACIONES BANCARIAS

523.979.591,45

523.979.591,45

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

523.979.591,45

523.979.591,45

65




TOTAL PASIVOS

3.891.634.469,05

351.384.711,10

4.243.019.180,15

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

134.808.077,22

134.808.077,22

VALORIZACION O DESVALORIZACION

2.434.701.823,62

2.434.701.823,62

PATRIMONIO INSTITUTO INCORPORADO

252.121.900,00

252.121.900,00

RESERVAS

RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES

-3.042.798.567,87

- 3.042.798.567,87

RESULTADO EJERCICIO

233.657.017,92

233.657.017,92

REVALORIZACION DEL PATRIMONIO

433.915.170,01

433.915.170,01

AJUSTES POR INFLACION

562.030.851,78

41.149.826,42

603.180.678,20

TOTAL PATRIMONIO

1.008.436.272,68

41.149.826,42

1.049.586.099,10

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

4.900.070.741,73

392.534.537,52

5.292.605.279,25
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Anexo C. Balance general 2003.

LOTERIA DE LA BENEFICENCIA DE NARINO

BALANCE GENERAL A 31 DE DICIEMBRE DE 2003

ACTIVOS LOTERIA APUESTAS CONSOLIDADO
PERMANENTES

ACTIVO CORRIENTE

BANCOS FONDOS COMUNES -22.098.358,04 - 22.098.358,04

IMPUESTOS A FORANEAS 366.757,75 366.757,75

RECURSOS SORTEO EXTRAORDINARIO 1.709.025,38 1.709.025,38

APUESTAS PERMANENTES 64.014.963 64.014.963,11

TAQUITO MILLONARIO

DISTRIBUIDORES LOTERIA ORDINARIA

945.506.033,73

945.506.033,73

DISTRIBUIDORES LOTERIA EXTRAORDINARIA

68.140.785,48

68.140.785,48

IMPUESTO LOTERIAS FORANEAS

ARRENDAMIENTOS

44.642.375,60

44.642.375,60

DOCUMENTOS POR COBRAR

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

1.038.266.619,90

64.014.963,11

1.102.281.583,01

ACTIVO NO CORRIENTE

INVERSIONES 1.177.549.355,56 1.177.549.355,56
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1.177.549.355,56 0,00 1.177.549.355,56
ACTIVOS FIJOS

EDIFICIOS E INSTALACIONES 412.164.941,50 412.164.941,50
AJUSTES POR INFLACION 503.255.662,94 503.255.662,94
MUEBLES Y ENSERES 73.690.547,19 7.328.040,00 81.018.587,19
AJUSTES POR INFLACION 113.129.656,86 6.369.831,58 119.499.488,44

EQUIPOS Y MAQUINAS DE OFICINA

28.892.448,00

20.330.790,31

49.223.238,31

AJUSTES POR INFLACION

72.500.402,79

26.405.271,17

98.905.673,96

EQUIPO DE COMUNICACION 18.159.331,23 5.759.860,00 23.919.191,23
AJUSTES POR INFLACION 31.043.199,39 4.387.601,70 35.430.801,09
EQUIPO DE COMPUTACION 42.019.110,20 8.952.000,00 50.971.110,20
AJUSTES POR INFLACION 21.836.989,32 3.276.366,55 25.113.355,87

VEHICULOS 21.448.084,08 22.600.000,00 44.048.084,08
AJUSTES POR INFLACION 59.779.299,86 21.431.125,46 81.210.425,32
DEPRECIACION ACUMULADA -582.373.572,19| -106.326.823,54 - 688.700.395,73
AJUSTES POR INFLACION -61.733.603,54| -20.514.063,23 - 82.247.666,77
TERRENOS 283.655.332,23 283.655.332,23

AJUSTES POR INFLACION

347.993.421,49

347.993.421,49
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TOTAL ACTIVOS FIJOS 1.385.461.251,35 0,00 1.385.461.251,35
OTROS ACTIVOS

INTANGIBLES 3.000.000,00 3.000.000,00
INTERESES PAGADOS POR ANTICIPADO 18.182.127,23 18.182.127,23
VALORIZACIONES 1.386.421.140,27 1.386.421.140,27
TOTAL OTROS ACTIVOS 1.407.603.267,50 0,00 1.407.603.267,50

TOTAL ACTIVOS

5.008.880.494,31

64.014.963,11

5.072.895.457,42

PASIVOS

PASIVO CORRIENTE

PREMIOS POR PAGAR

455.208.495,96

455.208.495,96

SORTEO EXTRAORDINARIO

700.083.509,10

700.083.509,10

PROVEEDORES

571.983.892,89

31.241.692,00

603.225.584,89

OBLIGACIONES LABORALES

110.942.242,77

35.127.188,40

146.069.431,17

PARAFISCALES Y FONDOS DE SEGUROS A
PAGAR

150.634.807,00

150.634.807,00

RETENCION EN LA FUENTE

23.969.451,36

23.969.451,36

IMPUESTO DE INDUSTRIA'Y COMERCIO

IMPUESTO A GANADORES

857.082.139,98

857.082.139,98

IMPUESTO A FORANEAS

115.708.381,12

115.708.381,12

12% SOBRE VENTAS

155.629.295,40

155.629.295,40

UTILIDADES POR TRANSFERIR

281.755.152,00

281.755.152,00

UTILIDADES SORTEO EXTRAORDINARIO

300.306.533,24

300.306.533,24

UTILIDADES SORTEO ORDINARIO

37.946.206,70

37.946.206,70

ACREEDORES VARIOS

209.158.719,18

209.158.719,18

TOTAL PASIVO CORRIENTE

3.688.653.674,70

348.124.032,40

4.036.777.707,10

PASIVO NO CORRIENTE

OBLIGACIONES BANCARIAS

435.638.540,00

435.638.540,00

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

435.638.540,00

435.638.540,00

TOTAL PASIVOS

4.124.292.214,70

348.124.032,40

4.472.416.247,10

PATRIMONIO

68




CAPITAL SOCIAL

134.808.077,22

134.808.077,22

VALORIZACION O DESVALORIZACION

2.434.701.823,62

2.434.701.823,62

PATRIMONIO INSTITUTO INCORPORADO

252.121.900,00

252.121.900,00

RESERVAS

233.657.017,79

233.657.017,79

RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES

-3.042.798.567,87

- 3.042.798.567,87

RESULTADO EJERCICIO

-449.106.788,65

- 449.106.788,65

REVALORIZACION DEL PATRIMONIO

433.915.170,01

433.915.170,01

AJUSTES POR INFLACION

562.030.751,78

41.149.826

603.180.578,20

TOTAL PATRIMONIO

559.329.383,90

41.149.826,42

600.479.210,32

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

4.683.621.598,60

389.273.858,82

5.072.895.457,42
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Anexo D. Balance general compar ativo.

LOTERIA DE LA BENEFICENCIA DE NARINO
DICIEMBRE 2001, 2002, 2003

ACTIVO CORRIENTE

2001

2002

2003

BANCOS FONDOS COMUNES

185.763.920,77

67.897.769,25

-22.098.358,04

IMPUESTOS A FORANEAS 397.215,75 368.773,75 366.757,75
RECURSOS SORTEO EXTRAORDINARIO 3.547.013,99 2.238.862,50 1.709.025,38
APUESTAS PERMANENTES 131.636.223,34 226.979.820,66 64.014.963,11
TAQUITO MILLONARIO -4.912.955,54 - -

DISTRIBUIDORES LOTERIA ORDINARIA

902.430.403,20

763.591.521,73

945.506.033,73

DISTRIBUIDORES LOTERIA
EXTRAORDINARIA

65.785.935,48

68.140.785,48

68.140.785,48

IMPUESTO LOTERIAS FORANEAS 2.354.850,00 - -
ARRENDAMIENTOS 27.516.090,00 30.503.547,00 44.642.375,60
DOCUMENTOS POR COBRAR 377.600,00 377.600,00 -

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

1.314.896.296,99

1.160.098.680,37

1.102.281.583,01

ACTIVO NO CORRIENTE

INVERSIONES

1.121.416.434,08

1.250.464.423,18

1.177.549.355,56

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

1.121.416.434,08

1.250.464.423,18

1.177.549.355,56

ACTIVOS FIJOS

EDIFICIOS E INSTALACIONES

412.164.941,50

412.164.941,50

412.164.941,50

AJUSTES POR INFLACION

563.744.151,81

503.255.662,94

503.255.662,94

MUEBLES Y ENSERES

79.649.697,19

81.018.587,19

81.018.587,19

AJUSTES POR INFLACION

165.097.324,99

119.499.488,44

119.499.488,44

EQUIPOS Y MAQUINAS DE OFICINA

44.927.744,37

49.223.238,31

49.223.238,31

AJUSTES POR INFLACION

111.305.253,89

98.836.673,96

98.905.673,96

EQUIPO DE COMUNICACION

23.119.071,23

23.494.131,29

23.919.191,23

AJUSTES POR INFLACION

41.456.965,41

35.430.801,09

35.430.801,09

EQUIPO DE COMPUTACION

45.848.250,20

48.485.510,20

50.971.110,20

AJUSTES POR INFLACION

31.538.794,93

25.113.355,87

25.113.355,87

VEHICULOS

43.428.084,08

44.048.084,08

44.048.084,08

AJUSTES POR INFLACION

93.422.827,98

81.210.425,32

81.210.425,32

DEPRECIACION ACUMULADA

-495.709.685,29

-605.182.792,51

-688.700.395,73

AJUSTES POR INFLACION

-82.247.666,77

-82.247.666,77

-82.247.666,77

TERRENOS

283.655.332,23

283.655.332,23

283.655.332,23

AJUSTES POR INFLACION

408.867.809,60

347.993.421,49

347.993.421,49
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TOTAL ACTIVOS FIJOS

1.770.268.897,35

1.465.999.194,63

1.385.461.251,35

OTROS ACTIVOS

INTANGIBLES

3.000.000,00

INTERESES PAGADOS POR ANTICIPADO

144.297.237,45

29.621.840,80

18.182.127,23

VALORIZACIONES

1.386.421.140,27

1.386.421.140,27

1.386.421.140,27

TOTAL OTROS ACTIVOS

1.530.718.377,72

1.416.042.981,07

1.407.603.267,50

TOTAL ACTIVOS

5.737.300.006,14

5.292.605.279,25

5.072.895.457,42

PASIVOS

PASIVO CORRIENTE

PREMIOS POR PAGAR

563.527.618,33

258.484.983,18

455.208.495,96

SORTEO EXTRAORDINARIO

556.162.983,63

755.179.132,10

700.083.509,10

PROVEEDORES

732.532.823,38

317.008.190,29

603.225.584,89

OBLIGACIONES LABORALES

47.246.766,01

122.995.453,17

146.069.431,17

PARAFISCALES Y FONDOS DE SEGUROS
A PAGAR

189.606.675,00

157.859.109,00

150.634.807,00

RETENCION EN LA FUENTE

135.652.399,93

18.307.850,93

23.969.451,36

IMPUESTO DE INDUSTRIA'Y COMERCIO

4.966,00

115.496,00

IMPUESTO A GANADORES

842.678.101,99

851.273.732,71

857.082.139,98

IMPUESTO A FORANEAS

115.708.381,12

115.708.381,12

115.708.381,12

12% SOBRE VENTAS

306.764.278,36

429.298.716,36

155.629.295,40

UTILIDADES POR TRANSFERIR

244.890.430,70

277.862.596,70

281.755.152,00

UTILIDADES SORTEO EXTRAORDINARIO

300.306.533,24

300.306.533,24

300.306.533,24

UTILIDADES SORTEO ORDINARIO

37.946.206,70

37.946.206,70

37.946.206,70

ACREEDORES VARIOS

73.327.795,50

76.693.207,20

209.158.719,18

TOTAL PASIVO CORRIENTE

4.146.355.959,89

3.719.039.588,70

4.036.777.707,10

PASIVO NO CORRIENTE

OBLIGACIONES BANCARIAS

565.834.653,93

523.979.591,45

435.638.540,00

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

565.834.653,93

523.979.591,45

435.638.540,00

TOTAL PASIVOS

4.712.190.613,82

4.243.019.180,15

4.472.416.247,10

PATRIMONIO
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CAPITAL SOCIAL

134.808.077,22

134.808.077,22

134.808.077,22

VALORIZACION O DESVALORIZACION

2.434.701.823,62

2.434.701.823,62

2.434.701.823,62

PATRIMONIO INSTITUTO INCORPORADO

252.121.900,00

252.121.900,00

252.121.900,00

RESERVAS

233.657.017,79

RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES

-2.498.670.558,03

-3.042.798.567,87

-3.042.798.567,87

RESULTADO EJERCICIO

-544.128.009,84

233.657.017,92

-449.106.788,65

REVALORIZACION DEL PATRIMONIO

433.915.170,01

433.915.170,01

433.915.170,01

AJUSTES POR INFLACION

812.360.989,34

603.180.678,20

603.180.578,20

TOTAL PATRIMONIO

1.025.109.392,32

1.049.586.099,10

600.479.210,32

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

5.737.300.006,14

5.292.605.279,25

5.072.895.457,42
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Anexo E. Balance general compar ativo inflactado.

LOTERIA DE LA BENEFICENCIA DE NARINO
DICIEMBRE 2001, 2002, 2003

IPC

1,157205

1,07

1

ACTIVO CORRIENTE

2001

2002

2003

BANCOS FONDOS COMUNES 214.966.937,93 72.650.613,10 -22.098.358,04
IMPUESTOS A FORANEAS 459.660,05 394.587,91 366.757,75
RECURSOS SORTEO EXTRAORDINARIO 4.104.622,32 2.395.582,88 1.709.025,38
APUESTAS PERMANENTES 152.330.095,83 242.868.408,11 64.014.963,11
TAQUITO MILLONARIO -5.685.296,72 - -

DISTRIBUIDORES LOTERIA ORDINARIA

1.044.296.974,74

817.042.928,25

945.506.033,73

DISTRIBUIDORES LOTERIA
EXTRAORDINARIA

76.127.813,47

72.910.640,46

68.140.785,48

IMPUESTO LOTERIAS FORANEAS 2.725.044,19 - -
ARRENDAMIENTOS 31.841.756,93 32.638.795,29 44.642.375,60
DOCUMENTOS POR COBRAR 436.960,61 404.032,00 -

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

1.521.604.569,36

1.241.305.588,00

1.102.281.583,01

ACTIVO NO CORRIENTE

INVERSIONES

1.297.708.704,60

1.337.996.932,80

1.177.549.355,56

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

1.297.708.704,60

1.337.996.932,80

1.177.549.355,56

ACTIVOS FIJOS

EDIFICIOS E INSTALACIONES

476.959.331,13

441.016.487,41

412.164.941,50

AJUSTES POR INFLACION

652.367.551,20

538.483.559,35

503.255.662,94

MUEBLES Y ENSERES

92.171.027,84

86.689.888,29

81.018.587,19

AJUSTES POR INFL ACION

191.051.449,97

127.864.452,63

119.499.488,44

EQUIPOS Y MAQUINAS DE OFICINA

51.990.610,42

52.668.864,99

49.223.238,31

AJUSTES POR INFLACION

128.802.996,33

105.755.241,14

98.905.673,96

EQUIPO DE COMUNICACION

26.753.504,82

25.138.720,48

23.919.191,23

AJUSTES POR INFLACION

47.974.207,66

37.910.957,17

35.430.801,09

EQUIPO DE COMPUTACION

53.055.824,37

51.879.495,91

50.971.110,20

AJUSTES POR INFLACION

36.496.851,19

26.871.290,78

25.113.355,87

VEHICULOS

50.255.196,04

47.131.449,97

44.048.084,08

AJUSTES POR INFLACION

108.109.363,65

86.895.155,09

81.210.425,32

DEPRECIACION ACUMULADA

-573.637.726,37

-647.545.587,99

-688.700.395,73

AJUSTES POR INFLACION

-95.177.411,22

-88.005.003,44

-82.247.666,77
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TERRENOS

328.247.368,73

303.511.205,49

283.655.332,23

AJUSTES POR INFLACION

473.143.873,61

372.352.960,99

347.993.421,49

TOTAL ACTIVOS FIJOS

2.048.564.019,36

1.568.619.138,25

1.385.461.251,35

OTROS ACTIVOS

INTANGIBLES

3.000.000,00

INTERESES PAGADOS POR ANTICIPADO

166.981.484,66

31.695.369,66

18.182.127,23

VALORIZACIONES

1.604.373.475,63

1.483.470.620,09

1.386.421.140,27

TOTAL OTROS ACTIVOS

1.771.354.960,29

1.515.165.989,74

1.407.603.267,50

TOTAL ACTIVOS

6.639.232.253,61

5.663.087.648,80

5.072.895.457,42

PASIVOS

PASIVO CORRIENTE

PREMIOS POR PAGAR

652.116.977,57

276.578.932,00

455.208.495,96

SORTEO EXTRAORDINARIO

643.594.585,47

808.041.671,35

700.083.509,10

PROVEEDORES

847.690.645,88

339.198.763,61

603.225.584,89

OBLIGACIONES LABORALES

54.674.193,86

131.605.134,89

146.069.431,17

PARAFISCALES Y FONDOS DE SEGUROS
A PAGAR

219.413.792,34

168.909.246,63

150.634.807,00

RETENCION EN LA FUENTE

156.977.635,46

19.589.400,50

23.969.451,36

IMPUESTO DE INDUSTRIA'Y COMERCIO

5.746,68

123.580,72

IMPUESTO A GANADORES

975.151.313,01

910.862.894,00

857.082.139,98

IMPUESTO A FORANEAS

133.898.317,17

123.807.967,80

115.708.381,12

12% SOBRE VENTAS

354.989.156,74

459.349.626,51

155.629.295,40

UTILIDADES POR TRANSFERIR

283.388.430,86

297.312.978,47

281.755.152,00

UTILIDADES SORTEO EXTRAORDINARIO

347.516.221,80

321.327.990,57

300.306.533,24

UTILIDADES SORTEO ORDINARIO

43.911.540,12

40.602.441,17

37.946.206,70

ACREEDORES VARIOS

84.855.291,59

82.061.731,70

209.158.719,18

TOTAL PASIVO CORRIENTE

4.798.183.848,56

3.979.372.359,91

4.036.777.707,10

PASIVO NO CORRIENTE

OBLIGACIONES BANCARIAS

654.786.690,70

560.658.162,85

435.638.540,00

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

654.786.690,70

560.658.162,85

435.638.540,00

TOTAL PASIVOS

5.452.970.539,27

4.540.030.522,76

4.472.416.247,10
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PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

156.000.581,00

144.244.642,63

134.808.077,22

VALORIZACION O DESVALORIZACION

2.817.449.123,80

2.605.130.951,27

2.434.701.823,62

PATRIMONIO INSTITUTO INCORPORADO

291.756.723,29

269.770.433,00

252.121.900,00

RESERVAS

233.657.017,79

RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES

-2.891.474.063,11

-3.255.794.467,62

-3.042.798.567,87

RESULTADO EJERCICIO

-629.667.653,63

250.013.009,17

-449.106.788,65

REVALORIZACION DEL PATRIMONIO

502.128.804,31

464.289.231,91

433.915.170,01

AJUSTES POR INFLACION

940.068.198,67

645.403.325,67

603.180.578,20

TOTAL PATRIMONIO

1.186.261.714,34

1.123.057.126,04

600.479.210,32

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

6.639.232.253,61

5.663.087.648,80

5.072.895.457,42
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Anexo F. Estado deresultados 2001.

LOTERIA DE LA BENEFICENCIA DE NARINO
DICIEMBRE 31 DE 2001

CUENTAS

SORTEOS
ORDINARIOS

APUESTAS
PERMANENTES

CONSOLIDADO

INGRESOS

VENTA LOCAL DE BILLETERIA

1.761.374.160,00

1.761.374.160,00

VENTA FORANEA DE BILLETERIA

1.167.908.130,00

1.167.908.130,00

ANTICIPO DE DERECHOS DE
EXPLOTACION

1.064.345.861,00

1.064.345.861,00

INGRESOS DIRECTOS

2.929.282.290,00

1.064.345.861,00

3.993.628.151,00

MENOS COSTOS DIRECTOS

PREMIOS EN EL PUBLICO

1.729.099.967,69

1.729.099.967,69

IMPRESION EN BILLETERIA

486.321.750,00

99.287.402,00

585.609.152,00

IMPUESTOS LOTERIA FORANEAS

122.050.341,50

122.050.341,50

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA

56.086.767,00

712.000,00

56.798.767,00

COMISIONES A DISTRIBUIDORES Y
LOTEROS

TRANSPORTE DE BILLETERIA

7.544.026,00

7.544.026,00

BONIFICACION VENTA PREMIO MAYOR

14.371.694,00

14.371.694,00

PROMOCION POR VENTA DE LOTERIA

TOTAL COSTOS DIRECTOS

2.415.474.546,19

99.999.402,00

2.515.473.948,19

UTILIDAD BRUTA

513.807.743,81

964.346.459,00

1.478.154.202,81

GASTOS ADMINISTRATIVOS

GASTOS DE PERSONAL

427.315.814,00

13.395.620,00

440.711.434,00

GASTOS GENERALES

202.060.820,06

7.818.096,00

209.878.916,06

TRANSFERENCIA DE FUNCIONAMIENTO

82.930.308,00

2.276.540,00

85.206.848,00

DEPRECIACIONES ANEXO

80.215.944,54

24.298.823,73

104.514.768,27

AMORTIZACIONES

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS

792.522.886,60

47.789.079,73

840.311.966,33

UTILIDAD OPERACIONAL

-278.715.142,79

916.557.379,27

637.842.236,48
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MAS OTROS INGRESOS

ARRENDAMIENTOS

101.757.388,00

101.757.388,00

OTROS INGRESOS

23.409.756,99

23.409.756,99

TOTAL OTROS INGRESOS

125.167.144,99

125.167.144,99

MENOS OTROS EGRESOS

INTERESES FINANCIEROS

22.779.460,94

7.556.613,31

30.336.074,25

TOTAL OTROS EGRESOS

22.779.460,94

7.556.613,31

30.336.074,25

TRANSFERENCIA INSTITUTO DEP. DE
SALUD

346.764.278,36

930.037.038,70

1.276.801.317,06

UTILIDAD O PERDIDA NETA

-523.091.737,10

-21.036.272,74

-544.128.009,84
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Anexo G. Estado de resultados 2002.

LOTERIA DE LA BENEFICENCIA DE NARINO
DICIEMBRE DE 2002

CUENTAS

SORTEOS
ORDINARIOS

APUESTAS
PERMANENTES

CONSOLIDADO

INGRESOS

VENTA LOCAL DE BILLETERIA

1.932.690.960,00

1.932.690.960,00

VENTA FORANEA DE BILLETERIA

1.128.665.760,00

1.128.665.760,00

ANTICIPO DE DERECHOS DE
EXPLOTACION

1.415.598.590,90

1.415.598.590,90

INGRESOS DIRECTOS

3.061.356.720,00

1.415.598.590,90

4.476.955.310,90

MENOS COSTOS DIRECTOS

PREMIOS EN EL PUBLICO

913.345.516,49

913.345.516,49

IMPRESION EN BILLETERIA

378.501.600,00

67.314.800,00

445.816.400,00

IMPUESTOS LOTERIA FORANEAS

118.177.817,00

118.177.817,00

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA

66.398.292,00

66.398.292,00

COMISIONES A DISTRIBUIDORES Y
LOTEROS

TRANSPORTE DE BILLETERIA

4.985.931,00

4.985.931,00

BONIFICACION VENTA PREMIO MAYOR

19.770.800,00

19.770.800,00

PROMOCION POR VENTA DE LOTERIA

TOTAL COSTOS DIRECTOS

1.501.179.956,49

67.314.800,00

1.568.494.756,49

UTILIDAD BRUTA

1.560.176.763,51

1.348.283.790,90

2.908.460.554,41

GASTOS ADMINISTRATIVOS

GASTOS DE PERSONAL

370.521.662,16

91.857.962,54

462.379.624,70

GASTOS GENERALES

319.492.993,11

23.733.918,00

343.226.911,11

TRANSFERENCIA DE
FUNCIONAMIENTO

49.013.910,00

17.153.320,00

66.167.230,00

DEPRECIACIONES

81.484.057,78

27.989.049,44

109.473.107,22

AMORTIZACIONES

107.303.184,00

107.303.184,00

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS

927.815.807,05

160.734.249,98

1.088.550.057,03

UTILIDAD OPERACIONAL

632.360.956,46

1.187.549.540,92

1.819.910.497,38

78




MAS OTROS INGRESOS

ARRENDAMIENTOS

113.724.596,00

113.724.596,00

OTROS INGRESOS

173.921.188,67

173.921.188,67

TOTAL OTROS INGRESOS

287.645.784,67

287.645.784,67

MENOS OTROS EGRESOS

INTERESES FINANCIEROS

192.140.848,77

6.244.299,36

198.385.148,13

TOTAL OTROS EGRESOS

192.140.848,77

6.244.299,36

198.385.148,13

TRANSFERENCIA INSTITUTO DEP. DE
SALUD

466.219.825,00

1.209.294.291,00

1.675.514.116,00

UTILIDAD O PERDIDA NETA

261.646.067,36

-27.989.049,44

233.657.017,92
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Anexo H. Estado de resultados 2003.

LOTERIA DE LA BENEFICENCIA DE NARINO
DICIEMBRE 2003

CUENTAS

SORTEOS
ORDINARIOS

APUESTAS
PERMANENTES

CONSOLIDADO

INGRESOS

VENTA LOCAL DE BILLETERIA

1.853.244.920,00

1.853.244.920,00

VENTA FORANEA DE BILLETERIA

1.709.237.080,00

1.709.237.080,00

ANTICIPO DE DERECHOS DE
EXPLOTACION

1.578.805.512,00

1.578.805.512,00

INGRESOS DIRECTOS

3.562.482.000,00

1.578.805.512,00

5.141.287.512,00

MENOS COSTOS DIRECTOS

PREMIOS EN EL PUBLICO

1.203.573.999,46

1.203.573.999,46

IMPRESION EN BILLETERIA

395.124.680,00

96.141.300,00

491.265.980,00

IMPUESTOS LOTERIA FORANEAS

90.988.176,00

90.988.176,00

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA

83.051.596,00

83.051.596,00

COMISIONES A DISTRIBUIDORES Y
LOTEROS

996.899.040,00

996.899.040,00

TRANSPORTE DE BILLETERIA

3.635.305,00

3.635.305,00

BONIFICACION VENTA PREMIO MAYOR

14.094.400,00

14.094.400,00

PROMOCION POR VENTA DE LOTERIA

17.444.340,00

17.444.340,00

TOTAL COSTOS DIRECTOS

2.804.811.536,46

96.141.300,00

2.900.952.836,46

UTILIDAD BRUTA

757.670.463,54

1.482.664.212,00

2.240.334.675,54

GASTOS ADMINISTRATIVOS

GASTOS DE PERSONAL 459.139.437,00 8.318.172,00 467.457.609,00
GASTOS GENERALES 369.460.232,46 3.344.606,00 372.474.838,46
TRANSFERENCIA DE FUNCIONAMIENTO 71.689.766,00 2.275.450,00 73.965.216,00

DEPRECIACIONES

69.323.679,73

14.193.923,49

83.517.603,22

AMORTIZACIONES

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS

969.613.115,19

28.132.151,49

997.415.266,68

UTILIDAD OPERACIONAL

-211.942.651,65

1.454.532.060,51

1.242.919.408,86
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MAS OTROS INGRESOS

ARRENDAMIENTOS

115.890.497,00

115.890.497,00

OTROS INGRESOS

102.421.722,98

103.108.861,49

TOTAL OTROS INGRESOS

218.312.219,98

218.999.358,49

MENOS OTROS EGRESOS

INTERESES FINANCIEROS

TOTAL OTROS EGRESOS

TRANSFERENCIA INSTITUTO DEP. DE
SALUD

407.095.334,00

1.503.930.222,00

1.911.025.556,00

UTILIDAD O PERDIDA NETA

-400.725.765,67

-49.398.161,49

-449.106.788,65
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Anexo|. Estado deresultados compar ativo.

LOTERIA DE LA BENEFICENCIA DE NARINO
31 DE DICIEMBRE DE 2003

CUENTAS

2001

2002

2003

INGRESOS

VENTA LOCAL DE BILLETERIA

1.761.374.160,00

1.932.690.960,00

1.853.244.920,00

VENTA FORANEA DE BILLETERIA

1.167.908.130,00

1.128.665.760,00

1.709.237.080,00

ANTICIPO DE DERECHOS DE
EXPLOTACION

1.064.345.861,00

1.415.598.590,90

1.578.805.512,00

INGRESOS DIRECTOS

3.993.628.151,00

4.476.955.310,90

5.141.287.512,00

MENOS COSTOS DIRECTOS

PREMIOS EN EL PUBLICO

1.729.099.967,69

913.345.516,49

1.203.573.999,46

IMPRESION EN BILLETERIA

585.609.152,00

445.816.400,00

491.265.980,00

IMPUESTOS LOTERIA FORANEAS

122.050.341,50

118.177.817,00

90.988.176,00

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA

56.798.767,00

66.398.292,00

83.051.596,00

COMISIONES A DISTRIBUIDORES Y
LOTEROS

996.899.040,00

TRANSPORTE DE BILLETERIA

7.544.026,00

4.985.931,00

3.635.305,00

BONIFICACION VENTA PREMIO MAYOR

14.371.694,00

19.770.800,00

14.094.400,00

PROMOCION POR VENTA DE LOTERIA

17.444.340,00

TOTAL COSTOS DIRECTOS

2.515.473.948,19

1.568.494.756,49

2.900.952.836,46

UTILIDAD BRUTA

1.478.154.202,81

2.908.460.554,41

2.240.334.675,54

GASTOS ADMINISTRATIVOS

GASTOS DE PERSONAL

440.711.434,00

462.379.624,70

467.457.609,00

GASTOS GENERALES

209.878.916,06

343.226.911,11

372.804.838,46

TRANSFERENCIA DE FUNCIONAMIENTO

85.206.848,00

66.167.230,00

73.965.216,00

DEPRECIACIONES

104.514.768,27

109.473.107,22

83.517.603,22

AMORTIZACIONES

107.303.184,00

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS

840.311.966,33

1.088.550.057,03

997.745.266,68

UTILIDAD OPERACIONAL

637.842.236,48

1.819.910.497,38

1.242.589.408,86
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MAS OTROS INGRESOS

ARRENDAMIENTOS

101.757.388,00

113.724.596,00

115.890.497,00

OTROS INGRESOS

23.409.756,99

173.921.188,67

103.108.861,49

TOTAL OTROS INGRESOS

125.167.144,99

287.645.784,67

218.999.358,49

MENOS OTROS EGRESOS

INTERESES FINANCIEROS

30.336.074,25

198.385.148,13

TOTAL OTROS EGRESOS

30.336.074,25

198.385.148,13

TRANSFERENCIA INSTITUTO DEP. DE
SALUD

1.276.801.317,06

1.675.514.116,00

1.911.025.556,00

UTILIDAD O PERDIDA NETA

-544.128.009,84

233.657.017,92

-449.106.788,65
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Anexo J. Estado de resultados comparativo inflactado.

LOTERIA DE LA BENEFICENCIA DE NARINO
31 DE DICIEMBRE DE 2003

CUENTAS

2001

2002

2003

IPC

1,157205

1,07

INGRESOS

VENTA LOCAL DE BILLETERIA

2.038.270.984,82

2.067.979.327,20

1.853.244.920,00

VENTA FORANEA DE BILLETERIA

1.351.509.127,58

1.207.672.363,20

1.709.237.080,00

ANTICIPO DE DERECHOS DE
EXPLOTACION

1.231.666.352,08

1.514.690.492,26

1.578.805.512,00

INGRESOS DIRECTOS

4.621.446.464,48

4.790.342.182,66

5.141.287.512,00

MENOS COSTOS DIRECTOS

PREMIOS EN EL PUBLICO

2.000.923.128,11

977.279.702,64

1.203.573.999,46

IMPRESION EN BILLETERIA

677.669.838,74

477.023.548,00

491.265.980,00

IMPUESTOS LOTERIA FORANEAS

141.237.265,44

126.450.264,19

90.988.176,00

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA

65.727.817,17

71.046.172,44

83.051.596,00

COMISIONES A DISTRIBUIDORES Y
LOTEROS

996.899.040,00

TRANSPORTE DE BILLETERIA

8.729.984,61

5.334.946,17

3.635.305,00

BONIFICACION VENTA PREMIO MAYOR

16.630.996,16

21.154.756,00

14.094.400,00

PROMOCION POR VENTA DE LOTERIA

17.444.340,00

TOTAL COSTOS DIRECTOS

2.910.919.030,22

1.678.289.389,44

2.900.952.836,46

UTILIDAD BRUTA

1.710.527.434,26

3.112.052.793,22

2.240.334.675,54

GASTOS ADMINISTRATIVOS

GASTOS DE PERSONAL

509.993.474,98

494.746.198,43

467.457.609,00

GASTOS GENERALES

242.872.931,06

367.252.794,89

372.474.838,46

TRANSFERENCIA DE FUNCIONAMIENTO

98.601.790,54

70.798.936,10

73.965.216,00

DEPRECIACIONES

120.945.012,42

117.136.224,73

83.517.603,22

AMORTIZACIONES

114.814.406,88

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS

972.413.209,00

1.164.748.561,02

997.745.266,68

UTILIDAD OPERACIONAL

738.114.225,27

1.947.304.232,20

1.242.589.408,86
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MAS OTROS INGRESOS

ARRENDAMIENTOS

117.754.158,18

121.685.317,72

115.890.497,00

OTROS INGRESOS

27.089.887,84

186.095.671,88

103.108.861,49

TOTAL OTROS INGRESOS

144.844.046,02

307.780.989,60

218.999.358,49

MENOS OTROS EGRESOS

INTERESES FINANCIEROS

35.105.056,80

212.272.108,50

TOTAL OTROS EGRESOS

35.105.056,80

212.272.108,50

TRANSFERENCIA INSTITUTO DEP. DE
SALUD

1.477.520.868,11

1.792.800.104,12

1.911.025.556,00

UTILIDAD O PERDIDA NETA

-629.667.653,63

250.013.009,17

-449.106.788,65
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LOTERIA DE LA BENEFICENCIA DE NARINO

Anexo K. Andlisisvertical del balance general.

DICIEMBRE 2001, 2002, 2003

IPC 1,157205 % del 1,07 % del 1 % del
ACTIVO CORRIENTE 2001 Total 2002 Total 2003 Total
BANCOS FONDOS COMUNES | 214.966.937,93| 3,24% 72.650.613,10 | 1,28% -22.098.358,04 | -0,44%
IMPUESTOS A FORANEAS 459.660,05| 0,01% 394.587,91 [ 0,01% 366.757,75| 0,01%
RECURSOS SORTEO

EXTRAORDINARIO 4.104.622,32| 0,06% 2.395.582,88 | 0,04% 1.709.025,38| 0,03%
APUESTAS PERMANENTES 152.330.095,83| 2,29% | 242.868.408,11 |4,29% 64.014.963,11| 1,26%
TAQUITO MILLONARIO -5.685.296,72| -0,09% -10,00% -| 0,00%
DISTRIBUIDORES LOTERIA

ORDINARIA 1.044.296.974,74| 15,73% | 817.042.928,25 | 14,43% 945.506.033,73 | 18,64%
DISTRIBUIDORES LOTERIA

EXTRAORDINARIA 76.127.813,47| 1,15% 72.910.640,46 | 1,29% 68.140.785,48| 1,34%
IMPUESTO LOTERIAS

FORANEAS 2.725.044,19| 0,04% - 0,00% - 0,00%
ARRENDAMIENTOS 31.841.756,93| 0,48% | 32.638.795,29| 0,58% 44.642.375,60| 0,88%
DOCUMENTOS POR COBRAR 436.960,61| 0,01% 404.032,00 | 0,01% - 0,00%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE | 1.521.604.569,36 | 22,92% | 1.241.305.588,00 | 21,92%)] 1.102.281.583,01| 21,73%
ACTIVO NO CORRIENTE

INVERSIONES 1.297.708.704,60 | 19,55% |1.337.996.932,80 | 23,63% | 1.177.549.355,56 | 23,21%
TOTAL ACTIVO NO

CORRIENTE 1.297.708.704,60 | 19,55% |1.337.996.932,80 | 23,63%| 1.177.549.355,56 | 23,21%
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ACTIVOS FIJOS

EDIFICIOS E INSTALACIONES 476.959.331,13 7,18% | 441.016.487,41 7,79% | 412.164.941,50 8,12%
AJUSTES POR INFLACION 652.367.551,20| 9,83% | 538.483.559,35 9,51% | 503.255.662,94 9,92%
MUEBLES Y ENSERES 92.171.027,84 1,39% 86.689.888,29 1,53% 81.018.587,19 1,60%
AJUSTES POR INFLACION 191.051.449,97 2,88% | 127.864.452,63 2,26% | 119.499.488,44 2,36%
EQUIPOS Y MAQUINAS DE

OFICINA 51.990.610,42 0,78% 52.668.864,99 0,93% 49.223.238,31 0,97%
AJUSTES POR INFLACION 128.802.996,33 1,94%| 105.755.241,14 1,87% 98.905.673,96 1,95%
EQUIPO DE COMUNICACION 26.753.504,82 0,40% 25.138.720,48 0,44% 23.919.191,23 0,47%
AJUSTES POR INFLACION 47.974.207,66 0,72% 37.910.957,17 0,67% 35.430.801,09 0,70%
EQUIPO DE COMPUTACION 53.055.824,37 0,80% 51.879.495,91 0,92% 50.971.110,20 1,00%
AJUSTES POR INFLACION 36.496.851,19 0,55% 26.871.290,78 0,47% 25.113.355,87 0,50%
VEHICULOS 50.255.196,04 0,76% 47.131.449,97 0,83% 44.048.084,08 0,87%
AJUSTES POR INFLACION 108.109.363,65 1,63% 86.895.155,09 1,53% 81.210.425,32 1,60%
DEPRECIACION ACUMULADA | -573.637.726,37| -8,64% | -647.545.587,99 [ -11,43% | -688.700.395,73| -13,58%
AJUSTES POR INFLACION -95.177.411,22( -1,43%| -88.005.003,44 | -1,55% | -82.247.666,77| -1,62%
TERRENOS 328.247.368,73| 4,94% | 303.511.205,49 5,36% | 283.655.332,23 5,59%
AJUSTES POR INFLACION 473.143.873,61 7,13% | 372.352.960,99 6,58% | 347.993.421,49 6,86%
TOTAL ACTIVOS FIJOS 2.048.564.019,36 | 30,86%)] 1.568.619.138,25 | 27,70%] 1.385.461.251,35| 27,31%
OTROS ACTIVOS

INTANGIBLES - 0,00% - 0,00% | 3.000.000,00 0,06%
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INTERESES PAGADOS POR

ANTICIPADO 166.981.484,66 2,52% | 31.695.369,66 0,56% | 18.182.127,23 0,36%
VALORIZACIONES 1.604.373.475,63 | 24,17% |1.483.470.620,09 | 26,20% | 1.386.421.140,27 | 27,33%
TOTAL OTROS ACTIVOS 1.771.354.960,29 | 26,68%|1.515.165.989,74 | 26,76%| 1.407.603.267,50 | 27,75%
TOTAL ACTIVOS 6.639.232.253,61 | 100,00%| 5.663.087.648,80 | 100,00%| 5.072.895.457,42 | 100,00%
PASIVOS

PASIVO CORRIENTE

PREMIOS POR PAGAR 652.116.977,57 9,82% | 276.578.932,00 4,88% | 455.208.495,96 8,97%
SORTEO EXTRAORDINARIO 643.594.585,47 9,69% | 808.041.671,35 14,27% | 700.083.509,10 13,80%
PROVEEDORES 847.690.645,88 12,77% | 339.198.763,61 5,99% | 603.225.584,89 11,89%
OBLIGACIONES LABORALES | 54.674.193,86 0,82% | 131.605.134,89 2,32% | 146.069.431,17 2,88%
PARAFISCALES Y FONDOS

DE SEGUROS A PAGAR 219.413.792,34 3,30% | 168.909.246,63 2,98% | 150.634.807,00 2,97%
RETENCION EN LA FUENTE 156.977.635,46 2,36% | 19.589.400,50 0,35% | 23.969.451,36 0,47%
IMPUESTO DE INDUSTRIA'Y

COMERCIO 5.746,68 0,00% | 123.580,72 0,00% - 0,00%
IMPUESTO A GANADORES 975.151.313,01 14,69% | 910.862.894,00 16,08% | 857.082.139,98 16,90%
IMPUESTO A FORANEAS 133.898.317,17 2,02% | 123.807.967,80 2,19% | 115.708.381,12 2,28%
12% SOBRE VENTAS 354.989.156,74 5,35% | 459.349.626,51 8,11% | 155.629.295,40 3,07%
UTILIDADES POR

TRANSFERIR 283.388.430,86 4,27% [ 297.312.978,47 5,25% | 281.755.152,00 5,55%
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UTILIDADES SORTEO

EXTRAORDINARIO 347.516.221,80 5,23% | 321.327.990,57 5,67% | 300.306.533,24 5,92%
UTILIDADES SORTEO

ORDINARIO 43.911.540,12 0,66% 40.602.441,17 0,72% 37.946.206,70 0,75%
ACREEDORES VARIOS 84.855.291,59 1,28% 82.061.731,70 1,45% | 209.158.719,18| 4,12%
TOTAL PASIVO CORRIENTE | 4.798.183.848,56 | 72,27%|(3.979.372.359,91 | 70,27%)| 4.036.777.707,10 | 79,58%
PASIVO NO CORRIENTE

OBLIGACIONES BANCARIAS 654.786.690,70| 9,86% | 560.658.162,85 9,90% [ 435.638.540,00 8,59%
TOTAL PASIVO NO

CORRIENTE 654.786.690,70 9,86%| 560.658.162,85 9,90%( 435.638.540,00 8,59%
TOTAL PASIVOS 5.452.970.539,27 | 82,13%] 4.540.030.522,76 | 80,17%)| 4.472.416.247,10| 88,16%
PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL 156.000.581,00 2,35% | 144.244.642,63 2,55% | 134.808.077,22 2,66%
VALORIZACION O

DESVALORIZACION 2.817.449.123,80| 42,44% |2.605.130.951,27 | 46,00% | 2.434.701.823,62 | 47,99%
PATRIMONIO INSTITUTO

INCORPORADO 291.756.723,29| 4,39%| 269.770.433,00| 4,76%| 252.121.900,00| 4,97%
RESERVAS - 0,00% - 0,00% | 233.657.017,79| 4,61%
RESULTADOS EJERCICIOS

ANTERIORES -2.891.474.063,11 | -43,55% | -3.255.794.467,62 | -57,49% | -3.042.798.567,87 | -59,98%
RESULTADO EJERCICIO -629.667.653,63 | -9,48% | 250.013.009,17| 4,41% | -449.106.788,65| -8,85%
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REVALORIZACION DEL

PATRIMONIO 502.128.804,31 7,56% | 464.289.231,91 8,20% | 433.915.170,01 8,55%
AJUSTES POR INFLACION 940.068.198,67 | 14,16% | 645.403.325,67 | 11,40% | 603.180.578,20| 11,89%
TOTAL PATRIMONIO 1.186.261.714,34 17,87%|1.123.057.126,04 | 19,83%| 600.479.210,32( 11,84%
TOTAL PASIVO +

PATRIMONIO 6.639.232.253,61 | 100,00% | 5.663.087.648,80 | 100,00%| 5.072.895.457,42 | 100,00%
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AnexoL. Andalisisvertical del estado de resultados.

LOTERIA DE LA BENEFICENCIA DE NARINO
DICIEMBRE 2001, 2002, 2003

% % %

CUENTAS 2001 INGRESOS 2002 INGRESOS 2003 INGRESOS
IPC 1,157205 1,07 1
INGRESOS
VENTA LOCAL DE BILLETERIA 2.038.270.984,82 44,10% 2.067.979.327,20 43,17% 1.853.244.920,00 36,05%
VENTA FORANEA DE BILLETERIA 1.351.509.127,58 29,24% 1.207.672.363,20 25,21% 1.709.237.080,00 33,25%
ANTICIPO DE DERECHOS DE
EXPLOTACION 1.231.666.352,08 26,65% 1.514.690.492,26 31,62% 1.578.805.512,00 30,71%
INGRESOS DIRECTOS 4.621.446.464,48 100,00% 4.790.342.182,66 100,00% 5.141.287.512,00 100,00%
MENOS COSTOS DIRECTOS
PREMIOS EN EL PUBLICO 2.000.923.128,11 43,30% 977.279.702,64 20,40% 1.203.573.999,46 23,41%
IMPRESION EN BILLETERIA 677.669.838,74 14,66% 477.023.548,00 9,96% 491.265.980,00 9,56%
IMPUESTOS LOTERIA FORANEAS 141.237.265,44 3,06% 126.450.264,19 2,64% 90.988.176,00 1,77%
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 65.727.817,17 1,42% 71.046.172,44 1,48% 83.051.596,00 1,62%
COMISIONES A DISTRIBUIDORES Y
LOTEROS - 0,00% - 0,00% 996.899.040,00 19,39%
TRANSPORTE DE BILLETERIA 8.729.984,61 0,19% 5.334.946,17 0,11% 3.635.305,00 0,07%
BONIFICACION VENTA PREMIO
MAYOR 16.630.996,16 0,36% 21.154.756,00 0,44% 14.094.400,00 0,27%
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PROMOCION POR VENTA DE

LOTERIA - 0,00% - 0,00% 17.444.340,00 0,34%
TOTAL COSTOS DIRECTOS 2.910.919.030,22 62,99% 1.678.289.389,44 35,03% 2.900.952.836,46 56,42%
UTILIDAD BRUTA 1.710.527.434,26 37,01% 3.112.052.793,22 64,97% 2.240.334.675,54 43,58%
GASTOS ADMINISTRATIVOS

GASTOS DE PERSONAL 509.993.474,98 11,04% 494.746.198,43 10,33% 467.457.609,00 9,09%
GASTOS GENERALES 242.872.931,06 5,26% 367.252.794,89 7,67% 372.474.838,46 7,24%
TRANSFERENCIA DE

FUNCIONAMIENTO 98.601.790,54 2,13% 70.798.936,10 1,48% 73.965.216,00 1,44%
DEPRECIACIONES 120.945.012,42 2,62% 117.136.224,73 2,45% 83.517.603,22 1,62%
AMORTIZACIONES - 0,00% 114.814.406,88 2,40% - 0,00%
TOTAL GASTOS

ADMINISTRATIVOS 972.413.209,00 21,04% 1.164.748.561,02 24,31% 997.745.266,68 19,41%
UTILIDAD OPERACIONAL 738.114.225,27 15,97% 1.947.304.232,20 40,65% 1.242.589.408,86 24,17%
MAS OTROS INGRESOS

ARRENDAMIENTOS 117.754.158,18 2,55% 121.685.317,72 2,54% 115.890.497,00 2,25%
OTROS INGRESOS 27.089.887,84 0,59% 186.095.671,88 3,88% 103.108.861,49 2,01%
TOTAL OTROS INGRESOS 144.844.046,02 3,13% 307.780.989,60 6,43% 218.999.358,49 4,26%
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MENOS OTROS EGRESOS

INTERESES FINANCIEROS 35.105.056,80 0,76% 212.272.108,50 4,43% - 0,00%
TOTAL OTROS EGRESOS 35.105.056,80 0,76% 212.272.108,50 4,43% - 0,00%
TRANSFERENCIA INSTITUTO DEP.

DE SALUD 1.477.520.868,11 31,97% 1.792.800.104,12 37,43% 1.911.025.556,00 37,17%
UTILIDAD O PERDIDA NETA -629.667.653,63 -13,62% 250.013.009,17 5,22% -449.106.788,65 -8,74%
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Anexo M. Analisis horizontal del balance general.

LOTERIA DE LA BENEFICENCIA DE NARINO
DICIEMBRE 2001, 2002, 2003

IPC 1,157205 1,07 VARIACION VARIACION 1,07 1 VARIACION VARIACION
ACTIVO CORRIENTE 2001 2002 RELATIVA ABSOLUTA 2002 2003 RELATIVA ABSOLUTA
BANCOS FONDOS COMUNES 214.966.937,93 72.650.613,10 -66,20% | -142.316.324,84 72.650.613,10 | -22.098.358,04 -130,42% | -94.748.971,14
IMPUESTOS A FORANEAS 459.660,05 394.587,91 -14,16% -65.072,14 394.587,91 366.757,75 -7,05% -27.830,16
RECURSOS SORTEO

EXTRAORDINARIO 4.104.622,32 2.395.582,88 -41,64% [ -1.709.039,45 2.395.582,88 1.709.025,38 -28,66% -686.557,50
APUESTAS PERMANENTES 152.330.095,83| 242.868.408,11 59,44% | 90.538.312,28 | 242.868.408,11 64.014.963,11 -73,64% | -178.853.445,00
TAQUITO MILLONARIO -5.685.296,72 - -100,00% 5.685.296,72 - - -
DISTRIBUIDORES LOTERIA

ORDINARIA 1.044.296.974,74( 817.042.928,25 -21,76% | -227.254.046,48 | 817.042.928,25 945.506.033,73 15,72% [ 128.463.105,48
DISTRIBUIDORES LOTERIA

EXTRAORDINARIA 76.127.813,47 72.910.640,46 -4,23% | -3.217.173,00 72.910.640,46 68.140.785,48 -6,54% | -4.769.854,98
IMPUESTO LOTERIAS

FORANEAS 2.725.044,19 - -100,00% | -2.725.044,19 - - -
ARRENDAMIENTOS 31.841.756,93 32.638.795,29 2,50% 797.038,36 32.638.795,29 44.642.375,60 36,78% | 12.003.580,31
DOCUMENTOS POR COBRAR 436.960,61 404.032,00 -7,54% -32.928,61 404.032,00 - -100,00% -404.032,00
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1.521.604.569,36 | 1.241.305.588,00 -18,42%| -280.298.981,36 | 1.241.305.588,00 | 1.102.281.583,01 -11,20%| -139.024.004,99
ACTIVO NO CORRIENTE

INVERSIONES 1.297.708.704,60 | 1.337.996.932,80 3,10% | 40.288.228,20 | 1.337.996.932,80 | 1.177.549.355,56 -11,99% | -160.447.577,24
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE | 1.297.708.704,60 | 1.337.996.932,80 3,10% | 40.288.228,20 | 1.337.996.932,80 | 1.177.549.355,56 -11,99% | -160.447.577,24
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ACTIVOS FIJOS

EDIFICIOS E INSTALACIONES 476.959.331,13| 441.016.487,41 -7,54% -35.942.843,72 | 441.016.487,41| 412.164.941,50 -6,54% | -28.851.545,91
AJUSTES POR INFLACION 652.367.551,20| 538.483.559,35 -17,46% | -113.883.991,85| 538.483.559,35( 503.255.662,94 -6,54% | -35.227.896,41
MUEBLES Y ENSERES 92.171.027,84 86.689.888,29 -5,95% | -5.481.139,54 86.689.888,29 81.018.587,19 -6,54% | -5.671.301,10
AJUSTES POR INFLACION 191.051.449,97| 127.864.452,63 -33,07% | -63.186.997,33 | 127.864.452,63 [ 119.499.488,44 -6,54% | -8.364.964,19
EQUIPOS Y MAQUINAS DE

OFICINA 51.990.610,42 52.668.864,99 1,30% 678.254,57 52.668.864,99 49.223.238,31 -6,54% [ -3.445.626,68
AJUSTES POR INFLACION 128.802.996,33| 105.755.241,14 -17,89% [ -23.047.755,19 | 105.755.241,14 98.905.673,96 -6,48% | -6.849.567,18
EQUIPO DE COMUNICACION 26.753.504,82 25.138.720,48 -6,04% | -1.614.784,34 25.138.720,48 23.919.191,23 -4,85% | -1.219.529,25
AJUSTES POR INFLACION 47.974.207,66 37.910.957,17 -20,98% [ -10.063.250,49 37.910.957,17 35.430.801,09 -6,54% | -2.480.156,08
EQUIPO DE COMPUTACION 53.055.824,37 51.879.495,91 -2,22% | -1.176.328,46 51.879.495,91 50.971.110,20 -1,75% -908.385,71
AJUSTES POR INFLACION 36.496.851,19 26.871.290,78 -26,37% [ -9.625.560,41 26.871.290,78 25.113.355,87 -6,54% | -1.757.934,91
VEHICULOS 50.255.196,04 47.131.449,97 -6,22% | -3.123.746,07 47.131.449,97 44.048.084,08 -6,54% | -3.083.365,89
AJUSTES POR INFLACION 108.109.363,65 86.895.155,09 -19,62% | -21.214.208,56 86.895.155,09 81.210.425,32 -6,54% | -5.684.729,77
DEPRECIACION ACUMULADA -573.637.726,37 | -647.545.587,99 12,88% [ -73.907.861,62 | -647.545.587,99 | -688.700.395,73 6,36% | -41.154.807,74
AJUSTES POR INFLACION -95.177.411,22| -88.005.003,44 -7,54% 7.172.407,78 [ -88.005.003,44 | -82.247.666,77 -6,54% 5.757.336,67
TERRENOS 328.247.368,73| 303.511.205,49 -7,54% | -24.736.163,25| 303.511.205,49 | 283.655.332,23 -6,54% -19.855.873,26
AJUSTES POR INFLACION 473.143.873,61| 372.352.960,99 -21,30% [ -100.790.912,61 | 372.352.960,99 [ 347.993.421,49 -6,54% -24.359.539,50
TOTAL ACTIVOS FIJOS 2.048.564.019,36 | 1.568.619.138,25 -23,43% | -479.944.881,10 | 1.568.619.138,25 | 1.385.461.251,35 -11,68% | -183.157.886,90
OTROS ACTIVOS

INTANGIBLES - - - - 3.000.000,00 3.000.000,00
INTERESES PAGADOS POR

ANTICIPADO 166.981.484,66 31.695.369,66 -81,02% [ -135.286.115,01 31.695.369,66 18.182.127,23 -42,63% | -13.513.242,43
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VALORIZACIONES 1.604.373.475,63 | 1.483.470.620,09 -7,54% | -120.902.855,54 | 1.483.470.620,09 | 1.386.421.140,27 -6,54% | -97.049.479,82
TOTAL OTROS ACTIVOS 1.771.354.960,29 | 1.515.165.989,74 -14,46% [ -256.188.970,54 | 1.515.165.989,74 | 1.407.603.267,50 -7,10% | -107.562.722,24
TOTAL ACTIVOS 6.639.232.253,61 | 5.663.087.648,80 -14,70% | -976.144.604,81 [ 5.663.087.648,80 | 5.072.895.457,42 -10,42% | -590.192.191,38
PASIVOS

PASIVO CORRIENTE

PREMIOS POR PAGAR 652.116.977,57| 276.578.932,00 -57,59% [ -375.538.045,57 | 276.578.932,00 | 455.208.495,96 64,59% | 178.629.563,96
SORTEO EXTRAORDINARIO 643.594.585,47| 808.041.671,35 25,55% 164.447.085,88 | 808.041.671,35 700.083.509,10 -13,36% | -107.958.162,25
PROVEEDORES 847.690.645,88| 339.198.763,61 -59,99% [ -508.491.882,27 | 339.198.763,61 | 603.225.584,89 77,84% | 264.026.821,28
OBLIGACIONES LABORALES 54.674.193,86| 131.605.134,89 140,71% 76.930.941,03 | 131.605.134,89 | 146.069.431,17 10,99% [ 14.464.296,28
PARAFISCALES Y FONDOS DE

SEGUROS A PAGAR 219.413.792,34| 168.909.246,63 -23,02% -50.504.545,71 | 168.909.246,63 | 150.634.807,00 -10,82% -18.274.439,63
RETENCION EN LA FUENTE 156.977.635,46 19.589.400,50 -87,52% [ -137.388.234,97 19.589.400,50 23.969.451,36 22,36% | 4.380.050,86
IMPUESTO DE INDUSTRIA Y

COMERCIO 5.746,68 123.580,72 2050,47% 117.834,04 123.580,72 - -100,00% -123.580,72
IMPUESTO A GANADORES 975.151.313,01 910.862.894,00 -6,59% -64.288.419,01 | 910.862.894,00 857.082.139,98 -5,90% -53.780.754,02
IMPUESTO A FORANEAS 133.898.317,17| 123.807.967,80 -7,54% -10.090.349,38 | 123.807.967,80 | 115.708.381,12 -6,54% -8.099.586,68
12% SOBRE VENTAS 354.989.156,74| 459.349.626,51 29,40% 104.360.469,77 [ 459.349.626,51 [ 155.629.295,40 -66,12% | -303.720.331,11
UTILIDADES POR TRANSFERIR 283.388.430,86| 297.312.978,47 4,91% 13.924.547,61 | 297.312.978,47 | 281.755.152,00 -5,23% | -15.557.826,47
UTILIDADES SORTEO

EXTRAORDINARIO 347.516.221,80| 321.327.990,57 -7,54% -26.188.231,23 | 321.327.990,57 | 300.306.533,24 -6,54% | -21.021.457,33
UTILIDADES SORTEO

ORDINARIO 43.911.540,12 40.602.441,17 -7,54% -3.309.098,96 40.602.441,17 37.946.206,70 -6,54% -2.656.234,47
ACREEDORES VARIOS 84.855.291,59 82.061.731,70 -3,29% -2.793.559,89 82.061.731,70 | 209.158.719,18 154,88% | 127.096.987,48
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TOTAL PASIVO CORRIENTE 4.798.183.848,56 | 3.979.372.359,91 -17,07%| -818.811.488,66 | 3.979.372.359,91 | 4.036.777.707,10 1,44% | 57.405.347,19
PASIVO NO CORRIENTE

OBLIGACIONES BANCARIAS 654.786.690,70| 560.658.162,85 -14,38% -94.128.527,85 | 560.658.162,85| 435.638.540,00 -22,30% | -125.019.622,85
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE| 654.786.690,70| 560.658.162,85 -14,38% | -94.128.527,85 | 560.658.162,85 [ 435.638.540,00 -22,30% | -125.019.622,85
TOTAL PASIVOS 5.452.970.539,27 | 4.540.030.522,76 -0,17 | -912.940.016,51 | 4.540.030.522,76 | 4.472.416.247,10 -0,01 | -67.614.275,66
PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL 156.000.581,00| 144.244.642,63 -7,54% | -11.755.938,37 | 144.244.642,63 134.808.077,22 -6,54% | -9.436.565,41
VALORIZACION O

DESVALORIZACION 2.817.449.123,80| 2.605.130.951,27 -7,54% | -212.318.172,53 | 2.605.130.951,27 | 2.434.701.823,62 -6,54% | -170.429.127,65
PATRIMONIO INSTITUTO

INCORPORADO 291.756.723,29| 269.770.433,00 -7,54% | -21.986.290,29 | 269.770.433,00 | 252.121.900,00 -6,54% [ -17.648.533,00
RESERVAS - - - - 233.657.017,79 233.657.017,79
RESULTADOS EJERCICIOS

ANTERIORES -2.891.474.063,11| -3.255.794.467,62 12,60% | -364.320.404,52 | -3.255.794.467,62 | -3.042.798.567,87 -6,54% | 212.995.899,75
RESULTADO EJERCICIO -629.667.653,63( 250.013.009,17 -139,71% | 879.680.662,80 | 250.013.009,17 | -449.106.788,65 -279,63% | -699.119.797,82
REVALORIZACION DEL

PATRIMONIO 502.128.804,31| 464.289.231,91 -7,54% | -37.839.572,40 | 464.289.231,91 433.915.170,01 -6,54% | -30.374.061,90
AJUSTES POR INFLACION 940.068.198,67| 645.403.325,67 -31,35% | -294.664.873,00 | 645.403.325,67 603.180.578,20 -6,54% | -42.222.747,47
TOTAL PATRIMONIO 1.186.261.714,34| 1.123.057.126,04 -5,33% | -63.204.588,30 | 1.123.057.126,04 600.479.210,32 -46,53% | -522.577.915,72
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO | 6.639.232.253,61 | 5.663.087.648,80 -14,70% | -976.144.604,81 | 5.663.087.648,80 | 5.072.895.457,42 -10,42% | -590.192.191,38
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Anexo N. Andlisishorizontal del estado de resultados.

LOTERIA DE LA BENEFICENCIA DE NARINO
DICIEMBRE 2001, 2002, 2003

CUENTAS 2001 2002 VARIACION [ VARIACION 2002 2003 VARIACION VARIACION
RELATIVA ABSOLUTA RELATIVA ABSOLUTA

IPC 1,157205 1,07 1,07 1
INGRESOS
VENTA LOCAL DE BILLETERIA 2.038.270.984,82 | 2.067.979.327,20 1,46% 29.708.342,38 | 2.067.979.327,20 | 1.853.244.920,00 -10,38% | -214.734.407,20
VENTA FORANEA DE
BILLETERIA 1.351.509.127,58 | 1.207.672.363,20 -10,64% | -143.836.764,38 | 1.207.672.363,20| 1.709.237.080,00 41,53% | 501.564.716,80
ANTICIPO DE DERECHOS DE
EXPLOTACION 1.231.666.352,08 | 1.514.690.492,26 22,98% | 283.024.140,18 | 1.514.690.492,26| 1.578.805.512,00 4,23% 64.115.019,74
INGRESOS DIRECTOS 4.621.446.464,48 | 4.790.342.182,66 3,65% | 168.895.718,19 | 4.790.342.182,66 | 5.141.287.512,00 7,33% | 350.945.329,34
MENOS COSTOS DIRECTOS
PREMIOS EN EL PUBLICO 2.000.923.128,11 | 977.279.702,64 -51,16% | -1.023.643.425,47 | 977.279.702,64| 1.203.573.999,46 23,16% | 226.294.296,82
IMPRESION EN BILLET ERIA 677.669.838,74 | 477.023.548,00 -29,61% | -200.646.290,74 | 477.023.548,00| 491.265.980,00 2,99% 14.242.432,00
IMPUESTOS LOTERIA
FORANEAS 141.237.265,44 | 126.450.264,19 -10,47% | -14.787.001,25| 126.450.264,19 90.988.176,00 -28,04% | -35.462.088,19
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 65.727.817,17 71.046.172,44 8,09% 5.318.355,27 71.046.172,44 83.051.596,00 16,90% 12.005.423,56
COMISIONES A
DISTRIBUIDORES Y LOTEROS - - - -1 996.899.040,00 996.899.040,00
TRANSPORTE DE BILLETERIA 8.729.984,61 5.334.946,17 -38,89% -3.395.038,44 5.334.946,17 3.635.305,00 -31,86% -1.699.641,17
BONIFICACION VENTA PREMIO
MAYOR 16.630.996,16 21.154.756,00 27,20% 4.523.759,84 21.154.756,00 14.094.400,00 -33,37% -7.060.356,00
PROMOCION POR VENTA DE
LOTERIA - - - - 17.444.340,00 17.444.340,00
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1.232.629.640,77

TOTAL COSTOS DIRECTOS 2.910.919.030,22 | 1.678.289.389,44 -42,35% 1.678.289.389,44 | 2.900.952.836,46 72,85% | 1.222.663.447,02
UTILIDAD BRUTA 1.710.527.434,26 | 3.112.052.793,22 81,94% | 1.401.525.358,96 | 3.112.052.793,22 | 2.240.334.675,54 -28,01% | 871.718.117,68
GASTOS ADMINISTRATIVOS

GASTOS DE PERSONAL 509.993.474,98 | 494.746.198,43 -2,99% | -15.247.276,55| 494.746.198,43| 467.457.609,00 -5,52% | -27.288.589,43
GASTOS GENERALES 242.872.931,06 | 367.252.794,89 51,21% | 124.379.863,83 | 367.252.794,89| 372.474.838,46 1,42% 5.222.043,57
TRANSFERENCIA DE

FUNCIONAMIENTO 98.601.790,54 70.798.936,10 -28,20% | -27.802.854,44 70.798.936,10 73.965.216,00 4,47% 3.166.279,90
DEPRECIACIONES 120.945.012,42 | 117.136.224,73 -3,15% -3.808.787,69 | 117.136.224,73 83.517.603,22 -28,70% | -33.618.621,51
AMORTIZACIONES -| 114.814.406,88 114.814.406,88 | 114.814.406,88 - -100,00% | -114.814.406,88
TOTAL GASTOS

ADMINISTRATIVOS 972.413.209,00 | 1.164.748.561,02 19,78% | 192.335.352,03 | 1.164.748.561,02| 997.745.266,68 -14,34% | -167.003.294,34
UTILIDAD OPERACIONAL 738.114.225,27 | 1.947.304.232,20 163,82% | 1.209.190.006,93 | 1.947.304.232,20 | 1.242.589.408,86 -36,19% | -704.714.823,34
MAS OTROS INGRESOS

ARRENDAMIENTOS 117.754.158,18 | 121.685.317,72 3,34% 3.931.159,54 | 121.685.317,72| 115.890.497,00 -4,76% -5.794.820,72
OTROS INGRESOS 27.089.887,84 | 186.095.671,88 586,96% | 159.005.784,04 | 186.095.671,88( 103.108.861,49 -44,59% | -82.986.810,39
TOTAL OTROS INGRESOS 144.844.046,02 | 307.780.989,60 112,49%| 162.936.943,58 | 307.780.989,60( 218.999.358,49 -28,85% | -88.781.631,11
MENOS OTROS EGRESOS

INTERESES FINANCIEROS 35.105.056,80 | 212.272.108,50 504,68% | 177.167.051,70 | 212.272.108,50 - -100,00% | -212.272.108,50
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TOTAL OTROS EGRESOS 35.105.056,80 | 212.272.108,50 504,68% | 177.167.051,70( 212.272.108,50 = -100,00% | -212.272.108,50
TRANSFERENCIA INSTITUTO

DEP. DE SALUD 1.477.520.868,11 | 1.792.800.104,12 21,34% | 315.279.236,01 | 1.792.800.104,12| 1.911.025.556,00 6,59% | 118.225.451,88
UTILIDAD O PERDIDA NETA -629.667.653,63 [ 250.013.009,17 -139,71%| 879.680.662,80 | 250.013.009,17| -449.106.788,65 -279,63% | -699.119.797,82
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Anexo O. Razonesfinancieras.

LOTERIA DE LA BENEFICENCIA DE NARINO

DICIEMBRE 2001, 2002, 2003

A 31 DE DICIEMBRE A 31 DE DICIEMBRE A 31 DE DICIEMBRE
e DE 2001 DE 2002 DE 2003
DE LIQUIDEZ VALOR | RAZON CORRIENTE| VALOR | RAZON CORRIENTE| VALOR | RAZON CORRIENTE
ACTIVO CORRIENTE 1.521.604.569 0,32 1.241.305.588 031 1.102.281.583 027
PASIVO CORRIENTE 4.798.183.849 3.979.372.360 4.036.777.707
CAPITAL DE CAPITAL DE CAPITAL DE
VALOR TRABAJO VALOR TRABAJO VALOR TRABAJO
ACTIVO CORRIENTE 1.521.604.569 | -3.276.579.279 1.241.305588|  -2.738.066.772 1.102.281.583|  -2.934.496.124
PASIVO CORRIENTE 4.798.183.849 3.979.372.360 4.036.777.707
PER. DE PER. DE PER. DE
DIFERIMIENTO DE C DIFERIMIENTO DE C DIFERIMIENTO DE C
VALOR X P VALOR X P VALOR X P
CUENTAS POR PAGAR 1.295.711.563 160,24 1.084.620.603 233 1.155.292.005 143
COSTO DIRECTOS 8.085.886 4.661.915 8.058.202
ENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO
DE ENDEUDAMIENTO VALOR TOTAL VALOR TOTAL VALOR TOTAL
TOTAL PASIVO 5.452.970.539 82 4.540.030.523 80 4.472.416.247 88
ACTIVO TOTAL 6.639.232.254 5.663.087.649 5.072.895.457
ENDEUDAMIENTO A ENDEUDAMIENTO A ENDEUDAMIENTO A
VALOR CORTO PLAZO VALOR CORTO PLAZO VALOR CORTO PLAZO
PASIVOS A CORTO PLAZO 4.798.183.849 87,99 3.979.372.360 87,65 4.036.777.707 90,26
PASIVOS TOTALES 5.452.970.539 4.540.030.523 4.472.416.247
LAVERAGE TOTAL LAVERAGE TOTAL LAVERAGE TOTAL
PASIVO TOTAL 5.452.970.539 4,60 4.540.030.523 4,04 4.472.416.247 7.45
PATRIMONIO 1.186.261.714 1.123.057.126 600.479.210
LEVERAGE, LEVERAGE, LEVERAGE,
APALANCAMIENTO APALANCAMIENTO APALANCAMIENTO
VALOR FCIERO VALOR FCIERO VALOR FCIERO
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OBLIGACIONES FRAS 654.786.691 0,55 560.658.163 0,50 435.638.540 0,73
PATRIMONIO 1.186.261.714 1.123.057.126 600.479.210
LEVERAGE A LEVERAGE A LEVERAGE A
VALOR CORTO PLAZO VALOR CORTO PLAZO VALOR CORTO PLAZO
TOTAL PASIVO CORRIENTE 4.798.183.849 4,04 3.979.372.360 3,54 4.036.777.707 6,72
PATRIMONIO O CAPITAL 1.186.261.714 1.123.057.126 600.479.210
APALANCAMIENTOS VALOR OPERATIVO VALOR OPERATIVO VALOR OPERATIVO
MARGEN DE CONTRIBUCION 1.710.527.434 2,72 3.112.052.793 12,45 2.240.334.676 -4,99
UTILIDAD INDUSTRIAL Y COMERCIAL -629.667.654 250.013.009 -449.106.789
FUENTE : RAZONES FINANCIERAS CALCULADAS CON BASE EN LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LOTERIA DE LA BENEFICENCIA DE
NARINO
ROTACION ACTIVO ROTACION ACTIVO ROTACION ACTIVO
DE ACTIVIDAD VALOR CORRIENTE VALOR CORRIENTE VALOR CORRIENTE
INGRESOS DIRECTOS 4.621.446.464 3,04 4.790.342.183 3,86 5.141.287.512 4,66
ACTIVO CORRIENTE 1.521.604.569 1.241.305.588 1.102.281.583
ROTACION DE ROTACION DE ROTACION DE
VALOR ACTIVO TOTAL VALOR ACTIVO TOTAL VALOR ACTIVO TOTAL
INGRESOS DIRECTOS 4.621.446.464 0,70 4.790.342.183 0,85 5.141.287.512 1,01

ACTIVOS TOTALES

6.639.232.254

5.663.087.649

5.072.895.457

FUENTE : RAZONES FINANCIERAS CALCULADAS CON BASE EN LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LOTERIA DE LA BENEFICENCIA DE

NARINO
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RENTABILIDAD

MARGEN MARGEN MARGEN
VALOR BRUTO DE VALOR BRUTO DE VALOR BRUTO DE
UTILIDAD UTILIDAD UTILIDAD
UTILIDAD OPERATIVA ANTES DE GTOS ADM 1.710.527.434 37,01 3.112.052.793 64,97 2.240.334.676 43,58
INGRESOS DIRECTOS 4.621.446.464 4.790.342.183 5.141.287.512
MARGEN MARGEN MARGEN
VALOR UTILIDAD VALOR UTILIDAD VALOR UTILIDAD
OPERACIONAL OPERACIONAL OPERACIONAL
UTILIDAD INDUSTRIAL Y COMERCIAL 738.114.225 15,97 1.947.304.232 40,65 1.242.589.409 24,17
INGRESOS DIRECTOS 4.621.446.464 4.790.342.183 5.141.287.512
MARGEN MARGEN MARGEN
VALOR UTILIDAD VALOR UTILIDAD VALOR UTILIDAD
NETA NETA NETA
UTILIDAD NETA FINAL -629.667.654 -13,62 250.013.009 5,22 -449.106.789 -8,74
INGRESOS DIRECTOS 4.621.446.464 4.790.342.183 5.141.287.512
RENDIMIENTO RENDIMIENTO RENDIMIENTO
VALOR DEL VALOR SOBRE VALOR SOBRE
PATRIMONIO PATRIMONIO PATRIMONIO
UTILIDAD NETA -629.667.654 -53,08 250.013.009 22,26 -449.106.789 -74,79
PATRIMONIO 1.186.261.714 1.123.057.126 600.479.210
RENDIMIENTO RENDIMIENTO RENDIMIENTO
VALOR DEL ACTIVO VALOR DE LOS VALOR DE LOS
TOTAL ACTIVOS ACTIVOS
UTLIDAD NETA FINAL -629.667.654 -9,48 250.013.009 4,41 -449.106.789 -8,85
ACTIVO TOTAL 6.639.232.254 5.663.087.649 5.072.895.457
SISTEMA DUPONT
VARIACION VARIACION VARIACION
VALOR VENTAS VALOR VENTAS VALOR VENTAS
NETAS NETAS NETAS
UTILIDAD NETA -629.667.654 -9,48 250.013.009 4,41 -449.106.789 -8,85
ACTIVO TOTAL 6.639.232.254 5.663.087.649 5.072.895.457
UTILIDAD NETA -629.667.654 -13,62 250.013.009 5,22 -449.106.789 -8,74

INGRESOS DIRECTOS

4.621.446.464

4.790.342.183

5.141.287.512
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INGRESOS DIRECTOS 4.621.446.464 0,70 4.790.342.183 0,85 5.141.287.512 1,01
ACTIVO TOTAL 6.639.232.254 5.663.087.649 5.072.895.457
VALOR ECONOMICO AGREGADO
UTILIDAD UTILIDAD UTILIDAD
VALOR NETA VALOR NETA VALOR NETA
AJUSTADA AJUSTADA AJUSTADA
UTIL. NETA 620667.654| -594.562.597 | 250.013.000| 462.285.118 | -449.106.789| -365.417.866
IMPUESTOS 0 0 0
GASTOS FINANCIEROS 35.105.057 212.272.108 83.688.923
ACTIVO NETO ACTIVO NETO ACTIVO NETO
VALOR FINANCIADO | VALOR FINANCIADO | VALOR | "rinaNcIADO
PASIVOS CON COSTO 654.786.691| 1.841.048.405 | 560.658.163 | 1.683.715.280 | 435638540| 1.036.117.750
PATRIMONIO 1.186.261.714 1123.057.126 600.479.210
COSTO COSTO COSTO
PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO
LRI PONDERADO | YALOR | ponpeEraDO | VALOR | poNDERADO
DE K DE K DE K
COSTO PROMEDIO PONDERADO DE CAPITAL
18,86% 18,93% 18,65%
VALOR EVA VALOR EVA VALOR EVA
UTILIDAD NETA AJUSTADA -504.562.597| -941.819.104 | 462.285.118| 143.483.121 | -365.417.866| -558.700.982
(ACTIVO NETO FINANCIADO * COSTO DE K) 347.256.507 318.801.997 193.283.117

FUENTE : RAZONES FINANCIERAS CALCULADAS CON BASE EN LOS
ESTADOS FINANCIEROS DE LOTERIA DE LA BENEFICENCIA DE NARINO
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Anexo P. Estructura de capital.

LOTERIA DE LA BENEFICENCIA DE NARINO

CALCULO DEL COSTO PROMEDIO PONDERADO DE CAPITAL

Estructura de capital 2.001 2.002 2.003
Obligaciones Bancarias 654.786.691 560.658.163 435.638.540
Patrimonio 1.186.261.714 |1.123.057.126 600.479.210

Total Estructura de
Capital

% Participacion
Obligaciones Bancarias

Patrimonio
Total Estructura de
Capital

Costo
Obligaciones Bancarias
Patrimonio

Aporte a WACC
Deuda
Patrimonio
Total WACC

1.841.048.405

35,6%
64,4%

100%

16,80%
20,0%

5,98%
12,9%
18,9%

1.683.715.289

33,3%
66,7%

100%

16,80%
20,0%

5,59%
13,3%
18,9%

1.036.117.750

42,0%
58,0%

100%

16,80%
20,0%

7,06%
11,6%
18,7%
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Anexo Q. Proyeccion del estado de resultados. Escenario 1.

LOTERIA DE LA BENEFICENCIA DE NARINO

CUENTAS 2001 2002 2003 2004 2005 2006

INGRESOS

VENTA DE BILLETERIA 2.929.282.290,00| 3.061.356.720,00 2.649.271.883,04 | 2.495.084.259,45 2.349.870.355,55 2.213.107.900,85
ANTICIPO DE DERECHOS DE

EXPLOTACION 1.064.345.861,00| 1.415.598.590,90 1.578.805.512,00 | 1.930.405.499,52 2.360.306.804,27 2.885.947.129,58
INGRESOS DIRECTOS 3.993.628.151,00| 4.476.955.310,90 | 4.228.077.395,04 | 4.425.489.758,97 [ 4.710.177.159,81 5.099.055.030,43
MENOS COSTOS DIRECTOS 2.515.473.948,19| 1.568.494.756,49 1.904.053.796,46 | 1.749.254.222,81 1.607.039.854,49 1.476.387.514,32
UTILIDAD BRUTA 1.478.154.202,81 | 2.908.460.554,41 2.324.023.598,58 | 2.676.235.536,16 | 3.103.137.305,32 3.622.667.516,11
GASTOS ADMINISTRATIVOS

GASTOS DE PERSONAL 440.711.434,00 462.379.624,70 467.457.609,00 495.832.285,87 525.929.305,62 557.853.214,47
GASTOS GENERALES Y OTROS 399.600.532,33 626.170.432,33 530.287.657,68 721.191.214,44 980.820.051,64 1.333.915.270,24
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 840.311.966,33| 1.088.550.057,03 997.745.266,68 | 1.217.023.500,31 1.506.749.357,26 1.891.768.484,71
UTILIDAD OPERACIONAL 637.842.236,48| 1.819.910.497,38 1.326.278.331,90 | 1.459.212.035,85 | 1.596.387.948,06 1.730.899.031,40

MAS OTROS INGRESOS
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ARRENDAMIENTOS 101.757.388,00 113.724.596,00 115.890.497,00 122.843.926,82 130.214.562,43 138.027.436,17
OTROS INGRESOS 23.409.756,99 173.921.188,67 103.108.861,49 109.295.393,18 115.853.116,77 122.804.303,78
TOTAL OTROS INGRESOS 125.167.144,99 287.645.784,67 218.999.358,49 232.139.320,00 246.067.679,20 260.831.739,95
MENOS OTROS EGRESOS

INTERESES FINANCIEROS 30.336.074,25 198.385.148,13 83.688.923,04 130.086.063,64 279.992.933,50 520.639.648,91
TOTAL OTROS EGRESOS 30.336.074,25 198.385.148,13 83.688.923,04 130.086.063,64 279.992.933,50 520.639.648,91
TRANSFERENCIA INSTITUTO DEP. DE

SALUD 1.276.801.317,06 1.675.514.116,00 1.911.025.556,00 | 1.911.101.444,53 2.336.703.736,22 2.857.087.658,28
UTILIDAD O PERDIDA NETA -544.128.009,84 233.657.017,92 -449.436.788,65 | -349.836.152,32 774.241.042,47 1.385.996.535,84
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Anexo R. Proyeccién del estado deresultados: Escenario 2.

LOTERIA DE LA BENEFICENCIA DE NARINO

CUENTAS 2001 2002 2003 2004 2005 2006

INGRESOS

VENTA DE BILLETERIA 2.929.282.290,00 | 3.061.356.720,00 | 2.649.271.883,04 2.662.518.242,45| 2.675.830.833,67 2.689.209.987,84
ANTICIPO DE DERECHOS DE

EXPLOTACION 1.064.345.861,00 [ 1.415.598.590,90 | 1.578.805.512,00 1.930.405.499,52| 2.360.306.804,27 2.885.947.129,58
INGRESOS DIRECTOS 3.993.628.151,00 | 4.476.955.310,90 | 4.228.077.395,04 4.592.923.741,98| 5.036.137.637,93 5.575.157.117,41
MENOS COSTOS DIRECTOS 2.515.473.948,19 | 1.568.494.756,49 [ 1.904.053.796,46 1.713.648.416,81 | 1.542.283.575,13 1.388.055.217,62
UTILIDAD BRUTA 1.478.154.202,81 [ 2.908.460.554,41 | 2.324.023.598,58 2.879.275.325,16 3.493.854.062,80 4.187.101.899,79
GASTOS ADMINISTRATIVOS

GASTOS DE PERSONAL 440.711.434,00 462.379.624,70 467.457.609,00 407.457.609,00 407.457.609,00 407.457.609,00
GASTOS GENERALES Y OTROS 399.600.532,33 626.170.432,33 530.287.657,68 424.230.126,14 339.384.100,92 271.507.280,73
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 840.311.966,33 | 1.088.550.057,03 997.745.266,68 831.687.735,14 746.841.709,92 678.964.889,73
UTILIDAD OPERACIONAL 637.842.236,48 | 1.819.910.497,38 | 1.326.278.331,90 2.047.587.590,02| 2.747.012.352,89 3.508.137.010,06

MAS OTROS INGRESOS
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ARRENDAMIENTOS 101.757.388,00 113.724.596,00 115.890.497,00 61.421.963,41 - -
OTROS INGRESOS 23.409.756,99 173.921.188,67 102.421.722,98 108.567.026,36 115.081.047,94 121.985.910,82
OTROS INGRESOS POR VENTA DE

ACTIVOS - - - 3.200.000.000,00

TOTAL OTROS INGRESOS 125.167.144,99 287.645.784,67 218.312.219,98 3.369.988.989,77 115.081.047,94 121.985.910,82
MENOS OTROS EGRESOS

INTERESES FINANCIEROS 30.336.074,25 198.385.148,13 83.688.923,04 36.593.637,36 - -
OTROS EGRESOS POR COMPRA DE

ACTIVOS - - - 300.000.000,00 = =
CARTERA CASTIGADA 22.321.187,80

TOTAL OTROS EGRESOS 30.336.074,25 198.385.148,13 83.688.923,04 358.914.825,16 = =
TRANSFERENCIA INSTITUTO DEP. DE

SALUD 1.276.801.317,06 [ 1.675.514.116,00 | 1.911.025.556,00 1.911.101.444,53| 2.336.703.736,22 2.857.087.658,28
UTILIDAD O PERDIDA NETA 544.128.009,84 233.657.017,92 450.123.927,16 3.147.560.310,10 525.389.664,60 773.035.262,60
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Anexo S. Proyeccion del balance general: Escenario 1.

LOTERIA DE LA BENEFICENCIA DE NARINO

ACTIVO CORRIENTE 2001 2002 2003 2004 2005 2006
BANCOS FONDOS COMUNES 185.763.920,77 67.897.769,25 -22.098.358,04 20.000.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00
CxC DISTRIBUIDORES LOTERIAS 1.101.616.286,22 | 1.061.697.364,12 | 1.079.737.565,45 | 1.315.876.171,01 | 1.603.658.289,61 | 1.954.378.357,55
CxC ARRENDAMIENTOS 27.516.090,00 30.503.547,00 44.642.375,60 51.338.731,94 59.039.541,73 67.895.472,99
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1.314.896.296,99 | 1.160.098.680,37 | 1.102.281.583,01 | 1.387.214.902,95 | 1.682.697.831,35 | 2.042.273.830,54
ACTIVO NO CORRIENTE

INVERSIONES 1.121.416.434,08 | 1.250.464.423,18 | 1.177.549.355,56 | 1.248.202.316,89 | 1.323.094.455,91 | 1.402.480.123,26
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1.121.416.434,08 | 1.250.464.423,18 | 1.177.549.355,56 | 1.248.202.316,89 | 1.323.094.455,91 | 1.402.480.123,26
ACTIVOS FIJOS

EDIFICIOS E INSTALACIONES 975.909.093,31 915.420.604,44 915.420.604,44 915.420.604,44 915.420.604,44 915.420.604,44
MUEBLES Y EQUIPOS 510.704.471,81 266.923.257,96 186.385.314,68 117.422.748,25 73.976.331,40 46.605.088,78
TERRENOS 283.655.332,23 283.655.332,23 283.655.332,23 283.655.332,23 283.655.332,23 283.655.332,23
TOTAL ACTIVOS FIJOS 1.770.268.897,35 | 1.465.999.194,63 [ 1.385.461.251,35 | 1.316.498.684,92 | 1.273.052.268,07 | 1.245.681.025,45
OTROS ACTIVOS

INTANGIBLES - - 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00

INTERESES PAGADOS POR
ANTICIPADO

144.297.237,45

29.621.840,80

18.182.127,23

VALORIZACIONES

1.386.421.140,27

1.386.421.140,27

1.386.421.140,27

1.386.421.140,27

1.386.421.140,27

1.386.421.140,27
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TOTAL OTROS ACTVOS 1.530.718.377,72 | 1.416.042.981,07 | 1.407.603.267,50 | 1.389.421.140,27 | 1.389.421.140,27 | 1.389.421.140,27
TOTAL ACTIVOS 5.737.300.006,14 [ 5.292.605.279,25 | 5.072.895.457,42 | 5.341.337.045,04 | 5.668.265.695,59 | 6.079.856.119,53
PASIVOS

PASIVO CORRIENTE

PREMIOS POR PAGAR 563.527.618,33 258.484.983,18 455.208.495,96 482.521.005,72 511.472.266,06 542.160.602,02

SORTEO EXTRAORDINARIO

556.162.983,63

755.179.132,10

700.083.509,10

742.088.519,65

786.613.830,82

833.810.660,67

PROVEEDORES Y ACREEDORES

VARIOS 805.860.618,88 393.701.397,49 812.384.304,07 861.127.362,31 912.795.004,05 967.562.704,30
OBLIGACIONES LABORALES VARIAS 236.853.441,01 280.854.562,17 296.704.238,17 332.308.746,75 372.185.796,36 416.848.091,92
IMPUESTOS VARIOS 1.400.808.127,40 | 1.414.704.177,12 | 1.152.389.267,86 933.435.306,97 756.082.598,64 612.426.904,90
UTILIDADES POR TRANSFERIR VARIOS 583.143.170,64 616.115.336,64 620.007.891,94 626.207.970,86 632.470.050,57 638.794.751,07
TOTAL PASIVO CORRIENTE 4.146.355.959,89 | 3.719.039.588,70 | 4.036.777.707,10 | 3.977.688.912,25 | 3.971.619.546,51 | 4.011.603.714,89
PASIVO NO CORRIENTE

OBLIGACIONES BANCARIAS 565.834.653,93 523.979.591,45 435.638.540,00 [ 1.113.005.074,79 | 2.220.244.133,55 | 3.977.846.924,94
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 565.834.653,93 523.979.591,45 435.638.540,00 | 1.113.005.074,79 | 2.220.244.133,55 | 3.977.846.924,94
TOTAL PASIVOS 4.712.190.613,82 | 4.243.019.180,15 | 4.472.416.247,10 | 5.090.693.987,04 | 6.191.863.680,06 | 7.989.450.639,84
PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL 134.808.077,22 134.808.077,22 134.808.077,22 134.808.077,22 134.808.077,22 134.808.077,22
VALORIZACION O DESVALORIZACION 2.434.701.823,62 | 2.434.701.823,62 | 2.434.701.823,62 | 2.434.701.823,62 | 2.434.701.823,62 | 2.434.701.823,62
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PATRIMONIO INSTITUTO

INCORPORADO 252.121.900,00 252.121.900,00 252.121.900,00 252.121.900,00 252.121.900,00 252.121.900,00
RESERVAS - - - - - -
RESULTADOS EJERCICIOS

ANTERIORES -2.498.670.558,03 | -3.042.798.567,87 | -2.809.141.550,08 | -3.258.248.338,73 | -3.608.084.491,05 | -4.382.325.533,52
RESULTADO EJERCICIO -544.128.009,84 233.657.017,92 -449.106.788,65 -349.836.152,32 -774.241.042,47 | -1.385.996.535,84

REVALORIZACION DEL PATRIMONIO

433.915.170,01

433.915.170,01

433.915.170,01

433.915.170,01

433.915.170,01

433.915.170,01

AJUSTES POR INFLACION 812.360.989,34 603.180.678,20 603.180.578,20 603.180.578,20 603.180.578,20 603.180.578,20
TOTAL PATRIMONIO 1.025.109.392,32 | 1.049.586.099,10 600.479.210,32 250.643.058,00 -523.597.984,47 | -1.909.594.520,31
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 5.737.300.006,14 | 5.292.605.279,25 | 5.072.895.457,42 | 5.341.337.045,04 | 5.668.265.695,59 | 6.079.856.119,53
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Anexo T. Proyeccién del balance general: Escenario 2.

LOTERIA DE LA BENEFICENCIA DE NARINO

ACTIVO CORRIENTE 2001 2002 2003 2004 2005 2006
BANCOS FONDOS

COMUNES 185.763.920,77 67.897.769,25 -22.098.358,04 20.000.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00
CxC DISTRIBUIDORES

LOTERIAS 1.101.616.286,22 1.061.697.364,12 1.079.737.565,45 863.790.052,36 691.032.041,89 552.825.633,51
CxC ARRENDAMIENTOS 27.516.090,00 30.503.547,00 44.642.375,60 22.321.187,80 - -
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1.314.896.296,99 1.160.098.680,37 1.102.281.583,01 906.111.240,16 711.032.041,89 572.825.633,51
ACTIVO NO CORRIENTE

INVERSIONES 1.121.416.434,08 1.250.464.423,18 1.177.549.355,56 1.248.202.316,89 1.323.094.455,91 1.402.480.123,26
TOTAL ACTIVO NO

CORRIENTE 1.121.416.434,08 1.250.464.423,18 1.177.549.355,56 1.248.202.316,89 1.323.094.455,91 1.402.480.123,26
ACTIVOS FIJOS

EDIFICIOS E

INSTALACIONES 975.909.093,31 915.420.604,44 915.420.604,44 300.000.000,00 300.000.000,00 300.000.000,00
MUEBLES Y EQUIPOS 510.704.471,81 266.923.257,96 186.385.314,68 117.422.748,25 117.422.748,25 117.422.748,25
TERRENOS 283.655.332,23 283.655.332,23 283.655.332,23 - - -
TOTAL ACTIVOS FIJOS 1.770.268.897,35 [ 1.465.999.194,63 1.385.461.251,35 417.422.748,25 417.422.748,25 417.422.748,25

OTROS ACTIVOS
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INTANGIBLES - - 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00
INTERESES PAGADOS POR

ANTICIPADO 144.297.237,45 29.621.840,80 18.182.127,23 - - -
VALORIZACIONES 1.386.421.140,27 1.386.421.140,27 1.386.421.140,27 - - -

TOTAL OTROS ACTIVOS 1.530.718.377,72 1.416.042.981,07 1.407.603.267,50 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00
TOTAL ACTIVOS 5.737.300.006,14 5.292.605.279,25 5.072.895.457,42 2.574.736.305,30 2.454.549.246,04 2.395.728.505,02
PASIVOS

PASIVO CORRIENTE

PREMIOS POR PAGAR 563.527.618,33 258.484.983,18 455.208.495,96 227.604.247,98 132.010.463,83 13.201.046,38
SORTEO EXTRAORDINARIO | 556.162.983,63 755.179.132,10 700.083.509,10 350.041.754,55 203.024.217,64 20.302.421,76

PROVEEDORES Y

ACREEDORES VARIOS 805.860.618,88 393.701.397,49 812.384.304,07 406.192.152,04 235.591.448,18 23.559.144,82
OBLIGACIONES LABORALES

VARIAS 236.853.441,01 280.854.562,17 296.704.238,17 87.208.232,46 90.583.200,06 66.739.611,53
IMPUESTOS VARIOS 1.400.808.127,40 1.414.704.177,12 1.152.389.267,86 576.194.633,93 334.192.887,68 33.419.288,77
UTILIDADES POR

TRANSFERIR VARIOS 583.143.170,64 616.115.336,64 620.007.891,94 626.207.970,86 632.470.050,57 638.794.751,07
TOTAL PASIVO CORRIENTE | 4.146.355.959,89 3.719.039.588,70 4.036.777.707,10 2.273.448.991,82 1.627.872.267,96 796.016.264,34
PASIVO NO CORRIENTE

OBLIGACIONES BANCARIAS | 565.834.653,93 523.979.591,45 435.638.540,00 - = =
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TOTAL PASIVO NO
CORRIENTE

565.834.653,93

523.979.591,45

435.638.540,00

TOTAL PASIVOS 4.712.190.613,82 4.243.019.180,15 4.472.416.247,10 2.273.448.991,82 1.627.872.267,96 796.016.264,34
PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL 134.808.077,22 134.808.077,22 134.808.077,22 134.808.077,22 134.808.077,22 134.808.077,22
VALORIZACION O

DESVALORIZACION 2.434.701.823,62 2.434.701.823,62 2.434.701.823,62 - - -
PATRIMONIO INSTITUTO

INCORPORADO 252.121.900,00 252.121.900,00 252.121.900,00 252.121.900,00 252.121.900,00 252.121.900,00
RESERVAS - - - - - -

RESULTADOS EJERCICIOS
ANTERIORES

-2.498.670.558,03

-3.042.798.567,87

-2.809.141.550,08

-3.258.248.338,73

-110.688.028,63

414.701.635,97

RESULTADO EJERCICIO

-544.128.009,84

233.657.017,92

-449.106.788,65

3.147.560.310,10

525.389.664,60

773.035.262,60

REVALORIZACION DEL

PATRIMONIO 433.915.170,01 433.915.170,01 433.915.170,01 - - -
AJUSTES POR INFLACION 812.360.989,34 603.180.678,20 603.180.578,20 25.045.364,89 25.045.364,89 25.045.364,89
TOTAL PATRIMONIO 1.025.109.392,32 1.049.586.099,10 600.479.210,32 301.287.313,49 826.676.978,09 1.599.712.240,68
TOTAL PASIVO +

PATRIMONIO 5.737.300.006,14 5.292.605.279,25 5.072.895.457,42 2.574.736.305,30 2.454.549.246,04 2.395.728.505,02
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Anexo U. Comparacion escenario 1 frenteal escenario 2.

LOTERIA DE LA BENEFICENCIA DE NARINO

2004 2005 2006
Escenario 1 Escenario 2 Escenario 1 Escenario 2 Escenario 1 Escenario 2

INGRESOS DIRECTOS 4.425.489.758,97 4.592.923.741,98 4.710.177.159,81 5.036.137.637,93 5.099.055.030,43 5.575.157.117,41
MENOS COSTOS DIRECTOS 1.749.254.222,81 1.713.648.416,81 1.607.039.854,49 1.542.283.575,13 1.476.387.514,32 1.388.055.217,62
UTILIDAD BRUTA 2.676.235.536,16 | 2.879.275.325,16 | 3.103.137.305,32 | 3.493.854.062,80 3.622.667.516,11 | 4.187.101.899,79
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 1.217.023.500,31 831.687.735,14 1.506.749.357,26 746.841.709,92 1.891.768.484,71 678.964.889,73
UTILIDAD OPERACIONAL 1.459.212.035,85 2.047.587.590,02 1.596.387.948,06 2.747.012.352,89 1.730.899.031,40 3.508.137.010,06
TOTAL OTROS INGRESOS 232.139.320,00 3.369.988.989,77 246.067.679,20 115.081.047,94 260.831.739,95 121.985.910,82
TOTAL OTROS EGRESOS 130.086.063,64 358.914.825,16 279.992.933,50 - 520.639.648,91 -
TRANSFERENCIA INSTITUTO DEP.

DE SALUD 1.911.101.444,53 | 1.911.101.444,53 | 2.336.703.736,22 | 2.336.703.736,22 2.857.087.658,28 | 2.857.087.658,28
UTILIDAD O PERDIDA NETA -349.836.152,32 3.147.560.310,10 -774.241.042,47 525.389.664,60 -1.385.996.535,84 773.035.262,60
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1.387.214.902,95 906.111.240,16 | 1.682.697.831,35 711.032.041,89 2.042.273.830,54 572.825.633,51
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1.248.202.316,89 1.248.202.316,89 1.323.094.455,91 1.323.094.455,91 1.402.480.123,26 1.402.480.123,26
TOTAL ACTIVOS FIJOS 1.316.498.684,92 417.422.748,25 1.273.052.268,07 417.422.748,25 1.245.681.025,45 417.422.748,25
TOTAL OTROS ACTIVOS 1.389.421.140,27 3.000.000,00 1.389.421.140,27 3.000.000,00 1.389.421.140,27 3.000.000,00
TOTAL ACTIVOS 5.341.337.045,04 | 2.574.736.305,30 | 5.668.265.695,59 | 2.454.549.246,04 6.079.856.119,53 | 2.395.728.505,02
TOTAL PASIVO CORRIENTE 3.977.688.912,25 2.273.448.991,82 3.971.619.546,51 1.627.872.267,96 4.011.603.714,89 796.016.264,34
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 1.113.005.074,79 - 2.220.244.133,55 - 3.977.846.924,94 -
TOTAL PASIVOS 5.090.693.987,04 2.273.448.991,82 6.191.863.680,06 1.627.872.267,96 7.989.450.639,84 796.016.264,34
TOTAL PATRIMONIO 250.643.058,00 301.287.313,49 -523.597.984,47 826.676.978,09 -1.909.594.520,31 1.599.712.240,68
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 5.341.337.045,04 | 2.574.736.305,30 | 5.668.265.695,59 | 2.454.549.246,04 6.079.856.119,53 | 2.395.728.505,02
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