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RESUMEN

La presente investigacion plantea una serie de tematicas inherentes a la
posibilidad de hablar de desarrollo sustentable y gestion local, prestando especial
atenciéon al tema de seguridad alimentaria desde el trabajo directo de las
comunidades comprometidas en visualizar nuevas realidades.

El proceso investigativo parte del diagnéstico socio productivo que direcciona el
proceso para comprender la realidad de la comunidad en cuanto a la organizacion
y para implementar alternativas y estrategias que aporten a la estructuracion de
formas organizativas que ayuden a solventar de alguna manera la necesidad
alimentaria de la comunidad.

Es importante reconocer que la comunidad organizada, es un punto de apoyo
fuerte para empezar a realizar un trabajo consiente y decidido para visualizar
nuevas realidades, que brinden un mejor bienestar y una adecuada calidad de
vida.

De ésta manera se pretende contribuir al desarrollo de las comunidades partiendo
de la concientizacién de la importancia que tiene el mantener una comunidad
organizada para canalizar acciones que conduzcan a la realizaciéon de objetivos y
comunes, un mejor bienestar y una adecuada calidad de vida.



ABSTRACT

this research to plan a series of subjects relates to the posibility of to speak of a
development and local management, paying special atention to the subject of
feeding security from the right work of the community compromized in visualize
new realities.

the investigation process to ruin someone from the social and productive
diagnosis that directs the process to understand the reality of the community about
the organization and to stablish alternatives and strategies that help for the
formation of organization formas that hekp to solve of the community.

is important to recognize that the community organized, is a strong support point to
start a job to visualize new realities that gives a better hepl and an adecuatte
qualitie of life.

this way want to contribute to the development of the comunities starting with the
conscience of the care that has the keeping a community organized to canalize
actions that leads to the realization of objetives a better welfare and adecuatte
quality of life.



INTRODUCCION

La presente investigacion plantea una serie de tematicas inherentes a la
posibilidad de hablar de desarrollo sustentable y gestion local, prestando especial
atencion al tema de seguridad alimentaria desde el trabajo directo de las
comunidades comprometidas en visualizar nuevas realidades.

El presente trabajo esta estructurado y presentado en cuatro capitulos que se
relacionan y se concatenan con los objetivos de la investigacion y que muestran
claramente todo el proceso que una comunidad lleva a cabo, desde el momento
mismo que se realiza la invitacion a participar de la reunién donde se presenta la
propuesta de trabajo, hasta la consecucién de un microproyecto orientado a la
organizacién y gestion local comunitaria, hacia el logro de desarrollo sustentable y
seguridad alimentaria.

El primer capitulo parte de la realizacion del diagndéstico socio econdmico
productivo, en el sector de San Felipe, perteneciente al corregimiento de
Obonuco, dicho diagnéstico sirve para tener una idea clara de la realidad existente
de la comunidad vy que direcciona el proceso hacia la comprension de formas de
entender el modo de vida rural y de la necesidad de empezar a gestar procesos
de organizacion comunitaria, trabajo organizado y participacién entre sus
pobladores para trabajar en uniébn por el logro de objetivos comunes que
beneficien a toda la comunidad.

El segundo capitulo, comprende la revision y evaluacién del proyecto Guaitara,
proyecto institucional desarrollado por CORPOICA y ejecutado en el
corregimiento y el cual tiene un amplio componente de organizacién comunitaria y
seguridad alimentaria.

Ya en el tercer capitulo, se pretende realizar una revisién de la situaciéon de la
comunidad en cuanto al tema de la organizacibn comunitaria y como los
pobladores miran el trabajo organizado en la comunidad, en esta fase se tienen en
cuenta aspectos relacionados con la mirada del morador forastero, en el proceso
organizativo.

Finalmente en la cuarta fase plantear una alternativa de organizacion
materializada en el taller de pintura al éleo, proceso mediante el cual los
beneficiados obtendran la posibilidad de alcanzar procesos sustentables y por
ende seguridad alimentaria para sus familias.

Es claro, que las localidades y las regiones, en la actualidad estan involucradas
como nunca antes en el creciente proceso de globalizacién de las relaciones de
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comunicacion, econdémicas, sociales y politicas, que han condicionado
significativamente su diario acontecer, insertando a sus habitantes en nuevos
escenarios de confrontacion de la realidad.

Se trata entonces de insertar al poblador rural, en procesos de organizacion y
trabajo comunitario integrado y comprometido para visualizar nuevas opciones
que transformen el diario vivir de la comunidad, como una forma de desarrollar
dinamicas de trabajo, cohesidn social y nuevas oportunidades de desarrollo que
garanticen de alguna manera la seguridad alimentaria para sus habitantes.

De alli, la necesidad de establecer con base en el trabajo de la comunidad,
estrategias y alternativas que ayuden a resolver y solventar las necesidades,
individuales y colectivas, como instrumento para comprender los procesos de
organizacién comunitaria y desarrollo sustentable que ocurren en las zonas rurales
y que pueden contribuir a orientar escenarios de generacion de politicas,
estrategias y acciones que procuren la toma de decisiones por parte de la
administracién Municipal, tendientes a darle una mayor importancia y peso
especifico a los procesos de desarrollo local.

En conclusion, el trabajo reviste una importancia esencial por cuanto trata un tema
de vigente actualidad que compromete los esfuerzos del Estado local y de las
comunidades rurales para procurar un mejor futuro concertado y valorado en su
aporte para la generacion de politicas coherentes y equitativas.
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1. PROBLEMA

¢ COMO LA ORGANIZACION Y LA GESTION DE LA COMUNIDAD, POSIBILITA
PROCESOS DE FORMULACION DE ESTRATEGIAS Y ALTERNATIVAS PARA
ALCANZAR LA SEGURIDAD ALIMENTARIA'Y CONTRIBUIR AL DESARROLLO
LOCAL SUSTENTABLE?
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2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Actualmente, el reto ante la posibilidad de alcanzar el desarrollo sustentable ha
cobrado importancia, mas aun cuando éste se empieza a construir desde
escenarios locales, que en la mayoria de los casos, estan inexplorados y que
poseen un potencial importante para conseguirlo.

Con el surgimiento de dinamicas globalizantes, lo local ha pasado de ocupar
lugares relegados en el escenario socio econdémico y cultural, a ubicarse en los
mas importantes espacios, convirtiéndose en polo estratégico de gestion y accién
por parte de diversas instancias tanto publicas y privadas como: ONG's,
fundaciones, organizaciones de las comunidades mismas, que han empezado a
valorar y comprender la realidad de sus comunidades, sus formas de vida, cultura,
dinamica comunitaria como motor y punto de partida en la generacién de
estrategias conducentes a la exploracién de posibilidades de hablar de desarrollo
sustentable y socialmente sostenible.

En ese sentido, es vital entender el papel del hombre como actor social que
modifica y es modificado, para comprender la dindmica de los diversos procesos
que se articulan en el interior de la comunidad tales como la organizacion
comunitaria, la participacion y la gestion local en la que tienen lugar los lideres,
agentes culturales, instituciones de base, entidades de apoyo, representantes de
grupos sociales y por supuesto la participacion del gobierno local, para proyectar
la concrecion de propuestas alternativas de accion social y como consecuencia,
a un mejoramiento de la calidad de vida y un entorno de bienestar y de mayor
permanencia en el tiempo.

El tema de la seguridad alimentaria, es un tema amplio y complejo ya sea como
objeto de conocimiento o como dimensién de desarrollo nacional y exige un
amplio concepto de integracion entre la agricultura, el ambiente, la salud, la
economia, la vivienda, la iniciativa privada, la sociedad civil y los gobiernos
locales; todos, en una sola corriente de accién para insertarse en el crecimiento
economico y en el logro del desarrollo local rural sustentable, ademas de un
proceso de transformacion social dinamico que aproveche la alternativa ambiental
Ccomo su soporte.

"En los ultimos 14 anos la situacion del agro colombiano se ha caracterizado por
una crisis endémica. Las importaciones de alimentos se triplicaron, segun cifras
del Ministerio de Agricultura; en 1997 se sembraron 3,1 millones de hectéreas
frente a los 3,8 millones sembradas en 1990. Los cultivos semestrales pasaron de
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2,4 millones de hectareas en 1990 a 1,6 millones en 1997, reduccién que produjo
la pérdida de 119.600 empleos. Las importaciones en este periodo crecieron a un
ritmo anual de 26,8 por ciento, pasando del 15,5 por ciento del PIB en 1990 al 46,9
por ciento en 1997, en tanto las exportaciones solamente crecieron al 7,4 por
ciento anual. Estas cifras muestran un descenso drastico de la produccién que
puede ilustrarse con un ejemplo: de las 130 mil toneladas de algodén que
Colombia exporté en 1975 se descendid a 4.707 en 1996 y a 427 en 1997. Segun
la Contraloria General de la Republica, en el afio 2000 el pais se encontraba
importando 6 millones de toneladas de alimentos, ocho veces mas que en la
década anterior."’

La produccién agropecuaria posee una gran importancia social, porque de ella
dependen de manera directa campesinos, empresarios, indigenas y obreros
agricolas. Pero el campo, como escenario también resulta clave porque constituye
parte vital del mercado interno de cualquier ciudad o pais, al producir bienes que
se generan en ellos bien sean éstos de consumo o de capital y el suministro de
alimentos y materias primas a las urbes, asi como, intercambiar productos entre
las mismas zonas rurales. A su vez, la produccién agropecuaria contribuye
ademas con el desarrollo de los paises al generar divisas que se suman en sus
balanzas comerciales.

En el corregimiento de Obonuco, el clima que oscila entre los 8° y 16° grados
centigrados, no brinda las condiciones necesarias para mantener cultivos de corto
plazo, sino que por el contrario se cultiven productos de rendimiento tardio y que
ademas no cuentan con un eficiente manejo de produccién, lo que imposibilita
hablar de una continua relacién tierra-produccion, provocando que en el
corregimiento no sea un fuerte la produccion agricola y que la economia esté
representada en otro renglén econémico como el de servicios de mano de obra
poco representativo en la albanileria, construccion y la cria de especies menores
(cuyes, conejos, gallinas) y cerdos en menor proporcion.

Ademas, la cercania del corregimiento al casco urbano de Pasto, hace que los
pobladores mantengan un imaginario cultural citadino reflejado hasta en el mismo
espacio geografico donde viven, el creciente desplazamiento a la ciudad por parte
de sus habitantes para el cumplimiento de sus funciones laborales lo cual ha
llevado a que los mismos habitantes, se refieran al corregimiento de Obonuco
como un “espacio desierto” que se llena con gente solo al llegar la noche cuando
las personas retornan a sus hogares; éste fendbmeno provoca inconformidad,
descontento y falta de sentido de pertenecia, al no cumplir con las expectativas
que se cree ofrece la ciudad.

' Angel Libardo Herrefio. TLC con Estados Unidos: El mito del eterno retorno. Ao 2005. Instituto
Latinoamericano de Servicios Legales Alternativos,( ILSA)
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En el Plan de Desarrollo de Narifio 2001-2003, se sefala que el sector agricola
esta perdiendo peso en la economia regional, a causa de la aplicacién del modelo
de apertura econémica indiscriminada. Por ejemplo, el principal producto agricola
que es la papa que aporta el 40% PIB agricola departamental, ha decrecido un
promedio anual negativo del — 17.9% entre 1994 y 1998.%

A esta situacidn se anade que los proyectos desarrollados en el corregimiento de
Obonuco, han sido cerrados y destinados a determinadas asociaciones de la
comunidad, dependiendo de la gestion que cada asociacién realice, provocando
el surgimiento de malos ambientes en la poblaciéon y por otro lado la falta de
voluntad para desarrollar un trabajo comunitario organizado y participativo
elementos que han afectado notoriamente dichos procesos, encontrandose
debilidades que no han sido solucionados y que imposibilitan hablar de un
desarrollo local socialmente sostenible.

Cabe anotar que las comunidades, son precavidas y escépticas cuando agentes
externos (instituciones de diverso orden), pretenden desarrollar acciones que
implican el uso de recursos locales y toma de decisiones.

En ese orden de ideas, es primordial centrar la atencién en el papel que juega la
organizacién y la gestiéon local comunitaria en el desarrollo social, cultural y
productivo, del sistema organizacional campesino, brindando alternativas y
estrategias de acciéon para consolidar un camino hacia el desarrollo local
sustentable y una sostenibilidad alimentaria para sus familias.

2.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢, Cémo la organizacion y la gestion de la comunidad del corregimiento de
Obonuco, posibilita procesos de formulacién de estrategias alternativas para
alcanzar la seguridad alimentaria y contribuir a un desarrollo local sustentable?

2.3 PREGUNTAS RECTORAS

a. ¢Cual es la forma de produccién, comercializacion y consumo de alimentos de
la poblacién del corregimiento de Obonuco?

b. ;Como el proyecto Guaitara relacionado con el tema de organizacion
comunitaria y seguridad alimentaria ha incidido en las familias beneficiadas en
el corregimiento de Obonuco?

c. ¢Cual es la situacion de la comunidad en el tema de la organizacién y
autogestion comunitaria hacia la consecucién del desarrollo local?

2 ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN JUAN DE PASTO. Plan de desarrollo 2001-2003.
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3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL

Posibilitar la generacién de procesos organizacionales y de gestién comunitaria,
que procuren la exploracion y formulaciébn de estrategias que garanticen
escenarios de seguridad alimentaria en la perspectiva del desarrollo local
sustentable.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS.

v Realizar el diagnéstico Socio econémico — Productivo teniendo en cuenta
la forma de produccién, comercializacion y consumo interno de la
poblacién en el marco de la seguridad alimentaria.

v' Evaluar los resultados del proyecto Guaitara desarrollado por Corpoica,
desde la vision de cinco de las familias beneficiadas con el proyecto en el

corregimiento de Obonuco.

v' Plantear alternativas de organizacion y gestiobn comunitaria, en la
comunidad en la perspectiva del desarrollo local sustentable.
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4. JUSTIFICACION

La organizacién, participacion y gestion comunitaria, son elementos a partir de
los cuales se puede hablar de un desarrollo endbégeno, desde abajo,
independiente y sostenible, ademas son una herramienta clave para conseguir la
materializacién de la gestion local, la conciencia colectiva y la integracién de la
comunidad. Por lo tanto, es importante fortalecer la organizacién social local
como punto de partida hacia la satisfaccion de sus necesidades a través de las
potencialidades humanas y su realidad; como estrategia para encaminar
soluciones a corto, mediano y largo plazo de una manera sustentable,
involucrando a los actores sociales en la dinamizacién de su realidad para
convertirse en motores de transformacién y no como simples receptores de
politicas, que no tienen en cuenta las necesidades, el bienestar social y que
marginan, vulneran y excluyen la condicion del poblador rural.

La investigacion aporta al proceso de concientizaciébn de la comunidad en la
necesidad de la organizacion y la gestién local, proyectando beneficios para la
poblacién y la posible generacién de insumos para la fundamentaciéon de futuros
ejercicios investigativos relacionados con la gestion, el desarrollo comunitario, la
organizacion, el desarrollo sustentable y la seguridad alimentaria.

La importancia del estudio, radica en la posibilidad de lograr una cohesién
comunitaria que permita visualizar alternativas viables y participativas para la
consecucion de logros direccionados hacia toda la comunidad de una manera
sostenible en el tiempo.

En este sentido, el aporte que se quiere hacer desde esta investigacion, se basa
en la comprensién y valoracion de la légica que los habitantes de la comunidad
motivo de estudio utilizan en la organizacion y gestién que conduzca a la creacién
de un trabajo eficiente, participativo y autogestionario.

Contempla la intencidon que los gestores de programas a nivel del gobierno local,
puedan tener a partir de ésta experiencia, un modelo tipico como herramienta de
trabajo para orientar procesos de formulaciéon e implementacion de estrategias y
alternativas en organizacién comunitaria a fin de formar a la comunidad en el
trabajo organizado, la estructuracién de formas de comunicacién social y
dinamicas para la consecucion de recursos y exploracién de alternativas que se
planteen desde las comunidades y que contribuyan a un desarrollo local
sustentable.
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5. MARCO REFERENCIAL

5.1 ANTECEDENTES

El Programa Alianzas Estratégicas para el Desarrollo Local en América Latina, es
un emprendimiento regional impulsado por la Asociacién Latinoamericana de
Organizaciones de Promocion (ALOP), dirigido a mejorar las capacidades de las
organizaciones de la sociedad civil en el campo del desarrollo local, generando un
mayor empoderamiento de distintos actores (organizaciones de base, ONG,
gobiernos locales) que operan en América Latina y el Caribe mediante el
fortalecimiento de sus capacidades, la creacion y consolidacion de redes para el
intercambio y la generacion de sinergias entre ellos. Se basa en la estrategia de
desarrollo local, como instrumento de cambio valido para las sociedades
latinoamericanas y desde luego para las regiones pobres y deprimidas.

Otro ejemplo en torno al desarrollo sustentable, es el programa de Desarrollo local
PRODEL?, en Nicaragua el cual basa su trabajo en la intervencién a nivel local, su
objetivo, es mejorar las condiciones de habitabilidad, empleo e ingreso familiar de
grupos vulnerables que habitan en barrios marginales de ocho ciudades
nicaraglienses a través, de acciones encaminadas a institucionalizar un modelo
sostenible de desarrollo local. Desde su inicio, PRODEL ha manifestado su
opcién por trabajar a través de instituciones existentes y en forma descentralizada,
para garantizar su sostenibilidad en el tiempo con el fin de evitar la
implementacion de estructuras temporales y paralelas que son mas dificiles de
sostener. Son muchas las instituciones publicas y privadas, ademas de los
consejos locales organizadas comunitariamente que trabajan en procura de los
objetivos trazados por la fundacion PRODEL.

De otra parte, el Programa ART — GOLD COLOMBIA, es una iniciativa que
promueve alianzas internacionales para consolidar el proceso de descentralizaciéon
politica y econdmica en Colombia. Cuenta con el apoyo del gobierno nacional a
través del Ministerio de Comercio industria y Turismo, y el apoyo del PNUD
Colombia.

El programa le ofrece al gobierno nacional, a las administraciones locales y
regionales, un marco de referencia conceptual asi como los instrumentos
operativos aptos para contribuir al desarrollo sostenible, equitativo, democrético y
pacifico de departamentos, provincias y subregiones del pais. Sus principales
objetivos son:

® Este resumen se basa en el documento de trabajo del consultor Maximiliano Carbonett,
“Experiencias embleméticas para la superacién de la pobreza y precariedad urbana: empleo e
ingresos,” Serie W, CEPAL, Santiago de Chile, a publicarse durante el primer semestre de 2006.
Este es uno de diecinueve casos de intervenciones significativas en el hébitat urbano en cinco
areas prioritarias- suelo, servicios urbanos, vivienda, espacio publico empleo e ingresos.
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» Apoyar gobiernos locales, a la sociedad civil y al sector privado en sus esfuerzos
de promocion de los procesos de desarrollo participativo e integral a nivel local.

« Incentivar los procesos de desarrollo econdmico local, a través de una mejor
utilizacion de los recursos enddégenos, externos y de cooperacion internacional y
descentralizada.

A nivel nacional, en cuanto a seguridad alimentaria, muchos programas se han
llevado a cabo, con la colaboracion del Estado y desde las gobernaciones en
varios departamentos del pais, entre ellos encontramos el programa DRI — PAN, el
Plan nacional de alimentacién y nutricion (PNAN), Programa a mercar en la finca,
proyecto de apoyo a la microempresa rural — PADEMER, proyecto alianzas
productivas, plan de mejoramiento alimentario y nutricional de Antioquia — MANA,
Bogota sin hambre entre otros, quienes coinciden en un objetivo especifico y
conciso como es el de incrementar los ingresos de los campesinos y el
mejoramiento de la calidad de vida de las familias rurales, con atencién a
poblacién con alto indice de desnutricion por medio de la implantacién de las
huertas escolares, programas de pancoger, organizacién de mujeres, producciéon
de autoconsumo y excedentaria para comercializacion, cadenas de tenderos,
unidad basica de alimentos, unidades minoristas especializadas, apoyo a la
industria de alimentos, etc. integrando acciones multisectoriales en las areas de
salud, nutricion, alimentacion, agricultura, educaciéon, comunicacién y medio
ambiente, recuperando la cultura de produccién de alimentos, para mejorar su
alimentacion y a la vez liberar los recursos que genera la produccion, para la
satisfaccion de otras necesidades de los hogares campesinos.

Ademas se busca apoyar el desarrollo de las microempresas rurales, como medio
para el incremento de los ingresos de las familias rurales pobres. Los proyectos
establecen convenios con centros de investigacion y de transferencia de
tecnologia para la actualizacién de los conocimientos técnicos, la incorporaciéon de
nuevas tecnologias y la generacion de nuevos productos que permitan la
diversificacion productiva de las microempresas rurales. Contribuir al
mejoramiento de la situacién alimentaria y nutricional de la poblaciéon pobre, en
especial de la mas vulnerable, fomento productivo garantia a las personas y al
colectivo social al derecho fundamental al alimento, en la perspectiva de la
sustentabilidad, a través de una politica de mediano y largo plazo que le permita a
la ciudad la adecuada y oportuna produccién, provision, almacenamiento,
comercializacién, distribucion y acceso a los alimentos, teniendo en cuenta la
especial situacién de vulnerabilidad en la que se encuentran ciertos sectores
poblacionales.

Otra experiencia importante a nivel nacional, es la que procede del Programa Red

de Seguridad Alimentaria -ReSA-, implementado por la Red de Solidaridad Social
de la Presidencia de la Republica y accion social.
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"ReSA" es un proyecto socio cultural de economia rural de no retorno econémico,
lo cual significa que los recursos entregados por la Red de Solidaridad Social, no
tienen que ser devueltos por los usuarios.

Entre los objetivos del programa estan:

a) Lograr un cambio de actitud en los pequefios productores rurales, para que
produzcan sus propios alimentos.de manera que primero produzcan
permanentemente para comer o para no comprar.

b) Legitimar el derecho fundamental que tiene todo ser humano para la
alimentacion.

c) Estimular la permanencia de los pequenos productores agropecuarios en el
campo.

El proyecto "ReSA" es aplicable a aquellos pequefios productores agropecuarios
y/o0 pueblos indigenas y sus comunidades; victimas de la violencia en su condicion
de desplazados, reubicados, retornados o aquellos que estando en sus predios
con el proyecto afiancen su arraigo y se prevengan futuros desplazamientos.

Es importante tener en cuenta que los anteriores programas, han sido respaldados
por la comunidad a través de una fuerte organizacién comunitaria y gestion local,
que han favorecido el cumplimiento de muchos de los objetivos propuestos.

A nivel regional, se hace necesario citar la creacién de escuelas de campo de
agricultores, gracias a la Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria,
CORPOICA quien facilité que cerca de mil campesinos en seis municipios del sur
de Narino cambiaran los cultivos de amapola por la producciéon y comercializacion
de leche, de excelente calidad. El proyecto, cofinanciado por la Cooperativa
Americana de Productores de Leche, Land O’ Lakes, partié de la capacitacién de
los campesinos en produccién de leche, organizacién comunitaria y gestién
empresarial, en los municipios de Cumbal, Aldana, Cérdoba, Cuaspud, Potosi y
Puerres, como alternativa para sustituir los cultivos ilicitos de esta zona del pais.
“Los beneficiados son campesinos con bajo nivel de escolaridad que se
dedicaban al cultivo de amapola y ahora utilizan las buenas préacticas ganaderas
para mejorar la calidad de la leche, lograr un mercado seguro, obtener un

producto de excelente calidad y beneficiarse econémicamente".*

De igual manera, CORPOICA regional Pasto, esta desarrollando el proyecto
denominado: Implementacion de modelos agro productivos de seguridad
alimentaria para la diversificacion del cultivo de trigo en el altiplano del
departamento de Nariio conocido también como proyecto Guaitara, es un
proyecto financiado por la federacion nacional de molineros FEDEMOL y accion

* Cielo Maria Lépez, investigadora de CORPOICA vy lider del proyecto, escuela de agricultores.
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social de la presidencia de la Republica en su programa de seguridad alimentaria
RESA.

El proyecto se dirige hacia la diversificacion del cultivo de trigo partiendo de la
problematica de la zona triguera relacionada con la apertura de mercado. El
proyecto se desarrollé en nueve Municipios del departamento y tuvo como base la
organizacién comunitaria.

En el mismo sentido, la Agencia de Desarrollo Local Nariio ADEL, trabaja en el
llamado proyecto semilla el cual, es una propuesta de desarrollo rural encaminada
a fomentar esquemas productivos locales sostenibles, mejorar el conocimiento
acerca de las estrategias y practicas para la reduccién de la pobreza rural y
optimizar las capacidades institucionales de los actores publicos y privados para la
gestién colectiva de los proyectos. Esta iniciativa se ejecuta en el ambito rural de
los municipios de Pasto, Tuquerres, Samaniego, La Florida y Cumbal en el
departamento de Narifio, Colombia.

En el mismo sentido, la Asociacién Para el Desarrollo Campesino —ADC, ésta
asociacion no gubernamental, es una organizacibn campesina en Narifio, con
veinte anos de existencia, con incidencia en la construccion participativa de
politicas publicas, como aporte al bienvivir de las comunidades campesinas del
sur occidente colombiano desde una perspectiva del Desarrollo a Escala Humana.

Ha consolidado varias asociaciones en donde sus miembros, empiezan a disfrutar
de una soberania alimentaria y de una solvencia tecnoldgica, cultural y econémica
que les permite convertirse en fuentes de informacion Gtil para la reconstruccion
del pais, a través de la ejecucion e implementacion de planes, programas y
proyectos de formacion, asesoria y acompanamiento permanente desde las areas
de Soberania Alimentaria y Conservacién de la Biodiversidad.®

La estrategia utilizada, consiste en poner en marcha alternativas productivas que
siendo adecuadas al medio, recuperen tradiciones culturales, involucren
tecnologias modernas apropiadas, minimicen danos ambientales y tengan en
cuenta a cada miembro de la familia, potenciando su crecimiento y dignificacién.

Cabe mencionar a Fedepapa que con la colaboracién de la presidencia de la
Republica y accién social, impulsan el programa de apoyo y reactivacién a los
productores de papa, bajo el lema: para que el campo viva, para que la paz se
consiga”. El proyecto nace de la necesidad del Estado de prevenir la baja de
precios en la produccién de papa en tiempos dificiles y evitar que la poblacion
masculina se dedique al cultivo de amapola y cosecha de hoja de coca. El
proyecto prioriza a los productores de papa con quienes se piensa desarrollar

®> ADC. Asociacién para el desarrollo campesino. Disofiar en colectivo.Una opcién para la seguridad
y soberania alimentaria de los pueblos. Primera edicion. Ao 2007. Pag. 18
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cultivos alternativos para garantizar la subsistencia familiar. Los beneficiados del
proyecto son dos mil seiscientas familias quienes recibiran un pie de cria de cuyes
para la produccion de especies menores y un ‘kit” de semillas para la
construccion de la huerta casera.

Para acceder al proyecto el agricultor debe estar afiiado a Fedepapa, ser
papicultor, no haber pertenecido a ReSA, tener un terreno minimo de veinte por
veinticinco metros y asistir a las capacitaciones.®

La Universidad de Narifio en el animo de colaborar para el desarrollo de las
comunidades estructura el proyecto denominado Cultura Organizativa para el
Desarrollo Local Integral del Municipio de Pasto. CODIPASTO, desarrollado en los
corregimientos de Genoy, Obonuco y Buesaquillo del Municipio de Pasto; el
proyecto, busca identificar y promover aquellos factores que promuevan la accion
colectiva organizada, como una alternativa para mejorar las condiciones de vida
de dichas comunidades. Sus resultados buscan por un lado, propiciar una
dinamica enddgena en la Universidad de Narifio que interiorice los problemas
locales en la definiciéon social mediante el conocimiento de frontera y los retos del
entorno investigativo por un lado y por otro, busca encontrar algunas pistas que
orienten el disefio de politicas publicas coherentes con el potencial y necesidades
de las localidades basadas, en la promocion de la cultura de la organizacion y
participacién comunitaria. ’

Narifio es uno de los departamentos de Colombia que presenta altos porcentajes
de desnutricién crénica en poblaciones menores de cinco afnos. Frente a esta
situacion, la Universidad de Narifio a través del grupo PIFIL adelanta la linea de
investigacion Seguridad alimentaria y nutricional a fin de contribuir en el
mejoramiento de la problematica de inseguridad Alimentaria y Nutricional.

El grupo PIFIL, trabaja con un equipo interdisciplinario con el propésito de generar
metodologias

Para expandir su quehacer ha disefiado un diplomado en Seguridad alimentaria y
nutricional con el apoyo de numerosas instituciones del orden Nacional e
internacional como FAO, ReSA, Accion social de la Presidencia de la Republica.

El objetivo del diplomado es fortalecer los conocimientos sobre éste tema, para
dinamizar procesos orientados a solucionar diferentes situaciones en el ambito de
trabajo.

6 Reunién 31 de Octubre de 2007, granja Fedepapa Obonuco.

" UNIVERSIDAD DE NARINO, CEDRE. Reporte de investigacién. Cultura organizativa y
participativa para la promocién y gestion del desarrollo en los corregimientos de Genoy, Obonuco y
Buesaquillo, Municipio de Pasto. Editorial universitaria. UDENAR.2004.Pag.9
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El programa se desarrolla por modulos tematicos, utilizando para ello variadas
metodologias participativas, entre las cuales estan los talleres de estudios de
casos, mesas redondas, trabajos de aplicacién, charlas magistrales y laboratorios
del gusto.®

El diplomado se compone de 5 mddulos que son:

Politica de seguridad alimentaria y nutricional. SAN

Nutricion e inocuidad alimentaria

Produccién agroalimentaria

Desarrollo rural

Estrategias participativas para el fortalecimiento de la seguridad alimentaria
y nutricional.

ANENENENEN

Actualmente el grupo PIFIL adelanta varios proyectos en zonas de conflicto
atendiendo poblacion vulnerada.

En el mismo sentido, en el marco del Plan de Desarrollo de Pasto, PASTO
MEJOR, 2004-2007, se establecieron proyectos que tienen como objetivos:

a. Disminuir la desnutricién en los nifios y nifas menores de cinco anos de los
niveles uno y dos del SISBEN

b. Contribuir al mejoramiento de la dieta alimenticia y nivel nutricional de la
poblacion

Para el cumplimiento de los objetivos se implementaran estrategias como:

e Disminuir en un 20% la incidencia de desnutricion aguda en niflos menores
de cinco anos.

e Recuperar nutricionalmente al 20% de nifilos menores de cinco afos con
desnutricién global.

e Disminuir la incidencia de la desnutricion crénica infantil en trescientas
familias.
e Reducir en el 30% el indice de bajo peso al nacer.

e EI 70% de los y las escolares sera beneficiario del programa de restaurantes
escolares.

e Sensibilizar al 80% de la poblacién sobre habitos alimenticios sanos®

8 http://www.udenar.edu.co/diplomados/seguridad.aspx
® ALCALDIA MUNICIPAL. Plan de Desarrollo pasto mejor 2004 — 2007.
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5.2 MARCO HISTORICO SITUACIONAL.

El corregimiento de Obonuco, perteneciente al municipio de Pasto, se encuentra
formado por varios sectores o veredas. La presente investigacion se realiza en la
zona del sector de San Felipe, perteneciente al corregimiento de Obonuco,
porque sin tener una elevada produccién agropecuaria, se considera como uno
de los sectores mas productivos de todo el corregimiento.

Para tener una idea mas clara del lugar donde se lleva a cabo la investigacién a
continuaciéon se presentan algunos aspectos importantes que ayuden a la
contextualizacion de los lugares de estudio.

5.2.1 Aspectos geograficos'®. El sector de San Felipe, perteneciente al
corregimiento de Obonuco en el Municipio de Pasto, esta localizado en la zona
centro occidental a escasos cuatro kilbmetros con respecto a la ciudad de Pasto,
capital del departamento de Narifio. San Felipe se asienta sobre una extensa
planada localizada en las estribaciones del volcan Galeras a unos 2700 m.s.n.m,
posee una temperatura promedio que varia entre los 1.5° y 13° grados
centigrados. Presenta una topografia variada, al extremo esta conformado por
tierras inaprovechables para la agricultura, pero aptas para la conservacion del
paramo y para la reforestacion.

Cuadro No 1. Limites geograficos del sector de San Felipe.

NORTE Vereda los Lirios
SUR Corpoica
ESTE Ciudad de Pasto
OESTE Predios de los padres de la comunidad de San Felipe

Fuente. Esta investigacion

Cuadro No 2. Descripcion area de estudio

Ubicacién geogréfica | centro occidental del Municipio de Pasto
Altura 2700 m.s.n.m

Temperatura Entre 1.5y 13°C

Poblacién 231 habitantes

Acceso directo Via carreteable destapada

Fuente. Esta investigacion.

1% Ficha veredal, realizada por la comunidad de San Felipe. Corregimiento de Obonuco.
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Sus suelos son utilizados en actividades agropecuarias en los minifundios,
caracteristica de la distribucion de la tierra de la zona.

5.2.2 Historia del sector de San Felipe. “El terreno es de los padres Filipenses,
mejor dicho es la finca del Senor del Rio. Decian mis papas que un senor lo doné
al Senor del Rio, no a la comunidad Filipense, sino al sefor del rio, entonces para
crear la vereda San Felipe alli estuvo mi papa Jesus Salomén Meneses. Nosotros
fuimos la primera familia que vivimos ahi, luego llegé el sefior José Maigual que
es mi padrino el era el mayordomo de ahi, el cuidador de la finca de los padres, en
ese tiempo era solo finca. Mi papa era amediero del terreno y era albanil de la
parroquia del Senor de las Misericordias, entonces a mi padrino le paso un caso,
a él lo atracaron los ladrones y el se asusto mucho y ya no quiso seguir cuidando
la finca; entonces nos subimos a cuidar los terrenos de los padres.

Entonces ya me crié, yo tendria unos 10 o 15 anos y parcelaron, en el ano de
1962, los padres de San Felipe vendieron a los amedieros, a los peones, parte de
sus terrenos para que en ellos constituyan sus cultivos y construyan sus viviendas;

Y asi se dividi6 como estd hasta ahora. Estan la familia Meneses, la familia
Maigual, la familia Abahonza, esas son las familias mas antiguas, pues ahora ya
hay mas familias pero no son oriundas del lugar sino son gente que ha ido
llegando.

Mi papa se movi6 para que pusieran el acueducto que tienen en la vereda, ahi
tiene un diploma que le dio el INPES en ese tiempo, también fundo la casa
comunal, ahi trabajamos eso lo hicimos comunitariamente con los pocos que
habiamos en ese tiempo, ahora es la capilla que también ahi se ha colaborado,
muy bonita ya esta lo mas terminada, eso ha sido la historia para crear la vereda,
ahora ya es una vereda grande ya en el afio de 1975, San Felipe fue declarada

como vereda perteneciente al corregimiento de Obonuco Municipio de Pasto”.

" Narracion del sefior Hermes Meneses. Habitante del sector de San Felipe, corregimiento de
Obonuco.
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Figura No 1. Mapa del corregimiento de Obonuco

Fuente. ALCALDIA MUNICIPAL DE PASTO. Planeacién Municipal.
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5.3 MARCO TEORICO CONCEPTUAL.

5.3.1 La comunidad. Hablar de comunidad resulta complicado por la diversidad
de campos y temas que utilizan el término como elemento integrador de sus
teorias (Biologia, Ecologia, Psicologia, Sociologia entre otros). Karl Marx filésofo
Aleman, se refiri6 a la comunidad primitiva, como la forma mas antigua de
organizacién social, cuyos miembros se unen para participar en objetivos
comunes.

La comunidad la integran individuos unidos por vinculos naturales o espontaneos
y por objetivos que trascienden a los particulares.

El interés del individuo se identifica con los intereses del conjunto. Para Mar, la
divisién del trabajo en las comunidades es muy limitada, casi inexistente, ya que
su objetivo no es la produccién, sino la subsistencia de la colectividad humana.
Fue, sin embargo, su colega Aleman Ferdinand Toénnies quien construyo el tipo
ideal de comunidad. Ténnies hizo referencia a la “voluntad organica” vinculada a
este tipo de organizacién social, que se constituye de tres formas: por placer, por
habito y por la memoria.

En estas tres formas se apoya la division clasica de las comunidades:
comunidades de sangre (la mas natural y primitiva, de origen biolégico, como la
tribu, la familia o el clan), comunidades de lugar (cuyo origen es la vecindad, como
las aldeas y asentamientos rurales) y comunidades de espiritu (su origen es la
amistad, la tradicién y la cohesién de espiritu o ideologia).'?

Masiver define la comunidad como: “Todo grupo pequefno 6 grande, cuyos
miembros ocupan un espacio fisico (territorio) donde viven juntos y donde ellos
participan no de intereses particulares, sino de las condiciones bésicas de una
vida en comun, gracias a un sentimiento de pertenencia hacia la comunidad.”*®

v La organizacion comunitaria y la participacion social.

La organizacion y  participacion son dos elementos individuales y con
caracteristicas especificas, que se conjugan y complementan, provocando que no
se pueda pensar una sin la otra, sin una organizacién fundamentada en procesos
reales y que partan de las necesidades propias de una comunidad. Peter Berger
en su obra la construccion social de la realidad teoriza sobre la importancia de
partir de un conocimiento concreto de los fenémenos de la vida cotidiana, para

'2"Comunidad." Microsoft® Encarta® 2007 [DVD]. Microsoft Corporation, 2006.
'3 MASIVER, CH. “sociologia”. En: “Promocién de la comunidad y formas asociativas”. Santaf é de
Bogota. Ediciones universidad Santo Tomas-cuarta edicién. 1998. Pag.9
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entender que la sociedad se construye socialmente. De ésta manera, se podran
proponer alternativas y estrategias donde la comunidad sea la protagonista de la
construccion social de su realidad.

La organizacion, se visualiza como la representacion de un canal de accidn
comunitaria que debe contar con rasgos democraticos y autogestionarios, con el
fin de lograr su multiplicacién con ella, la cobertura y obviamente el logro de
objetivos determinados. Esta promocion de acciones colectivas conduce a
fortalecer procesos democraticos a nivel local, regional y nacional.

La organizacion es sin lugar a dudas, un medio de vital importancia para que la
participacion sea una realidad. Si la sociedad no cuenta con redes organizativas,
se hace mas dificil madurar procesos democraticos mediante los cuales adquieren
vida los canales y mecanismos de participacion.

En Colombia, la organizacién de la comunidad ha sido en parte resultado de la
ausencia del Estado en la resolucion de los problemas de la comunidad,
especialmente en materia de necesidades basicas (vivienda, servicios publicos,
educacioén, salud, medio ambiente, etc) y en parte la expresion de la conciencia
ciudadana sobre la importancia de unir esfuerzos para conseguir metas de
trascendencia. Por su parte, la participacién social es el proceso de interaccion
social para intervenir en las decisiones de la comunidad, respondiendo a intereses
individ%ales y colectivos en la busqueda del bienestar humano y desarrollo
social.

La participaciéon es entendida, como el hacer realidad el “ser social” de la persona
en la que protag6nicamente como individuo y como grupo mediante ésta decide
sobre su ser y hacer para proyectar todo cuanto tiene que ver con su desarrollo
personal y de la sociedad en funcion de su entorno natural y humano.

Esta participacién comprende:

- La participacién ciudadana
- La participacién comunitaria.

v' Participacién ciudadana.

Hace referencia al ejercicio de los derechos y deberes del individuo para la
conservacion personal, familiar y comunitaria y aportar a la planeacion, gestion,
evaluacion y veeduria en los servicios de la comunidad, es la participaciéon de las
personas que integran las comunidades con el propésito de satisfacer las

Y GONZALEZ R. Esperanza. Manual sobre participacion y organizacion para la gestion local. En
Foro. Vol. 10 No. 12. Bogota. Pag. 94.
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necesidades o alcanzar objetivos comunes para lograr su propio desarrollo y
mejorar sus condiciones de vida.

La participacion permite establecer una identificacién entre las necesidades y
soluciones a los problemas que se enfrentan, el aprovechamiento mejor de los
recursos de la comunidad, responsabiliza y compromete al ciudadano con el logro
de su propio desarrollo, eliminando el paternalismo e interesandolo en el
mantenimiento de las obras construidas por su propio esfuerzo.

v' Participacion comunitaria.

La participacion comunitaria es el derecho que tienen las organizaciones
comunitarias para participar en las decisiones de planeacién, gestion, evaluacién y
veeduria de todas y cada una de las actividades que en la comunidad se
desarrollen. La definicion de participacion comunitaria se aviene con las
propuestas de las “teorias del comportamiento colectivo” compartidas por la
psicologia social o comunitaria y especialmente por la sociologia constructivista,
las cuales sostienen que la integracién de los individuos en la vida cotidiana,
comunitaria y local trasciende el ambito de la politica procedimentalmente
entendida.

Una de las caracteristicas de la participacidn comunitaria, es que busca mejorar el
bienestar de los miembros de la comunidad en funcién de valores que le son
propios para que la mejora pueda ser sostenible en el tiempo. De ésta manera, los
problemas de la comunidad, pueden ser resueltos de manera enddgena, sin
requerir la iniciativa de entes externos, como los partidos politicos y las soluciones
se ajustan a su entorno porque surgen del consenso de sus miembros. La
participaciéon de la comunidad, es un reto al futuro ya que permite reforzar la
confianza y la reciprocidad y por tanto promueve un mejor gobierno y una mayor
prosperidad.

Un ejemplo de participacion comunitaria es la “Minga” que es para los indigenas,
"trabajo colectivo para el bien comun". La minga es capaz de convocar, de reunir a
muchos cabildantes, tiene el simbolo de la fiesta, le da fuerza a la comunidad y al
cabildo y hace madurar a la organizacién. "La ayuda mutua, el trabajo colectivo de
las mingas ayuda a mantener la vida y las tierras en comun y facilita las tareas de
la produccion”.

Asi se expresan los indigenas Quillacingas sobre la Minga:

"La comunidad indigena Quillacinga llevamos una tradicion desde hace muchos
anos atras y en la mayoria de los pueblos indigenas, el trabajo mancomunado o
de mano prestada, en la que se muestra la union de todos nuestros comuneros
para realizar cualquier clase de trabajo con el fin de construir una casa, abrir una
trocha, arreglar un camino o cualquier construccion en el que se beneficie un
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comunero, una familia o todo nuestro pueblo, la minga es el fortalecimiento, la
integracién, la comunicacion oral y el intercambio del saber ancestral. Aprender a
convivir, trabajar unidos, compartir nuestros alimentos o comidas tradicionales con
los ancianos, compartir la chicha minga, sus historias, vivencias y escuchar sus

consejos es muy importante por que asi vamos a aprender de ellos, tanto los
15
)

adultos, jévenes y nifos. (Memorias del Pueblo Quillacinga

Figura No 2. Minga en el corregimiento de Obonuco

Fuente. DIARIO DEL SUR jueves 22 de marzo de 2007

Cuadro No 3. Niveles de participacion'®

GESTION
Es el manejo de un conjunto de recursos de muy diversa indole destinado a
ejecutar las acciones necesarias para obtener un resultado final, (manejo de una
situacion, solucion de un problema, satisfaccion de una necesidad o aspiracion).

DECISION
Es la adopcion de una idea o una forma de actuacion, sobre un problema,
escogida a partir de la formulacién de dos o0 mas alternativas.

CONCERTACION
Es el acuerdo mediante el cual dos 0 mas personas o grupos de una colectividad
definen la solucion mas conveniente para un problema y los medios para
ejecutarla.

'° http://xexus.com.co
'® GONZALEZ. R Op. Cit. P. 21
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FISCALIZACION
Es la vigilancia que ejerce una persona o un grupo sobre el cumplimiento de las
decisiones tomadas.

INICIATIVA
Es la formulacion de sugerencias por parte de los agentes participantes
destinadas a resolver un problema o transformar una situacion.

CONSULTA
Es el procedimiento mediante el cual los participantes opinan sobre todos a
algunos de los aspectos de un problema o situacion. Esa opiniéon constituye un
elemento de juicio para la toma de decisiones.

INFORMACION
Es el conjunto de datos, hechos, nociones y mensajes a través de los cuales los
participantes conocen e interpretan una situacién y adquieren elementos de juicio
para su conducta.

5.3.2 La gestion local. La gestion local es entendida como la organizacion,
manejo, asignacion, coordinacién, articulacién y uso de una serie de recursos
economicos, técnicos, normativos, politicos naturales, organizativos y ante todo
humanos; en forma tal que garanticen con eficiencia y eficacia ser satisfactores
intangibles a las necesidades individuales y colectivas.

Es un proceso dinamico, que exige un esfuerzo de responsabilidades compartidas
entre la sociedad civil y el Estado, donde los diferentes actores locales, publicos y
privados giran alrededor de un objetivo comun.

La gestion local sea publica, privada o comunitaria apunta a propésitos reales y
debe servir tanto para fines inmediatos y mejorar de la calidad de vida de las
comunidades a través del aprovechamiento de las potencialidades enddgenas.

Este aprovechamiento de recursos y condiciones favorables debe ser sostenido es
decir, implica compromiso en la utilizacion racional de los recursos y el manejo de
los mismos en armonia con el medio natural, artificial y cultural de la comunidad.

La gestidn local busca unir a la comunidad en una sola voluntad, de acuerdo a lo
que cada comunidad siente que debe ser, de acuerdo a sus aspiraciones como
grupo y a las metas comunes que se planteen.

La gestion Local busca fortalecer e incentivar procesos de empoderamiento de las
personas, grupos y organizaciones locales a través de iniciativas que tienen como
caracter esencial el acompafnamiento a los procesos propios que la gente debe
hacer. Es indispensable aportar para que la comunidad se involucre en este
objetivo conciliando visiones, intereses, recursos, capacidades y voluntades para
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actuar en forma armédnica y tras objetivos definidos en forma participativa y
democratica, planeando con racionalidad las acciones y el uso de los recursos.

La gestidn local, gobernabilidad local o desarrollo local, es un concepto que ha
cobrado fuerza en las ultimas dos décadas y rompe con los paradigmas que han
venido orientando nuestras acciones, y es un concepto que actualmente se
maneja frecuentemente en foros, mesas de discusidn, congresos y conferencias.

La participacion de la poblacién en las diferentes etapas del proceso de gestidon
fortalece las capacidades de los actores, permitiéndole la toma de decisiones que
determinaran el futuro de la comunidad. Por lo tanto es un medio para que dicha
comunidad a través de una participacion representativa busque junto con el
gobierno la forma de mejorar sus condiciones de vida y a través de un
aprovechamiento sustentable de sus potencialidades endbgenas.

Tradicionalmente la gestion local sea publica, privada o comunitaria apunta a
propositos tangibles que aunque es vital su consecucion también es cierto qlue la
exploracién del desarrollo humano es una opcién que amerita profundizarse.’

5.3.3 El Desarrollo. “El mejor proceso de desarrollo sera aquel que permita
elevar mas la calidad de vida de las personas.... La calidad de vida dependera de
las posibilidades que tengan las personas de satisfacer adecuadamente sus
necesidades humanas fundamentales’.

Manfred Max-Neef.

Es un proceso de construccion social colectiva que sosteniblemente se nutre de
conocimiento, comunicacion, organizacion, participacion, solidaridad y que implica
la intervencion y el compromiso del Estado. En ese sentido el desarrollo se ha
concebido como el conjunto de procedimientos utilizados para permitir el bienestar
como una condicién social del género humano que implica la satisfaccién de
necesidades humanas-sociales como salud, educacion, necesidades culturales,
economicas, espirituales; Implica crear capacidades y aprovechar oportunidades
para la construccion de una sociedad que en libertad, sea capaz de alcanzar una
mejor calidad de vida y un sostenible bienestar.

El PNUD en 1990 propuso que se considerara el bienestar humano como una
finalidad del desarrollo. De ahi que los indicadores del desarrollo no pueden
solamente estar referidos a los ingresos por habitante, sino incluir también datos
relativos a salud, la alimentacion y nutricion, el acceso a los servicios publicos, la
educacioén, la cultura, la recreacién, el deporte, el ambiente... es una gama de

" REPUBLICA DE COLOMBIA. DNP. Planeacion y desarrollo. Vol. XXXIIl, N°4. Octubre-
Diciembre. Santafé de Bogota. 1997. Pag. 326.
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diversos componentes que entretejen opciones de alcanzar una vida larga y
saludable, de adquirir conocimiento y de poder tener acceso a los recursos
necesarios para disfrutar de un nivel de vida decoroso.'®

El término desarrollo se hace universal en reemplazo del de evolucién y progreso.
Por otra parte, las nociones de subdesarrollo y tercer mundo fueron producto de
los acontecimientos producidos a consecuencia de la segunda guerra mundial que
estructuré un nuevo orden mundial. A partir de entonces, se plantearon
interpretaciones y se identificaron los objetos del desarrollo. La teoria del
desarrollo se asocié con el concepto de modernizacién y crecimiento econémico,
esperando que los paises del tercer mundo evolucionen tomando como referencia
a Occidente.

El concepto de desarrollo tiene una connotacion histérica e ideoldgica y por
consiguiente debe ser analizado de acuerdo a condiciones concretas en el espacio
y en el tiempo. Existen diferentes interpretaciones del desarrollo, algunas de ellas
consideradas clasicas y otras se basan en nuevos enfoques. En el caso de
Ameérica Latina surgi6 la teoria de la dependencia para explicar el fendémeno del
subdesarrollo en la region. Dicha teoria surge como un intento de contestar tanto
a la teoria de la Cepal, que postula la existencia de un centro diversificado y
homogéneo y de una periferia especializada y heterogénea, cuyas estructuras
productivas difieren sustancialmente; como a la teoria de la modernizacion.

Segun Theotonio Dos Santos la dependencia se enmarca en la divisién
internacional del trabajo dentro de la cual los paises cumplen roles y funciones
especificos de tal manera que unos asumen la posiciéon de dominantes sobre otros
en los niveles econdémico, cultural, politico y tecnolégico, sometiéndolos a las
condiciones de crecimiento inducido por los centros de dominacién mundial*®.

El pensamiento cientifico sobre el desarrollo en Occidente, ha privilegiado los
aspectos econdmicos, entre ellos el crecimiento, especialmente desde el inicio de
la era industrial, el desarrollo se ha venido entendiendo como crecimiento
econdmico global, tanto la teoria de la modernizacién, la teoria de la dependencia,
la teoria de los sistemas mundiales y la teoria de la globalizacién, han sido
desarrolladas en diferentes momentos pero presentan un comdn denominador que
se puede representar en palabras como: Produccién, diferenciacion, clases,
status, roles, capital nacional, capital extranjero, demanda interna, importaciones,
mercados internos y externos, sistemas financieros, intercambio, comunicaciones,
comercio mundial, vinculos militares, tecnologia a escala mundial entre otras.
Realizando un analisis exhaustivo de la esencia del contenido de cada palabra
descriptora del concepto de desarrollo se puede encontrar que el elemento

'8 PNUD. Informe sobre el desarrollo humano. México: Harla, 1995. p.15-16.
'Y PUENTES Palencia, Jairo. Sociologia Modernidad y Desarrollo. (2003). P4g.8
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estructurador y determinante es el CAPITAL y con el todos los movimientos
posibles (comunicaciones, exportaciones, comercio mundial, tecnologia etc.).

El cuestionamiento al desarrollo en su connotacion, economicista, eurocentrista,
tecnocentrista, antropocentrista dio lugar a un conjunto de adjetivos que
acomparnian hoy al desarrollo para restituirle su capacidad de convocatoria,
erosionada con claridad desde la década de los setenta del siglo XX. Entre estos
adjetivos se destaca la sustentabilidad, como paradigma en construccion que
busca incorporar variantes como desarrollo territorial, desarrollo local, desarrollo
endogeno, desarrollo participativo, etnodesarrollo, entre otros. Sin embargo,
algunos autores subrayan que estos adjetivos sélo tratan de maquillar el viejo
discurso del desarrollo con nuevos matices y epitetos, mientras que el reto es
buscar alternativas al desarrollo, mas que un desarrollo alternativo (Esteva, 2000;
Escobar, 1997,).%°

Interesa, entonces, orientar las inversiones en desarrollar el capital humano y en
consecuencia en educacion, como un proceso de formacion permanente tanto en
valores como en conocimientos y competencias profesionales actualizadas; son
las denominadas inversiones inmateriales que produciran sus resultados en la

“Revolucion de la Inteligencia”.?’

Estas estrategias de desarrollo “desde abajo”, mantienen caracter mas difuso y
son sustentadas por factores no solamente econémicos sino también sociales,
culturales y politicos.

El desarrollo se concibe entonces, como un proceso de apertura de
oportunidades para todos, a partir del cual las personas alcanzan estados
valiosos. La importancia de lo que implica el desarrollo ha llevado a gestar
diversas teorias que apuntan a tratar el tema del desarrollo de una manera
holistica e integral, dando relevancia no solo al aspecto econémico sino también al
social, cultural y humano. Se puede decir que estas teorias involucran conceptos
antropocéntricos es decir: el fin es el hombre y el mejoramiento de su bienestar
actual y futuro.

El desarrollo incluye la especificacién de que los grupos sociales tienen acceso a
organizaciones y a servicios basicos como educacién, vivienda, salud, nutricion y
sobre todo, que sus culturas y tradiciones sean respetadas dentro del marco social
de un Estado nacién en particular; en términos econdémicos la definicién indica que
para la poblaciéon de un pais hay oportunidades de empleo, satisfaccion por lo

% RAMIREZ, César Adrian. Desarrollismo neoliberal y luchas por el territorio en el istmo de
Tehuantepec: desafios para el desarrollo local. VII congreso Latinoamericano de sociologia rural.
Quito. Noviembre 2006

#'UNESCO. Del crecimiento econémico al desarrollo humano. En la educacién se encierra un
tesoro. Ediciones Unesco. México, 1996. P. 71.
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menos de las necesidades basicas y una tasa positiva de distribucion vy
redistribucion de la riqueza nacional; en el sentido politico ésta definicion enfatiza
que los sistemas de gobierno tienen legitimidad legal. Se trata entonces de crear
un capital humano-social que sea capaz de adelantar procesos sostenibles en lo
econdémico, social, cultural, ambiental que permitan alcanzar bienestar
intergeneracionalmente.

v Desarrollo humano.

“La sociedad humana es un producto combinado de la evolucién natural y del
desarrollo social. De alli, se deriva su doble naturaleza. En consecuencia las
actividades propias del hombre y de manera especial los procesos productivos
que constituyen la base de la riqueza y el progreso social, deben considerarse
desde esta perspectiva de integracion dialéctica reciproca de lo natural y lo social
aspectos que simultaneamente se contrazponen y se identifican, pero en donde la
parte social juega el papel determinante.”*?

El desarrollo humano, consiste en desarrollar las potencialidades humanas por
medio de la inversion del capital humano que reposa sobre cuatro pilares:
productividad, justicia social, durabilidad y control de las personas sobre su
destino. “Precisamente los criticos del enfoque del desarrollo como crecimiento
plantean que si los paises desarrollados lograron un alto ingreso per capita en un
momento concreto de la historia, ello no significa que tal criterio sea la Unica forma
de medir el desarrollo.”?®

El desarrollo humano, es concebido por el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD) como un concepto multidimensional en el que se resaltan
tres dimensiones basicas, deseables por cualquier persona: un ingreso suficiente
que posibilite el acceso y disfrute a los bienes basicos pero también a la
propiedad, una vida larga y saludable, y un nivel educativo mediante el cual las
personas puedan aumentar la capacidad de dirigir su propio destino. Este
concepto, al centrar el énfasis en la calidad de vida, en la expansioén y en el uso de
las capacidades humanas, permite captar los logros econémicos y sociales y
explicita el papel del ingreso como medio y no como fin en si mismo (PNUD, DNP,
ACCI, PNDH, 2003). Segun el PNUD el desarrollo humano es un proceso
mediante el cual se amplia la gama de opciones de las personas, brindandoles
mayores oportunidades de educacion, atencion médica, seguridad alimentaria,
empleo e ingreso. El concepto se refiere esencialmente a la formacién de las
capacidades de las personas. Es justamente esta capacidad la que permite a las
personas asumir su responsabilidad para mejorar su bienestar individual y
colectivo y aprovechar las oportunidades que se presentan o que ellas mismas
puedan crear con libertad.

2 BURBANO ORJUELA, Hernan, (2000). Desarrollo sostenible y educacién ambiental PAG. 2
2 PUENTES. Op cit. Pag.25
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El concepto de desarrollo humano afirma que el crecimiento no es el objetivo final
del desarrollo aunque la ausencia de crecimiento significa a menudo el fin del
desarrollo.

Manfred Max Neef (1997) expone una teoria del desarrollo cuyos objetivos son la
satisfaccion de las necesidades humanas fundamentales, la auto dependencia y la
democracia. “Tal desarrollo se concentra y sustenta en la generacién de niveles
crecientes de auto dependencia y en la articulacidbn organica de los seres
humanos con la naturaleza y la tecnologia, de los procesos globales con los
componentes locales, de lo personal con lo social, de la planificacion con la
autonomia y de la sociedad civil con el Estado”. El desarrollo a escala humana,
dentro de la concepcién de Manfred Max Neef, tiene una base filoséfica politica: el
eco-anarquismo-humanista. Es una filosofia ecolégica, en el sentido de que se
basa en la conviccion de que los seres humanos, para realizarse, deben mantener
una relacion de interdependencia y no de competencia con la naturaleza y el resto
de la humanidad.

v Desarrollo local.

El desarrollo local se puede concebir como un modelo a través del cual se busca
nivelar de forma dindmica, interrelacionada y armoédnica los componentes
esenciales del desarrollo humano de los habitantes de las comunidades con la
finalidad de mejorar la calidad de vida, a partir de potenciar la autosuficiencia local
y aprovechando las ventajas que les proporciona el entorno en cuanto a bienes,
Servicios y recursos

Este modelo persigue fines sustantivos estratégicos, entre los cuales se
encuentran:

e Conseguir el mejoramiento de la calidad de vida de los miembros de la
comunidad en consideracion a los componentes esenciales del desarrollo
humano.

e (Capacitacion de los recursos humanos y su utilizacion como recurso
estratégico del desarrollo potenciando sus capacidades para la planificacién, la
coordinacién y la concertacién de esfuerzos y recursos en funcion de un
proposito comun.

e Favorecer los procesos de participacion popular en la identificacion de

problemas y en la toma de decisiones para su solucién, reduciendo la brecha
entre decisores y ejecutores.
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e Reforzar los sentimientos de arraigo y pertenencia hacia la comunidad, a partir
de la consolidacién de la identidad cultural local.

El proceso de construccion del desarrollo local sostenible requiere de una
metodologia que trate de dinamizar los procesos en el interior de la sociedad civil:
para optimizar los espacios de participacion; para que se involucren los actores
sociales directamente en la toma de decisiones, para reconocer y validar el saber
local fortaleciendo la democracia participativa, negociando consensos Yy
estableciendo resultados practicos, viables y factibles de ser realizados por toda la
sociedad en su conjunto.**

Alburquerque plantea:

“La sociedad local no se adapta en forma pasiva a los grandes procesos y
transformaciones en marcha, sino que despliega iniciativas propias a partir de sus
particularidades territoriales en los planos econémico, politico, social y cultural.

En las estrategias de desarrollo econdémico local el territorio es concebido como
agente de transformacién social y no como un mero espacio funcional”.®

v" Desarrollo Sustentable.

Es el conjunto de aquellos procesos que permiten satisfacer las necesidades
actuales, sin comprometer la satisfaccion de las necesidades de las generaciones
futuras. Esta definicion implica sostenibilidad ambiental, adecuaciéon tecnoldgica,
viabilidad econdmica, aceptabilidad social y viabilidad culturalmente.

Es importante resaltar que el desarrollo sustentable requiere de acuerdos sociales
donde el estamento politico ademas de darle viabilidad e institucionalidad
fortalecida y comprometida, se convierta en sustento, orientador y garante del
mismo. El desarrollo tiene, entonces, una finalidad ética y social que se sustenta
sobre la sostenibilidad de procesos politicos, sociales, econdmicos, institucionales,
culturales, ambientales, ecoldgicos y territoriales.

Alcanzar desarrollo sustentable exige entonces del desarrollo y conservacién de la
naturaleza y del planeta como totalidad. Para ello, se debe entender que el
hombre es parte de éste planeta y es ademas, un actor muy activo y determinante
del futuro de ese gran ecosistema y por lo tanto, de su propia supervivencia.

El desarrollo sustentable del entorno, solo se puede conseguir a través de un
desarrollo comunitario sostenible. Para conseguir este objetivo, se han de formular

2 MOSQUERA, Tamayo Cesar. Guia metodolégica para facilitadores del desarrollo local
sostenible. Ediciones Abya-Yala. 1999. Pag.7

% ALBURQUERQUE, Francisco. Desarrollo econémico local y distribucién del progreso técnico.
http://www.netline.cl/riadel/ripap> htm. Santiago de Chile. Noviembre de 1996
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diversas estrategias que permitan superar una serie de retos: superar el legado
del pasado, “la pobreza rural”’, entender las condiciones locales y programar en
funcién de ellas, acciones decididas que permitan el ejercicio de relaciones
publicas, coordinar esfuerzos, encontrar el equilibrio entre conservacion vy
finalmente, que la comunidad esté asociada a la gestién de la conservacion.

v" Desarrollo humano sostenible.

La concepcién de Desarrollo Humano Sostenible, valora la riqueza de la diferencia
entre culturas, entre saberes y entre territorios, en contraposicion a la pretension
de homogeneidad ideolégica y cultural que han caracterizado las teorias
convencionales de Desarrollo, para las cuales lo uUnico valido, lo que deben
perseguir y alcanzar los paises en desarrollo, son los valores de la modernidad de
Occidente, desconociendo lo que otras culturas le han aportado, le aportan y le
aportaran a la humanidad.”

En el plan de desarrollo del Municipio de Pasto, PASTO MEJOR 2004-2007 se
concibe asi el tema del desarrollo humano sostenible:

“La concepciéon de Desarrollo Humano Sostenible es una vision humanista del
desarrollo, porque coloca en el centro al Ser Humano en estrecha
interdependencia con la naturaleza, un ser con multiples necesidades biolégicas,
afectivas, sociales, culturales y materiales.

La vision del Hombre desde su complejidad hace que la concepcidén de Desarrollo
Humano Sostenible supere las teorias del desarrollo fundamentadas en el
mercadocentrismo econdmico y homogeneidad cultural.

Desde esta Odptica, desarrollo no es solo crecimiento econdémico, el cual es
condicién necesaria pero de ninguna manera suficiente, por dos razones: La una
porque el bienestar o bien vivir de las personas, que debe ser el objetivo
trascendente del desarrollo, implica necesariamente equidad y redistribucién de
ese crecimiento y la segunda, porque el ser humano para ser feliz no solo requiere
satisfacer sus necesidades materiales sino también las intangibles.

El desarrollo humano sostenible no es concebible sin una relacién sinérgica entre
la ciudad y el entorno rural que proporciona su soporte vital. Reconocer el aporte
del campo en seguridad y soberania alimentaria, en recursos, bienes y servicios
ambientales como agua, oxigeno y paisaje es un precepto basico a la hora de
formular politicas dirigidas hacia la proteccion y desarrollo del sector rural.

La nivelacion de oportunidades que permita a la poblacién de menores ingresos
acceder a condiciones de vida digna, con politicas de atencion a la poblacion rural,
buenos servicios sociales basicos, niveles aceptables de infraestructura y politicas
productivas que involucren el acceso a tecnologias apropiadas; es una tarea
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prioritaria si se busca preparar a las regiones para los efectos 6y las oportunidades
que pueden derivarse de las politicas globalizadoras actuales.?

5.3.4 Seguridad Alimentaria. “..hoy debemos proclamar un objetivo audaz, que
dentro de una década ningun nifio ira a la cama con hambre, que ninguna familia tema
por el pan del dia siguiente, que el futuro y las capacidades de ningun ser humano sean
afectados por la desnutricion...Dejemos que las naciones reunidas aqui tomen la
resolucién de enfrentar éste reto.” %’

La seguridad alimentaria es una iniciativa en la que todos podemos hacer algo.
No hay ningun sector, ninguna disciplina, ninguna fuerza viva de un pais o de una
region capaz de afirmar que se encuentra al margen de la seguridad alimentaria y
nutricional, porque todos pueden aportar.

La seguridad alimentaria, es uno de los pilares fundamentales de la soberania de
los pueblos y naciones y es entendida como el estado en el cual, todas las
personas gozan de forma oportuna y permanente de acceso a los alimentos que
necesitan en cantidad y calidad para su adecuado consumo y utilizacién biolégica,
garantizandoles un estado de bienestar que contribuya al desarrollo humano y al
crecimiento.

Para la FAO, “Existe seguridad alimentaria cuando toda la gente, en todo
momento, tiene acceso fisico y econdmico a suficiente alimento nutricional y en
forma segura, con el fin de suplir sus necesidades dietéticas, garantizar la
estabilidad en la provisién alimentaria en términos de calidad y cantidad, para una
vida activa y saludable”.?® Los elementos que componen el concepto de seguridad
alimentaria son: disponibilidad, acceso a los alimentos, estabilidad del acceso,
utilizacién de los alimentos.

v Disponibilidad de los alimentos.

Se refiere al grado de suministro de alimentos existente. Esta es éptima cuando
dichos suministros son suficientes para satisfacer las necesidades de consumo.
Las dos grandes opciones para garantizar la disponibilidad son la autosuficiencia y
la autonomia.

En 1993 el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, en un estudio realizado por
la subdireccion de prevencion mostraba que, segun las recomendaciones
ponderadas de la junta del acuerdo de Cartagena, en términos de calorias,

% GIARRACCA, Norma. ¢Una nueva ruralidad en América Latina. Coleccion grupos de trabajo de
CLACSO. Edicién Florencia Enghel. Primera edicion. Buenos aires. CLACSO. Enero de 2001. Pag.
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¥ Henry Kissinger, Secretario de Estado de los Estados Unidos, Conferencia de las Naciones
Unidas para la alimentaciéon mundial, Roma, Italia, Noviembre de 1974.

# Conferencia regional de la FAO para América Latina y el Caribe.
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proteinas, vitaminas y minerales, la disponibilidad de tales nutrientes comparada
con la cantidad recomendada de los mismos era muy superior, 0 en el peor de los
casos, muy cercana al 100%. Esto sugeriria que por lo menos en términos de
disponibilidad fisica entendida como la que existe al interior de las fronteras,
Colombia es un pais donde hay la cantidad suficiente como para que su poblacion
estuviera sobrealimentada, desde luego, el informe sefiala que: “aln en los casos
en que la disponibilidad tedrica permite cubrir las necesidades establecidas, este
hecho de ninguna manera asegura una distribucion equitativa para el consumo de
toda la poblacién “.?°

v Acceso a los alimentos:

Se refiere a qué alimentos puede comprar una familia, comunidad o pais. Este
acceso depende de la existencia de fuentes de trabajo, del ingreso familiar, del
tamano de la familia, de la cantidad de dinero que se destina para la compra de
alimentos y de su costo.

v Autosuficiencia alimentaria:

Consiste en satisfacer las necesidades alimentarias, en lo posible, con
suministros internos (produccién interna), reduciendo al minimo la dependencia
del comercio (importaciones de alimentos).

v Soberania Alimentaria.

Se entiende por Soberania Alimentaria el derecho de los pueblos a definir sus
propias politicas sustentables de produccion, transformacién, comercializacion,
distribucion y consumo de alimentos, garantizando el derecho a la alimentacion
para toda la poblacién, con base en la pequefna y mediana produccién, respetando
sus propias culturas y la diversidad de los modos campesinos, pesqueros e
indigenas de produccién y comercializacién agropecuaria, y de gestion de los
espacios rurales. La soberania alimentaria debe asentarse en sistemas
diversificados de produccibn basados en tecnologias ecoldgicamente
sustentables.

La seguridad alimentaria, entonces, debe concebirse como un problema nacional,
en el sentido de que cada nacién debe esforzarse por producir su dieta basica
dentro del territorio sobre el cual ejerce su soberania, el Unico en el que puede
definir las medidas que sean del caso para mantener y desarrollar la produccion
agropecuaria que requiere la sobrevivencia de su pueblo. Y es facil entender que
pais que pierda la capacidad para alimentar con sus propios productos a su

% Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, ICBF: Hoja de balance de alimentos colombianos,
Bogota, julio 30 de 1993. Pag.34.
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nacién, queda al borde de perder también su soberania nacional frente a quienes
le monopolicen sus alimentos.*

5.3.5 Historia de los programas de seguridad alimentaria. Las primeras
acciones en materia de nutricion en Colombia, se iniciaron en 1943. En 1947 se
cred el Instituto Nacional de Nutricién, INN. Por mucho tiempo se dio énfasis al
concepto de que la desnutricion era en parte el resultado de la disponibilidad
insuficiente de alimentos para abastecer a una poblacion cada vez méas creciente.
Por ello, las primeras actividades de nutricibn se implementaron utilizando la
ayuda alimentaria externa como una estrategia remedial de caracter temporal para
aliviar la situacion. En 1963 el INN se convirtié en un establecimiento publico, con
autonomia administrativa y presupuesto propio, adscrito al Ministerio de Salud, y
desarrollé el Programa Integrado de Nutricion Aplicada, PINA, con una cobertura
relativamente baja, el cual se complementd posteriormente con el Programa
Nacional de Educacién Nutricional y Complementacién Alimentaria, PRONENCA.

Con la incorporacion del INN al Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, ICBF,
creado en 1968, los programas de nutriciébn pasaron a ser un componente de la
politica de bienestar a la familia, y su financiacién y cobertura se amplié pero su
integracién con acciones de salud, educacién y agricultura empezé a debilitarse
progresivamente. A partir de 1975 se desarroll6 el Plan Nacional de Alimentacién y
Nutricion, PAN, una estrategia integrada multisectorial para enfrentar el problema
nutricional. Al PAN se le otorgé alta prioridad en el Plan Nacional de Desarrollo
(1975- 1978), y se le asignaron recursos del presupuesto nacional y de crédito
externo en una proporcion sin precedentes en el pais.

El Plan contemplé el desmonte de la ayuda alimentaria externa y su reemplazo por
alimentos de origen nacional, mediante el subsidio al consumo de alimentos
procesados, para la poblacion mas pobre, con un programa de distribucién de
cupones. Simultaneamente se implementd el Programa de Desarrollo Rural
Integrado, DRI, dirigido a estimular la produccién y el consumo de alimentos por
los pequenos productores rurales, y se efectué una ampliacién significativa de la
cobertura de atencion primaria de salud. EI PAN se desmont6 en 1982, a tiempo
que el DRI se fortalecid, asignandose mayor prioridad a las areas rurales.

A partir de 1984 la politica de salud se concentrd en intervenciones especificas de
prevencion y control de las enfermedades de mayor impacto en la mortalidad
infantil y preescolar, a través del Plan Nacional para la Supervivencia y Desarrollo
Infantil, SUPERVIVIR.

% ROBLEDO, Jorge. GLOBALIZACION Y SEGURIDAD ALIMENTARIA. Seminario Desarrollo
Rural y Seguridad Alimentaria. Universidad Nacional de Colombia, Bogota, 6 y 7 de noviembre de
2001. Manizales, Colombia, marzo de 2002

47



Con la creacién del Programa de Hogares de Bienestar Infantil en 1987, se inicia
una nueva politica de intervencién focalizada, para la atencién al preescolar que
se encuentra en situacidon de desproteccion y desnutricion, introduciéndose la
gestién comunitaria como elemento basico. En 1995 se elabord el Plan Nacional
de Alimentaciéon y Nutricibn 1996-2005 que responde a la multicausalidad y tiene
como base para su desarrollo la intersectorialidad, coordinacion e integracion a
nivel municipal, departamental y nacional.

Los planes de desarrollo econémico y social de Colombia han otorgado prioridad a
la solucién de los problemas nutricionales. En general, se ha dado énfasis a
enfoques remediales de corto plazo y al disefio de estrategias asistenciales, sin
involucrar las area productivas que contribuyen a mediano y largo plazo a
solucionar el problema. En la mayoria de los casos ha sido notable la ausencia de
un componente evaluativo, que permita determinar el nivel de cumplimiento de los
objetivos y la efectividad de las acciones.

En el desarrollo de los programas de nutricion, durante los Ultimos anos se ha
acumulado un gran numero de experiencias, pero persisten dificultades en los
aspectos técnicos, administrativos, financieros, de coordinacion e infraestructura
que pueden haber limitado el impacto de los programas.

Sin embargo la tendencia en los ultimos treinta afios muestra una reduccion
significativa de la desnutricion por déficit de peso y talla en la poblacion menor de
cinco anos, pero aun el problema nutricional persiste en areas focalizadas del pais
especialmente en aquellas donde se concentran la pobreza y las bajas
condiciones de salubridad.

5.3.6 Mucha tierra y poca soberania alimentaria *':

"No hay almuerzo gratis. Si no tenemos capacidad para producir nuestros
alimentos, bienes y servicios, mas adelante tendremos que comprarlos al precio
que los quiera vender el mercado" (Angel Maria Caballero).

La Asamblea Nacional Constituyente de 1991 definié la seguridad alimentaria
como "el grado de garantia que debe tener toda poblacion, de poder disponer y
tener acceso oportuno y permanente a los alimentos que cubran sus
requerimientos nutricionales, tratando de reducir la dependencia externa vy
tomando en consideracién la conservacion y equilibrio del ecosistema para
beneficio de las generaciones futuras". Sin embargo, la adopcion de la apertura
comercial en los anos 90 marc6 el rumbo en un sentido contrario, provocando
multiples efectos negativos que impactan en los ambitos econdémico, social y
politico.

3 http://www.lainsignia.org/2006/mayo/econ_025.htm
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A partir de entonces se genera un proceso de sustitucion de los productos locales
por alimentos importados. Angel Maria Caballero, de la Asociacién Nacional por la
Salvacion Agropecuaria, sefala que la logica neoliberal es que "el pais debe
importar alimentos baratos para bajar la inflaciéon, vengan de donde vengan. Para
ellos, seguridad alimentaria es 'llenar las gdéndolas de los supermercados con
alimentos importados'. “Lo mas caro para un pais es no producir, porque las
importaciones, por baratas que sean, destruyen el empleo contrayendo la
demanda y el desarrollo econémico de la nacién"*?

Como bien analiza Caballero, el modelo emergente implicé una transformacién en
el sistema agroalimentario nacional, donde mientras los grandes conglomerados
transnacionales tienden a ejercer un creciente control sobre sectores clave de la
cadena, "la sustitucibn de campesinos por tecnologia" expulsé en términos
absolutos la fuerza de trabajo, empujando al desempleo a miles de productores
familiares y trabajadores rurales en general.

A partir de la década de los noventa se aprecia "un aumento evidente en la
superficie para predios de mas de 2.000 hectareas, a costa de una disminucién en
la mediana propiedad”. Se calcula en la actualidad que esta concentracion ha
llegado al punto donde el 53,7 por ciento de la tierra se encuentra en poder del 1
por ciento de los propietarios.

5.4 MARCO LEGAL

En Colombia las experiencias de participacion institucional de la ciudadania han
sido escasas especialmente antes de la promulgacién de la reforma Municipal de
1986 y de la constitucion de 1991 y sus respectivos desarrollos legislativos. El
interés por involucrar a la ciudadania en la toma de decisiones era restringida. Son
pocos los ejemplos de canales de participacion instaurados antes de 1986 puede
sefalarse la creacion de las juntas de accién comunal en 1958 en el gobierno de
Alberto Lleras Camargo, en 1968 con la reforma de Carlos Lleras Restrepo se
ordend la creacidon de las juntas administradoras locales, como drganos de
representacion territorial.>* Con la promulgacién de la constituciéon de 1991 se
reforzaron y crearon nuevos mecanismos y canales de participacién de la
ciudadania, a través de los cuales se incrementan las posibilidades de
intervencion ciudadana en los asuntos nacionales, regionales y locales.

% Angel Maria Caballero, de la Asociacién Nacional por la Salvacién Agropecuaria.

% Red Colombiana de Accién frente al Libre Comercio y el ALCA (RECALCA). "El ALCA:
Euntillazo final al proceso de recolonizacién econdmica de América Latina.

*GONZALES. Op. Cit. Pag. 21
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CUADRO No 4.

Leyes y articulos de la constitucion colombiana

relacionados con la participacion y organizacion ciudadana.

ART 78

El Estado garantizara la participacion de las organizaciones de
consumidores y usuarios en el estudio de las disposiciones que se
tomen en relacién con el control de calidad de bienes y servicios

ART 79

La ley garantiza la participacion de la comunidad en las decisiones
que puedan afectarlo.

ART103

El estado contribuira a la organizacion, promocién y capacitacion de
las asociaciones profesionales, civicas, sindicales comunitarias,
juveniles, benéficas o de utilidad comun no gubernamentales, sin
detrimento a su autonomia con el objeto de que constituyan
mecanismos democraticos de representacion en las diferentes
instancias de participacion, concertacién control y vigilancia de la
gestién publica que establezcan.

ART 270

La ley organizard las formas y los sistemas de participacion
ciudadana que permitan vigilar la gestién publica y sus resultados

Ley 134
de 1994

Crea el fondo para la participacion ciudadana con el propésito de
promover, difundir y hacer efectiva la participacién a través de
diversos programas de divulgacion de los mecanismos de
participacién, capacitacion a la comunidad, investigacion,
seguimiento y evaluacién de los procesos de participacion

Ley
136/94.
Art. 131

Las JAL promoveran, en coordinacion con las diferentes
instituciones civicas y juntas de accibn comunal, la activa
participacién de los ciudadanos en asuntos locales.

Ley

10/93 vy
Art. 89,
Ley
160/94

Los municipios crearan el consejo Municipal de Desarrollo rural, el
cual servira como instancia superior de concertacion entre las
autoridades locales, las comunidades rurales y las entidades
publicas en materia de desarrollo rural y cuya funcién principal sera
la de coordinar y racionalizar las acciones y el uso de los recursos
destinados al desarrollo rural y priorizar los proyectos que sean
objeto de cofinanciacion.

Ley 101
de 1993
y Art. 89,
Ley
160/94

La participacion de los miembros de comunidades rurales debera
ser amplia y pluralista, de manera que garantice la mayor
participacién y representacion ciudadana en las deliberaciones del
consejo de Desarrollo rural. Este establecera comités de trabajo
para temas especificos incluyendo la veeduria popular de los
proyectos de desarrollo rural que se adelanten en el municipio.

Fuente. Esta investigacion
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6. METODOLOGIA.

6.1 ENFOQUE DE ESTUDIO.

La investigacion se desarrollard bajo los parametros de la investigaciéon
cualitativa, la cual tiene caracter holistico, global y polifacético, permitiendo la
creacion y comprension de los fendmenos sociales. Es un estudio de diagnéstico y
evaluaciéon que se fundamenta en el enfoque socio critico. Ambas estrategias, se
utiizan de manera complementaria e integrada enriqueciendo de éste modo, la
informacién recopilada y favoreciendo los resultados y alcances del proyecto.

6.2 TIPO DE ESTUDIO

El proyecto de investigacién, se desarrollara bajo los parametros de métodos
como la investigacién participante y el método hermenéutico.

La investigacion participante, considerada como una propuesta metodolégica que
involucra a la comunidad a un conocimiento mas profundo de sus problemas y
definir las acciones adecuadas que estén en la linea de la transformacién y la
mejora de la realidad social intentado implicar a toda la comunidad en el proceso.
Aqui el sujeto investigado es al mismo tiempo sujeto investigador, rodeado de
investigadores externos, convirtiéndose en una combinacion de investigacion,
educacién-aprendizaje y accion.®

La hermenéutica, es un método de aproximacién y comprension de las
caracteristicas de un fenémeno cultural; por tanto, es necesario interpretarlo en
funcién de los fines a los cuales apunta. Este método se usa consiente e
inconscientemente y en todo momento ya que la mente humana, es por su propia
naturaleza, interpretativa.

6.3 TECNICAS E INSTRUMENTOS PARA RECOLECCION DE INFORMACION.

Para el cumplimiento de las fases de investigacién, se hace necesaria la
utilizacién de fuentes primarias para obtener informacién directa de la poblacién
como:

% PEREZ SERRANO, Gloria. La investigacién-accion. En: Investigacion Cualitativa. Retos e
interrogantes. Editorial La Muralla, S.A. 1994. p.p 152
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La observacion directa: Entendida como un medio para la construcciéon de
conocimiento de la realidad fisica, social y cultural. Esta técnica posibilita palpar la
situacion directamente ya que a través de ella se accede a observar escenarios
especificos. Ademas permite la formulacién de ideas de trabajo, la forma vy los
métodos como asumirlas en el momento que se requieran ademas de permitir
tener una vision de la forma como la comunidad actian en determinadas
circunstancias.

Reuniones: Entendido como un encuentro de personas para un fin especifico; En
la reunion puede participar un gran numero de personas 0 un numero reducido
(menos de diez), que enfocan un problema o un propoésito especifico. Como
Finalidades de la herramienta estan:

Dar y recibir informacién

Debatir temas de importancia para la comunidad

Recibir la aprobacién de la comunidad sobre un asunto

Ayudar a identificar problemas y soluciones

Planear actividades y negociar conflictos

Dar validez a los resultados de las evaluaciones y formular
recomendaciones

AN

Diario de Campo: Utilizado para registrar de manera sistematica, lo sucedido
durante el tiempo de investigacién como forma de plasmar la cotidianidad de la
comunidad y de los diversos aspectos considerados importantes de tener en
cuenta.

Entrevistas semiestructuradas: Las cuales sirven para obtener datos mas
especificos sobre un problema determinado y que va desde la interrogacion
estandarizada, hasta la conversacion libre; en ambos casos, se recurre a una guia
para orientar la informacion. La entrevista es una forma de conversacion, no de
interrogacion, es un intercambio de informacién que se efectua cara a cara.

Cuestionarios: Los cuales proporcionan una alternativa muy util para la
entrevista. Para los analistas los cuestionarios pueden ser la Unica forma posible
de relacionarse con un gran numero de personas para conocer varios aspectos del
sistema. Especialmente se aplicaron cuestionarios abiertos utilizados cuando se
quiere conocer los sentimientos, opiniones y experiencias generales; también son
utiles al explorar el problema basico por ejemplo, un analista que utiliza
cuestionarios para estudiar los métodos de verificacion de crédito, es un medio

La Encuesta: Es una técnica destinada a obtener informacion primaria, a partir

de un namero representativo de individuos de una poblacién, para proyectar sus
resultados sobre la poblacién total.
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Talleres: Con éste mecanismo, se cautiva, obtiene y posteriormente analiza la
informacion que las personas tienen con relacién a una determinada tematica
mediante la construccion colectiva de pensamiento.

Para el cumplimiento del tercer objetivo, se realizaron 24 talleres con 20 personas
que aceptaron la invitacidén realizada por perifoneo y que después de la reunion
realizada para socializar el proyecto, decidieron formar un grupo de trabajo.

Los talleres fueron distribuidos en seis meses de trabajo, los cuales se dividen en
dos partes. La primera compuesta por 3 talleres en los cuales se pretende realizar
una evaluacion y capacitacién en temas relacionados con la comunidad, la gestion
local, el desarrollo humano sustentable y la seguridad alimentaria y la segunda
parte esta compuesta por 21 talleres relacionados directamente con el aprendizaje
de la técnica de la pintura al 6leo.

En cuanto a la segunda parte de los talleres se presenta es este trabajo una breve
exposicién fotografica que evidencia el avance de la comunidad en el aprendizaje
de la técnica artistica, es necesario tener en cuenta que durante este proceso no
se desarrollo ninguna otra actividad y el trabajo se limito al conocimiento de dicha
técnica.

Los talleres se evaluan teniendo en cuenta aspectos relacionados a continuacion:

Reflexiones sobre lo aprendido
Elementos que mas gustaron
Cosas que no fueron tan agradables
Sugerencias para proximos talleres.

Complemento a las anteriores técnicas de recoleccién de datos, se hace necesaria
la utilizacibn de fuentes secundarias como: Textos, Revistas, Documentos,
Prensa, Internet, Otros.

Cabe mencionar que los formatos anexos a este trabajo son flexibles dependiendo
del momento especifico en que se utilicen y que ademas se presentaran otros
nuevos si la investigacion asi lo requiere.

6.4 POBLACION Y MUESTRA

Para la primera parte de la investigacion relacionado con el diagnéstico socio
econdémico productivo, se toma como base al sector de San Felipe perteneciente
al corregimiento de Obonuco porque sin tener una elevada produccion
agropecuaria, se considera como uno de los sectores mas productivos de todo el
corregimiento.
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Para la realizacion de la segunda parte del proyecto relacionado con la evaluacién
del proyecto Guaitara se tomo6 como referencia a cinco familias que han sido
beneficiadas con proyectos institucionales, con ellos se realizaron entrevistas
relacionadas con la estructura productiva y el impacto del proyecto Guaitara es
sus vidas; ya para la tercera parte se hizo necesario trabajar con cincuenta
habitantes de la comunidad del sector de Obonuco centro en el cual se aplicé
parte de la encuesta relacionada con organizacién comunitaria ya para la cuarta
parte investigativa relacionada con la propuesta organizativa se trabaja con veinte
personas de ambos sexos con edades que oscilan entre los doce y cincuenta
anos y que atendieron el llamado de perifoneo, con esta poblacién se trabajaron
los talleres y algunas entrevistas. Teniendo en cuenta las necesidades del
investigador en un momento determinado se deja abierta la posibilidad de otras
muestras posibles, que seran especificadas en el informe final de la investigacién.

6.5. PROCEDIMIENTO METODOLOGICO

Con las perspectivas anteriores, el proyecto investigativo se desarrollard en
cuatro fases, cada una con sus respectivas etapas.

6.5.1 Fases metodoldgicas:
- Preparatoria: Comprendida por las siguientes etapas:

Etapa # 1 Revision bibliografica y documental de estudios realizados en el
corregimiento y en el Municipio de Pasto.

Etapa # 2 Acercamiento o insercién en la comunidad a través de reuniones y
asambleas, compartiendo espacios dentro de los cuales se pretende motivar a la
gente para que participe; en ésta fase, se visualizan actores representativos de la
comunidad con los cuales se estableceran canales de comunicacién amplios, que
seran la via de intercomunicacién entre la poblacion y el investigador.

Con estas etapas se busca reunir informacion cualitativa y datos cuantitativos
sobre la situacién de la comunidad en términos de organizacion, gestion local y
seguridad alimentaria. Para esto se reunirdn documentos sobre:

v' Planes de desarrollo Nacional y Municipal ademas, de los planes y
programas implementados por entidades gubernamentales y no
gubernamentales.

% CENDALES G, Lola. En: Investigacién accién participativa. Editorial Dimensién educativa.
Aportes 20. Bogota. Pag. 1-18
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v Estudios realizados por las Universidades regionales, entidades privadas o
del Estado sobre la Gestién y Organizacién comunitaria.

v' Otros documentos que puedan ampliar la visibn que se tiene sobre la
comunidad y su proceso de organizacion.

v' Experiencias llevadas a cabo por la misma comunidad sobre procesos
organizativos.

- Trabajo de campo: Comprendida por las siguientes etapas:

Etapa # 1 Convocatoria y Dinamica con la comunidad. Con el fin de presentar la
idea del proyecto de investigacién al igual que la investigadora.

Etapa # 2. La cual estd comprendida por dos momentos especificos:

v" Presentacién formal del proyecto de investigacion, donde se pretende
recoger las inquietudes de la comunidad como forma de sensibilizacién y
compromiso con el trabajo a realizar.

v' Consolidacién del grupo de trabajo, por medio de la observacién
participante se pretende llegar a consolidar un grupo constante de
personas con una dinamica permanente de trabajo con las cuales, se
pretende desarrollar la segunda fase del proceso.

Etapa # 3. Comprende el trabajo participativo, comunidad-investigador que
conducira en primer lugar, a la creacion y fortalecimiento del diagnostico socio
productivo, a la valoracion y recuperacion de los saberes y técnicas tradicionales
de produccion en la comunidad y evaluacién de los proyectos relacionadas con
seguridad alimentaria que se han aplicado en el corregimiento de Obonuco; y en
segundo lugar al analisis de la forma de organizacion, participacion y gestion local
como insumo para posibilitar y proyectar actividades alternativas y estrategias
que partan desde las realidades y necesidades de la poblacién, haciendo énfasis
en los procesos que ayuden a posibilitar la seguridad alimentaria en la perspectiva
del desarrollo local sostenible.

- Clasificacion codificacion y analisis: Comprendida por las siguientes etapas.

Etapa # 1. Organizacion de los datos: Por medio de fichas, identificando el tipo
de texto, con su respectivo nombre y orden ejemplo: Entrevista # 1 Observacion #
1, documento, memo, etc. Transcripcién y edicion de las entrevistas grabadas,
revision y complementacion de las notas del campo.
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Etapa # 2. Identificacion de ideas preliminares: Una vez organizada la
informacién, se inicia la lectura global y repetida de los mismos, para tener una
visién general de toda la informacién recolectada.

Etapa # 3. Generacion de categorias, temas o patrones: Esencial en la
reduccion de la informacion recolectada. Este proceso consiste en la
identificacion de regularidades, de temas sobresalientes, de eventos recurrentes y
de patrones de ideas en los datos provenientes de los lugares, los eventos o las
personas seleccionadas para el estudio.

Etapa # 4 analisis: Esta fase de andlisis e interpretacion de los resultados es
una combinacion de los aportes de ambas partes; la investigadora y la comunidad,
en un proceso dindmico que facilite una interpretacion a fondo de los resultados,

el cual es un proceso de sintesis en donde se intenta combinar la informacion
analizada con el conocimiento popular de la comunidad.

- Informativa: Esta fase comprende las siguientes etapas:
Etapa # 1 Elaboracion y presentacién del documento final a la comunidad.

Etapa # 2 Validacion del proceso de gestion local y demas experiencias recogidas
a lo largo del ejercicio investigativo

Etapa # 3 Sustentacion académica
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7. ALCANCES DEL PROYECTO.

La presente investigacion, que enfatiza en la organizacién y gestion, de una
comunidad especifica pretende crear conciencia sobre la importancia que tiene el
hecho de estar organizado para el trabajo comunitario y la gestién local y en ese
sentido se espera que al finalizar el trabajo investigativo la comunidad este lo
suficientemente cohesionada para provocar en ellos dinamicas que los empuje a
estar unidos y a pensar en estrategias de trabajo que posibiliten calidad de vida
para ellos, sus familias y la comunidad en general.

Teniendo en cuenta la seguridad alimentaria, el desarrollo local y el desarrollo
sustentable como variable de trabajo, se pretende provocar en la comunidad la
participaciéon, la autogestion y la coordinacién de estrategias y alternativas de
accion, para alcanzar la optimizacion de las variables.

Ademas se espera que los procesos organizativos a realizar sean un verdadero
ejemplo de trabajo comunitario que sirva de base para futuros ejercicios
investigativos y comunitarios.
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Figura No 3. Primer acercamiento con la comunidad de Obonuco.
Caminando hacia la organizacién comunitaria
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Fuente. Esta investigacion
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La presente investigacion y subsiguiente trabajo de campo, plantea una serie de
temas relacionados con la posibilidad de hablar de desarrollo sustentable y
gestién local, prestando cierta atencion al tema de seguridad alimentaria, desde
el trabajo concertado de las comunidades comprometidas en posibilitar nuevos
escenarios de vida.

Para iniciar el trabajo se sigui6 un modelo fundamental que fué el del dialogo, el
de conversar, analizar, compartir con la poblacion objeto de estudio, posibilitando
asi la comunicacion de retorno, que hace de éste una investigacion reciproca de
conocimiento y mutua ayuda.

Los diferentes temas que se abordan se reflejan y complementan en comentarios
y reflexiones amplias de las personas involucradas, que se utilizan para dar
sentido y significado a la informacién recopilada.

De esta manera, se tuvo la oportunidad de interactuar con la comunidad en visitas

domiciliarias talleres y reuniones de una forma interpersonal ya que el intercambio
comunicacional se llevo a cabo bajo la proximidad fisica y la cercania.
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8. DIAGNOSTICO SOCIO PRODUCTIVO

El andlisis diagnostico, en una investigacion es una herramienta clave que ayuda a
la comprension de la realidad que una comunidad cualquiera que sea experimenta
a diario, para comprender los diversos procesos que ocurren al interior de las
mismas.

Con la realizacion del diagnéstico socio productivo se espera conseguir una
mirada clara de las relaciones que suceden alrededor de los sistemas productivos
como forma para entender la importancia que tiene la produccién en la
estructuracion de cualquier tipo de entramado social, que permita la apertura de
vias de accion hacia la estructuracién de caminos a seguir para el logro del
desarrollo sustentable.

A continuacion se presentan los datos recogidos con la elaboracién del
diagnostico socio productivo.

Figura No 4. Organigrama. Diagndstico socio productivo sector San Felipe.

DIAGNOSTICO SOCIO

PRODUCTIVO
VEREDA SAN FELIPE

AREAS DE
ESTUDIO

LocALIZACION | [ estructura | Foreanizacion | [ESTRUCTURA) [FUSOS
Alrlza iz POBLACIONAL SOCIAL SOCIS DEL
ESTUDIO PRODUCTIVA | § suELO

Fuente. Esta investigacion

Cuadro No 5. Datos generales. Sector San Felipe

DATOS GENERALES
Vereda San Felipe
Corregimiento Obonuco
Superficie total de la vereda (Km?) 7.5 Km*
CONDICIONES CLIMATICAS
Temperatura maxima promedio 13°C
Temperatura minima 1.5°C

Fuente. Esta investigacion
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Estructura poblacional.

Las caracteristicas de una comunidad en cuanto al aspecto poblacional es
importante porque brinda una idea acerca de las relaciones que pueden
sucederse a partir de la existencia de hombres y mujeres en la estructuraciéon de
formas de trabajo y roles que van a determinar el comportamiento y las funciones
de las poblaciones.

A continuacion se presenta una tabla donde se deja ver la presencia de hombres y
mujeres de acuerdo a algunos rangos de edad.

Cuadro No 6. Estructura poblacional vereda San Felipe.

Total poblacion por edad y por género

Numero de hombres mayores de 15 afnos 81
en la vereda

Numero de mujeres mayores de 15 anos 88
en la vereda

Numero de nifios y ninas menores de 15 62
anos

Numero total de personas en la vereda 231

personas®’

Fuente. Esta investigacion

Con respecto a los anteriores datos relacionados con la estructura poblacional del
sector de San Felipe, se puede deducir que la poblacién en su mayoria esta
compuesta por personas mayores de quince afnos, esto sucede tanto en hombres
con un porcentaje de 35% que corresponde a 81 personas, como en mujeres con
un porcentaje de 38% equivalente a 88 personas.

Estos dos porcentajes suman el 73% del total de la poblacion. El restante
porcentaje que equivale al 27% y que corresponde a 62 personas, corresponden a
personas menores de 15 afnos entre los que se encuentran nifios y nifas,
deduciendo asi que el numero de nifios y nifas no es elevado.

VIVIENDA.

La vivienda es el espacio cotidiano del entorno préximo en el cual las personas
habitan desde el mismo momento del nacimiento.

% Ficha veredal, realizada por los habitantes del sector de San Felipe.

61



Es de anotar, ademas, que los procesos de socializacién desarrollados en su
seno, desde los propios comienzos del ciclo familiar, hacen posible que se
reproduzcan otros elementos esenciales para el funcionamiento de la sociedad
como son determinados roles costumbres, valores, principios, fundamentos, entre
otros.

Por otra parte, la localizacion de la vivienda, en el sitio mismo del trabajo y su
estrecha relacidén con actividades que de ello deriva, hacen que la vivienda en el
caso rural sea, ademas de una unidad de habitacion, una unidad productora y
unidad cultural. A esto contribuye la estructura misma del grupo familiar rural, la
participacién colectiva entre las labores productivas, la dependencia entre los
miembros de la familia y el relativo aislamiento de la familia y del predio del
contexto socioambiental general.

Algunas caracteristicas de la vivienda en el sector de San Felipe se manifiestan a
continuacion:

e Numero aproximado de viviendas: 62 en calidad de propiedad ya sea por
comprar o por herencia, no se presenta la forma de arrendamiento o anticres.

¢ Modelo de asentamiento: modo disperso.

La vivienda rural mantiene un tipo de construccién tradicional, generalmente de
bareque, con columnas de madera y techos de paja o teja, aunque en la
actualidad se puede observar la utilizacion de materiales como el ladrillo y el
cemento que han ido transformando el paisaje tradicional del sector rural.

Dada la pauta de actividad del campesino y sus habitos de descanso, el espacio
de la vivienda que no se destina a habitaciones es en la mayoria de los casos
lugar de trabajo, de los cuales el mas utilizado es evidentemente la cocina. La
preparacion de los alimentos en el medio rural es una actividad esencial y es el
apoyo indispensable de las labores agricolas.

La importancia de la cocina no es entonces gratuita sino, por el contrario, muy
justificada. El espacio de trabajo se extiende por los corredores y por los espacios
exteriores. En algunas viviendas existe espacio para depédsito, en el cual se
pueden almacenar viveres de consumo sucesivo a lo largo de meses. Existen por
otra parte depdsitos improvisados en las cocinas, por ejemplo los llamados
'zarzos' y en la zona de San Felipe llamados soberados, que permiten el
almacenamiento temporal de ciertos productos. Son igualmente importantes los
depdsitos de herramientas y demas implementos de las labores agricolas.
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En la figura No 5 relacionada con la vivienda rural, se puede observar una
construccion tradicional, con ventanas pequefias y que guarda las estructuras
antiguas de construccion.

Hay un elemento particular en las viviendas de las zonas rurales que se
construyen en forma de L 6 C. En la figura No 5 se puede observar una
construccion en L, este tipo de vivienda por lo general se distribuye de esta
manera cuando las familias se extienden y se hace necesaria la construccién de
mayor espacio para la familia.

Las viviendas en la vereda, se concentran en la parte baja, sin embargo la
mayoria cuenta con predios en la parte alta donde desarrollan actividades
econdémicas tales como la agricultura y la ganaderia.

La cultura habitacional de la poblacién descansa en el tipo de residencia
unifamiliar, sobre la parcela (minifundio) de produccién agricola.

Figura No 5. Vivienda rural.

Fuente. Esta investigacion
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ESTRUCTURA FAMILIAR.

La familia es una unidad social que expresa los valores de la sociedad, sus
expectativas, sus roles y estereotipos. Ensefa los roles de los géneros aprobados
por la cultura, tratando y respondiendo a las nifias y a los nifos de forma distinta,
manteniendo diferentes condiciones para ellos y ejerciendo presiones sociales
para unas y otros.

Los cambios sociales contribuyen a cambiar la estructura familiar. Durante la era
industrial se le ensend a la mujer que debia ser ama de casa y madre antes de
alcanzar cualquier otra identidad; su rol exclusivo era ser madre, guardiana del
fuego del hogar, siendo esa su esencia cultural, en caso contrario; si no aceptaban
de buen animo y calladamente el lugar que se les habia asignado su identidad de
mujer se veia cuestionada.

Posteriormente, la ideologia de una familia normal era excluir a la mujer de los
recursos valiosos, como: tener un ingreso, ejercer su autoridad, o realizar tareas
que le den estatus. Su trabajo no remunerado no era valorado. Los terapeutas
feministas sefalan el prejuicio sobre las caracteristicas que son superiores a otras;
las categorias instrumental, racional, objetivo y mental se circunscriben al hombre
y se tienen en mayor estima que lo expresivo, emotivo, subjetivo y corporal,
representado por la mujer; no es accidental que la serie superior se relacione con
lo masculino y la inferior con lo femenino. (Goodrich, 1989)

Con base en lo establecido sobre las funciones de la familia, las expectativas
socioculturales impactan sobremanera en los roles desempenados por el hombre
y la mujer, trasmitiéndoles ciertos valores y normas establecidas socialmente,
donde el hombre es el proveedor, el instrumental, y la mujer es la encargada de
los afectos e, inclusive, de cuidar el calor del hogar

En el sector de San Felipe se encuentran alrededor de 62 familias que se
presentan bajo las siguientes condiciones:

e La familia tiene su origen en el matrimonio, esta construida por una unién mas
o menos duradera y socialmente aprobada y la integran un hombre, una mujer y
sus hijos.

e Tipo de familia: nucleada, que sin ser patriarcal, por las diversas variaciones
sociales que la familia tradicional ha sufrido hacia nuevas formas de organizacion
familiar, continua en la forma bajo la cual el hombre es quien mantiene una
estructura de poder fuerte.

Cabe anotar que a pesar de los cambios surgidos de generacidén en generacion,
con una tendencia a la igualdad entre la mujer y el hombre, aun persisten
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jerarquias de poder y relaciones asimétricas, pues se mantienen los roles
sexuales marcados por una sociedad andrégina y a pesar de los avances
logrados, todavia existe el uso inadecuado del ejercicio del poder, por parte del
hombre.

e Promedio aproximado de personas por familia: 4 a 5 miembros
Las dos familias mas antiguas en la vereda, corresponden a la familia Meneses y
la familia Maigual con 70 afos de antigliedad, luego estaria la familia Abahonzay

la familia mas reciente en la vereda es la familia Bustos con 10 anos de
permanencia en el sector.

Figura No 6. Estructura familiar

2008 20O3F 018 = I i e ]

Fuente. Esta investigacion

En la figura se puede observar a la familia Meneses Achicanoy, se observa la
estructura familiar compuesta por el padre, la madre y los hijos. Generalmente la,
familia esta compuesta por cuatro 6 cinco miembros, en éste caso la familia esta
por seis personas, demostrando asi, que en la zona rural todavia se conservan las
familias grandes al contrario que en las zonas urbanas donde las transformaciones
socio culturales y espaciales no son permisivas con este tipo de nucleos
familiares.
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ORGANIZACION SOCIAL

La comunidad se encuentra organizada con la colaboracién de lideres
comunitarios, bajo la forma de junta de accion comunal representada por:

La sefiora Rafaela Meneses en el cargo de presidente
El sefior Francisco Maigual en el cargo de tesorero y secretario

Aparte de la junta de accidén comunal no se presentan otro tipo de organizaciones
como asociaciones, cooperativas, gremios etc. La idea de asociacion es un tema
qgue causa apatia y que la comunidad evita.

Esta condicién se remonta a inicios de la creacion de la vereda cuando una sola
familia tomé la voceria de iniciar procesos comunitarios, como anteriormente lo
narra el sefior Hermes Meneses, fué su familia quien inicié6 todo y desde ese
entonces las cosas no han cambiado mucho. La participacion de las personas en
asuntos relacionados con trabajo en conjunto o con organizacién es deficiente.

Los escasos lideres tienen entonces que asumir diversos roles, para suplir los
requerimientos necesarios para el legal funcionamiento como en el caso de la
junta de accion comunal.

Asi se expresa una habitante de la vereda San Felipe: “Eso de las asociaciones
mas es perder el tiempo, uno sabe que si gana, gana uno y si pierde también y no
hay que darle explicaciones a nadie, ni rendir cuentas a nadie”.

Como se puede observar en el comentario anterior, los imaginarios de la gente
alrededor de la actividad asociativa estd muy relacionado a la ganancia y pérdida,
en el sentido de la venta de sus productos y no miran mas alla de lo que en
realidad puede significar la asociatividad, por ejemplo en la posibilidad de
gestionar ayudas y proyectos con instituciones, que beneficien su trabajo y que
eleven la calidad de vida o tal vez unirse y trabajar para la consolidacion y
permanencia del joven como futuro productor del campo.

Estos son algunos ejemplos que la comunidad no ha dilucidado por mantener una
mente aun muy cerrada a los procesos gestionarios y de comunidad y se han
limitado a decir que la comunidad es el grupo de personas que viven en una
regibn o espacio pero ahi termina todo. Esta condicion es el resultado de
estructuras mentales muy bien arraigadas desde tiempos memorables donde cada
persona o familia vela por sus intereses, creandose asi ambientes de
desorganizacién, individualismo y apatia constante hacia el trabajo en comun, que
pueden ser algunas de las causas por las cuales el poblador rural continua
permaneciendo en estado de marginacion y vulnerabilidad.
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ESTRUCTURA SOCIO PRODUCTIVA

Es importante sefalar que la produccién se presenta bajo la forma de una
economia campesina, caracterizada por ser una economia de subsistencia,
definida exclusivamente por el tamano de la explotacién, con presencia de
pequefnos productores, con limitado acceso a la tierra y a los demas recursos
productivos y que para su sustento dependen en su mayor parte de la mano de
obra familiar y que estdn ligados al trabajo en fincas grandes por lazos
extraecondmicos, en la forma de peones 6 arrendatarios.

Para tener una idea de los productos que se cultivan en la zona, a continuacion se
presenta una grafica donde se muestran los productos mas importantes de
cultivos con su respectivo porcentaje, es necesario aclarar que no son los Unicos
productos que se cultivan ya que eso depende de otros factores como el tiempo
para sembrar, el costo de la semilla y su posibilidad de compra, los abonos y
fertilizantes que deben utilizarse para cada cultivo, el clima etc.

Los tres cultivos principales son el maiz, la papa y el trigo, los cuales representan
el 75% del total de la produccién Entre algunos de los cultivos secundarios estan:
la arveja, zanahoria y cebolla, en menor proporcién plantas aromaticas,
representando el 25% restante de la produccién total del sector de San Felipe.
(Ver figura No 6)

Los porcentajes presentados en la grafica, son el resultado de la encuesta (ver
anexo E), en la cual participaron 20 personas, entre los que se encuentran
hombres y mujeres mayores de 20 anos que se dedican a la actividad agricola en
el sector de San Felipe.

Los informantes se seleccionaron de forma aleatoria, teniendo en cuenta que
fueran personas mayores de edad y que se desempefaran en la actividad
agricola.

Figura No 7. Porcentaje de cultivos.

= MAIZ 35%

= PAPA 25%
ETRIGO15%

= ARVEJA 10%
=ZANAHORIA 10%
= CEBOLLA 3%

=" AROMATICAS 2%

Fuente. Esta investigacion
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En la encuesta No 1 (ver anexo E), en la segunda pregunta se desea indagar
sobre la cantidad de produccién agricola destinada para el consumo y venta.

Las respuestas fueron muy poco claras y por consiguiente su sistematizacién, los
encuestados respondieron que en su area de cultivo tienen varios productos
sembrados en calidad de asociacidén, es decir cultivos diferentes que crecen
paralelamente en el mismo espacio, por lo cual resulta algo complicado poder
llegar a conclusiones de cifras especificas de produccién agricola, porque el area
de cultivo es demasiado pequefio y en el cual se siembra por lo general por
matas, siendo la produccién minima y convirtiéndose en una produccién de
autoconsumo.

Esto se puede evidenciar en la entrevista realizada al sefior Hermes Meneses
(ver anexo C), en la cual responde que la superficie de su huerta alcanza los 9
metros® , siendo este espacio muy pequefio para aspirar al logro de grandes
utilidades para la satisfaccion de otras necesidades.

Segun las respuestas obtenidas en la encuesta No 1 relacionada con la estructura
productiva en la vereda de San Felipe (ver anexo E) los pobladores afirman que
como la produccién es minima, la mitad de su produccion es utilizada en la
alimentacion familiar y la restante mitad es vendida para suplir sus demas
necesidades tales como: vestido, abonos, salud, alimentacién complementaria,
cancelacion de servicios publicos entre otros, de lo contrario se destina para el
autoconsumo y para compartir con sus familiares y amigos, no representan
estructuras de cambio como el trueque.

Por otra parte la produccién pecuaria, esta representada por la cria de especies
menores tales como cuyes, conejos, gallinas y cerdos en menor proporcion (ver
figura No 7), de su venta se pueden obtener algunos recursos utilizados en la
satisfaccién de otras necesidades.

La siguiente grafica muestra los porcentajes de produccion pecuaria

Figura No 8. Porcentaje de produccion pecuaria

m Cuyes 61%

m Avesde postura 18%
= Conejos 16%

m Vacas 3%

m cerdos 2%

Fuente. Esta investigacion
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En la figura No 8, se puede observar que la produccion pecuaria en cuanto a la
cria de cuyes alcanza el porcentaje mas alto con un 61% del total de la
produccion, seguida de la cria de aves de postura o gallinas con un 18% y la cria
de conejos con un 16%, la cria de vacas y cerdos es minimo evidenciandose en
los porcentajes tan bajos de produccion.

Una habitante del sector de Bella vista expresa:

“La cria de los animalitos es lo que a nosotros nos ayuda medio a soportar las
necesidades que tenemos”

Para explicar una de las razones por las cuales la cria de cuyes ocupa un
porcentaje tan significativo, es importante mencionar que en las inmediaciones del
corregimiento de Obonuco se realiza el ya renombrado carnaval del cuy, que tiene
lugar en el mes de Enero en el marco del carnaval de negros y blancos.

Dicho carnaval permite que la poblacion de varios de los corregimientos del
Municipio  tenga la oportunidad de participar en  este evento en la
comercializacién tanto de animales vivos como de platos tipicos elaborados con
esta materia prima.

Es de sefialar que la actividad esta consolidandose al paso de los afios, como uno
de los eventos mas significativos en cuanto al reconocimiento de la cultura
campesina y de sus formas de produccion bajo todo el cimulo de conocimientos,
tradiciones y costumbres de los cuales son duefos y actores cotidianos.

La activa participacion es este evento, es una de las razones por la cual en los
ultimos afos, la cria de cuyes ha aumentado de manera significativa en relacién
con otras especies mantenidas en la zona.

Figura No. 9 Carnaval del cuy en Obonuco

Fuente. Esta investigacion
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Figura No 10. Galpones de conejos y gallinas.

Fuente. Esta investigacion

Después de realizar una revision a la produccién agropecuaria en el area de
estudio, es necesario analizar la forma de alimentacién de la poblacién, como
instrumento, para entender el manejo que se da a la produccidon que como se
explicitd anteriormente esta destinada al autoconsumo.

Por medio de una encuesta se pudo determinar la cantidad de veces en que la
poblacion consume algunos de los alimentos basicos en una dieta nutricional
adecuada.

A continuacioén en la tabla No 1 se aprecia los datos recogidos, en cuanto a la

frecuencia con que la poblacién consume algunos de los alimentos necesarios en
una dieta alimenticia.
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Tabla No 1. Porcentajes de frecuencia en el consumo de alimentos. Sector

de San Felipe
TODOS |5VECES | 3VECES | 1VEZ | NUNCA | TOTAL
ALIMENTO LOS POR POR POR
DIAS SEMANA | SEMANA | SEMANA

Carne 10% 85% 5% 100%
Huevos 57% 18% 25% 100%
Leche 10% 35% 55% 100%
Leguminosas 70% 25% 5% 100%
Cereales 5% 95% 100%
Frutas 75% 20% 5% 100%
Hortalizas 65% 25% 5% 5% 100%
Enlatados 17% 83% 100%

Fuente. Esta investigacion

La alimentacién de las 20 personas encuestadas se basa principalmente en la
ingestion de productos que ellos mismos producen y de la propiedad de los
animales, se puede ver que el 65% de las personas encuestadas consumen
hortalizas, productos sembrados en la zona y en un minimo porcentaje las
personas compran alimentos como los enlatados que tienen un valor alto en
relacion con las leguminosas, hortalizas y frutas.

En la tabla se puede observar que el consumo de huevos se realiza con mucha
periodicidad el 57% que corresponde a 11 personas consume huevos 5 veces a la
semana, si se mira la figura No 7 relacionada con la produccion pecuaria, la cria
de gallinas ocupa el segundo lugar con un 18%, razén por la cual este producto es
muy consumido.

En la misma via, el 75% de la poblacion de estudio, que corresponde a 15
personas, consume frutas cinco veces por semana, esto se debe a la presencia de
estos productos en la zona que posibilita su continuo consumo.

Por otra parte, es importante resaltar que la comunidad del sector de San Felipe
en un 95% que corresponde a 19 personas, nunca consumen los cereales. Es
necesario tener en cuenta, que la investigadora al momento de realizar esta
pregunta se referia a los cereales que se presentan en el mercado en forma de
hojuelas y no a otros como el caso del arroz, que lo consumen casi todos los dias,
en ese sentido, el alto porcentaje de respuesta se debe al alto costo de estos
productos y la imposibilidad en muchos casos para aqgdquirirlos.

De otro modo los enlatados no se encuentran con facilidad en la dieta de los
habitantes de la comunidad motivo de estudio, algunas de las razones se refieren
al alto costo de estos productos por un lado y a la inexistencia de un lugar en la
zona para realizar su compra, cuando los pobladores tienen la oportunidad de salir
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al centro del corregimiento o a la ciudad generalmente realizan la compra de estos
productos, pero cabe sefalar que este hecho, no sucede con periodicidad por lo
cual su dieta alimenticia no se caracteriza por la presencia de enlatados.

Las personas que no poseen ganado, estan manteniendo el consumo de leche
gue en su mayoria es de manera esporadica, por medio de la compra, la ingesta
de carne sucede de forma ocasional y a pesar de mantener especies menores
como cuyes y conejos, estos rara vez son utilizados para el consumo familiar, los
animales que poseen son utilizados para la comercializacion y obtencién de
recursos para suplir otras necesidades y rara vez se utilizan para el autoconsumo

Es importante sefalar una caracteristica de los pobladores rurales quienes al
pretender variar la dieta nutricional de sus familias, venden los huevos o la leche
para comprar pastas y refrescos instantaneos. En ese sentido hace falta tener mas
conciencia de los valores nutricionales que los alimentos que venden proporcionan
para un sano crecimiento y funcionamiento orgénico y para la formacion vy
fortalecimiento del sistema éseo y cerebral.

Los problemas asociados a la alimentacion, a la nutricion y a la salud estan
arraigados en lo biolégico, lo econdmico, lo ecolégico, lo social y lo cultural. Por lo
tanto, existe una serie de factores que intervienen en la existencia y supervivencia
de los habitos y practicas alimentarias: el medio geografico determina, en su
mayor parte, el tipo de productos disponibles segun el clima, la altura sobre el
nivel del mar, la calidad de los suelos, entre otros. Por su parte, las relaciones
economicas estructuran la organizacion para la produccion, los niveles de ingreso,
la capacidad adquisitiva y los precios de los alimentos en el mercado, entre otros
factores. Todo ello en conjunto, puede determinar el consumo de ciertos
alimentos.

A continuacion se presenta una Tabla muy similar a la anterior pero ahora con el
nuamero de personas que consumen los alimentos sefialados.

El nimero referenciado en la Tabla corresponde al numero de personas
encuestadas y no a su nucleo familiar.
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Tabla No 2. Frecuencia en el consumo de alimentos en el sector de San

Felipe, segun el numero de consumidores.

ALIMENTO | TODOS |5 VECES |3VECES | 1VEZ |NUNCA | TOTAL
LOS POR POR POR
DIAS | SEMANA | SEMANA | SEMANA
Carne 2 17 1 20
Huevos 11 4 5 20
Leche 2 7 11 20
Leguminosas 14 5 1 20
Cereales 1 19 20
Frutas 15 4 1 20
Hortalizas 13 5 1 1 20
Enlatados 3 17 20

Fuente. Esta investigacion

Con la realizacién de este ejercicio, queda demostrado que la produccién, si se
estd destinando al consumo familiar y que las condiciones alimentarias en una
comunidad estan muy relacionadas con la posibilidad de compra y con la
posibilidad de producirlos.

Tenencia de la tierra.

Gracias a la aplicacién de la encuesta No 1 relacionada con la estructura
productiva en la vereda de San Felipe y especificamente en la pregunta # 5 la cual
se relaciona con la forma de produccion en la cual trabajan La caracteristica
general en cuanto a lo referente a las formas de tenencia o propiedad de la tierra
es de pequenos propietarios quienes han adquirido su tierra por compra directa o
por herencia. Estos pequerios propietarios cuentan con terrenos no mayores a
media hectarea y en minimo porcentaje la superficie llega a una hectarea pero
esto se da en casos muy reducidos.

Figura No 11 Formas de trabajo rural.

m Propietarios 9
W Aparceros 2
O Arrendatarios 4

Fuente. Esta investigacion
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En la figura No 10 se puede observar que el 60% que corresponde a 9 personas
encuestadas trabajan en calidad de propietarios que como anteriormente se dijo
esto sucede por compra o por herencia; el 27% correspondiente a 4 encuestados
afirman trabajar bajo la forma de arrendatarios, en algunas fincas de mayor
extension que no pertenecen a los pobladores de la vereda sino que son
propiedad de personas ajenas al corregimiento y el poblador rural de la vereda
otros en un minimo porcentaje, trabajan bajo la forma aparceros los cuales se
limitan a ser contratados para las labores de mantenimiento cuidado y cosecha de
la produccidn en estos casos es muy comun el trabajo de mujeres y nifios en las
labores de cosecha por salarios minimos en dinero o especie algunos.

En la encuesta No 1 (Ver anexo E), las preguntas # 9, 10 y 11 estan muy
relacionadas con el trabajo que desempenfan las mujeres y los nifios en las
labores que del campo relacionadas con el sistema productivo, en ese sentido, en
la imagen, se puede ver claramente como se encuentra una familia completa,
hombres, mujeres y nifios en el trabajo del campo que se lleva a cabo sin la mayor
tecnologia, puede verse herramientas como palas y azadones ademdas de una
carreta que puede deducirse es el medio de transporte de sus insumos y
productos.

Figura No 12. Trabajo familiar en la zona rural

2008 7

Fuente. Esta investigacion
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Guardando consonancia con lo anterior, es importante sefialar que en las labores
del campo y de produccién agropecuaria, participa activamente la familia en
especial los ancianos, padres y mujeres y en una menor proporcién los hijos e
hijas jovenes.

El papel que cumple cada miembro es de mucha importancia, los nifios
generalmente se dedican al transporte de comida o a labores minimas como la
limpieza de los terrenos y sobre todo al mandado.

En el caso de la mujer, la cual ha dejado de permanecer solo en el hogar llevando
a cabo el cuidado de los hijos de la casa y la preparacion de alimentos, para
participar activamente en la produccién (siembra, cultivo, cosecha y venta) de los
alimentos.

Este espacio ganado en los procesos de produccion es vital para entender el
camino de transformacion social en el cual se ha visto implicada la mujer desde
hace algunos afos, teniendo acceso a diferentes espacios no solo de produccién
sino también educativos, laborales, politicos, religiosos, culturales entre otros, que
han permitido su trascendencia y sobre todo su reconocimiento como un ser capaz
de lograr fuertes transformaciones individuales, familiares y sociales en un mundo
antes considerado solo para el hombre.

Figura No 13. El trabajo de la mujer campesina.

ol - 5

Fuente. Esta investigacion
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Por otra parte, en Obonuco y por lo general en las zonas rurales, se presenta un
fendmeno migratorio en la poblacion juvenil, en la actualidad, es raro ver al joven
dedicado al trabajo de la tierra.

Al respecto un habitante sostiene:

“viene a ser porque no es rentable la agricultura, porque los insumos son muy
caros, el abono, los fungicidas, por decir algo los terratenientes que tienen
grandes extensiones ya no cultivan, sino que dedican los terrenos a la ganaderia,
entonces diga, eso viene a ser una de las cosas del por qué el joven no se dedica
a la agricultura, porque no hay trabajo, porque si hubiera trabajo que ocupe a la
gente, entonces ahi se vendria a remover la juventud para que no se vayan, sino
que trabajen en las fincas; pero como no hay eso entonces los jévenes tienen que
salir a trabajar en lo que haya en la ciudad”.

Volviendo a lo relacionado con el aspecto productivo, la produccién en la vereda
se puede decir que abarca la necesidad alimentaria en algun porcentaje
importante, la produccién se realiza en la forma de huerta casera y microfundio en
porcentajes no significativos, se cultiva de forma tradicional, gracias a las
capacitaciones en cuanto a la elaboracion de abono organico, las personas estan
obteniendo mayores utilidades al momento de la cosecha al acceder a productos
mas sanos y limpios en su produccion.

Asi se expresa un agricultor de la vereda Bellavista:

“Como no se saca mucho, més bien se vende por aqui. En el Potrerillo o en las
casas de acopio pagan el producto muy barato, entonces no es ventajoso sacar el
producto”.

La produccién agricola en la actualidad y sobre todo el estilo de vida del
campesino pobre, es una forma de vida que hace parte de la cultura y de procesos
de socializacién de abuelos hacia padres y de éstos a sus hijos desde tiempos
memorables.

El arraigo a la tierra representa la union hombre-naturaleza basada en el respeto y
en la mutua cooperacién, el hombre, por un lado, llevando a cabo el cuidado y
cultivo de la tierra y la tierra por su parte proporcionando el alimento que el
hombre necesita para su diario sustento.

Al respecto un habitante del corregimiento expresa:
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“La tierra significa que es la madre de uno por la sencilla razén de que en ella uno
cultiva su fruto, para el sustento de uno y tanto para la vecindad y tanto para la
ciudad, la tierra es lo mas bueno que hay en el mundo”.

Pero mas alla de ésta union y del amor del campesino hacia la tierra, méas alla del
arduo trabajo que implica producir alimento y del tejido social que esta inmerso en
el proceso productivo, existe una realidad desconocida por muchos y
protagonizada por pocos, realidad que amanece con el sol y se duerme al llegar la
noche, realidad que recuerda constantemente que hace mucho tiempo la actividad
agricola dejo de ser una actividad rentable y que para poder sobrevivir en el
mundo que les corresponde, es necesario conseguir otras fuentes de trabajo.

El sefor Piodécimo Santacruz, trabajador de la tierra afirma:

"Sinceramente es muy dificil la cuestién por aqui, de agricultor aqui se muere. La
mayoria tiene sus huerticas pero trabaja en el centro en la profesion propia de
aqui, la albanileria, eso les da mucho mas.

Aqui al agricultor le va mal, mas a uno que es microagricultor, porque se dice que
a los medianos agricultores los ayuda programas de gobierno, pero cual es el
mediano agricultor, el que tiene tres hectareas en adelante, a ese sefor si le
prestan para todas las necesidades del cultivo; pero a uno quien le presta, si uno
va al banco y lo primero que le preguntan es cuanto tiene y uno dice media
hectarea, no, eso lo mandan por donde uno llega: pero como le decia uno mas
bien trabaja el campo y hace de sembrar cualquier cosa es por no tener baldio el
lote pero no es que de alli saque una produccion buena, toca buscarselas de otra
manera’”.

El sefior Piodécimo afirma algo que se ha venido repitiendo a lo largo del proceso
de entrevista y es que la mayoria de la poblacién del sector de estudio, considera
la agricultura como una manera de no tener vacio el lote y de producir el alimento
para no tener que gastar mucho dinero en la compra de los mismos, como ocurre
en la ciudad, mas no porque sea una actividad que deje dividendos o grandes
ganancias.

El producto de la actividad agricola es para el consumo familiar y en minima
proporcion para el comercio, por lo tanto los hijos jévenes y el mismo hombre,
padre de familia tiene que salir a buscar otras fuentes de trabajo para suplir las
necesidades basicas de su familia, mientras la mujer cultiva la tierra.

Esta condiciéon puede ser la consecuencia del reducido espacio destinado para la
agricultura que por lo general son pequenas huertas caseras que producen en
pequefas cantidades y que no arroja mayores excedentes para comercializar, por
lo cual, la produccion se destina al pancoger.
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Figura No 14. Huerta casera

Fuente. Esta investigacion

Esto permite ver, que la situacidon del campesino en el aspecto agricola no es
buena y no permite el logro de ganancia para la satisfaccion Optima de otras
necesidades prioritarias. Y que para ello muchos pobladores tanto los hijos
jovenes, como las mujeres y los hombres se vean obligados a desplazarse hacia
la zona urbana en busca de un espacio laboral para desempenarse en el area de
servicios para poder obtener un salario que coadyude a los gastos de la casa, es
asi como en el corregimiento y en la vereda en especiales general encontrar
jovenes dedicados a la albanileria, el trabajo doméstico el servicio de lavanderia y
la artesania.

Es importante sefalar que el campesino, siembra, cultiva y cosecha de forma
individual, en ningun caso se presento la forma asociativa, una de las causas es la
reducida area destinada a la produccién que no brinda el espacio para generar
dichas formas de trabajo y otra de importante analisis es la actitud del campesino
hacia los procesos organizativos o de trabajo comun, se presenta mucha antipatia,
recelo y envidia, actitudes que afectan el ambiente creando malos escenarios de
convivencia y alejando aun mas la posibilidad de permitir la generacién de nuevas
formas de entender la actividad productiva.

Asi se expresa un habitante del sector:

“La gente no esta ensefiada a progresar hay un individualismo, la gente no se
deja y el otro problema y para mi el mas grave, es que los lotecitos son pequenos,
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seria bueno que toda la gente se convinieran a sembrar un producto pero no, aqui
cada uno siembra como le place y como quiere”.

Este fendbmeno no es algo reciente, y es el resultado de la falta de educacion de
padres a hijos en el aspecto de la solidaridad y del trabajo conjunto, cada familia
se dedica a lo suyo.

Y no ven en la asociacién quizd una salida a sus necesidades y dificultades al
momento de sembrar y acceder a préstamos y ayudas estatales para continuar
con su actividad productiva.

USOS DEL SUELO.

v Los asentamientos humanos se localizan cerca de las fuentes de agua y éstas
soportan los impactos negativos por la actividad domestica, por la agricultura,
la ganaderia y antigua explotacién de piedra

v" Los bajos niveles de escolaridad entre los pobladores no les permiten aceptar
la introduccidon de tecnologias que permitan mitigar el deterioro acelerado de
los recursos suelo, flora, fauna y aguas negras por no poseer servicio de
alcantarillado

v' La antigua actividad minera que ha dejado secuelas alterando la calidad de
agua superficial, resultado de calidad intermedia apta para riegos y uso
industrial

v Los principales usos del bosque son:
1. lefa
2. Conservar el agua

3. Los bosques quedan cercanos a los potreros y permiten amarrar al
ganado.

v' Porcentaje aproximado de superficie: agricultura 50% ganaderia 50%

En la realizacién del anterior estudio diagnostico, se vincularon elementos
necesarios para comprender la situacién de la comunidad y poder hacerse un
paisaje real y fiel de las condiciones de vida de la poblacion tanto en el aspecto
econdémico como el organizacional.

En cuanto al aspecto econémico y productivo, numerosas comunidades locales,

con la colaboraciéon de entidades e instituciones publicas y privadas, estan
buscando implementar respuestas alternativas, como la  agroecologia, la
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conservacion de semillas tradicionales, el comercio justo, la preservacion de los
recursos naturales (manglares, bosques), la revaloracién de la cultura local, entre
otras, que proporcionen mayores rendimientos y por ende la posibilidad de dejar la
produccion de autoconsumo para empezar a comercializar en mayor proporcion
sus productos.
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9. PROYECTO GUAITARA

Muchos han sido los intentos por parte de instituciones, que se han gestado para
provocar en las comunidades el trabajo en equipo y la posibilidad de asociacion
para mejorar el rendimiento agropecuario y la calidad de vida de las comunidades.

En ese sentido he querido traer a colacién un proyecto desarrollado por Corpoica
denominado: Implementacion de modelos agro productivos de seguridad
alimentaria para la diversificacion del cultivo de trigo en el altiplano del
Departamento de Narifio conocido también como proyecto Guaitara

El proyecto se desarrolld6 en nueve Municipios del departamento y tuvo como
base la organizacion comunitaria.

Es de aclarar que se elige un solo proyecto por contar ya con algunos elementos
que son base para comprender los intereses de la investigacion hacia la
estructuracion de propuestas organizativas, como es el caso del diagndstico socio
productivo y el analisis que en cuanto a organizacién comunitaria se realiza y era
necesario también tener una mirada institucional que ayudara a reforzar o no,
todo lo que se habia podido indagar; mas eso no significa que algunas otras
instituciones estén ejecutando proyectos en el corregimiento con la poblacién
como es el caso de la Umata quien viene apoyando proyectos productivos en el
caso particular de cria de especies menores con alguna de las asociaciones
existentes en el corregimiento; pero como mencione anteriormente ese proyecto
no viene al caso por premura de tiempo, asi que la evaluaciéon se dedica al
proyecto Guaitara.

En esta parte de la investigacion es necesario destacar que se eligié el proyecto
Guaitara por decisién propia y en ese sentido es preciso aclarar que se evalla
solo una parte del proyecto que esta relacionado con la formacion de huertas
caseras que promuevan la seguridad alimentaria y que solo se evalla la
experiencia en el corregimiento de Obonuco.

A continuacién se presenta la experiencia del proyecto y se analizan los
comentarios y entrevistas de algunos de los beneficiados.

CORPOICA regional Pasto, esta desarrollando el proyecto denominado:
Implementacién de modelos agro productivos de seguridad alimentaria para la
diversificacion del cultivo de trigo en el altiplano del departamento de Narifo
conocido también como proyecto Guaitara, es un proyecto financiado por la
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federacion nacional de molineros FEDEMOL y accién social de la presidencia de
la Republica en su programa de seguridad alimentaria RESA.

El proyecto se dirige hacia la diversificacion del cultivo de trigo partiendo de la
problematica de la zona triguera relacionada con la apertura de mercado. El
proyecto se desarrollé en nueve Municipios del departamento y tuvo como base la
organizacién comunitaria.

Para dar inicio formal al proyecto, Corpoica realizé la Feria del Suelo, actividad a
través de la cual ilustraron a los agricultores en diferentes tematicas relacionadas
con la situacién de los suelos y aguas, la produccion y la productividad del trigo,
los métodos de preparacion del suelo, labranza y siembra, métodos de fertilizacién
y otras tecnologias de mejoramiento de la productividad, la calidad, la seguridad
alimentaria y el desarrollo sostenible de los sistemas de produccién agricola en los
nueve municipios que haran parte del proyecto Guaitara

El objetivo es que 1.000 agricultores de Narifio incorporen modelos
agroproductivos sostenibles, a partir del cultivo de trigo y de la manera mas
competitiva, es decir que se mejore la siembra tradicional de monocultivo con
otros cultivos de arraigo en la regién como el maiz, el frijol, la arveja, y hortalizas.

Los agricultores que participaran en el proyecto Guaitara podran comprobar en
parcelas ubicadas en cada uno de los nueve municipios, los beneficios que tiene
la aplicacién de préacticas de conservacién de suelos, aguas y bosques y el
mejoramiento de los ingresos y calidad de vida de las familias productoras de
trigo.

Adicionalmente, se incorporaran actividades de Seguridad Alimentaria, teniendo
como fundamento el lema del Programa RESA “Sembrar para no comprar lo que
se puede producir en la finca”, que pretende rescatar y promover el cambio de
actitud, motivar y sensibilizar la siembra a pequefna escala de los productos
bésicos, para una buena alimentacién y nutricion del nucleo familiar.

Para tener una idea fundamentada a continuacion se presenta la exposicion
realizada por la sefiora Adriana David directora del proyecto y funcionaria de
CORPOICA.

“Todo comienza con una oracién al Todopoderoso y todo un equipo técnico
integrado por jovenes profesionales en distintas areas, que hace posible la
atencién y capacitacion a 2.400 productores en el Departamento de Narifo
distribuidos en 48 veredas de los municipios de Ospina, Sapuyes, Tangua,
Guaitarilla, Pasto y Tuquerres.
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En este grupo humano hay quienes se dedican a la organizacion comunitaria;
también estan los ingenieros agrénomos que se encargan de la produccion
permanente de alimentos; igualmente participan los ingenieros agroindustriales; no
podian faltar los nutricionistas y los recreacionistas y un zootecnista que se
encarga de brindar capacitaciéon en aves y cuyes.

Este proyecto tiene una gran particularidad que es poco usual a nivel regional,
nacional y mundial. Todas las capacitaciones en los 48 nucleos veredales siempre
comienzan con una oracion para darle gracias a Dios, esto les ha devuelto la
esperanza, el animo y el deseo de superacion a cientos de campesinos
Narifienses. "este es un proyecto transparente, a los campesinos no se les cobra
nada por pertenecer a él, al contrario siempre los hemos estado animando; no
estamos vinculados a ningun grupo politico, en ningin momento hemos hecho
campana por politico alguno; por el Unico que hacemos campana es por Dios, la
justicia, la libertad y las huertas caseras".

“Una vez superado los talleres de produccién permanente de alimentos, se
prosiguioé a la realizacién de 10 talleres de transformacidén agroindustrial que lo
desarrollaron ingenieros agroindustriales, la idea es que cuando la gente tenga
abundante cultivo ese cultivo sea transformado entonces los ingenieros les
ensefaron a hacer compotas, conservas, encurtidos, bueno, cantidad de
productos con lo que ellos tenian en su regién fueron 10 talleres en
transformacién agroindustrial, 10 talleres en nutricion y salud porque era
importante que ellos tomen conciencia de que habia que incluir verduras y frutas
en su dieta, entonces el proyecto se propuso un lema conquistar el corazén de las
familias trigueras del departamento de Narifio y conquistar un pedacito de la tierra
dejando una huerta, entonces queriamos dejar huella en el corazén y huella en la
huerta; disefiamos un eslogan del proyecto que es “sembrar para no comprar lo
que la finca puede dar” y con esta imagen corporativa nos fuimos a trabajar el
campo; se desarrollaron los 40 talleres con un componente ludico, porque no
queriamos que fueran talleres frios y lo otro que era armonizando con lo que ellos
tenian, no queriamos llegar a dar talleres a las 10 de la mafana entonces se
acordd un horario donde a las 4 de la tarde los productores ya terminaban su
trabajo descansaban un ratico y llegaban a clase a las 4 de la tarde empezaban
nuestras clases hasta las 6, 6: 30 muchos de los productores llevaban a sus hijos
porque habia profesionales especialistas en juego, recreacion y deporte que se
encargaban de los nifios, lo que queriamos era asegurar la participacién de los
productores.

Fue una experiencia muy bonita porque ademas el proyecto llegd con estrategias
de transferencia que permitian sobrepasar las barreras del analfabetismo y de la
edad, no importaba que nuestros alumnos fueran personas de 60-70 afos ni que
no pudieran leer ni escribir porque era generalmente demostraciones de método y
se utilizo aprender haciendo como estrategia y juegos mucho juego, ello se
convirtieron en ninos.
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Al cabo de 44 talleres, los productores recibian su titulo como gestores de
seguridad alimentaria familiar y dejamos una comunidad organizada.

El proyecto ademas contemplo una fase de entrega de insumos, que no era la
real motivacion, pero que aseguraba que la huerta casera se hiciera, entonces a
los 2400 beneficiarios se les entrego malla para cercar la huerta el area era de 81
m2 un area recomendada por la FAO, se les entregd un kit de semillas completo
de las semillas que se dan entre los 2600 a 2800 s n m que es la zona que
estamos trabajando nosotros, 15 guaduas para que aseguren su malla y no vayan
a tener excusas de que no pudieron sembrar, se les entregd también como
especies menores, cuyes y se abrid la posibilidad de entregar aves de postura
porque ellos argumentan que no tienen hierba suficiente para cuyes pero que en
cambio pueden guardar parte de la cosecha de trigo o el sobrante de maiz todo
el ano lo que sucede con la hierba que en verano escasea y ellos tienen que salir
de sus animales”.

“El proyecto durd aproximadamente en campo 44 semanas las capacitaciones se
hacian una vez a la semana.

“A mi me queda mal decirte que fue un proyecto exitoso pero la gente fue muy
receptiva muy feliz y nos pidieron que les diéramos mas talleres” teniamos no
solamente 2400 beneficiarios sino que llegamos a tener 2550 porque 150
personas fueron asistentes desafortunadamente tuvimos que cerrar los salones
porque manejar grupos de mas de 50 personas era dificil, ahora estamos en la
etapa de seguimiento y nos vamos a hacer visitas domiciliarias, para ver como
esta la huerta y es una satisfaccibn muy grande ver que a mano izquierda y a
mano derecha encuentras huertas caseras ese es el producto de la siembra de
este proyecto en cuanto a seguridad alimentaria”.

Es importante traer a colacion algunos de los pensamientos y comentarios de los
beneficiados con el proyecto quienes por medio de las capacitaciones y los
talleres efectuados, ahora trabajan de manera mas ordenada su parcela,
utilizando abonos organicos y realizando un pertinente cultivo y tratamiento del
suelo.

Asi se expresa un beneficiario del proyecto

“Gracias a la colaboracién de las personas que nos ensefiaron a cuidar mejor la
tierra hoy podemos decir que estamos en mejores condiciones de vida para
nosotros y nuestras familias”.

El siguiente es un testimonio de uno de los beneficiados con el proyecto, cabe

resaltar la edad del participante que sin ser la edad un motivo de exclusién, es
completamente valorable el papel que cumplié, la manera como asume el
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compromiso y el imaginario que tiene de un proyecto que segun él, le cambio la
vida.

"Yo soy mayor, pero aun quiero aprender"

José Célimo Tello, es un campesino de la vereda Portachuelo del Municipio de
Imués, quien a sus 70 anos de edad con mucha humildad y gran sinceridad
reconoce que todavia sigue aprendiendo a cultivar el campo.

El, en compania de mas de una docena de labriegos, habia salido a las cuatro de
la manana para llegar hasta Chachagui hacia las 8 de la mafnana. Fueron cuatro
horas de recorrido por un trayecto que desconocia y que ni en suefios pensd en
atravesar.

Este agricultor trabaja en una pequefa huerta con el apoyo de Corpoica y con su
voz entrecortada expresa: "estoy muy contento porque hemos recibido una buena
capacitaciéon, yo soy mayor y tal vez los conceptos no me entran pero quiero
aprender".

Con el proyecto de seguridad alimentaria lleva casi un afio y solo le pide al
Gobierno nacional que lo mantenga, "porque las cosas buenas son para
conservarlas, no se pueden acabar", agrega.

José confiesa que indudablemente todo ha sido un alivio para el campo y una gran
bendicién para él; a pesar de su edad no la cabe la menor duda que todavia
quiere aprender mas para buscar un mejor futuro y sobre todo para garantizar su
alimentacién. "Nos estan ensefiando a cuidar las huertas, a proteger el ganado y a
ser mejores personas", dice mas adelante.

En el pasado jamas habia aprendido conceptos y ensefianzas que ha recibido a lo
largo de casi un ano, pero les pide al gobierno y a Dios que siga recibiendo la
asistencia que le ha servido mucho.

Y es que la tierra que trabaja diariamente es sin duda alguna muy fértil. Considera
que el campo ya no deja tanta plata como en el pasado, "porque los abonos y los
quimicos estdn muy caros; en el caso de la papa la ataca un gusano y entonces
baja de precio, pero logro salir adelante con los productos que vendo".

Tiene ademas en su huerta una vaca que le produce leche para su consumo diario
"Lo que hemos obtenido de Corpoica es muy bueno, nos estan motivando
constantemente, los capacitadores son personas que conocen bien los temas, y lo
mejor es que tienen mucha paciencia para atendernos a los mayores", agrega el
campesino, quien vive con su hermano.
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Como José Célimo cerca de 500 campesinos llegaron a Chachagti no solamente
para participar en el encuentro "Siembra hortalizas cultiva sonrisas”, sino también
porque no conocian un avion y menos aterrizando en el aeropuerto. Pues bien,
esta nueva experiencia la pudieron vivir muy cerca, pero muy lejos de sus huertas,
las mismas que les permiten su subsistencia y que se constituyen en su Unico
patrimonio. %

Guardando consonancia con lo anterior, en el corregimiento de Obonuco el
proyecto Guaitara también ha tenido beneficiarios de las huertas caseras, es el
caso de la familia Meneses Achicanoy.

% http://www.diariodelsur.com.co/julio/22/informe5.php

86



Figura No 15. Familia Meneses Achicanoy. Beneficiarios del proyecto
Guaitara

2008703218 1&a:==24a

Fuente. Esta investigacion

En la entrevista realizada al sefior Hermes Meneses (Ver anexo # 3), deja ver de
manera clara como la participacién en el proyecto Guaitara ha sido una gran
experiencia y una oportunidad inigualable para comprender nuevos procesos que
tienen que ver con el manejo de la tierra, a pesar de haber tenido algunos de los
conocidos impartidos en las capacitaciones afirma que aprendié cosas nuevas
importantes para el desarrollo y crecimientos de sus cultivos.

La familia Meneses Achicanoy es un buen ejemplo para evidenciar el trabajo
realizado por Corpoica, ya que es uno de los pocos beneficiarios que fueron
entrevistados que ha creado y mantenido una huerta casera tal y como lo
recomendaba la institucion. Una huerta donde pueda sembrar variedad de
productos, con diferentes tiempos de cosecha para que el campesino tenga la
oportunidad de tener acceso al alimento de forma constante.

A continuacion se referencian algunas fotografias que evidencian el trabajo

realizado por la familia Meneses Achicanoy en la practica de lo aprendido con el
proyecto Guaitara
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Figura No 16. Huerta casera. Sector de San Felipe

Fuente. Esta investigacion

En la figura se puede observar una huerta casera con cultivo asociado, eso quiere
decir un cultivo donde se siembran varios productos a la vez en diferentes épocas,
lo que permite tener acceso a los alimentos durante todo el afo, en la figura se
pueden ver cultivos de haba, un arbol de tomate, flores y algunas matas de
repollo. Como se puede ver, la cantidad de producto sembrado en minino, en ese
sentido es facil concluir que muy dificilmente quedan excedentes para
comercializar y que por lo tanto la produccién se destine para el autoconsumo
familiar y en algunos casos para comercializar en el mismo corregimiento.
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Figura No 17. Cultivo de acelga

Fuente. Esta investigacion
En la figura se puede evidenciar lo anteriormente dicho, la siembra se realiza en

minima escala, se pueden observar algunas matas de acelga en un area de 1
metro cuadrado.

Figura No 18. Pozo destinado para la elaboraciéon de abono organico

Fuente. Esta investigacion
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En la figura se puede observar un agricultor junto al pozo elaborado para la
recoleccién de desechos organicos que se utilizan en el proceso de elaboracion de
abono natural, evidencias de las capacitaciones recibidas en el marco del proyecto
Guaitara.

Figura No 19. Muestra de la huerta casera, donde se observa arboles de
tomate y algunas matas de repollo matas de repollo.

. "'«'—":‘
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Fuente. Esta investigacion

Después de la realizacién del diagndstico socio productivo y de la valoracién de un
proyecto institucional como el proyecto Guaitara que tuvo acogida en el
corregimiento de Obonuco, quedan algunos vacios que son necesarios escrudifar.

¢, Porqué el campesino que ha vivido toda su vida en el campo, que tiene
necesidades bésicas insatisfechas, que su alimentacion no es la adecuada, que
tiene que recurrir a buscar otras fuentes de trabajo, que su trabajo en el campo es
muy fuerte y después de la ejecucion de un proyecto integral como el proyecto
Guaitara donde tuvieron la oportunidad del encuentro, de la charla, de participar
en talleres, de viajar, de aprender de otras experiencias, el poblador rural no toma
la iniciativa para organizarse y trabajar en conjunto y continua inmerso en su
realidad individualista y poco colaboradora?
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Esa es la gran pregunta que como investigador se debe indagar y emprender
procesos para entender este comportamiento, por tal razén se realiza una
encuesta en el corregimiento con el fin de encontrar algunos parametros que
puedan ayudar a entender esta caracteristica tan marcada en el corregimiento de
Obonuco y que puedan ser la guia para proponer alternativas y estrategias de
organizacion al interior de una comunidad.
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10. UNA VISION SOBRE ORGANIZACION COMUNITARIA

Es muy importante, tener una vision de la realidad de una comunidad en relacién
a la organizacion comunitaria porque es la base para entender los diferentes
procesos que se llevan a cabo o que dejan de realizarse en una comunidad,
procesos que se convierten en el motor para impulsar diversas transformaciones
sociales que beneficien a la poblacion en general y que sean determinantes para
la consecucion del desarrollo y sobre todo de procesos sustentables que
garanticen el bienestar de las personas y la posibilidad de tener una seguridad
alimentaria en el contexto de la investigacion como tal.

Para llevar a cabo la tematica de este capitulo se tuvo en cuenta herramientas de
recoleccién de informacion como la entrevista y la encuesta.

La entrevista en el tema especifico, se realiza a un lider comunitario, el sefnor
José Buesaquillo (ver anexo # B) y a una habitante forastera en el corregimiento,
la sefiora Socorro Tacan (ver anexo # A); sin embargo a todas las personas con
las cuales se ha tenido oportunidad de conversar, por diferentes motivos y temas,
también se les ha planteado preguntas similares acerca de la organizacion de la
comunidad.

La encuesta se desarrolla con la colaboracién de 50 pobladores tanto de la vereda
San Felipe como del sector de Obonuco centro en el corregimiento. La muestra
se determin6 de forma aleatoria y se aplicé a hombres y mujeres con edades
superiores a 15 anos (ver anexo # F).

La informacién recopilada es la base fundamental para entender el estado del
proceso de organizacion, participacion y gestién local en la comunidad del
corregimiento, ademas sirve de aporte significativo para emprender procesos
reales de organizacion y participacién que aseguren la cohesion de la comunidad
y un bienestar general para toda la region.

A continuacion se presenta un analisis de la encuesta, a partir de la
sistematizacion de datos.
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Figura No 20. Encuesta sobre organizacion comunitaria

1. ¢Conoce la estructura organizativa del corregimiento?

30%

70% mSi15

mNO35
ANALISIS.

A esta pregunta el 70% de la poblacién encuestada que corresponde a 35
personas, responde que desconoce la estructura de organizacién del
corregimiento. Esta situacion es de preocupacién porque este
desconocimiento, hace que la gente no se preocupe de las condiciones de
existencia del lugar donde habitan y que poco a poco se vaya viendo
relegado la posibilidad de establecer verdaderos canales de comunicacién y
accion por parte de la comunidad en general.

2. ¢ Conoce quienes son sus integrantes?

54% 46%

mS|23
mNO27

ANALISIS.

Esta pregunta y su respuesta guarda mucha consonancia con la anterior y
plantea si las personas encuestadas conocen a los integrantes de las
estructuras organizativas de la regién, se puede observar que el 54% que
corresponde a 27 personas no tienen conocimiento alguno de los dirigentes
comunitarios, por el contrario el 46% correspondiente a 23 personas
conocen a los integrantes de estas estructuras presentes en la comunidad.

Este desconocimiento que resultd ser la respuesta mayoritaria impide la
comunicacion directa y abierta para hacer viable canales de accion
participativos y concertados entre la comunidad y los lideres comunitaria para
lograr el bienestar general de toda la comunidad.
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3. ¢ Ha colaborado en actividades propuestas en el corregimiento?

76%
24%

mS|38
ENO12

ANALISIS.

A esta pregunta el 76% de las personas encuestadas correspondientes a 38
habitantes, responden que en alguna oportunidad han colaborado con las
actividades planteadas por la comunidad, por el contrario el 24% que
corresponde a 12 personas responden nunca haber participado de las
actividades de la region.

En este punto es importante recalcar que algunas de las personas que
respondieron haber participado en alguna oportunidad, se refirieron a haber
colaborado con la compra o venta de rifas o haber colaborado
economicamnete para la realizacion de las actividaddes propuestas, algunas
otras respondieron que si participan efectivamente en actividades
comunitarias.

4. ¢Cbémo es su colaboracion en las actividades de la comunidad?

16%
30%' % Aciva8

® Pasiva32
¥ Indiferente 10
64%
ANALISIS.

A esta pregunta el 64% de los encuestados que corresponde a 32 personas
responde que su colaboracion en las actividades comunitarias es pasiva, el
20% correspondiente a 10 habitantes afirma ser indiferente en lo relacionado
con actividades de la comunidad y el 16% que corresponde a 8 personas
afirma mantenr una actitud activa en lo que se refiere a la colaboracién en
las actividades propuestas.
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Quienes afirman participar de manera activa son los lideres comunitarios que
en su afan de mantener una dindmica de trabajo comunitario han
desarrollado actividades encaminadas a no permitir que decaiga el trabajo
comunitario, ante las diversas necesidades que se presentan.

Asi se expresa el sefor José Buesaquillo lider comunitario:

“La Unica receta seria deponer nuestro egoismos, ser comprometidos
olvidarnos de que estamos en el corregimiento de paso, pensar en el futuro
de la nueva generacioén, de los nifios, no debemos pensar solamente en lo
que estamos viviendo, debemos mirar hacia el futuro y si nosotros dejamos el
corregimiento asl como esta cada vez va a ser peor”.

Las personas que afirman no participar o participar de forma pasiva son por
lo general las personas que desarrollan sus funciones laborales en la ciudad
y quienes deben cumplir con horarios de trabajo que nos les da la
oportunidad de participar de forma activa en las actividades comunitaria, y
las personas que admiten no haber participado son personas que no son del
corregimiento y que estan de paso en el mismo.

5. ¢Que métodos se utilizan para convocar a la comunidad?

1%%
80%4/6 = Perifoneo 40
mvjsitas 2

mmisa 8

ANALISIS.

A esta pregunta los encuestado respondieron que el perifoneo es la manera
mas utilizada para comunicar a la convocar a la gente seguido de las visitas
domiciliarias y por ultimo la misa.

Aunque el perifoneo es el método mas utilizado para la tranferencia de
comunicados, su cobertura no es total; en el corregimiento existe dos
parlantes ubicados en la plaza principal de Obonuco centro y la distancia a la
cual se encuentran ubicadas las demas veredas o sectores imposibilita la
recepcion adecuada de la informacion, la misa es una de las formas de
comunicacion menos efectivas por la escasa participacion de la poblacion en
los asuntos religiosos y las pocas personas que van a misa son personas de
avanzada edad que por diversos motivos entre ellos la salud deficiente ya no
participan de las actiividades del corregimiento.
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6. ¢Como catalogalos métodos para convocar a la comunidad?

14% 3909 = Muy adecuada 2

m Adecuada 16
10% m Regular 18

= Muy regular 5
m Deficiente 7

= Mala 2

ANALISIS.

El analisis de esta pregunta esta muy relacionado con la pregunta anterior.
Los medios para convovar no estan resultando suficientemente efectivos por
la carencia de mas parlantes que se ubiquen en zonas estrategicas en el
caso del perifoneo y quiza el desplazamiento de los habitantes hacia la
ciudad para desarrollar sus actividades academicas y laborales ha sido la
causa para la inasistencia a las actividades religiosas impidiendo asi la
informacion por este medio.

7. ¢ Participa de asambleas y reuniones organizadas en la comunidad?

36%
HSI18
64%
BNO32
ANALISIS.

A esta pregunta el 64% que corresponde a 32 personas responde que no
participa en las reuniones y el 36% correspondiente a 18 personas responde
que participa en las asambleas.

La asistencia es muy baja, los encuestados admiten no asistir a las
reuniones porque estas siempre se realizan en las horas de la tarde cuando
la mayoria de las personas se encuentran realizando sus actividades diarias
en la ciudad o en el mismo corregimiento y no tienen tiempo para ir a las
reuniones.

96



8. ¢;Cuales son sus razones para no asistir a las reuniones?

16% #Falta detiempo 24
. BF. motivacion 3
20% 1 Desinteres 15
"Apatia 8
ANALISIS.

Entre las razones para no asistir a las reuniones y asambleas el 48%
correspondiente a 24 personas afirman que la falta de tiempo es la principal causa
para no asisitir a las reuniones, el segundo porcentaje mas alto es el desinteres con
un 30% equivalente a 15 personas, seguidamente la falta de motivacién ocupa el
tercer lugar con un 16% correspondiente a 3 personas y finalmente la apatia con un
6% que equivale a 8 personas.

Entre las causas por las cuales las personas estan dejando de participar en las
actividades de la comunidad, estan la ausencia de la gente que a diario debe salir
del corregimiento a trabajar o estudiar, la apatia causada por la falta de credibilidad
en los dirigentes comunitarios. Los encuestados afirman que los dirigentes
mantienen grupos cerrados de trabajo los cuales reciben todo tipo de privilegios y
empleos y que no mantienen una vision general de trabajo hacia la comunidad.

9. Conoce organizaciones comunitarias que trabajen en su corregimiento, Cudles?

58%

m5129
0
42k ENO21

ANALISIS.

A esta pregunta el 58% de los encuestados que corresponden a 29 personas
afirman conocer organizaciones comunitarias que trabajan en el corregimiento,
mientras que el 42% correspondiente a 21 personas dicen no conocer
organizaciones o grupos de trabajo comunitario.
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En esta pregunta es necesario tener en cuenta, que la idea de la encuesta es
medir el conocimiento y la visién de los participantes en cuanto a organizaciéon
comunitaria que es la esencia de ésta investigacién. Efectivamente no se niega el
trabajo de diversas instituciones publicas y de educacién basica y superior que han
aunado esfuerzos en la concrecion de informacién; pero en este caso mi interes
como explico anteriormente es saber que tanto conoce la gente del devenir de su
comunidad.

En ese sentido, las personas que dicen conocer algunas de estas organizaciones
exponen algunos nombres como poyercuy y anmucic que son quiza las
asociaciones mas reconocidas en el corregimiento por su continuo trabajo
asociado basado en la cria de especies menores, Asi tambien la asociacién de la
funeraria, grupos de canto y danza que han representado al corregimiento en
distintos eventos a nivel departamental.

10. ¢ Le gustaria hacer parte de estas organizaciones?

6%

mSI18

0,
Sy BENO32

ANALISIS.

El 64% de los encuestados que equivale a 32 personas responde que no le
gustaria hacer participe de las organizaciones existentes, mientras que el 36%
equivalente a 18 personas, afirma querer participar en estas organizaciones
comunitarias.

Las razones se encuentran muy divididas, puesto que las personas que dicen
aspirar a pertenecer a alguna organizacion, exponen la importancia de trabajar en
grupo para conseguir la satisfaccibn de necesidades, por el contrario los
encuestados que no desean pertenecer a las organizaciones afirman que estos
grupos son cerrados y que el hecho de llevar bastante tiempo trabajando es un
impedimento para tomar el ritmo de trabajo, anulando asi por prejuicios
individuales y proios la posibilidad de trabajar en procura del logro de objetivos
comunes ue canalicen vias hacia el proceso organizativo en una comunidad.

Tal y como se puede ver en las respuestas obtenidas por medio de la aplicacion
de la encuesta podemos observar que la participacién de la poblaciéon en
actividades realizadas en el corregimiento presenta algunas deficiencias, que no
han permitido el avance de la comunidad hacia otros escenarios deseados. Entre
ellas estan:
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Las anteriores respuestas dejan ver una gran deficiencia hacia el trabajo
organizado. La comunidad no participa en el trabajo comunitario por diversas
razones ya sean cuestiones de trabajo, apatia, incredulidad hacia los dirigentes
comunitarios, desinterés o simplemente no encuentran beneficios en el trabajo
organizado.

Pretender que la comunidad cambie de forma de pensar de un dia a otro y que
empiece a transformar su realidad comunitaria es muy dificil, porque existen
estructuras mentales arraigadas que son impermeables ante cualquier intento de
entrar a indagar su cotidianidad y de hacer ver la importancia de mantener una
comunidad organizada y activa.

Y como ya se ha dicho es un proceso que debe iniciarse desde la edad temprana
en los ninos, desde la familia como primer grupo educador, luego en las escuelas
y colegios con la adecuacién de diferentes estrategias que motiven el trabajo del
alumno con la comunidad, el amor hacia lo propio y fomentar procesos de arraigo
y pertenencia hacia el lugar donde muchos nacen o solamente viven y se
desarrollan diariamente.

En cuanto al aspecto organizativo, se destacé que el conocimiento especifico del
contexto local, la cultura, el conocimiento tacito (no verbalizado) sobre las
condiciones particulares de la zona (clima, tierra, altura), los saberes en cuanto a
métodos de cultivo de diferentes especies, la cosmovision ancestral de los
pueblos indigenas, el trabajo individual, la prevencién etc, hacen parte integral de
la vida de las personas que estan hacen que los pobladores, mantengan
actitudes arraigadas y cerradas en cuanto al tema de exploracion comunitaria y
asociatividad que estan frenando de alguna manera el camino hacia nuevas
formas de entender la dinamica rural, que posibiliten ademas el logro de un
desarrollo sustentable y sostenible que garanticen mejores condiciones de vida
para sus familias y la comunidad en general.

En esta via organizacional se encuentran fuertes debilidades, que han frenado de
alguna manera el desarrollo de la comunidad y también el impacto de proyectos
institucionales que han trabajado de una manera ardua y comprometida en
posibilitar formas de ver la produccién en la integracién de los pobladores para el
trabajo colectivo, organizado y asociado.

La solidaridad y la cooperacién dentro de la comunidad son deficientes.

Asi se expresa un habitante del corregimiento:

“A la gente no le gusta colaborar, hay mucho egoismo, mucho individualismo, la
gente no se deja”.
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Las actitudes que se evidencian en el comentario del habitante del lugar son
constantes que se deben a procesos ideoldgicos y educativos y es desde la
primera semilla socializadora, la familia donde estan siendo insuficientes los
procesos educativos que tienen que ver con la cooperacion, la solidaridad y el
trabajo con los demas.

Es claro que la organizacion comunitaria y el compartir conocimientos entre
miembros de una comunidad u organizacién, constituye un paso fundamental
para buscar soluciones conjuntas a los problemas comunes que se enfrentan en
el campo, pero la gente especificamente en el area de estudio, no tiene la
costumbre de trabajar en conjunto porque tienen muchas prevenciones y actitudes
que afectan notoriamente el ambiente comunitario como tal y que ha estancado el
camino hacia el desarrollo sustentable.

El papel del forastero en el trabajo comunitario.

Como forma de sustentar la realidad de la comunidad en cuanto a organizacion y
la posibilidad de que personas foraneas participen en ellas se toma como
referencia la vision de la sefora Socorro Tacan (ver anexo A), relacionado con una
entrevista en la cual la sefiora comenta su sentir en relacion al tema organizativo.

En ese sentido, es muy importante analizar el papel que ha venido cumpliendo el
habitante fordneo en las forma de socializacién, en las comunidades a las cuales
ha tenido que arribar por diferentes causas.

La sefora Socorro llegé al corregimiento hace 5 anos y se establecioé en él por la
belleza de sus paisajes, ademas por lo econémico que resultaba la vivienda en
una zona rural.

Desde el momento que llegd al corregimiento nada ha sido tan facil como ella
habia algun dia imaginado y la belleza solo se remitia al paisaje que diariamente
miraba a través de su ventana.

Estas son algunas de las palabras de la sefiora Socorro:

“Siempre lo miran como forastero, como un intruso, empezando con que no saben
a que uno viene, no hacen sino mirarlo a uno como diciendo y éste que hace aca”.

La situacién es dificil, afirma Dofa Socorro, quien sostiene que en la actualidad su
relacion con los vecinos es algo mejor, pero que aun siguen siendo cerrados con
el forastero.

A la pregunta: ¢Participa en las actividades propuestas en la comunidad? La
sefiora Socorro responde:
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"No porque por lo general aqui convocan a mingas y uno tiene que salir con
herramientas y el trabajo es de fuerza y por mi estado de salud no puedo hacer
trabajos fuertes, y por lo que le conté antes aqui es muy dificil participar porque los
grupos que siempre trabajan son muy cerrados”.

Como se puede ver la comunidad mantiene una actitud de displicencia hacia el
habitante fordneo que evita que se desarrollen procesos de integracién,
conocimiento y ayuda mutua entre todos.

Todas las situaciones anteriormente explicadas estan provocando que la
comunidad no se desarrolle y viva en un constante estancamiento.

Por otra parte en lo relacionado con los talleres de capacitacion, se evidencié un
profundo desconocimiento de los procesos organizativos que suceden en el
corregimiento. Las actitudes de las personas no permitieron en un principio llegar
a entablar una verdadera comunicacién que pudiera servir para tener un paisaje
real de la situacion.

Actitudes como la timidez de los participantes, ademas de la verglienza a hablar
en publico por prejuicios creados, no permitieron espacios y vias de comunicacion

De esta manera se propusieron dinamicas adecuadas y muy encaminadas hacia
lograr la participacion de las personas, estas dindmicas relacionadas con el trabajo
en grupo y que ademas eran interesantes facilit6 de alguna manera la soltura de
las personas que poco a poco fueron creando lazos de comunicacién importantes
para el desarrollo de todo el proceso de taller.

Es necesario recalcar que el poblador rural es muy prevenido cuando instituciones
o personas llegan a su lugar de origen a pretender encaminar con ellos procesos
de importancia, cabe aclarar que la iniciativa de investigacion en algunos
momentos se torno complicada por las actitudes arraigadas y cerradas de las
personas. A pesar de los inconvenientes, se pudo sobrellevar este aspecto, con
paciencia, constancia y sobretodo con la creacién de lazos de amistad la gente fue
cediendo hasta llegar a crear con ellos la propuesta organizativa que se plantea en
esta investigacion.

Matriz DOFA sobre organizacion comunitaria.

Para tener una idea mas clara de la situacion que experimenta la comunidad
alrededor del tema de organizacion comunitaria y todos aquellos elementos que
hacen posible hablar de la creacion de verdaderos espacios de participacion y
gestidn local se realiza una matriz DOFA, con su aplicacion se pretende tener una
idea mas clara de las debilidades, oportunidades, amenazas y fortalezas que la
comunidad tiene para potencializar desde el trabajo e la misma gente espacios de
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concrecioén de trabajo organizado hacia la satisfaccion de necesidades creadas y a

la generacién de un bienestar general para toda la comunidad.

Cuadro No 7. Matriz DOFA organizacién comunitaria.

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

e Deficiencia de los medios
utilizados para informacion
comunitaria

e Minima presencia de lideres
comunitarios

¢ Presencia de asociaciones

Posibilidad de desarrollar
capacidades para el trabajo
comunitario

Alcanzar desarrollo sustentable
Creacion del centro de acopio en

cerradas artes y oficios
e Falta de voluntad para el trabajo e Posibilidad de plantear proyectos
comunitario. de accidn con instituciones tanto
e Inasistencia a las reuniones publicas como privadas
FORTALEZAS AMENAZAS
e Continua migracién hacia la ciudad
e Presencia de asociaciones e Apatia de la poblacién joven hacia
comunitarias el trabajo comunitario
e Potencial cultural y artesanal e Actitudes negativas hacia la

e Trabajo de lideres comunitarios. organizacion comunitaria

e Actitud displicente con el forastero.

Fuente. Esta investigacion

La anterior matriz DOFA, muestra algunos aspectos relacionados con las
debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas que la comunidad tiene y que
inciden el comportamiento y devenir de la comunidad.

En cuanto al aspecto relacionado con las debilidades que la comunidad presenta y
que estan dificultando que la poblacion se organice y trabaje en conjunto para el
logro de objetivos comunes, tenemos:

e La deficiencia de los medios utilizados para informar a la comunidad es un
problema clave que esta haciendo que la gente no se entere de lo que ocurre
en la comunidad. La inexistencia de parlantes ubicados en zonas estratégicas
del corregimiento han dificultado las tareas de expansién de la informacion
evitando asi que las personas permanezcan mal informadas.

e De otra manera, la minima presencia de lideres hace que en ellos recaiga la
responsabilidad del trabajo comunitario y hace que el resto de la poblacién
mantenga una actitud pasiva y observante y que no colabore porque asumen
que la responsabilidad es del otro. Aunque vale la pena resaltar la labor de los

102



lideres existentes y se lo toma como una fortaleza porque son las personas
que han gestionado ante instituciones ayudas y proyectos como es caso del
sefnor José Buesaquillo quien gracias a su gestién con algunas instituciones, la
comunidad cuenta con un espacio apropiado para la realizacion de deportes
(ver anexo # B)

La presencia de asociaciones es una fortaleza, porque evidencia que la
comunidad en algun grado esta interesada en mantener proceso organizativos
con el fin de lograr objetivos comunes, pero este aspecto, se convierte en
debilidad cuando algunas de estas organizaciones guardan recelo y asumen
posiciones que son cerradas, tales como la actitud hermética hacia las
personas que estan interesadas en hacer parte de este tipo de organizaciones
y de trabajo comunitario y que provocan que cada vez mas las personas no
hagan el intento de entrar a hacer parte de ese tipo de grupos destinados al
trabajo comunitario

Se ha tomado el aspecto cultural y artesanal como una gran fortaleza con que
cuenta la comunidad porque existen en el corregimiento muchas personas y
familias enteras dedicadas al trabajo artesanal para exportacién, se pueden
encontrar artistas, pintores musicos, danzantes, talladores que estan trabajado
continuamente y que se convierten en una potencia importante para que a
partir de su trabajo y de su importancia cultural puedan ser la base para
proponer alternativas de organizacién comunitaria y por ende la proyeccion de
sus actividades hacia nuevos espacios.

La inasistencia a las reuniones analizada en la encuesta No 2, deja ver una
falta de voluntad para iniciar un  verdadero trabajo organizado, el
desconocimiento que una comunidad tiene con respecto a todo lo que ocurre
en la comunidad donde a diario se desempefna y en la cual ha gestado
situaciones de vida importantes, es una de las debilidades mas grandes que se
pueden encontrar, porque es precisamente el conocimiento de las condiciones
de una sociedad o comunidad lo que va a permitir encaminas procesos de
accion hacia la estructuracion de caminos a seguir para la satisfaccion de las
necesidades que conduzcan a poder hablar un desarrollo local sustentable.

Algunas de las situaciones que a lo largo de la investigacion se han venido
categorizando como la continua migracién hacia la ciudad, la apatia de la
poblacién joven hacia el trabajo comunitario, las actitudes negativas hacia la
organizacién comunitaria asi como también la actitud displicente con el
forastero, se convierten en las mayores amenazas con las que cuenta la
comunidad y que estan incidiendo significativamente en la dindmica socio
cultural del corregimiento.
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e En lo relacionado con las oportunidades que la comunidad posee para
empezar a transformar la realidad, esta la posibilidad de, la creacion
alternativas de organizacién como podria ser un centro de acopio en artes y
oficios asi como también la posibilidad de plantear proyectos de accién con
instituciones tanto publicas como privadas que mejoren las condiciones de vida
de los habitantes brindando un mejor bienestar y una seguridad alimentaria
para todos.

Estas iniciativas deben ser el resultado de la concientizacion de la comunidad en
la necesidad de establecer vias de comunicacién y accién con miras a la
concrecién de alternativas y estrategias viables para lograr transformaciones
importantes en la comunidad.

Los resultados obtenidos a lo largo de ésta investigacion y después de tener un
paisaje fiel de las condiciones de la comunidad en cuanto a su actividad
econdmica, alimentaria, organizativa y después de mantener una comunicacion
estable y mas o menos duradera con lideres, productores, estudiantes y amas de
casa, me llevan a pensar con la oportunidad de emprender con la poblacion un
proceso de organizacién y gestion local.

Teniendo en cuenta el potencial cultural de la poblaciéon y de las iniciativas de
lideres en el proceso comunicacional de retorno, se plantea una alternativa de
organizacién materializada en la realizacion del taller de pintura al 6leo que en el
siguiente capitulo se referencia.
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11.TALLERES DE CAPACITACION

Esta fase del proceso investigativo, nace de la realizacion de una asamblea
general realizada en el corregimiento, en el marco de la socializacién del plan de
vida de Obonuco al cual la corregidora la sefiorita Dayra Milena Achicanoy me
invita.

En el proceso de ubicar a los informantes clave para mi investigacion, conozco al
sefnor José Buesaquillo lider comunitario de la region, con quien se lleva a cabo
una extensa conversacién, en la cual me expone el potencial cultural del
corregimiento y ademds me cuenta que actualmente estudia en el colegio
nocturno del corregimiento y que en el desarrollo de la catedra de artistica
aprendieron a pintar a lapiz y con color y que les gustaria mucho continuar con el
proceso y preguntando si yo podia hacer algo por él y sus comparieros, le prometi
una pronta respuesta.

Para dar respuesta a la propuesta del senor José, se invita a la poblacion a
participar de la reunién general en la cual se pretende realizar una exposicién de
lo que se quiere llevar a acabo, que se refiere a la ejecucion de un microproyecto
relacionado con pintura al 6leo y en el cual se fomentaria la organizacion y gestién
comunitaria, como forma de alcanzar desarrollo sustentable y seguridad
alimentaria con la creacion de un centro de acopio en artes y oficios para todo el
corregimiento.

En dicha reunion se motiva la toma de conciencia sobre la necesidad de
organizacién y participacion en y con la comunidad, como alternativa para
alcanzar el desarrollo sustentable y en donde se implementen estrategias
direccionadas hacia el logro de una seguridad alimentaria para todos.

La participaciéon de los pobladores en dicho espacio es casi nula de no haber sido
por el lider comunitario con quien se hablé en una primera instancia, quien hablé
casi en toda la reunion y que expuso algunos de los problemas que la comunidad
tienen alrededor de participar y empezar procesos de cualquier indole, de todas
formas se motivd a los participantes y de manera esporadica empezaron a
participar e ir acomodandose a una nueva situacién a nivel comunitaria.

Al finalizar la reunién se estructura un grupo de trabajo con las personas que estan
decididas a trabajar con el proyecto, sin tener distingo de edad ni sexo, con el
grupo se establece un horario, lugar, una modalidad y unos compromisos de
trabajo, a los cuales el grupo se compromete a cumplir.
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Establecido el grupo de trabajo se constituyen, tres procesos de acciones
formativos en la comunidad:

a. Habilitar y/o capacitar:

Que tiene que ver con la posibilidad de desarrollar destrezas en las personas, que
se manifiestan en un desempeno, es decir, ensenar a hacer algo concreto, en este
caso la técnica de pintura al éleo

b. Formar:

Actividad dirigida a propiciar experiencias de aprendizaje para que las personas
hagan suyos conocimientos que modifiquen y/o mejoren actitudes, habitos,
conductas y valores, con la finalidad de entender, explicar y transformar
crecientemente su entorno inmediato, las relaciones con los demés y su propia
vida. Por ejemplo: Taller sobre organizacién comunitaria y gestién local.

c. Formar multiplicadores:

Actividad dirigida para lograr que los participantes transmitan a otros su propia
formacion. Es decir se trata de desarrollar habilidades para que algunas personas
sean formadoras de otras. Por ejemplo: Taller de manejo de grupos y dinamicas
grupales, Taller de participacion social, taller de formacion de redes sociales, etc.

Las sesiones de trabajo serian los dias sabados en la jornada de la tarde, de dos
a cinco pm, se establecié trabajar con la modalidad de talleres, los cuales se
dividen en tres partes fundamentales la primera relacionada con lo que se refiere
a la organizaciéon comunitaria y desarrollo sustentable, que a su vez se divide en
tres partes, repartidas en tres sesiones de trabajo en las cuales se ubicaron
temas especificos orientados por objetivos claros de la siguiente manera:

¢ Con quien se va a trabajar?: entonces se establecié el tema de la comunidad

¢ Qué se va a hacer?: Se trata entonces los temas relacionados con la
organizacién, participacion y gestién local.

¢Qué se va a lograr?: se maneja con temas como el desarrollo: humano,
sustentable y sostenible y el tema de la seguridad alimentaria.

La segunda parte del microproyecto, tiene que ver con el taller practico en pintura
al 6leo y la gestién local y la tercera que se trata de la creacién de un centro de
acopio en artes y oficios para todo el corregimiento.

A continuacion se presentan los talleres desarrollados con el grupo de trabajo.
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13.1 TALLER #1

“Caminando hacia la organizacion comunitaria”

. Elementos basicos

Titulo del taller: Caminando hacia la organizacién comunitaria.
Tallerista: Lizeth Alejandra Pérez Mora

Beneficiarios: veinte personas habitantes del corregimiento de Obonuco, entre
las edades de doce a cincuenta afos de ambos sexos entre los que estan jefes y
jefas de hogar y estudiantes.

Objetivo general: Motivar a la comunidad a permanecer unida con el proyecto
hasta el final.

Objetivos especificos.

e Orientar a la comunidad en el cumplimiento de sus funciones como poblador

e Estimular a la comunidad en procesos de organizacion, participacion y
gestion comunitaria.

e Incentivar el andlisis de la realidad comunitaria en cuanto a trabajo organizado

Il. Métodos y técnicas

Dinamica: Para empezar el taller se propone una dinamica especial para romper
en hielo con grupos de personas que apenas se conocen su nombre es “la gente
pide” y consiste en formar con el grupo 2 subgrupos en los cuales exista un
moderador quien permitird el orden de participaciéon de los jugadores, ademas
existird un moderador central quien recibira los objetos que se pidan, el grupo que
consiga en menor tiempo los objetos y los lleve hasta el lugar donde esta el
moderador general, sera el grupo ganador.

Para motivar al grupo participante, se ofrecia un premio, lo que ellos no sabian era
gue no habia un regalo material para premiar su agilidad, sino que se trataban de
unas palabras de aliento y de felicitacion por ser un grupo que habia trabajado en
equipo y que habia demostrado que cuando una comunidad sin importar el
nuamero de ésta, se organiza para lograr beneficios comunes y hay una divisién
interna que funciona con eficacia y eficiencia, los resultados no se dejan esperar;
se trataba entonces de generar ambientes de participacion y comunicacion
adecuados, que permitieran que el grupo se motive cada vez mas y se de cuenta
de lo importante que resultaria tener a una comunidad organizada para sortear los
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diferentes procesos y actividades que se realicen al interior de la comunidad y que
sean el ejemplo a nivel Municipal y Departamental de verdaderos escenarios de
participacion y accién comunitaria.

El grupo ganador recibié con agrado las palabras y se pudo observar que les sirvié
para reflexionar y pensar un poco en la necesidad de mantener organizada a la
comunidad.

Asi se empezaba ya a trabajar con la gente, el ambiente del lugar era bueno,
aunque las mujeres habian llevado a sus hijos pequerios que hacian un poco de
desorden se pudo mantener la tranquilidad y se pudo seguir con el desarrollo del
taller.
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Figura No 21. Taller con la comunidad de Obonuco

Fuente. Esta investigacion

Desarrollo del tema. (Ver marco teérico conceptual en la parte relacionada con la
comunidad.) En ésta parte del taller se expuso el tema destinado para la sesién de
trabajo que se referia a la comunidad, toda la exposicién se basé en lo hallado en
el marco conceptual del proyecto como tal, asi que no vi necesario retomar el
mismo contenido.

Reflexion sobre lo aprendido. Esta parte del taller es fundamental, porque
permite tener una visién de lo aprendido por los participantes del taller acerca de
cada uno de los temas a tratar.

Para tener una idea de lo que piensan los participantes, a continuacién se
presentan algunas de las opiniones de los participantes sobre lo que piensan de
la comunidad.

e “La comunidad somos todas las personas que vivimos aqui y no solo nuestros
amigos y familiares”.
Guillermo Achicanoy.

e “Es necesario desarrollar una comunicacion efectiva que permita conocer la
realidad de una region o comunidad, para actuar en ella’.

José Buesaquillo.

e “No solo debemos pensar en el presente sino también en el futuro de la
comunidad por lo cual tenemos que trabajar unidos”

Guisella Delgado.
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e “Hombre y comunidad son el conjunto de todo para descubrir nuevas
capacidades”

Luisa Buesaquillo.

Evaluacion del taller. En ésta, la parte final del taller se pretende evaluar el grado
en que los participantes del taller hicieron propio el conocimiento impartido,
analizar el grado de impacto y de compromiso asumido, asi como también el
ambiente del taller para transformar o mantener la dinamica para los préximos
talleres, entonces se hace la evaluacion a partir de dos preguntas que se
referencian a continuacion:

v" Qué me gusté mas a ésta pregunta los participantes respondieron:

e Eltema esta claro y es fundamental para el bienvivir de la comunidad

e Ladindmica que nos ensendé como trabajar en equipo.

e Se utilizaron carteleras y materiales para que nosotros mismos escribamos lo
gue pensamos.

v Qué no me gusto.

e “Que la mayoria de las personas que estuvimos aqui todavia nos cuesta
trabajo hablar en publico”.

e “La falta de participacién”.

e “Que hayan traido a nifios pequenos que no nos dejé concentrar y entender
bien el tema”.

* “Que solo hubo una dinamica”.

v' Sugerencias

e “No traer nifos pequefos”.
e “Hacer dos 0 méas dindmicas”.
e “Mas motivacion para hablar y participar en publico”.

13.2 TALLER #2

“Caminantes al camino”

Teniendo en cuenta algunas de las recomendaciones de lo recogido en el primer
taller con la comunidad, se realizan algunos ajustes para asegurar la
permanencia de la gente y un mejor ambiente de trabajo. A continuacion se

presenta el segundo taller en el marco del microproyecto: Taller de pintura al 6leo
como estrategia de organizaciébn y gestion comunitaria hacia el desarrollo
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sostenible y seguridad alimentaria en el corregimiento de Obonuco Municipio de
Pasto.

. Elementos basicos

Titulo del taller: Caminantes al camino.
Tallerista: Lizeth Alejandra Pérez Mora

Beneficiarios: veinte personas habitantes del corregimiento de Obonuco, entre
las edades de doce a cincuenta anos de ambos sexos entre los que estan jefes y
jefas de hogar y estudiantes.

Objetivo general:
Posibilitar escenarios de organizacién comunitaria y gestion local.
Objetivos especificos.

e Capacitar a la comunidad beneficiada, en temas relacionados con la
organizacion, participacion y gestion local.

e Comprometer a los participantes en actividades de trabajo organizado.
Ejes tematicos.
e Organizacién, participacion y gestion local.

Il. Métodos y técnicas

Dinamicas: Para la realizacién de éste taller se prepararon dos dinamicas, en las
cuales se pretende motivar a las personas a participar y a aprender la
importancia del trabajo organizado, participativo y gestionario.

La primer dinamica se denomina: “las canicas” y consiste en formar con el grupo
2 subgrupos, cada uno debe elegir a un moderador, quien tiene en primer lugar
qgue encontrar con el uso de estrategias adecuadas, la forma de ordenar al grupo
que se encuentra muy desordenado para luego persuadir a cada uno el préstamo
de una canica, el grupo que consiga en menor tiempo ordenar y persuadir al
grupo y ademas conseguir las canicas sera el grupo ganador.

La segunda dinamica se denomina: Cambia de madriguera, su objetivo es
vivenciar las caracteristicas de la pertenencia grupal y consiste en presentar a los
participantes una pequena charla sobre los conejos y la forman en que viven.
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Pidiendo a los participantes que imaginen que son conejos y que viven en
madrigueras

El Facilitador indica a los participantes que cuando de la sefal, deberan reunirse
en sus madrigueras con quien ellos quieran. Ya reunidos, el facilitador deja pasar
tres minutos y les dice que tienen que cambiar de madriguera porque la que
actualmente ocupan se inundo. Da la sefial para que cambien de madriguera.

Nuevamente reunidos el Facilitador deja pasar cinco minutos y les dice que viene
una tempestad y que nuevamente tienen que cambiar de madriguera. Al volver a
formar las madrigueras se les dice que vienen unos cazadores y que tienen que
cambiarse lo mas rapido que puedan.

Al terminar la actividad anterior, el Facilitador reine a los participantes en sesion
plenaria y guia un proceso para que los participantes identifiguen sus
comportamientos y comenten la vivencia. Con esta dinamica podemos darnos
cuenta del sentido de pertenencia grupal, de la flexibilidad que tienen los
participantes al cambio de relaciones con sus comparneros. El que no se cambia
de equipo, es decir, que se queden siempre con sus mismos compareros indica el
sentido de pertenencia grupal que provoca la formacién de subgrupos que no
estan dispuestos a convivir con los demas.

Es de aclarar que cada dinamica que se realiza esta muy relacionada con el tema
a tratar en cada taller y en ese sentido es preciso detenerse un momento para
analizar el comportamiento y respuesta de los participantes con cada una de las
dinamicas.

En éste caso y en primera instancia la dinamica denominada las canicas, brinda
la posibilidad al grupo participante de elegir lideres que representen al grupo de la
mejor forma, la dinamica es interesante porque todos los participantes tienen la
posibilidad de ser elegidos, mostrando asi que cualquier persona puede llegar a
serlo y que no se necesita tener grandes conocimientos sobre liderazgo, solo la
intencién y la voluntad para representar a una comunidad. Posteriormente la
dindmica propone encontrar estrategias adecuadas para ordenar a un grupo
desordenado y hacer la gestidn necesaria para persuadirlos al préstamo de una
canica que cada uno tiene. El reto del lider es encontrar la mejor manera para
lograr el objetivo que es organizar a su grupo y ademas hacer que ellos empiecen
a colaborar y a prestar elementos necesarios para el ganar la competencia.

Es una dindmica de retos constantes, que va formando al grupo a participar y
colaborar con la persona que quiere conducir al grupo hacia la victoria.

Ya en la segunda dinamica llamada cambia de madriguera se puede observar
como ocurre en una comunidad generalmente la formacién de grupos.
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Al pedir que se agruparan, los amigos y conocidos formaron un solo bloque y las
personas que quedaban que no se conocian formaron otro, al momento de aplicar
las ordenes que el moderador impartiera, los grupos se mantuvieron siempre igual
es decir conformados por las mismas personas.

Esta dinamica es un buen ejemplo para reconocer que las comunidades forman
grupos cerrados segun lazos de amistad, familiaridad o amor y que se excluye a
quienes no hacen parte de estos lazos.

Ademas sirve para detenerse a pensar que la comunidad es mas que el grupo
conocido y que hay muchas personas mas con las cuales mantener comunicacion
abierta que abra el camino para el trabajo comunitario.

Desarrollo del tema. (Ver marco teérico conceptual en la parte relacionada con la
organizacion, participacion y gestién local.)

Reflexion sobre lo aprendido. Esta parte del taller es fundamental, porque
permite tener una visién de lo aprendido por los participantes del taller acerca de
cada uno de los temas a tratar.

Para tener una idea de lo que piensan los participantes, a continuacién se
presentan algunas de las opiniones de los participantes sobre lo que piensan
sobre la organizacion, la participacion y la gestion local.

e “La participacion es un mecanismo efectivo de trabajo comunitario”.

Socorro Tacan

e “El trabajo comunitario exige responsabilidad de los actores sociales”.

Cielo Botina

e [a gestion es un elemento clave para desarrollar nuestros proyectos y hacer
contactos”.

Oscar Ascuntar

e |a gestion en una comunidad debe verse como un trabajo continuo y
permanente”.,

Tania Montilla

e “La gestion permitira que se realicen cambios grandes en el corregimiento, que
nos beneficien a todos”.

Edison Jojoa
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En este taller en especial, tratando el tema de la gestién local y de que ya se
acerca la segunda parte del microproyecto que se refiere a la fase practica de la
pintura al éleo y viendo la necesidad de tener acceso a algunos recursos
econdmicos para iniciar el taller como tal, la comunidad propone inicialmente la
realizacién de un rifa, la propuesta es aceptada y valorado el esfuerzo que estan
haciendo por salir adelante y empezar el taller de pintura, se prepara todo para la
realizacién de la misma.

Evaluacion del taller. En esta, la parte final del taller se pretende evaluar el grado
en que los participantes del taller hicieron propio el conocimiento impartido,
analizar el grado de impacto y de compromiso asumido, asi como también el
ambiente del taller para transformar o mantener la dinamica para los préximos
talleres, entonces se hace la evaluacion a partir de dos preguntas que se
referencian a continuacion:

v" Qué me gusté mas a ésta pregunta los participantes respondieron:

e Que vamos aprendiendo cada vez mas

e La dindmica de las canicas porque ahi se puede ver todos podemos ser
lideres.

¢ Que nos estamos concientizando que es bueno organizarse para lograr cosas
buenas para nosotros, nuestras familias y la comunidad en general.

e Que estamos aprendiendo que para trabajar por nuestros suefios no siempre
debemos poner plata de nuestro bolsillo.

v" Qué no me gusto

e “El incumplimiento de las personas al llegar tarde a interrumpir la clase”.
e “La presencia de nifios pequenos”.

v' Sugerencias.

e “No traer nifos”.
e “Llegar temprano a clase”.

Al finalizar el taller se tuvo una charla con las mujeres que llevan nifios quienes
afirmaron que al verse tan obligadas a no llevarlos, preferian retirarse porque no
tenian con quien dejar a los nifos y que se sentian muy avergonzadas de que sus
ninos interrumpan la clase a cada momento.

Se les pidi6 que no se retiraran del grupo de trabajo y se establecié con ellas la
posibilidad de que sus niflos se ocuparan en actividades recreativas, mientras sus
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madres prestaban atencién en las capacitaciones y que participaran mas para
enriquecer el conocimiento local y mejorar el ambiente de los proximos talleres.

13.3 TALLER #3
“Se hace camino al andar”

. Elementos basicos

Titulo del taller: Se hace camino al andar.

Tallerista: Lizeth Alejandra Pérez Mora
Colaborador: Fabio Cortés. Maestro en artes visuales y preparador fisico.

Beneficiarios: veinte personas habitantes del corregimiento de Obonuco, entre
las edades de doce a cincuenta afnos de ambos sexos entre los que estan jefes y
jefas de hogar y estudiantes.

Objetivo general: Empoderar al grupo de trabajo en temas relacionados con el
desarrollo y la seguridad alimentaria.

Objetivos especificos.

e Incentivar el analisis de la realidad comunitaria en cuanto a seguridad
alimentaria.

e Motivar a la comunidad a la creacién de alternativas de organizacion
comunitaria

Ejes tematicos.

e El desarrollo (desarrollo humano, desarrollo local, desarrollo sustentable) y
seguridad alimentaria.

Il. Métodos y técnicas. Para la realizacién de éste taller se cuenta con la
colaboracién del Maestro Fabio Cortés, quien creara con los nifios asistentes
escenarios recreativos y de sana convivencia, para permitir que sus madres
participen activa y tranquilamente del taller propuesto.

Una vez comienza la actividad recreativa con los nifios empieza también el taller
propuesto con una dinamica y un ejercicio de reflexién.

115



Dinamica: En ésta ocasion se prepara una dinamica llamada: El equipo se
disfraza, su objetivo es crear un clima agradable que facilite la integracion de un
grupo en esta dinamica participan los ninos.

La dindmica consiste en dividir al grupo en dos subgrupos los cuales tienen que
realizar una pequefia obra de teatro, para lo cual necesitan materiales como:
Cartulinas, marcadores, colores, cinta adhesiva, pegamento, tijeras, lana etc.

Una vez presentada la obra, el facilitador evalua y a cada uno se otorga un
puntaje, el grupo ganador adquiere un premio.

Premio que como siempre son unas palabras de animo, de aliento y de empuje
hacia no decaer en el intento de crear y de confiar en lo que pueden hacer.

La segunda parte es un ejercicio practico donde no intervienen los nifios y donde
se pide a cada uno de los participantes que piensen en una estrategia que ayude
a conseguir recursos, que luego se destinarian para la compra de alimentos para
sus familias.

Entre las respuestas estan:

e Venta de empanadas

e Creacién de un centro de acopio en artes y oficios para vender las obras que
pronto empezarian a pintar

e Rifas de obras de arte

e Entre otras.

Si nos detenemos a pensar un momento podemos deducir que las personas,
estan interesadas en continuar con el proceso del taller de pintura como una forma
de entretenimiento en primer lugar y en segundo lugar como una manera
alternativa de conseguir recursos econdmicos para suplir necesidades de sus
familias.

La propuesta de la creacion de un centro de acopio en artes y oficios es una
excelente oportunidad para dar sustentabilidad al proyecto y que bueno es que
nazca de la misma comunidad eso indica que hace falta mas empefio y trabajo
dedicado con la comunidad para visualizar nuevas realidades que transformen la
realidad de las personas y que ayuden a mejorar sus calidades de vida
proporcionando bienestar.

Desarrollo del tema. (Ver marco teérico conceptual, el desarrollo y la seguridad
alimentaria.)
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Reflexion sobre lo aprendido: Esta parte del taller es fundamental, porque
permite tener una vision de lo aprendido por los participantes del taller acerca de
cada uno de los temas a tratar.

Para tener una idea de lo que piensan los participantes, a continuacién se
presentan algunas de las opiniones de los participantes sobre lo que piensan
sobre el desarrollo y la seguridad alimentaria.

e “El hombre ha sido considerado como una maquina pero hay que empezar
a analizarlo de manera integral”

Luis Buesaquillo.

e Es necesario entender que todos somos diferentes y pensamos de maneras
diversas por lo que es necesario ser tolerante”.

Guillermo Achicanoy.
e Podemos encontrar muchas formas de asegurar el alimento para nuestros
hijos lo que hay que hacer es pensar que lo podemos hacer.
Oscar Ascuntar
Evaluacion del taller
* Qué me gusto mas
v' Ladinamica y la participacion de los nifios
v" Que estamos pensando en el futuro de nuestras familias
v" Que tenemos suenos para continuarlos después de terminado este
curso
e Qué no me gusto
e Que el tiempo pase tan rapido

e Sugerencias

e No abandonar el trabajo que se ha realizado y seguir capacitando a mas
comunidades.

Con éste taller se finaliza la parte tedérica no sin antes agradecer a los

participantes la amabilidad y la disponibilidad de tiempo y la paciencia que
tuvieron.
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Es necesario aclarar que el grupo continua con la segunda fase del microproyecto
que es la parte técnica, que sera asumida por los colaboradores incansables los
Maestros Fabio Cortés y Mauricio Carranza, obviamente con mi seguimiento
continuo y trabajando con los beneficiados la alternativa propuesta por ellos como
es la creacidén de un centro de acopio en artes y oficios.

13.4 TALLER #4
“Huellas de color”

A partir de éste taller se empieza la segunda fase del semiproyecto denominado:
Taller de pintura al 6leo como estrategia de organizacién y gestion comunitaria
hacia el desarrollo sostenible y seguridad alimentaria en el corregimiento de
Obonuco Municipio de Pasto.

Esta fase tiene que ver directamente con el elemento practico que abarca la
pintura al éleo con todas y cada una de sus técnicas. La realizacion de esta
practica tiene varios fines entre los que estan por un lado extender el
conocimiento de los participantes en cuanto a mas técnicas de pintura, la
organizacién comunitaria para realizar trabajos en conjunto de gestién local y
participacion y ademas la posibilidad de crear un centro de acopio en artes y
oficios para extender el semiproyecto y convertirlo en un proceso sustentable que
garantice la seguridad alimentaria para los beneficiados y futuros asociados.

Se presenta el formato general del taller y al finalizar esta etapa se evalua todo el
proceso en esta fase.

Se debe reconocer el trabajo colaborador de dos Maestros en artes visuales de la
Universidad de Narifo: Mauricio Carranza egresado y Fabio Cortés en proceso de
sustentacion, quienes por motivo de amistad y también de interés hacia el trabajo
social decidieron colaborar de manera gratuita para fomentar en la comunidad y
sobretodo en el poblador rural el amor al arte y la organizacion comunitaria que
tanta falta hace.

A continuacion se presenta el formato de taller que guarda gran similitud a los
vistos anteriormente.
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. Elementos basicos

Titulo de los subsiguientes talleres: Huellas de color.

Tallerista: Lizeth Alejandra Pérez Mora
Colaboradores: Fabio Cortés y Mauricio Carranza. Maestros en artes visuales de
la Universidad de Narifo.

Beneficiarios: veinte personas habitantes del corregimiento de Obonuco, entre
las edades de doce a cincuenta anos de ambos sexos entre los que estan jefes y
jefas de hogar y estudiantes.

Objetivo general: Capacitar, formar y crear multiplicadores en cuanto a la técnica
de pintura al éleo.

Objetivos especificos.

e Despertar el interés hacia la técnica de la pintura al 6leo
e Proyectar el trabajo artistico
e Crear alternativas sustentables para alcanzar seguridad alimentaria

Ejes tematicos.
e Técnicas de dibujo y pintura al 6leo.
Modalidad de trabajo.

Siguiendo las etapas de formaciéon metodoldgica, se realizaron trabajos de campo
con el grupo, con encuentros plenarios semanales los dias sabados en la tarde;
el taller tuvo una duracion de dieciséis sesiones de trabajo, donde se logré el
objetivo general del taller y se sigui6 empoderando a la comunidad en cuanto a la
importancia de la participacion, la organizacién y de la gestién local para la
consecucion de sus fines.

Finalizada ésta etapa, se evalla los resultados del taller proponiendo alternativas
para la organizacion comunitaria con miras a alcanzar el desarrollo sustentable y
seguridad alimentaria, materializada en la creacion de un centro de acopio en
artes y oficios para todo el corregimiento.

Por ser algo extenso la presentacion de los 16 talleres de pintura se muestran a
continuacion algunas fotografias que evidencian el proceso que la comunidad
mantuvo hacia el logro de sus objetivos que fue la exposicidon pictérica realizada
en el corregimiento.
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Figura No 22. Grupo de trabajo del taller de pintura al 6leo.

PROCESO FOTOGRAFICO

Fuente. Esta investigacion

Figura No 23. Los primeros pasos

Fuente. Esta investigacion
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Figura No 24. El géneroy el arte

Fuente. Esta investigacion

Figura No 25. Trabajo al aire libre

Fuente. Esta investigacion
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Figura No 26. Elaboracién de marcos para las pinturas

Fuente. Esta investigacion

Figura No 27. Enmarcacion de obras pictéricas.

LA

Fuente. Esta investigacion
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12. EVALUACION DEL TALLER DE PINTURA AL OLEO

A continuacion se presenta en un cuadro algunas de las conclusiones que los
participantes del proyecto de pintura expresaron al finalizar los talleres.

Cuadro No 8. Evaluacion del taller de pintura al 6leo

Mis conclusiones acerca del taller de pintura al dleo.

Qué aprendi

Que logré

Que ventajas obtuve al
organizarme

¢ “A saber que es el
companerismo”

¢ “A pintar y a dibujar”

¢ “A gestionar con los
companeros”

¢ “A fabricar los
materiales para la
pintura”

*“A organizary
estructurar proyectos”

*“A organizarse”

¢ “A elaborar un plan de
accion”

¢ “A trabajar en equipo”

¢ “A compartir en grupo”

*“A estar unido en
comunidad”

*“Que la voluntad es la
base para alcanzar
objetivos”

¢ “A descubrir las
capacidades para el
arte”

“Fortalecer mi
personalidad y
crecer como
persona”

“Tener iniciativa
para realizar
talleres”

“Formar lazos de
amistad fuertes”
“Ser capaz de
gestionar lo
necesario para mi
comunidad”

e “Desarrollar

capacidades para
el trabajo
comunitario”

e “Valorar lo que

tenemos”

e “Afianzar mis

capacidades para
la organizacion y
el trabajo con la
comunidad”

e “Que en cualquier
acontecimiento del
pueblo podemos actuar
sin problemas”

e “Que al participar
podemos ganar
bienestar para toda la
comunidad”

e “Que como habitante
tuve la oportunidad de
participar de forma mas
activa”

e “El descubrir a ser
tolerante, a descubrir
mis capacidades y
mostrar otra cara al
mundo”

e “Entendi que es
importante la
organizacion
comunitaria para sacar
adelante a la
comunidad de una
forma planificada y
fuera de egoismos”

Fuente. Esta investigacion

123




Teniendo en cuenta cada una de las opiniones de los participantes del taller se
puede deducir que el micro proyecto de pintura al 6leo se convirti6 en una
invaluable oportunidad que abrié espacios para que una poblaciéon determinada
empiece a reflexionar sobre la importancia que tiene pertenecer a una comunidad
y de lo que significa trabajar en ella con el fin de alcanzar objetivos propuestos que
garanticen formas y medios para elevar las condiciones de vida actuales de las
familias y de la comunidad en general.

El grupo con el cual se trabajé, es una buena muestra para la comunidad de
trabajo organizado y multiplicador al ser ellos las personas que albergan suefos y
esperanzas de ver un mundo mejor para ellos y sus familias.

Es de reconocer que existieron momentos dificiles en el trascurso del proyecto.
Como en cualquier comunidad o poblacién se encontraron personas con diversos
caracteres que dificultaron de alguna manera el proceso, existieron los llamados
disociadores que crearon malos ambientes de trabajo y de comunicacion, que
fueron reacios a colaborar y a establecer procesos grupales queriendo imponer
sus ideas a como diera lugar y que generaron algunas discusiones al interior del
grupo, también estuvo la persona timida que nunca participd y que a pesar de los
intentos que el grupo facilitador hizo, nunca pudo agruparse y que se limité al
aprendizaje de la técnica pictorica, existieron ademas las personas sencillas, muy
colaboradoras y de empuje que se convirtieron en el puntal de apoyo del grupo
facilitador y que hicieron que no se decaiga en el intento de seguir adelante hasta
el final del taller con la realizacion de la primera exposicion pictérica en el
corregimiento.

De lo que se trataba el taller era de posibilitar espacios de organizacién y gestién
local. En el caso de la gestion, y en la consecucion de dinero para la compra de
los diferentes materiales se organizaron rifas y ventas de empanadas que
suplieron por un buen tiempo el factor econémico, por otra parte en el tiempo de la
politica para eleccion de alcalde y gobernador la comunidad particip6 de las
reuniones explicando el proyecto y gestionando asi la colaboracién econdémica de
un concejal quien hizo un aporte importante para continuar con el proceso.

En ese sentido, se evidencié el trabajo del grupo en cuanto a la consecuciéon de
recursos y adquirieron experiencia en el tema de la gestion.

El ambiente de trabajo fue relativamente bueno, donde se pudieron establecer
lazos de amistad fuertes y donde ademas se fortalecieron ideas de continuar con
el proceso con miras a la creacion de un lugar donde todos tengan la oportunidad
de exhibir y vender sus obras, ademas de crear contactos.

No todo resulté como se habia pensado de las veinte personas que iniciaron el

taller terminaron tan solo 6 personas, al respecto se hicieron indagaciones para
tratar de establecer los motivos de desercion de los participantes y entre algunas
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de las razones que se presentaron, se encuentran algunas que ya a lo largo de la
investigacion se denotan como categoéricas y entre las que estan:

v' Apatia por el trabajo en grupo

v Dificultad para relacionarse con los demas y establecer procesos de
socializacién

v Falta de tiempo y desinterés por la cultura y el arte

v Falta de iniciativa para la gestién.

En este apartado quiero explicar una caracteristica que se evidencio en el taller,
mientras se sucedia la primera parte del proyecto relacionada con la capacitacién
tedrica , se observo una buena disposicién y un gran interés por continuar con el
proceso, pero cuando se llegé a la segunda parte donde la comunidad ya iba a
hacer efectiva cada una de las capacitaciones sobre trabajo organizado y gestion
local, se pudo observar una cierta desidia y un continuo desinterés por parte de
algunos de los participantes que termino por lograr su desercion.

Para conseguir presupuesto como se nombrd anteriormente se organizaron
algunas actividades que requerian la colaboracién del grupo ya que la idea era
generar una alternativa de trabajo donde la gente no tuviera que sacer plata de su
bolsillo para la compra de los materiales necesarios para el taller, pero a algunas
personas les parecid incomodo colaborar con las actividades propuestas y
simplemente prefirieron desistir.

En ese orden de ideas, puedo concluir que las personas y mas el poblador rural
esta inmerso en una especie de vicio o vulgarizacion de su papel como ser
marginado y esta enseflado a recibir, a ser beneficiario de cualquier clase de
proyectos sin tener que sacrificar o poner de su parte en el desarrollo integral del
mismo y la verdad es que las actividades dentro de un grupo siempre giraran
alrededor del trabajo organizado y las actividades que dentro del mismo se
propongan de no ser asi, las diversas instituciones no usarian métodos
participativos para la consecucién de sus proyectos.

Por otra parte y sefialando los aspectos positivos que se dieron en la experiencia,
estd el interés que se logré en las personas que desde el principio se
comprometieron en preparar la exposicion final como forma de sustentar el
trabajo realizado a lo largo de 7 meses de trabajo.

Para dicha actividad, los participantes elaboraron cuatro obras cada uno y las
presentaron en el salén cultural del corregimiento. La actividad tuvo mucha
acogida de la comunidad en general a quien se invité por medio del perifoneo y de
encuentros ocasionales con los amigos y conocidos. Es necesario reconocer que
la gestion de los participantes, fue fundamental para organizar el evento ya que
todos gestionaron con varias personas, la posibilidad de presentar un acto cultural
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contando con la colaboracion de varios grupos de musica y danza del
corregimiento que hicieron de la actividad una oportunidad de sano esparcimiento
para la comunidad en general y ademas una oportunidad para demostrar el trabajo
cumplido por un pequeno grupo perteneciente al corregimiento cuando hay
voluntad para organizarse y hacer las cosas.

Haciendo hincapié en el resultado obtenido gracias a la union comunitaria se
realiz6 la primera muestra pictérica en el corregimiento

Cabe mencionar que el proceso de acompafamiento a la comunidad es una
carrera que continuara mas alla de la finalizacién de este proyecto investigativo,
ya que el grupo que se logro consolidar constituye una propuesta de trabajo, que
incluye su vision de desarrollo local sustentable, considerando estrategias de
corto, mediano y largo plazo y que se refiere a la creacion de un centro de acopio
en artes y oficios para todo el corregimiento, como apoyo a sus actuales trabajos
y que brinde la posibilidad de expandir su conocimiento y habilidad y de proyectar
beneficios econdmicos que ayuden al logro de una seguridad alimentaria para sus
familias.

Aparte de lo anterior es acorde resaltar que los objetivos de los talleres los cuales
eran formar, capacitar y formar multiplicadores se logré, porque el grupo
consolidado continua reuniéndose a pintar y a ejercitar lo aprendido, para preparar
la segunda exposicion de arte a realizar el dia 9 y 10 de Julio en el marco de la
celebracién de las fiestas patronales del corregimiento conocidas como “las
guaguas de pan”.

Es muy grato para mi tener la certidumbre de que el trabajo que en algun
momento se imagino, llegd a materializarse, expandirse y proyectarse a través del
tiempo y de lo inimaginable y que ademas se crearon lazos de amistad invaluables
qgue se quedaran el corazén de la vida misma.
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CONCLUSIONES

Es primordial centrar la atencién en el papel que juega la organizacién y la
gestién local comunitaria en el desarrollo social, cultural y productivo, del
sistema organizacional campesino, brindando alternativas y estrategias de
accion para consolidar un camino hacia el desarrollo local sustentable y
una sostenibilidad alimentaria para sus familias.

Los procesos comunitarios son muy diversos porque dependen de las
intenciones humanas de quienes los protagonizan, por ello, es necesario
guiar la sensibilidad, la experiencia y el sentido de oportunidad, de quienes
estén a cargo de facilitar el proceso.

La consolidacibn de la organizacibn comunitaria, fundamentada en
procesos de participaciéon, depende de la voluntad de las personas para
encaminar procesos comunitarios integrados, cuando los intereses de la
comunidad apuntan a la solucién de objetivos comunes.

El papel de la mujer en los procesos relacionados con los sistemas
productivos, esta consoliddndose a medida del paso el tiempo,
convirtiéndose en el elemento estructurador d nuevas dinamicas socio
culturales de accion en las comunidades y en la familias.

El proceso productivo en las comunidades rurales perneadas por diversos
procesos globalizantes a determinado el quehacer del campesino en la
defensa de sus raices y sus imaginarios, por lo cual es fundamental
incentivar el proceso de continuar con las huertas caseras para garantizar
la preservacion cultural de las familias y su autonomia alimentaria.

Es importante entender el desarrollo comunitario como un proceso humano
permanente, donde los agentes sociales y las instituciones se insertan de
manera corresponsable y asumen el compromiso de fortalecer el capital
social y humano para que las personas y los grupos sean sujetos activos de
su propio desarrollo por lo tanto es necesario impulsar procesos de
organizacion y participacion autogestora para fortalecer el capital social, de
las comunidades objetivo.

La deficiencia en la organizacion comunitaria es el resultado de estructuras
mentales arraigadas que conducen a que las comunidades sean precavidas
y escépticas cuando agentes externos (instituciones de diverso orden),
pretenden desarrollar acciones que implican el uso de recursos locales y
toma de decisiones.
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Para poder desarrollar la participacion social y la organizacion comunitaria
es necesario poner en marcha un proceso sostenible en el tiempo, donde
es imprescindible capacitar y formar a las comunidades y familias
transfiriéendoles  conocimientos, habilidades, valores y actitudes,
paralelamente al desarrollo de proyectos vinculados a los ejes de atencion.

Los grupos organizados facilitan el camino hacia nueva formas de entender
el desarrollo como un arma que potencia realidades alcanzables.

La gestion de la comunidad debe entenderse como la oportunidad de
profundizar cualitativamente la transferencia de beneficios a la comunidad,
para lograr la formacion de capital humano capaz de apropiarse de
conocimientos, habilidades y actitudes, y de replicar el proceso.

El fortalecimiento de la organizacién social autogestora, abierta y
multiplicativa guiara la capacidad de instrumentar proyectos comunitarios
que cubran las necesidades prioritarias de la poblacién de las localidades
rurales con altos y muy altos grados de marginacién, a través de la
integracién de grupos de desarrollo comunitario, con base en un proceso
formativo educativo.
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RECOMENDACIONES

Es necesario fomentar desde las instituciones educativas presentes en el
corregimiento, buenas préacticas alimenticias y nutritivas, concientizando
en la importancia de consumir productos saludables como, hortalizas,
verduras y frutas, asi como también el consumo de carne.

Es necesario que las familias empiecen a ejercer su papel socializador en
cuanto a temas relacionados con la organizacioén, el trabajo comunitario, la
participacion y la cooperacién para transformar los escenarios en los cuales
ha venido creciendo y desarrollandose el nifio del campo.

Conviene al cuerpo administrativo corregimental, promover la organizacion
comunitaria autogestora, para reconstruir el tejido social, que se ha venido
desmantelando en todos los espacios de convivencia, con impactos cada
vez mas visibles entre la poblacibn en condiciones de pobreza,
incrementando los riesgos y la vulnerabilidad individual, social y cultural.

Es necesario que desde las instituciones educativas se empiece a
fortalecer en el alumno, la idea del trabajo comunitario y la participacion en
los diferentes niveles de  accion y gestidén, desarrollando asi las
capacidades de los futuros profesionales en cuanto a la atencién directa a
poblacién en esta condicion en un marco de corresponsabilidad continua.

Es papel de los entes administrativos Nacionales, Departamentales o
Municipales, impulsar procesos de organizacion comunitaria y participacién
social que generen capacidades autogestoras, asi como instrumentar
proyectos comunitarios que cubran las necesidades prioritarias de la
poblacion de las localidades rurales con altos y muy altos grados de
marginacion, a través de la integracion de grupos de desarrollo comunitario,
con base en un proceso formativo educativo.

Tener claro el aporte que puede hacer la academia para la sistematizacion

de los conocimientos locales, subrayando la importancia de hacerlo desde
un enfoque critico.
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ANEXOS.



ANEXO A.
ENTREVISTA A LA SENORA SOCORRO TACAN.

1. ¢Cual es su nombre?

Socorro Isabel Tacan

2. ¢Cuantos anos tiene?

43 anos

3. ¢Hace cuanto tiempo llegoé al corregimiento?

5 anos

4. ¢Por qué motivo llego a la region?

Inicialmente compramos un lote, acé vine a conocer, me gusto, compramos el lote
y nos quedamos ademas la vivienda por aca es muy barata.

5. ¢Como fue su recibimiento en la comunidad?

Siempre lo miran como forastero, como un intruso, empezando con que no saben
a que uno viene, no hacen sino mirarlo a uno como diciendo y éste que hace aca.

6. ¢(En éste momento como puede catalogar la relaciéon con los vecinos?

Ya un poco mejor porque intenté relacionarme con los demdas por ejemplo aqui
son muy religiosos y cada sector tiene su santo, donde yo vivo se llama San
Sebastian y tienen su santo y asi el primer afo que vivi aqui yo queria participar
en la novena y todo lo de la fiesta del santo, pero aqui se hace todo entre familias
y cuando yo me enteré la novena ya iba a terminar y eso es muy maluco porque
uno quiere colaborar e integrarse pero la gente aqui es egoista y hacen todo entre
amigos y las familias y a los forasteros no nos tienen presente.
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7. ¢ Usted se siente anulada por la comunidad?

Si, aqui lo hacen sentir anulado, y es que como no saben las costumbres que uno
trae. Le cuento que desde que llegué al corregimiento el primer acercamiento con
varias personas de aqui ha sido gracias a este proyecto, aqui yo he conocido a
mucha gente y cuando lo ven en la calle ya por lo menos lo saludan a uno.

8. ¢Ha tenido problemas con la comunidad por el hecho de ser forastera?

Si con la senora donde llegamos a vivir porque la casa tenia una humedad y
tuvimos que irnos antes de acabar de enfermar y porque le contamos eso a la
sefora de la nueva casa donde nos mudamos mejor dicho ni le cuento pero ha
sido con la Unica persona que hemos tenido problema.

9. ¢ Participa en las actividades propuestas en la comunidad?

No, porque por lo general aqui convocan a mingas y uno tiene que salir con
herramientas y el trabajo es de fuerza y por mi estado de salud no puedo hacer
trabajos fuertes, y por lo que le conté antes aqui es muy dificil participar porque los
grupos que siempre trabajan son muy cerrados.

11.¢Le gustaria participar mas activamente?

Si, ahora ya conociendo por lo menos a este grupo de trabajo si quisiera, pero se
que es un trabajo de tiempo, toca entrarles poco a poco y ojala si pueda trabajar
con ellos.
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ANEXO B.

ENTREVISTA AL SENOR JOSE BUESAQUILLO.
LIDER COMUNITARIO DEL CORREGIMIENTO.

1. ¢Qué es para usted la organizacion comunitaria?

Para mi la organizacién comunitaria es tratar de agrupar a todo el corregimiento
en trabajar por la comunidad. La organizacién también podria ser que nosotros
como comunidad debemos reunirnos y empezar a gestionar para mejorar nuestro
corregimiento.

2. ¢(Segun usted cual es el estado de la comunidad en cuanto a
organizacion comunitaria?

En cuanto a organizacion comunitaria por no decir deplorable, casi deplorable,
aqui no hay organizacién comunitaria, desafortunadamente no hemos podido
tener credibilidad y poco a poco hemos ido desuniendo

3. ¢Cuales cree que son las causas para que la gente no se organice?

El egoismo de cada uno de nosotros, no somos dados a colaborarnos, de ahi
parte la desorganizacion porque cuando uno es colaborador entonces si es mucho
mas facil, desafortunadamente aqui no colaboramos.

Anteriormente si habia organizacion, se nos invitaba a una minga y todo el mundo
saliamos sin importarnos donde fuese ahora a raiz de que el corregimiento esta
dividido por sectores, la gente dice: a ese sector yo no voy porque no vivo alla, esa
es la circunstancia que hay aqui.

4. ¢Hace cuanto tiempo el corregimiento se dividio por sectores?

Hace unos diez afos pero cada vez se va desuniendo mas por eso pensé cuando
inicié este proyecto que bueno que haya gente de todos los sectores porque a ver
si asi de pronto por alli se trataba de irnos uniendo.

5. ¢Piensa usted que existe una receta que garantice la organizacion
comunitaria?

Si la Unica receta seria deponer nuestro egoismos, ser comprometidos olvidarnos
de que estamos en el corregimiento de paso, pensar en el futuro de la nueva
generacion, de los nifios, no debemos pensar solamente en lo que estamos
viviendo, debemos mirar hacia el futuro y si nosotros dejamos el corregimiento asi
como esta cada vez va a ser peor.
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6. ¢(Usted como lider comunitario ha desempefado alguna actividad para
impulsar a la comunidad en procesos de organizacién y gestion local?

Si siempre participamos en la cuestion de la pavimentacion, estuvimos en la junta
administradora local de acueducto y alcantarillado y cuando yo participé logramos
que sea reconocida legalmente y se hizo estatutos. Y he estado vinculado al
deporte tratando de organizar a la comunidad, en ese orden de ideas por donde
he podido he estado colaborando.

7. ¢Ha tenido la oportunidad de gestionar proyectos encaminados a lograr
la organizacion y gestion local comunitaria

Pues proyectos no, lo Gnico que hice fue tratar de organizar el polideportivo, en la
pavimentacion de la cancha, se hizo gestion con INDERNARINO para la
construccion de las gradas, se colocé las mallas. No se ha podido hacer mas
porque ha existido poca credibilidad con las juntas es muy poco lo que se ha
trabajado.

8. ¢Por qué causa las juntas de accion local han perdido credibilidad?
Porque como le decia el egoismo existe y aqui cuando alguien quiere hacer
cualquier cosa como se dice le ponen la zancadilla, no le colaboran entonces en
€s0 queda solo y es muy dificil para un lider trabajar asi, le quitan las ganas de
trabajar y asi se va quedando

9. ¢Cuales cree que han sido las estrategias establecidas por parte de la
corregidora para realizar trabajo comunitario?

Sinceramente yo no he visto nada, no conozco absolutamente ningun proyecto, no
se si de pronto por mi desinformacion no se nada, pero a mi no me consta nada
que ella haya hecho por unir a la comunidad.

10.¢,Cual es su mision para el futuro del corregimiento?

Seguir trabajando y no dejar que el corregimiento decaiga

11.¢Qué métodos se utilizan para convocar a la comunidad?

Los altos parlantes

12. ¢ Para usted cual es la clave para el trabajo comunitario?

Que todo demos un poquito, que todos aportemos con algo, esa es la base
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ANEXO C.

ENTREVISTA AL SENOR HERMES MENESES. SOBRE LAS HUERTAS
CASERAS.

¢ Cual es su nombre: Hermes Meneses
¢Hace cuanto tiempo vive en Obonuco? 16 arios
¢A que se dedica? A la agricultura

¢ Qué significa para usted la tierra? La tierra significa que es la madre de uno
por la sencilla razén de que en ella uno cultiva su fruto para el sustento, de uno y
tanto para la vecindad y tanto para la ciudad, la tierra es lo mas bueno que hay en
el mundo, si uno no la labra no hay nada, si se acabara el hombre campesino, el
agricultor, que habria en la ciudad.

¢Quién le colabora en las labores del campo? Nuestras hijas que siguen la
labor de la agricultura a pesar de que son estudiadas me ayudan al trabajo. La
esposa y las hijas cuando estan en aqui me colaboran, cuando es grande el lote
toca pagar obreros o hay veces que uno vende al intermediario antes de la
cosecha entonces en ese caso el se encarga de cosechar.

¢Ha inculcado a sus hijas el amor a la tierra? Claro en el sentido de
ensenarles que uno ha nacido aqui entonces uno quiere que ellas colaboren sin
olvidar la herencia del papa y sin avergonzarse de ser campesinos, pues no quiero
que mis hijas se den lleno a la agricultura porque uno como papa quiere que sus
hijos tengan una mejor vida pero también quiero que no se olviden de donde
vienen.

¢ Usted tiene una huerta casera? Si
¢ Qué superficie tiene su huerta? 9x 9 metros

¢ Qué tiene sembrado en la actualidad? Pues ya se hizo una cosecha, de
repollo coliflor, brécoli, lechuga, ahorita se tiene sembrado pero recién y esta
bravo porque con la lluvia las babosas se han comido las matas, pero si estan
criando.

¢A que destina la produccion? Pues Ahi si segun si es muy biencito se vende,
porque por ejemplo el repollo no se lo alcanza uno a servir, aqui vienen los
vecinos véndame una coliflor entonces se vende, pero aqui nosotros no sacamos
el producto al mercado, pues como es la huerta pequefa, si fuera grande y si se
sacara mayor producto tocaria.
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¢ Tienen algun medio de transporte para llevar el producto si ese fuera el
caso? No toca pagar el carro que aqui hay.

¢ Obtiene ganancia de la venta de sus productos? Pues eso es relativo y
depende del precio, cuando esta caro casi no queda nada y a veces hasta uno
pierde y por no dejar que las cosas se dafien toca vender, pero cuando esta
barato si queda alguna cosita que no es mucho pero para algo a uno le sirve.

¢Ese es el unico modo de sustento que ustedes tienen o tienen algun otro
trabajo? Eso no mas, pues cuando da queda, cuando no uno casi queda en
tablas.

¢;Como se enteré del proyecto Guaitara: mi esposa fue a la reunién que
anunciaron por parlante, en esa reunion avisaron del programa, nos anotaron para
afiliarnos al proyecto y hacer las visitas, las entrevistas y para ir a conocer los
cultivos de Yacuanquer y Tangua. Primero nos enseinaron todo lo del trigo, como
se regaba el trigo, como arar no profundo sino por encima no mas, esa fue la
primera etapa, luego estaba el programa de los abonos organicos, nos ensefiaron
a hacer un pozo donde reunir los desperdicios para crear el abono y permitir que
no se acabe la capa vegetal eso es muy bueno, porque la tierra queda limpia, por
lo menos eso lo estamos practicando. Todo no, pero lo mas si se esta practicando

¢ Que le parecio el proyecto? El proyecto es muy bueno, sabiéndolo practicar es
bueno lo Unico que no he practicado es el cultivo de mora, de tomate. Aqui si se
ha practicado no todo pero aunque sea poquito si se ha practicado, para no
olvidarse.

El proyecto era bueno, porque a nosotros nos llevaban a otros lugares donde
estaba el proyecto para que viéramos todo lo que se hacia por alla, nos llevaban a
conocer los sembrados de cultivos de maiz, donde se sembraba sin arar, arado y
asi

¢ Qué conocimientos obtuvo con la participacion en el proyecto? Varios por
ejemplo aprendimos a hacer cultivos asociados es decir se siembra la haba, la
arveja, el maiz entonces ahi va habiendo de todo un poco.

¢Antes de hacer parte del proyecto ya tenia los conocimientos que se
impartieron con el proyecto? No todo es algo nuevo, claro que eso si las
basuras si estdbamos practicando, si teniamos el pozo y también teniamos
lombrices californiana, de la que se saca el abono, en esa parte eso si ya sabia
pero también el otro modo de producir abono, amontonando la tierra, echandole
cal, por capas eso si lo aprendi.
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ANEXO D.

ENTREVISTA AL SENOR PIODECIMO SANTACRUZ.
Beneficiario proyecto Guaitara

¢, Cual es su nombre? Piodécimo Santacruz

¢Como se enteré del proyecto Guaitara? El proyecto se comunica por el
altoparlante entonces arrime alla y asi empieza el proyecto

¢ Qué conocimientos obtuvo con la participaciéon en el proyecto? Manejo de
suelos, manejo de fertilizantes, manejo de control de plagas, adecuacion de
elementos como la bomba, control de rastrojos etc.

En Obonuco no hay huertas caseras como proponian los de Corpoica, que era
tener de todo haba, maiz, remolacha, frijol, la zanahoria todo por partes que lindo
eso ojala se hubiese llegado a eso pero es poca muy poca la gente que hace eso,
aqui mas se maneja el monocultivo, maiz, o papa o trigo pero solos no hacemos
la distribucion en el terreno raro es el que tiene una remolacha y una papita,
aunque nos insinuaron los sefiores de Corpoica, nos invitaron a que nos
asociemos a formar un solo bloque de tierras para proyectos productivos , pero no
se pudo aqui, porque somos muy alejados de la reunién, somos muy
individualistas, cada uno por su lado, cada uno con su huerta; porque para mi
seria ideal unir la tierra y crear un programa de productos que nos traiga una
entrada de dinero y también de productos comestibles para la casa, pero no, aqui
si no se pueden borrar los linderos se muere la gente, nos propusieron el mercado
y hasta nos buscaban un lugar en el Potrerillo en la feria para que nosotros
mismos fuéramos a vender nuestros productos pero no fue posible, yo si soy
capaz de borrar los linderos y formar un solo bloque pero no fue posible porque
aqui en Obonuco las personas somos muy individualistas entonces no se ha
podido.

¢Usted tiene una huerta casera? No, porque para mi es un poco dificil eso
porque se necesita la mano de obra y aqui si que es escasa, no hay gente para
trabajar, por ejemplo para el cultivo de remolacha se necesita mucha mano de
obra porque hay que limpiarla manualmente no con arado como en otros cultivos y
aqui no hay.

¢Quien le colabora en las labores de la agricultura? Solamente yo, a veces
toca buscar a alguien mas sobretodo las mujeres porque los jévenes no a ellos no
les gusta el trabajo del campo toda la poblacion de hombres y jévenes trabajan en
el centro algunos en albanileria otros son celadores, aqui solo las mujeres y los
viejitos quienes nos ponemos a cultivar por eso la mano de obra es escasa porque
a las mujeres que trabajan en el campo se las llevan los hacendados que les
pagan un poquito mas, no mas sino que tienen el trabajo mas continuo aca como
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se las utiliza solamente para dos o tres dias y se acabo por eso ellas se van por
eso es dificil aqui la cuestion de la agricultura uno no tiene de quien valerse,
luchamos con las ufias porque la mano de obra no hay.

¢En este momento tiene usted algun producto sembrado? Pues como le
comentaba antes, tengo un solo producto ahora tengo sembrado un pedacito de
maiz, que por el invierno que ha estado tan intenso no se ha podido trabajar todo
esta mal por la cuestion del invierno la tierra ha estado muy humeda, no se la
puede mover porque eso es barro dificilmente estamos luchando nosotros con los
productos, ademas los fertilizantes estan muy caros, todas las veces uno pierde
porque el transporte todo eso le perjudica a uno, ya es solo por decir que el lote
no este vacio mas no porque de mucho para vivir, mas es el tiempo que se
demora en sembrar y aqui el que mas tiene es media hectarea y eso es raro los
demas son cuarto o quinto de hectarea son unos metricos no mas €so no nos da
mas que para la casa para regalarle a los amigos a los hijos y se acabo y uno ha
empleado bastante tiempo sinceramente es muy dificil la cuestién por aqui, de
agricultor aqui se muere. La mayoria tiene sus huerticas pero trabaja en el centro
en la profesion propia de aqui la albanileria, les da mucho misma tal vez en otras
partes les de pero aqui no da.

Mas a uno que es microagricultor, porque se dice que a los medianos agricultores
los ayuda programas de gobierno, pero cual es el mediano agricultor el que tiene
tres hectareas en adelante y ese sefior si le prestan para todas las necesidades
del cultivo pero a uno quien le presta si uno va al banco y lo primero que
repreguntan es cuanto tiene y uno dice media hectarea no eso lo mandan por
donde uno llega: pero como le decia uno mas bien trabaja el campo y hace de
sembrar cualquier cosa es por no tener baldio el lote pero no es de alli saqueos
una produccién buena toca buscarselas de otra manera.

¢ Qué opinion le merece el proyecto Guaitara? Eso si muy bueno, para mi fue
maravilloso, yo por lo menos le puse mucha atencién y aprendi mucho, conoci
muchos lugares y me parece muy bonito poder unirnos todos, se ha tenido una
linda experiencia en esto uno aprende de los demas porque cada uno tiene sus
ideas y uno aprende de eso.

Para sacar los productos al mercado tiene algun medio de transporte?No,
toca conseguir y como no se saca mucho yo he llevado 2, 3 bultos de 60 kilos es
poco mas bien se vende por aqui en el Potrerillo o en las casas de acopio lo
pagan muy barato entonces no es ventajoso sacar el producto.

¢Con la comunidad han pensado en la posibilidad de formar un mercado
movil en el corregimiento? No, eso si que menos, aqui le compran ain mas
barato todavia, a uno le ofrecen compra pero le ofrecen peor mas barato, bueno
como proponia Corpoica, Fedepapa les damos un pabellén alla en el potrerillo
para que ustedes lleven los productos alla, pero alla si tiene que ser diario,
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entonces ustedes tienen que unirse todos y producir diariamente, hacer que salga
un producto diariamente, asociarnos entonces si sembrar en todo tiempo, cada
mes estar sembrando asi se podria a diario.

¢Con lo que usted me cuenta cual cree que es el problema para que la gente
no se una a trabajar? La gente no estd ensefiada a progresar, hay un
individualismo, la gente no se deja y el otro problema y para mi el mas grave es
que los lotecitos son pequenos, seria bueno que toda la gente se convinieran a
sembrar un producto pero no, aqui cada uno siembra como le place y como
quiera, hay mucha gente que no estuvo en el proyecto Guaitara entonces siembra
como puede, a la pérdida casi siempre.

¢ Cual cree que es la raiz de esta condicion en el poblador? Aqui las personas

somos muy desconfiadas, y no nos gusta trabajar en equipo, aqui cada quien se
interesa por lo suyo
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ANEXO E.

ENCUESTA # 1 ESTRUCTURA PRODUCTIVA VEREDA SAN FELIPE
Corregimiento de Obonuco.

1. De 1 a 100% clasifique su produccién agricola, de acuerdo a los cultivos
que usted mas siembra.

PRODUCTO | PRODUCCION
%

Maiz

Papa

Trigo

Arveja

Cebolla

Zanahoria

Aromaticas

2. que cantidad de produccion usted utiliza en consumo y cuanto en venta

CONSUMO | VENTA
PRODUCTO | PRODUCCION | # % # | %

Maiz

Papa

Trigo

Arveja

Cebolla

Zanahoria

Aromaticas

3. Marque y enumere su produccidn pecuaria

ESPECIE | CANTIDAD
%

Vacas

Cerdos

Conejos

Cuyes

Gallinas
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4.

Clasifigue como estd compuesta la estructura alimentaria en su familia

ALIMENTO

Todos
los dias

5 veces
por
semana

3 veces
por
semana

1 vez
por
semana

Nunca

Total

Carne
Huevos
Leche
Leguminosas
Cereales
Frutas
Hortalizas
Enlatados

5. bajo que forma de produccion usted trabaja

Propietarios
Aparceros
Arrendatarios

6. Como distribuye su produccién

. consumo familiar-------
. venta

. trueque
OO QU ~nmmmmmmmm e e

O 0T

~

. El dinero recogido de la venta de los productos lo utiliza para
.comida  --------
. abonos
salud

. servicios
. ropa

o] (o o D - B

©® QOO0 TW

. Ha pertenecido alguna vez a asociaciones o alguna otra forma de organizacién

oo
pd
O
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9. en las jornadas laborales participan

a. mujer  ---m-meeee-
b. hombre  ------—---

C. ninos  ---mmmmee-

d.todos = --m--mmee-

10.  como participa la mujer en el trabajo

a llevando comida ---------

b. b sembrando = ---------

C. c.cultivando  ----------

d d cosechando = ----------

e e.vendiendo = ----------

f D N

11.  como participan los nifios en el trabajo

a llevando comida ---------
b. b sembrando = ---------
C. c. cultivando  ---------
d d cosechando = ------—---

e. e.vendiendo = ----------
f.f.otrocual @ -—mme--
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ANEXO F.

ENCUESTA #2 ORGANIZACION COMUNITARIA.

a. Perifoneo ----- b. Visitas domiciliarias ----- c. Volantes ------ d. Misa ---

¢, Cémo cataloga los métodos para convocar a la comunidad?

a. Muy adecuada ---- b. Adecuada ---- ¢c. Regular ----- d. muy regular ----
e. deficiente -------- f. mala -------

¢ Participa de asambleas y reuniones organizadas en la comunidad?
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8. ¢ Cuales son sus razones para no asistir a las reuniones?

a. Falta de tiempo ---b. falta de motivacion ----c. desinterés -- Apatia ---

9. ¢Conoce organizaciones comunitarias que trabajen en su corregimiento?
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ANEXO G.

FORMATO Y CONTENIDO DE LOS TALLERES

Numero del taller:

Nombre del taller:

Elementos basicos:

Tallerista:

Beneficiarios:

Objetivo general:

Objetivos especifiCos: ---------m-mmm oo

Ejes tematicos: -----------mmmm e

Métodos y técnicas:

DiNAMICA: === === = e oo oo o

Desarrollo del tema: =---------=-=- - oo

Reflexion sobre lo aprendido:

Evaluacion del taller

e Qué me gustd Mmas: ---------------
e Qué no me gusty: -----------------
e Sugerencias: --------- -
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