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RESUMEN 
 

El conflicto armado en Colombia cada vez se recrudece más siendo la población 
civil una de las mayores víc timas de este flagelo. La dinámica de la confrontación 
armado se desplaza por todo el territorio nacional especialmente hacia el sur 
occidente del país en departamentos como El Cauca, Nariño y Putumayo donde 
las disputas territoriales se evidencian en los diferentes actos armados: acciones 
militares con fines estratégicos, homicidios, masacres, secuestros, entre otros. 
Sumados estos el secular negocio del narcotráfico principal fuente económica 
financiadora de los grupos armados. 
 
Frente la mencionada crisis por la situación de conflicto armado en el Cauca, El 
Tambo fue uno de los municipios que más dificultades tuvo debido a que posee 
amplia trayectoria de presencia de grupos al margen de la ley, aproximadamente 
desde los años 70’, pero es solo hacia el año de 1990 cuando se conoce en el 
municipio la primera acción armada y en lo sucesivo hasta el periodo de 2000  
2003 cuando se vive los más altos grados de intensidad del conflicto producto de 
la avanzada paramilitar. 
 
En relación con lo anterior surgió como objetivo general de investigación “La 
compresión del conflicto armado y su influencia en la organización societal en la 
población que reside en El Tambo Cauca, periodo 2000 – 2003. Este documento 
contiene narrativas de lideres y liderezas de la localidad que quisieron compartir 
sus vivencias y experiencias frente a este difícil momento. Además de la 
información empírica, también se compilo información secundaria como mapas, 
fotografías, periódicos, documentos relacionados con el conflicto y estadísticas de: 
mortalidad, actores, tipos de acciones armadas en el Cauca y El Tambo, acciones 
realizadas en tiempo, población desplazada. 
 
El trabajo esta escrito y descrito en forma comprensiva, se induce desde una 
perspectiva de caracterización del conflicto en el departamento del Cauca, 
seguidamente el municipio de El Tambo, las historias de vida, el conflicto para el 
caso concreto de la unidad de análisis, el desplazamiento, el marco teórico de las 
organizaciones sociales y los grupos armados como su dinámica en el municipio y 
finalmente la experiencia metodológica.    
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ABSTRACT 
 

The conflict armed in Colombia every time you more recrudece being the civil 
population one of the biggest victims of this I lash. The dynamics of the armed 
confrontation moves especially for the whole national territory toward the south 
occident of the country in departments as The Cauca, Nariño and Putumayo where 
the territorial disputes are evidenced in the different armed acts: you work military 
with strategic ends, homicides, massacres, kidnappings, among others. Added 
these the secular business of the drug traffic main source economic financiadora of 
the armed groups.  
 
Front the mentioned crisis for the conflict situation armed in the Cauca, The Tambo 
was one of the municipalities that more difficulties had because posse wide 
trajectory of presence of groups to the margin of the law, approximately from the 
years 70 ', but it is alone toward the year of 1990 when one knows in the 
municipality the first armed action and in the successive thing until the period of 
2000 2003 when one lives the highest degrees in intensity of the conflict product of 
the paramilitary outpost.  
 
In connection with the above-mentioned it arose as general objective of 
investigation “The compression of the armed conflict and their influence in the 
organization societal in the population that resides in The Tambo Cauca, period 
2000–2003. This document contains narrative of leaders and liderezas of the town 
that wanted to share its vivencias and experiences in front of this difficult moment. 
Besides the empiric information, you also compiles secondary information as 
maps, pictures, newspapers, documents related with the conflict and statistical of: 
mortality, actors, types of armed actions in the Cauca and The Tambo, actions 
carried out in time, displaced population.  
 
The work this writing and described in understanding form, it is induced from a 
perspective of characterization of the conflict in the department of the Cauca, 
subsequently the municipality of The Tambo, the histories of life, the conflict for the 
concrete case of the analysis unit, the displacement, the theoretical mark of the 
social organizations and the armed groups as their dynamics in the municipality 
and finally the methodological experience.  
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INTRODUCCIÓN 
 

La manifestación básica de esta investigación es que el conflicto armado se ha 
convertido en los últimos 50 años en el tema político y social de mayor importancia 
en el país, debido a que la ofensiva de los actores armados (FARC, ELN, AUC y 
las Fuerzas Armadas de Colombia) que confluyen en este escenario se han 
potencializádo, apreciándose un notable y vertiginoso crecimiento estratégico a 
través del cual la carrera armamentística en significativas ocasiones se ejecuta y 
legitima por medio de la confrontación armada sobre la población civil no 
combatiente, especialmente en el Sur occidente del país donde los eventos de 
presencia y expansión se han dinamizado desde el año 2000 en adelante. 
 
Leer a la sociedad desde todas sus formas, pero especialmente desde la 
vulnerabilidad a la que esta expuesta por causa del conflicto armado interno, 
permite hacer una valoración objetiva de fenómenos que en un determinado 
momento pueden llegar a significar para su estructura evidentes factores de 
riesgo, prueba de ellos son: los secuestros, homicidios, hurtos, daños materiales a 
bienes civiles, amenazas, hostigamientos, tomas a cabeceras municipales y 
atentados. Las excitantes ofertas para la composición de las filas, opción que los 
jóvenes acogen ante las ausentes oportunidades de trabajo o estudio, la 
incorporación de las comunidades locales a las estrategias locales de seguridad, 
costo agregado que cambia de plano el contexto de solidaridad, vecindad y 
territorio, aumentando o advirtiendo entre la población altos niveles de 
desconfianza, los innumerables procesos de desplazamiento, masivos y gota a 
gota, que en su real longitud han significado un repoblamiento urbano, amplios 
márgenes de demanda laboral, como también mayor cobertura de necesidades 
básicas. 
 
El presente trabajo de investigación plantea en el primer capítulo, las perspectivas 
del conflicto armado en el departamento del Cauca, debido a que la intensidad y el 
desarrollo del conflicto al interior de esta región guarda entre sí, estrecha relación 
por la movilidad y el interés de los actores en lograr el control de zonas especificas 
cada vez más amplias que se constituirán en núcleos de expansión, de control 
militar y político. De igual manera se exalta la particularidad del territorio que por 
sus condiciones mayoritariamente rurales y de ecosistemas estratégicos 
configurados en la alta montaña se constituye en un elemento más para la 
prevalencia de los grupos armados y las economías de uso ilícito. Es de anotar 
que el incremento de la violencia durante el periodo investigado arroja altos 
índices de infracción de los derechos humanos, situación que se cuantifica en los 
diferentes tipos de actos armados que se extendieron por todo el territorio  
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Caucano, por tal razón fue valioso el uso de la información estadísticas de las 
acciones armadas entre los años 2000 y 2003 publicados en el libro, El Cauca: 
alternativas de paz y gobernabilidad, “monografía del conflicto armado en el 
Cauca”, trabajo del cual hice parte.         
 
En el segundo capítulo se ilustra con una caracterización general del municipio de 
El Tambo Cauca, elementos que lo hacen relevante para el desarrollo del conflicto 
armado. Particularidades de tipo fisiográfico, económico y social que han permitido 
el establecimiento y fortalecimiento de los focos insurgentes como también la 
presencia los grupos de autodefensas. La conexión del municipio con el contexto 
regional teniendo en cuenta aspectos como el sector productivo que es de 
significativa importancia por el potencial natural y humano que hay por aprovechar, 
sin embargo en aspectos relacionados con el conflicto el municipio continua 
aportando y participando en alto grado al  problema global.  
 
El tercer capítulo hace referencia a la experiencia de recolección, sistematización 
y comprensión del conflicto armado (elaboración de la información base) a través 
de las diferentes narrativas de hombres y mujeres Tambeños que vivenciaron día 
a día el drama de la presencia de los diferentes actores armados.  En este aparte 
se encuentra registrado el ejercicio de las historias de vida, los participantes 
mediante la conversación, compartieron vivencias y sentires frente a la itinerante 
situación del conflicto armado y el proceder de las organizaciones sociales porque 
se considera que solo a través del diálogo se perpetua la tradición oral de los 
pueblos.  
 
El cuarto capítulo expone los efectos del conflicto armado en el caso del municipio 
de El Tambo, el desarrollo de los temas documentados para esta fase esta 
relacionado fundamentalmente con una breve identificación de los actores y su 
accionar, a la par la identificación de categorías de análisis usadas para el estudio 
del conflicto armado que aplican para esta compresión: la vulnerabilidad de la 
Población Civil no combatiente, primordialmente las acciones armadas como 
masacres, homicidios, secuestros, acciones militares y retenes. Del mismo modo 
el proceso demográfico migratorio (Población en situación de Desplazamiento) 
que esta estrechamente relacionado a la violencia como una consecuencia y 
recrudecimiento de la misma, subsiguiente los resultados en etapa de posconflicto.      
 
Los factores determinantes para el quinto capitulo son las Organizaciones 
Sociales y las Organizaciones Armadas: variadas concepciones teóricas que 
aportan a una mejor compresión de ellas y posteriormente un análisis respectivo 
en el contexto de la investigación: como surgieron, la dinámica que las envuelve, 
que ha permitido su establecimiento y estado actual. Ante todo por qué la 
sociedad con el propósito de agregar intereses sobre la ausencia estatal, se ha 
organizado para apoderarse de la resolución de sus propias situaciones 
deficitarias, problémicas o del orden cotidiano a través de las cuales afirman 
identidad y edifican tejido social.  
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La ruta metodológica diseñada además de ser una herramienta participativa, 
(cartografía social y las historias de vida) por medio de la cual las personas 
verbalmente contaron sus planteamientos, apreciaciones y experiencias, permitió 
relacionar un conjunto de características municipales con las que se elaboraron 
cuatro mapas que explican la dinámica migratoria poblacional y la presencia y 
expansión de los grupos armados. El uso de la cartografía social como 
herramienta teórico metodológica permite una mejor claridad y análisis de los 
hechos, los espacios y los datos (observar, escuchar, orientar), igualmente brinda 
a la investigación social cualitativa elementos a través de los cuales la información 
para quien desee indagar sea comprensible y sustentable.     
 
El presente trabajo de investigación trata entonces de abordar el problema del 
conflicto armado en el municipio de El Tambo desde su forma mas intima con el fin 
de no caer en la cotidianidad de esperar que los sucesos transcurran sin haber 
podido hacer algo para que los impactos sean cada vez menores. 
 

Hay que humanizar la guerra mientras dure. 
 
 



 19 

 
 

1.  PERSPECTIVAS DEL CONFLICTO ARMADO EN EL DEPARTAMENTO DEL 
CAUCA 

 
1.1  LA PARTICULARIDAD DEL TERRITORIO 
 
En el caso especifico del departamento del Cauca, el componente del conflicto 
armado se genera sobre dimensiones especiales dadas particularmente por la 
distribución topográfica y en un segundo plano por la dinámica socio económica 
que caracteriza el modo de vida de la población. 
 
Figura 1.  Ubicación del departamento del cauca en el territorio nacional 
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Vargas afirma que: 
 

Las condiciones topográficas y climáticas de las subregiones del 
departamento configuradas en la alta montaña, el variado ecosistema 
que ofrecen por la conformación de las cordilleras central y occidental, 
los contornos del océano pacífico como del Valle del Cauca, el 
aislamiento de los centros poblados respecto de la capital Popayán y en 
general la ubicación del departamento en un espacio estratégico frente a 
puntos clave de comunicación, se puede apreciar que la región se ha 
convertido en el enclave a través del cual se favorece las actividades de 
núcleo que se mueven al margen de la institucionalidad existente como 
son: el sistema de las economías ilegales principalmente de la coca y la 
amapola, contrabando, guerrilla y paramilitarismo 1. 

 
- Teniendo en cuenta la “monografía del conflicto armado en el Cauca” que se 
enmarco dentro del proceso de la elaboración del Informe Nacional de Desarrollo 
Humano, se encuentra que se realizó un análisis del territorio por subregiones que 
a su vez revela corredores estratégicos definitivos para comprender la presencia y 
acciones de los actores armados en el Cauca: 
 
- La Bota Caucana, área que comunica con la zona de distensión y con la 
frontera colombo-ecuatoriana, por donde presuntamente entran uniformes y 
material de guerra. Se le considera un espacio de descanso y aprovisionamiento. 
 
- El Macizo Colombiano – vía Panamericana – Argelia – El Tambo y comunica 
con el Pacífico, pasando por importantes plantaciones de coca que, se sabe, están 
muy condicionadas por la guerrilla de las Farc. Adicionalmente, pueden tributar 
sobre algunas actividades relacionadas con la producción y el tráfico de morfina. 
 
- Vía Panamericana, particularmente en los puntos críticos de Mondomo, Tunía, 
El Cairo y El Mango, donde efectivamente pueden, y ocasionalmente han logrado, 
incomunicar el sur con el resto del país, logrando el triple efecto de, primero, dar la 
sensación de un amplio control regional: segundo, vulnerar la despensa del Valle 
del Cauca, y tercero, sitiar a Popayán y, en general, toda la zona centro, donde 
históricamente se han concentrado las instituciones del Estado y los intereses de 
las élites tradicionales. 
 
- Vertiente occidental de la cordillera central, por donde se descuelga a la 
Panamericana, a la zona centro y, en especial, a la zona norte, enclave del 
desarrollo capitalista directamente vinculado a los sectores empresariales del Valle 
del Cauca y de algunas multinacionales que, amparados en la Ley Páez, 

                                                 
 
1  VARGAS M, Ricardo, BAR RAGAN, Jackeline.  Drogas, poder y región en Colombia: impactos locales y 
conflicto.  Santa Fe de Bogotá : CINEP, 1995. p. 30  
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incrementaron sus inversiones en la región y con ello los planes de seguridad. El 
norte es donde se tiende a concentrar los laboratorios de cocaína y de heroína, 
frecuentemente usufructuados por los grupos armados.  
 
- Buenos Aires – río Naya, muy importante porque comunica con el eje de 
Argelia y con el Pacífico de Buenaventura y del Choco, a través del río San Juan 
y, más arriba por el río Atrato, escenario de tráfico de armas y drogas, como 
también de una aguerrida disputa con los paramilitares de Antioquia y Urabá. 
 
- Vertiente norte de la cordillera occidental, por donde la avanzada paramilitar se 
ha venido perpetuando a través de un eje que comenzó en el norte y se ha venido 
extendiendo durante los últimos años hasta el sur del departamento. 
 
1.2  LAS ACCIONES ARMADAS ENTRE EL 2000 Y EL 2003 
 
Como consecuencia del desarrollo del conflicto en el Cauca que durante el periodo 
de tiempo de 1999 a 2003 reporto la mas alta intensidad por el posicionamiento de 
los diferentes acto res especialmente la avanzada paramilitar, se presenta las 
siguientes estadísticas realizadas a través de un seguimiento de prensa de los 
diferentes hechos atribuibles a los actores armados (incluida la fuerza pública) 
desde enero de 2000 hasta marzo de 2003: 
 
Entre enero de 2000 y septiembre de 2002 (en 33 meses) se registraron 432 
hechos armados, respectivamente entre enero de 2000 y marzo de 2003 (es decir 
39 meses) los hechos ascienden a 494, los cual indica que en seis meses se 
registraron 62 nuevas acciones y que el promedio general fue de doce hechos por 
mes. 
 
Los hechos antes mencionados transcurrieron en 40 de los 41 municipios del 
Cauca, siendo las siguientes localidades las principalmente afectadas: Popayán 
con 11.6%, Timbio 7.4%, Santander 7.4%, El Tambo 6.9% y Patía 6.3%, las seis 
suman el 46.3% del total. 
 
Nótese que el 32.6% de los hechos se localizó en la zona centro del departamento 
es decir, en el valle de Pubenza, mientras que el 13.7% restante en los valles de 
Patía y del río Cauca. Los tres se han caracterizado por concentrar históricamente 
los intereses económicos e institucionales, más relevantes en términos del 
desarrollo moderno y la reproducción de las formas de control social. 
 
En el resto de los municipios la distribución de las acciones es mas dispersa, al 
punto que el porcentaje fluctúa entre el 1% y el 3%.  
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Cuadro 1.  Principales tipos de acciones armadas en el departamento del 
cauca 

 
TIPO DE ACCIÓN NÚMERO PORCENTAJE 

Acciones militares con fines estratégicos.  144 29.1% 
Homicidios individuales y/o selectivos 95 19.2% 
Reten y otras formas de control 55 11.1% 
Amenazas o intimidaciones 52 10.5% 
Secuestros 45 9.1% 
Masacres 42 8.5% 

Fuente : “El Cauca: Alternativas de Paz y gobernabilidad” 
 
Si bien se encuentra varios tipos de actos realizados por los grupos armados, se 
puede apreciar que las acciones militares con fines estratégicos con 29.1% es el 
más alto indicador, esta situación se encuentra relacionada con hechos en los que 
se advierte primero una racionalidad estratégica para obtener fines militares 
fácticos o simbólicos, y segundo, el empleo de una proporción significativa de 
fuerza y poder armado: toma a las localidades, las estaciones de policía y las 
bases militares, hostigamientos y emboscadas.  
 
Cuadro 2.  Participación de las organizaciones en acciones atribuibles al 
conflicto armado Enero 2000 – Marzo 2003 
 

ORGANIZACIÓN RESPONSABLE PORCENTAJE (%) 
FARC 36.8 
Auc 13.2 
Eln 7.1 
Grupos paramilitares 1.8 
Grupos guerrilleros 3.4 
Ejército 1.2 
Fac 0.2 
Organismos de seguridad 0.4 
Policía vs actor armado ilegal 5.2 
Ejército vs actor armado ilegal 11.1 
Infanteria de marina vs actor armado ilegal 0.4 
Farc vs Auc 1.0 
Paramilitares vs FARC 0.4 
Paramilitares vs guerrilla 0.2 
Eln vs FARC 0.2 
Eln y FARC 0.6 
No identificado 116.6 
TOTAL                                                                                                    99.8 

Fuente : “El Cauca: Alternativas de Paz y gobernabilidad” 
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En cuanto al accionar y presencia de los actores armados es evidente que Las 
Fuerzas armadas revolucionarias de Colombia FARC es la organización con el 
mayor número de hechos atribuibles con 36.8%, concentrándose principalmente 
en la región centro del departamento con un 31%; seguidamente se encuentra la 
región norte con 22% y el macizo escenario del 15% de las acciones. 
 
Figura 2.  Buldoser hurtado por la guerrilla de las FARC y blindado por los 
mismos para ejecutar toma a la cabecera municipal de Almaguer en el Cauca 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Haciendo alusión a los actos más recurrentes realizados por las Farc durante el 
periodo estudiado se tiene: 
 
Cuadro 3.  Total de acciones atribuidas a las FARC 
 

TIPO DE ACCIÓN PORCENTAJE (%) 
Acciones militares con fines estratégicos.  26.4 
Masacres 3.8 
Homicidios individuales y/o selectivos 14.3 
Secuestros 8.8 
Reten y otras formas de control 12.3 
Amenazas o intimidaciones 15.9 
Emboscada 5.5 
Pillaje 8.8 
Daños a bienes civiles 1.6 
Secuestro /homicidio 2.2 
TOTAL                                                                                          99.9 

Fuente : “El Cauca: Alternativas de Paz y gobernabilidad” 
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Respecto a la tabla de participación de las organizaciones se tiene que el segundo 
actor armado con la más significativa cantidad de casos son las Autodefensas 
Unidas de Colombia AUC con el 13.2%. Las comunidades mas afectadas por el 
accionar de las Auc han sido las que habitan en las regiones centro y norte, donde 
se concentra la mayor parte de los hechos con un 26% y 51% respectivamente.  
 
La llegada de las Auc, al departamento del Cauca comenzó en el 2000, y 
respondía a una lógica de expansión que se inició en 1999 en el centro del Valle 
del Cauca. La extensión de su presencia se dio en una primera fase por la región 
a lo largo de la cordillera occidental comenzando por el norte, particularmente en 
los municipios de Santander de Quilichao, Buenos Aires, Suárez, Morales y 
Cajibío; posteriormente se da hacia El Tambo, Popayán, Timbio, Patía y Balboa 
(precisamente estos municipios durante el 2001 y el 2002 se convirtieron en los 
principales escenarios de homicidios selectivos, masacres amenazas y 
desplazamiento forzado); y por último, hacia el sur del departamento en municipios 
como Bolívar, Mercaderes y Florencia y gran parte de la zona norte del 
departamento de Nariño.     
 
En relación con el accionar de las Farc, dentro de los acontecido con las AUC los 
sucesos de índole militar pasan a un segundo plano y aparece aquellos que 
involucran directamente a la población civil. Más de la mitad de las acciones 
realizadas por las Auc fueron masacres y homicidios. 
 
Cuadro 4.  Total de acciones atribuibles a las AUC 
 

TIPO DE ACCIÓN PORCENTAJE (%) 
Masacres 23.1 
Homicidios individuales y/o selectivos 29.2 
Secuestros 6.2 
Reten y otras formas de control 3.1 
Amenazas o intimidaciones 30.8 
Desaparición forzada 1.5 
Daños a bienes civiles 3.1 
Acciones militares con fines estratégicos.  3.1 
TOTAL                                                                                          100.1 

Fuente : “El Cauca: Alternativas de Paz y gobernabilidad” 
 
El tercer actor no tan relevante pero no menos importante en el desarrollo del 
conflicto es el Ejercito Nacional de Liberación ELN, quien ha sido autor del 7% del 
total de las acciones y aunque este grupo no tiende a regionalizar su accionar se 
tiene que la zona centro se mantiene como el principal escenario con el 60% de 
los casos y a diferencia de los demás eventos el Macizo Colombiano se encuentra 
en la segunda posición registrando el 26% del total. Curiosamente en el norte no 
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se registra ningún tipo de acción, quizá como consecuencia del debilitamiento del 
grupo en la zona por la arremetida paramilitar a finales de la década pasada.      
 
En las circunstancias con el ELN, se observa ciertas diferencias en comparación 
con las Farc y las Auc, debido a que en relación con la primera no combina lo 
estratégico-militar con la agresión a la población civil, ni priorizan la intimidación de 
la población a través del uso de la violencia individual y masiva, para concentrarse 
casi exclusivamente en acciones estratégicas. Es así como se tiene que de todos 
los casos atribuibles al Eln, el 65% correspondan a acciones bélicas con 
propósitos estratégicos (principalmente bloqueo de vías, hostigamientos y 
enfrentamientos). La población civil aparece como víctima mas en casos de 
secuestro que de homicidios.  
 
Cuadro 5.  Total de acciones atribuibles al ELN 

 
TIPO DE ACCIÓN PORCENTAJE (%) 

Acciones militares con fines estratégicos.  11.4 
Homicidios individuales y/o selectivos 8.6 
Secuestros 11.4 
Reten y otras formas de control 54.3 
Amenazas o intimidaciones 2.9 
Emboscada 2.9 
Pillaje 5.7 
Daños a bienes civiles 2.9 
  TOTAL                                                                                       100.1 

Fuente : “El Cauca: Alternativas de Paz y gobernabilidad” 
 
Es importante tener en cuenta un influyente porcentaje de actos de grupos 
guerrilleros, paramilitares y no identificados que aunque no tengan claramente 
definida su asignación se sabe que hacen parte del conflicto y que como tal deben 
incorporarse. 
 
Para los grupos paramilitares se tiene que la participación fue del 2% en el total de 
las acciones, de las cuales algo menos de la mitad correspondió a homicidios 
individuales con 42%, seguido de las masacres con índice del 33% de los casos y 
de enfrentamientos con grupos guerrilleros que representan el 25%. Y es en la 
zona centro donde se concentra el máximo de hechos con un porcentaje de 67% y 
en la zona norte con el 33%. Del total de masacres realizadas por estos grupos el 
75% se hicieron en el norte del Cauca, mientras que el total de homicidios se 
concentro en la región central. 
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Según Ruiz et. al.: 
 

En cuanto a los grupos guerrilleros no identificados, se señala que su 
participación total es del 4%, entre los que se encuentran retenes, que 
ocupan el primer lugar con 35% del total, seguidos de las acciones 
militares con fines estratégicos 17%, a las cuales se les puede sumar 6% 
en emboscadas, los homicidios, el pillaje y el secuestro con igual 
porcentaje entre si (12%). Por último, se registra un 6% de casos de 
secuestro que culminaron en homicidio de la víctima2. 

 

                                                 
 
2  RUIZ SÁNCHEZ, Carlos Ariel et. al.  “El Cauca: Alternativas de Paz y gobernabilidad”.  Santa Fe de Bogotá 
: El Mal Pensante, 2003. p 35 – 43. 
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2.  CARACTERIZACIÓN DEL MUNICIPIO DE EL TAMBO CAUCA FRENTE A 
ELEMENTOS QUE LO HACEN RELEVANTE PARA EL DESARROLLO DEL 

CONFLICTO ARMADO 
 

Dentro del marco de lo que ha sido la lógica del desarrollo del conflicto armado en 
Colombia, dialécticamente la historia ha sido marcada con sucesos violentos de 
larga duración, incubados en un proceso multicausal propio de una sociedad 
heterogénea en todas sus formas. La dinámica del conflicto y sus endémicos 
niveles de intensidad aparecen ocupando todos los espacios de la vida cotidiana, 
así se pueden ver circulando al interior de las comunidades, fragmentándolas y 
marginándolas, igualmente desagregando entre la institucionalidad, pugna política 
reflejo del interés de apropiación por parte de los actores del conflicto armado de 
escenarios civiles de convivencia como el territorio mismo para la ejecución de su 
accionar.      
 
Así esta realidad problémica que se evidencia hace más de 50 años en los albores 
de una modernidad global, hace parte de un panorama desesperanzador que 
recorre el país y que en los últimos tiempos posesionó regiones táctica y 
geográficamente ubicadas con especificidades que en su particularidad se hacen 
importantes y en su integralidad se hacen eminentemente relevantes; ya que la 
cosmovisión de vida y territorio se categoriza de acuerdo a los objetivos, prácticas 
y asimetría de la guerra; Santiago Escobar citado por Ortiz reporta que: “Zonas de 
captación de recursos económicos, zonas de apoyo político y bastión electoral, 
zonas aptas para operaciones armadas y zonas de tránsito repliegue o 
restablecimiento”3.    
 
En el sur occidente de Colombia específicamente en el Departamento del Cauca, 
se encuentra el municipio de El Tambo (Figura No. 1), localidad que en los últimos 
tres años arrojó un alto margen de intensidad del conflicto, se ubica al occidente 
del departamento del Cauca, con la mayor parte de su territorio montañoso y 
terrenos que corresponden a la cordillera occidental de los andes. Conforme a la 
División Político Administrativa la extensión es de 3.280 Kilómetros cuadrados, 
condición que lo cataloga como el municipio más grande del departamento y el 
cuarto a nivel nacional, disposición que propició un desarrollo primario en el sector 
vial mediante la construcción artesanal de caminos de herradura (muchos de ellos 
labrados con el trabajo de las mingas veredales, otros producto de la marcación 
del pie del hombre en su tránsito constante) que se revelan en forma de canales 
conectores y se exteriorizan a través de redes, contribuyendo en la edificación de 
los corredores estratégicos. 

                                                 
 
3  ORTIZ, Carlos Miguel. Actores Armados territorios y poblaciones.  En :  Revista Análisis Político.  Santa Fe 
de Bogotá : UNIBIBLOS, No. 42.  (Ene., -  Jun., 2001); p.36  
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La población del municipio corresponde a un 93% de habitantes en la zona rural 
que generalmente habita en forma dispersa y a un 7% en la zona urbana, 
distribución que fomenta la adopción de roles que para muchos pobladores se 
revierte en una solución conveniente de acuerdo con las condiciones que ofrece el 
medio en los aspectos culturales, geográficos, económicos y naturales, 
respectivamente aprovechados para su sustento. No obstante las expectativas al 
interior de calidad de vida de la comunidad, no siempre son las mismas, por lo 
tanto en su relación con los otros y con el paisaje natural, se evidencia 
abiertamente el desbordado uso del suelo: 
 
... “Hay todo un sector, donde existe una deforestación pero bárbara y queda 
todavía riqueza natural, porque hay una situación en todo este sector, hay muchos 
sembrados de coca, pero no es una hectárea, uno puede mirar las montañas y 
podemos decir que pueden haber unas cien, doscientas, trescientas, hectáreas de 
un solo vistazo. Esa situación de presencia, de la explotación y de los mismo 
laboratorios hace que los actores hagan una presencia permanente, de cada una 
de las transacciones, de cada kilo cobran seiscientos mil pesos que es el recurso 
que tiene que aportar para el sostenimiento de los actores armados”*  
 
Por otra parte la distribución topográfica que va en alturas desde los 710 hasta los 
3.100 m.s.n.m. los pisos térmicos, cálido, frío y templado (con una temperatura 
promedio de 18º centígrados), contribuyen en mantener el equilibrio ecológico, 
elemento que es aprovechado para la explotación agropecuaria, para la que se 
emplean “tecnologías” tradicionales (barretón, pala, machete) y se trata de 
interpretar en forma natural y empírica la evolución climática (pidiéndole a Dios 
que la tierra produzca). El Principal renglón de la economía es el café 
principalmente, siguiéndole en importancia la yuca, el chontaduro, el plátano, la 
caña panelera y  los cultivos de pan coger. En el sector pecuario se destaca: 
ganado doble propósito, cría de cerdos, peces, gallinas y especies menores. 
 
El municipio cuenta con tres hoyas hidrográficas: el río Cauca, el río Timbío, y el 
río Micay, principal fuente aurífera, navegable, que conecta a través de un 
corredor estratégico (caminos de herradura y lancha) con el pacífico y el sitio 
conocido como el Plateado en Argelia, en este sistema se encuentran además un 
conjunto de condiciones que se dinamizan en el constante vínculo societal: 
 
“Una riqueza medio ambiental bella, las cascadas... y hay en estos ríos, que 
corresponden al río Micay, río Naya, una explotación permanente de oro; que la 
hacen con dragas y el trabajo de los negros, una cosa curiosa e importante es que 
los que hacen la explotación minera no son los negros, son los blancos”** 
 
                                                 
 
*  ENTREVISTA No.2. El Tambo Cauca  Agosto 12 de 2002. 
 
**  ENTREVISTA No. 1. El Tambo Cauca  Agosto 12 de 2002 
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Surge en este espacio un proceso de interacción social mediatísta en la que el río 
es el elemento natural y social por complexión que reúne a la comunidad para su 
trabajo, pero tangencialmente se convierte en el medio usado por el colono para la 
manipulación cultural y explotación laboral de los nativos, que ven en su laborío 
una forma de vida, de esta manera ellos aseguran la presencia intervensionista, 
además por ser una franja boscosa y de difícil acceso, se facilita el tránsito 
terrestre y fluvial de los actores armados. Paradójicamente el costo de la 
producción “ilícita”, equivalente a la renta ilícita, en los cultivos de coca y amapola, 
como en la explotación minera, poseen un alto costo, que sinc rónicamente se 
eleva en el uso indiscriminado de los recursos naturales llevándolos a su deterioro 
y en el pago del gramaje a los frentes guerrilleros que controlan la zona, siendo 
este uno de los tantos mecanismos empleados para el sostenimiento de la guerra. 
 
El municipio de El Tambo ha recogido en el tiempo y el espacio practicas de 
guerra permanentes, algunas crónicas otras circunstanciales pero todas ellas al 
final una forma de violencia que obedecieron a proyectos insurgentes y hoy se 
confrontan con un propósito político contrainsurgente del estado, principalmente 
en aquellos sectores donde históricamente la disimilitud militar se presenta con 
firmeza. 
 
El municipio de El Tambo limita al  norte con López de Micay (área conocida como 
la costa pacífica del municipio), por el sur con los municipios del Patía, la Sierra, y 
Argelia (áreas con fuerte presencia de comunidades Afrocolombianas), por el 
oriente con los municipios de Morales, Cajibio, Popayán, Timbío y Rosas, por el 
occidente con Guápi y Timbiquí. La delimitación geográfica y la prospectiva 
regional han facilitado la generación de focos insurgentes, que circulan 
indiferentemente, condicionando y determinando en espacialidad, presencia y 
expansión a las comunidades de los municipios vecinos mediante el mecanismo 
de difusión. Para efectos de la colonización armada, el trazado de fronteras 
políticas pierde validez y dimensión integral, entre tanto la zona rural se ha 
convertido en el espacio donde se vislumbra la confrontación, de esta manera la 
población afectada es en su mayoría campesina, indígenas, colonos y en 
consecuencia todo lo que su estructura social y sus imaginarios implican. 
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Figura 3.  Localización general del municipio de El Tambo 
 

Fuente: Alcaldía Municipal, Plan de Ordenamiento Territorial. 
 

Los fenómenos de violencia desatados en los años 50’ originaron una migración  
de pobladores, especialmente de comunidades caldenses, antioqueñas, huilenses 
y nariñenses que se instalaron en el flanco occidental de la cordillera occidental, 
quienes inicialmente se dedicaron a la subsistencia mediante la siembra de 
cultivos tradicionales y que posteriormente con el auge de los cultivos de uso ilícito 
en los años 70’ se engendró la cultura marimbera, cocalera y amapolera. 
Sumados a los proceso anteriores, el difícil acceso a estas zonas las convirtió en 
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espacios apropiados para la instalación de grupos armados, en los que se han 
desarrollado dinámicas económicas relacionadas con la creación de la 
infraestructura vial y los centros poblados, donde se perpetúan las empresas de 
los productos derivados de la coca y la amapola. Un elemento importante es que 
se condiciona el mercado local para la realización de los diversos ejercicios o 
mecanismos de interacción (traer, vender, comprar), siendo aquí donde el factor 
monetario recobra vida en un proceso productivo que implica jugar el todo por el 
todo (bajas condiciones de salubridad para trabajar en las plantaciones, el proceso 
de fumigación, la cosecha, procesamiento de la pasta y el transporte del producto 
final). Los hechos más aleatorios respecto a esta temática, es que teniendo las 
posibilidades abiertas para la negociación de los ilícitos, es visible que el mayor 
porcentaje de las divisas del mercado ilícito no se restituyen en la reactivación 
económica y desarrollo del mercado local como a ocurrido en otras regiones del 
país, ya que adoptan diferentes destinos generalmente por la presencia de 
intermediarios, personas ajenas al municipio con quienes se intercambia y que son 
las encargadas de sostener el cartel del Valle y unos pequeños núcleos traficantes 
en Popayán (que invierten esencialmente en vivienda y transporte).  
 
Hoy por hoy frente a la difícil crisis social y económica se observa entre los 
hombres y las mujeres de los grupos familiares la interesada incursión a estas 
áreas, como una tentadora y atractiva fuente adquisitiva laboral. Todo este círculo 
pertenece al desdoblamiento de nuevas culturas y actitudes, la penetración de tan 
variados dispositivos contradictorios y complementarios a la vez en la cotidianidad 
de las personas, altera y transforma los imaginarios, convirtiéndolos en un proceso 
que pierde la dimensión de los efectos legales y se asimila como una parte 
materialmente moralista, por lo tanto dentro del consciente común popular se hace 
imperceptible. 
 
Un agente determinante para que se de el tránsito, repliegue y restablecimiento de 
las tropas guerrilleras y la constante expansión de las plantaciones ilícitas en el 
municipio se deben al difícil acceso a los territorios por parte de los organismos del 
estado. En este contexto los grupos guerrilleros ejercen su control como una forma 
de necesidad de “financiamiento (predatorio, parasitario o simbiótico)”4, y lo hacen 
por medio de la captación de recursos económicos permitiéndose “oxigenar el 
proceso revolucionario” y la defensa de las metas diferentes de las sociales y 
políticas que no ofrecen ningún tipo de ganancia, que según los grupos armados 
adquieren preeminencia y estabilidad por el valor agregado que les confiere, ya 
sea por manutención por medio de sus propios cultivos o por un adicional que 
surge del cobro de “impuestos” a la persona particular que posee sembrados, 
además del recaudo a través de los comunes sistemas de extorsión: vacunas y 
secuestros.   

                                                 
 
4  RANGEL, Alfredo.  Colombia guerra en el fin de siglo.  Santa Fe de Bogotá : Tercer mundo editores, 1999. p 
29 
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Aparece entonces un conjunto de variables que condicionan y determinan la 
presencia, expansión y la difusión de los actores armados en el municipio, muchos 
de ellos al albor de componentes espaciales y condiciones económicas aptas que 
han permitido a lo largo del tiempo el fortalecimiento militar de los grupos 
insurrectos, pero también la agudización del conflicto interno. Esa sutil forma de 
adquirir importancia y tamaño, ha implicado la ampliación de los escenarios de 
confrontación, adversamente la población civil ha hecho un desmontaje de la 
cosmovisión del terruño (lineamiento vital, habitado, donde se cruza la relación del 
individuo, la sociedad y el territorio), resignificando los espacios por olvido y 
extrañeza.    
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3.  HISTORIAS DE VIDA (MEMORIAS DE ACTORES DE SU PROPIA 
HISTORIA) 

 
Es importante tener en cuenta que para el desarrollo de esta metodología el eje 
dinamizador fueron las personas participantes, que mediante el ejercicio del 
diálogo y la apropiación del conocimiento generaron actitudes para re-pensar las 
diferentes situaciones y escenarios vividos; es así como a través de las distintas 
aproximaciones conceptuales recogidas se construye, recrea e interrelaciona los 
hechos de violencia para el caso del municipio de El Tambo.  
 
Los conversatorios y el diálogo son la herramienta clave debido a que 
proporcionan elementos en el esfuerzo por recuperar la conciencia colectiva, 
recopilar información concreta sobre ciertos periodos del pasado; en este proceso 
los sujetos directa o indirectamente implicados motivan y ambientan los recuerdos 
de la dinámica, no como un suceso negativo y nostálgico sino como una 
construcción de sociedad a partir de la escucha de las perspectivas de las 
diferentes significaciones e interpretaciones, que en su singularidad se hacen 
específicas y en su pluralidad se interrelacionan. 

 
Las historias de vida poseen un fuerte valor simbólico, ya que la lectura de la 
situación no es la misma para todos y es difícil de captar integralmente, acontecer 
que desmitifica la verdad absoluta y los constantes correos orales de información 
sueltos. Y que de algún modo el diálogo referente al conflicto armado en Colombia 
continua siendo un tabú, por la inseguridad que representan los actores armados 
para la población civil. 
 
 
3.1  MIS DECISIONES FUERON MUY DURAS TODO EL TIEMPO Y ESO ME 
UBICO COMO EN LA MIRA DE LA GUERRILLA 
 
En de Ordinariamente El la Tambo ha hecho presencia, grupo del de 
mayoritariamente del las FARC, los practicantes pecan memoria del tener del en 
de año de que El el Tambo se asentaron los frentes 60 y 29 del las FARC la y 
ellos dominaron toda la zona de la cordillera del la el y la costa del municipio, del 
alguna manera porque era la zona montañosa el y selvática que les permitía un 
manejarse del ellos contra la propiedad del cierta el y donde ordinariamente el 
ejército la y la policía ningún llegaban municipal, a visitar los establecimientos de 
comercio para pedir las cuotas a los comerciantes y empezó ya el repudio de las 
gentes hacia la presencia de las Autodefensas Unidas de Colombia en El Tambo. 
Luego ellos empezaron a avanzar un poco más hacia los lados de la cordillera y 
se dieron los enfrentamientos entre la guerrilla combinada de las FARC y el ELN, 
con los paramilitares, eso originó el primer desplazamiento masivo que tuvimos en 
El Tambo que fue en el mes de Septiembre cuando los habitantes de 
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Pandiguando, el Crucero de Pandiguando, algunos del Alto del Rey, se vinieron a 
la cabecera municipal temerosos del fuego cruzado que se generó con las 
guerrillas y las autodefensas. Ese hecho se reportó y quedó registrado en la Red 
de Solidaridad como uno de los desplazamientos masivos más grandes que ha 
habido en el departamento del Cauca. Mas sin embargo una vez que se creó el 
Comité municipal para la atención integral a la Población Desplazada, se creó un 
Plan Estratégico de atención a la población, con el apoyo de la Red de Solidaridad 
y la Defensoría del Pueblo la gente retornó a sus sitios de origen y empezaron las 
acciones de carácter humanitario para la población desplazada del municipio de El 
Tambo. Igualmente se dio un desplazamiento masivo en la cabecera municipal 
que no se reportó en su momento, cuando de la cabecera muchas personas 
venían a pasar la noche acá a Popayán o a Piagua o ha veredas vecinas y 
retornaban a la cabecera al día siguiente para atender sus negocios, ese hecho se 
reporto prácticamente un año después y quedo clasificado como un 
desplazamiento masivo preventivo, de las personas de la cabecera municipal, por 
las circunstancias de la presencia de los grupos de autodefensas, igualmente 
hubo un evento importante en El Tambo, que fue una convocatoria de ONG’S 
defensoras de derechos humanos donde estuvo un delegado de la ONU, otras 
que no recuerdo en el momento pero solamente se permitió en esa audiencia, 
acceder a las familias de las víctimas de la violencia o ha quienes habían sido 
señalados, a quienes habían sido desplazados por lo que tuvieron oportunidad de 
hacer presencia ese día: ese día se denunció la convivencia que había entre la 
policía y las autodefensas, denuncias que aparentemente con el transcurso de los 
días no trascendieron, pero que más o menos unos dos años después yo me di 
cuenta de las investigaciones que se hicieron a quienes estuvieron en la 
comandancia de la policía en ese entonces por las actitudes permisivas, los 
acercamientos, los diálogos y la cercanía que había entre los paramilitares y 
policía; eso después, digamos se corrigió con la llegada de un comandante de la 
policía que era el Sargento García, que fue muy reconocido y muy apreciado en la 
cabecera municipal, que le hizo frente no solamente a la llegada de los 
paramilitares a la cabecera municipal, sino que también enfrentó de manera muy 
decidida la cercanía que se tenía hacia la cabecera por parte de la guerrilla. Y 
digamos que eso marco otro hecho importante que fue reconocerle a la Policía 
Nacional, su verticalidad frente a los actores armados y su verticalidad en el 
sentido de proteger a la población civil, descartando cualquier relación con los 
grupos armados que hacían presencia en ese momento en la cabecera municipal.  
 
Las acciones de la guerrilla en la cabecera que prácticamente se quedaron como 
hostigamiento, porque no volvieron hacer tomas crueles a la cabecera municipal 
permitieron que la Red de Solidaridad visitara la cabecera municipal, hiciera un 
censo de viviendas y familias afectadas y llegaran las ayudas económicas para la 
recuperación de las viviendas, generalmente fueron daños menores en techos, en 
aleros, destrozos pequeños, pero hubo una respuesta muy rápida por parte de la 
Red frente a las viviendas afectas y a las viviendas que se detectaron afectadas 
totalmente, recuerdo la casa de Hermes Paz, el sitio que se tenía para la 
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construcción del CAIPE, que se declaró en pérdida total, la Red de Solidaridad 
aportó los recursos para la reconstrucción de la casa de Hermes y la 
reconstrucción del CAIPE que hoy se va hacer enseguida del hospital. 
 
Vino la ONG’ Italiana MOVIMONDO, para atender a la población desplazada que 
se había ubicado en la cabecera municipal, con un programa que se llama la “olla 
comunitaria” que coofinanciado con recursos de la Alcaldía permitió por cuatro 
meses todos los días, un almuerzo comunitario para todas las personas que se 
encontraban en situación de desplazamiento y además financiaba con recursos de 
cuatrocientos y quinientos mil pesos proyectos productivos que le permitieran a 
ellos el mejoramiento de los ingresos. Luego llegó Solidaridad Internacional y con 
Solidaridad se atendieron, inicialmente ellos pretendían atender familias 
retornadas con mejoramiento de vivienda pero como sus recursos eran limitados 
se acordó con ellos mejorar las Escuelas donde se tenia población desplazada o 
población retornada, fue así como se trabajó en la cabecera municipal con el 
Colegio San Carlos, en la escuela de Chapa, en la escuela de La Laja, entre otras. 
Ellos atendieron también el tema del mejoramiento de la vivienda, pero lo hicieron 
conjuntamente con MOVIMONDO, en la cabecera municipal posteriormente el 
fondo de inversión para la paz, El FIP, ubicó al municipio de El Tambo como uno 
de los más afectados por la violencia a nivel nacional y con un programa que se 
tenía especial para atender a municipios afectados por la violencia identificaron al 
Tambo y asignaron recursos para una obra que se denominara importante, que 
fuera de impacto para resarcir un poco los efectos de la violencia. En un evento 
que se hizo en el Concejo municipal, con distintas personas de la cabecera 
municipal se determinó realizar una Unidad Deportiva, que fue la que se construyó 
posteriormente por medio de la Red de Solidaridad, como respuesta para la 
mitigación de los efectos de la violencia, luego vino la OIM, la Organización 
Internacional para las Migraciones y apoyó al municipio en un proyecto de 
“seguridad alimentaria” para diecisiete veredas afectadas por la violencia, 
fundamentalmente en familias retornadas que era además una forma de estimular 
el retorno de las familias y se trabajó ese programa coordinadamente con la 
UMATA y con juntamente con la ARD, que es otra ONG de cooperación 
Internacional, apoyaron al municipio en dos proyectos grandes en la cabecera 
municipal, que fue la ampliación de redes de alcantarillado y la construcción de 
baterías sanitarias, dos programas que ya se entregaron. Y posteriormente la 
ARD, apoyo una iniciativa municipal para la construcción de un Centro Múltiple de 
bienestar familiar, que había sido autorizado para El Tambo por el Instituto 
Colombiano de Bienestar Familiar en Bogotá y por no cumplir el lote con las 
especificaciones que se pedían, las especificaciones requeridas por el proyecto, 
sacaron al municipio, pero la ARD asumió el costo total del proyecto del donde se 
pensaba reubicar los hogares de Bienestar de la Cabecera Municipal y los niños 
que estaban asistiendo al Jardín Infantil , para que fuera un programa más integral 
y se pudiera atender allí a los niños afectados por la violencia de la cabecera y las 
veredas circunvecinas. 
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Con la construcción del CAIPE, que es el Centro de Atención Integral a la 
Población Especial, tenía un componente muy fuerte de desplazados, que fue lo 
que permitió a la Red complementar el recurso, pero también contemplaba la 
posibilidad de atender allí a los discapacitados, a las mujeres cabeza de familia, a 
los jóvenes y a la tercera edad y así quedó contemplado en el proyecto.    
 
Entonces digamos que se miró mucho al Tambo, por parte del Gobierno Nacional, 
a través de la Red de Solidaridad y el Fondo de inversión para La Paz y entidades 
de cooperación Internacional por el tema de desplazamiento y la violencia. Así 
mismo vinieron al Tambo unos periodistas de la BBC de Londres, e hicieron un 
documental sobre El Tambo, recorrieron las instalaciones de la Alcaldía Municipal 
que estaban sin servicio porque habíamos ordenado el desplazamiento de la 
Administración de El Tambo hacia Popayán. Y entrevistaron a personas de la 
cabecera municipal y digamos que firmaron el testimonio por parte del Alcalde 
municipal y de las gentes de la cabecera en lo que tenia que ser la afectación por 
el conflicto armado y posteriormente vinieron los periodistas de Alemania que 
habían llegado a la ciudad de Popayán y querían hacer un documental sobre la 
afectación en el Cauca por causa del conflicto armado y habían ubicado al 
municipio de El Tambo, al municipio de La Sierra y si no estoy mal por razones de 
seguridad ellos solo fueron hasta El Tambo e hicieron otro documental que 
posiblemente se paso por un canal nacional en Alemania que le dio prácticamente 
la vuelta al mundo de la situación crítica de conflicto en el municipio. 
 
Otro hecho importante que se vivió en El Tambo fue la amenaza por parte del 8° 
frente de las FARC a la Administración Municipal que fue común a todos los 
municipios del Cauca: que originó una renuncia  colectiva de Alcaldes y de 
funcionarios públicos y la autorización por el Gobierno Nacional para despachar 
desde la ciudad de Popayán, prácticamente nos encontramos 33 Alcaldes 
amenazados y despachando desde Popayán, instalados en diferentes parques, 
casas de familias, entidades públicas y le reclamábamos mucho al Gobierno 
nacional el apoyo para poder retornar bajo condiciones de seguridad, 
circunstancias que nunca llegaron, se nos ofrecieron por ejemplo; carros 
blindados, chalecos antibalas, armas de dotación personal, escoltas y la mayoría 
de Alcaldes no sentimos como sin respuesta ante el clamor que le hacíamos al 
Gobierno Nacional, sin embargo a pesar de un apoyo no muy contundente del 
Gobierno Departamental, paulatinamente los Alcaldes tuvimos que ir retornando a 
las cabeceras municipales asumiendo, el riesgo que teníamos porque la guerrilla 
nunca declinó en la amenaza y poco a poco, fuimos volviendo a las cabeceras 
municipales como el caso nuestro que seis meses antes de culminar el periodo 
tomamos la decisión de volver a la Alcaldía municipal, nuevamente con la gente, 
apoyados obviamente por la comunidad, porque se había hecho una gestión muy 
fuerte de distintos lideres hacia la guerrilla, para tratar de convencerlos de la 
importancia que teníamos quienes estabamos en la Alcaldía municipal, para 
recoger el despacho y de alguna manera un poco permisiva sin que fuera 
evidente, se nos fue permitiendo volver a las cabeceras municipales. 
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En la problemática que se presentaba yo vi, vulnerados mis derechos muchísimo,  
no solamente la amenaza que fue general para los Alcaldes de renunciar, sopena 
de sufrir las consecuencias, yo me convertí en el vocero de los Alcaldes 
amenazados en el departamento del Cauca, entonces cada vez que nos 
reuníamos yo era quien manifestaba las decisiones que se tomaban en los 
Consejos de Seguridad o en las reuniones que se adelantaban para los gobiernos 
municipales. Mis decisiones fueron muy duras todo el tiempo y eso me ubicó como 
en la mira de la guerrilla a tal punto que yo hice parte de la Comisión de 
Acercamientos Humanitarios del Departamento, para tratar de frenar por parte de 
la guerrilla las aciones contra la cabecera, porque recuerdo que en el 2002 en tres 
semanas en el mes de Julio y Agosto cinco ataques a la cabecera municipal y los 
Alcaldes me delegaron como su representante en la comisión humanitaria y en 
una ocasión a la Oficina de Paz del Departamento, llegó una información en el 
sentido de que a mi me iban a matar las guerrillas del frente 13 de las FARC, a mi 
me prohibieron ir a la reunión con la guerrilla porque no tenia garantizadas las 
condiciones para mi retorno, entonces eso me impuso el servicio de escolta por 
parte de la policía y un escolta que contratamos por parte de la Alcaldía para 
reforzar mi seguridad. Tuve que cambiar de domicilio, es decir tenía  que estar 
durmiendo cada noche en una parte distinta, cambiando los horarios, cambiando 
las rutas, cambiando las rutinas y pues empiezan los delirios de persecución, los 
altos niveles de estrés, entonces el tema de las amenazas fue muy difícil, porque 
mis posiciones frente a la guerrilla siempre fueron muy duras, entonces todo 
pronunciamiento mío era muy duro, en los Consejos de Seguridad era muy duro 
con la pasividad que denunciaba por parte del ejército cuando iban a la zona que 
nosotros decíamos que había guerrilla y paramilitares, entonces tuve una dificultad 
muy grande con el Estamento oficial, con la policía y el ejército por mis denuncias 
en los Consejos de Seguridad, aun cuando vino el Presidente yo fui muy duro 
asumiendo las posiciones de todos los Alcaldes pero también era muy duro con la 
guerrilla. Entonces fueron situaciones que de parte y parte me generaron mucha 
inseguridad y mucho problema. 
             
Pero fundamente digamos que fueron tres años de una agudización muy fuerte del 
conflicto,  era evidente lo que se veía venir, en una ocasión que fuimos a Bogotá a 
denunciar todos estos hechos a la Defensoría Nacional del Pueblo, hablamos con 
el Defensor Nacional y el nos puso en manos de unas personas que habían hecho 
como un estudio de la agudización del conflicto en el Cauca y él nos decía: eso de 
la agudización del conflicto en el Cauca ya se veía venir, que era un conflicto por 
el dominio de un territorio. La guerrilla de las FARC y del ELN para acceder al mar 
y las autodefensas interesadas en cerrarles el paso. Ordinariamente se había 
dicho que las autodefensas llegaban donde había gente muy rica, especialmente 
ganaderos y empresarios que los financiaban, caso que no ocurrió en el Tambo, el 
interés que se veía en El Tambo era cerrarles el acceso al Pacífico. Entonces el 
conflicto por el dominio del territorio entre las autodefensas, la guerrillas de las 
FARC y el ELN, agudizó el conflicto, profundizó el desplazamiento individual y se 
generó un desplazamiento colectivo hacia la cabecera municipal. 
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Era evidente que la guerrilla de las FARC, en Huisito y Playa Rica, que han sido 
las zonas productoras de coca, han vivido del peaje que le cobran a la gente por 
sacar la mercancía, eran mas o menos quinientos mil pesos, por libra de pasta de 
coca y eso les dio mucho poder económico en la zona pero también los 
paramilitares empezaron a sobre vivir o a depender económicamente de las 
cuotas que les pedían a los conductores de los vehículos y a los comerciantes 
sobre todo en la cabecera municipal. Nosotros encontramos por ejemplo que los 
ingresos al municipio por concepto de Industria y Comercio y el Impuesto Predial 
se fueron al piso, porque era evidente que la gente frente a pagarle a los 
paramilitares, sopena de arriesgar su vida y pagarle al municipio, era mejor 
pagarle a los paramilitares, entonces el primero y segundo año de la 
Administración no cumplimos las metas de ingreso, nos quedamos por debajo 
pero entendíamos esa razón, además que por seguridad empezamos a pagarles a 
los profesores en la ciudad de Popayán, porque ellos tenían mayor problema 
porque les robaban el dinero y un poco también por el mal servicio del Banco 
Agrario y entonces se les empezó a pagar desde Popayán, a través de tarjetas  
débito y eso afecto notoriamente el comercio, hubo negocios que quebraron y se 
cerraron, pero luego llegó un programa que le dio como un impulso a la actividad 
economía en El Tambo, que fue el programa FAMILIAS EN ACCIÓN, con un 
agravante que cuando venían las familias a cobrar de regreso les roban su plata, 
les roban su remeza, era una s ituación supremamente delicada. 
 
Ante esa crisis económica muchas personas tuvieron que irse para Huisito y Playa 
Rica a raspar coca y a sacar pasta de coca, pero también se fueron para la parte 
alta, donde se está sembrando amapola: toda la parte de la Paloma, La Paz, 
Uribe, como una alternativa a la crisis económica. Hoy por ejemplo los cultivos de 
coca se han venido hasta Cuatro Esquinas, la zona caliente de Cuatro Esquinas, 
Quilcacé, Cabuyal, porque de alguna manera es mucho mas rentable es mucho 
más rápido ganar dinero con la coca que con cualquier otro producto. 
 
Hubo una ONG que llegó al Tambo, que se llama CHAMONIS, que vino del 
Putumayo, porque la política de erradicación de esa ONG, no dio resultado porque 
finalmente la gente no erradicó sino que cultivo más y vinieron al Cauca buscando 
una zona donde se tuvieran cultivos ilícitos, la comunidad estuviera organizada y 
quisiera manualmente erradicar los cultivos de coca para sembrar los cultivos 
tradicionales. Llamamos a la gente de Cuatro Esquinas porque ya sabíamos que 
la gente que vive en Mosquera, El Ciprés Pueblo Nuevo estaban sembrando coca, 
nos reunimos con ellos, ellos necesitaban el compromiso de la comunidad de 
sustituir el cultivo, tomando fotografías: una fotografía con el cultivo establecido, 
una fotografía destruyendo los cultivos de coca y otra fotografía con los cultivos 
nuevos y la gente no aceptó. Primero porque les daba temor quedar 
fotográficamente registrados  y segundo porque era mucho más rentable en esa 
zona sembrar coca, entonces cambió la economía campesina en el municipio, 
ahora se gana y se depende mucho mas de los cultivos ilícitos que de los cultivos 
tradicionales o del comercio que ha sido la actividad fundamental en la cabecera 
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municipal. Hay mucho joven que se va para esa zona de Huisito y Playa Rica,  
cosecha unos meses y se vuelve otras vez para acá trayendo dinero para la 
familia. Con un riesgo adicional y es que la guerrilla hace ajusticiamientos en la 
zona que no se registran, entonces existen uno cementerios que son al aire libre, 
donde hacen los ajusticiamientos, pero es un poquito el riesgo que se corre por 
una situación de carácter económico que puede ser apremiante.                          
 
El gobierno Departamental en esos tres años, digamos que estrictamente solidario 
con la situación de los Alcaldes se solidarizó con el municipio de Bolívar cuando 
mataron el Alcalde de ese municipio, luego cuando mataron al Alcalde de 
Almaguer, pero digamos también que no tuvo herramientas para ser más 
contundente en el apoyo a las Alcaldías municipales y eso fue como una 
decepción de quienes nos encontrábamos como Alcaldes municipales, porque 
encontrábamos que ni a nivel regional, ni a nivel nacional se hacía eco a las 
polémicas de nuestros municipios. Aunque sí debo decir que mientras estuvo el 
Presidente Pastrana, hubo una muy buena posibilidad de gestión de recursos, 
prácticamente los Alcaldes municipales viajábamos directamente a Bogotá a hacer 
gestión de proyectos con los fondos y las Entidades Nacionales y los Ministerios y 
conseguíamos muchos recursos y pudieron verse muchas obras en las cabeceras 
municipales y en las zonas rurales, pero apenas llegó el Gobierno del Presidente 
Uribe, eso se cortó porque él restringió la gestión de los Parlamentarios 
acompañando a los Alcaldes o impuso un camino obligado a los Alcaldes de 
radicar primero los proyectos en el Gobierno Departamental para que hicieran 
tránsito en el Gobierno Nacional y eso complicó las cosas.      
 
El componente fundamental para que al municipio llegaran los recursos fue, 
primero estar en Ley 617 que era de resolución administrativa, estar afectados por 
la violencia y las alertas tempranas que siempre tuvimos prendidas con la 
Defensoría del Pueblo, era como una ventana abierta para que las gestiones que 
hacíamos desde la Alcaldía municipal fueran provechosas, entonces dos años de 
muchísimo recurso. Llegaron las entidades de cooperación internacional que era 
incluso mucho más en el último año las posibilidades económicas del las ONG’S 
que del mismo Gobierno, todo los que se hizo con la ARD, con la OIM, con 
MOVIMONDO, y con Solidaridad, rebasó lo que recibíamos por parte del Estado,  
eso fue bueno para El Tambo. También los proyectos de soberanía alimentaria, de 
vivienda, de baterías sanitarias, fueron recursos mucho mas generosos de lo que 
teníamos por aparte del presupuesto municipal y por parte de lo que llegaba del 
poder central. Entonces esa presencia de ellos fue bienhechora para quienes se 
sentían afectados por el conflicto, desplazados en El municipio de El Tambo. 
 
Ante el tema de la organización social hubo un gran problema porque eso se 
estancó con la muerte de los líderes por ejemplo la muerte del Concejal Hermes 
Flor, que paralizó toda la acción de liderazgo de la zona, un año después hoy los 
procesos de Uribe, no han tenido una cabeza que los asuma, a la gente le da 
miedo volver a asumir una posición de liderazgo como la que tuvo el Concejal y 
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los procesos están completamente perdidos. La muerte del Concejal Luis María 
Guevara Maril, que representaba a la zona de Huisito, afectó enormemente 
porque no ha habido otra persona en la zona que asuma el liderazgo que el tenía 
y indistintamente en muchas partes la muerte de los lideres que los acusaban 
como informantes o bien de la guerrilla o bien de los paramilitares, hizo que 
muchos de ellos se fueran de el Tambo y la gente todavía no se repone de esa 
ausencia de liderazgo y muchas cosas quedaron paradas, tanto así que la misma 
administración municipal suspendió todas las salidas al campo porque estábamos 
amenazados todos los funcionarios y la ausencia de los funcionarios con la 
comunidad torpedea los procesos de la comunidad, entonces fueron tres años en 
los que se paralizó el proceso de organización, de los procesos que se venían 
adelantando en el municipio.  
 
Nos podemos dar cuenta que los jóvenes fueron los que primero salieron de El 
Tambo porque la guerrilla empezó a obligar a las familias, a que sus hijos solteros 
mayores que tenían se fueran para la guerrilla y cuando llegaron los paramilitares 
ellos pretendieron hacer lo mismo, reclutar jóvenes que no estuvieran estudiando, 
que no estuvieran trabajando para que hicieran parte de sus filas. Los 
paramilitares llegaron ofreciendo mucho dinero, seguramente que en la zona de 
San Joaquín conquistaron muchos muchachos que empezaron a forma parte de 
las filas de las autodefensas.  
 
Recuerdo tanto que empezamos a hacer unos acercamientos con la Universidad 
del Cauca para montar un programa de Ingeniería Industrial que se había hecho 
en un convenio con la Fundación José María Obando en San Joaquín con buenos 
resultados a través de la Universidad del Quindío, para este programa de la 
Universidad del Cauca, que se hacía conjuntamente con los Alcaldes de la zona 
centro, El Tambo, Timbio, La Sierra y Sotará no encontramos jóvenes para que 
hicieran parte del programa porque muchos se habían ido, por temor a ser 
reclutados por parte de la guerrilla, por parte de los paramilitares es posible que 
hayan habido jóvenes involucrados pero la gran mayoría prefirieron salir o los 
padres prefieren sacarlos del municipio para que vivan en Popayán o en otras 
ciudades así no hicieran nada pero para evitarles el problema de verse 
involucrados con los actores armados. 
 
También encontramos que la gente que ordinariamente había sido simpatizante de 
la guerrilla se convirtió en una fuerte opositora de la guerrilla, y tuvieron el valor de 
denunciarlos con  nombres propios, a los grupos y a las zonas donde ellos 
operaban cuando fueron las ONG’S de derechos humanos, entonces la gente 
cambió de actitud, ante una actitud de simpatía y a veces como de temor de no 
decir las cosas, a una actitud muy fuerte, muy valerosa para denunciar las cosas. 
La población civil fue muy atropellada con los retenes que hicieron de parte, con la 
restricción de los mercados a las zonas donde estaba la guerrilla o al contrario, 
acusaciones de la población civil frente a los grupos armados, sobre personas que 
por problemas personales no se habían podido atender, entonces se acusaban en 
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un lado que eran simpatizantes de la guerrilla y por otro lado que eran 
simpatizantes de la AUC y eso generó acciones lesivas contra los derechos de los 
ciudadanos, hubo un atropello muy grande, invadieron fincas en el caso de San 
Joaquín, invadieron fincas donde ellos se posesionaron para poder tener sus 
operativos, su control desde ahí de mando, la gente tuvo que dejar sus parcelas, 
sus casas, o venderlas en fin.         
 
Con las nuevas formas de Gobierno del Doctor Uribe ante las hostilidades 
nosotros notamos el cambio ostensiblemente, cuando el Presiente empezó a exigir 
resultados a los militares y empezó a destituir a los militares cuando no mostraban 
resultados hizo que por ejemplo en el caso de El Tambo la respuesta 
Helicoportada casi inmediata, teníamos al avión fantasma y teníamos los 
helicópteros artillados, además teníamos el refuerzo por tierra de ejército y policía, 
lo que no ocurría antes: cuando la guerrilla tenía todo el tiempo para poder 
hostigar el puesto de policía, para robar el Banco Agrario, para tomarse la 
cabecera municipal, irse de regreso y no llegaban los refuerzos. Entonces 
digamos que la política de resultados que impuso el Presidente Uribe, generó una 
respuesta inmediata y cambio ostensiblemente la seguridad. Nosotros sabemos 
que la guerrilla sigue todavía en El Tambo que hacen acercamientos a la cabecera 
municipal pero le va muy mal cada que se acercan, porque en la retirada la vía es 
desprotegida y han tenido numerosas bajas, de modo que ha sido provechoso, 
tanto así que la Red de Solidaridad ha registrado muchos retornos. Hasta el año 
pasado cuando yo terminé la Alcaldía El Tambo era el primer expulsor de  gente 
desplazada, hoy la gente ha retornado, eso significa que se ha ido generando 
confianza, la personas han vuelto nuevamente, no en toda la proporción a como 
salieron pero han vuelto. En el caso del Ciprés Pueblo Nuevo, por ejemplo se 
presentó un proyecto de vivienda a la OIM, para personas que ya habían 
retornado, aunque allí sigue todavía el problema de la presencia de la guerrilla, 
pero la gente tiene mucho más confianza porque ya han empezado a retornar. Y lo 
logramos también en el orden de la seguridad vial, el mensaje que se tiene del 
Gobierno Nacional es no permitir el taponamiento de la vía panamericana y esa 
seguridad sobre la vía panamericana genera seguridad a los municipios que están 
alrededor? .                                            
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 
?  ENTREVISTA con Alcalde Municipio de El Tambo, Historia de vida Periodo 2000 – 2003.  El Tambo Cauca,  
de Agosto de 2004. 
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3.2 APLICAMOS ALGO QUE ES, COMÓ APRENDER A CONVIVIR CON EL 
MAL 
 
Uno hace un análisis del tiempo anterior, donde uno mira que había más de una 
serie de conflictos de tipo familiares, personales, de comunidad. Y veíamos que no 
era nunca posible que nosotros tuviéramos ese tipo de conflicto, político, armado, 
sin embargo el conflicto a existido al nivel de comunidad, es como a partir de eso 
que antes se tenía un conflicto de otra clase que de pronto no era como muy 
tenido en cuenta porque se trabajaba en el sentido en el sentido que la gente era 
violenta por naturaleza. Pero analizamos más o menos ya más de dos años donde 
se observa que hay otros actores que realmente ya llegan aquí después que ya 
existían algunos como las FARC, como los ELENOS, pero cuando aparecen las 
autodefensas parece que se incrementa el conflicto pero con una cosa clara, que 
nunca se enfrentaron entre ellos, la mayoría de la gente murió inocente desde mi 
punto de vista y todo por razones de tipo económico, por razones personales, 
donde uno veía que era fácil culpar a alguien sin tener ningún argumento claro, 
por ejemplo los que vivimos esa situación analizamos que nunca se mataron entre 
los que realmente tenia el poder y los que murieron fue la masa común y corriente, 
personas que por desgracia alguna vez se entrevistaron o hablaron con alguna de 
las partes o colaboraron involuntariamente, es decir por presión, prestando 
vehículos, prestando alguna ayuda de tipo humanitaria y eso los metió en el 
conflicto.     
 
Entonces uno analiza que el conflicto aquí estuvo en un sitio donde 
verdaderamente no existían razones para que existiera y que verdad que el 
municipio de El Tambo ha tenido esas situaciones de conflictos pero nunca se 
hicieron con los que realmente han estado de la parte derecha o izquierda, sino 
que siempre quienes tuvieron que pagar fue el pueblo y ahí miramos que hubo un 
desplazamiento y nosotros lo que vivimos ahí, vivimos dos tipos de 
desplazamiento: el que verdaderamente estuvo amenazado o de alguna manera 
estuvo comprometido en algo pero no de tipo subversivo o de tipo de 
autodefensas, sino más de temor y la gente que por conservar su vida se fue y las 
personas que pudieron sobre vivir a eso, más que todo aplicaron algo que es 
como aprender a convivir con el mal, es decir como mantenerse al margen de eso 
y no involucrarse en ninguno de los bandos y eso hizo que mucha gente tampoco 
se fuera y al final eso dio más resultado que cualquier otra cosa. 
 
Y vimos que en ningún momento hubo respaldo de alguna parte, de ningún lado, 
ni de la administración porque se veía incapaz, ni de las instituciones armadas las 
misma historia. Entonces veíamos como que era imposible que eso se fuera a dar, 
entonces por lo tanto la gente iba teniendo como conciencia de tal manera que la 
gente sabia que iba a haber tantos muertos, pero que al final como quien dice a 
todos no nos iban a matar. La gente fue tomando conciencia y fue diferente en un 
sentido con esta gente (autodefensas), hasta que ellos mismos buscaron su forma 
de ir saliendo. 
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Todo esto que está pasando en el corregimiento (San Joaquín), a partir de Junio 
de 2001, que fue cuando se presentaron directamente las autodefensas en busca 
de actores armados en esa zona cuando verdaderamente durante el tiempo que 
yo he vivido allá nunca estuvieron ahí presentes (la guerrilla), o algunas veces 
hasta pasaron de noche, pero nunca hubo ningún conflicto directamente con la 
comunidad. A partir de esa fecha pues, estos tipos se posesionaron y se ubican en 
ese sitio para formar su centro de operaciones con unas ventajas grandes que era 
la facilidad de transporte, que está cerca de las dos cabeceras de los municipios 
de El Tambo y Timbio y desde otro punto de vista la incomunicación por la cual 
estuvieron allá y la otra parte es que eso ha sido una zona tranquila y eso nos 
daba seguridad eso es lo conocido ahí por todos.  
 
Sin embargo empiezan a hacer algunas acciones, a causar algunas muertes 
especialmente desde partir de querer robar algunas motocicletas, quitar algún 
dinero sin justificación ninguna y la verdad era que el primer año que estuvieron la 
mayor parte de los muertos eran de otras partes, personas que llegaban ahí 
extrañas, si venía a buscar trabajo inmediatamente se metía en líos, ya que como 
el siguiente año ya empezaron a tocar algunos líderes de ahí, de los cuales 
murieron dos, personas que realmente representaban a la comunidad y que hasta 
el momento no sabemos cuál fue la causa, pero que creemos que por malas 
informaciones y de verdad que a la gente le dolió eso y a partir de eso la gente 
cómo le digo empezó a coger conciencia y a no tener partido con esa gente.  
 
En los dos casos es decir un líder especial que estaba muy joven que trabajaba 
por la comunidad y una noche como a las ocho lo fueron a sacar de la casa, lo 
mataron delante de la familia y todo el caserío se fue a mirar y todos aterrados de 
verdad convencidos que esa gente estaba ahí, nunca íbamos a creer que esta 
gente iban a atacar a la gente allí, porque de alguna manera algunas personas 
también les colaboraron, lo mismo pasó con la otra persona. Pues que lo sacaron 
de la casa lo mataron delante de la familia y sin decir realmente la razón porque lo 
de las muertes selectivas esa era una forma para aterrorizar a la gente y quien no 
estuviera de acuerdo pues ya sabía lo que le esperaba y además empiezan a 
enterrar a las personas para evitar más que todo el escándalo porque últimamente 
veían que ya había más presencia del Estado a través de las Fuerzas Armadas y 
al no encontrar ninguna evidencia, es decir no estaba pasando nada en el 
corregimiento y nunca con el temor que se tenia no se iba a poder dar 
declaraciones, porque en algunos momentos cuando alguien corría a dar 
declaraciones no demoraron ocho días las personas para estar muertas también, 
entonces había cierta desconfianza desde ese punto entonces la gente lo que 
hacia era callar porque ya sabía lo que le esperaba. 
 
La mayoría de los hogares perdieron estabilidad desde el punto de vista famil iar, 
económica, todo es decir se desbarató, a partir de la economía porque nadie 
quería trabajar y desde el punto de vista familiar es que el hecho de estar uno en 
presencia de esta gente y en un hogar, o ir tocar la puerta, ya sea para pedirles un 
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favor pues todo el mundo vivía en la zozobra: porque ya que lo buscaban y al final 
terminaban llevándose el esposo o la esposa o los hijos por otra parte y por lo 
tanto la unión familiar se desbarató. 
 
Desde el punto de vista de la educación la gente dice que ya no se pueden 
movilizar, ni los estudiantes por temor en la vía, ante la posibilidad de un 
enfrentamiento, el exceso de requisas, es decir: si usted iba tres veces en el día, 
tres veces lo requisaban y como estaban cambiando de personal constantemente, 
entonces usted tenía que dejarse requisar y al final como terminaban conociendo 
la persona y de pronto no lo requisaban. Pero había una cuestión clara, es que la 
gente a medida que iba aprendiendo a convivir con esa parte y tipo de manejo, 
uno se iba acomodando a la situación y nunca se oponía a las requisas, ni a los 
llamados de atención que le hacían.       
 
La inserción de jóvenes y jovencitas menores al conflicto fue preocupante porque 
lastimosamente parece que son los mas fáciles de convencer y sí vimos alguna 
gente que se metió que lastimosamente fueron los primeros que cayeron porque 
por lo menos en algunos ejemplos, hubo una persona joven estudiante que no 
duró sino un mes porque lo mataron y que eso sirvió de ejemplo para que el resto 
de jóvenes que miraron que eso no era tan bueno como pensaban, aunque lo 
bueno para ellos era que tomaban trago, andaban con las muchachas que 
quisieran y tenían plata entonces muchas de los jóvenes miraron que esa es la 
cuestión fácil pero lastimosamente hubo muchos que no duraron un mes ahí.  
 
Respecto a la presencia del gobierno local y departamental totalmente nula, 
nosotros consideramos que esa zona ha sido la de más difícil conflicto y no 
conocemos ninguna ayuda ni de tipo humanitario, ni económica para esa zona y 
que lastimosamente a veces se piensa que las personas desplazadas son las que 
tienen derecho y mire que hay una población vulnerable o que yo considero 
vulnerable que más deberían atender es la que más hizo resistencia y que 
verdaderamente se aguantó lo peor ahí y no ha habido ningún tipo de ayuda. 
 
La resistencia parte de muchas formas donde la gente como quien dice en primer 
lugar, en un momento puede obedecer pero al mismo tiempo aceptar cosas, pero 
al mismo tiempo como le digo también la acepta por supervivencia, pero aprende 
de ellos en el sentido que no se deja convencer y se mantiene al margen y hace 
que esa presencia con la indiferencia que usted les muestre hace que se sientan 
mal y de alguna manera van entendiendo que no todo el mundo los quiere. Porque 
lo que teníamos al principio era que había mucha gente que le llamaba la atención 
y de pronto les colaboraban por temor o por voluntad y nos estaban perjudicando 
porque es posible que hubo mucha gente que nos tocó colaborar por temor o por 
voluntad, pero nos perjudicaba la gente que fue por voluntad pero que al final se 
dieron cuenta que estaban implicados y tuvieron que irse, quedando la gente que 
de pronto en algún momento colaboraba pero por obligación, como por amenaza y 
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al final ellos se iban quedando solos, eso hizo que estas personas buscaran la 
salida para otro sitio porque como quien dice ya tenían cansada la gente.    
 
Los juicios públicos no los conocimos mucho porque eso lo hacían en sitios muy 
reservados, sin embargo la comunidad fue testigo de una muerte muy violenta de 
una persona que según ellos fue... es decir la razón no la conocimos, pero luego 
nos dimos cuenta que había sido policía y de verdad que eso a la comunidad la 
despertó, todo el mundo miró que eso podía ocurrir con cualquiera de las 
personas; a mí me contaron, pero yo estuve cerca de ese sitio, después que lo 
mataron, es decir, le pegan tiros luego le cortan la garganta, luego lo arrastran, 
alguien toma el cuchillo con sangre y como quien limpia la sangre con la boca y 
luego lo arrastran y esperan un carro que pase para irlo a botar a otro sitio, 
entonces yo pienso que eso lo vieron niños, lo vieron señoras y todo eso 
consternó a la gente allá. Nosotros la comunidad preocupada porque la gente 
buena estabamos en esa zona (San Joaquín) y nosotros veíamos que eso se 
convirtió en un sitio donde iban a matar a la gente y la mala fama estaba del 
caserío, como de todo el mundo ahí. Que nosotros a veces recomendábamos a 
los amigos que si era un hijo o un familiar no fueran para esa zona porque era 
difícil ayudarlos, para nosotros iba a ser imposible y eso hizo mucha gente que por 
muchas ganas que tuviera de visitar a un familiar a un conocido allá, no iba hasta 
ahora que ya cambió la situación y la gente ya viaja por allí, antes si veían un 
camión con ganado, con cerdos, ahí le bajaban una buena parte, si veían a 
alguien con una moto muy buena, un carro muy bueno, también se lo quitaban. 
 
Después que eso pasa, como desde el año pasado, la gente empieza a tomar 
confianza y como quien dice a volver a encontrarnos como vecinos ya sea en 
alguna reunión en alguna charla, en la calle o en alguna fiesta, pues se vuelve a 
reactivar la parte social, la parte económica, y como quien dice no creemos del 
todo en esa tranquilidad, pero que estamos queriendo como volver a empezar y a 
convivir con lo que creemos que hemos vivido y que no se va a poder olvidar tan 
fácil. ?  
 
3.3  EL TEMOR QUE UNO SIENTE, ES EL TEMOR A LA TORTURA 

 
Yo, miraba que a partir del año 2000, no, digamos que no había problemas, había, 
porque existían los choques armados entre guerrilla y ejército, pero el conflicto se 
vino a agudizar con el problema de la llegada de las autodefensas, pero antes 
también existieron los enfrentamientos, los ajusticiamientos de campesinos que de 
pronto no se sometían al proceso o los llamaron ellos sapos que informaban al 
ejército, pero de todas maneras el problema se vio arriba en la zona donde es más 
frecuente, la zona de Huisito, la zona de Uribe, la zona Sur y la zona de la 

                                                 
 
?  ENTREVISTA con Funcionario Público y Líder comunitario Historia de Vida.  El Tambo Cauca, 3 de 
noviembre de 2003. 
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cordillera, porque para mí son esas partes, son las partes estratégicas de ellos 
(guerrilla). Aunque la zona sur ahora último, hace casi dos años ellos han entrado 
ya como a vivir, como a posesionarse un poco ahí, a pesar que las negritudes 
antes no lo permitían y la problemática de ellos vivir ahí es que no hay zona 
boscosa, ellos necesitan tener zona boscosa para poder estar ahí, ellos no pueden 
vivir donde no hay bosque porque eso le permite a ellos moverse y donde hay 
mucha población ellos mueven un personal de información pero no bien 
directamente, pero la zona de Huisito sí les permite, la zona de Uribe y la zona de 
la Cordillera porque allá hay mucho bosque, donde se le permite hacer sus 
campamentos, vivir, convivir todos ellos allá, entonces yo pienso que esas cuatro 
zonas están dentro de la problemática. 
 
Pienso yo, y digo que a veces el gobierno también tiene mucha culpa en esto, 
porque a veces el campesino se va a los centros armados no legales por falta de 
muchos espacios que ellos necesitan, Usted sabe que muchas veces en el campo 
no hay educación, en los campos a veces no hay desarrollo social, no hay 
proyectos que generen empleo para los mismos campesinos y tampoco hay una 
fuente de trabajo segura, si el Estado fuera más pensante, se haría como se hace 
en otros países, auxiliar la agricultura, porque nosotros las campesinas y 
campesinos, tenemos problemas de que tenemos que vivir sometidos al tiempo a 
sembrar y al sistema de riego natural, no tenemos la posibilidad entonces esto 
hace que mucha gente se decepcione del campo, no quiera vivir en él, y muchos 
buscan la manera fácil de dejarlo de admirar por las falsas ilusiones que se hacen 
y piensan que es la manera como más directa de vincularse ellos y atacar al 
gobierno, porque yo los oía y las ideologías de ellos eran, no estamos de acuerdo 
con el Estado actual, con el Gobierno actual y por eso nosotros rechazamos eso y 
por eso nosotros atacamos y por eso todo este tipo de cosas. En alguna parte 
pueden tener razón en otra no, porque de todas maneras son personas inocentes 
nada que tengan que ver, personas que no estamos metidos en la guerra y ahorita 
ya no se pelea por un ideal porque antes se peleaba con ideas, ellos tenían un 
ideal y lo defendían, ahorita se pelean por el poder, quien gana, caiga quien caiga, 
niños mujeres, lo que sea, pero el hecho es que yo tengo que ganar porque yo soy 
el más poderoso. 
 
El gobierno es poderoso porque maneja una república y puede tener interconexión 
con otros países, ellos (guerrilla) son poderosos porque tienen las armas en las 
manos y porque tienen una fuente de subsistencia, digamos si vamos a los 
cultivos ilícitos, no sé tan directamente, porque no me vinculo a esta información 
pero si se que de todas maneras lo siembran y es la fuente de recursos para ellos 
sostenerse, como es el secuestro, como es la vacuna. 
 
En la zona de allá, (la cordillera) uno ve a la persona ya muerta o asesinada como 
se dice, en un principio se asesinaban por ejemplo los ladrones, eso fue lo primero 
que ellos hicieron, a uno como ser humano le duele porque es otro ser humano, 
pero ellos según uno averiguaba se les daba la oportunidad,- vuélvanse seres 
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vivientes en la comunidad -, vuelvan para que se regeneren como dicen ellos o 
váyanse, ya cuando ellos hacen dos, tres llamados de atención, ellos cogen, pero 
ellos dan esa oportunidad para con la persona, y ya (los matan). Porque hubo 
semanas digamos en el 98’ donde había cinco hasta seis muertos cada día, hubo 
una familia que la acabaron totalmente, totalmente con niños y todo, un joven, un 
niño, yo le digo niño a un muchacho de catorce años todavía, ellos decían que no 
se podía dejar semilla porque era gente que uno conocía que realmente era mala, 
gente que había matado, gente que había robado, gente que no había dejado vivir 
a los demás, después que ellos empezaron a hacer eso allá cambió, allá cambió 
porque uno puede dormir con las puertas abiertas, el único temor es que lleguen 
las autodefensas y nos maten, pero por lo demás uno no se preocupa, pero uno 
se va, deja la casa, deja las cosas y ahí que uno sabe que no va a pasar nada, 
porque nadie se atreve a coger nada porque ya saben que por ahí los castigan, los 
castigan con la muerte o se tiene que ir, también parte de eso se organizó la gente 
a trabajar, allá hay Juntas (Juntas de Acción Comunal) de las veredas que 
empezaron a trabajar y a concientizarse que su comunidad es de ellos y que hay 
que trabajar en las vías, hay que trabajar en la escuela. Por ejemplo, en los 
cultivos ilícitos usted no va ha sembrar una hectárea de coca sin que haya 
sembrado dos de comida y alimentación como dicen ello, de frijol, de maíz, de lo 
que sea, pero ese es uno de los reglamentos que hay, si usted siembra dos de 
coca o amapola, tiene que sembrar dos de yuca, de maíz o de café y si no, no hay 
permiso para sembrar. Es una manera de que uno se organice y piense y su usted 
por ejemplo siembra coca, usted tiene que aportar, porque allá se aporta 
quinientos pesos por arroba de hoja de coca porque no hay lugares donde la 
procesen, ¿pero esos son quinientos pesos que van a quién?, van a la tesorería 
del Consejo Comunal y esos quinientos pesos no van a ellos, ellos no los recogen, 
eso lo recoge el Consejo Comunal y con ese dinero se compra herramienta, se 
arregla el camino, se arreglan los surcos, eso se está haciendo, que ellos tendrán 
sus propios cultivos, pues seguramente los tienen, pero que las personas que yo 
conozco pues que tengan la posibilidad de cosechar de ahí de la vereda donde yo 
vivo, eso se tiene que hacer, tienen que trabajar, colaborar, tienen que arreglar la 
vía y si no, pues no se siembra. 
 
Uno puede ver en este sector que mucha deserción de los niños de las escuelas, 
pero por motivo de los cultivos, por irse a trabajar en los cultivos, por ganarse 
plata, como dicen ellos trabajando, sobre la incursión de jóvenes allá (a la 
guerrilla) en veredas, de pronto no se, en la vereda donde yo vivo y los 
corregimientos que yo represento casi no, a la gente casi no le llama la atención 
vincularse, por ejemplo en la vereda mía no hay un joven que se haya ido, para 
eso, buscan la manera de sostenerse y de trabajar sí, así sea en los ilícitos, para 
que uno va a decir que no, pero hay mucha juventud que no le llama la atención, 
pero hay otros que yo no se porque será, si es la manera de la crianza, si es la 
falta de recursos para estudiar, pero donde hay poco estudio si buscan de irse con 
ellos. 
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Entonces yo pienso que está faltando algo, tanto en nosotros las madres y los 
padres hacia los hijos, está faltando también como las autoridades en las 
comunidades, o no se seguramente nacen ya con ese deseo de vincularse a eso. 
Aunque hablando con algunos jóvenes que antes ya estuvieron ahí, que 
estuvieron y se retiraron, pues dicen que se retiraron, dicen ellos que cuando 
entran, entran muy ilusionados, con muchas expectativas ellos, porque les pintan 
muchas cosas buenas, pero cuando salen de allá francamente no quisieran volver 
a oír nombrar nada de eso, que es muy dura la vida allá, bastante dura y allá ya no 
es la plata sino a echar huerta, no les dan casi la oportunidad de retirarse, es muy 
pocos los que pueden salir los que se van volados de todos modos los buscan y si 
los encuentran tienen que retornar nuevamente, pero me contaban unos 
muchachos que es muy difícil, un muchacho de por ahí contaba a otro de por allá 
mismo: nunca se meta usted en eso, usted no sabe cuánto me toca a mí por haber 
metido. 
 
Respecto a la llegada de los paramilitares, sí se agravó el problema, porque el 
solo hecho de vivir en una zona que se inscribe como zona roja, el solo hecho de 
ser de allá ya uno está marcado con las autodefensas de que uno es colaborador 
de ellos (de la guerrilla), así usted no les regale ni un vaso de agua, así no pase 
por su casa ni nada de eso, pero uno ya es tildado de eso, sentimos mucho miedo, 
la gente del campo sintió mucho miedo al ataque, incluso hubo veredas que no 
salieron al Tambo (a la cabecera municipal) de allá, no salieron sino cinco 
veredas, cuando tuvieron las matanzas las autodefensas, solo tres veredas 
salieron porque supuestamente ellos (la guerrilla) ahí no vivieron, pues pasan, uno 
no va a decir que la guerrilla no pasa, pero nosotros no hemos determinado con 
ellos y ni hemos sido colaboradores de ellos ni nada de esas vainas, entonces 
esas veredas como siempre salimos, no tuvimos ningún problema, pero otras 
veredas donde ellos tuvieron más presencia, si sienten el temor de salir acá, por el  
miedo que le tiene a ello (a las autodefensas), que se dieron varios casos de allá 
arriba de la vereda de Buena Vista de donde mataron unos muchachos que nada 
tenían que ver, los mataron las autodefensas, unos muchachos de abajo de La 
Calera también, que esas sí fueron muertes que para mí no tenían nada que ver 
porque era gente que no estaban metida y que los propios que estaban metidos 
nunca les pasó nada, pero aún así sentía pavor a eso y a tener que ver cosas 
como el asesinato de unos muchachos que mataron las autodefensas, realmente 
el temor que uno siente es terror a la tortura, porque ellos sí torturan, en cambio la 
guerrilla mata pero ellos son por ejemplo dos tiros en la cabeza y estuvo, pero no 
los torturan, porque uno sabe que si lo cogen y lo matan listo, pero si lo cogen y lo 
torturan todo lo que más pueden y uno de todas maneras hasta ahora está uno 
pensando lo que pasa, ellos (los paramilitares) dicen que se han desmovilizado, 
uno no cree, si el Presidente cuando fue Gobernador, cuando estuvo en otras 
dependencias formó esas cooperativas por eso es prácticamente es el logro que 
se tiene hacia el Gobierno ahorita porque él formó las cooperativas de Convivir 
que luego se formaron como autodefensas, yo lo pienso que él lo hizo con buena 
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fe, ¿no se?, buscando tal vez la forma que las personas se defendieran, sin saber 
que eso se iba a salir de las manos o a convertir en un p roblemas mayor.           
 
El gobierno piensa que atacan la guerrilla, que fumigan que tantas cosas que 
hacen con eso se va acabar la guerra, con eso no se va acabar la guerra, lo que 
estamos es infundiendo en más violencia, entonces llegando a que un día menos 
pensado el país se volque a una guerra total, entonces nosotros estamos bajo una 
prensa, uno sabe que eso no va a cesar así nomás con que la guerrilla haga 
dialogo, con que las autodefensas digan que supuestamente se van a desarmar, 
de todos modos uno sabe que eso no va pasar as í. 
Lo que uno piensa es en la gente joven en la persona que está soñando, porque 
nosotros como adultos pues ya prácticamente estamos terminando una etapa de 
vida ya, pero por nuestros hijos uno piensa ese temor de la incertidumbre, ¿qué va 
a pasar?, qué va a ser de ellos y que muchos de nosotros no les estamos dejando 
una herencia a nuestros hijos. 
 
Para mí una herencia que se les puede dejar a los hijos es educarlos y no como 
pensaban los abuelos, dejarles la finca, dejarles plata, no, para mí la mejor 
herencia es educarlos, tratar de ayudarlos, educarlos para que se defienda la 
persona, usted qué hace con la plata, con la finca si usted es analfabeta y no 
puede ni hacer una cuenta, usted qué hace si estudia, usted se defiende porque 
trabaja, entonces esa es la mejor herencia y eso es lo que he tratado de inculcarle 
a la gente allá, que vayan a un colegio, alegan que la pobreza, para mí la pobreza 
es la falta de recursos económicos, pero pobreza, pobreza, no, porque somos 
personas pensantes, que entendemos, que tenemos dos manos para trabajar por 
una tierra que hay que trabajar. 
 
Respecto a la no presencia de los entes locales yo pienso que se genera un 
problema porque de todas maneras así el municipio no tenga otros recursos para 
invertir en tantos proyectos de las comunidades de todas maneras es muy 
necesario para que los líderes, la gente de los Consejos salgan a hacer alguna 
diligencia, trámites de gestión, entonces para mí es una problemática dura, 
desgastadora, para la gente, que tiene que hacer sus diligencias y que a veces lo 
que se consigue para la comunidad sea muy poco, a veces se gasta más uno 
haciendo gestión, que lo que realmente consigue uno para una comunidad, 
entonces a mí me parece grave eso, de todas maneras habrán motivos por parte y 
parte, para mí es un poco de cobardía, aunque comprendo que primero está la 
vida.  
 
Con los grupos armados a veces pienso yo, que se hacen tantos compromisos en 
campaña y la gente no piensa antes de comprometerse a hacer cosas, sabiendo 
que no se va a poder cumplir cuando lleguen a administrar el municipio. Una de 
las cosas que yo, siempre les digo a los candidatos, a los muchachos que están 
en estas campañas, primero piensen lo que van a hacer, primero investiguen 
cómo esta el municipio, cómo está el déficit, cómo llegan los recursos para que 
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ustedes no se pongan a ofrecer lo que no van a poder cumplir y que después los 
van a coger de cortico a ver qué es lo que van a ofrecer. Eso es lo que le esta 
pasando a muchos alcaldes que se comprometieron en una cantidad de cosas en 
campaña y ahorita no han podido cumplir, no porque no hayan querido, sino 
porque se han desviado los recursos a pagar prebendas políticas, mejor dicho 
compromisos y ellos (la guerrilla) dicen que si ellos se comprometen hacer una 
cosa la tiene qué cumplir. 
 
Entonces ahí está metido el problema de ellos de la ingobernabilidad por andar 
metidos en esas cuestiones. ¿No se?, pero yo pienso, y yo le decía ahora qué 
días al alcalde, si usted no viene a funcionar a la oficina, pero usted viene hacer 
otras cosas, entonces ahí yo no entiendo, Usted no puede atender en la oficina 
porque está amenazado, pero si usted viene un día domingo, viene a unas 
reuniones, a una visita, entonces ahí yo no le veo. Entonces yo digo si ellos no 
pueden venir a un sitio, no pueden venir a nada, pero si ellos viene a hacer otras 
cosas entonces por qué no viene a gobernar desde acá. 
 
Ahora con la muerte de otros alcaldes, muchos alcaldes tendrán que estar 
prevenidos, porque ya les falta muy poco para salir, pero vaya usted a saber si 
después de que salen siguen en la misma perseguidora con ellos, porque quién 
sabe a qué se comprometieron con los grupos o algunos alcaldes cumplieron 
darles nada a ellos entonces eso es lo que les echan a ver. Yo pienso que es un 
problema grave para el municipio y afecta mucho la comunidad tanto como los 
conflictos armados, tanto como la ingobernabilidad. 
 
Aparte de todo este problema cuando las autodefensas intentaron ingresar a la 
cordillera, conocí el desplazamiento y hasta lo viví. Porque estuve desplazada de 
aquí como tres meses que no podía ir para mi casa, pero yo por el mismo 
problema de haber visto bajar los muchachos del carro en el que yo venia, allá 
arriba yo los vi bajar y que se los llevaron entonces yo entre en ese juego de 
bueno – ya sabe ¿no?, si viene hablar aquí algo, ya sabe también que le pasa, 
entonces me sentí como agredida. Entonces ya intentaron ellos entrar allá y se 
dieron enfrentamientos porque la gente se desplaza por el temor a caer en el 
fuego cruzado más que todo, no tanto lo hacían ellos por tener que ver algo con la 
guerrilla, que le colaboren no, sino que lo hacían por defender a sus hijos, por 
defender su gente, porque incluso no pensaron en dejar sus casas ahí solas, 
sabiendo que al regresar no pudieran encontrar ahí sus víveres, sus cosas. En las 
tres semanas que estuvieron ellos como desplazados aquí en El Tambo yo estuve 
con ellos acompañándolos allá en el Barrio Obrero, tratando de hablar con ellos 
porque es una de las misiones de nosotros como empresa, nosotros tenemos que 
tratar de hablar porque ahí había muchos afiliados, pero se siente un poquito de 
temor al hablar con la gente porque ellos dicen, yo no regreso a la casa porque yo 
se que si regreso, ellos allá, me van a decir que fue que me vine a dar 
información. El problema es que bajaron los de Pandiguando, unos hasta aquí (a 
la cabecera de El Tambo) otros a Cali, otros a Popayán y eso hay gente por ahí 
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que todavía no han podido regresar. No regresaron porque les da miedo regresar, 
allá les dijeron cuando empezó ese enfrentamiento ahí le dijeron a la gente los de 
arriba (la guerrilla):ustedes verán nosotros estamos frentiando aquí a no dejar 
entrar a esa gente (autodefensas) que va acabar con ustedes, si ustedes creen 
que nosotros no hemos estado con ustedes, entonces que nosotros no podemos, 
ustedes váyanse pero olvídense de volver? .      
 
3.4 EL MUNICIPIO DE EL TAMBO ES UN TERRITORIO CLAVE PORQUE ES 
UN CORREDOR ESTRATEGICO 
 
En el primer trimestre del 2001 se intensifica el conflicto armado aquí en el 
municipio teniendo en cuenta que esto ha sido de influencia guerrillera, desde 
hace muchos años, unos 20 años casi, si no estoy mal. Entonces al final del 
primer trimestre del 2001, llegan los paramilitares, empiezan a matar gente. Con 
una persona, un informante, mandan a llamar al Alcalde y a unos funcionarios que 
trabajan con él y se los llevan para la vereda de Piagua, ellos comentan que 
vienen a combatir la guerrilla, que llegan para quedarse que van en contra de lo 
sapos, los ladrones pero principalmente de la guerrilla, que ellos están con el 
ejército y le colaboran también a la policía, que le piden a él que sea imparcial que 
no se meta para un lado, ni para el otro y que no los acose.  
 
Luego en ese mismo período ya se conocen aquí en la cabecera, los mira uno 
pasar continuamente para arriba y para abajo.  
 
Hubo una masacre en el obelisco, eso fue el 30 de julio cuando matan a tres 
personas de la misma familia, hubo una especie de enfrentamientos con la 
guerrilla, un tiroteo, se cruzaban por aquí para arriba y para abajo, le decían a la 
policía que tranquilos que ellos respondían por ellos, a un amigo, compañero de 
trabajo de la alcaldía le intentaron quitar el carro era muy pequeño, entonces se 
llevaron otro carro; llego la policía y nos dijo que nos replegáramos en la alcaldía, 
siguió el hostigamiento por allá por el obelisco, luego los empleados y la gente que 
estaba ahí salió despavorida.  
 
Nosotros como funcionarios, como trabajadores de la administración de la alcaldía 
veníamos a diario y no salíamos ni al parque, salíamos únicamente por el corredor 
hasta el restaurante porque allí donde doña Gladis quedaba en la cuadra y 
nuevamente regresábamos a la oficina, igualmente la gente no salía, el mercado 
se paralizó; era muy poco lo que el comercio se movía. Las Juntas de Acción 
Comunal perdieron sus vigencias, tampoco salían a gestionar, todo, todo se 
traumatizó y siguen habiendo más muertes selectivas, eso era cada tres días que 
llegaban noticias de una muerte de tal parte, una muerte en tal otra. 
 

                                                 
 
?  ENTREVISTA con Mujer, Líder Comunitaria Historia de Vida.  El Tambo Cauca, 25 de octubre de 2003 
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Esta gente se asentó en San Joaquín que ha sido hasta el momento una zona 
fuerte para ellos, una zona estratégica porque ahí pueden moverse hacia Timbío, 
hacia Popayán, de ahí salen a la Cabecera de El Tambo, hacen retenes  hacen 
masacres: hubo una en la Clínica, si usted recuerda iban como cinco personas en 
un carro, los masacraron porque no se bajaron ligero, sembraron el terror, el 
pánico, aparte de todas esas masacres que han hecho las AUC, en la parte del 
campo la guerrilla igualmente intensifica su presión, hacia el campesino no los 
deja salir a la cabecera municipal, porque temen que se conviertan en 
informantes, las Juntas de Acción Comunal y las organizaciones sociales pierden 
su vigencia porque no pueden salir a hacer gestión acá. Todas las personas, los 
líderes que trabajan con organizaciones sociales son amenazados por la guerrilla 
por físico miedo de que haya un contacto con los paramilitares igualmente, dicen 
que la administración municipal tiene que ver con el hecho de que los 
paramilitares hayan hecho presencia acá, entonces le prohibe a las comunidades 
organizadas que hagan gestión, que salgan acá, entonces se siente como el 
atraso de las regiones rurales porque no se puede hacer gestión, no se pueden 
conseguir recursos además cuando hay recursos la guerrilla no permite que se 
ejecuten, matan algunos lideres, es decir a los más sobresalientes, por ejemplo en 
Playa Rica organizamos en la época que estuve como Coordinador de Desarrollo 
Comunitario unas Asociaciones de Juntas, mataron a todos los líderes de esas 
Asociaciones que organizamos, hasta el momento están las comunidades 
organizadas muy mal no pueden desempeñar su papel como debieran, por las 
presiones. 
 
A finales del segundo semestre de 2002, hay una especie de repliegue de las 
AUC, se ve una especie como de calma y vuelve nuevamente como a retomarse 
el trabajo social con las comunidades organizadas pero la guerrilla sigue 
presionando y no deja que eso se haga y seguimos como en “stand Bike”, las 
presiones de la guerrilla a los movimientos políticos, de las AUC igualmente hacen 
que esto cada día sea más sosobroso. 
 
En este momento la guerrilla presiona sobre los candidatos a las Alcaldías a las 
Corporaciones Públicas, las AUC igualmente, dicen que tiene que pedirles 
permiso a ellos para hacer las reuniones en las regiones donde ellos operan, la 
guerrilla mantiene su presión sobre los funcionarios públicos, sobre los candidatos, 
las personas que tenían propiedades en el campo  y se fueron a la ciudad no 
pueden volver, se les ha dicho que tiene que quedarse allá o quedarse acá, que si 
uno abandona su finca por más de seis meses se le será asignada a otra persona, 
es una serie de caos prácticamente. 
 
El Estado no ha sido suficientemente autoritario y no ha sido capaz de controlar 
las situaciones, lo uno porque la guerrilla está asentada en una zona estratégica, 
tiene sitios de repliegue donde se organizan para salir nuevamente para hacer sus 
hostigamientos, igualmente hay sitios donde ellos pueden abastecerse 
económicamente, tiene unos corredores muy específicos para cuando existe la 
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presión del ejército, entonces se hacen a un lado y el ejército pasa y cuando sale 
el ejército vuelven y salen.   
 
Un corredor estratégico es por ejemplo entre el Patía y El municipio de El Tambo 
por la zona de las veredas: La Calera, Tuya es Colombia y Don Alonso, salen al 
Crucero de Pandiguando, por ahí se desvían hacia la zona de Uribe y pasan para 
Cajibío, son estos corredores y se pueden transportar en carro, mas los que 
existen en la cordillera para trasladarse de El Tambo hacia Balboa, Argelia, El 
Plateado para bajar a López de Micay, existe otro por ejemplo por la zona de 
Huisito, El Veinte de Julio, Huisito bajando por ese cañón del Micay a salir a López 
para caer al mar, sitios claves por los que pueden moverse ellos. Hay otro 
corredor, otro sitio estratégico para ellos salir a la panamericana por donde pasan 
los vehículos, que es por la zona sur a salir por el peaje del Mango que es por 
donde ellos siempre hacen sus retenes, donde cogen los vehículos los llevan 
hasta la zona sur, los suben hasta la cordillera y allá los encaletan o los tiene para 
su servicio. 
 
Frente al ingreso de jóvenes lo que he conocido es que es por voluntad propia, 
más bien como animados por el hecho de ver un guerrillero uniformado frente a 
los demás con un arma que les da la sensación de autoridad, les da poder 
entonces el joven se anima en cuanto a eso a mirar que el hecho de portar un 
arma, de portar un uniforme es ser diferente, además que por naturaleza las 
muchachas prefieren mucho a los uniformados ya sea policía, ejército, guerrilla, 
entonces eso les da ellos como un aliciente para ingresar allá, pero nunca me he 
dado cuenta que sea por presión. 
 
En cuanto a lo de los cultivos ilícitos eso siempre les ha servido a ellos para tener 
un ingreso sobre todo les piden a los que tienen laboratorio, un impuesto, 
exclusivamente los cobran los milicianos son los que se dedican a recoger el 
impuesto a los que son dueños de laboratorios o a los compradores, son las 
personas encargadas específicamente de eso del recaudo.   
 
También ellos hacen una función de organizadores comunitarios, ellos organizan a 
la gente para que limpie los caminos, para que haga un trabajo comunitario pero 
siempre con la dirección de ellos, así ellos no estén en las labores comunitarias 
siempre presionan a la gente para que cumplan con la labor. 
 
Con el ingreso de los paramilitares ellos lo tomaron con mucho temor porque 
conocer cuál fue la arremetida paramilitar en otras zonas cocaleras como el 
Caqueta, Putumayo, que llegaron apoyados por el ejército, entonces el ejército 
llegaba y realizaba el recorrido y por donde entraba el ejército la guerrilla iba 
saliendo, se hacían a un lado y el ejercito iba saliendo y se iban quedando los 
paramilitares que trabajaban junto con ellos, entonces empezaban a hacer 
masacres a todas las personas que creían que eran colaboradores de la guerrilla 
así no lo fueran, entonces acá con base en esos antecedentes le decían a la gente 
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que saliera que no se sentían capaces de responderle al Estado, porque el Estado 
tiene un ejército regular para atacarlos a ellos y después que el ejército regular 
salía dejaban instaurado un ejercito irregular que era paramilitar, entonces la zona 
que ocupaba la guerrilla, el ejército la hacía desocupar y dejaban ahí  instalados a 
los paramilitares, entonces ellos sentían temor por eso y les decían a la 
comunidad que se salieran, que se abrieran. 
 
Cuando llegaron los del ELN, ellos llegaron según comentarios cosa que no me 
consta llegaron desplazados de Cajibío, una parte, otros llegaron por la zona de 
Balboa y se concentraron en la zona de La Paz y Buena Vista, con el previo 
permiso de las FARC, porque esa es una zona de influencia de las FARC, aún se 
mantienen ahí, esa es una zona que las FARC les dejó para que ellos taponaran 
el ingreso de los Paramilitares, entonces existe un acuerdo entre Las FARC y el 
ELN que por el lado del sur, por el lado del Patia, Las FARC evitan la entrada de 
los paramilitares por la cordillera y por el lado de El Tambo el ELN, se encarga del 
taponamiento a los paramilitares. 
 
El municipio de El Tambo es un territorio clave porque es un corredor estratégico, 
por aquí se comunican con el Valle, se comunican con Nariño, con la Costa que es 
un sitio muy importante para ellos además que es una zona muy productiva de 
cultivos de uso ilícito que es lo que les permite tener un ingreso pero más que eso 
es el corredor vial. 
 
En el tiempo que llegaron los Elenos llegaron como un grupo desplazado por otras 
fuerzas, se instauraron en la zona ya comentada, hubieron una serie de 
dificultades ahí entre esos dos frente porque el ELN llegó con una política 
diferente; no cobran el impuesto por los cultivos ilícitos y no están drástica con la 
comunidad entonces tuvo más afecto con la comunidad, entonces eso causó un 
celo con las FARC y quisieron desplazarlos, que no les daban más permiso en eso 
zona, porque esa zona es netamente de ellos, hubo inclusive unos intentos de 
enfrentamientos entre las dos fuerzas, sé que vino gente del Estado mayor del 
FARC y del ELN a intermediar que esto no ocurriera, pero también para evitar que 
en un futuro eso se diera y las FARC terminaran sacando a los del ELN, 
terminaran sacándolos por la fuerza, entonces de otros frentes mandaron otros 
elementos para fortalecer más la columna del ELN, en el momento hay una 
columna muy fuerte y es la que más hostiga y la que más pelea, yo creo que 
mucho más que el 8° frente. 
 
Cuando en los noticieros hablaron de una zona que se le podía llamar el 
“Caguansito”, no fue solamente por lo que hubieran encontrado sino porque es 
una zona que hace más de quince, veinte años no ha entrado el ejército, es una 
zona de orientación y de comando de las FARC, eso ya lo tenían organizado, 
inclusive tenían mujer, tenían hijos, vivían como un pueblo tranquilamente, 
estaban tan tranquilos que tenían sus carros y ejercían sus actividades 
económicas, pero cuando llega el ejército después de quince, veinte años que no 
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entraban allá, se encuentran que todo allá lo dominaba las FARC, entonces por 
eso decían que se parecía al Caguán pero no tanto por el narcotráfico o por otras 
cosas, sino porque no había tenido como esa parte de orden del Estado. 
 
Hace poco el Estado se desplazó hasta esta zona para fumigar y para 
bombardear, eso hace parte de las políticas del Gobierno Nacional, pero eso ha 
sido algo infructuoso por lo que te decía hace un momento, el Estado entra y pasa 
por los caminos y las FARC se hace ha un lado, se cambia para otro lado desde la 
cordillera y cuando el ejército sale, ellos vuelven y retoman otro sitio y así, por eso 
no es que hayan si tan efectivo eso ahí. 
 
Los bombardeos no es que hayan tenido un efecto militar como debilitador dentro 
de las FARC o los grupos alzados en armas más bien ha sido intimidador a la 
población civil porque la población civil nunca había visto un combate por allá, 
bombas o esas cosas, los grupos armados o las personas armadas saben como 
defenderse y prácticamente es poco lo que se les hace. 
 
Frente a las fumigaciones la gente ya esta acostumbrada a eso porque con esta 
van tres, en la primera vez fumigaron se puede decir parejo, dañaron potreros, 
cultivos de uso lícito, la gente quedó un poco desconcertada, pero la gente vuelve 
al mirar que no hay otro medio de sustento dentro de los cultivos de uso lícito, 
vuelven y fumigan y la gente ya encontró la forma de evitar que los venenos que 
fumigan le hagan daño a los cultivos, entonces se pierden una o dos cosechas 
pero las otras siguen: la gente generalmente les ponen surtidores para lavar, las 
fumigan con mil de purga, con otros elementos que sirven para desintoxicar y que 
han encontrado con la experiencia, con las fumigaciones que ha habido han 
ensayado y han encontrado que hay unos elementos que sirven para desintoxicar 
las plantas y ya los están utilizando. 
 
Cuando el primer trimestre del 2001, cuando llegaron los paramilitares, hubo un 
sitio neurálgico y aun sigue siendo que es El Crucero de Pandiguando, donde se 
encontraban con los paramilitares y tenían siempre combates con ellos, siempre 
se siguen enfrentando en ese crucero la guerrilla y el ejército, entonces en ese 
tiempo, hubo desplazamiento de la gente de esa zona, El Crucero de 
Pandiguando, Los Linderos, gente del Alto del Rey y los alrededores, se 
desplazaron aquí a la cabecera municipal, recuerdo que en esa época nosotros 
como funcionarios públicos estuvimos muy pendientes de la comunidad para 
colaborarles y organizarlos en los salones comunales de aquí de la Cabecera, 
consiguiéndoles comida, ropa, mientras llegaba la asistencia humanitaria de la 
Red de Solidaridad y las O.N.G. Internacionales, ese fue el desplazamiento 
masivo que hubo, en la misma época hubo un desplazamiento de la gente de 
Pueblo Nuevo, pero no fue masivo, sino mas bien por partes; a diario salía una 
chiva, un carro de gente desplazándose a Popayán pero no se concentraron en 
una sola parte, iban a donde un familiar, iban a pagar arrendo. Pero como no se 
concentraron en un sola parte tan visible como lo del Crucero de Pandiguando y 
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han seguido habiendo desplazamientos pero ya más selectivos, de personas mas 
puntuales, a quienes se les ha mandado una carta o van personalmente 
diciéndoles que se tiene que ir porque sino se mueren. 
 
Inclusive hace ocho días se que se desplazaron dos familias de la zona de Cuatro 
Esquinas, no sabemos por qué. 
 
De las instituciones no gubernamentales que tengo conocimiento que hacen 
presencia son la Cruz Roja Internacional como mediador y la Red de Solidaridad 
que se ha  dedicado dar algunas cosas puntuales y hacer visitas para algunos 
desplazados, pero esto no ha sido efectivo porque ha eso se le ha dado un 
manejo político. Esas remesas han llegado a más de una persona que no las 
necesita porque aquí en la cabecera las personas que se han matriculado en la 
personería han sido las beneficiadas y no lo están necesitando. De Movimondo no 
se mucho, se que por aquí se cruzan pero no se si tienen algún proyecto, no lo se. 
 
A las organizaciones armadas como los paramilitares veo que es una organización 
que es bastante desorientada, no tiene horizontes, no tienen ideología, están allá 
porque les pagan o por venganza, porque los acostumbraron a vivir haciendo 
nada, son una organización que se le salió de las manos al Estado, porque fue el 
Estado quien la organizó. Porque ellos mismos lo han manifestado y se han 
convertido prácticamente que en delincuentes, eso le genera un gran problema a 
la comunidad y al mismo Estado que hasta ahora no encuentra la forma de 
desmontarlos. En cuanto a la guerrilla también han perdido su horizonte, su lema 
político no es el mismo que el de hace diez años, ya se convirtieron en unos 
déspotas, ya quieren ellos que sea solo lo que ellos dicen, que eso es lo único que 
vale y como te digo se ha perdido los horizontes ya no tienen ideales? . 
 
3.5 QUE PODIA HACER UNO, SI ESA ES LA CULTURA DE ELLOS O LA 
FORMA DE HACER SENTIR SU AUTORIDAD 
 
Había muchas cosas de lo que se veía, de lo que las mismas personas de la 
comunidad le comentan o se sorprendían, que permanecían muy nerviosos, que 
los niños no podían ir a la escuela. 
 
Después que llegan los paramilitares aparece la zozobra de la gente pensando a 
que horas llegaran los de la FARC, ese era el temor, en cambio cuando venia el 
Ejército la gente como  que no estaba tan miedosa, el miedo era que se decía que 
cuando los paramilitares se fueran de aquí, la guerrilla iba a tomar represarias 
contra el pueblo.   
 

                                                 
 
?  ENTREVISTA con Funcionario Público y Líder Comunitario Historia de Vida.  El Tambo Cauca, 15 de 
octubre de 2003 
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Luego vino presencia de otros grupos como el ejército y la policía, todas esas 
personas fueron y eso ya era normal, pues en sí, nunca llegaron a chocar estos 
grupos, pero uno veía cosas normales como por ejemplo que la policía la i ba muy 
bien con algunos comandantes. La policía de civil estaba con el grupo de 
autodefensas de San Joaquín, yo no se cual sería el comandante de la policía, 
pero llegar uno a mirar que ellos saludándose no más de bien como un par de 
amigos o viejos amigos, ya uno se queda sin saber, entonces que protección tiene 
uno aquí entonces, ninguna. 
 
Yo pienso que se sintieron un poquito atacados cuando empezó hacer presencia 
la policía de El Tambo y la de Popayán, porque las últimas veces vino fue la de 
Bogotá.   
 
Hechos de lamentar, a la gente que le llegaron a matar a un papá, a un hermano, 
a una mamá: como el caso último que fue la muerte de dos señoras, que una de 
ellas tenia el hijo estudiando allá en el Colegio (Institución Agropecuaria José 
María Obando), qué iba a pensar uno, en una actividad que se había programado 
para el colegio y la señora estuvo toda la tarde, todo el día y hasta por la tarde con 
esa voluntad que quería colaborar al siguiente día y ya ve que fue lo contrario, por 
la noche la mataron, colaborar era su manera y ella, ya no tenia vida en este 
mundo. 
 
Hubo otros asesinatos de policías, por ejemplo mire lo que pasó; eso fue un día 
domingo, casualmente ese día había una misa de otro muchacho que también fue 
muerto, allí no se sabe si serían ellos mismos o que otra organización armada fue, 
ahí no solamente hubo un policía muerto, ahí hubieron tres, ahí en la cabecera 
municipal, vaya a saber si serían estos o cuales otros, uno no puede decir vea fue 
este, porque uniformados, bien puede ser ejército, bien pueden ser guerrilleros o 
autodefensas, ese día ¿qué sucedió?, que decían que él había sido agente de 
policía, había una misa porque me habían invitado con una tarjeta y no podía ir a 
la de Popayán ni a  la del día sábado, entonces fui a la del día Domingo.  
 
Mire que ese día me dio por esperar el segundo campanazo y el tercero me fui y 
cuando llegé no quise entrar a la iglesia sino que espere un poco retirado, cuando 
llegó el carro de uno de los habitantes de Pomorrosos, entonces yo dije vé, ya 
llegó el padre, yo seguí, me hice por el lado de acá, oí la misa común y corriente, 
termino la misa, como entre casi de ultimo, salí casi de primero, en eso llegó uno 
de ellos (un paramilitar), y me recuerdo que fue y saludo al Señor Felix que es 
autoridad del Consejo Comunal ahí, vi que saludo ahí, yo le dije quiuvo Don Felix, 
me fui para la casa, estuve ahí diga usted, cinco minutos antes y cinco minutos 
después que se acabo la misa. El día lunes normal, me fui para el colegio a 
trabajar, cuando llegué por la tarde me dice mi Señora, ¿y usted fue a la misa?, yo 
le dije si claro, ¿y que vio?, pues a los que iban, a la misa, ¿y fue que no se dio 
cuenta de lo que había pasado ayer antes de la misa?, que habían llegado dos 
personas y que habían estado hablando con el comandante de las autodefensas, 
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en eso que se despidieron, diga usted como a los diez minutos, había autorizado 
el comandante irlos a buscar nuevamente, en eso es que ya había uno solo que lo 
habían traído ahí, detrás de la capilla, por esos lados y nomás como se lo trajeron 
allí, ahí mismo los disparos y como la gente estaba ahí esperando que llegara el 
Padre para ir a la misa y que siempre había personal, entonces que ella había 
visto eso y con eso tuvo para descomponerse del cuerpo, la cabeza, los pies y el 
desaliento, si eso lo tenía hasta el otro día, ¿imagínese?. Cuando una vez ya 
caído, herido, ¿imagínese?, llegan los otros compañeros o colaboradores del 
comandante, entonces les autorizaron a ellos que lo estropearan, lo golpearan, le 
dieran con lo que quisieran y lo más tremendo había sido lo ultimo, cuando ya lo 
degollaron se puede decir, todo eso supremamente aterrorizaste y luego de eso 
paso un carro de un vecino “brindando calidad” y ahí mismo les habían ordenado 
que lo subieran al carro y lo habían arrastrado por las gradas y lo despacharon por 
la vía que conduce al Tambo. 
 
Entonces mi Señora me decía que ella no creía que yo hubiera ido a misa porque 
no me había dado cuenta: si yo le digo, que cuando yo fui ya no había nadie, 
nadie contaba nada, entonces como quien dice todo el mundo estaba super 
asustado. Y siguieron muy campantes con el tiempo se conoció allá que no, que 
era un policía que había ido era a cobrar una plata ahí o seria que estaba viendo 
era como capturarlos. 
 
Lo que yo viví por ejemplo lo de la reunión que nos llamaron, había otras que de 
pronto había ido mi Señora, porque habían ido a llamar para una reunión como el 
largo de una hora y media, ella decía que un arriero es decente, usted debe haber 
oído que un arriero hecha madres por aquí, hecha madres por allá, grita las mulas 
y acá eran personas humanas a tratarlos mal porque no llegaban rápido o porque 
no llegaban, a ella le toco entonces vivir esa situación, ella me contaba que podía 
hacer uno, si es la cultura de ellos o la forma de hacer sentir su autoridad.      
 
En las reuniones ellos hacían muchas recomendaciones unas de que entre El 
Placer y Timbío, un carro debería andar solamente con diez personas, nadie 
colgado, entonces ellos decían que el chofer no tenía la culpa sino más Hijueputa 
los que se subían al carro, que para eso eran los carros y para todos había 
trabajo, no de querer llevar uno solo lo de todos, entonces el culpable era uno, que 
si un carro de esos se accidentaba  o tal cosa o se morían, el culpable era uno 
porque llevaban sobre cupo. También las personas que ellos habían investigado y 
que tenían vínculos con las FARC, que esos hijuenosetantas, que sapos, no se 
qué más tanto de ellos.        
 
Pero una cuestión de esas en un público no se cómo tenían compasión con la 
gente, saber que son humanos, que se les pide el favor. Que la organización de la 
gente, que estando ellos ahí se tenía que ver el progreso en el pueblo. Por 
ejemplo ese día habían dicho que todo el mundo tenía que aportar un día de 
trabajo para mejorar las calles, recoger basura, para hacer limpieza, sobre todo la 
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capilla, también mejorar el jardín, entonces ¿qué tocó? ir, colaborar, el que no iba, 
ya era hombre muerto. 
 
Allá no se cada comandante no se que tiempo sería que los dejaban, pero por 
ejemplo llegaba uno de ellos y cada uno tenía su forma de manejar las cosas y el 
horario, entonces unos comandantes decían que después de las seis de la tarde 
nadie podía cruzarse por San Joaquín, ni transitar por la carretera, que en caso de 
una emergencia tenía que ir con ropa color blanco y una linterna, había otro en la 
reunión que estuve, le hicieron esa sugerencia de como iba a manejar el horario 
nocturno, el dijo: conmigo no hay problema, si estamos en una carretera que es 
pública, la carretera por ser pública que nadie tenia porque dejar de salir, que 
podían andar como quisieran, a la hora que quisieran, el hecho era que pisaran 
duro y que si a nadie debía, no tenía porque estarle huyendo a nadie de nada. 
Lo otro que se notó es que personas que necesitaban venir a fincas o pasar para 
El Tambo, era muy poco, ya no se veían, ni personas transitando en moto, ni 
carros, por allá andaban solamente los que se conocían ahí la zona y salían por 
necesidad, porque de lo contrario no, muchas veces preferían bajar aquí al 
Tablón, irse por esta vía (vía principal El Tambo – Popayán) porque ponían mucho 
problema y que no preguntaban, ni daban tiempo a que bueno, la persona se 
defendiera. El que llego ahí bueno, decía yo vengo de tal parte y listo.         
 
Por ejemplo yo conocí el caso de una señora que llegó un día el cuñado, andaba 
callado, entonces ella dijo “Paisa”, el “Paisa” ese que esta allá es mi cuñado, para 
que lo tenga en cuenta no le vaya hacer nada, el hombre ahí mismo dijo ¿cuál?, 
¿cuál?, y ahí mismo lo identificó, ah, bueno si señora no hay problema. Como 
quien dice pidiéndole el favor de que no le fuera hacer nada, porque no era así 
muy conocido por ahí, eso ella, que tal otra persona que por ejemplo llegaba, el 
que llegaba ahí, era como quien dice este viene a sacar información, viene hacer 
cuanto sumo, quien sabe cual es el cuento. 
 
Esa fue otra cuestión que se vio reflejada en cuanto a la visita de los 
comerciantes, quien tenía su negocio, tenía que desplazarse personalmente a la 
ciudad a traer o muchas veces por encargo a los mismos conductores, porque ya 
los carros que venían a distribuir mercancía no se arriesgaban. En cuanto a carros 
que viajaban con remesa, sacaron provecho. Por ejemplo un muchacho que es de 
Cuatro Esquinas,  me lo encontré un día que iba para la finca, me dijo Profe’, ya se 
fue la otra gente, yo le dije sí ya, ya se fueron: entonces me empezó a contar; ¡no!, 
si yo me di cuenta que con los cerdos que me quitaron, el mejor que llevaba, 
hicieron una actividad grande allá en San Joaquín, yo le dije, si me di cuenta que 
el comandante había prometido un cerdo y el cerdo claro, el allá lo llevo, pero 
nunca pense que había sido de usted y me contó que casi había tenido que 
vender el carro para pagar ese lote (camada de cerdos) y el tipo no le dio como 
oportunidad de hablar y explicarle, esto es fiado, voy allá y que negociamos, nada; 
le había dicho baje el cerdo, el mas grande. Y esa era la otra parte que él (el 
muchacho), siempre viajaba por acá  para llegar a Timbío. 
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Lo último, lo último que estaban haciendo para quedar bien con la gente era traer 
carros con mercancías de cacharreros desde los lados del sur, los desviaban para 
acá, no llegaban al pueblo sino que dejaban eso por las otras veredas, pero por 
ejemplo que ellos se daban cuenta que iba haber una misa o alguna reunión, ahí 
mismo es que mandaban a traer cosas que le podían servir a la gente y les 
repartían o ponían ahí y que la gente fuera y cogiera. 
 
Hubo mucha gente que se fueron informados, otros que ellos personalmente 
fueron y les dieron un plazo: bueno les damos una hora para que se vayan, 
entonces la gente fue saliendo poco a poco. Familias enteras y otros que cuando 
ya escucharon cual era la finalidad de ellos se fueron solos. 
 
De las cosas que también se vieron fue el fraccionamiento del núcleo familiar y 
eso era uno de los comentarios negativos de decir que ellos tuvieran tanto tiempo 
la presencia ahí y permanencia, por la frecuencia de las niñas, de los muchachos 
a veces algunos de escuela. No se que seria pero ellos hacían que los 
frecuentaran tanto y ya se fueron como se dice amistando mucho con ellos que ya 
hasta llegar a salir con ellos. La incorporación de jóvenes a participar de ese grupo 
fue mínima, se conoció de pronto de dos muchachos que estuvieron con ellos (con 
las autodefensas), uno de ellos no se sabe hoy día, ni la Mamá, ni el Papá, 
todavía no saben que paso con el, el otro si estuvo pero logro retirarse de ellos, no 
se si eso se los permiten pero el anda por ahí y nadie por temor le da trabajo y 
casi nadie los determina, por ahí tendrá sus tres u cuatro amigos pero no más. 
 
Ante la desintegración familiar: San Joaquín se ha conformado o las familias más 
grandes han sido Martínez, Sárria, Pérez y Garzones, estos cuatro apellidos han 
sido los mas representati vos y la familia Martínez si en realidad se sentía muy 
desanimada al saber que unas de las niñas de esta, pertenecieron con ellos, una 
de ellas se fue o tuvo que ver con una captura y llegar diga por ejemplo, un 
helicóptero del ejercito a sacarla, a una persona de ahí y como quien dice que ha 
nacido ahí, se ha criado y todo ahí y verla. Pero tal vez no la comprometerían 
tanto porque luego ella salió, pero por segunda vez que la capturan y saber que 
ella esta presa, esa familia esta muy molesta, pero ellos no pudieron hace nada, 
nada con el fin de librarla. 
 
De los entes solidarios nos asistió la Cruz Roja Internacional, una sola vez llegó, 
pero pues ellos no llegaron a mirar, a atender, a hacer colaboración, yo pienso que 
solidaridad mas bien entre la mismas gente que como que ya se están volviendo 
resignados, a que el hecho se presento aquí, pues hacer de cuenta que fue de 
muerte natural, de resto entre la gente acompañarnos, pero también hablando 
que, en qué iría a terminar.  
 
Luego vino la salida de las autodefensas; a pesar de que uno puede considerar 
como pequeño San Joaquín y en el lugar donde estaban concentrados ya tendrían 
sus cosas, el hecho de que ya son perseguidos, hacen unas capturas, otros de 
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ellos por ejemplo si los cogieron, les hacen un allanamiento y cogen armas. Que 
encuentran unas fosa comunes de gente ajusticiada por ellos, entonces ellos 
dicen, ya nos conocen que tenemos, donde tenemos, entonces que mas hacemos 
nosotros por acá.  
 
Yo no me explico por ejemplo; la gente (los organismos militares del estado) irse 
hasta la vereda de Versalles: El C.T.I, la Policía, La SIJIN, llegar hasta allá y salir 
con resultados, es porque de pronto alguno de ellos ya se entregó y dijo: en tal 
finca eso es así y asá, ahí, quedaron debilitados y en la parte geográfica eran 
poco conocedores, entonces eso haría que ellos se trasladaran a otros 
municipios? .   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 
?  ENTREVISTA con Docente y Líder Comunitario Historia de Vida. El Tambo Cauca, 9 de Febrero de 2004. 



 62 

 
 

4.  LOS EFECTOS DEL CONFLICTO ARMADO EN EL CASO DE EL MUNICIPIO 
DE EL TAMBO CAUCA 

 
 
Visto el municipio de El Tambo como un territorio proclive para la violencia y 
teniendo en cuenta como referente los sucesos violentos que ha tenido nuestro 
país a través de la historia con el surgimiento y posterior fortalecimiento de los 
grupos insurgentes, en este capítulo se observa que el factor conflicto actúa en 
todos los ámbitos de la vida cotidiana como una red de poder, que maneja 
instrumentos de fuerza, como una forma de imponer su control sobre la población 
civil, fragmentando el tejido social. 
 
De esta manera en la constante lucha armada por el control territorial en el sur del 
país y la reacomodación de actores armados por la avanzada paramilitar desde el 
año 2000, momento desde el que se recrudece la violencia, las formas de vida de 
la población civil cambian en tanto son involucradas directa e indirectamente en 
los diversos accionares (asesinatos, secuestros, masacres, extorsiones, 
hostigamientos, reclutamientos, entre otros), lo que indica que los resultados de la 
confrontación armada en el municipio gira en torno a una problemática de 
violación de derechos humanos, Derecho Internacional Humanitario D.I.H. además 
de la grave crisis de los sectores productivos, situaciones que conllevaron al 
debilitamiento social, económico, político y cultural. 
 
Frente a la inclinación por dar sentido a las situaciones consecuencia del conflicto 
y al fenómeno en su totalidad a través de la conciencia colectiva, las vivencias 
individuales y grupales “porque quien habita el territorio es quien lo conoce” se 
realiza una mapificación y una sistematización de diálogos o mingas de 
pensamiento por medio de las cuales se acumula el conocimiento (de un tiempo 
que se desea ser olvidado) para hacerlo sustentable socialmente. 
 
4.1  LA VULNERABILIDAD DE LA POBLACIÓN CIVIL EN EL CONFLICTO 
 
Los individuos o grupos de individuos de acuerdo a las condiciones que ofrezca el 
territorio como lo es la ubicación, el sistema productivo, su población pueden ser 
afectados por las situaciones de conflicto además de la intensidad con que este 
ocurra, formalidad que los hace sujetos activos de la constante violación de sus 
derechos especialmente de los fundamentales consagrados en la Constitución 
Nacional y el Derecho Internacional Humanitario, “art. 3° común de los cuatro 
convenios de Ginebra del 12 de Agosto de 1949, en el cual se manifiesta 
protección a las personas que no participen directamente en las hostilidades, 
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incluidos los miembros de las fuerzas armadas que hayan depuesto sus armas y 
las personas puestas fuera de combate por enfermedad...”5   
 
Visto de esta manera la presencia de actores armados en el municipio de El 
Tambo como las Autodefensas, el Ejército de Liberación Nacional ELN, desde el 
segundo semestre de 2001 y las Fuerzas Armadas Revolucionarias desde finales 
de los 70’ aproximadamente, han provocado una alteración de las fuerzas 
buscando posicionarse en territorio y garantizarse financiamiento por medio de 
rentas ilícitas.    
 
Figura 4.  Grafitis, toma guerrillera 29 frente y 8° frente “Aldemar Londoño” 
20 de abril de 1990 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Toma Guerrillera 29 y 8º Frente “Aldemar Londoño”, Abril 20 de 1990 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 
5  HERNANDEZ MONDRAGÓN Mauricio.  “Derecho Internacional Humanitario”. 2 ed.  Santa Fe de Bogotá :  
Editorial Kimpres, 1994. p. 16. 
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Figura 5.  Daños a la estructura física antigua cárcel municipal  

Toma guerrillera, septiembre  17 de 1996. 
 
Según Ruiz Sánchez: 
 

No obstante la mayor parte de la intervención de los cultivos ilícitos se ha 
realizado sobre El Parque Nacional Natural Munchique, una reserva 
natural protegida por el Ministerio del Medio Ambiente y que poco a poco 
se ha visto afectada por el proceso de expansión de la frontera agrícola, 
este sector de la cordillera occidental representa una fuente altamente 
rentable de financiamiento, como es la producción y tráfico de drogas, en 
el eje El Tambo – Argelia – Patía.  Este eje, además de dinamizar el 
cultivo y circulación de ilícitos, facilita la salida hacia la costa pacífica6.   

 
Cabe destacarse entonces que el fenómeno del conflicto y su relación con la 
población empiezan por cruzarse desde condiciones como las topográficas y 
climáticas de las subregiones ofrecidas por la cordillera occidental que atraviesa el 
municipio y que son configuradas como la alta montaña, espacios que han sido 
poblados principalmente por colonos que arribaron a estas zonas desde los años 
50’ escudándose de la violencia política que vivía el país en ese momento y que 
hoy por su aislamiento de los centros poblados favorecen la inserción de una 

                                                 
 
6  RUIZ SÁNCHEZ, Carlos Ariel et. al., Op.cit., p. 39. 
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economía ilegal campesina dentro de los cuales los cultivos de uso ilícito 
envuelven el elemento poblacional asentado ahí.  
 
Muestra de ello es que de acuerdo al real uso potencial del suelo en el municipio 
se puede advertir que un 50% del territorio corresponde a Tierras Forestales 
Protegidas pero que de ese porcentaje el 20% es empleado para la siembra de 
coca y amapola que en los últimos tres años por las políticas de Estado de 
erradicación se han desplazado sobre diversas zonas del municipio, en las que las 
formas productivas se restringían a la crianza de ganado principalmente. 
 
Un segundo elemento se relaciona principalmente con el accionar armado sobre 
los civiles y que se categorizaría en: Homicidios individuales y/o selectivos, retén y 
otras formas de manifestación de control espacial y/o de la locomoción de la 
gente, amenazas o intimidaciones, secuestros y masacres entendidas como el 
homicidio colectivo de tres y más personas.  
 
Un seguimiento de los casos reportados ante la Personería Municipal desde enero 
de 2000 hasta marzo de 2003 muestra que el total de víctimas a manos de actores 
armados: Autodefensas, Farc y ELN, mes a mes es el siguiente: 
 
Cuadro 6. Homicidios y masacres atribuibles a actores armados municipio 
de El Tambo 

 
MESES AÑO

S Ene Feb Mar Abri May Jun Jul Ag
o 

Se
p Oct Nov Dic 

TOTA
L 

2000 1  2 1 3   1 2 4 4 1 19 

2001 3 3 10 9 3 3 11 8 13 8 7 4 82 

2002 4  1 2 4 2 10 2 5 2 4 3 39 

2003 4 8 1          13 
Fuente. Personería Municipal 
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Figura 6.  Grafica de homicidios y masacres atribuibles a actores armados 
 

 
De acuerdo con los anteriores datos se puede observa que se desarrollaron un sin 
número de acciones militares con fines estratégicos, es decir hechos dentro de los 
que se advierte primero una racionalidad estratégica para obtener fines militares 
fácticos o simbólicos, además del empleo de una proporción significativa de fuerza 
y poder armado.   
 
Madrid Mario et. Al. Afirman que:  
 

Uno de los aspectos de la victimización extensa que ha padecido nuestra 
sociedad  en los últimos años es el uso terrorista del homicidio. En 
Colombia se mata en no pocas ocasiones con la intensión  especifica de 
hacer que el terror se expanda a lo largo y ancho del cuerpo social, con 
el deliberado propósito de empavorecer a quienes de cerca o de lejos 
presencian el estrago sanguinario.7 

 
En el caso del ataque a civiles como las masacres o los homicidios individuales 
y/o selectivos, se aprecia que para el primer y tercer trimestre del año 2001 los 
índices se incrementan hasta un 80%, debido al posicionamiento de los actores 
armados en cuanto al ejercicio del control territorial y poblacional, dada la llegada 
de los grupos de autodefensas en las zonas urbanas. Desde luego, las diferentes 
formas de agresión empleadas para intimidar a la población están estrechamente 
relacionadas con fines fácticos, de hecho son los que se orientan con tocar la 
                                                 
 
7  MADRID, Mario et. al.  “Consideraciones sobre el Derecho a la Vida”.  En :  Serie de Textos de divulgación. . 
Defensoría del Pueblo.  Bogotá : COLGRAFICS No. 4 (Ago., 1995); p. 12 
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subjetividad (los sentimientos) de los individuos y el sentido social de la sociedad 
(la unidad familiar, la unidad socia) a través de la muerte de uno o mas miembros 
de la comunidad, sean ciudadanos corrientes o sean líderes, porque eso significa 
sudbersivamente crear en la gente el temor, el pánico y de manera aparente 
reconocimiento.     
 
En relación con los testimonios, el resultado de los indicadores y como lo sostiene 
Elsa Blair, en su ensayo “La Barbarie y la Crueldad o profundización del Dolor a 
través del Cuerpo” afirma que: 
 

En la conflictividad contemporánea, se han dado muestras de la 
existencia de una gran crueldad en el ejercicio de la violencia y una 
modalidad particular en la violencia: la masacre asumida como el “teatro 
de la crueldad”. No obstante existen diferencias entre violencia y 
crueldad. La primera tiene siempre una finalidad (una racionalidad); la 
segunda, por el contrario se caracteriza, por la inutilidad, el sin sentido y 
la gratuidad. Así cita de Veronique Nahoum-Grappe (1996; 293-2994) 
que mientras la violencia puede ser justa, la crueldad no lo es jamás. 
Ella está percibida como excesiva y gratuita . La violencia tiene límites y 
una cierta racionalidad aunque sea mínima (se combate contra el 
enemigo adulto, amenazante, en condición de combatiente), pero la 
crueldad en estos contextos de la guerra se ejerce no solo contra el 
“enemigo”, sino contra su familia, sus animales, su casa, su entorno.8     

 
El costo humano del conflicto es cada vez mayor, una comunidad que se 
encuentra ante una atmósfera difusa de temor y ante una amenaza intangible 
como el ataque a blancos militares especialmente tomas u hostigamientos es en 
primer plano la más vulnerable, los ataques deliberados contra la población sobre 
la base del pánico, se constituyen en actos terroristas. Situaciones que en el 
municipio de El Tambo, en condición de hostilidades han afectado en gran medida 
la seguridad física y económica de la comunidad: con saldos de personas civiles 
heridas y daños materiales a edificaciones.  
 
Desde el tiempo en que se registro la primera incursión guerrillera a la cabecera 
municipal se puede apreciar un ciclo de acciones armadas así: 
 
 
 
 
 
 
                                                 
 
8  BLAIR T., Elsa.  “La Barbarie y la Crueldad o la Profundización del Dolor a Través del Cuerpo”.  En : 
COLOQUIO NACIONAL DE SOCIOLOGÍA. (8º : 2003 : Valle del Cauca).  Ponencias del VIII Coloquio 
Nacional de Sociología.  Cali, Valle del Cauca : Universidad del Valle, 2003. p.5 
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Cuadro 7.  Ciclo de acciones armadas atribuibles a las guerrillas 
 

TIPO DE ACCION FECHA HORA 

Toma guerrillera  Abril 20 de 1990 8:00 
a.m. 

Toma guerrillera   Marzo 08 de 1991 7:50 
a.m. 

Toma guerrillera  
Septiembre 17 de 
1996 

10:05 
p.m. 

Toma guerrillera  Marzo 08 de 1998 8:30 
a.m. 

Toma guerrillera  Agosto 16 de 1998 11:50 
p.m. 

Toma guerrillera  Julio 16 de 1999 8:00 
p.m. 

Hostigamiento y hurto a Banco Agrario  Enero 23 de 2001 10:00 
a.m. 

Hostigamiento  Mayo 19 de 2002 
1:45 
p.m. 

Hostigamiento  Mayo 26 de 2002 12: 45 
m. 

Hostigamiento  Agosto 04 de 2002 
8:10 
p.m. 

Hostigamiento  Agosto 07 de 2002 7:00 
p.m. 

Hostigamiento con pipas Agosto 10 de 2002 11:00 
p.m. 

Hostigamiento  Marzo 12 de 2003 8:00 
a.m. 

Hostigamiento  Agosto 04 de 2003 8:40 
p.m. 

Hostigamiento  Mayo 16 de 2004 11:00 
p.m. 

Hostigamiento  Mayo 17 de 2004 6:30 
p.m. 

Fuente: Policía Nacional 
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Figura 7.  Daños a bienes materiales por onda explosiva de cilindros de gás 
 

 
Atendiendo a los tipos de acción señalados se tiene que a partir del 2001, los 
actos más recurrentes son los hostigamientos, obedeciendo quizá al impacto de 
las nuevas políticas de defensa del Estado, a la alta inversión de los recursos para 
el fortalecimiento de las fuerzas armadas y militares para combatir los grupos 
ilegales. A partir de este periodo del desarrollo de las hostilidades, se empieza a 
sentir la presencia armada del Estado a través de helicópteros y aviones que han 
llegado a significar en un momento determinado una ayuda y una amenaza, en 
tanto se reduce el tiempo de combate pero se incrementa el riesgo de los 
ciudadanos por las imprecisiones técnicas de este procedimiento.  
 
Ahora bien las acciones más intimidatorias contra la comunidad y que apuntan 
mas a un control poblacional como los retenes, son el resultado del marcado 
debilitamiento de los sectores productivos en el municipio. Esta clase de control es 
una de las formas más comunes de contacto directo con los actores armados, que 
buscan ante los ojos de los presentes lealtades y reconocimientos. Cabe 
señalarse que por temor a estas situaciones, las personas que frecuentaban la 
cabecera municipal para comprar sus productos, hacer diligencias, visitar a 
parientes y amigos dejaron de hacerlo, reduciéndose en gran medida el desarrollo 
local. 
 
 

Hostigamiento con cilindros de gas, Instalaciones para el CAIPE, Agosto 10 de 2002 

IMPACTO 
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Por otro lado las difíciles condiciones sociales del municipio hoy en día, han 
condicionado la vida y la mente de los jóvenes y jovencitas convirtiéndolos en 
población en riesgo o vulnerables a las situaciones de conflicto. En relación con el 
análisis que se hace desde el Informe Nacional de Desarrollo Humano 2003 y con 
la información recolectada para esta investigación, se puede plantear que los 
jóvenes y jovencitas son ciudadanos potencialmente reclutas y potencialmente 
informantes. Situaciones que obedecen a unas factores específicos para cada 
región y que de los once encontrados, los ocho primeros son aplicables para el 
caso del municipio de El Tambo: 
 

a. Trayectoria personal (maltrato familiar, abuso sexual, adicción al 
alcohol o sustancias sicoactivas) 
 
b.  Edad (menores de 25 años) 
 
c. Entorno familiar (familias numerosas, disfucionales, con ausencia de 
alguno de los padres, y carencias afectivas) 
 
d. Hijos de la guerra (niños y adolescentes cuyas familias están 
vinculadas a los armados) 
 
e. Zonas de resonancia cultural (origen en zonas de colonización o 
expansión de la frontera agrícola) 
 
f. Zonas de cultivos ilícitos (niños y jóvenes vinculados a la siembra, 
procesamiento y mercadeo de narcóticos) 
 
g. Origen geográfico (reclutamiento en zonas rurales) 
 
h. Marginalidad social (necesidades básicas insatisfechas, condiciones 
de pobreza, desempleo y acceso restringido al sistema educativo) 
       
i. Servicio militar (hombre recién egresados del servicio militar)  
 
j. Especificidad de lo urbano (mezcla del conflicto armado con la 
violencia ordinaria)  
 
k. Ideologías (jóvenes universitarios con aspiraciones de cambio 
social)9   

 

                                                 
 
9  PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO, PNUD. El conflicto armado un 
callejón con salida, Informe de desarrollo Humano Colombia 2003. Santa Fe de Bogotá : Producción editorial 
Marcela Restrepo Giraldo y otros, 2003. p. 261.  
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En este conjunto de elementos dentro de los cuales se ve afectada la población 
civil, surge un caso especial que esta relacionado con las aciones de amenaza o 
intimidación sobre varios de los Alcaldes del Cauca y Funcionarios públicos, entre 
ellos La Administración municipal de El Tambo, condicionando el desempeño de 
sus labores desde el año 2002, hasta la fecha de entrega de sus cargos. Mediante 
comunicado “La Resistencia”, de la Columna Jacobo Arenas de Las FARC, 
informo: 
 
“COMBATIENDO Y EXTERMINANDO EL PARAMILITARISMO, LA OLIGARQUÍA, 
LA ARISTOCRACIA Y LA CORRUPCIÓN NOS TOMAREMOS EL PODER A 
TRAVÉS DE LAS ARMAS EN DEFENSA DEL PUEBLO COLOMBIANO, 
FEBRERO 28 DE 2002...Les informamos a los gobernantes Departamentales y 
municipales sociedad en general que vienen financiando, auxiliando y protegiendo 
los grupos paramilitares con recursos del estado y particulares. Que  nuestras 
acciones serán radicales y contundentes, los declararemos objetivo militar de 
FARC-EP arreciaremos contra quienes fueron nuestros aliados y en nuestra 
ausencia se compaginaron con el paramilitarismo contagiándose del 
PASTRANISMO hoy declarados enemigos nuestros. 
 
En el Departamento del Cauca, hacemos pública esta información y advertimos a 
los Alcaldes del periodo anterior y los actuales. Personeros y funcionarios de las 
administraciones municipales, departamentales comprometidos con nuestra 
organización y pobladores comunes de los municipios de EL TAMBO, MORALES, 
CAJIBIO, TIMBIO, COCONUCO, SUAREZ, ROSAS, PAISPAMBA, SANTANDER, 
PIENDAMO, SILVIA, entre otros. Quienes por conveniencias personales y 
políticas y actos de corrupción administrativa vienen financiando, promoviendo, 
auxiliando y protegiendo los grupos de autodefensas o paramilitares como también 
desviando grandes cantidades de los rubros presupuestales de los municipios 
para el sostenimiento paramilitar y proselitismo político con el fin de proteger y 
elegir sus candidatos de su preferencia de la maquinaria persistente y corrupta en 
los próximos comicios electorales del 10 e Marzo, bajo la presión de las armas y el 
poder de la oligarquía y la corrupción...” 
 
En entrevista dada el día 6 de Julio de 2002 por el alcalde municipal Carlos 
Fernando Medina Ramírez sobre estos hechos, para el periódico regional  “El 
Liberal” se publica que: guerrilleros ratifican plazo de 72 horas para que los 
funcionarios públicos, Alcaldes, Secretarios de Despacho, Concejales, 
Personeros, Jueces, Fiscales y todo el personal vinculado a las administraciones 
públicas presenten su renuncia oficial a los cargos. Se conoció un comunicado del 
octavo frente de las FARC que ratifican las amenazas sobre los alcaldes de los 
municipios de Popayán, El Tambo, Timbío, Rosas y el Patía . Para lo cual el 
gobernante afirma: “creemos que la prudencia aconseja salvaguardar la vida y 
acogernos a los ofrecimientos del Gobierno Nacional sobre proporcionar un 
espacio en la Gobernación del Departamento para despachar desde allí los 
asuntos administrativos mientras se llega a una definición que permita normalizar 
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la situación”10; desde entonces las labores municipales se realizaron en Popayán y 
algunas esporádicamente en la cabecera municipal pero en instalaciones 
diferentes a las de la Alcaldía.  
 
Madrid afirma que: 
 

El impacto que ha tenido la presión permanente y pública sobre los 
Alcaldes y Funcionarios públicos, deja entrever un enfrentamiento de los 
actores armados contra el Estado, que se genera principalmente en el 
nivel del poder local. Por una parte, la provocación sobre los derechos 
fundamentales inviolables como el consagrado en el artículo 11 de la 
Constitución Nacional es factor de inestabilidad: “El Derecho a la Vida es 
inviolable” en el que se proclama la inviolabilidad del derecho de todo 
individuo de nuestra especie a ser y existir, y se prohibe cualquier acción 
u omisión dirigidas a vulnerar o amenazar, las mas importante de las 
cosas justas, que a cada hombre debemos los otros. Se quebranta el 
derecho a la vida cuando injustamente ella es lesionada o puesta en 
peligro.11  

 
Podría decirse entonces, que desde los grupos armados ilegales, el haber 
incurrido en manipular la presencia estatal que es fundamental para el desarrollo 
de los diferentes sectores de la sociedad, se fortaleció la desterritorialización, 
dejando un escenario abierto para la reproducción del conflicto y la confrontación. 
Por otro lado, la no presencia del Gobierno Local generó en el municipio una 
deslegitimación y un derrumbe del orden institucional establecido, de quienes 
representaban políticamente al pueblo y eran el vinculo entre el y el poder central, 
abocándose el conflicto a una crisis general, por las grandes dificultades de la 
ausencia de instituciones que ayudaran a resolverlo.       
 
 

                                                 
 
10  ESPENIL, Adriana.  Amenazado alcalde de El Tambo Cauca.  En : Periódico El Liberal, Popayán : (6, Jun., 
2002); p. 8A 
 
11  MADRID Mario et. al., Op.cit., p. 12. 
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4.2  EL PROCESO DEMOGRAFICO MIGRATORIO 
 
Los conflictos armados internos producen no sólo muertes, heridas y 
discapacidades físicas, sino que también dejan huellas profundas en las vidas de 
las personas, las familias y la sociedad. 
 
Un punto determinante del riesgo de la población en el conflicto, está relacionado 
con los procesos de desplazamiento de grupos humanos, que puede presentarse 
de manera inicial con las personas que en primer plano creen que pueden llegar a 
sentirse afectadas con el desarrollo del conflicto y las que durante el proceso, por 
amenaza, pérdida de familiares, bienes materiales o por temor se movilizan. 
Colombia sufre un conflicto armado de largos años y el fenómeno de la población 
desplazada ha alcanzado una magnitud impresionante convirtiéndose en una 
problemática psicosocial y económica de gran magnitud. 
 
Con el fin de solventar esta situación se crea la LEY 387 del 18 de julio de 1997: 
““POR LA CUAL SE ADOPTAN MEDIDAS PARA LA PREVENCIÓN DEL 
DESPLAZAMIENTO FORZADO; LA ATENCIÓN, PROTECCIÓN, 
CONSOLIDACIÓN Y ESTABILIDAD SOCIO-ECONÓMICA DE LOS 
DESPLAZADOS INTERNOS POR LA VIOLENCIA EN LA REPÚBLICA DE 
COLOMBIA”   
 
La ley 387 define: 
 

Articulo 1. Del Desplazado: es desplazado toda persona que se ha visto 
forzada a migrar dentro del territorio nacional abandonando su localidad 
de residencia o actividades económicas habituales, porque su vida, su 
integridad física, su seguridad o libertad personales han sido vulnerados 
o se encuentran directamente amenazados, con ocasión de cualquiera 
de las siguientes situaciones: conflicto armado interno, disturbios y 
tensiones interiores, violencia generalizada, violaciones masivas de los 
Derechos Humanos, infracciones al Derecho Internacional Humanitario u 
otras circunstancias emanadas de las situaciones anteriores que puedan 
alterar o alteren drásticamente el orden público"12.    

 
En torno a esta realidad del problema de las víctimas de la violencia, durante el 
periodo de agudización del conflicto, el municipio de El Tambo se categorizó como 
el primer municipio expulsor de población en el Departamento del Cauca, situación 
que obedeció al temor común de la gente, por los resultados de las primeras 
operaciones armadas Paramilitares y posteriormente la retaliación de los grupos 

                                                 
 
12.  RED DE SOLIDARIDAD SOCIAL Y OFICINA DEL ALTO COMISIONADO DE LAS NACIONES UNIDAS 
PARA LOS REFUGIADOS EN COLOMBIA, ACNUR.  Ley 387 de Julio 18 de 1997.  Santa Fe de Bogotá : 
Fotoletras, 1999. p. 9. 
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de guerrillas. Así lo confirma, el dato de población en situación de desplazamiento, 
registrada ante La Red de Solidaridad: 
 
Figura 8.  Municipios expulsores población desplazada zona centro  
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Dentro de los grupos poblaciones en desplazamiento se pueden identificar tres 
grupos: Población en riesgo de ser desplazada, población desplazada y población 
receptora. Sin embargo es preciso tener en cuenta que la población desplazada 
puede subdividirse en: Asentados, Retornados, Reubicados, Albergados y 
Refugiados. De acuerdo a la categorización realizada por el Doctor Jorge Iván 
López Jaramillo* y  la información presentada, se podría afirmar que el proceso de 
desplazamiento en el municipio de El Tambo se desarrolla en cuatro momentos: 
etapa de preconflicto, el conflicto, la  estabilización y el retorno. 
 
El momento de preconflicto que correspondería al lapso en el que un grupo 
significativo de personas adultos y jóvenes por temor al conflicto y al 
reclutamiento, se desplazaron principalmente a las ciudades de Popayán, Cali y 
Bogotá. Sin embargo la mayoría de ellos no se encuentran registrados por 
haberse presentado una movilidad poblacional gota a gota. Además que durante 
este periodo, apenas se percibía un alto grado de incertidumbre frente al deterioro 
de las condiciones económicas y sociales de la población, como también de 
creciente inestabilidad y el paulatino incremento de las acciones armadas sobre la 
población civil no combatiente. 
                                                 
 
*  ENTEVISTA con Jorge Iván López Jaramillo Medico cirujano.  Universidad de Antioquia, Especialista en 
Gerencia de la Salud Pública del Instituto de Ciencias de la Salud.  Medellín, Febrero 2003  
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El segundo momento o fase de conflicto, que es cuando se presentan periodos de 
relativa calma e intensos combates, en el que individuos, familias y comunidades 
permanecieron en las áreas de riesgo en un acto que podría categorizarse como 
una acción de resiliencia. Este periodo esta comprendido entre la fecha desde la 
que las autodefensas, empiezan a realizar los primeros homicidios y masacres, 
hasta el momento en que las FARC y el ELN retoman su accionar contra las AUC 
y los hostigamiento del mes de Agosto de 2002. No obstante es aquí cuando se 
observan los primeros desplazamientos de manera forzosa, los desplazamientos 
masivos preventivos y el único y mas grande desplazamiento masivo hacia la 
cabecera municipal, registrado en septiembre de 2002. Cuando las personas 
deciden iniciar su desplazamiento hacia las zonas urbanas y en algunos casos 
hacia veredas cercanas, la población de la cabecera municipal se establece como 
población receptora, presenciadose una fase de emergencia para la que se creó 
un PLAN DE CONTIGENCIA PARA LA ATENCIÓN DE DESPLAZAMIENTOS  
MASIVOS Y EL Comité municipal para la atención integral a la Población 
Desplazada: esta prospectiva e inventario del la problemática, permitió brindar 
inicialmente el apoyo necesario en cuanto a ayudas psicológica y material se 
refirió.  
 
La tercera parte se cataloga como de estabilización y ocurre cuando la fase de 
emergencia ha pasado. Se conoce una relativa normalidad de las acciones 
armadas y la gente nuevamente se ha podido organizarse entorno a unas nuevas 
ideas, como también en los lugares de asentamiento. Paralelamente a este lapso 
se empiezan a sentir las primeras ayudas de tipo humanitario, especialmente de la 
Red de Solidaridad y la Defensoría del Pueblo con quien el municipio a trabajado 
constantemente en El Sistema de Alertas Tempranas, SAT, con el fin de reducir 
los grados de vulnerabilidad y los daños colaterales.  
 
Por último el proceso de retorno y posconflicto, relacionado con el regreso de 
hombres y mujeres a sus lugares de origen, con la debida garantía de seguridad, 
seguimiento y evaluación constante, por parte de las organizaciones destinadas 
para tal fin. Esta fase esta orientada básicamente en la recuperación del tejido 
social, para lo que el municipio contó con la ayuda de la cooperación internacional, 
y trabajo mancomunadamente logrando proyectos de impacto y envergadura 
social como la construcción de viviendas, mejoramiento de redes de acueducto y 
alcantarillado, establecimiento y fortalecimiento de proyecto productivos, 
enlucimiento de Centro Educativos y la construcción de espacios para la 
recreación y el Deporte, con el fin de beneficiar y estimular a las familias para que 
retornaran y a las comunidades que ya lo habían hecho.  
 
Entre las entidades que asistieron el proceso de desplazamiento y retorno estuvo: 
La Organización Internacional para las Migraciones - OIM, La Red de Solidaridad, 
El Fondo de Inversión para La Paz - FIP, MOVIMONDO, La ARD,  Solidaridad 
Internacional y La Defensoría del Pueblo, además de las empresas del régimen 
Subsidiado que laboran en el municipio.   
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Atender oportunamente los procesos de desplazamiento en los centros poblados 
es de mucha importancia, debido a que en los últimos años en Colombia el 
crecimiento sostenido de personas desplazadas es más visible, principalmente en 
las ciudades, donde ante la carencia de suelos urbanizables y de oferta de 
vivienda de interés social, la población en situación de desplazamiento 
frecuentemente ocupa suelos no aptos para el desarrollo de la vivienda, tales 
como zonas de alto riesgo geológico y zonas destinadas a espacios públicos o 
equipamiento urbano. Existiendo en estos lugares necesidades básicas 
insatisfechas esencialmente en salubridad (alcantarillado, agua potable, 
letrinización, relleno). Los desplazados generalmente se encuentran dispersos en 
los barrios periféricos o marginales de las grandes ciudades y su llegada a 
producido la creación de barrios nuevos. En los pueblos y las ciudades los 
desplazados llegan generalmente a casas de familiares y amigos que les brindan 
albergue durante los primeros meses, hasta que encuentran un lugar donde 
establecer su vivienda propia. La convivencia con la comunidad receptora se 
vuelve mas difícil por la situación de competencia por los recursos y servicios, el 
cambio brusco en el manejo del espacio y el tiempo y la desmembración del 
núcleo familiar dan lugar a una nueva situación mas hos til. A esto se atañe los 
efectos de segregación y estigmatización a los que son expuestos y que inciden 
en el desarrollo de su autoestima.  
 
A diferencia de procesos de conflicto como los que se han dado en el 
departamento del Cauca, por medio de los cuales las comunidades han formado 
actos de resistencia, el municipio de El Tambo no ha sido partícipe de esta 
alternativa herramienta de presión política, sin embargo frente al proceso de 
retorno se conocen unas nacientes campañas para incrementar la resilienc ia, que 
significa promover una serie de factores protectores a nivel del individuo y la 
comunidad, con el objetivo de mejorar su capacidad de respuesta ante los 
agresores externos.  
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Figura 9.  Desplazamiento en el municipio de El Tambo Cauca 
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5.  TIPOLOGIA Y DINAMICA DE LA ORGANIZACIÓN SOCIAL Y DE LA 
ORGANIZACIÓN ARMADA 

 
Según Gonzáles: “Las organizaciones surgen como producto de la unión de los 
esfuerzos individuales en la perspectiva de enfrentar de manera conjunta las 
soluciones a los problemas detectados y/o promover intereses específicos. Sin 
embargo ambiguamente se podría decir que las formas organizativas constituyen 
instancias ideales para fortalecer las relaciones entre el Estado y los 
ciudadanos”13.  
 
No obstante en el caso de las organizaciones armadas ilegales se puede notar 
que existe una gran ambivalencia entre sus propios intereses y los del Estado, 
asimismo los intereses particulares y los generales disienten de lo que los civiles 
esperan de esta clase de movimientos. Es de gran importancia también recabar 
que dentro del análisis del conflicto, el Estado aparece como actor directo 
recíprocamente preponderante de este, es decir que la causalidad de los actos de 
guerra no siempre provienen de los focos exteriores, sino que se crean al interior 
como un “episodio legitimo de defensa”.   
 
5.1  TIPOLOGIA DE LA ORGANIZACIÓN SOCIAL 
 
Para hablar de organización social es necesario tener en cuenta una diversidad de 
tópicos entre ellos el aportado por Orlando Fals Borda en su libro “La sociología  de 
la violencia”, citado por Guzmán et. al., en el que expresa que:  
 

Los hechos sociales pueden analizarse como “sistemas”, cuando estos 
se organizan y ordenan con base en expectaciones comunes, formando 
redes estandarizadas de interacción; las instituciones son entonces 
consideradas por el autor, sistemas sociales, entendidos como conjunto 
integrado de normas, valores y formas de conducta para alcanzar un fin 
determinado o satisfacer una necesidad. Teoría que puede estar 
clasificada dentro de la comprensión Estructural Funcionalista de la 
Sociedad puesto que se advierte que un sistema o institución tiene una 
estructura porque se compone de elementos observables, muchas 
veces mesurables que se combinan entre si. Estos elementos se 
analizan mediante la aplicación de dos filtros conceptuales de 
observación: el de la interacción y el del rasgo cultural. Por la 
interacción resaltan los status roles: que son las posiciones ocupadas 
por las personas en los grupos y la conducta que va implícita en tales 

                                                 
 
13  GONZALES R., Esperanza.  Manual sobre Participación y Organización para la Gestión Local.  Santa Fe 
de Bogotá : Foro Nacional por Colombia.  1996 p. 94.  
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posiciones, y las líneas de poder y la acomodación. Por el rasgo 
cultural, se determinan los complejos culturales, los valores sociales y 
las normas, las facilidades físicas, los símbolos implicados en la 
estructura y los objetivos o metas culturales de ella o el sistema social 
respectivo”14.     

 
Sin embargo para la modernidad existen alternativas teóricas diferenciadas dentro 
de las cuales los hechos sociales se materializan en organizaciones sociales que 
se describen dentro de un “proceso de integración social de personas y grupos 
facilitando la satisfacción de intereses y necesidades comunes.  
 
En la actualidad los hechos han indicado que la ausencia del Estado ha impulsado 
a los individuos a crear sus propios mecanismos de trabajo ya sea mediante 
acciones de tipo contestarías (protestas o manifestaciones) o la elaboración de 
propuestas (proyectos y programas sociales) canales conectores con los 
importantes mecanismos de participación. 
 
Existe diferentes tipos de organización social: todos encaminados en la 
agregación de interese particulares y colectivos. 
 

Organizaciones Territoriales.  Son aquellas que se constituyen 
tomando como referente de aglutinación el territorio en el que habitan los 
individuos. Sus acciones son múltiples todas ellas encaminadas con la 
mejora de las condiciones de vida: salud, educación, vivienda, servicios 
públicos, trasporte, etc. Entre las organizaciones sociales se pueden 
señalar, las Juntas a Acción Comunal, los comités barriales y de vecinos 
entre otras. 
 
Organizaciones Funcionales.  Son aquellas que se conforman con el 
objetivo de resolver necesidades y problemas específicos y proporcionar 
intereses o expresar opiniones que afectan a distintos sectores de la 
población sin necesidad de tomar el territorio como referente común. 
Asociaciones Profesionales, liga de consumidores por ejemplo. 
 
Organizaciones Gremiales.  El fin esencial de este tipo de asociación 
es mejorar las condiciones económicas de sus miembros. Las 
reivindicaciones están relacionadas con la defensa de intereses 
específicamente económicos. Caben en esta categoría los gremios 
empresariales, las asociaciones, los sindicatos de trabajadores y 
empleados, asociaciones de microempresarios y artesanos. 
 

                                                 
 
14  GUZMÁN CAMPOS, Germán et al.  Sociología de la Violencia.  Santa Fe de Bogotá : s.n., 1980. Tomo I. p. 
400.  
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Organizaciones Sustantivas.  Se organizan con el propósito de mejorar 
condiciones sociales relacionadas no solo con la vida material, sino con 
otras dimensiones de la vida de las comunidades como la cultura, las 
relaciones de género, las identidades socio-culturales, organizaciones de 
mujeres, ecológicas, étnicas, grupos de jóvenes, etc.15. 
            

Dentro de la anterior clasificación vale la pena tener en cuenta las organizaciones 
territoriales y las organizaciones sustantivas, que pueden estar más claramente 
definidas dentro de la línea de trabajo que se implementa en esta propuesta, 
además las caracteriza el valor de la conformación social en funciones tan 
fundamentales como afirmar identidad, sentido de adscripción y pertenencia, 
incubar y desarrollar discursos y narrativas sobre el Estado, pero también sobre sí 
mismos así adquieren visibilidad y construyen sentidos sociales, y no poseen peso 
del patrocinio institucional gubernamental que tendería a darles otra connotación. 
 
5.1.1  La organización Social en El municipio de El Tambo.  Socialmente en el 
Departamento del Cauca y en el municipio de El Tambo han predominado 
intensos procesos de recomposición de economías campesinas e indígenas, 
mediante acciones de recuperación de tierras y ampliación de territorios, que han 
modificado significativamente la estructura de posesión, representación, 
autonomía y participación comunitaria, que si bien es cierto como lo dice Ricardo 
Vargas, son la expresión de un proceso histórico de regionalización marcado por 
las luchas sociales, resultado de dos dinámicas conflictivas: la concentración de la 
tierra y las diferencias étnico-culturales.  

 
Hoy esta ancestral fortaleza demuestra una constante búsqueda de estructuración 
que se expresa en organizaciones formalmente constituidas producto también de 
fuertes influencias partidistas militantes, como de movimientos políticos que se 
juegan las curules del poder regional, especialmente en el sector indígena que 
emerge y desarrolla un movimiento social que alcanza su más alto grado de 
voluntad de lucha hacia los años ochenta del siglo pasado, con su líder Manuel 
Quintín Lame “QL” y de organización medio siglo después: este movimiento 
emergió a la luz pública el 4 de enero de 1985, con la toma de Santander de 
Quilichao, una importante localidad del norte del Departamento del Cauca. El 
surgimiento del Quintín Lame debe apreciarse, principalmente, como respuesta a 
dos factores: de una parte el incremento de la presión contra las comunidades  
indígenas del Cauca que en desarrollo del proceso de recuperación de tierras, 
habían desestabilizado a las tradicionales elites del centro del departamento y 
amenazaban, a mediados de los ochenta, a los hacendados azucareros de la zona 
plana del norte. El segundo factor que debe tenerse en cuenta, es la búsqueda de 
la autonomía por parte del movimiento indígena, frente a los distintos actores 
armados –EPL, ELN, FARC, e incluso el M-19 que tenían presencia en la región y 

                                                 
 
15  Ibid., p. 98. 
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que particularmente en el caso de las FARC, venían desarrollando una agresión 
directa contra las autoridades indígenas, ante el rechazo que habían provocado en 
las comunidades su intento de imponer un modelo organizativo de orden militar16, 
finalmente los éxitos de la insurgencia se consolidan hacia la los años 90’ y 
después de la Reinsersión, en movimientos políticos como la conformación del 
Consejo Regional Indígena del Cauca –CRIC-, las Autoridades Indígenas de 
Colombia –AICO- y el Comité de integración del Macizo Colombiano CIMA.  
 
Paradójicamente a esta construcción de imágenes históricas de resistencia, 
adaptación, continuidad, perpetuación, subversión, y relacionando con lo expuesto 
por Ludolfo Paramio citado por Peña Aranda Ricardo et. al., en un ensayo titulado 
“La revolución como problema teórico”, llama la atención sobre : “El hecho que más 
allá de las circunstancias que permiten el surgimiento de un núcleo insurgente, 
resulta prioritario establecer cómo se logra en algunos casos formular una 
coalición social que pueda enfrentar el poder del Estado”17. Herramienta útil para 
explicar la relación entre la insurgencia y el movimiento indígena en el caso del 
Cauca. En efecto para los indígenas de esta región del país y en general de toda 
la zona Andina, la lucha por la tierra ha constituido la principal base política de su 
movilización. Por décadas han luchado por la restitución y defensa de los 
resguardos, no como factor del desarrollo material sino como elemento aglutinador 
en lo social y cultural, es decir, como ”cemento” de la comunidad. “En este sentido 
la tierra constituye para ellos el bien colectivo más importante y en torno a ella se 
ha articulado el grueso de la movilización social”18. Así se demuestra que sobre la 
historiografía hegemónica en el Cauca ha existido una debilidad institucional como 
mediadora del conflicto, que ha contribuido esencialmente con una fuerte y 
visionaria producción de movilizaciones sociales, protesta y resistencia civil. 
 
Si bien, inicialmente la conformación de las organizaciones sociales hacia los años 
70’ en El Tambo obedeció más a intereses de tipo reivindicativo con el apoyo de la 
ANUC; la ANUC de Armenia que era de corte oficialista y la línea Sincelejo que 
era de corte más comunista para la recuperación de tierras en la zona Sur 
principalmente, según Ordoñez:  
 

En 1986, las organizaciones sociales del municipio de El Tambo, no 
pasaban de cuatro o cinco, a parte de las Juntas de Acción Comunal, 
pero con el establecimiento del grupo insurgente FARC y con su afán de 
radicarse en la población, se desarrollaron procesos de capacitación y 
organización que dinamizaron la conformación de pequeñas 

                                                 
 
16  VARGAS M, Ricardo y BARRAGAN, Jackeline. Op.cit., p. 31.  
 
17  PEÑA ARANDA, Ricardo y GUERRERO, Javier. De las Armas a la Política. Santa Fe de Bogotá : TM 
Editores, 1999, p. 87. 
 
18  Ibid., p. 90. 
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asociaciones, comités o sindicatos que posteriormente servirían de 
elemento de interlocución y controversia con las autoridades 
gubernamentales en sus diferentes niveles. Así mismo, estas 
organizaciones alcanzaron la especialización en el manejo de temas 
específicos de la vida rural del municipio, pasando a convertirse en 
grupos de presión hacia la administración local y seccional, con las 
cuales fue preciso contar a la hora de diseñar, gestionar y ejecutar los 
diferentes planes sectoriales de inversión pública; aspecto que se hizo 
más concreto con la promulgación por parte del Congreso del República 
de la Ley 152 del 1994, o Ley del Plan de Desarrollo, que obligaba a los 
alcaldes a elaborar un Plan de Desarrollo Municipal, concertado con las 
organizaciones comunitarias asentadas dentro del ente territorial”19. 

 
Igualmente fue preciso permitir que la comunidad por si misma o por intermedio de 
sus representantes en las organizaciones, ejercieran un mayor control social, al 
cumplimiento, diseño, gestión y ejecución de los compromisos y recursos 
transferidos por la nación y de los recursos propios, destinados a la construcción 
de obras civiles o el adelantamiento de programas sociales, recursos que al 
otorgase, se perdían, se despilfarraban, quedaban en manos de personas ajenas 
a la comunidad o simplemente se invertían en cosas innecesarias o de manera 
parcial. 
 
Hoy en día con las oportunidades que brindan los mecanismos de participación 
por medio de la Constitución Nacional, la organización social en el municipio ha 
conseguido en un término medio adquirir autonomía, así se puede advertir, que el 
interés que convoca a cada una de ellas en el marco de la modernidad han 
variado en tanto los hombres y las mujeres han creado sus propias prospectivas 
ante la vida y el ejercicio de la decisión y la intervención en las diferentes 
comunidades y agrupaciones, se hace menos sectorial y autoritario.  
 
Debido a la reglamentaria normatividad del orden institucional en la actualidad en 
El Tambo Cauca, en cada una de las veredas se encuentra conformada una Junta 
o Consejo Comunal; es decir 210 correspondientes al número de veredas que 
conforman el municipio. Esta clase de organización es directamente coordinada 
por la oficina de Desarrollo Comunitario de la Alcaldía municipal, sin embargo 
desde aquí también se asesoran las diferentes organizaciones que buscan ayudas 
de tipo gubernamental. Pero es conveniente aclarar que durante el periodo de 
agudización del conflicto estas en su mayoría dejaron de funcionar por la 
constante situación de temor, es como solo hasta el mes de Mayo del año 2004 se 
convoca nuevamente para la elección de los Consejos de Administración. 
                                                 
 
19 ORDOÑEZ ZAMBRANO, León Ramiro.  Diagnóstico de la influencia de las Fuerzas Armadas 
Revolucionarias de Colombia  (Farc – EP) en la Administración Pública del municipio de El Tambo Cauca  en 
el periodo comprendido entre el año 1986 y el año 2000.  Popayán, 2001, p. 82.  Trabajo de grado (Tecnólogo 
en Administración Pública).  Escuela Superior del Cauca ESAP.  Programa de administración publica.  
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Existe otro tipo de organizaciones que fueron creadas muy de la mano con un 
Movimiento político denominado la Convergencia Liberal, que consistió en una 
alianza de los grupos Alternativos o Populares con la que se logro el cargo de 
Alcalde Municipal en el periodo 1992 - 1994, con Carlos Hermedis Gutiérrez 
Idrobo. De tal coyuntura surgieron en los posteriores años un Movimiento Político 
que se conoce como Movimiento Campesino, con un gran potencial electoral 
eminentemente rural y unas organizaciones sociales que lograron superar el limite 
de sus metas, avanzando hasta el campo de lo departamental y hoy se han 
convertido en entes autónomos para la autogestión y el autosostenimiento. 
 
Dentro del inventario de este tipo de organizaciones encontramos: la Asociación 
de Pequeños y Medianos Productores del Cauca – AGROPEMCA, la Cooperativa 
de Acueducto Pandiguando – Piagua y la Cooperativa de Acueducto Los Cedros. 
Grupos asociativos que imprimieron una nueva dinámica al desarrollo municipal, 
debido a que trabajan en la integridad de la satisfacción de necesidades sociales: 
primariamente emergieron  para buscar la asistencia de prestación de los 
derechos en servicios básicos domiciliarios como el saneamiento básico: agua 
potable, alcantarillado y manejo de residuos sólidos en las zonas rurales. En un 
segundo momento pero sin relegar lo  inicialmente planteado, se encuentra el 
acompañamiento para la producción y la comercialización a los medianos y 
pequeños productores especialmente en el sector agrícola y en un tercer momento 
surge la idea de intentar resolver a los usuarios el problema de vivienda, es así 
como por medio de la importante experiencia de gestión han logrado ejecutar y 
entregar un significativo número de proyectos de casas de habitación en las 
veredas que son beneficiarias de sus servicios.       
 
La construcción de organización social basada en la urgencia por dar sentido a la 
identidad y hacer reivindicación de los derechos de las culturas es uno de los 
aspectos que en la actualidad a dado fortaleza a las organizaciones como las 
Entidades Territoriales en el Cauca, que han permanecido en un detallado proceso 
identitario de larga duración, pretendiendo elaborar procesos de 
“reindigenizacion”; es el caso del Resguardo indígena Alto del Rey que lleva 
aproximadamente 6 años de trabajo en el municipio, logrando un significativo 
espacio de reconocimiento a nivel local como departamental. En este proceso de 
conformación, pero de manera preliminar se encuentra el Cabildo indígena de 
Guarapamba.  
 
En las comunidades Afrocolombianas también persiste el deseo por la potestad de 
sus individuos, en referencia se crea la Asociación de Afrocolombianos de El 
Tambo Cauca – AFRONTAC, esta cubre directamente a las veredas asentadas en 
el sur del municipio, sin embargo para estas comunidades construir identidad bajo 
las condiciones del conflicto implica reconocer que la insurgencia es una realidad 
que desborda los alcances mismos del proyecto identitario, debido a que esta 
parte del área municipal que tenia como fuentes de ingreso tradicional la 
ganadería, en el presente se ha convertido en un lugar de siembra de ilícitos como 
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la coca, además  es uno de los corredores estratégicos que conectan con el sur 
del departamento. Al respecto hay que señalar que en la zona sur el conflicto 
armado, es uno de los principales factores que impiden el desarrollo de las 
potencialidades de las personas, muestra de ello es que en los últimos tres años 
disminuyó notablemente la presencia de población adolescente y joven por temor 
a la reclutación, situación que ha significado la fragmentación de los pueblos, el 
incremento de la pobreza porque no hay que trabaje el campo, se estimuló el 
narcotráfico y se ha obstaculizado en gran medida la gobernabilidad local. 
 
Se encuentran además un número importante de capital social expresado en 
organización, que intenta desarrollar su labor por medio de la productividad 
agrícola y la artesanía básicamente. Dichos procesos junto con las actividades 
que ellos realizan, en forma constante buscan el concurso de las ayudas 
gubernamentales, no gubernamentales y de Cooperación Internacional, son el 
caso de la Fundación Horizonte, cuerpo social y representativo de la 
Administradora de Régimen Subsidiado en Salud, Asociación Mutual La 
Esperanza – ASMET, quienes lideran proyectos de envergadura social 
encaminados en fortalecer la Organización Comunitaria y la Salud Integral, 
además implementar la Soberanía Alimentaria por medio de huertas caseras. La 
Asociación de Artesanas de Chisquio – ASOCHITAM, agrupación de mujeres 
campesinas que elaboran artesanías en fibra  de fique. Cooperativa de 
productores de Chontaduro – COPROCHONTA, su trabajo consiste en fomentar 
buenas practicas agroculturales para la producción del chontaduro y su 
transformación para generar valor agregado.   
 
Es concerniente en este tema ampliar la concepción de las organizaciones 
sociales en la medida en que no en todos los casos aparecen conformaciones de 
tipo legal, es el caso de un lugar de la zona rural de El Tambo, donde se ha 
hallado quizá por la ausencia del Estado, una organización objetivamente 
autosostenible pero con rasgos de ilegalidad, su sentido se cruza en la estrecha 
relación de las personas con el proceso de la producción de ilícitos, al mismo 
tiempo con la activa participación en las diferentes actividades tendientes a 
resolver las necesidades comunes, es decir sus objetivos pueden variar de 
acuerdo a los requerimientos, pero sus fines no. 
 
En este panorama de formación surge un particular número de organizaciones con 
prospectiva de género, de atención a las personas en situación de discapacidad, 
iniciativas juveniles educativas – culturales y de protección de los recursos 
naturales, sin embargo solo se relacionaran para tener un registro de ellas (Anexo 
A).  
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5.2  TIPOLOGIA DE LAS ORGANIZACIÓNES ARMADAS 
 
5.2.1  Surgimiento y expansión territorial de los grupos de Guerrillera en 
Colombia  En Colombia entre los más antiguos actores del conflicto armado se 
encuentran las guerrillas, grupos al margen del Estado, alzados en armas, que 
desde hace aproximadamente más de cincuenta años desarrollan un accionar a 
través de proyectos insurgentes, que de acuerdo con Eduardo Pizarro León 
Gómez se consolidan bajo condiciones políticas favorables.  
 
Para entonces en las dos naciones del continente en las cuales triunfaban 
procesos insurgentes existía una importante tradición de lucha guerrillera –Martín 
y Guiteras en Cuba, Sandina en Nicaragua-, es decir, había  una experiencia social 
fácilmente retomable. Colombia constituyó en América Latina una de las pocas 
naciones en las cuales sobrevivió este proyecto insurgente posrevolución cubano 
mas allá de los años setenta, y en todo caso, el único país de Sudamérica en que 
se presentó una situación de violencia crónica. 
 
Debido a múltiples rasgos de la sociedad y el Estado colombianos, algunos de los 
grupos insurgentes que emergen a mediados de la década de los setenta (el ELN, 
el EPL y las FARC) pudieron consolidarse pero, a su vez, no pudieron 
transformarse en un factor de poder alternativo como ocurriera en Cuba y 
Nicaragua. 
 
Según Pizarro:  
 

Se conoce de la enorme dispersión del movimiento guerrillero que se 
dividió y se subdividió en múltiples corrientes antagónicas a lo largo de 
casi tres décadas, encontrando solo a fines de los años ochenta un 
incipiente camino para la unidad del movimiento insurgente, mediante la 
Coordinadora guerrillera Simón Bolívar -CGSB. Guerrillas de distinto 
corte ideológico pero, igualmente, de distinta configuración sociológica 
(societales, de partido y militares)20.   

 
Deas y Gaitán afirman que: 
 

La coordinadora guerrillera y el partido comunista han compartido en 
líneas generales su explicación a las causas de la violencia. Ambos 
encuentran el origen de la guerrilla  contemporánea en la continuación de 
las autodefensas organizadas por el partido comunista en algunas 
regiones del país (Pato, Guayabero y Riochiquito), las cuales, explican, 

                                                 
 
20  PIZARRO, León y GÓMEZ, Eduardo.  Elementos para una Sociología de la guerrilla en Colombia. En : 
Revista análisis Político. Santa Fe de Bogotá :Instituto de Estudios Políticos y Relaciones Internacionales. No. 
12 (Junio  - Diciembre 1991); p.25  
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debieron consolidarse en guerrillas ante la ofensiva  militar del gobierno, 
estimulado y armado por el imperialismo norteamericano21. 

 
Rangel afirma que: 
 

Los grupos guerrilleros ubicados en las distintas áreas donde se 
concentra el conflicto presentan modalidades diferentes en cuanto a 
organización, movilización y expectativas políticas. En efecto, en un 
tiempo relativamente corto, el fenómeno guerrillero en Colombia ha 
cambiado su naturaleza y su dinámica en forma radical. Las guerrillas 
han pasado de ser esencialmente ideológicas, muy pobres en recursos 
económicos y con escasa capacidad militar, a ser muy pragmáticas en 
lo político – aun cuando mantengan básicamente su ideología marxista-, 
muy solventes en lo económico y con creciente fortaleza militar: Antes la 
guerrilla se financiaba principalmente recurriendo a asaltos bancarios, 
apoyos voluntarios de los campesinos y de una u otra vacuna o robo a 
algún ganadero o campesino rico; no estaba entre sus fuentes de 
recursos ni la industria del secuestro, ni el narcotráfico, ni la extorsión 
generaliza 22.        

 
Se observa entonces que los grupos guerrilleros han evolucionado 
tangencialmente y en los últimos tiempos han creado tácticas militares y de 
expansión que se convierten en tela de juicio por la operación seguida que 
precede su accionar, principalmente sobre la población desarmada, los 
asesinatos, los secuestros, los asaltos y los atentados muchos de ellos 
infringiendo la norma del Derecho Internacional Humanitario, acontecimientos que 
hoy los ubica ante la comunidad internacional como uno de los grupos terroristas 
mas peligrosos del mundo. 
 
Gangel citado por Rangel afirma que: 
 

Las guerrillas colombianas pueden catalogarse como una de las más 
exitosas del mundo en cuestión de finanzas. Estas han sabido utilizar 
con éxito las distintas formas como se vinculan a cada territorio con el 
fin de lograr el máximo rendimiento económico posible. Pero, esas 
cantidades ingentes de recursos que hoy manejan han distorsionado su 
imagen y naturaleza en muchos sectores que ven equívocamente, en 
los grupos insurgentes sólo un negocio para el enriquecimiento personal 
de cada uno de sus integrantes.  De ser así, las guerrillas serían 
solamente unos grupos de bandoleros o delincuentes comunes que 

                                                 
 
21  DEAS Malcolm y GAITÁN D., Fernando. Dos ensayos Especulativos Sobre la Violencia en Colombia.  
Santa Fe de Bogotá : Tercer Mundo Editores, 1995. p. 235. 
 
22  RANGEL,  Alfredo, Op.cit., p. 27 
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tarde o temprano correrían la misma suerte de los fenómenos 
bandoleriles en todas las latitudes; su extinción como producto de las 
vendettas internas, o su desintegración mas o menos indolora 23.   

 
Alfredo Rangel considera que la guerrilla sólo cambiará su percepción del 
desarrollo de la confrontación y convendrá negociar seriamente la paz en la 
medida en que disminuya de manera sustancial sus posibilidades de expansión y 
de fortalecimiento.  
 
5.2.2  Dinámica de la guerrilla en el municipio de El Tambo.  Hacia mediados 
de los años 70’ en el sector conocido como la cordillera del municipio 
(Corregimiento de la Paz), los habitantes tuvieron sus primeros conocimientos de 
los grupos armados ilegales, “Por allá, en el año de 1976 en la Paloma, conocí a 
Manuel Marulanda, en ese tiempo les decían las chusmas, ese día era día de 
mercado y ellos pasaron y se identificaron y el, dijo que se llamaba así. Estuvieron 
por ahí de paso. Luego un día como en el 78’ pararon otros que se hacían llamar 
“Sendero Luminoso”, pero no mas, en ese mismo año se fueron organizando los 
del M-19 y solo como hasta 1980 fue que ya se empezaron a ver los grupos pero 
de manera esporádica”. 
 
Ordoñez Zambrano manifiesta que: 
 

Finalizando el año 1984, luego de la orden impartida por el 
Secretariado General de las FARC – EP de dispersar su poderío militar 
a las distintas zonas del país, de reclutar personal y de incrementar el 
armamento, para combatir a las Fuerzas Armadas, el movimiento 
insurgente cambia su sistema de operación militar, pasando de un 
mando militar central, que diseñaba, orientaba y ejecutaba las 
acciones de combate, a unos mandos descentralizados y autónomos 
para efectuar dichas operaciones de insurgencia. 
 
Esta decisión posibilitó el surgimiento de los frentes de guerra o 
comandos guerrilleros rurales, que se establecieron en los municipios 
que brindaran ciertas condiciones geográficas, sociales y económicas 
para operar y dirigir  su accionar contra el Estado. 
 
El Tambo, fue uno de los municipios escogidos, debido a que presenta 
una topografía montañosa que facilita el establecimiento de los 
campamentos y el desplazamiento de la tropa y además ya existía en 
la zona un Frente del M – 19, el comando 6 de Noviembre, y el 
comando Aldemar Londoño del Ejército Popular de Liberación (EPL), 
que venía realizando sus maniobras militares, sin contratiempos, 

                                                 
 
23  Ibid., p 95, p 3 
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aparte de ello la cercanía con la ciudad de Popayán, le permitiría al 
frente tener un mayor contacto con la alta comandancia  del grupo 
insurgente. 
 
Se crea entonces el Octavo Frente, autodenominado, “José Gonzalo 
Sánchez”, en honor a uno de los guerrilleros, caído en combate con el 
Ejército Nacional en el departamento del Tolima, en 1976. 
 
Los inicios de la conformación del Frente, contó con la comandancia 
de personas preparadas tanto en los aspectos de la milicia como 
intelectualmente, quienes le dieron al comando guerrille ro una mayor 
visión política que militar, visión que se manifestó, en la convocatoria 
que le efectuaron a la comunidad, para que se organizara y exigiera de 
los gobernantes el cumplimiento de los compromisos políticos y la 
ejecución de verdaderos programas de desarrollo en la zona de 
influencia. 
 
Una vez conformado el Frente, y establecido en la zona montañosa, 
desplegaron su fuerza militar hacia otras zonas del municipio como la 
zona sur y la zona centro, en la que implantaron la “operación limpieza” 
que consistía en notificar a los delincuentes comunes o bandas que 
azotaban la región que si en determinado tiempo no abandonaban el 
municipio se convertían en objetivo militar del grupo armado, el cual los 
capturaba, los enjuiciaba y posteriormente los ajusticiaba. Esta acción 
generó en la población civil diversas reacciones: por un lado la 
aceptación de ciertos sectores de las comunidades de que se “aplicara 
la autoridad” ya que las fuerzas institucionales no lo hacían y por otro 
lado el temor generado por la aparición de cadáveres en los campos, 
muchos de ellos dados de baja, injustamente, pues en algunos casos 
pesaban sobre las víctimas comentarios malintencionados y rumores, 
que la guerrilla dio por ciertos y por consiguiente actuó sin previa 
investigación. 
 
Se inicia una nueva etapa, el Secretariado General de las FARC – EP, 
que ya había decidido la creación del grupo político, Unión Patriótica 
(UP), presentaron listas y candidatos a los Concejos y Alcaldías 
municipales, pretendiendo acceder al poder municipal y desde allí 
cumplir sus objetivos sociales, políticos y militares de su lucha alzada 
en armas. 
 
En los años anteriores, es decir entre 1984 y 1988, en los municipios 
con influencia guerrillera, se había  promovido por parte de las FARC – 
EP, la organización de un movimiento político llamado Frente 
Democrático, con el cual lograron colocar candidatos al Concejo 
municipal, obteniendo resultados que aunque mínimos, abrieron el 
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camino a la consolidación de lo que sería la Unión Patriótica. En el 
municipio de El Tambo por ejemplo, lograron durante esos periodos, 
elegir un concejal que posteriormente pasó a convertirse en 
representante de la nueva propuesta política presentada por  la UP. 
 
Así mismo, organizan a los jóvenes en los llamados comandos JUCO 
(Juventudes Comunistas), en los cuales los instruían en temas 
ideológicos, políticos, organizacionales y en algunos casos incluían 
instrucción militar, con el objeto de preparar una base de nuevos 
líderes que en el futuro relevarían a la dirigencia y comandancia que 
en el momento se encontraba al frente del movimiento político y del 
contingente militar. 
 
En El Tambo, se crearon los comandos de juventudes JUCO, en los 
corregimientos de Playa Rica y Huisitó, zona que desde la penetración 
del movimiento alzado en armas, sirvió de centro de operaciones 
político – militares al Octavo y Sesenta Frente de las FARC – EP”24. 

 
De esta manera es como sólo hasta principios de los años 90’, se conoce la 
primera acción armada mediante una toma de la cabecera municipal. En lo corrido 
del periodo administrativo 1990 – 1992; la primera el 20 de Abril de 1990, “empezó 
a las ocho de la mañana y terminó a las once de la mañana, dejándonos como 
saldo un policía muerto, una niña herida y el asalto a la Caja Agraria, entidad 
bancaria en donde el grupo insurgente se llevo un millonario botín, al igual que 
mercancía del Almacén Agropecuario de la citada entidad25 y la segunda el 8 de 
Marzo de 1991, en la que cerca de 200 insurgentes pertenecientes a los frentes 
Octavo y Veintinueve de las FARC y al comando Aldemar Londoño del Ejército 
Popular de Liberación (EPL), luego de 3 horas combate, dieron muerte a un oficial 
y a un agente de la policía, en tanto que nueve guerrilleros fueron detenidos, a 
demás causaron la destrucción parcial de las instalaciones de la Caja Agraria26. 
 

En adelante se desarrollaron paradójicamente, tomas, hostigamientos, e 
innumerables retenes (Ver cuadro No.1), además en los últimos años pese a las 
estrictas campañas y control estatal, la potestad de los grupos armados ilegales 
ha marcado fuertemente el desarrollo político del municipio, especialmente en 
tiempo de elecciones cuando se han presentado alteraciones del orden público, 
quema de votos y de material electoral y presencia de personal uniformado 
insurgente en los puestos de votación.  

                                                 
 
24  ORDOÑEZ ZAMBRANO, León Ramiro, Op.cit., p 45, 96. 
 
25  SALAZAR MESA, Norberto.  Documento “Las Historias de mi Pueblo”. El Tambo Cauca: s.n., 2003. p. 126. 
 
26  ORDOÑEZ ZAMBRANO, León Ramiro. Op.cit., p. 97 
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En el departamento del Cauca específicamente, ejercen operación directa siete 
Frentes y dos Columnas Móviles de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de 
Colombia FARC – EP, cuatro Columnas Móviles y un Frente del Ejército de 
Liberación Nacional ELN, y dos Compañías de las Autodefensas Unidas de 
Colombia. (Ver anexos). 
 
En el municipio de El Tambo operan, hacia el interior el Octavo Frente y la 
Columna Móvil Arturo Medina y en los límites los  Frentes Treinta y Sesenta y la 
Columna Móvil Jacob Arenas de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de 
Colombia FARC -EP. Y la Columna Móvil José María Becerra del Ejercito de 
Liberación Nacional ELN desde los primeros meses del año 2001.  
 
Es conveniente resaltar que con el fortalecimiento de los grupos armados, también 
cambio su modo de operar y actuar, es así como se conoce en todo el país del 
uso de armas no convencionales como los cilindros de gas, que fueron usados por 
primera vez en El Tambo en un hostigamiento el día 10 de agosto de 2002. 
 
Figura 10.  Cilindro de gás de 20 libras cargado arma no convencional usada 
en acciones armadas agosto 10 de 2002 
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Figura 11.  Plataforma de lanzamiento de cilindros de gas hostigamiento 
cabecera municipal, agosto 10 de 2002 
 

 
Explorar el curso de este conflicto, implica intentar no quedarse en el campo de lo 
simbólico, por lo tanto es necesario crearse una imagen un tanto real de la manera 
como circulan los diferentes actores en el territorio, para tal fin se parte por 
observar en los siguientes mapas, que gran parte del espacio municipal es 
eminentemente rural, sirviendo de foco de las guerrillas principalmente, de este 
modo se han permitido captar recursos económicos a través de las rentas ilícitas, 
también se facultan el transito, repliegue o restablecimiento de las tropas hacia 
dentro y hacia fuera del municipio, no obstante la región mas importante para la 
ejecución de las operaciones armadas y donde se han registrado el mayor número 
de ellas, es la cabecera municipal y su periferia. Podría afirmarse que la más 
notable desestabilización se ha presentado aquí, debido al sentido que le 
confieren los actores armados, por encontrarse agrupados los centros del poder 
local, los órganos de control y la mayor densidad poblacional, situación que 
provoca una significativa afectación psicosocial en las comunidades asentadas en 
este lugar. 
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Figura 12.  Mensajes alusivos a la presencia del ejército nacional de 
liberación ELN 
 

 

 
 

Hostigamiento a la Cabecera municipal, Mayo 16 de 2004. 
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Figura 13.  Presencia de las fuerzas armadas revolucionarias de Colombia 
FARC EP, en el municipio de El Tambo Cauca 
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Figura 14.  Presencia del ejército de liberación nacional ELN,  en el municipio 
de el tambo cauca 
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5.2.3.  Iniciativas de Paramilitarismo en Colombia.  Existen diferentes hipótesis 
sobre los denominados “grupos de Autodefensas” o “grupos paramilitares”, según 
Alejo Vargas Velásquez: “Para algunos las “autodefensas” responden a una 
dinámica de cansancio de la población civil campesina frente a los abusos de las 
organizaciones guerrilleras que van a recibir apoyo de los grandes propietarios y 
ganaderos de las regiones.  
 
Y los “grupos paramilitares” por su parte se deberían fundamentalmente a un 
proyecto “político-militar de los narcotraficantes, de corte fascista y que al vincular 
sus capitales a la compra de tierra, deciden crear organizaciones militares 
profesionales para “limpiar” la región de guerrilleros, auxiliadores de la guerrilla 
dirigentes de organizaciones populares y de partidos de izquierda.  
 
Otros por el contrario, consideran que las “autodefensas” y los “grupos 
paramilitares” corresponden a un único proyecto contrainsurgente, detrás del cual 
se encontrarían fundamentalmente, los inspiradores y auspiciadores, sectores de 
las Fuerzas Armadas empeñados en recuperar del control de las organizaciones 
guerrilleras y que en un momento dado reciben apoyo económico del capital del 
narcotráfico que se vincula a la compra de tierras en la región” 27.    
 
Muy cercana a la anterior concepción, se cree que el:  
 

Paramilitarismo ha imitado a los grupos guerrilleros que en muchas 
regiones han sido vistos por la población como lo que en el período de 
la violencia fueron llamadas “guerrillas limpias” en oposición a los 
“Chusmeros”. Con un entorno de circunstancias tan favorables, el 
acertado conocimiento del adversario y su notoria capacidad logística y 
organizativa, los resultados no se han hecho esperar. Los paramilitares 
están poniendo en jaque a la guerrilla en muchas regiones. A un costo 
institucional, político y humano inmensamente grande. Porque su 
eficacia se basa en el terror discriminado de la muerte selectiva y el 
terror indiscriminado de la masacre y el genocidio. Asesinatos todos 
fuera de combate, de gente desarmada, señalada, con razón o sin ella, 
de ser auxiliares de la guerrilla. Estos actores del conflicto armado han 
sentado sus reales como un tercero en discordia en el conflicto armado 
interno en Colombia: en un país señalado por la comunidad 
Internacional entre los diez donde se comenten mas violaciones de los 
derechos humanos en el mundo y, de lejos, el primero en América 
Latina, los grupos paramilitares son culpables del setenta por ciento de 
esas violaciones, habiéndose doblado en los últimos años, 

                                                 
 
27  VARGAS VELÁSQUEZ, Alejo.  Magdalena Medio Santandereano, Colonización y conflicto Armado. Santa 
Fe de Bogotá :  Antropos, 1986. p. 248.  
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precisamente el periodo de su mayor crecimiento histórico, el numero 
de crímenes y atropellos realizados por ellos 28.     

 
Por un documento de la Human Rights Watch, “las relaciones militares- 
paramilitarismo y la política estadounidenses en Colombia” se conoce que existe 
una nueva expresión para denominar a los grupos paramilitares “La Sexta 
División”. Las Fuerzas Armadas de Colombia cuentan con cinco divisiones, pero 
muchos colombianos indicaron que los paramilitares están plenamente integrados 
en la estrategia de combate del Ejercito, coordinados por sus soldados sobre el 
terreno y vinculados con las unidades gubernamentales mediante la inteligencia, 
las provisiones, los radios, el armamento, recursos financieros y un propósito 
común que constituye efectivamente una sexta división de las Fuerzas Armadas.    
 
Finamente para la problemática del país continúan como un aditamento hace mas 
difícil la confrontación. “Paramilitares” o “Paraestado” se han convertido en una 
fuerza incontrolada que ejecuta su accionar contra la población inerme 
marginalizada.    
 
5.2.4  Dinámica de Las Autodefensas en El Municipio de El Tambo.  La 
intensificación de conflicto armado interno, se agudizó aún más con la aparición de 
un nuevo actor en contienda; las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC), o 
“paramilitares”, cuyo objetivo es el de “combatir a las guerrillas”.  
 
Cisneros afirma que:  
 

En atención con lo anterior en el Departamento del Cauca se desarrolla 
un proceso de lucha entre fuerzas que provoco el desplazamiento 
territorial de los grupos armados desde el norte del departamento hacia 
el centro y sur, situación que responde a la agudización del conflicto que 
básicamente es apreciada desde el ingreso de los grupos de 
autodefensas. El Cauca hasta la primera mitad del 2000 contenía en su 
territorio como actores a los grupos guerrilleros, FARC – Fuerzas 
Armadas Revolucionarias de Colombia (Frentes 60, 29, 8 y 6) y de ELN, 
además de las Fuerzas Armadas del Estado. Las FARC con presencia 
en la región hace más de 20 años, el ELN aproximadamente 10 años en 
la zona norte y sur: siendo estos lugares de abastecimiento, refugio y 
preparación logística29.  

 

                                                 
 
28  RANGEL,  Alfredo,  Op.cit., p. 45.  
 
29  CISNEROS ENRIQUEZ, José Manuel. “Desplazados por el conflicto armado, el caso del Municipio de 
Popayán 1999 – 2000.  Popayán, 2000, p. 42 Trabajo de grado (Politólogo). Universidad del Cauca Facultad 
de Ciencias Políticas.  
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Con la pérdida del control territorial del ELN en el norte del país a manos de las 
AUC, sumado a los éxitos del ejercicio sobre el grupo, mas su declinación de no 
atentar contra la infraestructura petrolera en la zona, “se produjo un 
replanteamiento de los métodos de guerra” de este grupo, con hechos que 
incidieron en el cambio del conflicto y desplazamiento en el Cauca.  
 
Según Cisneros: “Las condiciones que se presentaron fueron las siguientes: A 
finales de 1999 el ELN hizo una fuerte presencia en zonas limítrofes entre Cauca y 
Valle. Bloqueo de vías, retenes ilegales, secuestros, quema de buses y tracto 
mulas, hostigamientos en zonas urbanas, boleteo a comerciantes y ganaderos, 
fueron su manifestación”30  
 
Según la Defensoría del pueblo: “En particular, un acto en el Departamento del 
Valle precipitó la avanzada paramilitar en el Cauca, el secuestro de 155 personas 
en la Iglesia la María en Cali, el 30 de Mayo de 1999. Hecho que terminó el 10 de 
noviembre de 2000 cuando el grupo liberó a los últimos secuestrados en la Región 
de San Francisco de Naya, población ubicada en la selva de la Costa Pacifica”31 
 
Human citado por Cisneros firma que:  
 

Transcurrido este suceso y en respuesta a las avanzadas insurgentes, 
oficiales en servicio activo y en reserva de la Tercera Brigada del ejército 
con sede en Cali, Valle, se promovió, coordinó y asistió la conformaron el 
Frente Calima, para el sur oeste de Colombia, con la asistencia de 
Carlos Castaño. Los oficiales suministraron  inteligencia y apoyo 
logístico, los de reserva asumieron los puestos de mando, los soldados 
estaban empleados medio tiempo como paramilitares y los paramilitares 
ocupaban las bases militares y empleaban los medios de transporte. 
Pero el Frente fue integrado principalmente por paramilitares 
procedentes del norte de país. Según los testimonios recogidos, los 
oficiales de la Tercera Brigada mantuvieron comunicación constante con 
los paramilitares sobre el terreno mediante teléfonos celulares y radios. 
Los soldados amenazaron también habitualmente a civiles diciéndoles 
que las fuerzas paramilitares llegarían después de las tropas del Ejército 
de Colombia cuando se fueran. El Frente comenzó a ocasionar 
desplazamientos en el sur del Valle, he hizo su aparición oficial a 
mediados del 2000 en el Cauca.32  

 
 

                                                 
 
30  Ibid., p. 44. 
 
31  Ibid., p. 44.  
 
32  Ibid., p. 45  
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Según Cesar Negret Mosquera citado por Cisneros: 
 

El Frente anunció su llegada al Departamento en carta abierta dirigida al 
Gobernador de ese periodo Cesar Negret Mosquera, y comunicaban: ‘tal 
como le habíamos anunciado públicamente las Autodefensas Unidas de 
Colombia, AUC, hemos llegado al departamento con nuestro frente de 
guerra Calima. En el día de ayer incursionamos en algunos 
corregimientos del municipio de Buenaventura en el Departamento del 
Valle y en otros caseríos pertenecientes al Departamento del Cauca, con 
un resultado de 14 guerrilleros de las FARC dados de baja por nuestras 
tropas en combate y 12 guerrilleros ejecutados en civil. Usted Señor 
Gobernador quien representa a la máxima autoridad departamental esta 
fortaleciendo descaradamente a las guerrillas en el Cauca’33  

 
Según la ACNUR citado por Cisneros afirma que: “Las principales incursiones 
paramilitares que provocaron desplazamiento en el Cauca luego de su aparición, 
se dieron en los municipios de Suárez, Buenos Aires, Timba y Santander de 
Quilichao, entre mayo y junio de 2000, lugares donde asesinaron de manera 
selectiva a 20 personas”34. 
 
Cisneros dice:  
 

Un hecho con mucha influencia en el comportamiento del 
desplazamiento y el conflicto armado fue lo acontecido en Cajibío el 8 
de Octubre de 2000, cuando el Frente “Jacob Arenas” de las FARC en 
asocio con una cuadrilla del ELN, incursionaron en tres veredas del 
corregimiento de Ortega Llanos, quemando 40 viviendas, averiaron 60, 
hirieron a 9 pobladores y masacraron 13 campesinos, provocando el 
desplazamiento de más de 200 pobladores35 

 
Demostrándose una vez mas que la guerra se pelea entre la población civil, en 
terrenos densamente poblados que han permitido a los grupos armados obtener 
adherentes para hacer inteligencia y producir terror.   
 
Entre el 10 y el 13 de Abril de 2001, los paramilitares ingresaron a la región del 
Naya a través de la localidad del Cereal, las Veredas de Patio Bonito, Río Minas, 
la Paz y el Placer con 500 hombres. En la zona realizaron la Masacre de 40 
personas y provocaron el desplazamiento de más de 1.000 36.  
                                                 
 
33  Ibid., p. 45.  
 
34  Ibid., p. 45. 
 
35  Ibid., p.47. 
 
36  Ibid., p 46.   
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Las anteriores condiciones transcurrieron estrechamente ligadas a las situaciones 
de los municipios limítrofes dentro de los cuales han existido circunstancias y 
especificidades propias del conflicto, es así como a comienzos del año 2001 en el 
municipio de El Tambo Cauca, se conoce del ingreso por el vecino municipio de 
Cajibio de una columna móvil del Ejercito de Liberación Nacional ELN, que se cree 
estaban huyendo de la fuerte presencia paramilitar en el vecino municipio de 
Cajibío. Avanzada que tocó la zona rural del municipio el día 12 de junio del 
mismo año, cuando en horas de la noche, en un reten sobre la vía El Tambo–
Piagua, anunciando el interés de desterrar del municipio a la guerrilla y disertar 
amistosamente ante la comunidad local, se manifiesta una masiva migración y 
presencia de un grupo de Auto Defensas Unidas de Colombia AUC, que fijaron su 
residencia de carácter temporal en la localidad de Piagua, realizando exploración 
de los terrenos aledaños a la cabecera municipal y veredas de la periferia: para 
finales del mes de julio establecieron su campamento en la cabecera del 
corregimiento de San Joaquín y la vereda de Samboni en el vecino municipio de 
Timbío, con un constante control sobre las cabeceras municipales de El Tambo y 
Timbío: con este acaecimiento se origina un periodo de intenso conflicto y lucha 
por apropiación geopolítica de territorios tácticamente ubicados, como también un 
inagotable proceso de asesinatos selectivos desapariciones forzosas, masacres y 
retenes*. 
 
Tal y como ha ocurrido en otras regiones del Cauca y del País, en El Tambo la 
ubicación de los grupos de Autodefensas inicialmente tuvo su presencia en tropas 
que ejercían un determinado control en las vías principalmente, de esta manera se 
dieron a conocer entre los pobladores, pero posteriormente y con significativa 
fuerza se desarrolla la fase de posicionamiento del cual se conoce un constante 
ejercicio de “confianza” dentro de la comunidad con el fin de garantizarse 
seguridad, sostenibilidad económica además de recoger información.  
 
Sin embargo las diferentes acciones armadas incluso las intimatorias tienen una 
connotación especial que esta registrada en los testimonios y es que la gran 
mayoría de ellas se dirigieron fundamentalmente sobre la población civil, se puede 
advertir que las confrontaciones con los grupos de guerrilla o con la fuerza publica 
fueron casi fortuitos: el primer choque entre los grupos armados ilegales fue el día 
01 de Agosto de 2001 en el sitio conocido como el Obelisco en el que cinco 
personas resultaron muertas, un agricultor, tres hombres de una misma familia y 
un ciudadano Puertorriqueño. La segunda entre los días 12, 13 y 14 de septiembre 
de 2001 en el sector del corregimiento de Pandiguando provocándose el único y 
gran desplazamiento masivo. Y la tercera en el mes de diciembre en el 
corregimiento de Cuatro Esquinas cuando las Autodefensas pretendían ingresar a 

                                                 
 
*  CARTA de Monseñor Alberto Giraldo, Presidente Conferencia episcopal Colombiana, Alcaldía Municipal.  El 
Tambo Cauca , 2 de Octubre de 2001 
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la zona sur, provocando un desplazamiento gota a gota de un sin número de 
personas jóvenes de la vereda Pueblo Nuevo Ciprés especialmente. 
 
Las intervenciones de la fuerza pública se hacen notorias solo hacia finales del 
año 2003 cuando los diferentes órganos armados y de seguridad del Estado, 
conjuntamente realizaron allanamientos y capturas de cabecillas en La cabecera 
del municipio de Timbio y  el área aledaña al corregimiento de San Joaquín en El 
Tambo. No obstante se puede apreciar  un alto grado de incredulidad desde la 
comunidad hacia las instituciones armadas pues inicialmente se dejo entrever 
cierta afinidad de estas hacia los paramilitares que transitaban en la cabecera 
municipal de El Tambo primordialmente.   
 
Figura 15.  Confrontación armada entre guerrilla y paramilitares, con reten y 
masacre Agosto 01 de 2001, El Obelisco 

 

 
 

Fuente: Periódico El Liberal, Agosto 3 de 2001. 
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Figura 16.  Mensajes dirigidos a las FARC y sus milicias 
 

 

 
 

Zona Rural, municipio de El Tambo 
 
 
Figura 17.  Mensajes alusivos a la presencia paramilitar 

 
 

 
 

Reten Paramilitar, Julio 30 de 2000. Vereda El Obelisco. Municipio de El Tambo. 
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En la dinámica del accionar de este grupo se ha podido advertir en los últimos 
meses un cierto descenso al parecer ocasionado por: 
 

- Problemas financieros: las fuentes de financiación no están en la región, 
lo que ha llevado a una desactivación parcial. 
 
- La oportunidad de negociar con el gobierno nacional. 
 
- Algunas “purgas” internas. 
 
- Algunos éxitos de la justicia: se han capturado cabecillas importantes de 
la organización37. 

 
Blair Elsa afirma que: 
 

Hoy frente al recuerdo de la presencia de las autodefensas, la gente 
recuerda un representativo número de actos de violación de los 
Derechos Humanos como las masacres que fueron ejecutadas muchas 
de ellas en retes, es decir en presencia de muchas personas. Lo que 
significa que si bien es cierto la violencia física (material) sobre los 
cuerpos es, como lo señalo Roland Marsshal (1994:188), del orden de 
la evidencia, no hay que olvidar que el cuerpo es también un “objeto” 
social y cultural cargado de representaciones y que el psiquismo 
humano existe gracias al hiato abierto entre la naturaleza y la cultura; en 
esa ruptura en la continuidad entre los biológico – natural de nuestro 
cuerpo anatómico –fisiológico y el cuerpo humano, erótico y simbólico. 
Así entonces cuando no basta la muerte física sino el dolor y el 
sufrimiento que ésta pueda traer o cuando sobre el cuerpo se ejecutan 
“otras muertes”, cuando se mutilan los cuerpos, cuando se utilizan como 
escenario para la reproducción de dolor y sufrimiento, cuando el cuerpo 
se convierte en el emisor de signos de muerte y de violencia, prácticas 
bastante extendidas en estas formas de violencia extrema-, la acción 
misma esta cargada de una serie de representaciones que amerizan ser 
interrogadas 38.        

 
 

                                                 
 
37  RUIZ Carlos Ariel, Op.cit., p. 41. 
 
38  BLAIR T Elsa, Op.cit., p. 25. 



 103 

Figura 18.  Masacre paramilitar, sector la clínica municipio de  El Tambo 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fuente: Periódico El Liberal, Octubre 2 de 2001. 
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Figura 19.  Asesinato de un policía y un civil corregimiento de San Joaquin 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

No. 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Fuente: Periódico El Liberal, Agosto 26 de 2003. 
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Figura 20.  Avanzada paramilitar en el departamento del Cauca 
 

Fuente: Defensoría del Pueblo, Sistema de Alertas Tempranas SAT. Popayán Cauca 
 



 106 

Figura 21.  Presencia de autodefensas en el municipio de el tambo durante 
los periodos 2001 – 2003 
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6.  LA EXPERIENCIA METODOLOGIA 
 
Este capítulo hace mención del conjunto de elementos que contribuyeron para 
hacer la aproximación metodológica por medio de la cual los sujetos – objetos de 
la investigación asumidos como actores sociales, reconstruyeron desde el pasado 
una imagen real o saber popular, que permite dar cuenta de las vivencias 
particulares y colectivas durante los momentos cruciales del conflicto y las 
relacionadas con la capacidad y expectativas de los pobladores para proponer una 
mejor forma de vida.   
 
De esta manera el componente de la investigación se circunscribe en un enfoque 
de corte cualitativo, eminentemente participativo para el que se hizo uso de 
herramientas como la cartografía social e instrumentos metodológicos de registros 
como  las historias de vida y testimonios. 
 
Cabe resaltarse que las historias de vida contienen aspectos importantes del 
desarrollo de la confrontación armada, que hoy son el reflejo de la reconstrucción 
de la conciencia colectiva a través de la dialéctica individuo – ambiente, quizá por 
eso pueden existir relatos que coinciden o se recuentan aunque los espacios 
particulares desde los que se hayan vivido sean diferentes, condición que les 
otorga un verdadero carácter objetivo en relación a la información bibliográfica 
obtenida y los datos que de ahí se puedan estudiar.   
 
6.1  EL COMPONENTE PARTICIPATIVO COMUNITARIO 
 
6.1.1  Reconstrucción 
 
? La observación.  Corresponde a una etapa previa en la que el factor de 
observación y consulta bibliográfica es muy importante, el análisis de la realidad 
cobra vigencia en la instancia, en que se interactúa con los elementos necesarios 
y útiles para el obtener los resultado esperados, la información latente se convierte 
a un carácter múltiple, orientador permanente de las miradas y reflexiones, como 
marcos de referencia que requieren ser contrastados o clarificados.  
 
Dado el desarrollo del trabajo se realizo inicialmente una contextualización de la 
población sobre la cual versa la investigación, la estructura social y todos los 
enclaves que la implican, mediante el ejercicio de la participación indirecta se 
preciso aspectos físicos como relaciónales de la comunidad y las organizaciones.  
 
La observación es un instrumento esencial en toda investigación, implementada 
como una forma sistemática, critica y objetiva de comprender la realidad. Dentro 
de las estrategias de aproximación con la unidad de análisis, es relevante la 
pregunta del ¿por que?, ¿con quién?, ¿cómo? y ¿cuándo?, con el propósito de 



 108 

dar eficiencia, potenciar el valor del conjunto de ejercicios construidos con la 
tradición oral de la comunidad para que por si mismos ofrezcan respuestas.  
 
? Las historias de vida.  Las formas alternativas de la metodología, y aquellas 
de carácter cualitativo, contrariamente a lo que se suele pensar, son 
extremadamente exigentes y precisan de una minuciosa sistematización en su uso 
y análisis.  En la reconstrucción de la historias de vida desde la perspectiva de la 
persona, con todas las peculiares interpretaciones que ella pueda asumir para el 
objeto y en términos cuantitativos podrían ser consideradas como “distorsiones” o 
“subjetividad”, pues justamente lo que esta técnica rescata es la existencia real y 
objetiva de la subjetividad, que no por negada o proscrita deja de estar presente 
en todos los actos humanos. Y en este sentido, al reconocer lo subjetivo otorga un 
verdadero carácter objetivo a sus datos39.  
 
Debido a que no basta con la sola transcripción de las historias de vida con todo y 
lo interesante que parezca, fue necesario manejar con mucha cautela todo el 
ejercicio que conlleva la estructuración como es la selección de los sujetos, la 
recolección de los datos, el registro y el análisis pues se puede apreciar que 
persiste en el ambiente un alto grado de desconfianza cuando se trata de hablar 
del tema. Esto significa que al proceder mediante las historias de vida 
participativas, se requiere la confidencialidad sobre los participantes.  
 
Por medio de esta experiencia en la que se genera conocimiento empírico ha sido 
básico escuchar a los asistente, así se hace un acto de respeto de las cosas que 
ellos y ellas comunicaron, sin embargo también fue clave la orientación 
interrogativa con el fin de no perder el norte y poder captar las sensaciones, las   
vivencias, los diferentes escenarios que se han vivido.  
 
De los valores interesantes de esta investigación en la que los datos estadísticos 
son complementarios, es que los sucesos, por existir diferentes actores del 
conflicto, varían en tiempo y espacio, lográndose una concepción variada de la 
realidad, no obstante los relatos permanecen interrelacionados por ser una 
problemática que gira en torno de  mismo  proceso y territorio. De esta manera se 
hace una construcción diversificada de memorias, con factores que son 
emblemáticos en el historial del periodo registrado y que se requerían consignar 
para la caracterización de la dinámica, como también el descubrimiento de 
elementos que para efectos de análisis cobraron relevancia.   
 
? La cartografía social.  Teniendo en cuenta que la unidad de trabajo se 
circunscribe a una población variada (rural y urbana), entre la que hay personas 

                                                 
 
39  MONTERO, Maritza.  “El uso de las historias de vida Participativas en la psicología social comunitaria”.  En 
: Cuadernos de Psicología. Departamento de Psicología Universidad del Valle. Cali Colombia. Vol. 11 No. 1. 
(1991); p. 41.  
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de variado nivel académico, además de otras características que han logrado a 
través de su proceso de socialización se hizo ineludible acceder a ellas y ellos sin 
distingo, haciendo un sencillo uso de las herramientas metodológicas.   
 
Se trata del empleo de una importante herramienta metodológica conocida como 
cartografía social, que parte de un proceso de acercamiento a mapas por parte de 
miembros de la  Fundación La Minga en el año 1986 en la elaboración del “Plan 
Solidario para Recuperar la Vida” en varios corregimientos del Norte del Cauca 
con el apoyo de la Empresa Cooperativa para el Desarrollo - EMCODES. 
  
Este ejercicio se enmarca en el desarrollo de la planeación participativa con el fin 
de apoyar procesos de organización comunitaria, además de la creación de 
conocimiento empírico graficado, que en el transcurso de la ejecución de diálogos 
se reconcilia como elemento exploratorio que permite descubrir los momentos 
importantes de las vivencias hechas cotidianidad. 
 
El enfoque de la cartografía social parte por reconocer que “quien habita el 
territorio es quien lo conoce”, igualmente considerar el territorio como un campo 
relacional, es decir, un escenario en permanente proceso de construcción, 
destrucción y transformación, suceso que se refleja en el paisaje natural o artificial 
siempre cambiante de cualquier región. 
 
El procedimiento por excelencia es la conversación, Restrepo manifiesta que: 
 

Conversar en el verdadero sentido de la palabra, haciendo convergentes 
las distintas versiones que de la realidad se tienen y pueden aportar todo 
para realizar una reconstrucción del entorno natural, social y cultural en 
que se habita, con el propósito de alcanzar una visión transformadora del 
territorio, capaz de estimular actitudes, acciones o interpretaciones 
creativas que le permitan a la gente, individual y colectivamente, 
reconciliarse con la vida, con el universo y con los otros40.       

 
Esta herramienta a pesar que ha sido creada para la interpretación de la relación 
de la naturaleza - población. Es necesario reconocer que en las ciencias sociales 
el origen de un problema puede y generalmente tiende a ser multivaridado, por tal 
razón se debe dar uso abierto a esta metodología con el propósito que la acción 
de producción de conocimiento y reflexión, sea aplicada en cualquier área de las 
ciencias sociales, dando paso a la configuración del sujeto colectivo, la 
interrelación y el intercambio de saberes. 
 

                                                 
 
40  RESTREPO, Gloria y VELASCO, Alvaro.  Cartografía Social. Guía metodológica para incorporar los usos 
forestales y agroforestales del suelo en los planes de ordenamiento territorial. Santa Fe de Bogotá : IGAC, 
1998. , p 32. 
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Lo correspondiente a esta fase, se encaminó en la elaboración y análisis de  los 
mapas. Teniendo en cuenta un mapa de División Política del municipio escala 
1:100.000 de Instituto “AGUSTIN CODAZZI”, se elaboraron los croquis que 
sirvieron como planchas para identificación de los diferentes casos. Esto permito 
un fundamental momento de interacción social donde la población aprende a 
reconocerse en el contacto con el otro como ser social que poseen unas 
características diferenciales, con unas necesidades cotidianamente compartidas 
que requieren ser escuchadas porque hacen parte de su propia historia.       
 
Se construyeron cuatro mapas: presencia de LAS FUERZAS ARMADAS 
REVOLUCIONARIAS DE COLOMBIA FARC-EP, PRESENICIA DEL EJERCITO 
DE LIBERACIÓN NACIONAL ELN, PRESENICIA DE LAS AUTODEFENSAS 
UNIDAS DE COLOMBIA Y LA DINAMICA MIGRATORIA POBLACIONAL, con el 
propósito de establecer rasgos particulares del municipio que lo hacen relevante y 
estratégicamente ventajoso para el desarrollo del conflicto,  incluso aspectos que 
contribuyeran a dar sentido a lo descrito en las historias de vida. La labor estuvo 
guiada por unas preguntas claves orientadas a que los participantes delimitaran el 
propósito de la realidad que se estaba dibujando y no se convierta en una idea 
dispersa. Es importante tener en cuenta que se han dispuesto mapas de presencia 
de actores armados en el Departamento del Cauca, debido a que esta situación 
corresponde a una generalidad que es constantemente monitoreada por La 
Defensoría del Pueblo, para una labor de protección a los civiles que es 
determinante en la reducción de diferentes efectos colaterales.  
 
? Guía para la elaboración de los mapas 
 
- Una importante condición fue la activa participación de los convocados, en una 
emprendedora actitud de diálogo, imaginación y creatividad, permitiendo la 
apertura a una actividad sencilla, integradora y lúdica. 
 
- La metodología va en forma de preguntas claves que contribuyan en el 
encuentro de las variables que parecen influyen ya sea de manera real y directa o 
no. 
 
- Se acuerda con los participantes la creación de unas convenciones claramente 
definidas que ellos estructuran.  
 
- Al surgir elementos que no se han tenido en cuenta, pero que aparecen en 
total relación con la situación, entonces se deben anotar y se discutirán al final del 
taller en un espacio de plenaria. 
 
- Es muy importante el control de la relatoría de las actividades, así se concretan 
asuntos sueltos además de poder llevar el registro de lo realizado.    
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? Mapas de presencia de actores armados 
 
- ¿Cuáles son los actores armados que confluyen en el municipio? 
 
- ¿Qué rasgos particulares hacen al municipio estratégicamente importante para 
la reproducción del conflicto? 
 
- ¿Existe alguna clase de movilidad en el municipio? 
 
? Mapa de migración forzosa poblacional 
 
- ¿Qué acciones han determinado el desplazamiento poblacional? 
 
- ¿Cuáles veredas o corregimientos se encuentran en significativo estado de 
vulnerabilidad? 
 
- ¿Cuál ha sido la dinámica del desplazamiento? 
 
Como resultado de la práctica se obtuvo una información especial que condujo a 
deducirse hacia que fechas se empezó a notar con certeza la presencia de los 
grupos armados en el municipio, como se identificaron y cuáles fueron los motivos 
de su pública aparición. También del incipiente auge de las organizaciones 
sociales, sus importantes vínculos con los partidos políticos y sus nuevos matices 
de estructuras organizacionales que les han permitido el fortalecimiento para los 
nuevos tiempos. 
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7.  CONCLUSIONES 
 
Como resultado del proceso investigativo, El conflicto armado y su influencia en la 
organización societal de la población que reside en el municipio de El Tambo 
Cauca, se puede concluir que: 
 
- La población civil no combatiente en todo el departamento continua inmersa en 
la crisis humanitaria, siendo el objetivo militar más vulnerable y a través del cual se 
ejercen actos armados ya sea de insurgencia o de contrainsurgencia que infunden 
el terror generalizado. 
 
- Los servidores públicos especialmente los alcaldes, se han convertido 
políticamente en la pieza clave por medio de la cual se puede generar la 
ingobernabilidad y el desequilibrio del estado.    
 
- Los costos en materia económica y de saneamiento fi scal del municipio para el 
término de la investigación fueron irreparables, los sectores productivos decayeron 
al igual que se dejaron de ejecutar recursos en la zona rural por falta de garantías, 
so pena de lo sucedido se disminuyo el reporte de ingresos por industria y 
comercio así se paso por Ley de la cuarta a la sexta categoría, recibiendo grandes 
sanciones. 
 
- La presencia de ONG’S y OG’S ha sido determinante para los procesos de 
reparación de los daños morales, espirituales, psicológicos y materiales 
producidos en la población como efecto de la violencia, de igual manera han 
logrado retornar a la gente y reducir sustancialmente el proceso de 
desplazamiento  mediante importantes proyectos como el Centro de Atención 
Integral a la población especial. Sin embargo solo la situación de conflicto y las 
constantes alertas tempranas dadas por la Defensoría del Pueblo, permitió que el 
municipio en el posconflicto fuera una ventana abierta para la gestión y el ingreso 
de recursos de cooperación.   
 
- Aunque el conflicto debilito la estructura social, el poder de organización se ha 
encaminado nuevamente en una dimensión de movilización y resistencia colectiva, 
que da fuerte sentido a la intencionalidad pragmática de disminuir el grado de 
afectación por el conflicto armado, reconociendo que el verdadero sentido de sus 
actos se sublima en el poder de convocatoria y los mecanismo seculares de vida 
que hoy por hoy se renueven.  
 
- La cabecera municipal, es un área clave y estratégica para la ejecución de las 
acciones armadas, tanto paramilitares como de guerrilla, ya que aquí se hace 
evidente el proceso de municipalidad y confluyen las instituciones políticas que 
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pueden ser vistas como punto de valor real (u objetivo militar), sobre las cuales 
rebasar el sin número de acciones que los caracteriza. 
 
- Las acciones armadas como tomas y hostigamientos en la cabecera municipal 
se han restringido, por la rápida respuesta de las fuerzas armadas y la fuerza 
aérea  debido a la puesta en marcha del proyecto de Seguridad Democrática del 
Gobierno: en la actualidad al igual que en otros municipios del departamento del 
Cauca se ha establecido una base móvil de soldados campesino reclutados en el 
mismo municipio.   
 
- Los intereses de los actores armados ilegales están encaminados 
principalmente en la adquisición del poder económico y el control de las zonas 
estrategias (los valles interandinos) a través de la violencia con el fin de 
garantizarse protección y sostenimiento.    
 
- Los cultivos de coca se han extendido por una amplia fracción del territorio, 
trayendo consigo la expansión de la guerrilla y el fraccionamiento del tejido social: 
en especifico del núcleo familiar, ya que estos pretenden extraer de la masa 
poblacional una amplia franja juvenil (hombres y mujeres), con el propósito de 
fortalecerse. 
 
- En la zona rural principalmente veredas ubicadas en la cordillera occidental, la 
policía no puede adelantar labores de control y el ejército lo hace mínimamente, 
por lo tanto se ha convertido en un corredor estratégico entre regiones, de 
restablecimiento y de captación de recursos económicos. Así mientras la violencia 
siga apareciendo como una constante y los actores del conflicto armado requieran 
seguir fortaleciéndose por medio de las rentas ilícitas y protegiéndose en las áreas 
de reserva, bajo las políticas de “tolerancia cero”, el Plan Colombia y las 
fumigaciones se prolongaran por el corredor pacífico causando grandes deterioros 
del ecosistema y los territorios culturales como naturales continuaran como el 
escenario o el centro de guerra.   
 
- Como experiencia investigativa, en aras de elaborar documentos científicos 
que aporten al conocimiento social, se hace necesario combinar las metodológicas 
cualitativa y cuantitativa porque solo en su complementariedad se hace 
sustentable el conocimiento. 
 
- Es de gran importancia saber escuchar los relatos y las voces de los lideres y 
liderezas, aunque todavía hablar sobre el conflicto y su afectación sea un tabú y 
todos tengamos temor: por que solo así algún día podremos liberarnos de las 
ataduras. 
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8.  RECOMENDACIONES 
 
Con el fin de humanizar la guerra mientras dure se hace necesario: 
 
- Que la comunidad denuncie ante autoridades reconocidas por su prestigio y 
carácter humanitario los atropellos ha que se sienta sometida para que los delitos 
no queden impunes. 
 
- Crear un acuerdo humanitario mediante el cual las diferentes instituciones y 
organizaciones den garantía y protección a la población frente a actos armados y 
situaciones de desplazamiento. 
 
- Crear movimientos de resiliencia al conflicto armado y educar a los jóvenes y 
jovencitas desde las escuelas por que la violencia acaba por afectar el modo en 
que pensamos y el modo en que pensamos puede traer más violencia. 
 
- La educación en general y la escuela en particular son los mecanismos más 
eficaces de los cuales disponemos para lograr el aprendizaje. Si la paz es un 
aprendizaje, la escuela y la educación siguen siendo la mejor de las opciones para 
el aprendizaje por lo tanto se hace necesario:  Servicio educativo para las 
víctimas, aislamiento de las escuelas de las acciones armadas, inculcar valores 
sobre el deber ser de la sociedad en la que vivimos, valores de respeto por el otro, 
la democracia y el civismo. 
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Anexo A.  Relación de organizaciones sociales de El Tambo Cauca 
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Anexo B.  Mapa división político administrativa municipio de El Tambo 
Cauca 
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Anexo C.  Mapa división político administrativa departamento del Cauca 
 

Sistema de alertas tempranas SAT, Defensoría del Pueblo. Popayán. 
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Anexo D.   Mapa de presencia de fuerza pública departamento del Cauca 
  

Sistema de alertas tempranas SAT, Defensoría del Pueblo. Popayán. 
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Anexo E.  Mapa presencia de FARC-EP departamento del Cauca 
 
 

 
Sistema de alertas tempranas SAT, Defensoría del Pueblo. Popayán. 
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Anexo F .  Mapa presencia de ELN departamento del Cauca 
 
 

 
Sistema de alertas tempranas SAT, Defensoría del Pueblo. Popayán. 
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Anexo G.   Mapa presencia de grupos paramilitares departamento del Cauca 

 
Sistema de alertas tempranas SAT, Defensoría del Pueblo. Popayán. 


