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GLOSARIO

AECI: es la Agencia Espafiola para la Cooperacion Internacional.

BPIN: constituye el Banco de Proyectos de Inversion Nacional, manejado por el
Departamento Nacional de Planeacion.

CAFE: es el grano y la cereza del cafeto, ya sea en pergamino, verde o tostado, e
incluira el café molido, descafeinado, liquido y soluble.

CAFE PERGAMINO: el grano de café verde contenido dentro de la cascara.
CAFE VERDE: todo café en forma de grano pelado, antes de tostarse.
FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS: entidad privada sin animo de lucro
de caracter gremial, que representa el interés de los caficultores a través de la

organizacion democratica y participativa del gremio.

FICHAS EBI: son las Fichas de Estadisticas Basicas de Inversion que maneja el
Departamento Nacional de Planeacion.

SICA-AFIC: es el Sistema de Informacion Cafetera — Atencién a Fincas y
Caficultores.

USAID: son las siglas correspondientes a la Agencia de Desarrollo Internacional
de Estados Unidos.
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RESUMEN

La Federacion Nacional de Cafeteros es una entidad privada de caracter gremial
que fue instituida con el objeto de defender a la industria cafetera colombiana;
para tal efecto el Comité Departamental de Cafeteros de Narifio desempefia y
ejecuta diversas funciones como planes y proyectos que al representar los
intereses del caficultor narifiense generan nuevas oportunidades que conducen al
beneficio del gremio en general.

Es por ello que el desarrollo del presente trabajo de grado de acuerdo a la
formacién académica adquirida, implicd el apoyo y la contribucion necesaria en
aquellos aspectos que la entidad crey6 conveniente para el logro de sus objetivos
encaminados al mejoramiento de las condiciones socioecondmicas del pequeio
productor cafetero y su familia. Dichos aspectos estan relacionados en primer
lugar con la formulacién, seguimiento, control y evaluacion de proyectos en las
zonas cafeteras de la region. El segundo aspecto consistio en apoyar a la parte
administrativa en lo concerniente al manejo de programas en el area de sistemas,
cuyo fino primordial es el de asistir eficazmente a las solicitudes que los
agremiados tengan con respecto a Cédulas Cafeteras, Renovacién de Cafetales,
manejo y transmision de datos de los caficultores y sus fincas con relacion a SICA-
AFIC.
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ABSTRACT

The Federacion Nacional de Cafeteros is a private entity of union character that
was instituted in order to defending to the Colombian coffee industry; for such an
effect the Departmental Committee of Coffee of Narifio carries out and it executes
diverse functions as plans and projects that generate new opportunities that lead to
the benefit of the union in general when representing the interests of the grower of
coffee.

It is for it that the development of the present degree work according to the
acquired academic formation implied the support and the necessary contribution in
those aspects that the entity believed convenient for the achievement of its
objectives guided to the improvement of the socioeconomic conditions of the small
coffee producer and its family. These aspects are related in the first place with the
formulation, pursuit, control and evaluation of projects in the coffee areas of the
region. The second aspect consisted on supporting to the administrative part in
the concerning thing to the handling of programs in the area of systems whose fine
primordial it is the one of attending efficiently the applications that those unionized
have with regard to Coffee ldentifications, Renovation of Coffee plantations,
handling and transmission of data of the caficultores and its properties with
relationship to SICA-AFIC.
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INTRODUCCION

La caficultura ocupa un lugar preponderante en la economia nacional, esto si se
tiene en cuenta que el café va mas alla de ser un "simple” producto agricola; es un
tejido sociocultural y politico que ha contribuido en gran medida con el crecimiento
socioecondmico, el desarrollo comercial, financiero e industrial del pais. Es el
sector cafetero un fuerte impulso de desarrollo regional, generador de importantes
oportunidades de empleo e ingreso rural, en donde se vislumbra un gran sentido
de trabajo colectivo y de organizacion social.

La Federacion Nacional de Cafeteros entidad gremial que representa al sector, fue
instituida con el objeto de defender la industria cafetera colombiana, logrando el
mantenimiento de condiciones socioecondmicas favorables para el caficultor y su
familia. Para tal efecto el Comité Departamental de Cafeteros de Narifo
desempefa y ejecuta diversas funciones como planes y proyectos elaborados
para el beneficio del gremio. Es aqui donde se destaca la importancia que tiene
el apoyo de un economista pasante, y por supuesto, reconocer a la pasantia como
una importante alternativa para optar por el titulo, pues permite aplicar a la
“realidad” los diversos conocimientos adquiridos en la formacion recibida en la
Academia.

Bajo este contexto se presenta el plan de trabajo desarrollado como pasante en el
Comité Departamental de Cafeteros de Narifio- Federacion Nacional de Cafeteros-
el cual se halla constituido en siete grandes capitulos; El primero hace referencia
al MARCO CONTEXTUAL que a su vez contiene, el Marco Referencial de la
Institucion, en donde se exponen los aspectos mas relevantes de la entidad tales
como la vision, mision, su estructura organizacional, entre otros. En dicho Marco
Contextual también se halla “la parte legal”’, en donde se establece el acuerdo del
CONSEJO ACADEMICO de la Universidad de Narifio con respecto a las
pasantias.

En el segundo Capitulo se encuentra la JUSTIFICACION en la que se exponen los
motivos por los cuales se realizé la pasantia en dicha entidad. El tercer capitulo
indica los OBJETIVOS propuestos como pasante y que se hallan disgregados en
unos objetivos especificos, los cuales se lograron alcanzar con la realizacién de
las actividades respectivamente establecidas en el area de sistemas y proyectos,
para de tal manera contribuir al logro u obtencion del objetivo general. Por su
parte el cuarto capitulo presenta el PROCEDIMIENTO METODOLOGICO en el
cual se fundamenta el método y las fuentes de informacion y su procesamiento en
el desarrollo de la pasantia.
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El quinto capitulo se denomina ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN LA
INSTITUCION, en donde se expone y describe brevemente el desempefio de cada
una de estas en las areas de sistemas y proyectos respectivamente. Se presentan
también los Indicadores de Logro, lo cual consiste en la elaboracion de una tabla
que contiene las metas establecidas para cada actividad; los indicadores
alcanzados con el desarrollo de estas y la calificacion de cada una de ellas segun
el nivel logrado cuya sumatoria permitira observar que tan aceptable fue el
desempeno o el desarrollo de dichas actividades para la obtencién de los objetivos
propuestos.

En el capitulo sexto se presentan las CONCLUSIONES mas importantes de lo
obtenido con la realizacion de esta pasantia. Asi mismo se encuentra la
BIBLIOGRAFIA, la cual hace referencia a las diversas fuentes consultadas con las
que se pudo construir — particularmente- el Marco Contextual del presente Informe
Final de Pasantia.

Al final se podra encontrar los diferentes Anexos necesarios para complementar la

explicacién o descripcion de algun tema tratado en el desarrollo de este informe
final.
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1. MARCO CONTEXTUAL

1.1. MARCO REFERENCIAL DE LA INSTITUCION

1.1.1. Aspectos Generales. En el Segundo Congreso Nacional de Cafeteros
reunido en Medellin el 27 de Junio de 1927, fue creada la Federacion Nacional de
Cafeteros; una entidad privada sin animo de lucro, de caracter gremial que esta
compuesta por los productores de café existentes en el pais que se inscriban
como miembros de la misma. Son productores de café “aquellos que, con animo
de cultivadores permanentes, posean o exploten para si o para su familia un
predio cuya produccioén anual no sea inferior a 375 kilogramos de café pergamino
seco de trilla y un area sembrada en café igual o superior a media (0.5) hectarea”".
Sus recursos provienen de los rendimientos de su propio patrimonio y de los
originados en la retribucion recibida por los servicios que presta al gremio en
desarrollo de contratos celebrados con el Gobierno Nacional y aquellas rentas que
las leyes y decretos le han asignado.

Aunque la importancia de la caficultura colombiana es amplia, por sus favorables
contribuciones al desarrollo y crecimiento de las regiones, tal vez lo mas
destacable sea que ésta da origen a grandes porcentajes de empleo entendiendo
a esta variable socioecondmica como la principal fuente de reactivacion del
proceso econdmico en general. Este aspecto es corroborado a través de
estadisticas manejadas por la FNC, DANE y la CEPAL en las cuales el sector rural
es el mayormente beneficiado; sin embargo es muy probable que en dichas cifras
“... se hubiese incluido un elevado numero de personas, especialmente mujeres y
nifos, subempleados, pero que de todos modos contribuyen con sus jornales a
complementar el ingreso familiar.”®> Es por ello importante apoyar el mejoramiento
de estos cultivos a través de asistencia técnica, otorgamiento y financiacién de
créditos y entre otros aspectos que permitan incrementar el empleo en las zonas
cafeteras, logrando en consecuencia contribuir al mejoramiento del ingreso y el
nivel de vida de este sector. Por tal razon, el servicio de la Federacion va antes
que todo a beneficiar al gremio, pilar esencial de la institucion, ofreciendo a los
federados los mas completos servicios de extension, asistencia técnica para los
cultivos cafeteros y otros cultivos propios de la zona cafetera, a través de los
Comités Departamentales y Municipales de Cafeteros. Esta entidad, ademas
para el mercadeo del café y de otros productos, organiza y patrocina Cooperativas
de Caficultores, las cuales se definen como “organizaciones solidarias, de

' COLOMBIA. FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS. Cartilla FEDECAFE. Bogota, 1998. p. 3

2 ARANGO LONDONO, Gilberto. Estructura econdmica colombiana Octava Ed. Bogota: Mc GrawHill,
1997. p. 98
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propiedad de los caficultores, cuya funcién principal es la de garantizar la compra
de la cosecha cafetera, a un precio minimo de sustentacion™. Adicionalmente a
ello, las Cooperativas prestan a los caficultores servicios como: provisidon agricola,
educacién cooperativa®, ahorro y crédito, asistencia técnica, mercadeo de otros
productos, programas de bienestar social y solidaridad, consumo y droguerias,
electrodomésticos, trilladoras y tostadoras de café.

11.1.1. Visiéon. Mantener una caficultura organizada y mundialmente
competitiva.

11.1.2. Misidon. Representar el interés de los caficultores mediante la
organizacion democratica y participativa del gremio en procura de una industria
cafetera eficiente y mundialmente competitiva, tendiente al desarrollo y bienestar
del caficultor, su familia y las zonas cafeteras.

1.1.1.3. Estructura organizacional de la federaciéon. Como se aprecia en la
figura 1, la base fundamental de esta estructura la constituyen los Productores de
Café Federados, quienes ejercen su direccidn y orientacion a través de:

e EI Congreso Nacional Cafetero: Es la suprema autoridad de la Federacion y
esta compuesto por delegados elegidos en circunscripciones conformadas por
el Comité Ejecutivo en numero de seis por departamento. Entre sus
principales funciones se destacan las de estudiar los distintos problemas de la
industria cafetera y dictar medidas que considere mas apropiadas para su
defensa y la de los productores; Expedir el presupuesto de la Federacion;
Examinar las labores desarrolladas, adoptando si es conveniente las iniciativas
necesarias para la marcha y la actividad de la institucion.

e El Comité Nacional: Es el 6rgano de concertacion de la politica cafetera del
pais y esta compuesto por diferentes representantes del Gobierno Nacional y
del Gremio Cafetero. Entre otras funciones, éste debera cumplir con las
atribuciones que le asignen los contratos que la Federacion celebre con la
Nacion y en particular las derivadas del manejo y administracién del Fondo
Nacional del Café; Adoptar programas orientados a mejorar la competitividad
de la caficultura nacional, en armonia con el manejo sostenible de los recursos
naturales en las zonas cafeteras; Disefio de politicas para la comercializacion.

3 .

www.cafedecolombia.com
* Dentro de las actividades educativas se realizan conferencias, seminarios y cursos de capacitacion, tanto a
nivel de empleados como a nivel de productores de café.
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e Comité Ejecutivo: Es el organismo integrado por los miembros cafeteros del
Comité Nacional que se encargaran, en asocio del Gerente General, de la
gestion de asuntos pertinentes a aspectos gremiales o administrativos.

e Gerente General: Es el ejecutor de los programas de la Federacion. Un
colombiano de nacimiento, que representa a la Federacion legalmente ante
todas las autoridades de la Republica y del exterior.

e Comités Departamentales de Cafeteros: Estos componen el 6rgano de la
Federacion a nivel Departamental; tienen a su cargo la organizacion y
orientacion del gremio, ejecutaran los planes y programas de ésta en su
departamento. Actualmente existen 15 comités Departamentales en:
Antioquia, Boyaca, Caldas, Cauca, Cesar-Guajira, Cundinamarca, Huila,
Magdalena, Narifio, Norte de Santander, Quindio, Risaralda, Santander, Tolima
y Valle.

En Narifio funciona como entidad permanente en la ciudad de Pasto, el cual
debera cumplir con las funciones establecidas a nivel nacional tales como
promover la creacién de los Comités Municipales, las Cooperativas de
productores; gestionar un buen tratamiento crediticio para los productores y un
adecuado abastecimiento de insumos para el cultivo; elaborar sus presupuestos
anuales de acuerdo a los contratos celebrados entre el gobierno y la Federacion y
de conformidad con los planes de accion de ésta. A estos comités se les ha
encomendado “...la ejecucion de muchas obras de beneficio social, tales como la
construccion de acueductos, alcantarillado, electrificacion rural, escuelas, puestos
de salud, mercados, reforestacion, beneficiaderos, caminos y carreteras
vecinales.”  Dicho aspecto ha sido muy cuestionado por parte del gremio, pues
esta responsabilidad deberia ser en realidad asumida por el gobierno con los
fondos del Presupuestos Nacional.

. Comités Municipales de Cafeteros: Son aquellos organismos que estan
integrados por productores federados, a cuyo cargo estan la organizacion y
representacion de los caficultores a nivel municipal; Actuan como voceros de
éstos ante el Comité Departamental respectivo. Existen en la actualidad 340
Comités municipales de Cafeteros a nivel Nacional y 20 comités a nivel de
Narifo.

* ARANGO LONDONO, Gilberto. Estructura econdmica colombiana Octava Ed. Bogota: Mc GrawHill,
1997. p. 115
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Figura 1. Estructura organizacional de la Federacion
(Nacional)

Congreso
Cafetero

Comité Nacional

Gerente General

Oficina Central
Federacion Nacional. de Cafeteros

Comités Departamentales de Cafeteros

Comités Municipales de Cafeteros

CAFETEROS

Fuente: FEDECAFE

1.2. ACUERDO No. 046 DE 2001 (Abril 17)

EL CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD DE NARINO,
en uso de sus atribuciones reglamentarias y estatutarias y

CONSIDERANDO:
“Que mediante Acuerdo No.009 de enero 20 de 2000, se reglamentd las Pasantias
para los estudiantes de pregrado que optan como requisito parcial para obtener el
titulo profesional. (....)

ACUERDA:
Articulo 1. Aprobar la modalidad de pasantia como requisito parcial para optar
el titulo profesional para las diferentes carreras y programas de la Universidad de
Narifio, como una opcion alternativa al trabajo de grado, en aquellos programas
que asi lo decida el Consejo de Facultad, de la siguiente manera:

a. Se reconoce como Pasantia el trabajo de nivel profesional que realice
individualmente un estudiante en una entidad oficial o privada de reconocida
trayectoria, en una de las areas de su especialidad.

20



El estudiante debe estar vinculado y trabajando durante un periodo no
inferior a seis meses en la modalidad de tiempo completo o su equivalente
en otras modalidades.

Para optar por esta modalidad de requisito de grado, el estudiante debe

haber cursado y aprobado la totalidad de las materias de la carrera y estar a
Paz y Salvo con todas las dependencias de la Universidad.”

21



2. JUSTIFICACION

La pasantia se presenta como una importante opcion para lograr el titulo, pues
permite aplicar los conocimientos adquiridos en la formacion académico -
profesional, consiguiendo con ello desempefiar el perfil del Egresado de Economia
de la Universidad de Narifio; aquel que se ha formado en un medio de
investigacion, mente analitica, gran capacidad tedrica, con un adecuado manejo
de la tecnologia computacional y una notable inquietud por los problemas sociales
y de sensibilidad humanistica. De esta manera, la pasantia brinda la oportunidad
para demostrar el gran aporte que la academia hace a la sociedad a través de sus
egresados, pues son estos quienes con un caracter analitico-constructivo
propenderan por un mejor y 6ptimo aprovechamiento de los recursos (naturales,
humanos, etc.) existentes en nuestra region.

Para este caso en particular, y conociendo de antemano la importancia que tiene
el sector cafetero para la economia del pais como un articulador socioeconémico,
el realizar la pasantia en el Comité Departamental de Cafeteros de Narifio -
Federacion Nacional de Cafeteros-, de acuerdo a la formacion académica
adquirida, implico el apoyo y la contribucion necesaria en aquellos aspectos que la
entidad creyo conveniente para el logro de sus objetivos encaminados al
mejoramiento de las condiciones socioecondmicas del caficultor y su familia.

Dichos aspectos estan relacionados en primer lugar con la formulacion, ejecucion,
seguimiento, control y evaluacion de proyectos integrales -de apoyo institucional,
educacion, mejoramiento de infraestructura, seguridad alimentaria, entre otros- en
las zonas cafeteras. El segundo aspecto de la pasantia consiste en apoyar a la
parte administrativa en lo concerniente al manejo de programas en el area de
sistemas, cuyo propoésito esencial es el de asistir eficazmente a las solicitudes que
los agremiados tengan con respecto a Cédulas Cafeteras, Renovacion de
Cafetales, manejo y transmisién de datos de los caficultores y sus fincas con
relacion a SICA-AFIC, entre otros
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3. OBJETIVOS

3.1. OBJETIVO GENERAL

Colaborar al Comité Departamental de Cafeteros de Narifio -Federacion Nacional
de Cafeteros- mediante la aplicacion de los conocimientos adquiridos en la
formacion académico- profesional, para la obtencidn de sus objetivos orientados al
desarrollo y bienestar del caficultor y su familia.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

s Apoyar en la formulacion y/o elaboracion de proyectos que la entidad
convenga, para lograr el mejoramiento de la actual situacion gremial.

« Apoyar a las actividades de seguimiento, control y evaluacién de proyectos en
ejecucion, para verificar el cumplimiento de las metas propuestas por la
entidad.

¢+ Contribuir con la interpretacién y/o analisis de resultados obtenidos a través del
manejo de la informacion estadistica correspondiente al periodo 2003, para
elaborar comparativos estadisticos con afos anteriores y evaluar su evolucion.

+ Realizar un estudio del comportamiento de pagos dentro del programa de
Renovacion de Cafetales y mejorar su procedimiento.
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4. PROCEDIMIENTO METODOLOGICO

Para el presente Informe Final de Pasantia se hizo uso del método deductivo.
Este nos permite obtener a partir de verdades generales unas verdades
particulares; asi pues se estudiaron los diferentes articulos y/o publicaciones
realizando un analisis sobre el origen, el objeto y el nivel de relevancia que tiene y
ejerce la Federacion Nacional de Cafeteros sobre los productores de café (y sus
familias) en el pais, mas especificamente en el Departamento de Narifio, para con
ello poder estructurar el Marco Contextual. De igual manera en el desarrollo de
las actividades en las areas de Proyectos y Sistemas del Comité de Cafeteros de
Narifio, se aplico tanto el método deductivo - inductivo como el analitico y de
sintesis, pues se trabajo con la informacién suministrada por la Entidad.

4.1. FUENTES DE INFORMACION

Segun el método y las actividades desarrolladas en la pasantia no fue necesario
hacer uso de fuentes primarias. Asi entonces, se abarcd la revision de
informacién secundaria proveniente de la entidad para su consecuente estudio; y
para la estructuracion del informe se acudié a la consulta de libros, articulos y
demas publicaciones suministrados por la Institucion y por las diferentes
Bibliotecas en la ciudad.

También se utilizaron fuentes electrénicas como Internet, en donde se Vvisitd
diversas paginas web relacionadas con la materia; CD-ROM vy disquetes, los
cuales brindaron un servicio eficaz, permitiendo en consecuencia disponer de
mayor tiempo.

4.2. PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

El procesamiento consisti6 en la revision rigurosa de toda la informacion
secundaria y electrénica realizando su correspondiente analisis e interpretacion,
utilizando instrumentos como: fichas de lectura, que se hallan distribuidas en cita
textual, sintesis, reflexion personal u observaciones hechas por la pasante,
permitiendo clasificar la informacion para luego disponer de la misma. De igual
forma se elaboraron diagramas con base en la informacion obtenida, ello con el
fin de restarle complejidad al trabajo.
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5. ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN LA INSTITUCION

A continuacién se presenta una descripcion general de las diferentes actividades
desarrolladas durante la pasantia, tanto en el area de proyectos como en sistemas
del Comité de Cafeteros de Narifio. Cabe sefalar que el desarrollo de estas fue
orientado al cumplimiento de los objetivos planteados como pasante en la entidad.

5.1. ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN EL AREA DE PROYECTOS

5.1.1. Apoyo en la formulacién y/o elaboracion de proyectos. El Comité
Departamental de Cafeteros de Nariio — FEDECAFE- es una entidad encargada
de velar por los intereses de los cafeteros cedulados, y en cumplimiento de esta
mision, presenta proyectos dirigidos a mejorar la condiciébn socioecondmica del
caficultor narifiense y su familia; para tal caso la Federacion Nacional de Cafeteros
efectua la celebracién de convenios con distintas instituciones tanto del orden
nacional como del internacional (ver cuadro 1), siendo este trabajo mancomunado,
el que ha permitido que acertadamente se lleve a cabo la ejecucion de diversos
proyectos encaminados al progreso y al desarrollo de las zonas cafeteras de
nuestra region, logrando beneficiar mayormente al pequefio productor.

Por tal motivo el disefio y/o presentacion de los proyectos deben realizarse de
acuerdo con Fichas o Documentos de Formulacién en que las instituciones lo
soliciten, buscando con ello un mejor aprovechamiento del tiempo tanto del que
recibe la propuesta como de quien lo elabora, evitandose complicados tramites a
veces innecesarios en la aprobacidon de un proyecto. Asi entonces, el
diligenciamiento de estas Fichas o Documentos ademas de restar complejidad,
hace mas eficiente la busqueda de recursos para financiar nuevos proyectos.
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Cuadro 1. Instituciones y convenios celebrados con la Federacion Nacional

de Cafeteros

INSTITUCIONES Y CONVENIOS CELEBRADOS CON LA
FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS

A NIVEL NACIONAL:

INSTITUCION

CONVENIO

DAPR (Departamento
Administrativo de la
Presidencia de la Republica)

» Plan Colombia (recursos de Chemonics):
“Fortalecimiento Social y Organizativo de los
Nucleos de produccién de los Municipios de
Leiva, Policarpa y El Rosario”.

e Fondo de Inversion para la Paz (FIP)-
Programa Regional Integral para el Macizo
Colombiano:

- “Mejoramiento de café en 11 municipios de
Narifio”

Cooperacion Internacional — AECI-

- Plan Padrino Educacion: “Programa
Telesecundaria”
A NIVEL INTERNACIONAL:
INSTITUCION CONVENIO
e Agencia Espanola para lale Fundacion CANOVAS DEL CASTILLO:

Programa Sembradores de Paz “Proyectos de
infraestructura y Educacion”.

e ROTHFOS e “Proyecto  productivo  hortofruticola  del
municipio Colén, Narifio”.
o ARD e “Proyecto de saneamiento Basico para los

municipios de Sandona, Consaca y Buesaco”.

e Agencia de Desarrollo Internacional
de Estados Unidos —USAID-

e ACDI VOCA: “Programa de Cafés Especiales
en 7 Municipios del Departamento de Narifio”

Fuente: Comité Cafeteros de Narifio - Este informe
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5.1.1.1. Objetivo especifico. Apoyar en la formulacion y/o elaboracion de
proyectos que la entidad convenga, para lograr el mejoramiento de la actual
situacion gremial.

5.1.1.2. Resultados.

e Formulacién del proyecto “Mejoramiento de Ila Produccién
Hortofructicola, del Municipio de Colén, Nariino”

“Fecha de elaboracién: 8 de septiembre de 2003”

Este proyecto fue presentado en septiembre de 2003 a ROTHFOS (Comprador
privado del café de Narifio) y se formulé segun la metodologia de AECI quien
sugiere diligenciar Documentos de Formulacion mediante el enfoque del Marco
Légico, cuya principal ventaja es la de suministrar una estructura que expresa en
un solo cuadro la informacion necesaria sobre un proyecto, permitiendo llegar a
acuerdos concretos en cuanto a objetivos, riesgos y metas del mismo, (ver Anexo
A).

Este tipo de enfoque maneja el ciclo de un proyecto el cual consiste en:
1. IDENTIFICACION
2. DISENO
3. EJECUCION Y SEGUIMIENTO
4. EVALUACION

Asi, segun este enfoque la fase inicial para gestar un proyecto la constituye la
sistematizacion de la Ficha de Identificacion; esta ficha debe caracterizarse por la
claridad de los conceptos e ideas contenidos en ella, pues ello sera la base para la
toma de decisiones que se adopten en la fase de formulacion del proyecto. Para
lograr su diligenciamiento se recurrié al diagndstico socioeconémico del problema
a tratar en la zona, elaborado por los técnicos del servicio de extension de la zona.
De igual manera dicho diagndstico permitio elaborar la Matriz de Planificacion, una
herramienta fundamental dentro de este enfoque, la cual permitié definir
adecuadamente la estructura del Documento de Formulacion (Disefo) del
proyecto denominado “Mejoramiento de la Produccion Hortofructicola, del
Municipio de Coldén, Narifio”, cuyo principal objetivo sera el de incrementar los
recursos de los productores agropecuarios de Coldn, mediante el incremento de la
produccién Hortofruticola del Municipio.

El proyecto se desarrollara en el corregimiento de Villa Nueva -Municipio de Colén-
pues se encuentra rodeado por el distrito de riego que potencializa las condiciones
de oferta ambiental para la produccion horticola y fruticola; ademas porque existe
una buena disposicion entre los habitantes de la zona para asociarse y trabajar
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cooperativamente, aplicando las recomendaciones que conlleven a una mejora en
la productividad y en los ingresos de la produccion agricola.

La zona de influencia del distrito de riego de Villa Nueva - municipio de Colon -
cubre 47 hectareas, beneficiando de manera directa a 128 familias y a 343 familias
en forma indirecta; estas se hallan constituidas por pequefios productores
agropecuarios que en su mayoria cultivan café con bajos rendimientos y que
ademas cuentan con una escasa aplicacion de tecnologia a los cultivos
establecidos en la zona; con muy poca capacidad de inversion en sistemas de
produccién lo que repercute en bajas producciones agropecuarias, en la reduccion
del nivel de ingresos y en el bajo nivel de nutricion de la poblacion infantil
representado en la presencia de parasitos y enfermedades infectocontagiosas. Es
por ello que el proyecto se enfatiza mayormente sobre el incremento de cultivos
hortofruticolas como una alternativa econémica y de seguridad alimentaria para los
productores del corregimiento de Villa Nueva, brindando la capacitacion necesaria
para la implementacion y adopcién de este tipo de cultivos.

Para asegurar el éxito del proyecto el Comité de Cafeteros de Narifo, ha
adelantado la gestion con un comercializador privado de la region (SU
MERCABODEGA), seleccionado para cerrar la cadena productiva, pues este
cuenta con la capacidad técnica, logistica, econdomica y de mercadeo para
comprar el total de la produccion hortofruticola del proyecto.

La duracion prevista para el proyecto sera de 10 meses y 30 dias, iniciando el 1 de
octubre de 2003. Por su parte la financiacion estara prevista asi: ROTHFOS
aportara el 68% de la financiacion total, estos aportes seran recibidos por parte de
la Federacién Nacional de Cafeteros — Comité Narifio- institucion que actuara
como ejecutora del proyecto, invirtiendo dichos recursos en el funcionamiento y
adelantando actividades de capacitacion, transferencia de tecnologia y asistencia
técnica. También habra aportes de la Comunidad con el 28% y del Municipio con
un 4% de la financiacion total.

Para esta época el proyecto paso un primer filtro técnico realizado por Oficina
Central de la Federacion Nacional de Cafeteros segun las recomendaciones
hechas por ROTHFOS.

e Formulaciéon del Proyecto: “Implementacion de una Microcentral de
Beneficio en el Municipio de los Andes (Sotomayor)”.

El proyecto se llevara a cabo en la Vereda La Loma, Municipio de los Andes
(Sotomayor) zona cafetera del Departamento de Narifio, en donde se hace
necesario la construccion de una microcentral de beneficio cuya finalidad sea la de
mejorar y/o mantener la calidad del café pergamino seco que se produce en la
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region, mediante una mejora en el beneficio del secado; lo que en consecuencia
pueda generar unos precios favorablemente diferenciales que permitan a sus
productores obtener mayores ingresos y mejores condiciones de vida. Con la
ejecucidon de este proyecto ademas se busca conservar la buena reputacion que
tiene la calidad del café regional en mercados externos.

Sobre esta localidad se destaca el interés de su comunidad por apoyar y poner en
marcha el proyecto, presentandose como principal ventaja la tendencia hacia el
trabajo colectivo y organizado por parte de los grupos de caficultores existentes en
la zona, representados principalmente en el Grupo de Gestion Amistad, cuya
importante participacién permite ver el grado de confiablidad que nuevamente se
vierte sobre este tipo de asociaciones “cafeteras”, consolidando asi, el papel que
ejercen para el beneficio del sector cafetero.

Para la realizacion del proyecto, ademas de contar con el apoyo y respaldo de la
Comunidad, Grupo de Gestion “Amistad” y el Comité Municipal de Cafeteros, se
procedera con la adquisicion de un lote -ubicado en la vereda La Loma- el cual
cuenta con un adecuado acceso vehicular para facilitar el transporte de materiales
y carga; es aqui donde se ubicara la Secadora de Café que sera manejada por el
Grupo de Gestion Amistad, pero cuyo beneficio repercutira sobre toda la
comunidad; por tal razén, el Grupo de Gestidon debera convenir con FEDECAFE el
costo del secado del café, el cual no podra ser cobrado por encima del precio de
los secadores particulares. Igualmente se elaborara un reglamento interno que
permita el adecuado uso y funcionamiento de ésta al servicio de los caficultores de
la zona.

Entre las principales Fuentes de Financiacion requeridas para llevar a cabo dicho
proyecto se encuentra tanto la Comunidad como FEDERACAFE.  Por su parte
el presupuesto proyectado es de aproximadamente Veinte millones de pesos
($20.000.000), los cuales se invertiran en actividades como: La adquisicién de
materiales para la instalacion de la Secadora de Café; Compra de la Bascula;
Compra del Monitor; Contratacion de mano de obra; Compra del lote y en la
Construccion de la Secadora de Café.

5.1.2. Elaboraciéon de fichas de Seguimiento de control y evaluaciéon de
proyectos.

5.1.2.1. Objetivo especifico. Apoyar a las actividades de seguimiento, control y
evaluacién de proyectos en ejecucion, para verificar el cumplimiento de las metas
propuestas por la entidad.
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5.1.2.2. Seguimiento, control y evaluacion al proyecto “Fortalecimiento
social y organizativo de los nucleos productivos articulados al proyecto
cafetero y seguridad alimentaria en la regién Patia del Departamento de
Narino”. Para el periodo correspondiente al segundo semestre de 2003 se
encontraba en ejecucion el proyecto denominado: Fortalecimiento social y
organizativo de los nucleos productivos articulados al proyecto cafetero y
seguridad alimentaria en la regidn Patia del Departamento de Narifio; con el cual
se pudo llevar a cabo la realizacion de esta actividad.

Las razones por las cuales se presenté dicho proyecto, radican fundamentalmente
en la ausencia de implementacién y desarrollo de proyectos sociales en la region
de la zona norte del Departamento (poblacion de los municipios de Policarpa,
Leiva y el Rosario), ello producto del olvido de estas comunidades por parte de
diversas instituciones del estado, lo que aunado al grave conflicto social por el que
atraviesa la nacion, ha llevado a que sus habitantes participen en actividades
ilicitas como una alternativa de desarrollo econémico y mejoramiento social,
desconociendo que lo unico que este hecho puede provocar es el debilitamiento
del tejido social, la transformacién de su identidad cultural y el impedimento al
desarrollo de proyectos productivos implementados en la zona. Por tal motivo se
buscé acompafiar a estos proyectos, a través del trabajo en aspectos de gestion
empresarial y de organizaciéon que permitan a la poblacion ser participe activa de
su propio desarrollo, garantizando con ello, la sostenibilidad social del proyecto.

La metodologia empleada para la presentacion de este proyecto al PNDA (Plan
Nacional de Desarrollo Alternativo) fue la Metodologia General (Codigo 001) que
maneja el Banco de Proyectos de Inversién Nacional (BPIN) del Departamento
Nacional de Planeacion, diligenciando la Ficha de Estadisticas Basicas de
Inversion —EBI-; este tipo de requerimientos se hacen para la presentacion de
proyectos que aspiran a recursos del presupuesto general de la nacién y que
ademas no cuenten con una metodologia especifica de evaluacion. Con este tipo
de tramitacidon se busca establecer los costos y beneficios relacionados con una
decision de inversién sobre toda la poblacién implicada en dicha determinacion.

Las fichas de seguimiento y evaluacion corresponden a metodologias propias de
presentacion de informes solicitadas por el donante (PNDA), De esta forma, se
tramité la Ficha de Seguimiento y Evaluacién -FSE-01- (como se indica en Anexo
B) al subprograma Apoyo Institucional con lo cual se busco llevar su seguimiento
fisico - financiero a través del registro, tanto del porcentaje de las metas fisicas
como del valor total proyectado y ejecutado en cada actividad durante un periodo
de tiempo estipulado, para cuya presentacion de informes se estim6é una
periodicidad de tres meses.

Este proyecto celebro el convenio CHEMONICS del Plan Nacional de Desarrollo
Alternativo - Colombia Siembra Paz- cuyo objetivo se relaciona con el area del
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desarrollo social, dentro de éste se estimo una inversion total de $180.000.000 de
los cuales $130.000.000 se destinaron como Total Efectivo aportado por el
PLANTE para cubrir las principales actividades del proyecto tales como: los
Honorarios Asesores, Gastos de Acompafiamiento, los Materiales y la
Capacitacion; mientras que el saldo restante $50.000.000 se destiné para Bienes y
Servicios aportados por FEDECAFE todo ello con el fin de beneficiar a 360
familias de dicha zona.

Tal vez lo mas importante en este tipo de ficha es la presencia de unos
indicadores de gestion para medir la parte fisica, la inversién y el nivel de
eficiencia alcanzado; con estos se evaluaran las metas alcanzadas en el periodo a
analizar, permitiendo con ello sacar las principales conclusiones de lo obtenido
con la ejecucion del proyecto, verificando si cumplié o no con los objetivos y metas
trazadas. En este caso se obtuvo que la eficiencia en el uso de los recursos
economicos fue de 51% vy la de ejecucion fisica fue de 75.96% con corte a Julio
de 2003.

Para ACDI VOCA, esta ONG Internacional que maneja recursos de cooperacion
internacional de la AID, se ha generado una matriz de presentacion de informes
periddicos de 3 meses, la cual debe ser suministrada por Oficina Central de
Federacafé, pero hasta el momento de la presentacién de este informe (Julio de
2003) aun no habia sido instalada. No obstante ya se han presentado informes de
avance del proyecto, indicando al donante los recursos pendientes de pago segun
el avance del proyecto y los pagos que quedarian comprometidos segun la
programacion de entregas de los insumos y materiales contratados.

5.2. ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN EL AREA DE SISTEMAS

Bajo la supervision del Coordinador de Sistemas se apoy6 a la parte administrativa
en el desarrollo de las diferentes actividades relacionadas con el manejo de
programas, cuyo fin primordial consistido en asistir eficazmente las solicitudes de
los agremiados.

5.2.1. Conocimiento y aplicacion del programa SICA — AFIC

5.21.1. Descripcion programa SICA-AFIC. La Federacion Nacional de
Cafeteros en su propésito de conocer cual es la estructura cafetera a nivel
nacional, ha creado el programa SICA-AFIC o Sistema de Informacion Cafetera —
Atencion a Fincas y Caficultores, en cuyo manejo se encuentra una completa base
de datos que contiene la informacion necesaria para llevar a cabo estudios sobre
el comportamiento de la actividad cafetera ya sea a nivel nacional o
Departamental. Este sistema registra ademas de los datos basicos del productor
como su nombre y documento de identificacion, aquellos pertenecientes a la
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estructura general cafetera como son: el numero de fincas cafeteras, promedio de
hectareas sembradas en café, el area total de las fincas, numero total de arboles,
densidad promedio, numero de productores, variedad de cultivos de café, entre
otros.

La importancia de este programa se halla en que a través de su manejo se genera
la posibilidad de adquirir la informacion fundamental a la hora de realizar los
diferentes analisis encaminados a estudiar la evolucion de la actividad cafetera,
teniendo como finalidad la toma de los correctivos necesarios para contrarrestar
las principales dificultades u obstaculos que afectan a la misma. Ademas sirve
para determinar la distribucion de /a regla de oro un porcentaje establecido segun
la produccion nacional, 10.5 millones de ss de 60kg (2002), el cual se asigna
segun sea la participacidon correspondiente a cada Comité Departamental
Cafetero, para Narifio el 2.2%. Este porcentaje se invertira consecuentemente en
gastos de personal del Comité y en la ejecucion de los diferentes servicios que el
mismo brinde.

5.2.1.2. Analisis de resultados de la informaciéon estadistica. Segun la
informacioén ofrecida por el Sistema de Informacion Cafetera - Atencion a Fincas y
a Caficultores correspondiente al afno 2003, se pudo constatar que el
Departamento de Narifio esta compuesto por 36 municipios cafeteros distribuidos
segun la Division Administrativa de la Federacion (DAF), en sus cuatro
Seccionales, como se puede observar en la Cuadro No.2

Igualmente se constatd que el total de Hectareas sembradas en café asciende a
23.355, superando al total arrojado el ano anterior de 22.857 hectareas en café, lo
cual se traduce en un buen indicio para el desarrollo y sostenimiento de la
caficultura en nuestra region. Segun dicho indice en el presente ano se encontro
que dentro de la Division Administrativa de la Federacién (DAF), la Seccional La
Unidén registra una mayor participacion equivalente al 44% del total registrado a
nivel Departamental, seguido por La Seccional Sandona con un 22%, Seccional
Juanambu 21% y en ultima instancia con un 13% se hallo la Seccional Occidente;
este hecho denota que la zona cafetera en Nariio se ve representada
mayoritariamente por aquellos municipios cafeteros que integran a la Seccional La
Union, la que de igual manera representa el mayor indice en cuanto al numero de
fincas con el 42% y el mayor numero de caficultores equivalente a 13.184 (Ver
Figura 2).

Con este aspecto no se pretende restar la debida importancia que ejercen las
demas zonas cafeteras narifienses, pues realizando un balance general que
compara la evolucion de variables como: el numero de fincas y el numero de
caficultores entre el presente afio y el anterior, se encuentra una tendencia
favorable hacia el aumento tanto en Fincas cafeteras como en el niumero de

32



caficultores, pasando de 41.265 (2002) a 42.231 fincas y de 31.622 a 31.809
productores cafeteros a nivel departamental.

Este hecho da a entender que la actividad cafetera no ha perdido su relevancia
dentro de la economia regional; por el contrario se denota un creciente interés por
mantenerla y ser parte de ella, pues si bien es sabido la caficultura se constituye
en una importante fuente generadora de empleo e ingresos que benefician directa
e indirectamente a todas aquellas poblaciones comprometidas con la misma.
Ademas es gracias al fuerte apoyo y voto de confianza depositado por la poblacién
cafetera en esta actividad, que hoy por hoy ya se puede contar con el
reconocimiento de la calidad del café de Narifio tanto a nivel local como
internacional.  Este aspecto se convierte en un motivo mas para que la entidad
incremente sus esfuerzos encaminados a la defensa del pequefio productor y al
mantenimiento de una caficultura organizada y mundialmente competitiva.

33



Cuadro 2. Division Administrativa de la Federacion (DAF)

SECCIONAL

MUNICIPIO

JUANAMBU

Alban

Arboleda

Buesaco

Cartago

El Tablon

San Bernardo

LA UNION

Coldn

El Rosario

La Cruz

La Unién

Leiva

Policarpo

San Lorenzo

San Pablo

Taminango

OCCIDENTE

Ancuya

Cumbitara

Linares

Los Andes

Guaitarilla

Mallaza

Providencia

Samaniego

Tuquerres

Santacruz

SANDONA

Chachagui

Consaca

El Tambo

Funes

lles

Imues

La Florida

Sandona

Pasto

Tangua

Yacuanquer

Fuente: SICA-AFIC, Este Informe
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Figura 2. Participacion seccionales en la actividad cafetera de Narino

Area Café Numero Numero
Fincas Caficultores

OSECCIONAL LA UNION B SECCIONAL OCCIDENTE
OSECCIONAL SANDONA [OSECCIONAL JUANAMBU

Fuente: Comité de Narifio - Este Informe

5.2.2. Procesamiento y sistematizacion del programa de Cedulacion Cafetera.

5.2.21. Descripcion del programa de cedulacion cafetera. La cédula
cafetera puede ser definida como una herramienta que brinda la Federacion a todo
el gremio cafetero, para cuya obtencion se debe cumplir con ciertos
requerimientos como el de poseer o explotar para si, un area sembrada en café
igual o mayor a media (0,5) hectarea y que su produccion anual no sea inferior a
quinientos (500) kilogramos de café pergamino seco de trilla; lo cual sera
constatado con la visita del técnico responsable en la respectiva zona. Esta
herramienta permite que sus federados obtengan diversos beneficios para con la
institucion, tales como la prestacion de servicios de extension y asistencia técnica
para cultivo y beneficio del café, facil acceso a créditos en las entidades bancarias
de su zona, entre otros; con esta ademas obtienen los servicios prestados por las
Cooperativas de Caficultores de su zona y son participes activos en las elecciones
(democraticas) que se llevan a cabo dentro de la institucion para escoger los
delegados al Congreso Cafetero e integrar los Comités Municipales vy
Departamentales Cafeteros.

Asi entonces, reconociendo la importancia de poseer una Cédula Cafetera, es
responsabilidad de los Comités Departamentales de Cafeteros y de las Oficinas
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Coordinadoras regionales, mantener una base de datos que suministre en
cualquier momento el dato actualizado de las Cédulas Cafeteras vigentes. Esta
Base de Datos debe permitir la impresion de los listados de cafeteros cedulados
vigentes a nivel de Municipio y Departamento, necesarios en el proceso de las
Elecciones Cafeteras. Para efectos estadisticos y de planeacion, la Oficina
Central consolidara la informacién anterior en una Base de Datos Nacional.

De esta manera la Federacion Nacional de Cafeteros a través de sus Comités
Municipales, promueve la cedulacion para todos los productores, facilitando junto
con los Comités Departamentales el procesamiento y sistematizacion de la misma.
Este ultimo aspecto tiene mucho que ver con el manejo del programa “Sistema de
Cedulacion Cafetera” coordinado por Oficina Central en Bogota; mediante el cual
se sistematizan las diferentes solicitudes hechas por el productor cafetero, entre
las que se hallan:

4 Expedicion

e Primera vez:

Ocurre cuando un productor solicita su Cédula Cafetera por primera vez, esta

novedad es detectada por el sistema cuando el caficultor no existe en el municipio

seleccionado.  Para tal caso segin RESOLUCION No. 05 DE 2.002 (Cédulas
cafeteras) el solicitante debera acreditar que cumple con las condiciones ya
previstas asi:

o Propietario: Mediante la presentacion del Certificado de Libertad y Tradicion, o
certificado de Catastro, con fecha de expedicién no mayor de tres meses, en el
que conste que la propiedad del inmueble cultivado en café se encuentra en
cabeza del solicitante.

o Poseedores: Con una declaracién escrita del solicitante en la cual éste haga
constar su tenencia material, quieta, pacifica e ininterrumpida de un predio
cultivado con café, con animo de sefor y duefo, por lo menos durante los
ultimos dos (2) afios. A este documento se debera anexar la declaracion
escrita de un productor de café de la misma region, en la cual se ratifique la
informacién aportada por el solicitante.

Adicionalmente, el Jefe del Servicio de Extension correspondiente o quien haga
sus veces, constatara y dara fe sobre la informacion anterior e igualmente, sobre
el cumplimiento por parte del solicitante de las demas condiciones previstas.

Una vez el técnico encargado de la zona halla efectuado la visita a la finca,
procedera con el diligenciamiento del formulario de solicitud -formato papel- con su
respectiva fotografia; éste mas un monto de $2.500 iran al Comité Departamental
para su debido tramite, en el cual se procede a la sistematizaciéon de la
informacién contenida en cada uno de estos formularios, como se indica en el
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Anexo No. C. Posteriormente se procede a efectuar la transmisiéon remitiendo
junto a ello los formularios en formato papel a Oficina Central en Bogota para su
debida plastificacion. Una vez la Generadora Plastica ha generado los
correspondientes plasticos (cédulas) y los ha enviado a Oficina Central, se da por
satisfecha la solicitud y son retribuidos al Comité tanto los formularios (formato
papel) como la cantidad de Cédulas solicitadas para realizar su efectiva entrega.

e Reexpedicion: Aunque el procedimiento es casi similar al anteriormente
descrito, esta forma de solicitud ocurre cuando se presentan motivos tales
como: el cambio de datos (nombre y tenencia), Pérdida o deterioro de la
cédula.

Sin importar el motivo, el sistema detecta esta novedad cuando el caficultor
existe en el municipio seleccionado.

¢ Renovacion: Con este tipo de Solicitud, el cafetero puede optar por pedir -al
costo ya establecido ($2.500)- la elaboracion, con el actual procedimiento, de
un nuevo plastico de la cédula la cual se renovara en forma automatica por un
periodo equivalente a cinco afios. En esta forma de Solicitud al igual que en
las anteriormente mencionadas, se exigira la presentacion de la cédula vencida
junto con la constancia del Servicio de Extensién (técnico encargado) de haber
verificado que el interesado continua explotando el respectivo predio cafetero y
que llena los requisitos para ser Federado.

v Renovacion con adhesivo

Ocurre cuando el caficultor tiene una Cédula proxima a perder su vigencia. En
este caso el procedimiento es menos complejo que el anterior, y consiste en la
remision de las cédulas vencidas (con su respectivo formulario) a través de los
técnicos encargados al Comité Departamental, en donde se procedera a su
debida sistematizacion; procedimiento en el cual lo que importa es registrar e
informar a Oficina Central la cantidad de Cédulas renovadas por motivo de
caducidad. Dicha Renovacion radica en colocar sobre el formulario y sobre la
Cédula Cafetera del solicitante, un adhesivo que contiene la nueva fecha de
vencimiento, que para esta ocasion se registré a 31 de diciembre de 2007.

v Cancelaciones

Es otro tipo de solicitud que aunque no muy comun en ocurrencia, reviste de

igual importancia que las anteriores, pues permite hacer el retiro (total) de las

cédulas registrando el motivo de esta accion. Los motivos por los que se cancela

una cedula son:

e La muerte del productor, cuando el Comité tiene conocimiento del
fallecimiento de un caficultor.
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e Anulacién, Se presenta cuando se han cometido errores de digitacion en una
solicitud sobre una cédula con respecto al numero de identificacion del
productor o a la asignacién del municipio. lgualmente se usa para cancelar
las cédulas duplicadas, o sea cuando los caficultores se hallan en mas de un
municipio, ello para cumplir con la premisa sobre el manejo de una sola
cédula a nivel nacional.

e Sancion, calificacion hecha expresamente por Federacion segun lo decretado
en sus normas y estatutos.

e Dejo6 de ser caficultor, cuando el caficultor deja la actividad del café.

5.2.2.2. Procesamiento y sistematizacion de Solicitudes de Cédulas
Cafeteras correspondientes al segundo semestre de 2003. Para el periodo
Julio a Diciembre de 2003 el Comité Departamental de Cafeteros de Narifio en el
Sistema de Cedulacion proceso en total 3.833 Cédulas Cafeteras (Ver Figura 3),
registrando una Expedicion de 1.044 Cédulas, de las cuales el mayor porcentaje lo
compone la expedicién de cédulas por Primera Vez con un 76%, seguido con un
23% por Renovacion y con el 1% por Reexpedicion tal como se observa en la
Cuadro No. 3 Con estas cifras se puede afirmar que el numero de federados se
va incrementado, traduciéndose esto en una mayor participaciéon de familias
implicadas en el proceso de la actividad cafetera narifiense, que lleva consigo una
mayor generacion de ingresos y con estos, a nuevas oportunidades que permitan
mejorar las condiciones socioecondmicas de la poblacion que directa o
indirectamente se beneficia de esta actividad. De igual manera se ve
incrementado el nivel de compromiso y responsabilidad que la entidad debe a sus
federados, mediante la prestacion eficiente de sus servicios y la justa defensa de
los intereses del caficultor en las zonas cafeteras de nuestra region.

Cuadro 3. Registro expediciéon Cédulas Cafeteras (segundo semestre de
2003)

TIPO DE SOLICITUD TOTAL REGISTRADO TOTAL
(%)
EXPEDICION 1.044 100
Primera Vez 793 76
Renovacioén 240 23
Reexpedicion 11 1

Fuente: ComitéCafé Narino - Este Informe
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Para el mismo periodo de tiempo, se reportaron 2.760 Cédulas Renovadas con
Autoadhesivo, lo que se traduce en un favorable alcance pues para el presente
afio se venian reportando 10.712 cédulas vencidas en todo el Departamento de
Narifo; la presencia de tan alarmante numero puede verse explicado si se tiene en
cuenta que la mayoria de estas cédulas fueron expedidas durante 1998 y 1999,
por lo que para este afio ya cumplian con su caducidad. Cabe sefalar que dentro
de dicha cifra también se hallan aquellas cédulas que por algun motivo se deben
cancelar y todavia no han sido reportadas. No obstante para este periodo se
cancelaron 29 cédulas correspondientes a los municipios de San Lorenzo, El
Rosario, Providencia, Sandona y Tangua cuyo motivo de mayor incidencia fue el
fallecimiento del caficultor.

El registro aqui arrojado permite ademas constatar que el mayor indice de Cédulas
Renovadas con Autoadhesivo se presentd en la Seccional La Unién con un 53%.
Por su parte las otras Seccionales presentaron un indice menor asi: Seccional
Occidente con 18%, Seccional Juanambu con 17% y en ultima instancia
Seccional Sandona con un 12%, tal y como se observa en Cuadro No.4 De lo
anterior se puede afirmar que las Seccionales que registran mayor indice de
Cédulas Renovadas con Autoadhesivo, son aquellas que cuentan con una
significativa participacion en cuanto a area total de café sembrada a nivel
departamental segun SICA, lo que implica también la existencia de un mayor
porcentaje de cedulados en todo el departamento de Narifio.

Cuadro 4. Registro renovacién con autoadhesivo de Cédulas Cafeteras

(segundo semestre de 2003)

TIPO DE SOLICITUD TOTAL REGISTRADO TOTAL
(%)

RENOVACION CON 2.760 100
AUTOADHESIVO

Seccional Juanambu 456 17
Seccional La Unidn 1.472 53
Seccional Occidente 484 18
Seccional Sandona 348 12

Fuente: ComitéCafé Narifio — Este Informe

El cumplimiento de esta actividad ha permitido arrojar aceptables resultados como
se pueden observar en Anexo D, en el cual se mira que el total de cafeteros
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cedulados (18.000) registrados hasta este afo supera con aproximadamente
1.068 federados, al total registrado el afio anterior de 16.932 cedulados vigentes.
Ello permite concluir, que hay una mayor cobertura de los beneficios que ofrece la
entidad a sus federados, aspecto que repercutira positivamente en su actividad
productiva a través del aumento en el ingreso familiar. De igual forma se
concluye afirmando que el Comité de Cafeteros de Narifio ha logrado cumplir
satisfactoriamente con su funcion de fomentar y mantener la vigencia de este
importante documento cafetero en la region.

No obstante, seria conveniente que el Comité considerara la posibilidad de

establecer al comienzo de cada afio unos indicadores de gestion, teniendo como

base:

» Las cifras arrojadas en afios anteriores, para elaborar cuadros comparativos
que permitan evaluar su comportamiento y permitan el establecimiento de
metas.

= La informacion contenida en el sistema de Cedulacion cafetera, en donde se
puede determinar por ejemplo la cantidad de cédulas proximas a cumplir su
caducidad, evitando con esto la acumulacion de vencimientos.

Esto con el propdsito de hacer mas eficaz el proceso de Cedulacion Cafetera;
agilizando la actualizacion de cédulas, cubriendo en mayor medida las solicitudes
de expedicion y en general cumpliendo a cabalidad con las necesidades del
gremio. Ademas esto permitiria evaluar el real desempefo del Sistema de
Cedulacion Cafetera determinando sus principales falencias o dificultades, las
cuales con su oportuna correccion permitan obtener satisfactoriamente las metas
proyectadas dentro del programa en la region.

Figura 3. Total de solicitudes procesadas

TOTAL SOLICITUDES PROCESADAS
72%

Renovacioén Expedicion Canceladas
Autoadhesivo

Fuente: Comité de Narifo - Este Informe
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5.2.3. Estudio del comportamiento del sistema de pagos dentro del
programa de Renovacion de Cafetales.

5.2.3.1. Descripciéon del programa de renovacion de cafetales. De
acuerdo al Reglamento para el Programa de Incentivo para la Renovacion de
Cafetales 2001-2003, el Comité Nacional de Cafeteros el 23 de febrero de 1998
aprobd el programa “Un Instrumento de Politica de Produccion Cafetera”
presentado por Gerencia Técnica y que incluye el plan de renovacién de 70.000
hectareas anuales con vigencia de 5 afos (1998-2002) tendiente a recuperar la
edad promedia de la caficultura tecnificada colombiana. Este programa arrojé
favorables resultados en los tres primeros afios de su ejecucion, por ello se estimé
que su continuidad seguiria hasta culminar en el periodo estimado, sin embargo la
critica situacion econdémica del Fondo Nacional del Café obligé a la suspension del
programa. No obstante, el Gobierno Nacional, consciente de la importancia de
este programa y de los beneficios que representa tanto para el productor como
para la economia local y nacional, decidié apoyar econémicamente la continuidad
del mismo a partir del 27 de Septiembre de 2001 hasta el 31 de diciembre de
2003, como parte de las medidas del Plan de Apoyo a la Caficultura.

El programa ejerce mayor prioridad en la Renovacién de Cafetales tecnificados
ubicados en zona Optima y con edades superiores a los cinco afios establecidos;
sus recursos provienen del Fondo de Inversiones para la Paz — FIP- cuya
distribucion anual se establecio de la siguiente manera: $12.000 millones para
2001, $44.000 millones para 2002 y $32.000 para 2003, estos recursos estan
disponibles para todos los caficultores que renueven sus cafetales durante el
periodo establecido, cumpliendo con los correspondientes requerimientos. Con el
cumplimiento de estos se pagara un incentivo de ciento cinco mil pesos
($105.000) por cada planta de café a renovar. Este se cancelara una vez el
caficultor haya ejecutado la totalidad de la renovacion que sirvié como base del
compromiso, previa verificacion de la labor realizada®, por parte del Servicio de
Extension, y aprobada por el Director de la Divisiéon Técnica del Comité respectivo.
Podra darse al caficultor el valor del incentivo aprobado como anticipo siempre y
cuando el caficultor constituya una podliza de cumplimiento y buen manejo del
anticipo expedida por una compafia de seguros debidamente acreditada en el
pais. Dicha podliza debera expedirse a favor de la Fiduciaria -Fideicomiso-
Federacion Nacional de Cafeteros.

Para el cobro del incentivo, el caficultor debe presentar la carta en la cual el
Comité de Cafeteros acepta la renovacion con incentivo y carta de autorizacién del
Servicio de Extensién con la certificacion que la renovacion se encuentra
plenamente realizada bajo los parametros de esta Circular. Adicionalmente
debera firmar un compromiso donde garantice el manejo y sostenimiento
adecuado del area incentivada. El Comité Departamental de Cafeteros, con la

> Se entiende por labor realizada cuando las plantas tengan un mes de sembradas, en el sitio definitivo.
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documentacién completa autorizara a la Fiduciaria contratada para que efectue el
pago respectivo a través de cuentas bancarias que para algunos casos es
obligatoria su apertura.

La Gerencia Técnica es la encargada de llevar los indicadores y estadisticas del
Programa y los Comités Departamentales de Cafeteros los encargados de
adelantar el programa cumpliendo todos los pasos y exigencias. Cada Comité
sera responsable de mantener los documentos soportes de los incentivos pagados
y ademas los que exijan los organismos de control del Estado, por ser este un
programa financiado con recursos del Fondo de Inversiones para la Paz- FIP.

5.2.3.2. Estudio e implementacion de correctivos en el sistema de pagos del
programa de Renovacion de Cafetales. Revisando el sistema de pagos del
programa de Renovacion de Cafetales, se pudo encontrar como principal falencia
el retardo en las consignaciones a las cuentas correspondientes a cada caficultor
comprometido en el programa. Este aspecto se manifestd con las numerosas
solicitudes y reclamos de los afectados, en las cuales se anunciaba que dicho
retardo impedia la normal continuacidn del compromiso celebrado entre
Federacion y caficultores, el cual ya se vio explicado con anterioridad.

Tal dificultad se dio a lugar debido a varias inconsistencias provocadas en parte
por funcionarios de las entidades bancarias en donde los caficultores poseen sus
cuentas, y por otro tanto fueron provocadas por los mismos usuarios; dicho
aspecto se pudo constatar al momento de registrar las cuentas al sistema de
pagos, encontrando fallas como:

e El registro de numeros errados en las cuentas bancarias: situacién en donde
por olvido o descuido, se anotaban digitos de mas en su numeracion requerida;
se confundian los codigos pertenecientes a las entidades bancarias;
igualmente no se tenia presente el cédigo asignado al tipo de cuenta siendo,
01 para cuenta corriente y 02 para cuenta de ahorros.

¢ No se presentaba un documento que certificara a tiempo la apertura de nuevas
cuentas, por lo que la Fiduciaria cumpliendo con su funcion realizaba, sin tener
conocimiento, equivocadas consignaciones a cuentas ya canceladas o sea
inexistentes. Otro caso similar es la apertura de nuevas cuentas sin presentar
cancelacion de otras, aspecto que implicaba la existencia dual de cuentas
para un solo caficultor.

e Registro del nombre o documento de identificaciéon de un solo productor en
varias cuentas a consignar, este hecho se prestaba para confusiones pues al
momento de verificar su consignacion, se apreciaba en una cuenta mas de un
desembolso, mientras que en la otra no se habia realizado alguno.
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¢ Inscripcion errada del nombre o apellido del productor; esta dificultad generaba
desconcierto al instante de realizar el pago del incentivo, pues en ocasiones el
nombre que aparecia en el documento de Identificacion no coincidia con el
nombre suministrado para el registro en el sistema de pagos.

Lo anterior hizo necesario la toma de ciertos correctivos con el fin de superar los
diferentes impases; entre esos correctivos se pueden mencionar la solicitud a la
entidad bancaria de Constancias que certifiquen casos como el cambio en los
estados de cuentas, producto de nuevas aperturas, o donde simplemente se
puedan rectificar los datos personales del caficultor y el correcto numero de cuenta
a consignarle. Se recomendd igualmente, la anotacion cuidadosa de los datos
personales y del numero de cuenta, por parte del caficultor y de los funcionarios
de las entidades bancarias, pues en caso contrario se llevaria nuevamente a la
presencia de numerosas contrariedades e impedimentos a la hora de la
cancelacion del incentivo.

Del total de caficultores 1.168 que participaban en el programa, se encontraron
796 estados de cuenta “Consignado” que representan un 68,15% y aunque esta
cifra representaba un mayor porcentaje que los otros estados de cuentas, (Ver
Figura 4) lo cual reflejaba hasta el momento un desempefio favorable del
programa, no se podia olvidar que aun persistian caficultores con estados de
cuentas erradas o inconsistentes lo que obstaculizaba la normal continuacion del
programa acordado con ellos. Por tal razéon se adoptaron los correctivos
sugeridos, logrando corregir 76 estados de cuentas que figuraban como
Rechazados por las razones ya descritas anteriormente; esta cifra es equivalente
al 60,32% del total de cuentas con estado (Rechazado) que son 126; el restante
39,68% de este tipo de estado no se logré subsanar con la implementacién de
estos correctivos, por lo cual la Fiduciaria optdé por otra alternativa para continuar
con el normal ritmo del programa convenido, la cual consisti6 en el pago en
efectivo del Incentivo a través del Comité Departamental de Cafeteros de Narifo.
Buscando con ello en parte corregir el total de estados de cuenta Rechazados y
por otro lado cancelar aquellos estados de cuenta “Por consignar” (246) o
pendientes de pago cuya equivalencia era del 21,06% del total de caficultores
inscritos en el programa.

Asi entonces debido a la oportuna adopcion de los correctivos y alternativas
planteadas se logré cumplir con la meta establecida en el programa, registrando la
total cancelaciéon de los incentivos a los caficultores comprometidos con el
programa de Renovacion de Cafetales en las zonas cafeteras de Narifio.

Cabe sefialar que éste programa ya no continuara en la regién debido al recorte

del presupuesto programado para este ano, con fondos de la Federacién Nacional
de Cafeteros.
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Figura 4. Total estados de cuentas

TOTAL ESTADOS DE CUENTAS

21%

11%

68%

O Consignados M Por Consignar [1Rechazados

Fuente: Comité Cafeteros de Narifio - Este Informe

5.3. INDICADORES DE LOGRO

METAS INDICADOR CALIFICACION
%
Formulacion y/o elaboracion de tres
proyectos. 2 proyectos formulados y/o 95
elaborados.
Elaboracién de tres fichas de Elaboradas dos (2) fichas de
seguimiento de control y evaluacién de | seguimiento de control y evaluacion de 90
proyectos proyectos.
Conocimiento y Aplicacion del Apropiado manejo del programa y
programa SICA-AFIC analisis de resultados de |la 08
informacion estadistica, SICA-AFIC.
Procesamiento y sistematizacion de | 3.833 solicitudes de Cédulas
1.500 solicitudes de Cédulas Cafeteras, Procesadas y 100
Cafeteras. sistematizadas.
Identificacion de posibles errores en el
comportamiento de pagos dentro del | Diagnosticado e implementados
programa de Renovacion de Cafetales | correctivos en el sistema de pagos del 100
e implementacién de Correctivos. programa de Renovacion de Cafetales.
Total ponderado promedio 96.60
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6. CONCLUSIONES

El desarrollo de la pasantia en el Comité Departamental de Cafeteros de Narifio,
ademas de permitirme obtener el titulo profesional de Economista mediante la
aplicacion de los conocimientos adquiridos en mi formacién académica, se
convirti6 en una grata experiencia de vida que implicé un crecimiento y
fortalecimiento tanto en el ambito profesional como en el personal; esto gracias a
la calidad humana y al competente talento que se halla en el personal
administrativo y técnico que labora en esta institucion, sin cuyo respaldo vy
definitivo apoyo no hubiera sido posible la realizacion de la misma.

La caficultura en nuestro pais viene atravesando por una grave situacion, la cual
se ve reflejada en el deterioro de las condiciones socioecondmicas del pequefio
productor y su familia, razén por la cual la Federacion Nacional de cafeteros a
través de sus dependencias, cumple con todas aquellas funciones encaminadas a
la defensa de los intereses del caficultor.

Conociendo del gran aporte que la actividad cafetera le ha venido proporcionando
a la nacion a lo largo de su historia, se hace imprescindible continuar apoyandola
en todo aquello que se crea conveniente, con el fin de volver a posicionarla como
la principal actividad agricola generadora de ingresos y de mejores alternativas
para subsistir beneficiando mayoritariamente al ambito rural.

Es destacable el trabajo que realiza el Comité de Cafeteros de Narifio, en
beneficio del gremio cafetero de la region, aspecto que puede verse reflejado en el
adecuado manejo de los recursos humano, fisico y financieros, y en la positiva
imagen que tiene el Departamento ante la caficultura nacional, pues se reconoce
en gran medida la calidad de nuestro café.

La apropiada presentacion y ejecucidon de proyectos por parte del Comité
Departamental de Cafeteros de Narifio (FEDECAFE), junto a los recursos
aportados por las diferentes Agencias de Cooperacion Internacional que celebran
convenios con la entidad, han permitido llevar a cabo numerosos programas
dirigidos al desarrollo de las zonas cafeteras y en consecuencia al mejoramiento
de la calidad y las condiciones de vida del pequeno productor narifiense.
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Los formatos requeridos (por los Cooperantes) para la elaboracion de proyectos,
suministran una estructura de facil manejo, la cual permite preparar y expresar en
forma logica y organizada el plan de trabajo a realizarse con la ejecucién de un
proyecto.

Se pudo encontrar una aceptable provision de sistemas de informacion
tecnolégica manejadas por el Comité Departamental de Cafeteros de Narifio, lo
cual implica una mayor y eficiente cobertura de los servicios que brinda la entidad
a sus federados.

Después de analizar el comportamiento de las principales variables contenidas en
el Sistema de Informacion Cafetera — Atencidén a Fincas y Caficultores
correspondiente al periodo 2002 — 2003, se observd una tendencia favorable en
cuanto a la participacion de la actividad cafetera en Narifio, destacandose
principalmente y segun la Division Administrativa de la Federacion —DAF-, el buen
desempefio de los municipios cafeteros ubicados en la zona norte del
Departamento pertenecientes a la Seccional La Unién.

La posesion de una Cédula Cafetera implica el acceso a los diferentes beneficios
que brinda la Federacion a nivel nacional, (sin distingo de raza, sexo o posiciéon
social) cuyo unico fin es el de favorecer al gremio cafetero, base fundamental de
esta institucion.

El proceso y sistematizacion de solicitudes de Cédulas Cafeteras durante el
desarrollo de la pasantia arrojo resultados muy favorables, lo que conlleva a una
mayor cobertura de los servicios que ofrece la entidad a aquellos caficultores que
posean este importante documento.

Dentro del total de las solicitudes procesadas en el Sistema de Cedulacion
Cafetera, se encuentra un alto indice de solicitudes por Renovacién con
Autoadhesivo, seguido por solicitudes de Expedicidon, dentro de la cual se halla un
alto porcentaje de cédulas nuevas o Primera Vez, hecho que ratifica la confianza
sobre el sector cafetero y la entidad que lo representa.

La principal dificultad encontrada en el Sistema de Pagos del Programa de
Renovacién de Cafetales, tuvo que ver con las inconsistencias al momento de
registrar tanto los datos personales como el numero de cuentas bancarias
pertenecientes a los caficultores comprometidos con el programa.
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Gracias a la implementacion de correctivos el Comité de Cafeteros de Narifio,
logré solventar las diversas fallas que impedian la normal continuacion del
Programa de Renovacién de Cafetales.
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ANEXOS



Anexo A. Documento de formulacion

DOCUMENTO DE FORMULACION

1. DATOS DE PRESENTACION DEL PR 0]

Titulo de proyecto: mejuramiento de la Produccion Hortofruticola,
del Municipio de Coldn, Narifio

Fecha elaboracion documento: 8 de Septiembre de 2003

Pais / area geografica: Colombia

Localidad: Corregimiento de Villanueva, Municipio de
Coldn, Departamento de Narifio

Sector: Agricultura

Entidad Responsable: Federacion Nacional de Cafeteros de Narifio -
Comité Cafeteros de Narifio

Proyecto presentado por: FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS -

COMITE NARINO

Proyecto presentado a: ROTHFOS

2. DURACION

Fecha Prevista de inicio: 1 de Octubre de 2003

Fecha Prevista de finalizacion: 31 de Agosto de 2004

Periodo total ejecucion: 0 Anos. 10 Meses. 30 Dias.

3. FINANCIACION TOTAL

Costo Total: noventa y cuatro mil ciento setenta / 94.170 dodlares
Aportacion ROTHFOS: sesenta y tres mil novecientos cincuenta y ocho / 63.958
Délares

Otras aportaciones disponibles

Locales: Comunidad de las veredas de Buesaco, Las Lajas, El Llano, El Pueblo, del
Municipio de Colédn,
Otras entidades: Administracién Municipal de Coldn
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4. DESCRIPCION RESUMIDA DEL PROYECTO

El presente proyecto se realiza en la zona de influencia del distrito de riego de Villa Nueva,
municipio de Coldn, el cual cubre 47 hectareas y 128 familias de pequefios productores; su
actuacion principal se hara sobre el incremento de cultivos hortofruticolas como una
alternativa econdmica y de seguridad alimentaria para los productores del corregimiento
de Villa Nueva, ademas de la capacitacién necesaria para la implementacion de este tipo
de cultivos y su adopcion.

La Comercializacion se hara a través de un privado regional con alta capacidad técnica,
logistica y financiera como es Su Mercabodega El sistema de mercadeo con este particular
para el cierre de la cadena se hara por entrega directa de los productos hortofruticolas
que cumplan con los requerimientos minimos de calidad

5. CONTEXTO Y ANALISIS DE LA SITUACION

Contexto y antecedentes

La zona donde se pretende desarrollar el proyecto se encuentra aproximadamente 4.022
pequenos productores con tenencias de tierra en promedio de 1.37 Has; basan su
principal actividad econdmica en el cultivo de café asociado con platano e intercalado con
maiz y frijol; su mayor limitante es la deficiencia hidrica en la zona y la poca aplicacion a
los cultivos de tecnologias que permitan la recuperacion de la inversion y generen
excedentes para la alimentacion

Descripcion de beneficiarios y otros actores implicados

Con el proyecto se beneficiaran 128 familias en forma directa y 343 familias en forma
indirecta, las cuales corresponden a pequefios productores agropecuarios, con bajos
niveles econdmicos, poca capacidad de inversién en sistemas de produccidon, en su
mayoria cultivan café con rendimientos muy bajos de 80@ de cps en cultivos tecnificados.

Principales problemas detectados

Los principales problemas detectados son entre otros:

- Bajo nivel de ingresos de los productores del corregimiento de Villa Nueva

- Bajas producciones agropecuarias.

- Escaso nivel de tecnologia aplicado a los cultivos establecidos en la zona

- Bajo nivel de nutricién en la poblacién infantil representado en la presencia de
parasitos y enfermedades infectocontagiosas.

- Nulos excedentes de la produccidn agropecuaria para la comercializacion.

Analisis de objetivos

- Se incrementaron los ingresos econdmicos de los productores agropecuarios del

corregimiento de Villa Nueva, Municipio de Col6n

- Se increment? la produccion agropecuaria del municipio de Coldn

- Se generaron y aplicaron niveles aceptables de tecnologia para la producciéon de
productos agropecuarios

- Se disminuyeron los niveles de desnutricion y se mejoraron las condiciones de seguridad
alimentaria de los productores
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- Se generaron buenos niveles de excedentes de productos agropecuarios para la venta y
comercializacién

Analisis de alternativas y justificacion de la intervencion elegida

Se selecciond la alternativa para el incremento de la produccién hortofruticola del
corregimiento de Villa Nueva por encontrarse rodeado por el distrito de riego que
potencializa las condiciones de oferta ambiental par la produccidn horticola y fruticola,
ademas la disposicién entre los habitantes de la zona para asociarse y trabajar de forma
cooperativa para incrementar los ingresos de la produccidn agricola y aplicar las
recomendaciones que conlleven a una mejora en la productividad.

6. LOGICA DE INTERVENCION

Objetivo general
Incremento de los recursos econdmicos de los productores agropecuarios del municipio de
Coldn

Objetivo especifico
Incremento de la produccién Hortofruticola del Municipio de Colén

Resultados esperados

- Incremento de un 30% de los ingresos econdmicos de los productores agricolas del
municipio de Colon

- Incremento de un 60% la produccidn de frutales y hortalizas

- Disminucién de un 10% los nifios afectados por desnutricion

- Conformacion de por lo menos 3 grupos de gestidn veredales, legalmente constituidos

Actividades previstas

- Adecuacion del distrito de riego

- Conformacién de grupos de gestion

- Establecimiento y difusién de un completo paquete tecnoldgico par la produccion de
frutas y hortalizas.

7. PROGRAMACI()N, PRESUPUESTO Y PLAN DE EJECUCION
Cronograma de actividades

Actividades/financiador

Ano 10 20 30 40
Semestre 10 20 10 20 10 20 10 20

Establecimiento de Parcelas x X

Productivas

53




Conformacion y capacitacion X X
de los grupos

Adecuacion de distrito de riego X
Construccion de invernadero x
capacitacion a productores x

transferencia de tecnologia X
Desglose presupuestario de ROTHFOS y de otros financiadores

Origen ROTHFOSMUNICIPIO COMUNIDAD TOTAL
COMPONENTE
Construccion invernadero 1.417 531 354 2.302
Adecuacion sistema de riego 1.417 354 1.771 3.542
Compra de semillas y bandeja 1.062 1.062
Montaje de vivero frutales 2.302 110 177 2.589
Instalacion parcelas demostrativas 45.352 23.692 69.044
Asistencia técnica 6.374 2.550 8.924
Material divulgativo 1.785 1.785
Eventos de capacitacion 3.187 319 3.506
Mano de obra calificada 1.062 354 1.416

TOTAL 63.958 4.218 25.993 94.170
Subvencién

La entidad que recibiria la subvencion seria la FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE
COLOMBIA - COMITE NARINO, para actuar como ejecutor del proyecto, tales recursos se
invertiran en la puesta en marcha y funcionamiento del proyecto, ademas cuenta con
estructura administrativa y técnica con presencia en la zona, adelantando actividades de
capacitacion, transferencia de tecnologia y asistencia técnica. cuenta ademas con
departamento de ingenieria

Procedimientos de organizacion interna

Para la ejecucion del proyecto estan comprometidos la Administracion Municipal de Colon
y la FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA, en el primer caso cuenta
con técnicos agropecuarios dependientes de la UMATA y con la voluntad del Alcalde
Municipal para aportar en recursos; para el segundo caso la FEDERACAFE cuenta con,
estructura administrativa representada en el departamento de contabilidad, un director
ejecutivo y un coordinador de procesos administrativos, cuenta con estructura técnica en
cabeza del Jefe de Divisidn Técnica, cuatro jefes seccionales (uno en la zona del proyecto)
y técnicos del servicio de extension, ademas de un coordinador de proyectos.
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8. ESTUDIO DE VIABILIDAD / SOSTENIBILIDAD

Politicas de apoyo

la FEDERACAFE tiene como misidn defender los intereses de sus asociados, por tanto este
tipo de proyectos contribuyen al cumplimiento

de esta mision. debido a que con su ejecucion y puesta en marcha mejoraria las
condiciones socioecondmicas de los productores de la

zona Yy sus familias que en su gran mayoria son pequefios cafeteros.

Aspectos institucionales

La FEDERACAFE es una persona juridica de derecho privado de caracter gremial, sin
animo de lucro, compuesta por los productores de

café de las distintas regiones del pais que se inscriban como miembros de ella, quienes
ejercen su direccién y orientacion por medio de:

El Congreso Nacional De Cafeteros, El Comité Nacional De Cafeteros, EI Comité Ejecutivo,
La Gerencia General, Los Comités Municipales De Cafeteros, Los Comités Municipales De
Cafeteros.

Enfoque de género

Con relacion al enfoque de genero, los usuarios del proyecto no tendran distincién de raza
0 sexo, ademas se consolidard la base del establecimiento de las hortalizas con la
sensibilizacién dirigidas a las madres de familia, las cuales son en su gran mayoria las que
dedican mas y mejor tiempo al cuidado de estos cultivos por que de ellos depende la
nutricién de toda la familia

Factores tecnologicos

En cuanto a los niveles tecnoldgicos a emplear se estableceran parcelas productivas de
hortalizas, arveja y frutales con una tecnologia limpia y en base a agricultura organica,
sustentada en la utilizacion de todos los residuos organicos producidos en la finca. Se
construird ademas un invernadero dotado de un sistema de riego por microaspercion para
la produccion de plantines de hortalizas.

Se adecuara el distrito de riego del corregimiento de Villa Nueva, para que cumpla con los
requerimientos minimos exigidos para la puesta en marcha del proyecto.

Factores medioambientales

Para determinar los impactos ambientales que inicialmente se consideran bajos, por los
sistemas de siembra a emplear y el enfoque de agricultura organica, se pondra en marcha
una completa revision ambiental fundamentada en la determinacion de cada uno de los
recursos y sus afectaciones con las actividades previstas en toda la fase del proyecto
factores econdémico-financieros

Los factores econdmicos y financieros son indispensables para el éxito del proyecto, por lo
tanto es un compromiso que la FEDERACAFE-COMITE NARINO, presente un informe
periddico detallado del avance financiero del mismo y el estado de ejecucion fisica

del mismo, ademds se compromete a abrir una cuenta en una entidad bancaria exclusiva
para el manejo de los recursos del proyecto.
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Para asegurar el éxito del proyecto el Comité de Cafeteros de Narifio, ha adelantado la
gestion con un comercializador privado de la regién (SU MERCABODEGA), se ha
seleccionado a este comercializador para cerrar la cadena productiva puesto que este
tiene la capacidad técnica, logistica, econdmica y de mercadeo para comprar el total de la
produccion hortofruticola del proyecto

El proyecto contempla la construccion del invernadero con el fin de producir y propagar
material vegetal permanentemente para el establecimiento de nuevas parcelas, y
garantizar la recuperacion de los dineros invertidos los cuales se manejaran a través de un
fondo rotario constituido y manejado por los usuarios del proyecto.

El fondo rotatorio se capitalizara tambien con excedentes econdmicos provenientes de las
cosechas de las hortalizas y frutales

9. PROCEDIMIENTOS DE GESTION DESPUES DE LA FINALIZACION DEL APOYO
DE LA COOPERACION Y FORMAS DE TRANSFERENCIA PREVISTAS

Durante el transcurso de la ejecucién del proyecto se trabajara con los grupos de gestion
organizados la conformacion de fondo rotatorio

el cual estara integrado por representes de cada una de las veredas incluidas en el
proyecto y de los grupos de gestion, en cabeza de los

cuales estara la el manejo y recuperacion de los recursos de donacion, a la vez que
establecera los mecanismos para la reinversién de

los recursos recuperados

10. SINERGIAS FAVORABLES EN RELACION AL SISTEMA INSTITUCIONAL Y
SOCIOECONOMICO ESPANOL

Los resultados de la ejecucion del programa se socializaran con otros grupos de
caficultores de la zona, ademas se redactaran las

memorias de todo el proceso tanto productivo como organizacional el cual servira para
difundir los impactos generados con los recursos

de donacion
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Anexo B. Ficha seguimiento y evaluacién (FSE-01)

57




NOTA : Las columnas 2 y 3 solo deben diligenciarse cuando se hayan celebrado contratos de obra fisica.
Para ofros pagos que no caucen amortizecién, ulilice la casilia No. 4

OBSERVACIONES DEL SUPERVISOR O INTERVENTOR : CESERVACIONES DE LAS ENTIDADES SOLICITANTES . los
DEL DESFASE
ALTERNATIVAS DE SOLUCION :
FIRMA : NOMBRE RESPONSABLE DE LA INFORMACION : JORGE PALACIOS PERA
ENTIDAD:  COMITECAFE NARINO FEDECAFE - COMITE NARIRO
CC.No.. FECHA: Julio 28 de 2003
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FECHA julio 26 de 2003 Tipo de Informe: Avence X% SEGUNDO DESEMBOLSO
DEPARTAMENTO Narifio
No de Convenio de Donacién: CH - 19/01 Cabiido: Municipios: LENA-POLICARPAEL ROSARID
Ng de Informe: 4
*ESTADO INDICADOR DE NOMBRE FIRMA,
SOMSRE DEL PROVECTO ok BN PROYECTO EFICIENCIA SUPERVISOR SUPERVISOR
3901,

*1. SININICIAR 2. CUMPLENDO LO PROGRAMADO 3. ATRAZADO 4. PARALIZADO 5. FINALIZADG

JORGE PALACIOS PERA -

FEDECAFE - Comite Narifio Coordinador PNDA - Narifio
FIRMA FIRMA:
oe; cc:

NOMBRE FIRMA
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Anexo C. Formulario solicitud para expedicion de Cédulas Cafeteras

CEDULA CAFETERA
) SOLICITUD DE EXPEDICION Pegar Fotografia
|
Fed s Nacional - No. [
Cafeteros de c-nh-?il.

A INFORMACION DEL CAFICULTOR
Documento de identificacién: | | [ | Ne

CC NT =
| Mombre del Productor : [ =
Apellidos del Productor : | 6 = = 0 2 ]
I Propietario : ] Possedor :
e = e e = ;_- . ___!
B. INFORMACION DE LA CEDULA CAFETERA Primesa vex | | Rangwacitn yio Reaxpedicion I |
Departamento : i 5 0 i L i
: ___ Comgo

Municipio : | Y | | = = [ | A Y el [ e I )
— e Ac RN C:
Fecha de | P Fecha de 1 1 Y A D D
Solicitud Al has Dia Vencimiento A Mirs Dia

Firma del Solicitante :

C. He varificado que el solicilante cumple con los requisiios ol ariculo to. oo los Estahutos pam ser Cabeters Fedorado
(Produceidn anual superior i 500 Kilos de Calé Pergamino Seco y Area sembrasda igual o supanar & 0L5 Hectareaj

Mombre del empleado del Area Técnica Firma

®  SOLICITUD DE EXPEDICION CEDULA CAFETERA No.
NombredetProducter: [ | | | 1 1 | 1 [ [ [ 111111111
Apeiiidos; det Productor : (T T T T T T [T T T TTTTITITL
Fecha de Solicitud : FT T
Aho P DHa
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Anexo D. Informe cédulas cafeteras

TOTAL
CAFETEROS CEDULAS RENOVADAS CEDULAS EXPEDIDAS
CEDULADOS AUTOADHESIVO
A 2002 A 2003 | Julio - Dic./02 Julio — Dic./03 | Julio — Dic./02 | Julio - Dic. /03
16.932 18.000 185 2.760 978 1.044

Fuente: Sistema de Informacién Cafetera — Este Informe

TOTAL CAFETEROS CEDULADOS

8.000

—
-
—
e

2002 2003
ANOS

Fuente: Sistema de Informacién Cafetera - Este Informe
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