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RESUMEN

Los productores de granadilla del municipio de Sibundoy buscan nuevas
alternativas de comercializacion de sus cosechas, es por esto que muchos de
ellos se han interesado en realizar nuevos contactos comerciales directos, con el
fin de mejorar los precios impuestos por los intermediarios de la zona.

La comercializacion y venta de granadilla en la ciudad de Bogota es actualmente
una muy buena opcion para los productores ya que existe un principal y nuevo
cliente que busca proveedores de la fruta de manera continua, es decir requiere
de granadilla diariamente, siendo entonces necesario que los productores se
asocien si deciden llevar su fruta hasta la central de abastos de Bogota.



ABSTRACT

Granadilla producers Township Sibundoy seek new alternatives for marketing their
crops , which is why many of them are interested in making new direct business
contacts, in order to improve tax intermediaries in the area prices.

The marketing and sale of passion in Bogot4 is currently a very good option for
producers as there is a main and new customer looking for suppliers of fruit
continuously, ie requires passion daily, making it necessary that the associate
producers if they decide to take their fruit to the supply center in Bogota.
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INTRODUCCION

El municipio de Sibundoy basa su economia en el comercio de productos del
sector agropecuario, siendo éste uno de los sectores con mayor crecimiento
(Sibundoy 2007). La produccién agricola es destinada para el consumo local,
aunque también existen productos tradicionales de tipo comercial como el frijol,
frutales, especies menores, leche y el ganado de engorde.

En la zona se encuentran cultivos extensos de frijol y maiz. En menor proporcién
existen cultivos de tomate de arbol, Granadilla, arveja, papa y arracacha.

El nimero de organizaciones de productores agricolas en el municipio es muy
bajo. Las organizaciones, cooperativas u otros grupos (uniones, asociaciones de
productores, cooperativas y grupos economicos) proporcionan Servicios a sus
miembros, que incluyen informacion, mejor acceso a los insumos y el mercado,
credito, apoyo para almacenamiento, servicios de procesamiento vy
comercializacion, ademas aportan al desarrollo local de la region. (Rondot, Collion
2001).

El cultivo de Granadilla ha sido una de las fuentes de ingresos econdémicos de
varios productores campesinos en este municipio, motivo por el cual se pretende
fortalecer la organizacion y su comercializacion a través de la facilitacion y
acompafiamiento para la conformacién de una asociacion de productores y la
basqueda de nuevos mercados y clientes a nivel nacional, contando con la
participacion y decidido empefio de los productores campesinos, interesados.

La necesidad de conformar una asociaciéon y de buscar nuevos clientes nace de la
expectativa de algunos productores de mejorar la calidad de vida familiar,
incrementar sus ingresos econémicos, proyectar su futuro y contribuir al desarrollo
social y econdmico del sector agrario. La propuesta contempla la conformacion de
dicha organizacion, el fortalecimiento de los procesos de negociacion y la
informacion logistica para la comercializacion de su producto.
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1. TITULO

“ACOMPANAMIENTO EN LA ORGANIZACION Y APOYO LOGISTICO PARA LA
COMERCIALIZACION DE GRANADILLA DE UN GRUPO DE PRODUCTORES
DEL MUNICIPIO DE SIBUNDOY, DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO”.
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2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

El cultivo de Granadilla en el municipio de Sibundoy, departamento del Putumayo,
ha presentado un incremento significativo durante los ultimos 10 afios pasando de
5 a 120 ha. segun la Secretaria Técnica de Agricultura del municipio. Este es
considerado un cultivo promisorio e importante en la econémica del municipio de
Sibundoy, ocupando el segundo renglon en la economia rural después del cultivo
de frijol. La mayoria de cultivadores de esta fruta son pequefios productores,
propietarios de pequefias extensiones de tierra (aprox. 0,5 -1 ha.).

Actualmente la comercializacion de granadilla se realiza por medio de
intermediarios locales, quienes recogen la fruta semanalmente en la cabecera
municipal. Debido a que la produccion de muchos agricultores en su finca no
supera los 1.500 y 2.000 kg semanales, se hace necesario que el intermediario
deba comprar la cosecha de varios productores para cumplir con el volumen de la
fruta para ser comercializada. Algunos comercializadores disponen de bodegas de
acopio donde la fruta se almacena para reunir el volumen necesario para su
transporte.

Las organizaciones de agricultores dedicadas a la produccion de granadilla y su
comercializacibn son muy escasas, existiendo actualmente una produccion
semanal aproximada de 22 - 25 toneladas; la produccion es individual, es decir no
existen en el momento organizaciones productoras de Granadilla. Posiblemente,
esta sea una razon por la que los pequefos productores no han obtenido poder de
negociacion con las grandes superficies como Bogota, Medellin, Cali, ni incluso
con las plazas de mercado; aun cuando la fruta que ofrecen es de muy buena
calidad, y los procesos de cosecha y pos cosecha que realizan son adecuados en
esta region.

Uno de los pormenores a los que se enfrentan los productores es la dificultad para
reunir el volumen requerido por los compradores y su continuidad, debido a que
son productores individuales, quienes no pueden cumplir con la cantidad minima
para ser transportada y comercializada en mercados como el centro del pais. Por
otra parte, los costos de transporte se incrementan si la carga enviada es menor a
5 toneladas, siendo el requerimiento del mercado, esta cantidad semanalmente.
Individualmente, los productores no cuentan con la capacidad para ingresar a
estos mercados, y aun si pudieran entrar en ellos, posiblemente podrian incurrir en
incumplimientos al cliente final por desabastecimiento del producto. Para el
principal cliente ubicado en la ciudad de Bogota es indispensable recibir una
cantidad minima de fruta semanal que son 5 toneladas, con el fin de reducir costos
en el transporte, acopio, y logistica de comercializacibn que el maneja.
Actualmente 15 pequefios productores de este municipio manifiestan su interés
por conformar una asociacion a través de la cual puedan llegar a dichos
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mercados con precios adecuados frente a la competencia. Es por esto que es
importante realizar un plan logistico que permita identificar mejor el producto,
empague, distribucion, comercializacion, y ademas permita analizar la informacién
de cada proceso. (Tapia Téllez, 2009)
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3. JUSTIFICACION

Los mercados nacionales e internacionales de frutas frescas y procesadas estan
entre los mas dindmicos del sector agroalimentario y su crecimiento se ha visto
favorecido por los cambios estructurales de caracter socio econémico y cultural
gue han transformado las preferencias de los consumidores. Estos nuevos
lineamientos del mercado constituyen una excelente oportunidad para la insercion
de las economias rurales. (Garcia Mufioz, 2008)

Los productores de granadilla del municipio de Sibundoy buscan nuevas
alternativas de comercializacion de sus cosechas, es por esto que muchos de
ellos se han interesado en realizar nuevos contactos comerciales directos, con el
fin de mejorar los precios impuestos por los intermediarios de la zona.

La comercializacion y venta de granadilla en la ciudad de Bogota es actualmente
una muy buena opcion para los productores ya que existe un principal y nuevo
cliente que busca proveedores de la fruta de manera continua, es decir requiere
de granadilla diariamente, siendo entonces necesario que los productores se
asocien si deciden llevar su fruta hasta la central de abastos de Bogota.

Los nuevos compradores requieren de una cantidad minima de entrega semanal
(5 Ton). Lo anterior conlleva ademas de la conformacién de la asociacion al
manejo de un sistema logistico que permita llegar a tiempo y con fruta de
excelente calidad al cliente, es por esto que es necesario realizar un plan logistico
para la organizacion, donde se planifiqgue estratégicamente con los productores, el
procedimiento desde la cosecha hasta la entrega final de la mercancia y se
controlen de manera eficiente los procesos de cosecha y pos cosecha, empaque y
embalaje, cargue de la fruta, transporte de la misma y manejo pertinente de la
informacion generada, ya que esto es indispensable para el cumplimiento de las
necesidades del comprador y reduce costos, permitiendo que se ofrezca a precios
mas competitivos.
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4. OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GENERAL

Facilitar la constitucion legal de una asociacion de productores de granadilla y
apoyar la realizacion de un plan logistico para la comercializacion de esta fruta en
el mercado nacional.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Facilitar la realizacion de una asamblea general y demas tramites necesarios
para constituir la organizacion de productores y comercializadores de
granadilla.

e Realizar un plan logistico para la comercializacion de granadilla para los
miembros de la organizacion de productores y comercializadores en el
mercado nacional.

e Prestar apoyo logistico continuo e integral a los productores de la organizacion
de productores y comercializadores en temas referentes a informacion,
capacitacion y sensibilizacion en cada uno de los procesos y acciones que
desarrolle el presente proyecto.
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5. MARCO DE REFERENCIA

El logro del bienestar a través de un empleo estable y bien remunerado se ha
convertido para muchos en una utopia al pasar los afios como consecuencia de la
situacion econdmica en la que se desenvuelven actualmente los paises. En
respuesta a ello, desde la década de los ochenta el desarrollo econémico local se
ha perfilado como unas de las areas con mayores aportes en este sentido, con
investigaciones en el fomento del empleo a través de iniciativas locales, como lo
son las asociaciones de productores agropecuarios, este es el caso y objetivo de
la organizacion y consolidacion de la asociacién “tierra nueva” de pequefios
productores de granadilla del municipio de Sibundoy Putumayo.

El hecho de que los organismos de desarrollo estén reconociendo la importancia
de las organizaciones de productores va a la par de la creciente atencion prestada
a las cadenas de valor (o cadenas de suministros), cuyos eslabones conectan a
los agricultores con los consumidores. Dichas cadenas de valor ponen de
manifiesto las estrechas relaciones existentes entre produccién, transporte,
procesamiento y comercializacion de los productos agricolas. Al mejorar la
coordinacién entre las actividades de diferentes participantes (incluidas las
empresas) en la cadena es posible reducir los costos de transaccion, contribuir a
garantizar la calidad y la seguridad de los productos y mejorar la formulacion de
estrategias de comercializacion. Se considera que las organizaciones de
productores tienen funciones protagonicas en el aumento del valor agregado a lo
largo de la cadena, por ejemplo, asegurando que la calidad de los productos se
ajuste a la demanda estandar. También pueden movilizar el apoyo de otros
interesados directos y pueden contribuir a que los agricultores negocien una
participacion equitativa en el total de las utilidades. (Capacity.Org. 2008).

La organizacién de tipo socio empresarial como la planeacion estratégica de las
actividades, es fundamental para conseguir los objetivos de la organizacién, los
cuales incluyen vender su produccion en las grandes superficies e incluso producir
fruta para mercados especializados tipo exportacion, esto implica necesariamente
disefiar un plan logistico que involucre todas las actividades de la cadena de
suministro y abastecimiento, para producir y vender con calidad.

Las empresas, organizaciones y personas siempre han realizado actividades de
logistica desde tiempos remotos; tareas de transporte, inventario,
almacenamiento, produccion, distribucién, etc. Actividades que en sus inicios se
hacian de manera individual y no se prestaba atencion a la eficacia y la eficiencia
de la sinergia que produce la unién de estos eslabones; este campo de estudio es
relativamente nuevo si se compara con otros estudios administrativos como el
mercadeo o las finanzas. (Vallo, 2004).
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En este contexto, la logistica hace referencia al control, implementacién y
planeacion del almacenamiento de bienes o servicios (materias primas, productos
en proceso o productos terminados), la efectividad del flujo y la informacion
relacionada, desde el punto de origen hasta el punto final, todo para satisfacer al
cliente (Paredes y Barbilla. 2001), sin embargo, esta definicion no siempre es
aplicada en la produccion primaria por los pequefios productores u organizaciones
de productores.

De otra parte el manejo de la cadena de abastecimiento, para la produccién y
comercializacion de la fruta es muy importante ya que la cadena de valor refleja
las numerosas actividades realizadas para llevar los productos del productor al
consumidor, que obedecen a una secuencia y estan a cargo de diferentes
participantes, entre ellos, agricultores, intermediarios, procesadores vy
comerciantes minoristas. Cada eslabon de la cadena agrega valor al producto. En
un sentido estricto, el andlisis de la cadena de valor se centra en las actividades
primarias que integran la cadena, como produccion, transporte, procesamiento,
comercializacion e intercambio de informacion. En un sentido amplio, el andlisis de
la cadena de valor también abarca “las reglas del juego” (es decir, el mecanismo
de gestion de la cadena), ademés de los servicios de apoyo, como la certificacion
de calidad (Capacity.Org. 2008).

La cadena de valor puede definirse también como todas las partes involucradas de
manera directa e indirecta, desde la materia prima que pasa por proceso de
produccion para su posterior realizacion en un producto final que satisface las
necesidades de un cliente y/o consumidor final eficiente y eficazmente (Copra y
Meindl, 2008).

Se puede resaltar, que la logistica se ha consolidado como un elemento clave que
contribuye al posicionamiento estratégico de las empresas. Hoy en dia, la agilidad
gue tienen las compafiias para adaptarse, les ayuda a perfilar la oferta segun la
demanda del producto, ademas ayuda a lograr tiempos cortos de entrega y ofrecer
precios competitivos (Trujillo, 2010). Asi mismo, la logistica no es sélo un campo
que sirva para la industria, sino para cualquier tipo de organizacion o empresas
gue estén relacionadas con sectores como: agricultura, salud, financiero,
industrias, entre otros (Ocampo, 2009).

Lo anterior demuestra la relevancia e importancia que ha tomado la logistica y su
gestion en las organizaciones, en la medida en que contribuyen a la disminucién
de inventarios e incrementan la competitividad y con ésta su rentabilidad.

Es asi como la asociacién “Tierra nuestra” que actualmente produce granadilla, se
ha organizado y constituido con el firme proposito de comercializar su fruta de
manera oportuna y eficiente, ofreciendo a sus clientes una produccion de calidad y
a tiempo. El plan logistico que a continuacién se presenta es el resultado del
trabajo conjunto entre productores y comercializadores de esta fruta.
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5.1 GENERALIDADES DEL CULTIVO DE GRANADILLA

La granadilla (Passiflora ligularis Juss.), es originaria de los altiplanos humedos de
la zona Andina, encontrandose distribuida desde Argentina hasta México, aunque
también se produce en Kenia, Costa de Marfil, sur de Africa y Australia. En
Colombia y Costa Rica es conocida como Granadilla, Guayanen en Ecuador,
Parchita en Venezuela y Maracuya dulce en Espafia y Portugal, en Estados
Unidos, Inglaterra, Holanda y Francia como sweet passion fruit.

Figura 1. Cultivo de granadilla.

Fuente. Este estudio.

Pertenece a la familia de las Passifloraceas, El fruto es una baya de cubierta dura
de forma casi esférica de 7 a 8 cm de diametro, de corteza amarilla intensa
cuando estd madura, con pequefias pintas blancas. El exocarpio es duro, firme,
pero fragil ante presion o impacto; el mesocarpio es esponjoso y blando de 5 mm
de espesor, mientras que el endocarpio estd compuesto por una fina membrana
blanca que contiene entre 200 y 250 semillas, recubiertas por un arilo o pulpa
jugosa, transparente, dulce y aromatica, de sabor agradable (Bernal J., 1994).

5.2 CADENA PRODUCTIVA DE LA GRANADILLA

La cadena productiva de la granadilla empieza desde la seleccion del terreno y las
semillas, hasta lograr manejar los tiempos para evitar el deterioro de su calidad y
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la determinacion de aspectos inherentes a la fruta como también logisticos, que
eliminen o reduzcan causas de deterioro.

Los actores de la cadena son los siguientes:

Productores, acopiadores, transportadores, comercializadores donde existen
mayoristas, minoristas, supermercados de cadena y exportadores, finalmente los
consumidores.

5.3 CULTIVO DE GRANADILLA

Dentro de la familia passifloraceae, se encuentra el género de Pasiflora que
comprende mas de 500 especies nativas de América Tropical, entre otros lugares.
Los frutos de muchas de estas especies son comestibles. Se reportan mas de 450
especies originarias solo en América. En Colombia se retunen cerca de 115
especies conocidas, las cuales se distribuyen en casi todos los pisos térmicos y
regiones.

La gastronomia incluye varias de ellas como frutas de mano para preparar
sorbetes, esponjados, mermeladas, compotas, jugos néctares y helados, y han
demostrado que pueden ser promisorias para mercados de exportacion. Algunas
especies son propagadas como ornamentales o de jardin, uso que ofrece
interesantes posibilidades para los mejoradores de plantas y disefiadores de
jardines. Desde el punto de vista terapéutico, de este grupo vegetal se ha aislado
al alcaloide “passiflorina”, principio activo utilizado como calmante nervioso. Los
frutos y extractos de hojas de algunas de estas especies, se usan en medicinas
populares como sedativas, antiespasmodicas, febrifugas, tenicidas y eméticos.
Entre las especies econdmicamente importantes, se incluye la Granadilla (P.
ligularis). Para este caso se reporta que el valor nutricional y composicién quimica
del fruto expresada por cada 100 gr de parte comestible es muy importante (ver
tabla 1).
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Tabla 1. Composicién quimica del fruto

Calorias 46
Agua 86.06
Proteina 1.19r
Grasas 0.1 gr
Carbohidratos 11.6 gr
Fibra 0.3 0gr
Cenizas 09g0r
Calcio 7.0 mg
Fosforo 30.0 mg
Hierro 0.8 mg
Riboflavina 0.1 mg

Acido Ascorbico 20 mg

Niacina 2.0 mg

Fuente: Polonia. H. 1987

La planta de granadilla, como la mayoria de las Passifloraceaes, presenta un
habito de crecimiento trepador. Algunos aspectos como la morfologia y la
estructura de la planta, revisten un interés muy especial, por cuanto marcan
muchas pautas a seguir durante las fases de establecimiento y explotacién del
cultivo

5.4 REQUERIMIENTOS AGROECOLOGICOS

El cultivo 6ptimo de la granadilla se desarrolla a los 1.800 y los 2.200 metros sobre
el nivel del mar; con temperaturas entre los 16 y 24 °C; humedad relativa
alrededor del 75%, pluviosidad entre los 1.500 a 2500 mm anuales.
Requerimiento de suelos profundos y fértiles con buena aireacion, textura franca o
franco-arenosa, con alto contenido de materia organica y un pH entre 6 y 6.5. Las
distancias de siembra en metros van desde los 4x4 hasta los 8x8, pero se estima
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que 6.4x6.4 es la mas recomendable, la cual corresponde a 244 plantas por
hectarea. Las primeras cosechas se pueden obtener a los 12 meses después de
establecido el cultivo. ElI promedio de produccién esta alrededor de 14.1 toneladas
por afio (Bernal J., 1994).

5.5 LABORES COMPLEMENTARIAS DEL CULTIVO DE GRANADILLA

- Control de malezas: El cultivo debe permanecer limpio en la zona de plateo,
aproximadamente 3 metros de diametro. La desyerba debe hacerse con machete
0 guadafa, y a mano cerca de la base del tallo, ya que toda herida entre el cuello
y la raiz puede facilitar la entrada de enfermedades.

- Fertilizacion: Todo plan de fertilizacién en granadilla debe estar sometido a un
previo andlisis de suelo. El cultivo en desarrollo responde muy bien a las
aplicaciones de materia organica. Después del inicio de la floracion, se aplican
abonos compuestos con alto contenido de fosforo, en dosis de 250 gramos por
planta en la zona de plateo cada dos meses, adicionando elementos menores.

- Riego: No solo es indispensable en épocas de verano, sino durante todo el
desarrollo del cultivo. Con un sistema de riesgo permanente se cosechan frutas
todo el afio.

- Plagas del cultivo: Las plagas y enfermedades atacan con preocupacion a este
cultivo, por ello es necesario atender su control. Entre las plagas mas comunes
encontramos el “gusano cosechero” (Agraulis vanillae Linnaeus), que aunque no
significa una plaga representativa econdmicamente, afecta la planta en especial
las hojas. También tenemos a los “encrespadores” (nombre cientifico), insectos
gue como su nombre lo indica, ocasionan encrespamientos. Estos se presentan
normalmente en época de verano, produciendo malformaciones. En tercer lugar
tenemos a los chupadores “arafiitas rojas” (Tetranychus urticae), que atacan
directamente a las hojas ocasionando amarillamiento general y causan la caida de
las mismas.

- Cosecha: En la cadena de produccion y comercializacion, la cosecha es una
operacion de gran importancia ya que constituye el momento en que la fruta es
separada de su fuente de alimento, por lo que la energia para continuar viviendo
debe provenir de las reservas de alimento que la fruta haya podido almacenar.

En la figura 2 se observa la recoleccion de la granadilla, por parte de algunos
socios de la organizacion “Tierra Nuestra®, la cual se cosecha y transporta hasta el
centro de acopio de la asociacién en cajas de carton y protegida con hilo de
polietileno denominado Mallalon.
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Para alcanzar tiempos prolongados sin deterioro de su calidad se deben tener en
cuenta aspectos tanto inherentes a la fruta como también aspectos logisticos que
eliminen o reduzcan las causas de deterioro. Entre los primeros se tiene el patrén
respiratorio que presenta, es decir si se trata de una fruta climatérica 0 no
climatérica, el grado de madurez y el estado sanitario al momento de la
recoleccion. De otra parte, los aspectos logisticos incluyen todos aquellos
relacionados con la planeacién de esta actividad de manera que conduzca a la
reduccion de dafios de la fruta durante esta etapa y a procesos eficientes en
términos de kilogramo de fruta recolectada por hora/hombre.

Figura 2. Recoleccion de granadilla.

Fuente. Este estudio
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6. DESARROLLO DE LA TEMATICA DEL PROYECTO

6.1 LOCALIZACION

El municipio de Sibundoy se encuentra localizado aproximadamente a 80 km al
occidente de la capital putumayense, sobre territorios quebrados cuyo relieve
pertenece a la vertiente oriental de la cordillera de los Andes que en esta regién
alcanza su mayor altura en el cerro Juanoy con cerca de 3.530 metros sobre el
nivel del mar.

Por la conformacion topografica de la jurisdiccion, ella ofrece los pisos térmicos
medio, frio y paramo siendo predominante el medio y frio del valle de Sibundoy.
Sus tierras estan bafiadas por las aguas de numerosas quebradas y corrientes
menores, su extensién es de 93 Km?, temperatura media de 14 °C (Alcaldia
Sibundoy putumayo 2014), estas condiciones agrocliméticas hacen de esta, una
region ideal para el establecimiento y produccion de cultivos de granadilla

6.2 CREACION DE LA ASOCIACION

Dado el interés de varios productores de granadilla en esta region, de conformar
una asociacion con el proposito de formalizar su actividad y mejorar sus
condiciones de produccion, productividad y calidad de vida de sus integrantes, se
emprendié un proceso con productores, para formalizar su organizacion.

El presente trabajo acompafio la conformacion formal de la asociacion “Tierra
Nuestra”, organizacion de productores de granadilla de Sibundoy, la cual tiene por
objeto producir granadilla fresca para el mercado nacional e internacional bajo los
estandares y requerimientos que estos mercados exigen.

El proceso inicialmente contemplo la realizacion de varios acercamientos con los
agricultores interesados, para posterior a multiples encuentros, llegar a la
conclusion de adquirir una asociacion constituida en el afio 2009, la cual se
constituyo y funciono por muy poco tiempo, de ésta forma de manera unanime los
nuevos socios decidieron aprovechar la oportunidad, para  adquirir los
documentos de dicha asociacion y ademas analizando que su antigiiedad puede
beneficiar a los nuevos socios.

Es asi que a través de una asamblea extraordinaria realizada en el municipio de
San Francisco Putumayo se nombro nueva Junta directiva y cambio de socios,
cabe resaltar que el domicilio de la asociacién es el municipio de San Francisco —
Putumayo dado que la asamblea extraordinaria se realizo en la casa de uno de los
socios de este municipio y la antigua asociaciéon que fue adquirida tenia su
domicilio en San Francisco. San Francisco es un municipio ubicado a 10 minutos
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del municipio de Sibundoy. El acta extraordinaria de cambio de junta directiva y el
acta de constitucion de la antigua asociacion se presentan en (ver anexo 1). Este
es el primer documento formal y oficial del nacimiento y creacion de la nueva
asociacion.

Posteriormente al proceso de formalizacion del cambio de socios y junta directiva
se continu6 con un amplio debate, lectura y discusién para concertar los estatutos
que regiran la asociacion. Se acorddé de manera unanime entre todos los socios
gue los estatutos seran los mismos de la antigua asociacién creada en 2009 y
ahora adquirida por los nuevos integrantes, los antiguos estatutos fueron
expuestos y analizados rigurosamente antes de su aprobacién ya que éstas seran
las reglas de juego para el funcionamiento de la organizacion (ver anexo 2).

Para la consolidacion final de la asociacion “Tierra Nuestra”, ésta se registré en
Céamara de Comercio con la previa supervision de dicha entidad a los documentos
presentados (acta de asamblea extraordinaria, estatutos y demas soportes de
identificaciébn de cada uno de los nuevos socios), de esta manera, la asociacion
renovo su inscripcion y adquirié su personeria Juridica nuevamente (ver anexo 3).

6.3 PLAN LOGISTICO PARA LA COMERCIALIZACION DE GRANADILLA

Para el disefio y realizacion del plan logistico de comercializacion de la granadilla
en fresco fue necesario realizar un diagnostico y revision de la cadena productiva
de esta fruta en el municipio de Sibundoy, es decir recopilar informacion de la
cadena de abastecimiento y suministro de productos y materiales especificamente
de los productores de este municipio que se presenta a continuacion y que son
indispensables para su produccién.

- Cadena de abastecimiento: El mercado de la granadilla ha venido en continuo
crecimiento a nivel nacional e internacional. La calidad y sabor de esta fruta
aumenta, considerando aproximadamente un aumento en la produccion del 3.2%
anual (datos historicos del Ministerio de Agricultura.

Los centros de mayor consumo de la fruta a nivel nacional estan ubicados en las
ciudades de Bogota, Medellin y Cali, con muy buenas posibilidades de mercadeo
en otros sitios del pais.

La asociacion de productores de granadilla “Tierra Nuestra” del municipio de
Sibundoy Putumayo tiene actualmente en produccién 18 ha de este cultivo, las
cuales son repartidas entre todos sus asociados su produccion semanal se estima
en 10 y 12 ton semanales, presentando variacion en dicha produccion debido
principalmente a los cambios climaticos y a las temporadas de lluvia o temporadas
de verano, ya que estas condiciones son determinantes en la maduracion de la
fruta en los cultivos, otro aspecto a tener en cuenta en la variacion de la
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produccion es la edad del cada cultivo ya que existen cultivos jévenes y cultivos
viejos dentro de la asociacion.

- Productores Primarios: Son los campesinos duefios de terrenos, que viven de
la agricultura, y dedican su vida a la siembra y cultivo de plantas frutales, que
abastecen a nivel nacional e internacional.

- Servicios prestados a los productores: Representados por todos los entes
colaboradores al sector agricola, empresas proveedoras de maquinaria y
herramientas, empresas Yy distribuidores de agroquimicos y fertilizantes y entes de
certificaciones de calidad, de transporte, exportacion y mercadeo.

- Acopiadores: Son los encargados de recoger la fruta de la regién, normalmente
pactan con el pequefio productor los acuerdos de la negociacion para la compra
de la fruta y su posterior comercializacion con intermediarios. El acopio es
necesario dado que se debe reunir una cantidad minima de carga para ser
transportada. Actualmente en la zona rural del municipio de Sibundoy existen 2
acopiadores quienes acopian toda la produccion del municipio y municipios
cercanos como Colon, San Francisco, y Santiago.

- Transportadores: Son los encargados de recoger la fruta acopiada, y llevarla
hasta las plazas de mercado del centro del pais, grandes superficies y
supermercados de cadena.

- Comercializadores: Los comercializadores son aquellos que contratan a los
transportadores para llevar la fruta hasta los centros de distribucién, ademas son
los que pactan los acuerdos comerciales con el acopiador de la regién, siendo el
acopiador un intermediario regional, el comerciante mayorista es quien manejan el
precio y exigen la calidad del producto. En esta region del valle de Sibundoy existe
un solo comercializador mayorista quien carga y transporta la totalidad de la fruta
producida semanalmente en la region. El comerciante mayorista sumado a los dos
acopiadores de la region los cuales trabajan conjuntamente son quienes imponen
las condiciones de negociacion a los pequefios productores.

- Distribuidores: Son aquellos que estan ubicados en las grandes ciudades, son
los encargados de vender la fruta a los minoristas, el comercializador mayorista de
la region generalmente mantiene negocios con los distribuidores en cada ciudad a
los cuales les provee de la carga completa semanalmente. Los distribuidores
empacan la fruta en pequefias presentaciones para ser finalmente entregada a los
consumidores.

- Consumidores: Este es el ultimo eslabon de la cadena ya que la fruta
finalmente es llevada hasta la mesa para su consumo.
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Figura 3. Cadena productiva de granadilla en fresco
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Figura 4. Logistica parala comercializacion de granadilla
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6.3.1 Planeacion de la cosecha. La planeacion, organizacion y ejecucion de la
cosecha conlleva a practicas de cosecha mas eficientes y eficaces, representadas
en una reduccién de las causas de deterioro de la fruta y al incremento de la
productividad en esta etapa, expresada en kg de fruta recolectada por
hora/hombre. La preparacion para las labores de recoleccion se inicia desde el
mismo momento de la siembra, cuando se determina la distribucién de las plantas
en el lote para facilitar la movilizacion del personal y reducir los tiempos y
movimientos durante la recoleccion. En la planeaciéon de la cosecha hay tres
aspectos basicos que deben ser considerados, estos son: el alistamiento de
herramientas, de instalaciones y de personal:

- Alistamiento de herramientas y materiales: Durante esta actividad se debe
asegurar que se cuenta con las herramientas apropiadas, que se tienen en la
cantidad necesaria y que se encuentran en buen estado, limpios y desinfectados.
Elementos de recoleccion inadecuados como cestos o recipientes muy profundos
causan dafio por compresion; cestos con astillas, puntillas, superficies rugosas,
causan abrasion, rayado o cortes a la fruta lo que reduce su calidad; herramientas
en mal estado pueden causar dafios mecanicos a la fruta, por ejemplo tijeras sin
suficiente capacidad de corte pueden dificultar la tarea de recoleccion, obligando
al operario a halar o hacer presion excesiva a la fruta para poder separarla de la
planta. La asociacion “tierra nuestra” utiliza normalmente cajas de carton para la
recoleccion, las cajas de carton se deben comprar con anticipacion, la caja
normalmente utilizada es la caja de cartén tipo manzanera o cajas de segunda que
los agricultores adquieren en plazas de mercado, estas cajas son aquellas en las
cuales se ha empacado manzana previamente. Finalmente la compra de cajas se
realiza 3 dias previos a la recoleccién, ademas el uso de hilo de polietileno
expandido conocido como mallalén es necesario cuando la fruta se destina a las
empresas encargadas de exportar la fruta ya que disminuye los dafios mecanicos
que puede sufrir la fruta, la compra del mallalén se hace sobre pedido y el tiempo
de entrega de este material a la asociacién por parte del proveedor es de 8 dias
después de su pago. Estos tiempos son indispensables para la planeacion de la
cosecha, sin los materiales necesarios para la recoleccién, la asociacion no puede
comprometer su fruta con anticipacion a los clientes con los cuales se acuerda los
tiempos de entrega de la fruta previamente.

- Alistamiento de instalaciones: Estas hacen referencia tanto al lote de
produccion como a los puntos de acopio de la fruta en la finca. Como se menciono
anteriormente el lote a ser cosechado debe presentar fruta en condiciones para
ser comercializada ya que el cliente es quien define el grado de madurez de la
fruta que necesita, si la fruta se destina al mercado de exportacién esta debe
cosecharse en estado pinton es decir la fruta debe presentar color verde en un
30% sobre su corteza, por el contrario si la fruta presenta color amarillo en su
mayoria ésta obligatoriamente debe destinarse al mercado nacional, cuando la
fruta se vende en centros de distribucion nacional la fruta no necesariamente debe
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ir protegida con mallalén; la asociacién tiene clientes a los cuales se les provee de
fruta tipo nacional, en la actualidad hay clientes que exigen la Granadilla se proteja
con papel individualmente cada fruta, como también existen clientes a los cuales
se les despacha sin papel. El lote debe estar limpio, preferiblemente sin malezas,
sin ningudn tipo de basuras u obstaculos que dificulten la movilizacion de los
recolectores a través del lote. Las bodegas o sitios destinados al almacenamiento
de canastillas o cajas de cartdn de la fruta deben estar limpios, ventilados y deben
ser utilizados exclusivamente para el almacenamiento de la fruta en los dias de
recoleccion. Es decir no se debe utilizar como casillero o vestier, no se debe
almacenar simultaneamente fruta con ningun otro tipo de producto o elemento,
tales como abonos, fungicidas, materiales de construccion. No se debe permitir la
entrada de mascotas y ademas debe proteger la fruta de los rayos de sol, de la
lluvia y del ataque de plagas. De acuerdo a lo anterior se debe seleccionar el lote
a cosechar de acuerdo a los requerimientos del mercado, la planeacion de la
cosecha se realiza con 8 dias de anticipacion, de esta forma se garantiza que la
fruta se entregue en las condiciones pactadas con o sin mallalon, fruta para
exportacion o mercado nacional.

- Alistamiento de personal: Se debe determinar el numero de operarios
requeridos de acuerdo a la cantidad de fruta a recolectar, de acuerdo a los datos y
experiencia de los productores de la asociacion un obrero recolecta 30kg de fruta/
hora. Los trabajadores deben ser instruidos acerca de las caracteristicas de la
fruta a cosechar y de la manera de llevar a cabo la tarea para evitar al maximo el
dafo de la fruta. Se debe hacer énfasis sobre la higiene del personal que participa
en la recoleccion para evitar la contaminacion de la fruta.

6.3.2 Cosecha. Se debe recolectar la Granadilla sana, entera, de consistencia
firme. No se debe mezclar fruta sana con fruta con algun tipo de dafio,
especialmente si el dafio es biologico. Para evitar esto, la fruta en mal estado
puede recogerse previa o simultaneamente con la fruta sana, pero utilizar
recipientes diferentes para su transporte. La recoleccién debe hacerse en horas de
la mafiana, cuando la temperatura es mas baja para evitar el calentamiento de los
frutos y reducir la velocidad de respiracion y de deterioro, pero después de que el
rocio de la mafana haya desaparecido. Utilizar recipientes poco profundos, para
evitar el dafio por compresion. De otra parte, la Granadilla debe ser protegida del
contacto con las Granadillas contiguas, esto se realiza con espuma de polietileno
denominada comunmente como Mallalén ya que esta fruta es especialmente
sensible a la friccion.

La Granadilla presenta una pelicula natural de cera que la recubre y la protege de
la deshidratacion, por lo cual no debe retirarse. Para evitar su remocion se debe
reducir la manipulacion excesiva o protegerla con el uso de elementos como el
mallalén, los cuales resultan Gtiles para esta tarea.
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Es importante recolectar la fruta en un estado de madurez homogéneo y en estado
“pintona” comunmente conocido por los productores, esta fruta es aquella que
presenta visos de color verde y amarillo en su corteza, Estas son algunas de las
recomendaciones basicas para llevar a cabo la recolecciéon de la Granadilla,
buscando minimizar las causas de dafo. Sin embargo, la fruta tiene que continuar
su camino hacia el consumidor final y esto requiere del disefio de estrategias de
manejo poscosecha y continuar con el manejo logistico adecuado que permita
llegar al consumidor en el menor tiempo posible para conservar la calidad y
frescura de la fruta y que esta garantice el cumplimiento de las expectativas o
requerimientos del comprador.

6.3.3 Poscosecha. Entre las operaciones o practicas basicas a realizar durante la
poscosecha para acondicionar y mantener la calidad de la granadilla se tiene: la
seleccion, el pre enfriamiento, la clasificacién, el lavado y desinfeccion, el secado y
el empaque. A continuacion se describen las operaciones de acondicionamiento
mas comunes en el manejo poscosecha de la granadilla

- Seleccién: Es la operacion que tiene como fin retirar aquellos frutos que no
cumplen los requisitos minimos para su comercializacion, por dafios por plagas y
enfermedades, defectos de tamafo, color, forma, o dafios mecanicos. Esta
operacion se realiza entre dos y tres veces, ya que normalmente una primera
seleccion se realiza en el lote, una segunda en el punto de acopio de la finca y una
tercera la realiza el comprador, ya sea comercializador local, regional, mayorista,
exportador o procesador. En el caso de la granadilla, el proceso de seleccion
realizada en el lote de produccion es muy cuidadosa por lo cual la seleccion que
se realiza en los demas puntos no es tan determinante. En las comercializadoras
la fruta que ha sufrido algun tipo de dafio en el proceso de transporte o la que no
cumple con las especificaciones exigidas por el comprador es retirada.

- Clasificacion: Esta operacion tiene como fin organizar la fruta en grupos con
caracteristicas fisicas similares. Los principales criterios para realizar esta
clasificacion son el tamafio y grado de madurez. Esta operacion es clave en los
procesos de comercializacion, pues permite determinar de manera mas precisa y
justa el precio de la fruta, facilitando el establecimiento de contratos y la venta a
distancia. Por otra parte también facilita el desarrollo de las operaciones
posteriores como empaque y almacenamiento, especialmente en el caso de frutas
climatéricas cuya respuesta ante diferentes estimulos de temperatura y
condiciones de empaque es dependiente del grado de madurez que presente. De
acuerdo con el tamafo, los productores de la asociacion “Tierra Nuestra” clasifican
la granadilla en tres grupos, gruesa (>71 cm), pareja (61-70 cm) y riche o pasa
(<60 cm). Mientras que de acuerdo con el grado de madurez, la clasifican como
pintona o madura.
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Independiente del calibre y del color, la granadilla se clasifica en tres categorias de
acuerdo con las normas ICONTEC, NTC 4101, éstas son: Categoria Extra, la cual
corresponde a granadilla entera, con la forma esférica caracteristica de la
granadilla, sana, libre de ataques de insectos y enfermedades, libre de humedad
anormal, exenta de cualquier olor y sabor extrafio, de aspecto fresco y
consistencia firme y exenta de materiales extrafios visibles en el producto o en su
empaque, pero admite hasta el 5% de fruta con defectos que demerite la calidad
del fruto. La Categoria | cumple las mismas condiciones que la anterior pero
admite granadillas con defectos por color y cicatrices hasta del 10% del area total
del fruto y finalmente la Categoria Il, que admite defectos en color, rugosidad de la
cascara, cicatrices y deformaciones hasta maximo del 20% del area total del fruto
o del niamero de frutos con este tipo de defecto. Cuando se trata de exportacion, la
granadilla debe cumplir los requisitos de la Categoria Extra. En el caso de la
granadilla es usual la clasificacion de acuerdo con la calidad que presente en dos
grupos, el tipo exportacion y el nacional. En las exportadoras se da este tipo de
clasificacion, separando la Granadilla de Categoria Extra, para exportacion y la
restante para el mercado nacional.

- Empaque: El objetivo de esta operacién es proteger la fruta de cualquier tipo de
dafo, facilitar su comercializacion y promover su venta. Los materiales de
empaque que se utilizan para la comercializacion a nivel nacional son cajas de
carton las cuales contienen la fruta y su peso aprox es de 14 kg, cada unidad de
granadilla dentro de la caja de carton se envia protegida con hilo de polietileno es
decir Mallalén cuando el destino final es la exportacion, las cajas de cartén deben
ser resistentes e higiénicas.

De otra parte, el empaque también debe facilitar la logistica de su
comercializacion, esto significa facilitar la manipulacién y transporte de la fruta, el
conteo, el seguimiento y el almacenamiento. Bajo estas pautas las cajas de cartén
utilizadas por los productores de Sibundoy son adecuadas para recorridos
nacionales hasta el centro del pais donde estan los principales clientes de la fruta
producida por la asociacion, cuando su destino es la exportacion, los exportadores
estrictamente utilizan canastillas plasticas desde los centros o empresas
exportadoras hasta el destino final, el mercado internacional, las canastillas
plasticas son los empaques que mas se ajustan a los requerimientos de
conservacion de frutas pues son faciles de llenar, apilar, manipular, transportar;
ademas estan disponibles en una gran variedad de disefios especialmente
relacionados con la altura de la canastilla y el grado de ventilacion. El peso de las
canastillas plasticas es bajo comparado con la capacidad de transporte que
presentan, son reutilizables previa limpieza y desinfeccion. Aunque las cajas de
cartdn con una sola capa de Granadilla 3.5 kg aprox son las recomendadas.

- Acopio: El acopio se realiza en diferentes momentos. El primer punto de acopio
se hace en finca donde la fruta es almacenada temporalmente para ser
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posteriormente trasladada hacia la cabecera municipal, El acopio en finca se hace
en lugares especialmente disefiados o construidos para tal fin. Es decir, con una
cubierta para protegerlo de la exposicién directa a rayos solares y de la lluvia,
alejado de fuentes de contaminacion como depositos de basuras, agroquimicos,
animales domésticos, ropa, etc. El lugar debe estar limpio, organizado, con
ventilacion adecuada, buena iluminacién y no almacenar otro tipo de productos
con la fruta como abonos o fungicidas

- Transporte: El transporte de la fruta hacia los centros de acopio local, centros de
acondicionamiento para exportacion o centros de distribucion mayoristas,
constituye uno de los puntos criticos en el manejo poscosecha de la fruta. La
asociacion “tierra nueva” dirige su produccion a centros mayoristas de distribucion
del centro del pais y su transporte se hace generalmente en vehiculos de
capacidad entre 5y 10 Ton, para esto las caracteristicas de los vehiculos deben
cumplir con requerimientos minimos tales como:

 Estar En buenas condiciones mecanicas (amortiguacion y direccién) ademas de
limpios y desinfectados antes de su carga.

* La conduccién del vehiculo debe hacerse de manera cuidadosa evitando la
vibracion de la carga y cambios fuertes de direccion, lo cual puede ocasionar
dafos por impacto, abrasion, entre otros.

» Deben ser cargados y descargados cuidadosamente, teniendo en cuenta que el
primero que entra debe ser el primero que sale.

* La carga se debe apilar asegurando la estabilidad de la pila y la adecuada
ventilacion del producto. Por lo tanto, la altura, el uso de estibas y la distancia
entre las columnas de producto deben tenerse en cuenta al momento de cargar el
producto.

Finalmente el producto debe ir protegido de los rayos solares, de las lluvias y del
viento que ademas de causar la deshidratacion también puede transportar
materiales contaminantes como polvo, hojas, bacterias presentes en el aire, etc.
Por lo tanto, el vehiculo debe contar con una cubierta que proteja al producto de
todo este tipo de problemas, pero también debe facilitar la ventilacion de la carga
para evitar la acumulacion de calor e incremento de la temperatura, lo cual
ocasiona un incremento de la velocidad de deterioro de los productos. Los colores
claros en las cubiertas de estos vehiculos resultan favorables ya que reflejan en
un alto grado los rayos solares y con ello reducen el incremento de temperatura
dentro del vehiculo. El tiempo de viaje de la fruta después de su despacho es de
20 horas por carretera hasta llegar a Bogot4 este tiempo es determinante y se
debe tener muy en cuenta para el cumplimiento en las entregas de la carga.
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6.3.4 Comercializacion de granadilla por parte de la asociacion “Tierra
Nuestra”. La Granadilla ha ganado espacio en el comercio nacional e
internacional gracias a las campafias de consumo de productos exéticos que
vienen realizando paises productores como Colombia, Venezuela y Ecuador. Sin
embargo, aln se presentan vacios tecnoldgicos que es importante cubrir, no sélo
para mantenerse en este mercado sino para incrementar la participacion de estos
paises en el mercado internacional de los frutos tropicales (Garcia Mufioz, 2008).

En el 2012, Paises Bajos, Alemania, Canada y Francia registraron como los
principales mercados destino de las frutas exdticas colombianas. En los dltimos
afos, la demanda de frutas exoticas ha presentando una tendencia creciente
gracias, en parte, a la valoracién que las personas le estan dando a sus aportes
nutricionales y funcionales, por lo que la venta en mercados internacionales se
vislumbra como una gran oportunidad.

Debido a ello y a las caracteristicas del pais, el Gobierno Nacional junto con el
sector privado, esta trabajando para potencializar el cultivo y exportacion de frutas
exodticas como la uchuva, gulupa, granadilla, pitahaya, tomate de arbol, maracuya,
feijoa, chirimoya, arandonos y mango (Legiscomex 2013).

El objetivo principal de la asociacion “Tierra Nuestra” es mejorar la calidad de vida
de todos sus asociados y la region donde se produce ésta fruta, jalonando la
agricultura a través de el cultivo de granadilla, fue asi con este ideal con el cual se
constituyo la asociacién, la organizacién pretende comercializar su produccion en
el mercado nacional con destino a la exportacion, siendo proveedor de fruta para
dos exportadoras colombianas.

La asociacion “Tierra Nuestra” ofrece su produccidon a exportadores de estas frutas
llegando hasta sus centros de empaque. Esta estrategia se realizé ya que la fruta
para el mercado extranjero es mejor valorada y pagada a mejores precios siempre
y cuando las condiciones y requerimientos de calidad sean los exigidos por estos
mercados. Es asi que la asociacién “Tierra Nuestra” con su produccion tanto en
calidad y cantidad ha realizado contactos comerciales con NOVACAMPO S.A
ubicada en Funza Cundinamarca y ANDES EXPORT COMPANY ubicada en
Tunja Boyaca, empresas dedicadas a la exportacion de frutas exéticas y tropicales
en fresco, los acuerdos comerciales que se han logrado hasta ahora incluyen el
envio de 2.500 kg semanales a NOVACAMPO S.A y 2.000 kg semanales a
ANDES EXPORT COMPANY, previo registro de las fincas productoras ante el ICA
bajo la resoluciéon 1806 de 2.004, que establece los lineamientos que deben
cumplir las fincas productoras de fruta para el destino internacional.

La asociacién también ha establecido contacto y relaciones comerciales con

empresas distribuidoras de la fruta a nivel nacional, este es el caso de la empresa
Colfruve o Frutcom ubicada en la ciudad de Bogotd, en el centro de abastos mas
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grande del pais Corabastos, actualmente esta empresa es el cliente principal de la
asociacion, con la cual se inici0 a trabajar hace 3 meses aproximadamente. La
empresa Colfruve es una de las empresas mas grandes a nivel nacional dedicada
principalmente a la comercializacion de granadilla; en sus inicios la conformacion
de la asociacién obedecié principalmente a atender este importante cliente ya que
para llegar con la fruta hasta la capital Colombiana era necesario acopiar 5 ton
semanales como carga minima esto con el fin de reducir costos en el transporte y
logistica de comercializacion y ser mas competitivos frente a regiones como
Tolima, Huila, Antioquia que también producen granadilla. Actualmente la fruta que
se vende a Colfruve se empaca en cajas de cartdn y cada fruta dentro de la caja
dispone de papel el cual cubre la granadilla individualmente para evitar dafios por
friccion (rayones), este procedimiento de empaque se realiza ya que los costos
son menores comparados con la fibra de polietileno y el mercado es de tipo
nacional siendo las exigencias de menor grado, los despachos se hacen
semanalmente, Colfruve adquiere la produccion total de la asociacion.

6.3.5 Tiempos de suministro, cosecha y comercializacion:

- Producto: De acuerdo a los requerimientos del mercado cuando la fruta es para
exportacion se debe cumplir las cantidades exactas a ser despachadas 2.000kg
de fruta para ANDES EXPORT y 2.500Kg para NOVACAMPO semanalmente; la
asociacién produce actualmente entre 10.000 y 12.000 Kg de fruta semanal,
después de la orden de pedido la asociacion a través de su presidente coordina
con los socios la seleccion del lote a cosechar de acuerdo a los requerimientos de
calidad de la fruta que debe recolectar, se evalian cada uno de los lotes en
produccion de todos los socios y se seleccione el lote adecuado, si entre los
socios no se dispone de fruta para la cosecha se adquiere fruta de la regién a
productores ajenos a la asociacion; después de la orden de compra la asociacion
dispone de 8 dias para entregar la fruta en Funza Cundinamarca o Tunja Boyaca.
La produccion restante es decir aquella que no se destina para el mercado
internacional, se despacha hacia Corabastos en Bogota, la empresa COLFRUVE
es en este caso es quien adquiere la totalidad de la fruta,

La seleccién del lote y cosecha se hace 3 dias posteriores a la orden de compra,
tiempo suficiente para que el productor pueda planear su cosecha y disponer de
mano de obra necesaria.

-Almacenamiento: Este se realiza dependiendo de la disponibilidad de transporte
hacia el centro del pais y dependiendo de la disponibilidad de tiempo para la
entrega de la fruta ya que se debe entregar la fruta el dia exacto a los
exportadores para evitar inventarios de materia prima en las empresas
exportadoras, estos son acuerdos dentro de la negociacion. El almacenamiento
generalmente se realiza entre uno y dos dias; cuando las condiciones del clima
retrasan la cosecha y ésta no se realiza los tres primeros dias después de la orden
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de pedido, la fruta no se almacena, se carga directamente en la finca del
productor. La asociacion dispone de una bodega acondicionada propiedad de uno
de los socios.

-Inventarios: La asociacion “Tierra Nuestra” dispone en inventarios de cajas de
carton y mallalén para la cosecha y transporte de la fruta, se hace necesario este
inventario ya que los tiempos de suministro para cajas de cartén y mallalén por
parte de los proveedores son de 8 dias, las cajas de cartdn se compran a varios
proveedores de la plaza de mercado de Pasto ya que el requerimiento semanal
son de aproximadamente 1000 cajas para la recoleccion de 12 toneladas que es la
produccion maxima de la asociacibn por semana, en cuanto al mallalén el
proveedor es la empresa Polylon de la ciudad de Cali, el inventario para este
material es de 40.000 unidades semanales, es decir la asociacion debe disponer
como minimo de ésta cantidad en bodega ya que la entrega de este material es de
8 dias después del pedido al proveedor.

-Distribucion y comercializacion: Para el despacho de la fruta, ésta se debe
hacer minimo 30 horas antes de la entrega de la carga, con este tiempo se
garantiza que la fruta llegue a su destino el dia programado, en los acuerdos
comerciales realizados hasta el momento con las empresas exportadoras se debe
garantizar que la granadilla llegue el dia acordado en horas de la mafana, de esta
forma los exportadores realizan la descarga e inspeccion de la fruta el mismo dia,
para el caso de la fruta para mercado nacional ésta debe entregarse en horas mas
tempranas entre 3 am y maximo 10 am.

6.3.6 Sistema de informacion. La utilizacion de un sistema de informacion para
la asociacion es de vital importancia para el éxito en la comercializacion,
trazabilidad y satisfaccién del cliente; dado que los clientes de la asociacion “Tierra
Nuestra” son empresas exportadoras y comercializadores nacionales en el caso
de COLFRUVE, quienes distribuyen a muchas ciudades y supermercados del
pais. La asociacion ha georeferenciado todos los lotes de produccion, ademas
cada socio esta codificado en cada una de las empresas, esto con el fin de
realizar la trazabilidad del producto, cuando se hacen los despachos de la fruta
cada caja de carton debe marcarse con el cédigo correspondiente al lote y el
agricultor, ademas la carga debe despacharse pesada, el valor debe ir expresado
en kg, se envia también un informe de la calidad fitosanitaria del producto, estos
documentos se envian de manera fisica y via correo electrénico al cliente; cuando
la fruta llega a su destino, después del descargue, pesaje e inspeccion, el cliente
remite via correo electronico un informe de calidad de la fruta en un plazo maximo
de 2 dias; esto permite verificar la deshidratacion de la fruta y las condiciones en
las cuales fue transportada, dicho informe permite ademas verificar el trabajo
realizado por el productor en la cosecha y poscosecha del lote seleccionado
semanalmente, cada agricultor es responsable por la calidad de su fruta.
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7. APOYO PRESTADO A LA ASOCIACION “TIERRA NUESTRA”
Dentro de las actividades prestadas al grupo de productores de la asociacion se
encuentran:
- Se realiz6 los contactos comerciales con los actuales clientes de la asociacion.

- Se realizé el acompafiamiento a la inspeccion de los lotes junto a agricultores y
nuevos clientes

- Se georeferencié cada uno de los lotes de produccion.

- Se codificd a cada uno de los agricultores junto a los compradores de la fruta.

- Se gestiono la visita del ICA a la asociacion, con el fin de iniciar el proceso de
registro de los lotes de produccién bajo la resolucién 1806 de 2004 que establece
los lineamientos a cumplir para los predios destinados a la produccién de frutas
frescas para exportacion.

- Se gestion6 ante el ICA el proceso para certificacion de fincas en buenas
practicas agricolas (BPA) actualmente ya se ha realizado la visita de pre auditoria
a varios lotes de produccion.

- Se prestd apoyo en temas de sensibilizacion y capacitacion en poscosecha de
frutas en este caso granadilla.

- Se establecid las relaciones comerciales con el actual proveedor de malla de
polietileno (mallalén).

- Se capacitd a los integrantes de la asociacion en el manejo del sistema de
informacion para la comercializacion de la fruta.
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8. CONCLUSIONES

El trabajo integral conjunto con productores de Granadilla del municipio de
Sibundoy Putumayo dio lugar a la constitucion legal de la Asociacion “Tierra
Nuestra”, dedicada a la produccién y comercializacion de granadilla mediante el
trabajo en equipo y la organizacion comunitaria.

El proceso de asociacion facilitdé la apertura de nuevos mercados a través de la
consolidacion de nuevas relaciones comerciales, como es el caso de la empresa
Colfruve, para la que se desarroll6 el plan logistico de comercializacion.

La sensibilizacion continua a productores los enfocé a producir fruta de excelente
calidad para el mercado internacional, dado que la asociacion se encuentra
registrando sus cultivos bajo la resolucion 1806 de 2004 “Predios dedicados a la
produccion de fruta para la exportacion”.

El presente proceso dio lugar a la realizacion de nuevos acuerdos con dos

exportadoras: NOVACAMPO y ANDESEXPORT COMPANY, que iniciaran cuando
las fincas se encuentren debidamente registradas ante el ICA.
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9. RECOMENDACIONES

Se debe consolidar el acompafamiento en la etapa de cosecha y poscosecha a
esta organizaciéon, que permita reducir las pérdidas en estas etapas e incrementar
la oferta de productos de mayor valor agregado que contribuyan al crecimiento de
esta asociacion.

La cosecha es una de las operaciones de mayor importancia en la cadena
produccion y distribucién de granadilla, tanto por la influencia sobre la calidad de la
fruta como sobre los costos de produccion dada la alta cantidad de mano de obra
gue demanda, por lo cual debe ser cuidadosamente planeada.

El contar con el personal, herramientas, implementos e instalaciones adecuadas y
una buena planeacion de esta operacion contribuye a incrementar el rendimiento
en términos de kilogramo de fruta recolectada/hora/ hombre, y reducir el
porcentaje de fruta estropeada por un manejo inadecuado.

El conocer previamente los requisitos del mercado asi como el contar con indice
de madurez confiables, también constituyen informacion basica para asegurar la
entrega de una fruta satisfaciendo las expectativas del mercado.

La informaciébn que se maneja al interior de la asociacion desempefia un rol
estratégico en el alcance de la competitividad, en la toma de decisiones,
inteligencia de mercado, en el aprovechamiento de oportunidades y en llegar a
tiempo al cliente, es por esto que se considera importante la implementacién de un
sistema de comunicacion mas eficiente entre asociados.
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ANEXO 1. ACTA 001

- i A 1 * coERIms T T W R

ACTA DE CONSTITUCION
*  ASOCIACION TIERRA NUESTRA
ACTA N° 001

__FECHA: 15 de Enero del 2009
LUGAR: Vereda San Antenio, municipio de San Francisco-Putumayo.
HORA: 2:00P.M - ,
NUMERO DE ASISTENTES: Veinte (20) . |

ORDEN DEL DIA

Saludo
-Llamado a lista yverlflca(:ldn del quérum

Eleccion del Presidente y Secretario de la Asamblea

Objetivo de la reunion

Lectura y aprobacion de estatutos |

,Eleccmn de los dignatarios de la junta directiva y junta de control social.
‘Eleccion de fiscal ‘
Aprobacion ‘del Acta dentro de Ia misma reunién, *

00 ND oA W

DESARROLLO

"1. Saludo. La sefiora Claudia Milena Burgos Mufioz; realiza un atento saludo a todos los
presentes a la asamblea.

2. Llamado a lista y verificacion del quérum. Se procedié a la verificacion del quérum
asistente y respondieron un numero de veinte (20) asociados, que representa el 100% de
* |a entidad. Se anexa al finalizar del acta la hsta de los asociados que participaron para el
desarrollo de esta reunion, la cual hace parte |ntegra| de la misma, de lgual manera se
determiné que hubo quorum para dar inicio & la asamblea :

.
3. Eleccién del presidente y secretario de la asamblea. Se nombra por unanimidad
© como presndente de la reunidn a la sefiora Claudia Milena Burgos Mufoz y como
secretaria a la sefiora Adriana Patricia Burgos Mufioz; quienes mamﬂestan aceptacién de
los cargos. -

4. Objetivo de la reunién. Lectura y aprobacion de los estatutos, eleccion de la junta

- directiva.

- 6. Lectura y aprobacmn de los estatutos. Se dio Iectura articulo por arhcu]o al proyecto
de estatutos, siehdo aprobado por unanimidad. Los cuales se anexan al final del acta y
forman parte integral de la misma.
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La-Asociacion Tierra Nuestra, entdnces se regira por las Leyes, Decretos Reglamentarios
que te sean pertinentes y demas disposiciones del Gobierno y el Estatuto que se le dio.

6. Eleccidn de los dignatarios de la junta directiva y- control de vigilancia. Se
procede a la eleccion de dignatarios de la junta directiva de conformidad con lo
contemplado en los estatutos.

Se nombre por unanimidad para conformar a la junta directiva a las siguientes personas:

PRINCIPALES NOMBRES Y APELLIDO- CEDULA
PRESIDENTE WILLIAN ANTONIO DIAZ ESPANA 97.181.097 |,
VICEPRESlDENTE ELIAS ESNE!bER DELGADO ORDONEZ 97.480738
TESORERO NAIRO RODRIGO DIAZ ESPANA 97.471.966
SECRETARIO ADRIANA PAT}élCIA BUéGOS MUNOZ 69.655.372
VOCAL * | CLAUDIA MILENA BURGOS MUNOZ ] 69.055.601
VOCAL YOLANDA LEONOR VILLARREAL ENRIQUEZ | 69.055.435

Se manifiesta en juramento aceptacion a los cargos designados por los miembros de la
junta directiva. 3

¢ Se nombre por unanimidad para conformar la junta de control social a la sefiora
LEIDY YOLANDA DIAGO DELGADO C.C 69.055.570

Quien manifiesta aceptacion al cargo designado
7. Eleccion del representante legal

‘La junta directiva una vez elegido y posesionado, luego.de un receso y de conformidad
con los estatutos elige como representante legal de la Asociacién Tierra Nuestra a
WILLIAM ANTONIO DIAZ ESPANA identificado con la cédula de ciudadania No
97.481.097 expedida en San Francisco-Putumayo, quien acepta el cargo para el cual fue

elegido.. X

8. Eleccion de fiscal . . §
Se nombra por unanimidad como fiscal de fa asociacion al sefior

ALBENIDES NORALBIO DIAZ ESPANA C.C 97.472.378-

Quien manifiesta aceptacion al cargo designado
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9. Aprobacién del Acta

Una vez se le dic lectura a la presente acta esta fue aprobada por unanimidad.

Se levanta la sesion siendo 1as cuatro (4) p.m. del quince (15) del mes de enero del dos
mil nueve (2009) y se firma como fue anunciado.

C/g‘gid f{ ,&%2 fjgv‘w&

Presidente de la Asamblea
CLAUDIA MILENA BURGOS

CC No: §9.055.601

La presente es fiel copia de la original.

;Hn‘«-rﬂ ﬂﬂlw'u'qu'io - A/
Secretario de la Asc;mblec
ADRIANA PATRICIA BURGOS
CC No: 69.055.372

(e}
A NP 0L

LAY
el

) pREgNNGIMEnie por

delid.de by manifestd qus lafirna aue suarsce 31 pie,
queacostumbra entodos 10 aCl08 PUDICOS ¥ Privdc Js.

/) ,
Fecha. '}#0 de i_.._._

<2 Fys pr
v =4
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Mogca Rotie Borgutt [ 2
COMPARE LI MTE ’ SHOIEYARID
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,4:.!& VCean OQ'JL fedfn gu A ’-/

Secretario de la Asamblea
ADRIANA PATRICIA BURGOS

CC No: 69.055.372

RAMA JUDICH
JUZGANG DROMISY 2 MUNICIPAL
GE SIHONDOY 2457 w0

CERTIFICA: :_,_.
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ANEXO 2.ACTA 009

ASOCIACION TIERRA NUESTRA
NIT. 900268842-0

ASAMBLEA EXTRAORDINARIA
ACTA No. 009

En la ciudad de San Francisco Putumayo, en casa del Sefior WILLIAM ANTONIO DIAZ ESPANA, en
la Vereda San Antonio del Porotoyaco Municipio de San Francisco Putumayo, siendo las 3:00 pm del
dia 31 de Mayo del 2014, se reunieron los asociados de la ASOCIACION TIERRA NUESTRA para
adelantar la reunion extracrdinaria, atendiendo la convocatoria efectuada por el presidente de la junta
directiva de conformidad con los estatutos o la Ley, para desarrollar el siguiente orden del dia:

Llamado a lista y verificacion del quorum,

Designacion del Presidente y secretario de la Reunion.
Eleccion de junta directiva, Representante legal y fiscal.
Aceptacion de cargos por parte de los nombrados.
Lectura y aprobacion del texto integral del acta.

OhON -

Desarrollo

1. Una vez llamado a lista, se pudo verificar que se encuentran presentes 23 Asociados de los 35
totales de asociados habiles de la entidad, existiendo quérum para deliberar y decidir.

2. Designacion del Presidente y Secretario de la Reunion

Se designé, por unanimidad, como presidente a AMALFI LUCELY DIAZ ESPANA y como Secretario
a ADRIANA PATRICIA BURGOS MUROZ identificados como aparece al pie de sus firmas, quienes
tomaron posesion de sus cargos.

3. Nombramiento junta directiva, representante legal, fiscal.

De ponformidad con lo acordado en los estatutos que rigen a la entidad, se aprobé por unanimidad la
designacion de las siguientes personas, quienes manifiestan pablicamente la decisién de aceptar los
cargos:

a. Junta directiva:

CARGO NOMBRE Y APELLIDO No.C.C.
Presidente Oscar Orlando Camparia Luna 97.471.364
Vicepresidente Hugo Gilberto Ruiz Otaya 97.470.107
Tesorero Ferney Alexander Nastar R. 1.122.782.499
Secretario Edison Alecsander Chalial Villota 5.207.437
Vocal Reinaldo Agustin Garcia 13.010.381
Vocal Jesus Alberto Campafia Gelpud 13.004.248

Las personas elegidas aceptan los cargos para los cuales fueron designados
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b. Representante Legal

CARGO i NOMBRE No. C.C.

REPRESENTANTE LEGAL Oscar Orlando Campaiia Luna | 97.471.364
L]
La persona elegida acepta el’ cargo para el cual fue designada

¢. Revisor Fiscal (si lo tien_';le o fiscal para asociaciones y corporaciones)
i
1 CARGO NOMBRE ‘No. C.C.
FISCAL dairo Antonio Navarro Vallejo | 97.471.504

La persona elegida acepta elfcargo para el cual fue designada

|
f

4. Lectura y aprobacién del Acta
I

Sometida a consideracién de los presentes, el acta fue leida y aprobada por unanimidad [y en

constancia de todo lo anterior se firma por el presidente y Secretario de la Reunién, a los 31 dias del
mes de Mayo del 2014 !

|
!
|
=}-<._':S==1 Y, Q T 7, &aﬂ“d =
‘Amalfi Lucely Diaz Espafiai Adritna Patricia Bu%gos %uﬂoz

Presidente de la Asamblea | Secretario de la Asamblea
CC 1.120.216.115 CC No 69.055.372

CIE S 4

oI
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ESTATUTOS
ASOCIACION “TIERRA NUESTRA”
MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO-PUTUMAYO
ENERO 15 DE 2009

CAPITULO 1

NATURALEZA.'RAZON SOCIAL, DOMICILIO, AMBITO TERRITORIAL Y DURACION

ARTICULO 1- Con el nombre de Asaociacién TIERRA NUESTRA, del Municipio de San
Francisco, Departamento del Putumayo, se crea la Asociacién que funciona de acuerdo a
las disposiciones legales y de conformidad con el decreto 2150 de 1995 y 0427 de 1996.

Ademas es uha erganizacidon de naturaleza asociativa, privada, sin animo de lucro con -

fines de interés social, ambiental, agropecuario e industrial.

ARTICULO 2- El domicilio principal de La ASOCIACION TIERRA NUESTRA sera en la
Vereda San Antonio, Municipio de San Frahcisco, Departamento del Putumayo, Republica
de Colombia y podra establecer sucursales’y/o agencias en todo el territorio nacional o del
Extranjero, segtin las disposiciones legales.

ARTICULO 3- La duracion de la Asociacion sera por 10 afios, pero puede disolverse y
fiquidarse en cualquier momento, en la forma y términos previstos en la ley y los
presentes estatutos.

CAPITULO 2
OBJETIVOS DE LA ASOCIACION

4

OBJETIVO GENERAL . R

ARTICULO 4- El objeto de La Asociacion Tierra Nuestra serd el de promover y mejorar la
calidad de vida de los asociados mediante el fortalecimiento de los lazos de solidaridad,
ayuda mutua e incrementar’ las 'relaciones entre los integrantes de la organizacién, a
través de proyectos productivos integrales de caracter "agropecuario, agroindustrial,
ambiental y social, persiguiendo el desarrollo sociceconomico y sostenible de Ia region,
mediante a aplicacién de los principios de la asociacian.

Con miras al cumplimiento de su objeto general La Asociacién Tierra Nuestra pue
desarrollar los siguientés objetivos:
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

a.

Fortalecer Ios conocimientos técnicos-empresariales y ambientales de los asomados
mediante la formacion tedrico-practica que contribuyan a un mejoramiento empresarial
constante.

Fortalecer los procesos productivos, pre - siembra y post - cosecha y transformacion
de productos agropecuarios, que mejoren 1a competitividad en el mercado de los
productos agropecuarios y piscicolas.

Incentivar el estudio o la investigacién sobre la produccion y/o la transformacion agro-
industrial de los preductos de La Asaciacion

Desarrollar procesos de transformacion y presentacion de productos agropecuarios €
hidrobioldgicos acerdes a las necesidades del mercado.

Realizar convenios con entes financieros eficientes para optimizar el uso y manejo de
los recursos de la empresa y la consecucion de nuevas fuentes de financiamiento.
Implementar sistemas de manejo post - cosecha que permitan ofrecer al cliente
diferentes productos con calidad y sanitariamente aptas para el consumo.

Desarrollar proyectos integrales dirigides al manejo de micro cuencas, subcuencas y
cuencas hidrograficas.

Fomentar el consumo de productos agropecuarios e hidrobiolégicos de produccién
limpia para mejorar la nutricién de los habitantes del Valle de Sibundoy. '
Desarrollar proyectos y programas dé formacion y capacitacion en el manejo de
residuos sdlidos y agroquimicos para disminuir la contaminacion del medio ambiente.

CAPITULO 3

REQUISITOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA ADQUISICION DE LA CALIDAD DEL
ASOCIADO

ARTICULO 5 - La asociacion estara integrada por las personas fundadoras y por quienes
sean aceptadas por la Junta Directiva, después de conocer los objetivos, alcances,
proyeccion y estatutos de la asociacion. Para tal efecto se tendrén en cuenta tres clases
de asociados:

a.

S0OCIOS FUNDADORES ACTIVOS: son los que legitiman la asociacion y tienen voz y
voto en la toma decisiones.

b. SOCIOS BENEFACTORES Y HONORARIOS: son las personas que apoyan directa o

incirectamente la consecucién de los objetivos que la asociacién se propone y pueden
ser invitados de honor cuanda la asamblea o la junta directiva lo consideren
conveniente. Con voz pero sin voto. .

S0CIOS ADSCRITOS: son las personas, que por convocatoria de la Junta directiva y
la gerencia se inscriban en la secretaria de la asociacién con el fin de ofrecer sus
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servicios cuando eventualmente- los requiera y de acuerdo con su perfil. Para todos
los casos, 1a junta directiva se reserva el derecho de admision.

v DEBERES DE LOS ASOCIADOS
. ARTICULO 6. Son deberes generales de los asociados: ' ' .

-a) Cumplir con dedicacion, interés, esfuerzo, eficacia, ética, honestidad, responsabilidad

"y lealtad en el frabajo que le¢ asignen y someterse a ias'disposicioneé' reglamentarias
del mismo.

b) Adgquirir conocimientos sobre principios basicos de integracién, caracteristicas del
acuerdo asociativo y las de caracter econémico que adguiera con la asociacion.

c) Cumplir Iéfs obligaciones derivadas del acuerdo asociativo y las de caracter
econémico’'que adguiera con la asociacion.

d) Aceptar y cumplir las decisiones de los organismos de administracion y vigilancia y

. acatar los reglamentos de los presentés estatutos.

e) Comportarse solidariamente en sus relaciones con la asociacion y, los integrantes de
la misma. - ) -

f) Abstenerse de ejecutar actos o incurrir en omisiones que afecten la estabilidad de la
cooperativa econdmicamente o en el prestigio social de la misma.

Q) Consewarfprudencia y qiscrecién en materia politica y religiosa y evitar que ellas
determineri o interfieran en las relaciones dentro de la asaciacion.

h) Suministrar los informes que la asociacion solicite para el buen desenvolvimiento de

' sus relaciones con ella e informar cuaiquier cambio de domicilio o de residencia.

i) Asistir a las asambleas generales- ordinarias y extraordinarias y desempefiar los
cargos para los cuales fue elegido. ] : ,

j} Participar en los programas de educacién permanente, asi como en todas las
actividades que se cite. )

k). Cumplir con las Asambleas ordinarias y extraordinarias, y demas reuniones ©
activtdade% que sé realicen con el propésito de cumplir ios objetivos de la cooperativa.

1) Mantener las mejores relaciories de convivencia con todos los asociados.

m) Cumplir con los demas deberes que resulten de la ley, los estatutos y reglamentos.

-

DERECHOS DE LOS ASOCIADOS

ARTICULO 7. Son derechos generales de los mieinbros de 1a asociacion los siguientes:

a) Desemper‘{ar el trabajo asignado por la- administracién de acuerdo a su capacitacion,
aptitudes y las necesidades de la asociacion y participar. equitativamente de. los
ingresos dé la misma de acuerdo a su colaboracion. ‘

b) Participar en las actividades de la asociacion conforme sea necesario y en su
administracién, mediante el desempefio en cargos. '
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c) Ser informado de la gestion de la asociacion de acuerdo a las prescripcionés.
- estatuarias. ' .

d) Ejercer actos de decisidn'y eleccion en las asambleas generales.

e) Fiscalizar !'a. gestion econémica y financiera de la ascciacién para lo cual podra
examinar los }ibros, archivos, inventarios.y balances en la forma que los estatutos y
regiamentos lo prescriban.

f) ‘Presentar a las directivas, proyéctos € iniciativas que tengan pbr objeto. ell
mejoramiento de la entidad. '

g) Retirarse voluntariamente de la asociacion. '

h) Los demas legales, estatutarios y reglamentarios.

CAPITULO 4

DE LAS CONDICIONES PARA EL RETIRO, REGIMEN DE SANCIONES, CAUSALES Y
' PROCEDIMIENTOS ’

ART!CULO 8- La calidad del asociado se pierde por una de las siguientes éusas:
a) Retiro voluntario.

b) Retiro forzoso.
¢) Por exclusién.

d) Por fallepimiénto.'

h En todo caso antes de tomarse la medida’ pertinente se le correrén cargos al asociado
para que presente los descargos respectivos.

ARTICULO 9- La junta directiva de la asociacién ‘aceptaré el retiro voluntaric de los
asociados mediante solicitud por escrito al érgano de administracion, en un plazo de 15
dias habiles. En término de treinta dias habiles, le seran devueltos sus aportes netos.

- ARTICULO 10- La junta directiva de.: la asociacion excluira a los asociados por los
siguientes hechos:

Incurrir en faltas graves que tiendan a desviar los fines de la asociacion
Ejercer dentro de la-asociacion actividades de carécter politiquero o racial.

. ‘Realizar actividades contrarias a los ideales de fa asociacion
Servirse de la asociacion en beneficio o provecho de terceros.
Entregar a la asociacion bienes de procedencia fraudulenta.
Por falsedad o reticencia en ios informes o documentos en favor de terceros.
Efectuar operaciones ficticias o fraudulentas en perjuicio. de la asociacion y de sus
integrantes: : . .

8. Cambiar l4 finalidad de los recursos obtenidos de la asociacion.

N o pr NS
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9. Por negarse, sin causa justificada, a cumplir con las comisiones o encargos de utilidad
general conferidos por la asociacion.

10.No cumplic con los periodos de renovacion de permisos y autorizaciones
reglamentarias....

NOTIFICACION DE RECURSOS Y EJECUTORIA DE LA RESOLUCION
SANCIONATORIA

ARTICULO 1%- Producida la Resolucién Sancionatoria, se notficara al asociado
personalmente y en caso de no ser posible, se hard por medio de acta certificada a la
_direccidn que figura en el registro de la asociacion.

.

ARTICULO 12.- Ef asociado sancionado podra interponer el recurso de reposicién ante La
junta directiva, con el objeto de que se aclare, modifique o revogue. Este recurso se lo
interpone por escrito, aportando las pruebas que estime conveniente, dentro de los diez
"(10) dias calendario siguiente a la notificacién personal de la resolucién o envio de correo
certificado y subsidiariamente el fecurso de apelacién ante la asamblea general, para el
evento de exclusiones. )

ARTICULO 13.- Recibido el memorial de recurso, el sec}etario lo pondra a consideracion
dentro de los diez (10) dias en la reunién inmediatamente siguiente.

ARTICULO 14.- Si al resolver el recurso de reposicion La junta directiva, ratifica la
suspension. temporal, esta se ejecutara de inmediato. En caso de exclusion y si se
interpuso el recurso de apelacién, este’ sera concedido, pero suspendidos sus derechos
hasta la proxima Asamblea General Extraordinaria, citada a los proximos ocho dias lo
resuelva; sin perjuicios de cancelar los COMPromisos_econdmicos contraidos con la
" prestacion de servicios con anterioridad a la resolucion que confirma la exclusion.™ -

ARTICULO 15.- En caso de fallecimiento de! asociado se entendera perdida la calidad de
asociado a partir. de la fecha del deceso y formalizar su desvinculacion tan pronto se
tenga conocimiento del hecho. : -

PARAGRAFO 1: En caso de fallecimiento, fa familia tendrd derecho sobre la sesion de
derechos del asociado, siempre y cuando el asociado presente solicitud escrita al CONSEJo -
de administracién después de quince dias de ingresar como asociado a la asociacion.

PARAGRAFO 2: Una vez se haya certificado la muerte del asociado, la persona que
entre a reemplazarla debera cumplir con lo establecido en‘los presentes estatutos.

_ARTICULO 16- El retiro, muerte o exclusion no modifica las obligaciones contraidas por el
asociado a favor de la asociacion, ni afectan las garantias otorgadas a ésta; la asociacién
en estos eventos puede dar por terminado el plazo de las obligaciones pactadas en su
favor y efectuar los cfuces y compensaciones que considera conveniente con cargo a los
aportes y demas derechos econoémicos que posea el infegrante en ia asaciacion.
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REGIMEN, SANCIONES, CAUSALES Y PROCEDIMIENTOS

ARTICULO 17.- La junta directiva sancionara a los asociados que incumplan sus deberes
incurran en actos que contravengan los estatutos y reglamentos de la asociacién segun
gravedad de la falta, siempre y cuando ésta no constituya causal de exclusion.

ARTICULO 18.- Establécese el siguiente orden de sanciones.

a) Llamada de atencion, 7

b) Amonestacion.

c) Multa

ARTICULO 19- Son causales para la aplicacion de las sanciones las siguientes:

a) Llamado de atencién, para aqueflas faitas que se consideren leves y que por lo tanto
afecten notoriamente el funcionamiento 6 prestigio social de la asociacion cuando se
cometan por primera vez. .

b) Amonestaciones, por reincidencia en la comision de faltas leves.

¢) Multa cuando.hay desacato a ia amonestacion, por inasistencia a las asambleas
generales o sesiones de los organismos de administracion y vigilancia cuando sea su
miembro, y por incumplimiento de las comisiongs especiales para las cuales haya sido
designado por La junta directiva.

PARAGRAFO 1: Las sanciones se comunicaran por escrito a los sancionados afectados,
" “dejando copia en su correspondiente hoja de vida de la asociacion.

. ] 4
PARAGRAFO 2: Lajunta directiva reglamentara lo pertinente al valor de las multas y
_ términos de suspensidn temporal segun la gravedad de la falta.” i

ARTICULO 20.- Antes de decidir scbre cué]quier:_ sancion, La junta directiva informara al
ascciado inculpado para -ser oido en descargos. Si estos no fueren satisfactorios
procedera a sahcionario. - ‘

-
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. ‘ CAPITULO 5

¥

- DEL PATRIMONIO

v

ARTICULO 21. De la composicion: .

El patrimonio de la asociacion estara integrado entre otros, por los siguientes recursos: - ..

1. Cuotas de afiliacion que para los asociados fundadores es de $50.000 y para los

que se afilien posteriormente sera de un (1) satarioc minimo mensual legal vigente a

la fecha de ingreso. La forma de pago y los plazos seran pactado por la Junta

'y Directiva. Este aporte inicial no es reembolsable al retlro del Asociado de TIERRA
NUESTRA . !

2. Aportes o donaciones que les otorguen las personas naturales o juridicas o de
caracter privado del nivel local, regional, nacional e internacional.’

3. Beneficios o pagos que se obtengan por la prestacién de los servicios.

4. Bienesio rendimientos derivados de cuaiqmera otra-actividad ‘que se desarrollen
" dentro de su objeto social. .

PARAGRAFOQ: El patrimonio de la asociacion es independiente, La solidaridad dé los
asociados . se limita unicamente a’los aportes allegados a la asociacion, De las
obligaciones que la Asamamon TIERRA NUESTRA adquiera ‘con personas naturales o
juridicas en desarrollo de su abjeto social. '

El patrimoniO'ihiciaI de la Asociacion sera dé UN MILLON DE PESOS ($ 1.000.000).
- ' . e

CAPITULO 6

I-DE LA RESPONSABILIDAD DE LA ASO!CIACEON Y SUS INTEGRANTES

ARTICULO 22- La asociacion se 'h_ace responsable ante terceros y ante sus integrantes
por las operaciones que efectde la junta directiva o el representante legal, dentro de la
-6rbita de sus respectivas atribuciones.. )

sus acreedores en éste, se limita hasta la concurrencia del valor de sus aportes sociale Zad:
por las obligaciones contraidas por la asociacion en la fecha de su retiro o exclusion
conformidad con las normas estatutarias y reglameniadas.”

ARTICULO 23- La responsabilidad de los miembros para con la Asociacion y para con ﬁ?:ré :
v
2
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ARTICULO 24.- En los suministros, crédito y demés relaciones contractuales para con la
asociacion, los integrantes responderdn personal y solidariamente con su deudor, en
forma como se estipule en los reglamentos o en los respectivos documentos de pago.

-~

RETIRO VOLUNTARIO
ARTICULO 25.- E! retiro voluntario estara sujeto a las siguientes normas:

a) No debera afectarse el capital social minimo de la asociacion, ni reducirse en numero
de asociados que la ley exige para su creacion.

b) Debera solicitarse por escrito ante la junta directiva a fin de que se resuelva en los
términos previstos en los estatutos y regtamentos.

¢) No podra tramitarse mientras el asociado no se encuentre al corriente en el pago de
sus obligaciones por tode concepto con la asociacion, siempre y cuando al efectuarse
el cruce de cuentas resulte suma a cargo de éste.

d) La junta directiva podra’ abstenerse de considerar el retiro voluntario cuando el
asociado que lo solicite se encuentre en cualquiera de los casos que dan lugar a la
exclusion. .

e) No tener ningin cargo social asignado por la asamblea o en el caso de tenerlo
comunicar pefsonalmente con un mes de anticipacion. '

ARTICULO 26: La junta directiva tendra un plazo de 30 dias calendario para resolver las
solicitudes de retiro voluntario, y comunicara por escrito la decision adoptada. Si vencido
el término de los 30 dias la junta directiva no se ha pronunciado, se daré por aceptado el
retiro con excepcién de los casos previstos en el literal d) del articulo anterior.

REGRESO POSTERIOR AL REflRO VOLUNTARIO

ARTICULO 27- El miembro que se haya retirado voluntariamente de la asociacion, podra
después de seis (6) meses de su retiro, solicitar nuevamente su ingreso a ella,
acreditando cumplir los requisitos exigidos a los nuevos asociados. Su ingreso estara -
supeditado a la generacion de puestos o vacancias que se presenten. ’

RETIRO POR PERDIDA DE LA CALIDAD O CONDICIONES PARA SER ASOCIADO

ARTICULO 28- Cuando el asociado se le imposibilite ejercer sus derechos y cumplir sus
obligaciones con la Asociacién por incapacidad mental o legal, o cuando ha perdido
alguna de las condiciones exigidas para su admision, la junta directiva por solicitud
expresa o de oficio, decretara su retiro. La decision que se adopte en tal sentido sera
objeto de recurso de reposicion que podré interponerse por el asociado afectado, en los
mismos términos establecidos en los presentes estatutos para la suspension de derechos
y la exclusién.
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Ademas del retiro de! asociado puede - ser forzoso cuando éste esté incapacitado para
ejercer sus derechos y contraér obligaciones. )

PARAGRAFO: La junta directiva tendré un térmirio de noventa (80} dias calendario para
declarar el retiro forzoso del asociado que se encuentre -en las circunstancias
_anteriormente expuestas.

ARTICULO 29.- La junta directiva decretard la exclusion de los asociados en los
siguientes casos: ‘

a) Por ejercer dentro de la asociacion actividades de caracter politiquero o racial.

b) Por graves infracciones a la disciplina social establecida-en los presentes estatutos,
reglamentos especiales y las decisiones de ja asamblea general y la junta directiva.

¢) Por haber sido condenado por la comisién de delitos dolosos y por falta a la ética
profesional por parte de los organismos competentes. -

d} Porla préctilca de actividades desleales que puedan desviar los fines de la asociacion.

@) Porentregar a la asociacion bienes de procedencia fraudulenta. '

f) Por servirse de la Asociacion en provecho imegular de otros asociados o de terceros.

g) Por no aceptar su concurso de trabajo a la asociacién sin causa justificada y cuando
ello cauce grave perjuicio, la entidad ajuicio la junta directiva.

h) Por falsedad, resistencia, retencion o sustraccion de los informes y documentos que la
asociacion requiere. ) ‘

i) Por abstenerse de participar en las actividades de educacién que programa la
asociacion y no-concurrir a las asambleas generales a que se cite, sin justificacion

" vdlida por dos (2) veces consecutivas. . ’

j) Por incumplimiento sistematico en las obligaciones econdémicas contraidas con la
asociacion. S :

'k) Por violar total o parcialmente los presentes estatutos. .

[) Por efectuar operaciones ficticias en perjuicio de la asociacion y sus miembros.

m) Por cambiar la finalidad de los recursos financieros obtenidos de la asociacion..

n) Por negarse a la conciliacion establecida en los presentes estatutos.

o) Por las demas establecidas en la‘ley, los estatutos y reglamentos.

SUSPENSION TEMPORAL‘ DE DERECHOS

ARTICULO 30- Si ante la concurrencia de algunos de los casos prévistos en el articulo -
anterior existieran atenuantes o justificaciones razonables o a la falia cometida fuere de
_menor gravedad y la junta directiva considera que la exclusién fue excesiva, podra
decratar la suspension parcial de los derechos del infractor, indi¢ando con precision el
periodo. de |a sancién que en todo caso no podra excederse de un afio.

.
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'PROCEDIMIENTOS PARA LA EXCLUSION O LA SUSPENSION TEMPORAL

ARTICULO 31-‘ Fia_ra praceder a decretar la iexclusic’an o suspension temporal de
‘derechos, se hara una informacion sumaria donde se expondra los hechos. en los cuales
se basa y las razones legales, estatuarias o reglamentarias de tal medida, todo Io cual se
hara constar en el acto suscrito por el presidenté y el secretario.

. ) . i ) :
ARTICULO 32- Los miembros de la junta y el representante legal seran responsables por
violacién de ley, los estatutos y los reglarnentos de la asociacion..

PARAGRAFO '1: Los miembros de la junta directiva seran examinados de la
responsabilidad mediante la prueba de no haber participado en la reunion, o de haber
salvado expresamente su VOto. ’

PARAGRAFO 2: Los brganos de direccion, vigilancia y control; y demas empleados de la
asaciacion que: incumplan ‘sus funciones, incurran en causa de remocién por quien los
hubiere elegido! :

_ CAPITULO 7

ADMINISTRACION DE LA ASOCIACION

ARTICULO 33- La administracién de la asociacion estara a cargo de la junta directiva, y

del rep{esentante legal. '

[ e i .
ARTICULO 34- Igualmente, los organismos mencionados en el articulo anterior podran
crear comités que consideren necesarios, cuya constitucién, integracion y funcionamiento
la reglamentara la junta directiva. oy

' ASAMBLEA GENERAL T

ARTICULO 35- La asamblea general -seai‘:el érgang maximo de administracion de la
asociaciébn y sus decisiones son obligatorias -para todos sus miembros, siempre que
ha'yah adoptado de conformidad con las normas legales, reglamentarias o estatuarias. La
constituye Ia retnion de asociados habiles: :

ASOCIADOS HABILES

-

ARTICULO 36- Son asociados héabiles los inscritos en el registro social que no tengan
suspendidos su's derechos y se .en'cuentf‘en en el cumplimiento de sus obligaciones con la
asociacion al momento de 1a convocatoria a asag'nb_lea general, de conformidad con el
reglamento que' al respecto ekpida la junta directiva.:
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ARTICULO 37- La junta de Control social, verificara fa lista de asociados habiles e
inhabiles y la relacién de estos ultimos sera publicada para conocimiento de los afectados,
la cual duraré fijada en las oficinas de la asociacion por un término no inferior a diez (10)
dias habiles,” tiempo durante el cual los afectados podran presentar los reclamos
relacionados con la capacidad de participar a pone:rse al dia con sus obligaciones. -

- CLASES DE ASAMBLEA GENERAL

ARTICULO 38- Las reuniones de asamblea general seran ordinarias .y extraordinarias.
Las primeras deberan celebrarse dentro de los .tres (3) primeros meses del afio, las
extraordinarias con el objeto de tratar asuntos imprevistos o de urgencia que no puedan
postergarse hasta la siguiente asamblea general ordinaria y trataran unicamente asuntos
relacionados en su convocatoria y los queé se deriven estrictamente de ellos.

COMPETENCIA PARA CONVOCAR ASAMBLEA
i . . .
ARTICULO 39- Por regla general [a convocatoria a asamblea general ordinaria y
extraordinaria ‘serd por. la junta directiva, fijando la fecha, hora, lugar y objetivos
determinados, 'con anticipacion no inferior a diez (10) dias habiles, mediante
comunicacion éscrita enviada a todos los asociados a la direccion que figure en los
registros de la asociacion. '

Si La junta directiva no efectuare la convocatoria a asambiea general, esta se reunira por
derecho propio sin necesidad de convocatoria el ultimo dia del mes de marzo del
respectivo afio. N :
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA

ARTICULO 40.- Si La junta directiva no a!e'.ndien:af‘la solicitud de convocatoria solicitada
por la junta de contro! social, el fiscal o el guince por ciento (15%) de los asociados, esta
sera convocada directamente por la junta de ‘control social y en efecto por el Fiscal.

: y ,

CONVOCATORIA

ARTICULO 41- La convocatoria la hara el la junia_directiva, separa a los asociados
habiles, cuya relacién sera publicada y revisada por la junta de vigilancia. '

. ARTICULO 42- Los asociados convocados a la Asamblea General,-dentro de los diez (10) -
dias habiles anteriores a la celebracién del evento, podran examinar los documentos,.
balance y estado financiero de la asociacion, asi como los informes que se presenten en ’
consideracion a ellos. - o
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FUNGIONES DE LA ASAMBLEA

ARTICULO 43- Son funciones de la asambiea general:

a) Establecer IIas politicas y directrices generales de la asociacion para el cumplirriiento
_del objeto social. ’
b) Reformar los estatutos. ;
¢) Examinar los informes de los érganos de administracion y vigilancia.
d) Aprobar o improbar los estados financieros de fin de ejercicio.
e) Destinar los excedentes del ejercicio econdmico conforme a lo previsto enlaley y tos
estatutos.
f) Fijar aportes extraordinarios.
g) Eiegir miembros de La junta directiva y de fa Junta de control social.
h) Elegir el Fiscal. '
i) Aprobar el brden del dia y elegir sus digriatarios.
j) Expedir o aprobar su propio reglamento.
k) Decidir los conflictos que puedan presentarse entre los diferentes 6rganos sociales y
Fiscal y tomar las medidas del caso.
I) Resolver los recursos de apelacién intemuestés por los asociados excluidos.
m) Disolver y ordenar la liquidacién de la asociacién. :
n) Las demas que sefialen los estatutos y la ley. -
p .

i
JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 44- La‘junta directiva es el méximo drgano permanente de administracion de

la asociacién, subordinado a las directrices y politicas de la asamblea general. Estara

integrada por seis (6) asociados principales'f, elegido o removido libremente por ésta. El

periodo de nombramiento de los miembros de lajunta directiva sera un (1) ano. '
w i :

REUNION DE LA JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 45- La junta directiva una vez instalado elegira entre sus miembros un
Presidente de la asociacion, un secretario y un tésorero, que se reuniran ordinariamente
por lo menos una vez al mes y extraordinariamente, cuando las circunstancias lo exijan.
La convocatoria podra hacerla ‘el presidefite quién desempefia también el cargo de
representante legal o tres miembros principales del Consejo por decision propia o peticion
.de la Junta de control social o e Fiscal, con una.anticipacion de ocho (8) dias, indicando
en la citacién la hora, dia y lugar. )
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REGLAMENTO

- ARTICULO 46-.,EI~_'regIarhentc": de la junta directiva determinard entre otras cosas los
asistentes, la composicion del quérum, la forma de adopcion de decisiones, el
procedimiento de -elecciones, las funciones del presidente y secretario, los, requisitos
minimos de las actas, los comités o comisiones especiales a nombrarse.

CONDICIONES PARA SER MIEMBRO DE LA JUNTA DIRECTIVA
ARTICULO 47- Para ser elegido miembro dela junta directiva se requiere:

a) Ser asociado habil de la asociacion.

b) No haber sido sancionado durante el afio anterior a la nominacion o suspension o
pérdida de sus derechos sociales.

c¢) Las demas establecidas en la ley, estatutos y asamblea general.

REMOCION DE MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 48- Sera considerado dimitente y por lo tanto removido del cargo, todo
miembro de la junta directiva que no asiste en forma continua y sin causa Justificada a
tres (3) sesiones, como también el que incurra en graves infracciones ocasionadas con
motivo del ejeréicio de su cargo y contra quien esté en curso causal de exclusién como
asociado, a juicio de |a junta directiva. ' . :

FUNCIONES DLA JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 49- Son funciones de |a junta directiva:

a) Adoptar su propio reglamento y elegir sus digniatarios.

b) Cumplir y hacer cumplir los estatutos, reglamento y mandatos de asamblea general.

c) Aprobar los programas particulares de la asociacion, buscando que se preste el mayor
servicio posible a sus miembros y el desarrollo aménico de la asociacion. ]

d) Expedir las nommas que considere conveniente y necesarias para la direccion,
organizacion y cabal cumplimiento de los fines de la asociacion.

@) Expedir los reglamentos de los diferentes servicios, asi como las garantias, plazos,
intereses, cuantias de pago y-gastos de administracién que surjan en la prestacion de
los mismos.

fy En g‘enerél. ejercer todas aquellas funciones que le cormrespondan y que tengan
relacion con la direccion permanente sobre la asociacion, no asignada expresamente
en uno u ofro érganc de la asociacion. )
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REPRESENTANTE LEGAL

ARTICULO 50- Eﬂlu presidente de la junta directiva es el Representante Legal de la
asociacion, principal ejecutor de las decisiones de la asamblea general y de La junta
directiva y superior de todos los funcionarios a su cargo.’ :

ARTICULO 51- El representante legal es el presidente de la junta directiva, sin perjuicio
de poder ser removido libremente en cualquier tiempo de dicho organismo.

REQUISITOS PARA SER REPRESENTANTE LEGAL

Para ser elegido representante legal de la ascciacion se requiere:

a) Formacion de capacitacién en asuntos asociativos.
b) Tener capacidad de liderazgo.
c) Relaciones humanas y manejo de grupo.

PARAGRAFQ: El representante le-gal entrara a ejercer el cargo una vez este inscrito ante
la entidad Competente, acepte su nombramiento. .

ARTICULO 52- En las ausencias temporaie's o accidentales, el representante legal sera
reemplazado por la persona que determine la junta directiva de la asociacion.

FUNCIONES DEL REPRESENTANTE LEGAL
ARTICULO 53- Son funciones del representante legal:

a) Obrar de buena fe, lealtad y diligencia de buen hombre de los negocios. Sus
actuaciones deben ser en interés de la a§ociaci6ny sus asociados.

b) Realizar los esfuerzos conducentes al adecuado desarrollo del objeto social:

¢) Velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias.

d) Velar por que se permita la realizacion de Fiscal. 5

e) Guardar la reserva comercial e industrial.*

-f) Abstenerse de utilizar indebidamente informacién privilegiada.

g) Dar trato equitativo a todos los asociados y respetar el derecho a la inspeccion.

fh) Proponer politicas administrativas, presentar proyectos y presupuestos para los
programas de desarrolio de {a asociacion.

i) . Dirigir las rélaciones publicas de la asociacién en todos los eventos. - )

j) Celebrar contratos y todo tipo de actividades en el giro ordinario de las actividades de
\a asociacion, en la cuantia y 6rdenes de la junta directiva.

k) Ejecutar las sanciones disciplinarias que correspondan aplicar como maximo director y
ejecutivo de la asociacion.
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I) Ejercer por si mismo ¢ por intermedio de 'apoderado especial la representacion judicial
o extrajudicial de la asociacion. T '

m) Rendir periddicamente a la junta directiva los informes relativos al funcionamiento de

la asociacion. - o

n) Las demas que asigne la Asamblea General y el la junta directiva.

CAPITULO 8
VIGILANCIA Y FISCALIZACION '

ARTICULO 54- Sin perjuicio de la inspeccion y vigilancia que el estado ejerza sobre la
asociacion, ésta contara para su fiscalizacién con una Junta de vigilancia.

- JUNTA DE CONTROL SOCIAL

ARTICULO 55-' La junta de control social es el organismo que tiene a cargo velar por el
‘correcto funcioriamiento-y eficacia de la administracién asociativa. Estara integrada por un
miembro elegido por la asamblea general para periodos de seis (6) meses y respondera
ante ella por el cumplimiento de sus deberes‘dentro de los limites legales y estatuarios.

ARTICULO 56-Para efectos de corte de periodos y remocién de miembros de la Junta de
control social, se tendréa en cuenta en lo posible lo establecido para la junta directiva.

FUNCIONAMlE’NTO

LAY

ARTICULO 57- Sin perjuicio de asistir pof- derecho propio a las sesiones de la junta
directiva, la Junta de control social sesionarél;ordin_ariamente una vez al mes.

) FUNCIONES DE LA JUN"I"A DE CONTROL SOCIAL
ARTICULO 58- Son funciones de la junta de vigilancia:

a) Velar por que los actos de los  érganos ‘de administracion se ajusten a las
prescripcicnes legales, estatuarias.y reglamentarias y en especial a los principios
asociativos. ) ) '

b) Informar a los 6rganos de administracion, el Fiscal y a la Asamblea General sobre las

imegularidades gue existen en el funcionamiento de la asociacion y presentar
recomendaciones sobre las medidas que en su concepto deben adoptarse.

c) Conocer los reclamos que presenten-los asociados en relacion con la prestacion del

* servicio, transmitirlos y solicitar los correctivos por el conducto regular y con la debida
oportunidad. ' ' : ‘

d) Hacer llamadas de atencion a los asociados cuando incumplan sus -deberes
consagrados en la Ley, los estatutos y reglamentos.” '
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e) Solicitar la aplicacion de las sanciones a los asociados cuando haya lugar a ello, y
velar por que el rgano competente se gjuste gl procedimiento establecido para el
efecto. -

f) Verificar las. listas de asociados hébiles e inhabiles para poder participar en las
asambleas o para elegir delegados.

g) Rendir informes sobre sus actividades a la asamblea general

h) Las demas que signe a ley.

FISCAL

ARTICULO 59- La fiscalizacion general de la ésociaciﬁn, estara a cargo del Fiscal,
elegido par mayoria absoluta por la asamblea general, para un periodo de un (1} ano.

FUNCIONES DEL FISCAL

ARTICULO 60- Son funciones del Fiscal:

-

>

©wNo o

Vefar por ef cumplimiento de los estatutos y ia legalizacion para asociados

Ejercer el control permanente del uso de los recursos fisicos, humanos y
financieros denunciando ante la asamblea general cualquier manejo inadecuado -
de los mismos

Verificar si las actuaciones del presidente, tesorero, la  secretaria demas
asociados estén en regla y de conformidad con los estatutos y laley

Examinar operaciones de la Asociacitn consignadas en los libres y hacer las
sbservaciones del caso si fuere necesario

Autorizdr con su firma balances e informes

Convocar Asamblea General de caracter extraordinario

- Servir como mediador en conflictos internos

Verificar mensuaimente o cuando se requiera e arqueo de caja
Presentar un informe mensual de actividades o cuando se requiera la junta, sobre
sus actividades .

{0. Las demas que corresponden a su cargo

ARTICULO 61- El Fiscal por derecho propi'o podré concurrir a las reuniones de La junta
directiva y procurar establecer relaciones de- coordinacion y - complementacién  de
funciones de la Junta de control social. s
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CAPITULO 9

FUNCIONES

PRESIDENTE, VICEPRESIDENTE, TESORERO, SECRETARIO Y VOCALES

ARTICULO 62. Son funciones del presidente

a.

Se~ea0oC

m.

n.

Obrar de buena fe, lealtad y diligencia de buen hombre de [os negocios. Sus
actuaciones deben ser en interés de la asociacion y sus asociados.

Realizar los esfuerzos conducentes al adecuade desarrolio del objeto social.

Velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias.

Velar por que se permita la realizacién de Fiscal.

Guardar la reserva comercial e industrial.

Abstenerse de utilizar indebidamente informacién privilegiada.

" Dar trato equitativo a todos los.asociados y respetar el derecho a la inspeccion.

Proponer politicas administrativas, presentar proyectos y presupuestos para los
programas de desarrolio de la asociacion.

Dirigir las relaciones piblicas de la asociacién en todos los eventos.

Celebrar contratos y todo tipo de actividades en el giro ordinario de las actividades de
la asociacién, en la cuantia y ordenes de la junta directiva.

Ejecutar las sanciones disciplinarias que correspondan aplicar como maximo director y
ejecutivo de la asociacion.

Ejercer por si mismo o por intermedio de apoderado especial la representaciénjudidial
o extrajudicial de la asociacion. . .
Rendir periédicamente a la junta directiva los informes relativos al funcionamiento de
la asociacion.

Las deméas que asigne la Asamblea General y el fa junta directiva.

ARTICULO 63. Funciones de! vicepresidente

a.

Reemplazar al Presidente temporal o absolutamente. En éste vltimo

caso hasta que la Junta Directiva provea el cargo en propiedod.

ARTICULO 64- Son funciones del tesorero:

1. Prestar a favor de la asociacion una caucién para garantizar el manejo de fondos,
ol cual podrd ser variada por la Asamblea general teniendo en cuenta el manejo
de recursos. : .

2. Recolectar las cuotas ‘ordinarias extracrdinarias, donaciones, auxilios y multas
impuestas a miembros deé la Asociacion.

3. Llevar Los libros -de .contabilidad necesarios, conforme a las disposiciones
contables los siguientes libras de bancosy Caja. .

4. Manejo de cuenta corriente y/o de ahorros los fondos de la entidad. | i
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5. Abstenerse de pagar cuentas que .no lleven la firma del presidente, del revisor
fiscal, o firmar conjuntamente con estos tedo giro u orden de retiro de fondos.

6. Presentar un informe semestral detaliado de las sumas recaudadas, gastos
efectuadps.y estado de caja a la junta directiva y a la Asamblea general de Socios.

7. Pennjtir que se revisen en cualquier momento los libros y cuentas por los
miembros de la junta directiva por el fiscal.

ARTICULO &5- .Son funciones del secretario:

Llevar el libro de actas tanto de la junta directiva como de la Asamblea General.
Citar por orden del presidente ¢ del fiscal o de los afiliados, de acuerdo con los
estatutos a sesiones extraordinarias de la junta directiva o de fa Asamblea general
segun el caso. )

Llevar ia correspondencia y archivos de la asociacion.

Servir de secretario de la Asamblea General y de la Junta Directiva

Firmar actas de asamblea General y de la Junta Directiva una vez aprobadas:
Informar al presidente y a los ‘demas miembros de la junta Directiva de toda
irrequiaridad en la disciplina o en la administracion de la asociacion. -

Ser 6rgano de informacion de terceros con la asociacion en informar de toda
peticion que hagan.

8. Atender las relaciones plblicas de la asociacion

N -

(DSl

N

‘ ARTICULO €6- De las funciones de los vocales:

Cumplir oportunamente con las funciones que se le asignen.

Entregar oportunamente toda clase de comunicados.

Servir de érganc de comunicacion. )

Asistir cumplidamente & las reuniones de la junta y de la asamblea.
Coiaborar con la Junta Directiva y con las comisiones que se les asigne.

[l

CAPITULO 10
DISPOSICIONES LEGALES - REFORMAS ESTATUTARIAS

ARTICULO 67- Cuando tales reformas sean propuestas por los asociados y la
Administracién sera puesta en conocimiento de los asociados a mas tardar el ditimo dia
de diciembre de cada afto, para que este organismo jas analice detenidamente y ias
someta a aprobacion de la Asamblea General. ' .

ARTICULO 68- (=] proyecto de reforma de los estatutos, sera enviado a los asociados
junto con la convocatoria a la asamblea general y La junta directiva velara porgue esta
sea debatida suficientemente entre los directivos y asociados, con anterioridad a la
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realizacion de la asamblea general. La reforma esta sujeta a registro oficial - ante la
autoridad competente. :

PARAGRAFO: }_aafeforma de estatutos solo podra hacerse en asamblea general con el
voto favorable de las dos tefceras partes (2/3) de los asociados hébiles presentes en la
asamblea, previamente convocados para tal fin.

CAPI'fULO 11
DE LA FUSION, INCORPORACION, DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO 69- De la condicién para la fusion o incorporacion:

La asociacion podra fusionarse o incorporarse cuando su objeto social sea comun ©
complementario.

ARTICULO 70- De la fusién:

- Cuande dos o mas asociaciones se fusionen, s€ disolveran sin liquidarse y constituiran
Lna nueva asociacion con denominacion diferente.que se hard cargo del patrimonio de ias
asociaciones disueltas. La fusién requerira la aprobacion de las asambleas generales de

. las asociaciones que se fusionan. . ‘

ARTICULO 71- De la incorporacién:

En caso de incorporacion, la asociacién o asociaciones incorporadas se disuelven sin
liquidarse y su patrimonic se transfiere a la incorporante asamblea general de Ia
asociacién o asociaciones incorporadas. La asociacién incorporante aceptaré la decision
de la asamblea general. . . ' :

ARTICULO 72- De la subrogacién de derechos y obligaciones:

En caso de incorporacion la asociacion incorporante, y en el de fusion, la nueva
asociacion, se subrogara en todos los derechos y obligaciones de las asociaciones
incorporadas o fusionadas. .

ARTICULO 73- De la aprobacion:

La fusién y la incorporacion reqixieren de la aprobacion la entidad que ejerce el control y
vigilancia, para el cual las asociaciones fusionadas o incorporadas deberan presentar
todos los antecedentes y documentos referentes a-estos procedimientos.
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‘ARTICULO 74- De la disolucion:

La asociacién podra disolverse por cualquiera de las siguientes causas:

Por acuerdo voluntario de los asociados.

Por incapacidad o imposibilidad de cumplir el objeto social para lo cual fue creada.
Por fusidn @ incorporacion a otra asociacién.

Por los medios incorrectos empleados en la consecucion de los fines.

Porque las actividades que desarrolla son contrarias a la ley y a las buenas
costumbres. )

AP o

PARAGRAFO 1.

Cuando la disolucién haya sido acordada por la asamblea General, serd esta quien
designara el liquidador o liquidadores, o en su defecto sera el ultimo presidente o
representante legal legalmente inscrito, quien deberd enviar a la secretaria de Gobierno
del Departamento los documentos exigidos por esta, para proceder al proceso de
liquidacion. ’ ‘

ARTICULO 75- De las consecuencias de la disolucién:

Disuelta fa asociacion se procedera a su liquidacion.. En consecuencia no podra iniciar
nuevas operaciones en desarrollo de su objeto social y conservara su capacidad legal,
Unicamente para los actos necesarios a la inmediata liquidacion. En tal caso deberd
adicionar a su razén social, la expresién  EN LIQUIDACION.

ARTICULO 76- De la actuacién de los liquidadores:

Los liquidadores actuarén en forma imparcial y'las discrepancias que se presenten entre
ellos sern resueltas por los asociados o en su defecto por la entidad que ejerce el control
y vigilancia. El liquidador o los quuidaq'ores tendran la representacion legal de la
asociacion. e

PARAGRAFO.

Los asociados podran reunirse cuando 1o estimen necesario para conocer el esto de
liquidacién y dirimir las discrepancias que se presenten entre los liguidadores. ’

ARTICULO 77- De la publicacion dé la Liquidacién:

Con cargo al patrimonio de la entidad liquidada, el liquidador publicara tres avisos en un
periédico de amplia circulacion nacional, dejando ‘entre uno y otro un plazo de 15 dias, en
. los cuales informara a la ciudadania sobre el proceso de- liquidacién instando a los
acreedores hacer valer sus derechos.
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EL SUSCRITO PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA ASAMBLEA DE CONSTITUCION
DE LA Asoclacxén Tierra Nuestra hacen constar que los presentes estatutos fueron
puestos en consideracion y aprobados por unanimidad en Asamblea de constitucion por
los asociados asistentes, para constancia se firma por el presidente y secretario en la
Vereda San Antonio a los quince dias del mes de enero de 2009.
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ANEXO 3. CERTIFICADO
20140043071-51B AA- 447660

(¢35

REPUBLICA DE COLOMBIA

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION DE ENTIDADES PRIVADAS SIN ANIMO DE LUCRO
EL SUSCRITO SECRETARIO DE LACAMARA DE COMERCIO DEL PUTUMAYO

CERTIFICA
NOMBRE:ASOCIACION TIERRA NUESTRA
CLASE PERSONA JURIDICA:ENTIDAD DEMOCRATICA, PARTICIPATIVA, CIVICA Y COMUNITARIA
DOMICILIO: SAN FRANCISCO PUTUMAYO
DIRECCION NOTIFICACION JUDICIAL: VEREDA SAN ANTONIO SAN FRANCISCO
DIRECCION ELECTRONICA :wiandiesl@hotmail.com

: CERTIFICA
NIT : 900268842-0

CERTIFICA
POR DISPOSICION DEL DECRETO 018 DEL 10 DE ENERC DE 2012 DEL MINISTERIO DE COMERCIO,
INDUSTRIA ¥ TURISMO, LOS MUNICIPIOS DE COLON, SIBUNDOY, SANTIAGO Y SAN FRANCISCO
PERTENECEN A LA JURISDICCION DE LA CAMARA DE COMERCIO DE PUTUMAYO

CERTIFICA
QUE POR ACTA NRO. 001 DEL 15 DE ENERO DE 2009 ACTA DE CONSTITUCION . ,INSCRITA EN LA
CAMARA DE COMERCIC EL 15 DE FEBRERC DE 2012 BAJO EL NRO. 6983 DEL LIBRC I ,SE
CONSTITUYO LA ENTIDAD DENOMINADA ASOCIACION TIERRA NUESTRA

; CERTIFICA .
INSCRITA EN LA CAMARA DE COMERCIC DE PASTO EL DIA 25 DE FEBRERO DEL ARO 2009 Y
POSTERIORMENTE EN LA CAMARA DE COMERCIO DE PUTUMAYO EL DIA 15 DE FEBRERO DE 2012.
CERTIFICA
VIGENCIA: 25 DE FEBRERO DEL ANO 2019

CERTIFICA
OBJETO SOCIAL: EL OBJETO DE LA ASOCIACION TIERRA NUESTRA SERA EL DE PROMOVER Y MEJORAR
LA CALIDAD DE VIDA DE LOS ASOCIADOS MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO DE LOS LAZOS DE
SOLIDARIDAD, AYUDA MUTUA E INCREMENTAR LAS RELACIONES ENTRE LOS INTEGRANTES DE LA
ORGANIZACION, A TRAVES DE PROYECTOS PRODUCTIVOS INTEGRALES DE CARACTER AGROPECUARIO,
AGROINDUSTRIAL, AMBIENTAL -Y ‘SOCIAL, PERSIGUIENDO EL DESARRCLLO SOCIOECONOMICO Y
SOSTENIBLE DE LA REGION, MEDTANTE LA APLICACION DE LOS PRINCIPIOS DE LA ASOCIACION. CON
MIRAS AL CUMPLIMIENTO DE SU OBJETC GENERAL LA ASOCIACION TIERRA NUESTRA PUEDE
DESARROLLAR LOS SIGUIENTES OBJETIVOS: OBJETIVOS ESPECIFICOS: A. FORTALECER LOS
CONOCIMIENTOS TECNICOS - EMPRESARIALES Y AMBIENTALES DE LOS ASOCIADOS MEDIANTE LA
FORMACION TEORICO-PRACTICA QUE CONTRIBUYAN A UN MEJORAMIENTO EMPRESARIAL CONSTANTE. B.
FORTALECER LOS PROCESOS PRODUCTIVOS, PRE-SIEMBRA Y POST-COSECHA Y TRANSFORMACION DE
PRODUCTOS AGROPECUARIOS, QUE MEJOREN LA COMPETITIVIDAD EN EL MERCADC DE LOS PRODUCTOS
AGROPECUARIOS Y PISCICOLAS. C. INCENTIVAR EL ESTUDIO O LA INVESTIGACION SOBRE LA
PRODUCCION Y/O TRANSFORMACION AGROINDUSTRIAL DE LOS PRODUCTOS DE LA ASOCIACION. D.
DESARROLLAR PROCESOS DE TRANSFORMACION Y PRESENTACION DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS E
HIDROBIOLOGICOS ACORDES A LAS NECESIDADES DEL MERCADO. E., REALIZAR CONVENIOS CON ENTES
FINANCIEROS EFICIENTES PARA OPTIMIZAR EL USO Y MANEJO DE LOS RECURSOS DE LA EMPRESA Y
LA CONSECUCION DE NUEVAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO. F. IMPLEMENTAR SISTEMAS DE MANEJO
POST - COSECHA QUE PERMITAN OFRECER AL CLIENTE PRODUCTOS CON CALIDAD Y SANITARIAMENTE
APTAS PARA EL CONSUMO. G. DESARROLLAR PROYECTOS INTEGRALES DIRIGIDOS AL MANEJO DE MICRO
CUENCAS, SUBCUENCAS Y CUENCAS HIDROGRAFICAS. H. FOMENTAR EL CONSUMO DE PRODUCTOS
AGROPECUARICS E HIDROBIOLOGIOCOS DE PRODUCCION LIMPIA PARA MEJORAR LA NUTRICION DE LOS
HABITANTES DEL VALLE DE SIBUNDOY. I. DESARROLLAR PROYECTOS Y PROGRAMAS DE FORMACION Y
CAPACITACION EN EL MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS Y AGROQUIMICOS PARA DISMINUIR LA
CONTAMINACION DEL MEDIC AMBIENTE
CERTIFICA

FACULTADES DEL REPRESENTANTE LEGAL: PRESIDENTE: A. OBRAR DE BUENA FE, LEALTAD Y
DILIGENCIA DE BUEN HOMBRE DE LOS NEGOCIOS. SUS ACTUACIONES DEBEN SER EN INTERES DE LA

CONFECAMARAS
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DESARROLLO . DEL OBJETO SOCIAL. C. VELAR POR EL EaTRICTO CUMPLIMIENTO DE LAS
DISPOSICIONES LEGALES Y ESTATUTARIAS, D, VELAR POR QUE SE PERMITA LA REALIZACION DE

FISCAL. "E. GUARDAR LA RESERVA ~COMERCIAL E INDUSTRIAL. F. ABSTENERSE DE UTILIZAR

INDEBIDAMENTE INFORMACION PRIVILEGIARDA. G. DAR TRATO EQUITATIVO A TODOS TOS ASOCIADOS Y
RESPETAR EL- DERECHO A LA INSPECCION. ‘H. PROPONER POLITICAS ADMINISTRATIVAS, PRESENTAR
PROYECTOS Y PRESUPUESTOS PARA LOS PROGRAMAS DE DESARROLLO DE LA ASOCIACION. I. DIRIGIR
LAS RELACIONES PUBLICAS DE LA ASOCIACION EN -TODOS LOS EVENTOS. J. CELEBRAR CONTRATOS Y
TODO TIPO DE ACTIVIDADES EN EL GIRO ORDINRRIO DE LAS ACTIVIDADES DE .LA ASOCIACION, EN
LA CUANTIA Y ORDENES DE LA JUNTA DIRECTIVA. K. EJECUTAR LAS SANCIONES DISCIPLINARIAS
QUE CORRESPONDAN APLICAR COMO MAXIMO DIRECTOR Y EJECUTIVO DE LA ASOCIACION. L. EJERCER
POR SI MISMO O POR INTERMEDIO DE APCDERADO ESPECIAL LA - REPRESENTACION JUDICIAL O

- EXTRAJUDICIAL DE LA ASOCIACION. M. RENDIR PERIODICAMENTE A LA JUNTA DIRECTIVA LOS

INFORMES RELATIVOS AL FUNCIONAMIENTO DE LA ASOCIACION. N. LAS DEMAS QUE ASIGNE LA
ASAMBLEA GENERAL Y EL DE LA JUNTA DIRECTIVA.

CERTIFICA

DOCUMENTQ: ACTA No. 009 DEL 31 DE MAYO DE 2014
ORIGEN: ASAMBLEA EXTRACRDINARIA :
INSCRIPCION: 11 DE JUNIC DE 2014 No. 8400 DEL LIBRO I

FUE (RON) NOMBRADO (S) :

REPRESENTANTE LEGAL
OSCAR ORLANDO CAMPANA LUNA
C.C.97471364

CERTIFICA

DOCUMENTO: ACTA No. 00% DEL 31 DE MAYO DE 2014
ORIGEN: ASAMBLEA EXTRAORDINARIA

: INSCRIECION: 11 DE JUNIO DE 2014'No. 8400 DEL LIBRO I

FUE (RON) NOMBRADO(S)
JUNTA DIRECTIVA
PRINCIPALES

PRIMER RENGLON
OSCAR CRLANDO CAMPPNA,LUNA.
C.C.97471364

SEGUNDO RENGLON )
HUGO GILBERTO RUIZ OTAYA.
C.C.97470107

TERCER RENGLON
FERNEY ALEXANDER NASTAR.
c.C. 1122752499

CUARTO RENGLON
EDISON ALECSANDER CHALIAL VILLOEA.
C.C.5207437

QUINTO RENGLON

- REINALDO AGUSTIN GARCIA.

C.C.13010381

SEXTO RENGLON
JESUS ALBERTO CAMPANA GELPUD.

CONFECAMARAS
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C.C.13004248

. CERTIFICA
QUE LA ASOCIACICN TIERRA NUESTRA SE ENCUENTRA -REGISTRADA EN EL LIBRO UNO DE LAS
ENTIDADES PRIVADAS SIN ANIMO DE LUCRO QUE LLEVA ESTA CAMARA DE COMERCIO A PARTIR DEL 25
DE FEBRERC DE 2009 BAJO EL N°.. 5875-50.

QUE LA MENCIONADA ASOCIACION ESTA SUJETA AL CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS QUE LA REGULAN,
EL CONTRCL, LA INSPECCICON Y VIGILANCIA DE LA ENTIDAD COMPETENTE

CERTIFICA _
QUE LA ENTIDAD EFECTUC LA RENOVACION DE SU INSCRIPCION EL 03 DE JUNIO DE 2014

CERTIFICA
QUE NO FIGURAN OTRAS INSCRIPCIONES QUE MODIFIQUEN TOTAL O PARCIALMENTE EL PRESENTE
CERTIFICADO.

LOS ACTOS ADMINISTRATIVQS DE,REGISTRO QUEDAN'EN-FIRME DIEZ (10) DIAS HABILES DESPUES DE
LA FECHA DE SU INSCRIPCION, SIEMPRE Y CUANDO DENTRO DE DICHO TERMINO NO SEAN OBJETO DE
RECURSOS. 3

DE CONFORMIDAD CON EL DECRETO 2150 DE 1.995 Y LA AUTORIZACION IMPARTIDA POR LA
SUPERINTENDENCIA DE  INDUSTRIA 'Y COMERCIO LA FIRMA MECANICA QUE APARECE A CONTINUACION
TIENE PLENA VALIDEZ PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES.

DADO EN PUERTO ASIS A LOS 06 DIAS DEL MES DE NOVIEMBRE - DEL ANO 2014 HORA: 03:05:53

EL SECRETARIO #?jr
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