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INTRODUCCION

El papel de la universidad es aportar conocimientos que coadyuven al desarrollo
social integral de nuestra sociedad. Por ello, los niveles de pre y post grado tienen

un compromiso con este propaosito.

A partir de este principio, vinculando los estudios latinoamericanos como soporte
tedrico, se ha elegido trabajar con el pensamiento de Manfred Max Neef,
relacionandolo directamente con una experiencia local donde sus planteamientos
hayan sido aplicados. Para el efecto se ha elegido a la Cooperativa - “Coyarcocha”
- hoy Asociacion “Asoyarcocha”, liderada por la Asociacion para el Desarrollo
Campesino (ADC) -, ubicada en el municipio de Pasto, corregimiento de El Encano

(La Cocha).

En este sentido, el estudio identifica y analiza tres categorias basicas del
pensamiento de Manfred Max Neef para establecer su aplicacion en condiciones
sociales locales, a través de la elaboraciéon conceptual de las categorias de
desarrollo a escala humana, necesidad e invisibles; caracterizando una
experiencia concreta realizada localmente a partir de su pensamiento e
identificando y verificando las categorias que en la practica se maneja y aplica en

dicha experiencia.



El trabajo realizado permite un avance en el campo social y econémico en la
medida que propone una alternativa para el desarrollo. La aplicacion en el area
investigada puede darse a través de procesos concertados con comunidades,
universidades, ong’s, grupos asociativos, investigadores y compromisarios de lo
social. Significa, ademas, un espacio de reflexion frente a la crisis que vive el

pais, las regiones y los municipios.

Puede ser comprendido como un aporte al conocimiento de la realidad en el
ambito local, que permite conjuntamente confrontar a la academia en su
produccién tedrica con una realidad dinamica y sujeta a condiciones de caracter

dialéctico.

El alcance de este estudio aproximativo esta limitado por las condiciones objetivas
que vive el pais y que afecta a la mayoria de los municipios de Colombia. Sin
embargo, es posible proyectarlo hacia organizaciones que estén interesadas en
promover formas alternativas de desarrollo local, ya probadas y con resultados
positivos; igualmente en el sector académico, tanto al nivel de la discusion teérica
a lo cual invita el estudio, como al andlisis de experiencias practicas cercanas a
nuestra realidad En cuanto a la Asociacion para el Desarrollo Campesino, este

documento permite una reflexion sobre la experiencia concreta.

Las limitaciones mas importantes para este estudio han provenido de dos frentes:

uno, del caracter tedrico del discurso de Max Neef, el cual se encuentra disperso



por lo cual es necesario una sistematizacion urgente y, asi mismo, por la
conceptualizacion que implica una nueva propuesta tal como la que €l propone;
dos, por las condiciones de violencia real que vive Colombia y que se proyectan a
la gente. En esta direccion, se afecta la informacién, el desplazamiento, el
comportamiento humano e, incluso, la seguridad de todas las personas

involucradas en este proyecto.

Dado el tipo de estudio aproximativo, la metodologia utilizada es cualitativa,
puesto que permite el desarrollo del enfoque hermenéutico complementado con la
opcion etnografica. En este sentido, el analisis permanente del proceso seguido da

una consistencia tedrica y practica al mismo.



1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La sociedad colombiana se encuentra en crisis social de manera similar a
numerosos paises latinoamericanos. Las cifras indican que los afios sesenta se
estan reproduciendo actualmente en niveles proporcionales méas altos de pobreza
y desempleo. La paradoja es que hoy en dia el problema parece tener un
componente modernizador: la crisis econdémica se vive en la cotidianidad y, a su

vez, se puede apreciar en imagenes a través de los medios de comunicacion.

Los modelos politicos aplicados en América Latina, represivos de la participacion
popular, es decir, basados en la conculcacion de derechos formadores de
democracias participativas, se han caracterizado y siguen siendo expresiones de
Estados oligarquicos que, pese al sufragio popular o la simple y llana aplicacién

del golpe militar, reflejan el estado actual de la sociedad latinoamericana.

En esta medida se hace necesario refundar un orden basado en protagonismos
que no solo sean en su origen extraidos del poder tradicional y las jerarquias
enquistadas en ese mismo poder, sino que respondan a las exigencias de
participacion social que demanda la sociedad civil y se reflejen en comunidades

autodependientes.



Max Neef hace dos propuestas que son basicas para resolver parte de esta crisis:
una, empezar a superar las descripciones y analisis para llegar a comprender el
mundo que nos rodea en toda su integralidad; dos, la imprescindible necesidad de
ofrecer alternativas que puedan ser asumidas como herramientas de resolucion

social.

En ese sentido, el problema planteado puede ser estudiado a partir de una
experiencia concreta y con base en categorias ligadas a realidades regionales y
locales. Por ello la pregunta basica corresponde a: ¢Es posible aplicar las
categorias de “Desarrollo a Escala Humana”, “Necesidad” e “Invisibles”,

propuestas por Manfred Max Neef, a proyectos de caracter local?



2. JUSTIFICACION

El presente estudio aproximativo se fundamenta en el alcance social que puede
obtenerse a través de este trabajo en el sentido de exponerse como una
posibilidad de relevancia social para la comunidad, pudiendo beneficiarse sectores
locales con los resultados que encuentren aqui herramientas para aplicar en su

propia cotidianidad.

Implica resolver un problema practico, cual es la organizacién necesaria para
cualquier tipo de conjunto social que desee proyectarse hacia si mismo y la
sociedad, buscando un modelo basado en necesidades y satisfactores que

implique un nuevo modo de ser, tener, hacer y estar.

Favorece a la comunidad académica en la medida que se comparte
conocimientos, experiencias y conceptos alrededor de este importante tema; de
igual modo, abre la posibilidad de exploraciones fructiferas en este campo ya que
permite optar por recomendaciones que den origen a nuevos estudios. Este
campo es una opcion metodolégica diferente a la tradicional que propone a la

comunidad como verdadero protagonista del desarrollo social.

Desde la o6ptica personal, existe un interés en el estudio del pensamiento Max

Neef debido a su compromiso con los sectores marginados de la sociedad y en el



efecto de reconocimiento a su papel en la construccién social, dando la

oportunidad de comprometerse en nuevas propuestas alternativas.

Se justifica, entonces, porque es un estudio aproximativo que, de ser aplicado en
un contexto local, puede ofrecer alternativas de desarrollo a las comunidades v,
por tanto, cooperar significativamente en el incremento de la calidad de vida de
éstas. De igual modo, implica un cambio de mentalidad hacia lo propositivo y
creativo lo que favorece la construccion de opciones de vida mas integrales para
la gente, objeto de Ilas disciplinas académicas comprometidas con el

desenvolvimiento adecuado de la sociedad.
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3. OBJETIVOS

3.1. OBJETIVO GENERAL

Identificar y analizar tres categorias basicas: “Desarrollo a Escala Humana”,

“Necesidad” e “Invisibles”, propuestas por Manfred Max Neef, para verificar la

posibilidad de aplicacion en condiciones sociales locales.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Desarrollar conceptualmente las categorias de “desarrollo a escala

humana”, “necesidad” e “invisibles”.

2. Caracterizar una experiencia concreta realizada localmente a partir del

pensamiento de Manfred Max Neef.

3. ldentificar y verificar las categorias que en la practica se maneja y aplica en

una experiencia local.
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4. METODOLOGIA

La metodologia del presente estudio es cualitativa, se basa en el enfoque
hermenéutico, en la medida que se interesa por interpretar y analizar
pensamientos latinoamericanos en las realidades propias de nuestro contexto, en
este caso, el de uno de los mas reconocidos pensadores econdmico — social en el

ambito mundial: Manfred Max Neef, de nacionalidad chilena.

En la fase practica se fundamenta en el método etnogréfico, en la medida que

recurre a la informacion de campo, y entrevistas.

Este estudio sobre aborda el contenido de su pensamiento bajo una vision
cualitativa, teniendo en cuenta tres importantes categorias: desarrollo a escala
humana, necesidad e invisibles y, las cuales, se relacionan con su aplicacion en el

contexto local, a partir de una experiencia especifica.

El estudio de este tema proporciona el acercamiento a categorias basicas sobre
el pensamiento de Max Neef y a elementos alternativos para el desarrollo, que
van méas alla de la simple conceptualizacion econdmica, proponiendo al ser

humano como sujeto de su propio desarrollo.
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El proceso metodoldgico se desarrolla a través de cuatro etapas:

1. Estudio de documentos:

Seleccion de material bibliografico y busqueda de experiencias locales fundadas o
relacionadas con el pensamiento de Manfred Max Neef. Para el efecto, se recurre
a la informacion bibliografica existente, a los didlogos con personas cercanas al
tema, a la busqueda de informacién especifica sobre el tema y al establecimiento

de un probable problema para estudiar.

2. Seleccion de categorias:

Seleccionado el problema, se establece qué tipo de categorias es importante
seleccionar, haciendo la salvedad que Max Neef propone una serie de categorias
importantes para el analisis social, las cuales serian dificilmente desarrolladas
globalmente en un intento aproximativo de limitada proyeccion como es este

estudio.

El criterio basico para alcanzar el objetivo general propuesto es la unidad de tres
categorias que permitan unir la concepcion global o estrategia de desarrollo
humano con una herramienta metodoldgica aplicable y, asi mismo, donde estén

contemplados los actores de procesos sociales.
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El resultado permite optar por tres categorias que dan la opcion para elaborar un
estudio sintético que lleve a conclusiones aproximativas. En este sentido, las
categorias de desarrollo a escala humana, necesidad e invisibles, permiten la

férmula de estrategia - metodologia - actor social.

3. Seleccion de experiencia local:

Seleccionadas las categorias se procede a determinar la experiencia local que se
considera mas adecuada. En el Departamento de Narifio existen cuatro
experiencias relacionadas con el pensamiento de Max Neef, las cuales se han
desarrollado en los municipios de Yacuanquer, Buesaco, Chachagui y La Cocha.
Previo un analisis se ha determinado seleccionar la experiencia de La Cocha por
dos razones bésicas: una, por ser la primera y, por tanto, la que posee mayor
tiempo para destacar sus procesos Yy, otra, por la responsabilidad en el
desenvolvimiento de esta experiencia asumida por la Asociacion de Desarrollo
Campesino (ADC), la cual incluso gestioné la visita de Manfred Max Neef para
reflexionar sobre dicho proyecto. Cabe anotar que es la experiencia que mas

informacién de caracter publico posee respecto a su propio proceso.

4. Desarrollo del estudio

El proyecto en mencion pretende realizar un estudio aproximativo al pensamiento

Max Neef en lo que concierne a tres categorias: desarrollo a escala humana,

14



necesidad e invisibles. Estas se contrastan con una experiencia local para permitir

analizar la factibilidad de extension de dicha propuesta.

Para el efecto se realiza una sintesis de las categorias antes mencionadas y una

exposicion de la experiencia local en La Cocha.

El criterio fundamental para seleccionar las categorias que se consideran basicas
en este pensamiento se encuentran ligadas al propio planteamiento del autor
quien ha manifestado que su pensamiento tiene que ser reconceptualizado a la luz

de los nuevos acontecimientos mundiales - locales y asi mismo enriquecido con el

aporte de todos aquellos que creen en el desarrollo a escala humana™.

De la propuesta general elaborada por Max Neef hay dos puntos que son
insustituibles, puesto que corresponden al fundamento esencial de su
pensamiento. Estos son el desarrollo a escala humana y las necesidades, a partir

de fundamentos humanos.

No obstante, hay otros que no han tenido tal vez suficiente explicitacion y que para
la realidad latinoamericana son definitivos. En este caso corresponden a las

categorias invisibles y pequefiez, sin dejar de pensar en el que hacer actual.

*
ENTREVISTA con Manfred Max Neef, donde explicitamente manifesté que preferia dejar a la creatividad o decision

de los investigadores la definicién de categorias basicas y la necesidad de enriquecer las propuestas. (Entrevista realizada
a Manfred Max Neef, Hotel EIl Director, Santiago de Chile. Julio de 2001)
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De los anteriores, unidos a otros muy importantes como son por ejemplo aquellos
que se relacionan con la categoria estupidez, centrada en el papel del
conocimiento y las evidencias, se ha seleccionado la categoria de invisibles por
destacar un sector de actores sociales que pueden proveer cambios en la

sociedad.

En sintesis, el proceso investigativo del presente estudio, se realizo a partir de la
seleccion del problema y la definicion de los interrogantes sobre el pensamiento
de Max Neef. Primero se hizo el estudio tedrico y seleccion de categorias basicas,
previo andlisis de cada una de ellas. Se hizo necesario acceder a los documentos
que contienen informacion tedrica sobre el pensamiento de Max Neef, como son
textos, articulos, entrevistas, etc., provenientes tanto de instituciones académicas
cComo organizaciones comunitarias y personas vinculadas a los proyectos en
mencién. En este momento, previo el analisis respectivo, se seleccioné las

categorias Desarrollo a Escala Humana, Necesidad e Invisibles.

En un segundo paso se investigé sobre las organizaciones que tendrian relacion
con propuestas de desarrollo humano y que estuvieran situadas en el
departamento de Narifio. Se encontraron cuatro experiencias de las cuales se

selecciono la de La Cocha por las razones anotadas en el punto dos.

16



Posteriormente se recopildé informacién sobre dicha experiencia y por ello se
procedid0 a desarrollar los acercamientos a la organizacion - Asociacion
Asoyarcocha - contactando a sus a propios actores, entre ellos, lideres, socios y
familias, y a la institucion vinculada a la experiencia en la ciudad de Pasto: la

Asociacion para el Desarrollo Campesino (ADC).

Complementariamente se planted la visita a una reserva natural de La Cocha para
tener el contacto directo con la experiencia, con otros actores del mismo proceso y

la constatacién en terreno de la aplicacion de las categorias seleccionadas *. *

Durante el estudio se ha desarrollado permanentemente el analisis e
interpretacion tanto del proceso de fundamentacion teérica como de la experiencia
local, y expuesto a través de las conclusiones finales, a manera de sintesis del

estudio aproximativo.

* Esta actividad fue postergada debido tanto a la situacion de orden publico — las reservas hoy se encuentran en poder de
grupos armados y existe la norma de no aceptar extrafios en la zona— ademas de recibir las sugerencias en ese sentido
dadas por los mismos miembros de la comunidad.
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5. CATEGORIAS

5.1 CATEGORIA DESARROLLO A ESCALA HUMANA

La categoria de desarrollo a escala humana procede de una reflexion profunda
sobre la crisis latinoamericana y la debilidad de los modelos desarrollistas y
neoliberales aplicados en esta zona, con Estados oligarquicos que demuestran
tensiones entre proyectos nacionales homogéneos y diversidad de actores
sociales que claman por mayor protagonismo debido a regimenes autoritarios y/o
neoliberales, los cuales son parte esencial de la misma crisis. Por tanto se hace
preciso establecer caminos opcionales que posibiliten recorrer nuevos senderos o

realizar trazados diferentes para resolver o cooperar en la resolucién de la crisis.

Del analisis descrito, una de las alternativas ha correspondido a confiar en la
ayuda econdmica externa como una fiable posibilidad de desarrollo.
Al respecto Max Neef dice:

Existen tres y solo tres mecanismos para la transferencia de recursos
financieros: la ayuda, los créditos y la inversion externa directa. Tal
como esta planteada la situacion actual, ninguna de las tres
alternativas ofrece crecimiento o desarrollo o posibilidades reales de
servir de apoyo significativo para el desarrollo futuro de América Latina
y el Caribe.

Histéricamente el item de ayuda nunca ha sido determinante para
nuestro desenvolvimiento. Por lo demds, con la sola acepcion de los
paises escandinavos y de Holanda, ninguno de los otros que
conforman el Primer Mundo han cumplido con la meta que se

18



comprometieron en el seno de las Naciones Unidas, dedicar un 0.7%
de su PGB a la ayuda a paises en vias de desarrollo... dadas las
condiciones no cabe posibilidad alguna de que la proporcién de ayuda
pueda aumentar. En el mejor de los casos permanecera a nivel actual,
aunque lo mas probable es que disminuya, dada la nueva baraja de
intereses y prioridades que comienzan a orientar el quehacer de los
paises del norte.

La via del crédito - estd casi de mas repetirlo - es un camino
clausurado. Es obvio que para mejorar al enfermo no se le puede
aplicar mas de lo que originé la enfermedad... El abrirnos a la inversion
externa directa pareceria entonces la gran esperanza... habra que
ejercitar una gran cautela en la seleccion cualitativa de las inversiones
externas que se favorezcan.

Resumiendo, tanto la ayuda como los créditos han dejado de ser
pilares en los cuales sustentar nuestro desarrollo futuro... La conclusion
parece obvia. El gran esfuerzo debe ser propio, interno y apuntandose
a una creciente autodependencia, como ya quedé dicho. Ello no
significa enpero, desligarse del apoyo externo'.

Prosiguiendo el andlisis, Max Neef continta explicando lo errébneo del concepto
desarrollo que se ha aplicado en la sociedad pese a su caracter ilogico desde el

punto de vista de una opcion fiable para el desenvolvimiento con equidad.

Durante mucho tiempo se ha creido que el crecimiento econémico es
bueno para la humanidad, lo que por supuesto es cierto. El problema
surgié cuando lo <bueno> se convirtid en sinbnimo de <mas y mas>.
Finalmente esta obsesion generd un nuevo concepto de justicia social,
especialmente bajo el capitalismo. La justicia social se confundio con el
crecimiento mismo. No se trata ya de distribuir mejor una torta que ya
es lo suficientemente grande, para que aquellos que posean menos
tengan una mayor proporcion. Por el contrario, se trata de hacer una
torta aln mas grande para que todos reciban una porcion mayor que
antes, pero manteniendo la misma proporcion que les fuera otorgada
por el sistema. Por supuesto, lo que tiende a ocurrir es que, incluso
con el crecimiento, la parte de torta de los pobres disminuia. La

!MAX NEEF, M. Ideas para un desarrollo a escala humana. Asociacion para el desarrollo campesino. Pasto,
Colombia. 1998.p.22, 23.
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evidencia creciente de esta realidad no parece haber afectado el
comportamiento de estos sistemas econdémicos o de las teorias que los
respaldan, aun se insiste en el sentido de que procesos tales como el
efecto del <chorreo> son operantes, a pesar de la evidencia
abrumadora de lo contrario, especialmente en muchos paises del
Tercer Mundo.

El concepto antedicho (siendo especialmente tipico del capitalismo,
principalmente bajo la forma de liberalismo cooperativo) afecta
también, en cierta medida, a otros sistemas. Los paises del Tercer
Mundo, con escasas excepciones, se fascinan con la tentacion de
seguir el camino trazado por las grandes potencias industriales,
olvidando que la Unica manera de alcanzar y consolidar su identidad y
reducir su dependencia, es la de promover un espiritu creador e
imaginativo capaz de generar procesos alternativos de desarrollo que
aseguren un mayor grado de auto-dependencia regional y local.

La cuestion de la magnitud se torna en apoteosis de la estupidez
cuando se aplica la proliferacibn de armamentos, sin duda el mas
rapido y mayor generador de entropia en el mundo de hoy. EI hecho
de que el poder explosivo actualmente acumulado en el mundo sea
equivalente a tres toneladas de dinamita por cada ser humano es tan
increible que solo puede explicarse con el supuesto de que algun sabio
influyente debe haber demostrado que es posible matar a la misma
persona unay otra vez.
Max Neef plantea lo que ha llamado la gran ecuacion del desafio donde se
descarta la via de importacién de tecnologias adaptadas a realidades ajenas y el

apoyo externo, que debe ser menos de indole financiera para convertirse en

cooperacion conjunta intelectual, cientifica, tecnologica y cultural y disefiando

Tecnologias coherentes con su propia realidad. Con las visiones convencionales

de crecimiento econdmico la ecuacion no tiene solucion.

2 MAX NEEF, M. Economia descalza. CEPAUR. Colombia. 1984. P. 59, 60.
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Frente a ello, el Desarrollo a Escala Humana es una estrategia combinada que
conjuga varios elementos tedrico metodolégicos divergentes con modelos

tradicionales de enfocar el desarrollo.

Estamos embarcados en un modelo seductor pero que no es
sustentable en el largo plazo. Este es un tema que se rehaye discutir
a fondo. Y cuando hablo de inviabilidad no estamos haciendo una
afirmacion roméntica sino cientifica; el modelo es insustentable por
razones sistémicas, biologicas, ecologicas y termodinamica. La
economia que es su clave, es subsistema de un sistema mayor que le
impone limite, lo cual no se entiende.

El desarrollo se refiere a las personas y no a los objetos. Este es el
postulado basico del Desarrollo a Escala Humana... EI mejor proceso
de desarrollo sera aquel que permita elevar mas la calidad de vida de
las personas. La calidad de vida dependera de las posibilidades que

tengan las personas de satisfacer adecuadamente sus necesidades
humanas fundamentales®.

Para ello se propone abrir nuevas lineas de accion sustentado en la satisfaccion
de las necesidades humanas fundamentales, en la generacion de niveles
crecientes de autodependencia y en la articulacion organica de los seres
humanos con la naturaleza y la tecnologia, donde se imbrique tanto los

procesos globales como los comportamientos locales.

Lo anterior tiene que basarse en la posibilidad de un protagonismo real de las
personas, como sujetos de transformaciones y movilizaciones, es decir, convertir a

ese objeto denominado persona en un sujeto real de derechos que lo caracterice

¥ MAX NEEF, M. Desarrollo a escala humana. CEPAUR, 2000,p. 5.

21



en su real dimensién como persona. Esto es un problema definitivo dado que en
sistemas gigantes, jerarquicos - desde lo alto hacia lo bajo - se percibe una
enorme masa de gente invisibilizada, donde el protagonismo solo se adquiere a

través del poder.

Algunos elementos de esta ecuacion son las politicas encaminadas a una
reducciéon del consumo global de los paises mas ricos del mundo y una
redistribucion en forma de transformacion productiva con equidad y a nivel global.
Un requisito es la transformacion desde el discurso para eliminar el lenguaje
domesticador economisista para estructurar un lenguaje de desarrollo a escala

humana.

En cuanto a la reduccion sostiene: en primer lugar no extraer ni explotar recursos
renovables mas alla de la capacidad de restitucion del ecosistema. A la vez no
producir mas residuos de los que pueda absorber el ecosistema. En tercer lugar,
en utilizar parte de los ingresos que produce un recurso no renovable para
invertirlo en la investigacion cientifica, que puede encontrar mas adelante un
sustituto de ese mismo recurso, por ejemplo en Chile podia ser el caso del cobre.
Tecnolégicamente una economia ecoldgica ha de intentar propiciar las técnicas
que aumenten la productividad y el rendimiento de un recurso, mas que aquellas
técnicas que solo lo explotan. Una ultima cuestion seria la creacion de estilos de

desarrollo econémico acordes con las caracteristicas climaticas y culturales de
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cada region. No un planteamiento global y Unico para todo el pais sino

diversificado y heterogéneo respetuoso con el entorno y sus gentes *

Y en lo que hace referencia a los discursos de liberacion manifiesta:

Es un lenguaje donde se piensa la realidad y se cambia la visién del
mundo en la medida que se comprende a través de las vivencias, en
esencia es la construcciéon de seres humanos que comprendan que
sean comprendidos que no sean reducidos a fragmentos y donde la
modificacion de mis acciones sea un esfuerzo para actuar distinto y

construir un mundo distinto S )

Este desarrollo propuesto como alternativa implica la libertad expresada en
sistemas politicos democraticos donde lo directo, lo participativo, revierta el
paternalismo estatal y se transforme en un rol estimulador de soluciones creativas
qgque emanan desde abajo hacia arriba y resulten, por lo tanto, mas congruentes

con las aspiraciones reales de las personas.

La autodependencia se convierte en un instrumento del desarrollo a escala
humana. Sus fundamentos parten de comprender lo que significa para una
sociedad la dependencia a nivel internacional y nacional, lo que agudiza los

desequilibrios internos y amenaza su identidad cultural.

“ ENTREVISTA a Manfred Max Neef, por Anna Monjo, publicada en: Revista Economia politica, Barcelona, Espafia.
Hacia un desarrollo a escala humana y una politica participativa. S. f.

* MAX NEEF, M. Del saber al comprende: el desafio de una economia ecoldgica. En: Ideas para un desarrollo a escala
humana. Op. Cit. p .20, 33.
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Esa dependencia en términos negativos se manifiesta en pautas de consumo, en
dependencias culturales, en obstaculizacion del desarrollo humano, las cuales se
reproducen, se fortalecen y se autopotencian para impedir el desenvolvimiento
relativamente armonico de sociedades, organizaciones, grupos e individuos. Por
ello es preciso establecer una estrategia de desarrollo nacional autodependiente
que permita en términos de politicas macro regular el flujo de exportaciones,
reducir las importaciones y definir elementos de democracia politica interna y
externa. Asi lo regional y local comienzan a inscribirse en procesos que favorecen

la autodependencia.

La autodependencia es un proceso que establece el protagonismo real de las
personas, por medio de relaciones y organizaciones que favorecen la satisfaccion

de las necesidades axioldgicas y existenciales del ser humano, concebida:

En funcion de una interdependencia horizontal, y en ningn caso como
un aislamiento por naciones, regiones, comunidades locales o culturas.
Una interdependencia sin relaciones autoritarias ni condicionamientos
unidireccionales es capaz de combinar los objetivos de crecimiento
econdmico con los de justicia social, libertad y desarrollo personal...
Entendida como un proceso capaz de fomentar la participacion en las
decisiones, la creatividad social, la autonomia politica, la justa a
distribucion de la riqueza y la tolerancia frente a la diversidad de
identidades, la autodependencia constituye un elemento decisivo en la
articulacion de los seres humanos con la naturaleza y con la
tecnologia, de lo personal con lo social, de lo micro con lo macro de la
autonomia con la planificacion y de la Sociedad Civil con el Estado’.

® MAX NEEF, M. Desarrollo a escala humana. Op. Cit. P. 67.
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La articulacion entre seres humanos, naturaleza y tecnologia comprende una
vision donde la depredacion y el abuso con la naturaleza comienzan a ser
cambiado por generaciones que entienden el desarrollo de manera
eminentemente ecohumana. Asi mismo, las ideologias y practicas de poder
excluyentes donde se sacrifica a los individuos, pasan a segundo plano para

priorizar el desarrollo de todas las personas y de toda la persona:

La articulacion de la dimension personal del desarrollo con su
dimension social puede lograrse a partir de niveles crecientes de
autodependencia. En el ambito personal, la autodependencia estimula
la identidad propia, la capacidad creativa, la autoconfianza y la
demanda de mayor espacio de libertad. En el plano social, la
autodependencia refuerza la capacidad para subsistir, la proteccion
frente a las variables exégenas, la identidad cultural endogena y la
conquista de mayores espacios de libertad colectiva®.
La potenciacidon de organizaciones con protagonismo, es decir, con actores
sociales expresados como sujetos capaces de sostener un desarrollo autbnomo,
autosustentado y armoénico, sobrepasa la instrumentalizacion del hombre debido a

la eficiencia y la acumulacién para mejorar realmente la calidad de vida del pueblo.

La articulacion de lo micro con lo macro permite entender las politicas nacionales,
optar por un tipo de politica que rescate lo local y la creacion de espacios que
poseen una dimensién mas nitida de la escala humana. Junto a ello es necesario

planificar la autonomia y articular la Sociedad Civil con el Estado. Max Neef
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sostiene que “fomentar la autodependencia en mudltiples espacios exige, en
cambio, considerar el desarrollo ya no como expresion de una clase dominante ni
de un proyecto politico unico en manos del estado, sino como producto de la
diversidad de proyectos individuales y colectivos capaces de potenciarse entre

si” .

La autodependencia ve la acumulacién subordinada al autodesarrollo entendida
como una satisfaccion progresiva de las necesidades humanas, donde los grupos
regulan y deciden sobre sus propios recursos en forma equitativa. El desarrollo
humano permite la articulacién del desarrollo personal y el desarrollo social para
estimular sujetos sociales que propendan por la autonomia, la autosustentaciéon y

la armonia.

El planteamiento dado en los parrafos anteriores indica la existencia de una teoria

para el desarrollo. Ello implica una estrategia consolidada por tres puntos basicos:

1. Comprender esta propuesta desde un angulo teérico metodolégico diferente
a los tradicionales ya que se constituye no en un modelo sino en una
opcion. Opcién implica propuestas y posibilidades no mecanicas a partir de

la realidad misma.

% Ibid, p. 68.
" Ibid, p. 70
“Schumacher en su libro “Lo pequefio es hermoso”. Orbis, S.A. Barcelona. 1983, en la pagina 161, hace una aseveracion
importante: “De acuerdo con mi propia experiencia es bastante mas dificil volver a la linea correcta y a la simplicidad que
avanzar en una mayor sofisticacién complejidad. Cualquier ingeniero o investigador de tercera categoria podria
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Una herramienta cognoscitiva fundamental para comprender la realidad es derivar
en estado de alerta. Para Max Neef, derivar en estado de alerta no es lo mismo
gue estar despierto y dejarse llevar por el rio de la corriente; por el contrario, es
una aventura como acto creativo donde se descubre en la medida que se es
capaz de poner los sentidos con plena atencion para captar todas las
singularidades de los procesos, sus conexiones y alternativas. Derivar es también
ir hacia adentro de uno mismo para descrubrirse porque no somos seres

completos.

2. Es un nuevo modo de interpretar la realidad a partir de un concepto de
desarrollo dirigido a la satisfaccion de las necesidades humanas
fundamentales por sobre los bienes como componente esencial del
progreso. La teoria de las necesidades hace parte fundamental de este

proyecto (Ver categoria Necesidad)

3. Aplica la transdisciplinariedad donde lo social no se revela como problema
especifico sino como problematicas complejas, las que tienen que atacarse
con politicas no convencionales que superen las disciplinas reduccionistas

— como la economia de los bienes y servicios, apoyado en una metodologia

implementar la complejidad, pero se requiere un conocimiento real y profundo para poder hacer las cosas simples otra
vez”,
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del conocimiento de la realidad que permita mas que describir acercarse a

comprender la realidad.

Un gran desafié constituye la posibilidad de desarrollar didlogos fecundos entre
disciplinas que podran enfrentar las nuevas patologias que produce el sistema de
modo diferente al enfoque tradicional y ortodoxo para no devolver a un medio
enfermo a un individuo sanado. La humanizacion de cada disciplina es el desafio

final.

4. La articulacion de organizaciones, personas, grupos y sociedad civil con el
Estado para penetrar su interioridad y llevarlo a trabajar con un desarrollo
no excluyente y abierto para toda la sociedad. Ello significa no renunciar al

poder sino utilizarlo para el servicio y la justicia social.

La propuesta de Desarrollo a Escala Humana es clara.

El desarrollo autodependiente revierte la tendencia a homogeneizar e
instrumentalizar a los sectores y actores sociales en nombre de la
eficiencia y la acumulacion. Es corriente en el mundo en desarrollo, y
en América latina en particular, pagar por la acumulacion y la eficiencia
el precio de la dependencia. Pero la dependencia inhibe la satisfaccion
de las necesidades humanas, y por lo tanto es un precio que no
debiera tolerarse. Obliga a manipular a las masas desposeidas en
funcion de las exigencias de los grandes centros de poder econémico,
e induce a interpretar las heterogeneidades culturales, productivas y
organizativas como meros obstaculos al crecimiento.

A esta racionalidad econémica es preciso oponer otra racionalidad

cuyo eje axiolégico no sea ni la acumulacién indiscriminada ni el
mejoramiento de indicadores econdmicos convencionales que poco
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dicen del bienestar de los pueblos, ni una eficiencia divorciada de la
satisfaccion de las necesidades humanas. Esta otra racionalidad se
orienta por el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion, y se
sustenta en el respeto a la diversidad y en la renuncia en convertir a las
personas en instrumentos de otras personas y a los paises en
instrumentos de otros paises®.

La autodependencia establece criterios como aquellos segun los cuales lo que

puede producirse y resolverse en el &mbito nacional, regional o municipal, tiene

que resolverse en ese nivel.

En términos humanos es reconocer que las personas poseen potencialidades y
capacidades que muchas veces han sido degradadas y por tanto tienen que ser

rescatadas como fundamentos del desarrollo. Esta es una riqueza colectiva.

La ética del bienestar sustituye la l6gica economista, asi como el fetichismo de las
cifras es sobrepasado por el desarrollo de las personas y el manejo vertical del
Estado que permite la explotacion de unos grupos por otros se convierte en

participativo real. La voluntad de autodependencia es decisiva.

El tipo de desarrollo en el cual creemos y que buscamos, supone un
humanismo ecoldgico integral. Ninguno de los sistemas actuales lo
proporciona, ni tiene la capacidad de corregirse a si mismo (para poder
proporcionarlo) sin perder su identidad. Y, puesto que no creo que
ninguno de los sistemas actuales pretenda auto-eliminarse, he dejado
de creer en el valor de cualquier medida correctiva. Ya no se trata de
corregir lo existente, esa oportunidad se perdié hace mucho tiempo. Ya
no se trata de agregar nuevas variables a los antiguos modelos
mecanicistas. Se trata de hacer muchas cosas partiendo de cero y de

8 MAX NEEF, Desarrollo a escala humana. Op. cit., p71.
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concebir posibilidades radicalmente diferentes. Se trata de comprender
que si el papel de los humanos es el de establecer las reglas. El asunto
radica en pasar de la mera explotacion de la naturaleza y de los mas
pobres del mundo, a una integracion e interdependencia creativas y
organicas. Se trata de llevar los sectores <<invisibles>> a la primera
plana de la vida y permitirles que finalmente se manifiesten y
<<hagan lo suyo>>. Se trata de una redistribucion drastica del poder,
por medio de la organizacion comunal horizontal. Se trata de pensar de
un gigantismo destructivo a una pequefiez creativa.

Semejante sociedad eutépica que concibo inspirada en una filosofia
politica que yo identificaria (s6lo para darle un nombre) como un
<<eco-anarquismo-humanista>>, consolida segun mi criterio, muchas
de las posibilidades para una adecuada solucion del problema. Pero no
puede haber nada definitivo ni permanente, incluso en este intento,
porque frente a nosotros se extiende un futuro, mas alla del futuro
imaginable, que nos puede colocar frente a nuevas encrucijadas que
nos obliguen a repensarlo y reconstruirlo todo de nuevo una vez mas.
Pero a estas alturas no podemos preocuparnos de inquietudes adn no
concebidas. Tenemos mas que suficiente con los desafios que
enfrentamos ahora. Debo declarar simplemente que no creo en ningun
tipo de solucion permanente. Todos los milenarismos han causado
estragos. Mi proposicion solo se orienta a las condiciones actuales: la
flexibilidad a largo plazo y la voluntad de cambios van implicitas en mi
filosofia.

Mi filosofia es ecoldgica en el sentido de que se basa en la conviccion
de que los seres humanos, para realizarse, deben mantener una
relacion de interdependencia y no de competencia con la naturaleza y
el resto de la humanidad. Igualmente supone que ésta sea una relacion
consciente, porque la perspectiva ecoldgica proyectada sobre el
entorno proporciona analogias fértiles para un ordenamiento social. Es
una filosofia humanista porque sostiene que los humanos tienen
conciencia de si mismos y que realizan sus relaciones con la
naturaleza y con otros seres humanos, por medio de la cultura.
También sostiene que el equilibrio ecolégico no debe ser entregado al
automatismo, sino que debe estar sujeto al conocimiento, voluntad y
criterio humanos, en términos de una accidén politica consciente.
Finalmente es anarquista no en el sentido vulgar, sino en la medida en
que se basa en el concepto de que toda forma de concentracion de
poder (y todos los sistemas actuales nos llevan a ello) aliena a la gente
de su entorno, natural y humano, y limita o anula su participacion
directa y sentido de responsabilidad, restringiendo su imaginacién
informacién, comunicacién, capacidad critica y creatividad. Considero
estas condiciones como esenciales para la realizacion de las
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condiciones anteriores: es decir, una conciencia ecoldgica
respaldada por un comportamiento humanistico °.

® MAX NEEF, La Economia Descalza. Op. cit., p.63, 64.
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5.2 CATEGORIA NECESIDAD

Todos los seres humanos como tales requieren vivir y para tal efecto, tienen que
resolver sus necesidades fundamentales. Sin embargo, segun sea el concepto de
necesidad empleado asi es la determinacion de la misma. Por ello, Max Neef
plantea como principio metodologico definir especificamente el concepto y, por

tanto, adoptar un enfoque teorico.

Una afirmacién fundamental es que las necesidades no tienden a ser infinitas, ni
estan constantemente cambiando ni varian de una cultura a otra, de tal suerte que
se borra las suposiciones sobre lo contrario — finitas, cambiantes, variantes - ya

que procederian de un error conceptual.

Las necesidades son un sistema de requerimientos humanos entendidas en su
dialéctica de carencia y potencialidad que se interrelacionan e interactian, se
dasagregan segun categorias existenciales en formas de ser — tener -hacer-
estar, y axiolégicas de subsistencia - proteccion — afecto — entendimiento —

participacion — ocio — creacion - identidad —libertad - trascendencia.

Asi, es preciso aclarar la diferencia entre necesidad y satisfactor: alimentarse y
abrigarse son satisfactores de la necesidad de proteccion, igual que la educacion

responde a la necesidad de entendimiento. Necesidad y satisfactor pueden ser
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multiples en cuanto un satisfactor satisface varias necesidades o una necesidad

requiere de diversos satisfactores. Aqui se establecen dos postulados:

Primero: Las necesidades humanas fundamentales son finitas, pocas y
calificables. Segundo: Las necesidades humanas fundamentales (como
las contenidas en el sistema propuesto) son las mismas en todas las
culturas y en todos los periodos histéricos. Lo que cambia, a través del
tiempo y de las culturas, es la manera o los medios utilizados para la
satisfaccion de las necesidades®.
Aproximandonos a una definicion podriamos decir que una necesidad es la
tension dialéctica entre una carencia y una potencialidad. Por tanto las

necesidades no se satisfacen sino que se viven y realizan en forma permanente.

Un satisfactor es el modo de expresion de una necesidad y el bien es el medio de
potenciar los satisfactores. Esto desvirtla el caracter de fin que suele darse a los

bienes.

De acuerdo a lo anterior, el tipo de sociedad determina los satisfactores. Asi, en la

sociedad consumista la ley del mercado determina la satisfaccion. En una

sociedad ascética, la cultura de las necesidades implica una respuesta diferente.
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La satisfaccion sera a diferente nivel e intensidad y en tres contextos: con uno

mismo, con el grupo social, con el medio ambiente.

Son los satisfactores los que definen la modalidad dominante que una
cultura o una sociedad imprimen a las necesidades. Los satisfactores
no son los bienes econdmicos disponibles sino que estan referidos a
todo aquello que, por representar formas de ser, tener, hacer y estar,
contribuye a la realizacion de necesidades humanas. Pueden incluir,
entre otras, formas de organizacion estructuras politicas, practicas
sociales, condiciones subjetivas, valores y normas, espacios, contexto,
comportamiento y actitudes; todas en una tension permanente entre
consolidacion y cambio.

La alimentacion es un satisfactor, como también puede serlo una
estructura familiar (de la necesidad de proteccién por ejemplo) o un
orden politico (de la necesidad de participacion por ejemplo). Un
mismo satisfactor puede realizar distintas necesidades en culturas
distintas, o vivirse de manera divergente por las mismas necesidades
en contextos diferentes... La forma como se ha organizado la
produccién y apropiacion de bienes econdémicos a lo largo del
capitalismo industrial ha condicionado de manera abrumadora el tipo
de satisfactores dominantes™'.

Las necesidades son comprendidas en la totalidad del ser, superando la
racionalidad econdémica convencional para construir asi una filosofia y politica de

desarrollo auténticamente humanista.

Las necesidades revelan de la manera mas apremiante el ser de las personas, ya
que aquel se hace palpable a través de estas en su doble condicion existencial:
Como carencia y como potencialidad. Comprendidas en un amplio sentido, y no
limitadas a la mera subsistencia, las necesidades patentizan la tension constante
entre carencia y potencia, tan propia de los seres humanos... Asi entendidas las
necesidades — como carencia y potencia resulta impropio hablar de necesidades
que se “satisfacen” o que se “colman”. En cuanto revelan un proceso dialéctico,

19 1pid. P. 30.
1 MAX NEEF. M. Desarrollo a escala humana. Op. cit., p. 38.
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constituyen un movimiento incesante. De alli que quiza sea mas apropiado hablar
de vivir y realizar las necesidades, y de vivirlas y realizarlas de manera continua y
renovada™*?

Entendidas como carencia en la medida que es un faltante, se convierte en
dialéctica en la medida que también es potencialidad ya que no se queda en la
limitacion o espectro fisiolégico sino se convierte en movilizador, comprometedor,
motivador, que lo conduce a ser un recurso. En este sentido, las necesidades no

se satisfacen ni se colman sino que se viven Yy realizan de modo continuo y

renovado ™’

Una necesidad humana en una relacion social se refiere al &mbito denominado
sociedad en la medida que ofrece un espacio para desarrollarse, o reprime
estimula, a través de grupos. En esta direccion, ¢ Como entender teéricamente las
opciones que definen las necesidades? Dependiendo del enfoque de las
necesidades y del rol y atributos que se asignen a los satisfactores asi sera la

definitiva estrategia de desarrollo.

Max Neef afirma que los satisfactores se modifican al ritmo de la historia y de las
propias culturas y circunstancias. De igual modo, los bienes econdmicos -
artefactos y tecnologias - se modifican a ritmos coyunturales, se diversifican de

acuerdo a culturas y se distribuyen de acuerdo a diversos estratos sociales.

2 1bid. p. 37.

Max Neef plantea que en cuanto al orden de las necesidades en su relacion histérica es factible determinarlas asi:
Subsistencia, proteccion, afecto, entendimiento, participacion, ocio y creacion, desde el origen, luego identidad y libertad,
y trascendencia, que puede llegar a ser universal.
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Lo delicado es que la velocidad del mundo ha hecho escapar los procesos del
control del hombre aumentando la dependencia de falsos satisfactores que
muchas veces pasan a ser fines en si mismos. La alternativa, como ocurre en
grupos contestatarios y sectores marginados por la crisis, es subordinar

satisfactores y bienes econémicos a las necesidades humanas.

Los satisfactores no son objetos simplemente, o bienes materiales. Su
conceptualizacion implica entenderlos como relaciones que permiten crecer como

persona o son entendidos como supuestos que impiden este desarrollo.

Una reflexion fundamental y concluyente es que “cualquier necesidad humana
fundamental no satisfecha de manera adecuada produce una patologia™® y hasta
este momento se ha privilegiado el tratamiento de patologias individuales o de
pequefios grupos por lo cual han resultado ineficaces. Cabe anotar que hoy hay
una amenaza de patologias colectivas incrementadas de modo alarmante las
cuales pueden comprenderse mejor por medio de las transdisciplinariedades, las

cuales son un medio para alcanzar parte de la resolucion.

A partir de un enfoque lineal se privilegia los patrones de acumulacion ya que hay

un divorcio con la preocupacion por el desarrollo de las personas, estableciendo

13 MAX NEEF. M. Desarrollo a escala humana. Op. cit., p. 35.
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prioridades a partir de las pobrezas de subsistencia observadas, donde los
programas se orientan asistencialmente para resolverlas. Las necesidades
entendidas asi son carencias sin potencialidad con satisfactores singulares: los

pobres no dejan de ser pobres en la medida en que aumenta su dependencia de

satisfactores generados exdgenamente a su medio.

La linearidad privilegia la acumulacién por sobre el desarrollo de las personas,
prioridades a partir de las pobrezas de subsistencia, la asistencialidad; las
necesidades son entendidas como carencias haciendo que los pobres sigan
siendo pobres en la medida que se incrementa su dependencia de satisfactores
generados exdégenamente a su medio. La eficiencia como maximizacién de
productividad y de utilidad sobredimensiona la subsistencia obligando al sacrificio
de otras necesidades, la eficiencia es conversion de trabajo en capital
incorporacion indiscriminada de tecnologias de punta y maximizacion de tasas de
crecimiento.

El enfoque sistémico prioriza la generacion de satisfactores enddgenos y

sinérgicos**permitiendo romper el circulo de la pobreza. Asi la racionalidad

*

Ejemplos de satisfactores: Violadores o destructores son elementos de efecto paradojal. Aplicados con el pretexto de
satisfacer una determinada necesidad, no sélo aniquilan la posibilidad de su satisfaccion en un plazo inmediato o mediato,
sino que imposibilitan ademas la satisfaccion adecuada de otras necesidades. Parecen estar vinculados, por lo menos
preferencialmente, a la necesidad de proteccion.

Seudo-satisfactores son elementos que estimulan una falsa sensacidn de una necesidad determinada. Sin la agresividad de
los violadores o destructores, pueden en ocasiones aniquilar, en un plazo mediato, la posibilidad de satisfacer la necesidad
a que originalmente apuntan.

Satisfactores inhibidores son aquellos que por el modo que satisfacen (generalmente sobresatisfacen) una necesidad
determinada dificultan seriamente la posibilidad de satisfacer otras necesidades.

Satisfactores singulares son aquellos que apuntan a la satisfaccion de una sola necesidad, siendo neutros respecto de la
satisfaccion de otras necesidades. Son muy caracteristicos de los planes y programas de desarrollo y cooperacion.
Satisfactores sinérgicos son aquellos que, por la forma como satisfacen una necesidad determinada, estimulan y
contribuyen a la satisfaccion simultanea de otras necesidades.
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econémica dominante es superada por una revision profunda en el concepto
eficiencia - tradicionalmente como maximizacion de productividad y utilidad (al
sobredimensionar la necesidad de subsistencia, sacrificar necesidades asociando
a la conversion de trabajo en capital incorporacion indiscriminada de tecnologias
de punta, maximizaciéon de tasas de crecimiento) - donde desarrollo es igual al
alcance de los niveles de vida material de los paises avanzados en forma de

acumulacion de articulos cada vez mas diversificados.

La pregunta es importante: ¢viviran en esos paises las personas sus necesidades

de manera integrada y a su vez superaran la alienacion?

Una alternativa es remitirse a un nuevo enfoque que privilegie una nueva
concepcion de las necesidades y satisfactores. El enfoque sistémico es una
opcion que entiende y define el desarrollo a escala humana por sobre la
linearidad. La estrategia sistémica impulsa los satisfactores endogenos y
sinérgicos, donde las necesidades son entendidas como carencias y potencias

para romper el circulo vicioso de la pobreza.

Satisfactores exdgenos y enddgenos.

Los satisfactores correspondientes a las primeras cuatro categorias, por ser habitualmente impuestos, inducidos,
ritualizados o institucionalizados son en alto grado exdgeno a la sociedad Civil, entendida esta en cuanto comunidad
(Gemeinschaf) de personas libres capaces, potencialmente o de hecho, de disefiar sus propios proyectos de vida en comun.
En tal sentido se trata de satisfactores que han sido tradicionalmente impulsados de arriba hacia a bajo. La udltima
categoria, en cambio, revela el devenir de procesos liberadores que son producto de actos volitivos contra hegemonicos,
aun cuando en ciertos casos también pueden ser originados en procesos impulsados por el Estado. (MAX NEEF. M.2000).
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El desarrollo a escala humana no excluye metas convencionales como
crecimiento econdmico para que todas las personas puedan tener un
acceso digno a bienes y servicios. Sin embargo, la diferencia frente a
los estilos dominantes radica en concentrar las metas del desarrollo en
el proceso mismo del desarrollo. En otras palabras que las
necesidades humanas fundamentales puedan comenzar a realizase
desde el comienzo y durante todo el proceso de desarrollo; o sea, que
la realizacion de las necesidades no sea la meta sino el motor del
desarrollo mismo. Ello se logra en la medida en que la estrategia de
desarrollo sea capaz de estimular permanentemente la generaciéon de
satisfactores sinérgicos.
Un desarrollo capaz de conjugar la sinergia con la eficiencia quizas no
baste para dar cumplimiento ideal a lo deseado; pero si basta, y
plenamente, para evitar que en el animo de las personas lo no deseado
parezca inexorable®.
La definicion de necesidad expuesta por Max Neef alcanza la conceptualizacion
necesaria en el plano de lo tedrico general; sin embargo, se ve “necesario”
ahondar en una precision, que si bien puede no estar acorde plenamente con lo
expuesto por él, permite una contribucién a la discusién sobre dicha categoria. La
idea proviene del mismo Max Neef quien ha expuesto reiteradas veces la

importancia de complementar y aplicar en diferentes entornos sus planteamientos.

En ese sentido, se entiende por necesidad la tension dialéctica entre carencia y
potencialidad. De hecho no puede existir carencia sin haber una potencialidad, es
decir, no hay carencia de aquello para lo cual no se tienen potencialidades. Las
necesidades son tensiones que implican una doble potencialidad (darse cuenta y
desarrollar la alternativa a una carencia) y una carencia que implica un vacio

creativo en la medida que se suple existencialmente.
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Por tanto las necesidades no se satisfacen sino que se realizan, se viven y toman
vida en los satisfactores. Un satisfactor puede potenciar y dar vida a una

necesidad y éste a la vez puede trasladarse para expresar otras necesidades.

La necesidad entendida como carencia y potencialidad, en una unidad indisoluble,
es dialécticamente concebida como un requerimiento humano relativo a una

formacion socioecondmica.

La necesidad como tensidon es mas que un elemento estatico; es mas bien un
elemento estético que dinamiza y comporta cambios en la medida que se
comprende de modo diferente a las leyes o l6gicas del mercado. Como bienes,
estaticos, son una acumulacion de hechos y cosas que permiten “parecer verse”

de otro modo aunque en esencia sea el mismo.

Vivir la necesidad implica ir mas alla de la satisfaccion concreta para comprenderla
y aprehenderla como instrumento de vida, de alegria, de colectividad: somos en la

medida que estamos siendo gregariamente.

Asi la necesidad se revela como expresion del ser de las personas, en un

permanente conflicto (no necesariamente antagonico ni obstructivo) que refleja la

% Ipid. P.. 62.
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tension entre concepciones y acepciones sobre el mundo (Max Neef), como
movilizador a través de ese conflcto y como motivador de cambios de
comportamiento. En esencia, la necesidad compromete, moviliza, motiva hacia el

desarrollo humano integral.

Lo anterior implica destacar una de las contribuciones mas importantes de Max

Neef a la comprensién de los procesos sociales.

Por una parte, comprender la categoria de necesidad como aplicacion en la vida
de las sociedades, comunidades, organizaciones, grupos y personas, Yy lo que
implica realizar nuevos cambios constructivos en comportamiento, desarrollo

humano y otros espacios de vida.

Por otra, dilucidar claramente frente al sistema capitalista la contradiccion
inherente a él: los bienes de consumo como los satisfactores imprescindibles de

las necesidades humanas.

La afirmacion es contundente: lo fundamental para realizar a los seres humanos
no son los bienes (objetos proclives al consumo - alienacion), sino el
reconocimiento de las reales necesidades axiolégicas y existenciales vy los
verdaderos satisfactores, ligados al desarrollo a escala humana, lo que significa

una nueva forma de ver el mundo.
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5.3 CATEGORIA INVISIBLES

Max Neef privilegia la categoria de invisibles para referirse a sectores de
poblacion que se caracterizan por ser excluidos y marginados por el sistema
economico tradicional; sus practicas colectivas tienen que ver con la supervivencia
debido a sus limitaciones tanto econdémicas como culturales. Sin embargo, sus
formas de organizacion, sus practicas economicas y rasgos culturales son
indispensables para un desarrollo endégeno. Estos sectores, pese a existir, no
estan presentes como registro historico del hoy, del pasado o futuro. Por ello su

invisibilidad.

Aunque cierta investigacion historica moderna estd adoptando una
mentalidad mas sociologica, por tradicion la voz de las masas no ha
sido escuchada ni su presencia sentida. Podemos afirmar junto con
Moberg, que en nuestras lecturas de Historia faltaron aquellos <<que
sembraron y cosecharon los campos, derribaron bosques, abrieron
caminos, construyeron palacios, castillos, fortalezas, ciudades y casas.
De todos los que pagaron impuestos y mantuvieron a clérigos, ediles y
funcionarios, solo hemos tenido visiones fugaces aqui y alla. De todos
aquellos ejércitos caidos por la Madre Patria en tierra extranjera nos
faltan los soldados rasos, sus esposas que los esperaban en el hogar,
toda la clase de servidores, hombres y mujeres... los vagabundos
desposeidos, los “indefensos" que no tenian ni tierra ni hogar. >>1
Esta gente que integra las filas de aquellos <<invisibles>> a los ojos de
la Historia es, paradojalmente, la misma gente que ha hecho posible la
Historia <<visible>>*,

15 Ipid. P.40.
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Son poblacién activa que trabaja en ocupaciones no asalariadas, trabajadores
desocupados y sus familias, microorganizaciones productivas y comunitarias,
campesinos, que han demostrado su existencia a través de su creatividad y cuya
necesidad social es la facultad de crecer para proporcionar otros caminos dentro

de un desarrollo societal. De alli su opcion para fortalecerse.

Esta categoria relne en su concepto a esos sectores de la poblacion mundial que
son excluidos y se encuentran en el rango de marginalidad frente a los monopolios
econdmicos, en donde las practicas colectivas se entroncan con estrategias
colectivas de supervivencia, por limitaciones tanto econdémicas como culturales, y
sin embargo contiene y produce relaciones entre practicas econdmicas,
organizaciones sociales y rasgos culturales indispensables para llegar a un

desarrollo enddgeno.

Desempleados y subempleados, individuos y familias se han incorporado en
mercados no organizados y en actividades no institucionales como principal
alternativa al desempleo, amortiguando el impacto social del desempleo, son
invisibles que existen y crean riqueza social también. Los sectores informales se
hacen parte de los sectores invisibles. Parece ser que pese a la importancia de
éste sector, al no ser medido es desaparecido. Por tanto una exigencia es realizar
metodologias que provoquen una taxonomia para sectores invisibles donde se
analice toda su vida y procesos; otra exigencia es superar la nocion convencional

de empleo donde el trabajo no es simplemente factor de produccién o condicién
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de demanda o de salario puesto que también es un satisfactor de necesidades
humanas y catalizador de energias sociales. Los sectores invisibles tienen formas

de vivir que tienen que ser tomadas en cuenta en una sociedad democratica.

Max Neef se refiere a aquellos que han sido soslayados de la historia olvidando
gue las estrategias colectivas de supervivencia, identidades culturales y memoria
popular, no pueden obviarse si se busca un desarrollo endégeno porque reflejan
una perspectiva de abajo hacia arriba, capaz de recuperar lo relevante aunque
haya sido considerado marginal, reconociendo su valor y potencial como actores

protagoénicos para una democratizacion participativa y a escala humana.

En lo que concierne a su papel, no son absolutos portadores de una
transformacion estructural de la sociedad ni tampoco redentores de la historia
contemporanea, ya que al crear diversidad de estrategias de supervivencia,
muchas veces el sistema los vuelve funcionales, es decir, los absorbe o los
destruye, especialmente ejemplificadas en microorganizaciones cuya posibilidad
estriba en que se fortalezcan para irradiar fuerza solidaria hacia la sociedad frente

a la opcidén de disminuirse en lo funcional o desaparecer definitivamente.

Para que ello no suceda — funcionalidad - hay que descentralizar decisiones,

promover participacion popular y, desconcentrar flujos de recursos para oponerlo a

través de politicas globales y, proyectos nacionales a las légicas competitivas y
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dependientes, para articular préacticas individuales y grupales plasmando

proyectos compartidos.

Las microorganizaciones son uno de los espacios donde estos sectores inician sus
proyectos de desarrollo a escala humana, fundados en una nueva perspectiva de
las relaciones sociales, en la autodependencia y en la integracion a la sociedad —
aunque desigual — en condiciones donde su vida y dignidad tienen sentido y, adn
mas, muestran a la misma sociedad formas diversas y, ricas de convivir y crecer.
Al respecto, "una de las manifestaciones mas gravitantes de los sectores
invisibles, la constituye un amplio espectro de microempresas y otras pequefas
organizaciones econdémicas que operan en los intersticios o brechas dejadas por

el gran capital” *°

Muchas de ellas, no tienen como fundamento el principio de acumulacion
mediante el lucro, lo que les ha permitido adoptar una dimensién diferente y
generar productividad e ingresos asi como alternativas al trabajo asalariado o
como mecanismos sociales de defensa. Los campos en que pueden

desenvolverse son multiples dependiendo de sus propias especificidad.

Algunos rasgos de estas corresponden a su inestabilidad, al bajo apoyo de

caracter estatal y a sus limitaciones en el espacio productivo; sin embargo, cuando

la autodependencia como proceso socioeconomico y humano consolida redes

45



sélidas es factible pensar en su permanencia y crecimiento como alternativa a la

l6gica del mercado.

Los “invisibles” se convierten en personas, sujetos y protagonistas (no solo en
visibles, puesto que eso seria un simple problema de imagen que se resuelve a
través de la informacion, ni es un problema de estar presente en la historia puesto
que de hecho estén alli, presentes) a través de sus propios procesos ejerciendo la
mundializacion en forma de equidad local, modelo de desarrollo cercano a la

constitucion del hombre omnilateral.

18 Ipid. P. 79.
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5.4 CATEGORIAS COMPLEMENTARIAS

Existen otras categorias importantes que complementan el planteamiento del
desarrollo a escala humana y que se exponen como forma de permitir una vision

mas integral del pensamiento Max Neef.

CATEGORIA PEQUENEZ

La dimension de los seres humanos puede ser medida de diferentes modos: fisica
(estatura grande o pequefia), racial (asiaticos, negros, blancos), cultural u otras.
Sin embargo, las prioritarias se han referido a los componentes sociales donde la
gente existe en la medida que posee y consume. No sin razén quienes poseen
celular, hablan inglés, usan internet, tienen vehiculo (entre otros factores
“imprescindibles” de la globalizacion) son parte de la civilizacion. Es lo que se

denomina gigantismo, de acuerdo con Max Neef.

Asi establecida la forma de comprender el mundo, las tendencias pedagdgicas,
culturales, economicas, ideoldgicas, religiosas y otras tienden a sustentar un
principio hecho universalmente valido: la busqueda de lo grande demuestra la

grandeza del buscador.
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La sociedad actual castiga con severidad a quien no posea alta informacion (lo
grande), a quien no desee una gran propiedad (lo grande), a quien no consuma en
grandes cantidades y derroche de igual modo. Lo paradéjico es que publicamente
se exalta y privadamente se cuestiona por los agotamientos econémicos y

mentales que provocan.

Esta es la contradiccion propia de la incoherencia de la sociedad de consumo que

estimula lo grande con todos los riesgos de su propio consumo.

Reconociendo que lo grande no puede ser generalizado como un aspecto
negativo es factible darle otra connotacién que nos permita reconocerlo como un

factor de desarrollo al que hay que tener en cuenta dependiendo de su contenido.

Lo grande entendido como meta de equidad social es valido, legitimo y
conducente a un comportamiento que hay que estimular. En este sentido, lo
grande es un criterio que ha sido fuente de desenvolvimiento social en la sociedad

y tiene que ser reconocido como tal.

Lo pequeiio, siendo parte de lo grande, ha sido desestimado porque la misma
palabra parece que hiciera minimo su contenido. No obstante el mundo esta
hecho de una pequefiez inmensa: 6000.000.000 de unidades humanas, donde
cada lector, cada escritor, cada nacional, cada trabajador, cada campesino es una

parte minima en términos porcentuales. Y aqui radica la desestimacién de lo
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pequefio puesto que en términos de cifras, obviamente cada ser humano queda
reducido a la nada. Los sentimientos de cada ser, su felicidad o sufrimiento, sus

propuestas de vida, son minimizados a un confin geogréfico.

Pese a ello hay una evidencia cientifica que argumenta la validez de lo pequefo:
ningln ser humano puede vivir en un espacio que escape a su propia presencia,
independientemente de las posibilidades de desplazamiento en este globo
terrdqueo hacia cualquier lugar del universo, ya que el ser humano vive las
relaciones propias que la esencia le ha determinado: el proximo, la familia, los
amigos, la pareja, el lecho, la comida. Pese a la mundializacién somos entes de lo

minusculo.

Lo pequefio tiene niveles que pueden ser engrandecidos como un producto de lo
humano: el espacio fisico se hace mas amplio en nuestra percepcion en la medida
que el calor humano o la agresion se convierten en factores determinantes,
conseguir un techo es para una familia marginada un logro inmensurable, superar
las condiciones donde aquel nifio que escarba en la basura esta predestinado a no

ser, es un pequefio triunfo de la equidad.

En términos de trabajo social, las comunidades son grandes centros de

producciéon cultural, social, politica e ideoldgica, donde la consecucion de un

escenario deportivo se convierte en un festin de regocijo porque lo considerado
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pequefo para quienes poseen altas dosis de poder no sobrepasa la energia ludica

generada por la gran conquista de calidad de vida.

Sin pretender hacer de lo pequefio el recurso indispensable y Unico, lo pequefio es
la recuperacion del trabajo local como una sumatoria dialéctica encaminada hacia
la conquista del derecho a ser considerado persona, en toda la extension de su

palabra, y por tanto, sujeto de la vida.

Max Neef estaria profundamente complacido de saber que otros tedricos también

comparten su idea. E.F. Schumacher dice:

Mientras muchos tedricos (quienes pueden no estar muy
estrechamente relacionados con la vida real) todavia siguen ocupados
en la idolatria del gran tamafio, con la gente practica del mundo actual
ocurre que hay una tremenda afioranza y ansiedad de beneficiarse, si
eso es posible, de la conveniencia, humanidad y comodidad de lo

~ w17
pequefio
Y continua:

¢ Cudl es el significado de democracia, libertad, dignidad humana, nivel
de vida, realizacion personal, plena satisfaccién? ¢ Es ese un asunto de
mercancias o de gente? Por supuesto es un asunto de gente. Pero la
gente sélo puede ser realmente gente en grupos suficientemente
pequefios. Por lo tanto, debemos aprender a pensar en términos de
una estructura articulada que pueda dar cabida a una variada
multiciplidad de unidades de pequefia escala. Si el pensamiento

o . .,.a18
econdmico no puede comprender esto es completamente inutil™.

" SCHUMACHER, E.F. Lo pequefio es hermoso. Orbis. Barcelona.1983, p. 67.
18 |bid, p.77.
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CATEGORIA ESTUPIDEZ

El ser humano con caracteristicas diferentes, en sociedades y culturas distintas,
como afirma Max Neef, no es igual. Esto es un atributo que hay que tener en
cuenta para llegar a la escala de lo humano, y que permita mirar hacia atras para
seguir adelante y poder descubrir la capacidad de mirarse asi mismo frente a la
realidad que lo rodea, para superar los errores que lo aquejan debido a la forma

como se relaciona con la naturaleza y entorno.

En momentos de crisis social como los que se viven hoy, existe la necesidad de
un nuevo tipo cultural de ser humano, como lo dice Max Neef, un ser con la
capacidad de enriquecer el mundo y respetar su entorno para superar la dicha
crisis. Un ser que prefiera ser autentico, asumiendo su realidad y no imitando a los
otros. De acuerdo con las preocupaciones de Max Neef nadie puede ser lo que no
es, ni nadie puede ser el otro. El momento histérico lleva a pensar que es hora de
luchar, pero no por luchas ajenas, sino por luchas propias; una de ellas es la de
superar aquellos conceptos homogeneizadores impuestos por un sistema
econdémico, que no contempla el valor de solidaridad y la grandeza de lo

propiamente humano.

La propia capacidad creativa se debe aprender a expresar sin miedo, por encima

de conceptos preestablecidos, ajenos a la propia realidad y elaborados desde
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experiencias externas, que no se acomodan a las reales necesidades locales. Es
preciso revolucionar el peso de lo ajeno que penetra en nuestras sociedades y en

las personas que se forman en ellas.

Por ello es evidente y es una necesidad superar la estupidez en la que nos hace

pensar Max Neef cuando dice:

El ser humano es el Unico ser estupido que existe en el planeta. Es un
atributo formidable y con caracteristicas bien curiosas.

La primera condicién para ser estupido es ser inteligente, porque la
estupidez no es una lesién cerebral, no es el idiota que tiene una lesién
cerebral. El idiota es inocente, el estupido nunca es inocente.
Combinamos la inteligencia con la capacidad unica de manipulacion
fisica que poseemos; nuestra reaccion cuando nos enfrentamos a algo
gue nos molesta en nuestro entorno, es intervenirlo, manipularlo, de tal
manera que nunca hacemos el esfuerzo por adaptarnos al entorno sino
que lo transformamos para que el entorno se adapte a nosotros... Pero
lo que ocurre es que intervenir el entorno es una accion y toda accion
por definicion es una accion local. No existe ni puede existir una accion
global. Si toda accién es local, mi percepcion también es local y, a
partir de ella lo mas que yo puedo hacer es proyectarla y suponer que
es valida mas alla de lo local y ahi es donde empezamos a cometer
terribles errores®.

Desde el punto de vista social e historico, la humanidad avanzaria en el proceso
de alcanzar coherencia en sus acciones, en la medida que asuma el reto de no
continuar su evolucion sin tener en cuenta las evidencias que denotan un sistema

insolidario con el mundo de la mayoria; el de los invisibles.

1 ADC. Memorias. Disofiadores del Futuro: Un Encuentro en el Sur, La Cocha, Narifio - Colombia, 1997. P. 302.
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La coherencia esta en la condicion de optimismo al descubrir nuestros propios

errores y limitaciones para poder superarlos.

Proyectar experiencias de desarrollo a escala humana en ambitos locales para
contrarrestar los efectos devastadores del proceso capitalista mundial, es una
necesidad evidente, es el reto de poblaciones excluidas por el mismo proceso y

declaradas como invisibles.
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6. EXPERIENCIA LOCAL DE DESARROLLO A ESCALA HUMANA

Contexto General

En 1978, un grupo de personas conformados por citadinos vinculados a La Cocha
a través de propiedades en dicha zona y a campesinos que, de igual modo,
residian en dicho lugar, decidieron construir una idea”: realizar un proyecto que
superara los niveles tradicionales de organizacion para convertirse en una
alternativa de desarrollo no tradicional y mucho mas completo e integral, que

abarcara al hombre en su dimensién de ser.

Paralelo a ello, este grupo se constituia legalmente en una institucion, la
Asociacion para el Desarrollo Campesino ADC, la cual aportaba una base legal y
social para llevar adelante el emprendimiento La ADC inicia sus acciones en el sur
occidente colombiano en la zona andina narifiense, en el municipio de Pasto,

corregimiento de El Encano a partir de 1980.

Esta experiencia se realizaba en condiciones tipicas de la realidad colombiana las

cuales caracterizaban asi mismo, las condiciones propias del proceso a construir.

“ Idea que en 1996, la adoptaron con la denominacion Disofiadores del futuro, frase con la que se refiri6 a los
participantes de esta experiencia Ledn Octavio Osorno, Director de la fundacién Nueva Provincia, en Anza,
Antioquia.
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En un documento® reflexivo, los participantes de esta experiencia anotaban la

situacion objetiva reinante junto a sus apreciaciones.

Existia una crisis que se manifestaba a todo nivel. Desde lo ambiental
la influencia cultural antropocéntrica condujo a cumplir mandatos de
acumulacién, de productividad, de mercado, sin importar las
consecuencias que ellas tuviesen para la naturaleza. En 1980, el
grupo no se habia dado cuenta, como ahora, que la naturaleza no
necesita de los seres humanos para continuar su evolucién natural;
por el contrario, que los hombres dependen totalmente de ella para
seguir viviendo y como resultado de la interaccion y del ser humano y
la naturaleza, surge la tecnologia que, de continuar sus cambios
drasticos, se podria volver como un bumeran contra el mismo ser
humano.

Desde lo politico, ademéas de los tradicionales errores del Estado
respecto a las reformas cosméticas en la agricultura y la ganadera,
permanecia la equivocada presencia de sus instituciones que
tercamente, insistian en fortalecer un sistema politico obsoleto. Lo
mismo sucedia al interior de los partidos politicos tradicionales, que
luchaban por mantenerse vigentes en condiciones adversas a sus
intereses. Lo econdémico se posesionaba como una nueva religion de la
humanidad, se consolidaba como el Unico valor, como el eje sobre el
cual giraria el mundo en adelante. El ser humano elegia ponerse al
servicio de la economia. El dinero se convirtié de la noche a la mafiana
en el dnico satisfactor de las necesidades del hombre. La
concentracion de la riqueza encontré terreno abonado al iniciar esta
etapa de implementaciéon del neoliberalismo en nuestra patria. La
invasion de tecnologia extranjera acababa con la importancia que, en
otros tiempos, tuvo la produccion de pequefios agricultores en las
economias locales y en la economia del pais: participar en el juego del

monocultivo  significa  perder seguridad alimentaria, perder
competitividad, perder sistemas productivos y, mas tarde, perder hasta

* Esta informacion procede tanto de documentos como de entrevistas (la mayor parte de ella, sefialada en Referencias
Bibliogréaficas). Es importante sefialar el documento de Octavio Duque, “Sintesis de Experiencia en La Cocha. ADC.
Pasto (Narifio) 1995”, el cual es la base de este informe.

Es preciso comprender la dificultad para la obtencion de informacién directa con el gestor de este proyecto, debido a las
condiciones de violencia que vive el pais.
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la tierra. Ello contribuy6 significativamente al desplazamiento desde las
regiones rurales y al fomento de la guerra.

Desde lo social, se ha asistido a la destruccion de toda forma de
organizacion solidaria surgida de la base popular. Esta situaciéon fue
consecuencia de la pérdida de importancia de las ideologias politicas
de izquierda y derecha que se debilitaron y perdieron vigencia hasta
desaparecer sindicatos, organizaciones solidarias y hasta juntas de
accion comunal, que encontraron bien pronto el camino de su
autodestruccion, aceptando prebendas a cambio de la entrega de la
autodependencia y la autonomia.

Esta una descripcion parcial y somera de la situacion de los
campesinos de La Cocha es innegable que se ajusta a la historia de la
mayoria de los sectores rurales colombianos.

Ante dicha situacioén, el reto fue generar las condiciones para que los
campesinos encuentren en su entorno personal, familiar, social y
politico suficiente atractivo para permanecer en el campo, para
desarrollarse en él, para establecer mas y nuevas relaciones, para
fortalecer su autonomia, para acceder de manera permanente a niveles
mas altos de calidad de vida.

En estas condiciones nacio la Cooperativa Multiactiva Yarcocha Ltda —
Coyarcocha con veinticinco asociados a comienzos de la década de
los ochenta®.

El Comienzo

Este proceso iniciado en La Cocha - Narifio, es una experiencia de aprendizaje

colectivo, en donde el cambio de conceptos frente a la vida revoluciona una

pequefa sociedad y ésta logra avanzar hacia una nueva forma de concebir el

desarrollo de manera mas humana. Esta vivencia esta reflejada en la organizacion
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autoctona de la comunidad y respaldada legalmente por una forma significativa de
la organizacion no gubernamental, como les La Asociacion para el desarrollo

campesino, ADC.

La Cocha, el ultimo lago altoandino que en Colombia, y a 2760 metros sobre el
nivel del mar, conserva un buen estado relicto de sus ecosistemas naturales:
bosques, paramos y humedales; y seres humanos capaces de conservar su fauna,

flora, paisajes y cultura.

En 1980 en La Cocha todos los intentos de control provenientes de las
instituciones del Estado eran ineficaces y siempre referidos a concepciones

ideoldgicas ajenas a la cosmologia campesina.

La Cocha era uno de los tantos lugares en de América tropical donde la crisis se
manifestaba de manera alarmante. La ausencia del Estado y de sus instituciones
para contribuir al desarrollo, la concentraciéon del poder econédmico en manos de
los gamonales, la dependencia centralista para la toma de decisiones, que
anulaba toda posibilidad de autonomia, la nula participacion ciudadana, la

continua migracién desde el campoyla consecuente hiperurbanizacion de

20 ADC. 20 Afios de Amistad Disofiadora: Tiempo y espacio para la vida y la paz. Pasto. 2000.p. 11 — 12.
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pequefas ciudades como Pasto, no eran mas que manifestaciones mediante las
cuales lo politico hacia presencia en la crisis.

La problematica social se manifestaba en la fragmentacion de la identidad
sociocultural, en la falta de integracibn y comunicacion entre juntas de accion
comunal, Unicas organizaciones de base existentes, en el desconocimiento del
derecho de patrticipacion social y politica, en la preocupante ausencia de servicios
basicos y en el empobrecimiento de mas y méas familias campesinas de la regién,

en fin en la pérdida de la esperanza.

En lo econdmico, era evidente el poder concentrador de la riqueza, el incremento
de impuestos sin contra parte en servicios, los efectos arrolladores de las nuevas
tecnologias para la produccién y el consumo, y el fomento de los paquetes
tecnoldgicos exdgenos que obligan a producir para vender.

El deterioro progresivo de los recursos naturales, el crecimiento anarquico de la
frontera ganadera, la contaminacion de los cuerpos de agua, el impacto de las
obras de ingenieria que se construian en la region, la pérdida de la cobertura
vegetal, entre otras muchas manifestaciones, eran las manifestaciones de la

problemética ambiental.

La busqueda de soluciones

Ante este panorama, la busqueda de alternativas a politicas desarrollistas,

neoliberales o populistas, no podia terminar en la oposicion insensata, ni en la
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lucha estéril para lograr y mantener pequefias reivindicaciones, tampoco en
administrar la crisis, ni mucho menos en perder la capacidad de sofar, que seria

en términos de Manfred Max Neef la crisis de la utopia.

Campesinos y personas interesadas en promover nuevas formas de desarrollo
que fueran mas alla de lo tradicional y anquilosante se dieron a la tarea de
rescatar la capacidad propositiva de las gentes del campo, buscando soluciones
innovadoras y audaces que condujeran al desarrollo de una cultura capaz de ser
coherente consigo misma. Es decir que permitiera unir un sector proactivo
socialmente para hacer una minga de suefios y para ejecutarlos en las
condiciones adversas antes descritas. Para intentarlo se realiz6 un proceso de
basqueda de consenso en conjunto sobre el tipo de desarrollo deseado y

deseable.

Entre 1990 y 1996, la cooperativa hace un proceso de andlisis fundado en los
siguientes elementos: Uno, la teoria de Manfred Max Neef; dos, los resultados
hasta ese momento de la organizacion; tres las condiciones socio politicas del
entorno. Todos ellos en relacién directa con el objetivo del desarrollo humano

integral.

A partir de esta reflexion profunda los asociados se dan cuenta que, pese a los
enormes beneficios que han obtenido, existen otros aspectos que, es necesario

cambiar para seguir creciendo.
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Sus resultados son de alta importancia para los procesos sociales y comunitarios
puesto que la dialéctica de los procesos es manejada con claridad y definicion. Por
tanto se decide disminuir el impulso a lo econdémico, sin dejar el sistema de
reserva natural, limitando lo cooperativo y transformandose legalmente en una
asociacion y en la practica en una minga asociativa para dar fuerza a todo el

proyecto.

Actualmente las condiciones socio politicas del pais han limitado las actuaciones
de la ADC como instrumento coordinador y de soporte para esta experiencia, y las
de los propios asociados. Sin embargo, la tendencia es a fortalecerse producto de

la  profundidad del proceso desarrollado durante dos décadas.
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FUNDAMENTOS CONCEPTUALES DEL PROYECTO. EL CONCEPTO DE

DESARROLLO Y LA TRANSDICIPLINARIEDAD

Son tantos los problemas que ha creado el ser humano no inteligente y egoista y
que se ha cargado sobre las espaldas de los seres invisibles de nuestros paises
un fardo muy pesado, y son tantas las especializaciones profesionales que se han
inventado para solucionar de mejor manera esos problemas que, en principio,
pareceria que se poseen soluciones para todo desde las diversas disciplinas

reduccionistas (Manfred Max Neef)

Ocurre todo lo contrario. Todo es cada vez mas complejo, tanto que los cambios
de paradigmas son ahora imprescindibles. Los problemas particulares no
resueltos, dan paso a problematicas generales, en las cuales la solucion particular
no puede operar. La problematica de salud, por ejemplo, exige ser abordada por
diversas disciplinas tales como la economia, sociologia o la ecologia. Todas ellas,
junto con la politica, tienen que hacer su aporte para que se disefien propuestas
coherentes vy significativas. Es el aporte esencial que provee la

Transdisciplinariedad.

Tomar el camino de la transdisciplinariedad implica horizontalidad y valoracion de
lo particular y de las diferencias; es entender al ser humano y sus interrelaciones

como un sistema con multiples subsistemas. Buscar la integralidad en ese ser
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complejo, sin parcelarlo, como un todo y con una dimensién tolerante, que
convoca sin excluir, reconoce la diversidad sin tratar de uniformar, que tiene en
cuenta a las personas como protagonistas, pero que entiende que tal
protagonismo es posible cuando integra valores no convencionales como el
afecto, la libertad, el saber ese es el reto que plantea el concepto de desarrollo

gue aqui se sustenta.

Desarrollo a escala humana

Teniendo clara la situacion general de la comunidad, de su tamafio y de la
magnitud de sus problemas, es factible imaginar las soluciones enmarcadas en la
concepcién del desarrollo a escala humana: aquel que se refiere a las personas y
no aquel que se refiere a los objetos, dando prioridad soélo si estos contribuyen de
manera significativa a tal crecimiento. El desarrollo a escala humana permite,
finalmente, elevar la calidad de vida de las personas y no sélo de las instancias

organizativas en que ellas se agrupan.

El primer paso fue convocar a reuniones de convivencia que permitiesen agregar
de manera solidaria diversas visiones sobre la posibilidad de organizarse en torno
a proyectos comunes que pudiesen mejorar las condiciones de vida material de

los cooperantes asi como lo humano de cada uno de ellos.
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Uno de los mas importantes pasos estuvo dado por la construccién de conceptos,
proceso pedagogico que las autoridades nunca tienen en cuenta cuando se trata
de procesos constitutivos lineales, dirigidos hacia aquellos que poseen una
relacion directa con la sostenibilidad. En conjunto se pudo establecer la
importancia de los mismos a través de procesos reflexivos que llevaron a los

siguientes planteamientos.

La organizacion

La primera conclusion llevo a definir con claridad que el individualismo como eje
central de un proyecto, 0 sea, que cada integrante sigue su actividad habitual por
su propia cuenta, no lograria mucho en el intento de hacer frente a la

problemética identificada.

Se resolvio, entonces, integrarse para intentarlo en conjunto. Asi fue disefiado el

perfil del proceso organizativo que se queria y los objetivos propuestos:

- Que permitiera el protagonismo real de sus asociados por encima de su propio
protagonismo.

- Que generara suficientes espacios para la diversidad y las autonomias
humanas fueran posibles.

- Que fuera capaz de estimular soluciones creativas que emanen desde la base.
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- Que fuera capaz de transformar al ser humano de persona - objeto en
persona sujeto de su desarrollo

- Su tamafio maximo permitiera mantener las relaciones personales.

- Cada ser humano seria reconocido por su nombre y por sus caracteristicas,
se estimularian sus cualidades

- Y sus potencialidades, impulsando el desarrollo de sus destrezas.

- Reconoceria sus limitaciones y pondria freno a su crecimiento.

Una organizacion asi tenia que ser capaz de irradiar su sostenibilidad hacia otras
comunidades campesinas, multiplicando los elementos positivos y adaptandolos a

nuevas realidades y protagonistas.

El cooperativismo

En esa busqueda se encontré que el concepto cooperativismo daba suficientes
elementos para realizar un proyecto de conjunto. La importancia de su filosofia y

su escala tedrica se ajustaba a los requerimientos.

Es importante acotar la dificultad inicial frente a esta propuesta especialmente
basado en la historia del cooperativismo. El 95% de las cooperativas rurales
puestas en marcha en el pais mueren antes de los dieciocho meses de
funcionamiento y un porcentaje similar de cooperativas urbanas vigentes en 1985,

usaba tal nombre como disfraz para ocultar su caracter capitalista, beneficiandose
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de los privilegios de la organizacion solidaria. Lo anterior implico un serio problema
de reflexion y compromiso para elaborar una estratega que permitiese consolidar
la propuesta de manera clara y definida. Para el efecto se emprendio la tarea de
aunar esfuerzos para revivir la solidaridad. Algunos no creian posible tal
emprendimiento porque en la regién también habian fracasado varios intentos
de organizacién cooperativa. Sin embargo, hubo dos razones fundamentales que
llevaron a los campesinos a asumir el cooperativismo como su forma
organizacional: una, para ellos era la forma mas conocida y, dos, la entidad
canadiense que acompafiaba este proposito al principio era parte de una

Confederacion de Cooperativas.

La puesta en marcha de la organizacion y las dificultades iniciales

Un grupo de los participantes en el proceso resolvid vivir la filosofia elegida
durante un afo, antes de tramitar la personeria juridica como cooperativa. Al cabo
de ese afio el funcionamiento solidario y el convencimiento de la validez de sus
principios, se convirtieron en instrumentos de seleccion natural que llevaron a
veinticinco asociados a fundar la Cooperativa Multiactiva Yarcocha Ltda -

Coyarcocha -.

Por su parte, los obstaculos iniciales que encontrd la Cooperativa para lograr su
autonomia fueron la forma absurda con que el ente oficial encargado de controlar

el sistema aplicaba normas, sin discriminar entre grandes empresas de transporte
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urbano y esfuerzos de pequefias organizaciones de campesinos, en apartadas

zonas del pais.

Ademas, los mismos campesinos, muchos de ellos deformados en la escuela de
los auxilios parlamentarios, 0 no quisieron participar en el proceso o lo hicieron
por el interés de aprovechar los recursos que, provenientes del exterior (Cajas

Populares El Jardin, entidad canadiense) se constituian en dinero facil y atractivo.

La Cooperativa Coyarcocha tiene veintiddés afios de funcionamiento y beneficia

directa e indirectamente a los habitantes del Encano.

La cooperativa es el eje sobre el cual gira la pequefia sociedad rural vinculada a
este proceso; soporta los éxitos y las crisis, y es lo suficientemente flexible para

adaptarse a nuevas condiciones y, sobre todo, facilita el logro de objetivos.

Gracias a la organizacion se ha entendido que la solidaridad social vivida a fondo
en pequefias comunidades rurales puede solucionar gran parte de esta
problemética y que los grandes problemas exigen una solucién proporcional a
nuestro tamafo, haciendo uso adecuado de los recursos convencionales y no

convencionales disponibles.
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Necesidades y satisfactores

Los puntos siguientes permiten describir la experiencia vivida durante el proceso y

el cambio de concepto sobre necesidades y satisfactores.

Ocupacioén de los asociados

En su mayoria, los veinticinco fundadores de la Cooperativa se desempefiaban
como trabajadores forestales. Le arafiaban su sustento al bosque natural, en el
ejercicio de un oficio que transformaba inmensos arboles centenarios en bultos de
carbon y que realizaban desde hacia cien afios, cuando los indigenas y
campesinos de los alrededores de Pasto colonizaron las riberas del lago,
expulsados por el minifundio, de las tierras fértiles para la agricultura de los

alrededores de Pasto.

Ya no eran agricultores. Su cultura era la de depredador que, acosado por el

Estado y por intermediarios encontraba muchas maneras de aprovechar los

recursos naturales presentes en los suelos y en las aguas de nadie, garantizando

asi su supervivencia.

El concepto tradicional de necesidades
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Al comienzo del proceso muchas de las necesidades de los campesinos
correspondian al discurso aprendido a los politiqueros que visitaban las
comunidades ciclicamente en época pre-electoral: puentes, aulas para ampliar la
escuela, carreteras, puestos de salud, etcétera. Unas pocas precisamente
aquellas cuya solucion nunca seria viable por este camino, correspondian a las
que mas tarde se identificarian como las necesidades fundamentales de los

miembros de la comunidad.

Las alternativas productivas

Las primeras actividades de las Cooperativas tuvieron relacion con el crédito. La
donacion de un fondo rotatorio, facilitd que se pusiese en marcha un proyecto que

ofrecia la posibilidad de alternativas productivas a la explotacion forestal.

Al primer proyecto correspondio la primera crisis: estaba disponible el dinero que
los asociados habian solicitado, pero, a la hora de la verdad, ellos no estaban
interesados en cambiar de oficio, no obstante su participacion en la elaboracién

del proyecto. Era sin duda un problema de seguridad para la subsistencia.

Una estrategia dinamizadora

El ultimo recurso para no perder el dinero y la credibilidad ante el donante, de una

empresa que apenas empezaba, fue un cambio de estrategia nacido del analisis
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de lo que hoy llamariamos la problemética de género. Tal estrategia permitio
ofrecer el dinero a las mujeres asociadas de la Cooperativa; ellas, sin experiencia
en el manejo del dinero y de la contabilidad, ni en el manejo de personal y de los
sistemas de produccién, ni en la organizacion y en toma de decisiones, con
limitadas relaciones sociales, sometidas y con baja autoestima, asumieron el reto

provocando la mas grande de las revoluciones en su pequefia sociedad.

En efecto, solicitaron asesoria cuando lo requirieron, constituyeron un comité de
crédito, elaboraron su propio reglamento, fijaron los intereses cuidando que el
fondo les pudiera servir por muchos afios; definieron las garantias que exigirian,
se constituyeron en comité asesor técnico y de seguimiento a cada uno de los
proyectos aprobados, eligieron pequefios proyectos productivos con los cuales se
encontraban de alguna manera familiarizadas - cuyes, moras, truchas -,
manejaron minuciosamente los recursos economicos, emplearon a sus hijos y a

sus maridos en las labores productivas y les pagaron los jornales.

Aquellas que lograron manejar en forma auténoma los recursos y los proyectos,
pronto empezaron a obtener beneficios econdmicos bastante mas significativos

que los que aportaba, el hasta entonces unico jefe de la familia.

El nuevo rol de la mujer, originado en su conciencia de adquisicion de la libertad y
poder, en su creciente disponibilidad econdémica, en su participacion en la toma de

decisiones familiares y el destino de los nuevos ingresos, y en su ascenso en las
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instancias de direccion en la organizacién, produjo profundos cambios en las
estructuras de las relaciones jerarquicas tradicionales existentes al interior de la
familia. Algunas familias se rompieron, otras descubrieron el dialogo y la mayoria
han ido ajustando las cargas en el camino, mientras el fendbmeno social se

convierte poco a poco en una buena “epidemia”.

Los primeros resultados de la organizacion

La posicion intransigente de la mayoria de los hombres asociados de la
cooperativa, también cambi6. Ante la evidencia de los hechos, poco a poco
optaron por asumir nuevos oficios relacionados con la produccidon agropecuaria,
generando de esa manera una serie de consecuencias que en adelante marcarian

el destino de la Asociacion y de sus organizaciones de base:

Notable disminucion de la presion sobre el bosque.

Incremento de la actividad agropecuaria.

Mayor participacion de los asociados en las instancias de direccion, ejecucion y
control.

Establecimiento de nuevas perspectivas de desarrollo organizacional, social,

econdmico y ambiental.
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Estas consecuencias son, a la vez, resultados no esperados de este particular
proceso de desarrollo. Lo importante fue haberlas percibido, fomentado y haber

generado los espacios para la reflexion y la accion.

Actividades diferentes para conceptos diferentes

Con el tiempo, la Cooperativa se transformé rapido: ya no tenia tiendas, no
comercializaba los productos frescos de los asociados, la seccion de crédito se
habia transformado en ahorro y crédito e, incluso, los sistemas productivos que

habian originado todos los cambios, se empezaron a replantear.

Al acceder los hombres al crédito, se hizo evidente la connotacién de género que
tiene el trabajo y, en algunos casos, la reaccion de competencia que tal acceso
provocaba. Ellos invirtieron en ganaderia y en cultivos tradicionales - papa y
cebolla -; algunos disputaron a las mujeres la mano de obra familiar, otros
encontraron justificacion para no colaborar en los proyectos femeninos y, un grupo
de avanzada, fortalecié la produccién en los proyectos rentables liderados por

mujeres.

Con el tiempo, algunos proyectos exitosos de las mujeres empezaron a decaer y
hasta a desaparecer. La doble jornada de muchas mujeres se habia incrementado
de manera considerable: el hogar, su proyecto y la colaboracién con su marido se

convertian en una labor muy dificil de sostener.
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No obstante, lo que las mujeres habian ganado, ya habia sido compartido con
otros asociados, quienes comprendieron la coyuntura, se apropiaron de tal
ganancia y fortalecieron la organizacion. Lo ganado ya nadie se lo podria quitar:
niveles crecientes de autoestima y de conciencia critica; desarrollo de habilidades
personales y, entre ellas, la capacidad de investigar; la solidaridad y el espiritu de
cooperacion; los espacios ladicos; el reconocimiento de derechos vy
responsabilidades; la valoracion del trabajo; la autonomia de la capacidad de
discrepar, todas ellas caracteristicas no negociables e inocultables de una nueva

forma de vivir.

La confusiéon conceptual entre necesidades, satisfactores y bienes

econdmicos.

Al poner sobre la mesa el asunto de las necesidades humanas fundamentales y
analizarlas a la luz de la experiencia que se estaba viviendo y de los avances
conceptuales que aportaba Manfred Max Neef, en su libro “Desarrollo a escala
humana. Una opcion para el futuro”, se descubrié la evidencia de una confusion
entre necesidades, satisfactores y bienes econdmicos. La sociedad de consumo
ha enseflado que satisfactores como alimentacion, vivienda, salud, vestido,
educacion, etcétera, no son tal, sino que esas, y muchas mas, son nuestras
necesidades. Al hacerlo, ha obligado a olvidar las necesidades fundamentales

comunes a todos los seres humanos reduciéndolo a un solo satisfactor: el dinero.

72



Reconocer tal falacia, fue adquirir un alto nivel de libertad para decidir sobre
necesidades del conjunto y dar a lo econémico el peso real de su participacion en

la satisfaccion de cada una de ellas.

Profundizar en esa experiencia, fue reconocer satisfactores para necesidades
diferentes a las que siempre se habia tenido. Los cambios en las vidas de los
miembros de la organizacion llevaron a pensar en una concepcion nueva:
necesidad es carencia pero a la vez potencialidad de algo, por ello, las
necesidades fundamentales de los seres humanos son el motor que impulsa a

buscar mejores niveles de calidad de vida.

Tal concepcion es antagonica con el discurso oficial, que uniforma las
necesidades y sus soluciones: empleos por montones, viviendas por miles,
créditos por millones. Finalmente, no hay dinero y no lo puede haber sin ocasionar
grandes traumas macroeconOmicos; entonces, el salto social se posterga hasta

una tercera oportunidad.

Tal exabrupto no es mas que el desconocimiento de la cultura, del tiempo, del

lugar, de las circunstancias, o bien de las limitaciones o aspiraciones de la

comunidad nacional o, lo que es peor, falto de voluntad politica para afrontarla.
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En la concepcidén asumida por los integrantes del proyecto, los satisfactores son
formas, individuales y colectivas de ser, tener, hacer, y estar, que conducen a la
actualizacion de necesidades. Y los bienes econdmicos son objetos que afectan,

de manera positiva 0 negativa, la eficiencia de un satisfactor (Max Neef).

Para el estudio de este aspecto se recurrid a una herramienta fundamental cual
fue el manejo de la matriz de necesidades propuesta por Manfred Max Neef, que
cruza las categorias existenciales con las categorias axioldgicas, donde se ubican
las necesidades de subsistencia, proteccion, afecto, entendimiento, participacion,

ocio, creacion, identidad y libertad.

Enfrentados a la matriz, fue preciso un tiempo largo en llenar los espacios que
con frecuencia abocaron a grandes indefiniciones de la propia vida, pero que con
el tiempo permitieron identificar aquellos satisfactores comunes que operaban

sinegicamente para satisfacer necesidades de muchos de los asociados.
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LA MATRIZ DE NECESIDADES COMO HERRAMIENTA DE EVALUACION Y

PLANIFICACION

Al analizar la Cooperativa desde la matriz se descubrié, por ejemplo, que las
cuatro tiendas que tenia la Cooperativa eran muy importantes para sus asociados,
pero que mantenerlas era una amenaza para la organizacion debido a su
insostenibilidad econdmica; que la comercializacion de los productos en fresco
solucionaba de manera fragmentada los problemas inmediatos de los asociados,
sin cambiar su estructura de pobreza econdmica; en fin, se descubrié que lo que
siempre habia sido considerado necesario no solo no lo era, sino que contribuia a

perpetuar aquellos niveles histéricos de desarrollo que no se queria mantener:

Este ejercicio abrié nuevas puertas: se aprendid a reconocer en las aspiraciones
individuales del ser humano las estrategias para el desarrollo, a establecer la
dimensién que cobra el individuo cuando no se valora asi mismo, cuando valora a
los demas reconociendo sus propias limitaciones y aceptando la diversidad como
premisa, y cuando encuentra en su entorno natural y humano las herramientas de
construcciéon un mundo como el que suefia y que el sistema dominante ha

menospreciado como recurso.
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La respuesta a las nuevas necesidades

Siendo coherentes con el andlisis de su propia experiencia, algunos asociados de
las cooperativas comprendieron que el Unico destino de la produccién no es el
mercado, mas aun, que los mejores productos son para la familia. Asi, volvieron a
disefiar sus desordenadas huertas para el autoconsumo, donde se posee una
gran variedad de productos de consumo diario y durante todo el tiempo. Esto no
significo un recorte en sus aspiraciones; fue solo el convencimiento de la urgencia
de hacer mas énfasis en las potencialidades que en las carencias, al valorar los

recursos propios.

Junto a esta busqueda de la seguridad alimentaria, los asociados de las
cooperativas involucraron otras busquedas, con la intencion de mejorar el umbral

de actualizacion de sus necesidades.

Las decisiones mas importantes fueron:

1. La constitucion de reservas naturales. Después de un periodo de discernimiento
en la familia, padres e hijos decidieron voluntariamente declarar que en sus
predios se conservaran en buen estado los relictos de ecosistemas naturales alli
presentes, que se haran esfuerzos para mejorar las condiciones de evolucion

natural de las especies, que la familia se interrelacionaria con la naturaleza
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buscando la mayor armonia, que al ser el suelo uno de los recursos naturales mas

preciados para ellos haria un buen uso evitando su deterioro.

Algunas reservas han adecuado zonas para recibir visitantes, ofreciéndoles
alojamiento y alimentacion, pero especialmente desarrollando programas de
educacion ambiental que consiste en entregar a los visitantes una interpretacion

de su reserva y de las relaciones de la familia con ella.

Ademéas de proyectarse a la comunidad en general participandole de sus
conocimientos, los miembros de la Cooperativa que se han sumado a esta forma
de vivir, obtienen ingresos que complementan sus requerimientos econémicos. En
la actualidad, las 52 reservas vinculadas cubren 2.500 hectéareas, equivalentes a

10% del area de la cuenca alta del Guamués.

Convertir el predio en reserva no es una obligacion para los asociados; de hecho
muchos no han dado el paso, cada uno tiene un ritmo que las Cooperativas deben
respetar. Ademas, como no todos los que lo han hecho tienen claridad suficiente
sobre los alcances de la determinacion, con ellos se sigue un proceso hacia

cambios de actitud conscientes, que respetan el ritmo del asociado.

2. La adecuacion de las viviendas. El apoyo al mejoramiento de las condiciones de
sanidad y la adecuacion de las propias viviendas a las expectativas familiares, ha

sido una accién importante de las cooperativas. En este aspecto también se
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respeta la heterogeneidad de las decisiones. Existe interés de parte de los

asociados por ensayar el uso de diferentes materiales para la construccion.

3. La conservacion de las fuentes de agua. Uno de los problemas criticos del
presente, y fundamentalmente del futuro, es sin duda el abastecimiento de agua.
Conscientes de este problema, las cooperativas han resuelto empezar a
solucionarlo o a prever sus alcances protegiendo los nacimientos, los cauces, los
afluentes y liderando camparfas de prevencion para evitar su contaminacion. Esta
actividad es realizada por los asociados de las cooperativas y sus familias y en

algunas organizaciones coordinada por el comité del medio ambiente.

4. El manejo adecuado de los suelos. Entre los efectos que definen
categdricamente al campesino se encuentra su relacibn con los suelos y la
produccién agropecuaria. Con mucha frecuencia, esa actividad ha sido
insostenible y durante mucho tiempo no fue de interés para nosotros. Muchos de
los suelos donde se ubican las comunidades de donde provienen los asociados de
las cooperativas que integran la Asociacion para el Desarrollo Campesino, son
suelos erosionados y con pendientes pronunciadas, cuyo manejo sostenible exige

tecnologias adecuadas para su recuperacion.

La construccion sucesiva, a través de la pendiente, de zanjas acumuladoras de
humedad y productoras de humus y hortalizas, combinadas con cultivos de

plantas retenedoras de suelo, de leguminosas, de arboles forrajeros, maderables y
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frutales y de otras plantas destinadas al autoconsumo y a la comercializacion, es
una tecnologia inspirada en las labores agricolas prehispanicas que, adecuadas a
cada zona, actualmente experimentan asociados de las distintas cooperativas, en
predios particulares y comunitarios.

Asi mismo, la produccion y uso de abonos organicos, la diversificacion de la
produccidn, la reforestacion y el apoyo a la regeneracion natural del ecosistema de

bosque, son actividades que se han asociado a la recuperacion de los suelos.

5. La produccion de insumos agropecuarios. Los paquetes tecnologicos que
estaban acostumbrados a manejar y que, incluso, al inicio se fomentd, se
caracterizan por la cantidad de insumos exdégenos que requieren. Esa cantidad es

por si misma uno de los indicadores mas usados de sostenibilidad.

Para contribuir al proceso de sostenibilidad y aprovechar la valoracion que del
entorno natural han hecho, los asociados de las cooperativas masifican la
produccién de abonos organicos, de forrajes, de semilla, de controles biolégicos y

las usan para los cultivos en sus predios.

Mencién aparte merece el esfuerzo que varios campesinos realizan por iniciativa
propia, para rescatar especies cultivadas que en el pasado proximo hicieron parte
de la dieta alimentaria de la poblacion local y constituyeron un elemento
importante de su cultura. Hoy, en bancos vivos, campesinos vinculados a la

Asociacion para el Desarrollo Campesino, cultivan especies de papa, ulloco, oca,
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cebolla, rama vy frijol, desconocidas para la mayoria de los consumidores. Ellos las
multiplican en diversos huertos familiares y mientras las consumen esperan que
gracias a su investigacion y la de los cientificos, un dia sirvan de desarrollo

sostenible al pais.

6. La transformacion de los productos. Durante muchos afios la Cooperativa de la
Cocha comercializé en fresco los productos originados en los pequefios proyectos
productivos iniciados por las mujeres. Las otras cooperativas hicieron lo mismo
con los productos regionales tradicionales. Los resultados siempre fueron los
mismos: bajos precios y la sensacion de haber trabajado para los intermediarios o

para quienes aumentaban valor agregado a sus productos.

La valoracion del entorno natural abre el panorama de posibilidades de nuevo. A
partir de la identificacion y el cultivo de productos susceptibles de aumento de
valor agregado por parte de los mismos productores, se inician actividades de
transformacion de frutos, de control de calidad y presentaciéon de productos
agricolas y comienzan gestiones para perfeccionar las habilidades en la
produccién de algunas artesanias. El resultado inmediato es la adquisicion de una

mayor capacidad para competir en un mercado siempre adverso.

7. La investigacion. El desarrollo de una metodologia propia, inspirada en el
trabajo comunitario - solidario conocido ancestralmente como minga, facilité la

asimilacién del concepto y la accion.
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Los asociados de las cooperativas se saben capaces de entenderse asi mismos y
de manera mas profunda, de comprender su entorno natural y humano y de
proyectar su futuro con mayor seguridad, mediante el uso de la minga

investigativa: una metodologia que fue disefiada con su participacion.

8. Los herederos del planeta. La certeza de que se esta construyendo algo que
debe tener continuidad hasta lograr su total desarrollo, llevo a las cooperativas a la
decisidon de involucrar en todas sus acciones a los nifios y a los jovenes, quienes
deben convertirse en el relevo generacional capaz de conducir la organizacion y

todos los procesos que ella desencadene.

9. Asesoria de campesinos. La credibilidad de los procesos se basa en el
testimonio que ofrezcan los beneficiarios sobre su cambio de actitudes. Si bien es
cierto que los citadinos participantes en él también fueron beneficiarios, la
Asociacion para el Desarrollo Campesino considero indispensable la presencia de
campesinos provenientes de las cooperativas que acompafia en el equipo
interdisciplinario, promoviendo de manera permanente el dialogo de saberes y que

transmitiendo experiencias y conceptualizaciones.

Estas decisiones resultaron ser satisfactores colectivos y sinérgicos al sistema de
necesidades en que se convierten las necesidades humanas fundamentales
cuando se supera el umbral de la infra-satisfaccién de todas ellas, dejando de ser

urgencias absolutas.
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En este caso es posible afirmar que no se puede pensar en desarrollo con
barrigas vacias; ni tampoco se puede con personas con ausencia total de afecto,
quienes seguramente estan mas cerca de la auto aniquilacién; de la misma
manera, se puede pensar en casos extremos para cualquiera de las otras

necesidades fundamentales.

La autodependencia

Esta serie de cambios llevo a observar mas detenidamente el entorno vital, a
descubrir alli una inmensa cantidad de riqueza donde antes solo se veia bienes de
uso para depredar. Hacer por fin propia la potencialidad de cada uno de los
componentes de la familia o de la organizacién, la potencialidad de sus suelos, de
la vegetacion, del aguas, la importancia del saber de la comunidad y del saber de
los demas, el potencial de uso de las herramientas hasta ahora subutilizadas,
hacer propio el espiritu solidario heredado del ancestro indigena que ahora se
lleva orgulloso; hacer todo esto, también fue iniciar la ruptura con el modelo

imitativo del consumo que se habia adoptado.

Mientras los socios aprendian a ver su mundo de esta manera, se comprendia
que se estaba ganando autodependencia, entendida como un proceso capaz de
fomentar la creatividad, la autonomia politica, la participacion en la toma de

decisiones e incluso, de los satisfactores exdégenos que se utilizan.
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La idea fue perfeccionar un sistema, en el cual sea posible una interdependencia
con ausencia de revelaciones verticales y la combinacion de objetivos de

crecimiento econdémico con justicia social, libertad y desarrollo personal.

Articulaciones

La satisfaccion de necesidades humanas fundamentales y la autodependencia
fueron considerados los ejes de desarrollo a escala humana que se ha tratado de
aplicar y sistematizar. Los miembros de la Asociacion creen que hace falta
desarrollar intensamente un tercer eje: el de la articulacion de los distintos
elementos que tienen un papel preponderante en el desarrollo de la organizacion

local.

Cabe destacar que se ha empezado una relacion distinta con la naturaleza; de
esta nueva relacion se supone naceran tecnologias mas sanas que las que hasta
ahora se habian producido; también se ha empezado a involucrar el desarrollo
personal en el social, convencidos de la importancia del desarrollo conjunto de
todas las personas y de toda persona. En lo que concierne a lo macro, ha costado
mucho involucrarse, ya que a veces los socios se han sentido avasallados por lo
“grandote” (segun sus expresiones), precisando que nunca por la grandeza; no se
ha encontrado el camino para articularse a las planificaciones globales por temor
al deterioro de su autonomia local; ya se empez6 el dialogo con instancias del

Estado, prueba importante es la legislacion sobre reservas privadas naturales,
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pese a que con frecuencia se encuentra el intento de imponer la logica estatal del

poder.

En conclusion.

1.

La organizacibn se encuentra en la contradiccion implicita manifestada
entre su fuerza solidaria y las fuerzas competitivas del exterior. Es el debate
entre ser absorbidos hacia la racionalidad competitiva del sistema
dominante o fortalecerse de tal manera que se conquiste y consoliden
grados crecientes de autodependencia y, a su vez se irradie fuerza solidaria

hacia otros segmentos de la sociedad.

Es importante, especialmente en las condiciones politicas de este nuevo
siglo para Colombia, articularse con otras organizaciones, configurar
verdaderas redes horizontales, desarrollar acciones de apoyo mutuo y

realizar proyectos compartidos.

Las estrategias de la Minga Asociativa tienen que convertirse en
alternativas de desarrollo. Para ello habra que diferenciar claramente entre
los mecanismos de resistencia a la crisis y aquellos que ofrecen mayor

autonomia.
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4. La autogestion constituye de por si un paso hacia la autodependencia y
hacia la autonomia, para ello es basico establecer el desarrollo de las

capacidades personales y de control sobre las propias condiciones de vida.

5. La construccidbn de proyectos colectivos de vida facilita afrontar la
satisfaccion de las necesidades humanas fundamentales, debido a que los
recursos que la organizacion moviliza no son solo el trabajo y el capital que
se agotan en la medida en que se utilizan, sino que incluyen la conciencia
social, la capacidad de gestion y su cultura de la organizacion, la
creatividad, la energia solidaria, los agentes externos, entre otros, que solo
se pierden cuando no se utilizan y cuya potenciacion garantiza una mejor

utilizacion del capital.

6. La organizacion no puede ofrecer soluciones uniformes, por que los niveles
de satisfaccion requeridos por cada individuo son distintos. Esto implica que

la Minga Asociativa tiene que dinamizarse dialécticamente.

7. La sostenibilidad de una organizacion estd directamente relacionada con
los procesos que en ella se desarrollan, si lo que se busca es un desarrollo
como si el ser humano importara, la sostenibilidad misma es un proceso
dinamico que hay que alcanzar dia a dia, porque es preciso responder a

demandas crecientes de satisfactores.
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7. ELEMENTOS ANALITICOS

La historia del hombre ha sido contada y, por tanto, impuesta a partir de gente
visible, publica, que ha dado su interpretacion de los procesos sociales en sus

diferentes variantes.

Esta gente ha proporcionado la visibilidad de lideres, caudillos, desconocidos etc.,
a quienes se les ha atribuido un don magico, divino o carismatico, religioso o
burocratico (Weber) que les ha permitido desempefiar un papel destacado en la
sociedad - independiente de la valoracion positiva 0 negativa de su efecto -

haciendo parte de la conciencia colectiva.

Sin embargo, otros sectores - las masas - también han aparecido como los
colectivos que siguen las ideas y, con o sin conciencia, hacen el trabajo correcto o
no que sus dirigentes orientan. La discusion parece haber sido zanjada con éxito
por parte de las masas puesto que también han sido tenidas en cuenta, producto

de un dificil trabajo por la “visibilidad”.

El interrogante es diferente, ya que lo fundamental no es aparecer como un
mecanismo de apoyo, acritico, sin auto-conciencia, dirigido, sino que, ser
expresado en la historia con su real papel: sector que propicia desarrollo, cambios,

estabilidad y tradicién, que en esencia vive en este mundo, por tanto hace parte
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de él y es ese mundo. En caso contrario tendriamos que decir que el mundo es
solo quienes son visibles a través de los medios de informacién y con ello la
resultante es un porcentaje infimo de seres vivos que tienen un papel que jugar en

este mundo. Asi la humanidad ya se hubiera agotado en si misma.

Lo cierto es que hay un mundo que no aparece en los procesos de globalizacién
pero que tiene existencia real y que construye cada dia, cada minuto, lo que el
mundo puede disfrutar. Nos referimos a los millones de seres humanos que

sobreviven, sobreexciten y existen en este planeta.

Ellos son los invisibles; invisibles por obra y gracia de sectores dominantes que
saben de su indispensabilidad y, a su vez, de la necesidad politica de no apreciar
su indispensabilidad so riesgo de convertir a los invisibles en seres humanos con

categoria de persona.

La persona es ya un peligro para los sistemas autoritarios puesto que la
conciencia de la necesidad, incrementada por la movilizacion de esos invisibles
hechos ya para vivir, implica una propuesta de desarrollo social que enfrenta al

poder contra un nuevo poder que de la nada se convierte en un todo.

La experiencia de desarrollo en La Cocha es un evidente proceso de accion
participante, ya que en la practica se comprueba que esta microorganizacion se

vuelve visible a tal punto que, su trascendencia puede ser una amenaza para el
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tipo de organizacion tradicional fomentada por el Estado o representar un
obstaculo para las organizaciones armadas por fuera de la legalidad

constitucional.

Esta comunidad se vuelve protagonista de su propio desarrollo extendiendo su
influencia a otros sectores invisibles. Lo anterior tiene dos formas de interpretarse:
a) como una experiencia que se extiende producto de sus logros, indicando la
conveniencia de desarrollos alternativos, o b) como un proceso que naturalmente
tiene espacios de aceptacion producto de las condiciones de vida desfavorables

gue guian hacia la busqueda persistente de nuevos caminos protagonicos.

Este proceso en La Cocha tiene una caracteristica fundamental y es que ha sido
pensado. Lo anterior implica una superacion de lo empirico para convertirse en un
proyecto con fundamentos y etapas definidas, las cuales permiten ver el grado de
madurez de los integrantes de ella. Se percibe la relacion de principios y
categorias con procesos concretos que orientan una practica. Es fundamental
comprender que esta es una experiencia donde se destacan conceptos
orientadores que indican las acciones a seguir, y ellas son analizadas dentro de

los limites que una dialéctica local permite.

Ello requiere de una capacidad de asimilacion que en los procesos participativos y
comunitarios no siempre es entendido y muchas veces conduce a las crisis. En

este caso, se inicia con una idea basada en el derecho a la participacién y a la
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existencia como ser humano, luego crece para formalizarse en una cooperativa
donde sus miembros deciden en conjunto una orientacién social y economica,
posteriormente determinan que esa fase ya ha sido superada y que las
condiciones indican la constitucion de una asociacién - determinada por los
requerimientos legales de la sociedad - dandose asi mismos una forma de
organizacion propia denominada Minga Asociativa, que consiste en un conjunto de
programas que se desarrollan de manera articulada en la filosofia de la
experiencia y con la independencia que cada programa posee de acuerdo a su
potencialidad, todos ellos liderados por coordinadores que hacen parte de una

direccion general propiciada por la ADC.

Los diversos proyectos generados por la ADC son procesos que se han ido
construyendo durante afios y cuyos logros son los resultados de tiempos de
construccién colectiva. Es una experiencia de libertad y crecimiento que se puede
comprender dentro de una vision cualitativa, puesto que la busqueda tradicional de
cementos, carreteras, puestos de salud, polideportivos, pese a ser necesarios no
estan rigurosamente contemplados por fuera del desarrollo a escala humana. Es
decir, las necesidades tienen satisfactores que muchas veces estan fuera de la

l6gica del mercado.

En este sentido es una experiencia con logros: ha comenzado en diversos

municipios demostrando su validez. Ello implica que existe gente con una
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inteligencia diferente a la que el poder ha mostrado como tal: quien se comporta

de manera funcional tiene un buen coeficiente intelectual.

En este caso, campesinos — invisibles — han tomado una opciéon de vida que
parece contradictoria con todo lo que el consumismo exige y fomenta. Por el

contrario, ha dado resultado ser “incoherente” con el sistema.

Y pese a que las condiciones objetivas de estos proyectos de desarrollo a escala
humana se han visto afectados por la violencia que aqueja al pais y a la region, se
puede afirmar que existe una conciencia — tal vez loca dentro de la demencia de la
guerra — que afirma a la dignidad y la persistencia como un principio fundamental

de vida.

El asesinato de uno de sus mas importantes lideres campesinos, el exilio forzado
de uno de sus primeros integrantes, la amenaza a diversos miembros que
postulan estos planteamientos de participacion y conciliaciéon, el impedimento a
seqguir trabajando de manera publica los proyectos establecidos, entre otros son
factores que pese a haber afectado el desenvolvimiento de esta propuesta
también ha generado una conciencia de fortaleza - basada en la claridad

conceptual o vivencial - de que es necesario proseguir en estos objetivos.

En el plano del desarrollo humano integral, en sociedades de tipo tradicional,

obviamente unido a lo religioso, se han dado otras determinaciones (como lo
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ideopolitico y econémico) que han caracterizado nuestras sociedades por su
dependencia exterior e interior. La dependencia interior se ha traducido, ademas
de lo objetivo perceptible e historico, en un comportamiento colectivo proclive a la
domesticacion y el sometimiento, realizados por la via de la violencia “suave”
(informacion y legislacion) o la violentamente agresiva (represion, asesinato). Lo
anterior ha sido respondido con una actitud de sectores comprometidos con el
cambio social o por sectores que luchan por mejorar condiciones de vida aunque

no perciban la magnitud de la transformacion estructural.

Lo evidente es que ante una situacibn de opresion es preciso actuar
colectivamente, con una sagacidad inteligente y abriendo espacios para la
obtencion de poder que genere nuevas probabilidades de ampliacion del poder.
Esto con un contenido diferente al tradicional, es decir, como busqueda de

condiciones patrticipativas para el desarrollo de la omnilateralidad.

La omnilateralidad es la posibilidad de ser — humano por medio de la apertura de
los mas amplios espacios de participacion creativa en la esfera de lo social, lo
institucional y lo particular. Desde el plano de lo humano todos podemos hacer
algo, por muy pequefio que sea, que se refiera a procesos proactivos, con
conciencia de una transformacion social o sin ella. Lo anterior implica el respeto a
la decisién personal de buscar la felicidad e igualmente propender por los mas

altos niveles de participacion en el encuentro con la utopia de la felicidad colectiva.

91



En esencia, Schumacher ha avalado la propuesta Max Neef, y por extension la
experiencia de La Cocha. No sin razén este economista ha sido un abanderados
del desarrollo a escala local, reconsiderando positivamente la pequefiez como un
espacio para la grandeza humana, postulando la tecnologia con rostro humano y

el protagonismo fundamental de la gente como persona.
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CONCLUSIONES

1. El estudio permitié la elaboracion conceptual de tres categorias basicas del
pensamiento de Manfred Max Neef, cuales son el Desarrollo a Escala Humana,

Necesidad e Invisibles.

El andlisis del Desarrollo a Escala Humana permite afirmar que su contenido es
importante porque se convierte en una alternativa a los procesos y conceptos
sobre desarrollo tradicional que se aplican en la actualidad. Concebir el desarrollo
a partir de instrumentos decisivos como la autodependencia, complementados por
articulaciones institucionales y de la sociedad civil, permite optar por mecanismos

que favorecen decididamente nuevas formas de vida y de comercializacion.

Las necesidades y satisfactores son conceptualizados, coherente con lo anterior,
como carencias y potencialidades — el primero — que requieren de su realizacion
en los campos axioldgicos y existencial a través de mecanismos satisfactores

entendidos dentro de un tipo de desarrollo autodependiente.

Esta categoria propone, entonces, un cambio de comportamiento como

consumidor y en la vida cotidiana: pasar de ser un dependiente del mercado y su
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l6gica alienadora a realizarse a través de una forma de sentir, decir, pensar y

hacer méas cercana a la felicidad, propdsito esencial del hombre.

La invisibilidad a la que se ha sometido a mdultiples sectores de la sociedad,
especialmente aquellos desprovistos de condiciones de poder y recursos
econémicos, puede superarse. Es una tarea dificil, sin embargo, existen
mecanismos que abren oportunidades para obtener protagonismo y experimentar

la vida de modo diferente.

Las microorganizaciones, con un caracter autodependiente, articuladas
localmente, comprendiendo sus necesidades y satisfactores por fuera de la logica
implacable del mercado — pero sin desconocer su existencia real — se convierten
en asociaciones de voluntades dirigidas hacia la construccion de nuevos espacios
de realizacion. Se pasa a ser un visible y con mayores oportunidades de vida

integral.

2. Se logro caracterizar una experiencia concreta en el ambito local. Esta
corresponde a la Cooperativa “Yarcocha“ (Coyarcocha) ubicada en La Cocha -
que, posteriormente se transforma en Asociacion (“Asoyarcocha ") y Minga

Asociativa.

Esta experiencia fue iniciada por un grupo de campesinos y citadinos propietarios

de tierras en dicha zona (1978). Su objetivo, a partir de una reflexion sobre las
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condiciones nacionales, regionales y locales de dependencia — lo que da como
resultado una situacion de desventaja economica y humana — llevo a conformar
una cooperativa que propiciara principios sobre el ser humano (autoestima,
tolerancia, dignidad) y productividad autodependiente, basadas en la valoracién

del entorno.

Dicha experiencia no se inicia a partir del pensamiento de Manfred Max Neef, sino
que en los afios 90 hay un encuentro con su teoria, lo que confirma la direccion
dada desde su comienzo, y una reflexion sobre el camino a seguir, lo que finaliza

en un proceso actual de organizacién denominado Minga Asociativa.

3. Se percibe que las categorias que se maneja y aplica en la experiencia de La
Cocha son las siguientes: desarrollo a escala humana, autodependencia,
necesidad y satisfactores, invisibles, articulacion a la Sociedad Civil y

microorganizacion’.

En lo que concierne al desarrollo a escala humana, hay un concepto de desarrollo
tanto en el orden tedrico (crecimiento del ser humano de manera integral) como en
la explicacion de caracter practico (dos plantas diferentes son desarrolladas en su
propia especificidad). La aplicacion se manifiesta en los procesos de

autodependencia, comprendidos como los espacios donde de destacan la libertad
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y los cambios para crecer colectivamente, procesos iniciados y consolidados a
través del autoconsumo, el respeto al entorno, las reservas naturales, el

comportamiento no consumista, entre otros.

Las necesidades son concebidas como carencias y, a la vez, como
potencialidades ya que la explicacidon las relaciona directamente con un vacio y
una posibilidad. La practica indica que las necesidades tradicionalmente admitidas
como tales han sido reflexionadas e incluso cambiadas. Los satisfactores ya no se
entienden simplemente como bienes sino como relaciones de crecimiento y
libertad. El trabajo con la matriz de necesidades y satisfactores es un instrumento

pedagdgico que se ha utilizado. (Ver anexo A).

La categoria invisibles no es manejada de una manera muy propia aunque se ha
relacionado con el protagonismo. En este sentido, se hace énfasis en que un
porcentaje importante de la zona ha decidido optar por esta forma de desarrollo a
escala humana. De igual modo, el nimero de distinciones, encuentros, premios,
talleres, intercambios nacionales e internacionales, les han dado a los integrantes
de esta experiencia un sentido de participacion que no se concebia antes del
proceso. En este sentido hay una articulacion de la Sociedad Civil con el Estado
corroborado por el reconocimiento como Reservas Naturales Privadas a través de

la legislacion.

El manejo y aplicacion incluye otras categorias, sin embargo en orden a la brevedad hemos seleccionado las
fundamentales. En lo que respecta a articulacién y microorganizaciones, aunque no utilizan estas categorias de manera
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La categoria de microorganizacion es entendida en su concepto practico ya que se
ha pasado del proceso cooperativo al asociativo integral consolidando formas
autoctonas propias de coordinacién y direccion.

4. La evidencia es que la experiencia ha existido, se ha mantenido y ha crecido
pese a las condiciones de orden politico general: si no se hubiese consolidado
este proceso, seguramente habria desaparecido o se habria debilitado

notablemente.

Esta experiencia puede tener aplicacion en el contexto local, prueba de ello es que

se ha extendido a otros municipios del Departamento de Narifio.

Las razones para su extension estdn dadas por los logros obtenidos y el
significado que asumen para la region y los contextos nacionales.
Independientemente de los reconocimientos recibidos a nivel nacional e
internacional — que soportarian una parte de la sustentacion por los criterios que
se aplican para las distinciones de este tipo — es menester mencionar aspectos

sustanciales que involucran el desarrollo humano integral.

tedrica, ellos, por ejemplo, son la experiencia de una microorganizacién con muchos de sus fundamentos.
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Entre ellos se encuentra la valoracion del entorno caracterizada por el respeto a la

tierra y el disfrute de sus paisajes, aves, colores, lo que implica adecuarse a la

naturaleza en sus propias leyes armoénicas. La valoracion de si mismos como
persona mas que sujeto - objeto de comercio y valido por sus bienes, superando la
concepcidén economisista de la medicion de acuerdo a las cargas materiales que
se porten como tal. La capacidad de reflexién dialéctica - no muy comun dentro
de nuestro medio para aceptar las limitaciones y adecuarse a la marcha de los
tiempos — se ha presentado permanentemente de tal modo que ha permitido
seqguir creciendo a la organizacién. El conocimiento econémico a través de la
autoproduccion, basado en la investigacién y el autoconsumo, les ha posibilitado
una mejor calidad de vida en la medida que se ha complementado con los factores

anteriormente mencionados.

Para finalizar, es preciso destacar que esta experiencia supera el traslado
mecanico de conceptualizaciones teoricas sobre el desarrollo del hombre, su
economia y el desarrollo a escala humana. Por el contrario, los participantes de
esta experiencia la iniciaron a través de formas autdctonas de organizacion y de
concebir sus procesos locales. Con liderazgos que combinan los saberes del
campo Yy la ciudad por medio del dialogo, aplicaron categorias y las hicieron

practicas.
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Cabe destacar que la necesidad de trascendencia, que no es expuesta por
Manfred Max Neef, es propuesta y aplicada por la Asociacion de Desarrollo
Campesino, la cual le dio un contenido y la hizo realidad. De igual modo, ha
utilizado diversas estrategias, que no estan contempladas en la teoria, y son
importantes para permanecer, fortalecerse y continuar pese a encontrarse
limitados por sectores que poseen inmenso poder, ademas de organizaciones

legales, que no es facil soslayar.

Naturalmente hay debilidades que la Minga Asociativa tendra que analizar,
reconceptualizar y transformar en posibilidades, entre ellas, el grado de
compromiso de los miembros afectado por la violencia. También readecuarse a las
condiciones objetivas que vive el pais y a lo subjetivo de un medio dificil dado el
arraigo a tradiciones. No obstante, existe la confianza de que fundados en una
concepcion del hombre como especie inteligente, se superara el momento dificil y

se continuara creciendo y proyectando experiencias plenas de posibilidades.

5. La teoria de Max Neef cobra gran validez en la medida en que destaca la
importancia de la categoria necesidad y la desarrolla de tal manera que ésta
adquiere mayor peso que la adquisicion de bienes. De igual modo, revolucionando
el concepto de acumulacién de bienes como necesidad fundamental del sistema
para adquirir conciencia de un nuevo concepto de necesidad ligado al criterio

existencial de ser, tener, hacer y estar.
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Por este mecanismo de reflexion el velo del consumo de bienes (marca, forma,
costo) desaparece paulatinamente ya que el sujeto consciente aprende a conocer
la realidad, a conocerse y adoptar nuevas opciones de vida. Las necesidades son
tensiones que implican una doble potencialidad (darse cuenta y desarrollar la
alternativa a una carencia) y una carencia que implica un vacio creativo en la

medida que se suple existencialmente.
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Anexo A. Sistematizacion Matriz de Necesidades y Satisfactores

MATRIZ APLICADA A LA EXPERIENCIA DE

LA COCHA — NARINO
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Anexo B. Documento elaborado por ADC, Pasto, marzo de 1999

“LA COCHA Y SUS FUENTES: HILOS DE

VIDA ENTRE

NATURALEZA 'Y CAMPESINOS”
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Anexo C. Sintesis de entrevistas realizadas con actores de la experiencia de

desarrollo humano en La Cocha — Narifio.

Ana Maria Fuentes ~

La Asociacion para el Desarrollo Campesino - ADC fue oficialmente creada el 1
de julio de 1980, es decir, tiene 22 afios de existencia; sin embargo el proceso de
construccién de ésta se dio desde 1978 con la unidad de citadinos y campesinos

liderados por Usberto Jojoa y Octavio Duque, en La Cocha.

Ambos lideres conjugaron los deseos de varias personas que entendian que el
desarrollo humano se puede lograr incluso en condiciones dificiles y que es
preciso surgir por encima de las esperas al Estado, por su propia iniciativa y

producto de un analisis de las condiciones objetivas del entorno.

Las condiciones reales de ese momento eran relaciones agresivas con la

naturaleza, de un entorno social adverso a las posibilidades de desarrollo, con
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seres humanos al servicio de la economia, supeditados al mercado y con una

exclusion politica que dificultaba la toma de decisiones.

El grupo de manera organizada comienza una reflexion sobre los principios que
orientan sus procesos comunitarios y basicamente se convierten en Disofiadores —
con derechos a tener suefios y convertirlos en realidad -, en constructores
colectivos, compartiendo el dialogo de saberes entre empiricos y profesionales de
manera horizontal, donde existe la busqueda de la felicidad acorde con

necesidades existenciales en vias de ser satisfechas.

El propdsito inicial de la Cooperativa Coyarcocha, fundada en 1980, fue dirigido a
mejorar los ingresos de los socios, aunque paulatinamente los principios

anteriormente descritos permiten un viraje de lo econdémico a lo humano.

Es destacable que son las mujeres las que asumen el compromiso y los hombres
se mantiene a la expectativa. Una entidad canadienses apropia recursos para

comenzar este proceso, especialmente dirigidos hacia la reconversion productiva.

Los resultados son la apertura de tiendas, el ahorro y crédito, produccion pecuaria,
frutas, entre otras, con una disminucién de la agresion al medio a través de la

disminucion de la explotacion al carbon.

* Coordinadora ADC Narifio. Pasto, 2002.

109



Asi la ADC hace suya una opcion de vida que se dirige hacia lo humano y
sostenible, donde lo econdmico es una parte de este proyecto, por dicha razon la
metodologia se fundamenta en el logro de la valoracion de si mismo y los didlogos
permanentes entre los participantes, con talleres, visitas y el uso de la minga como

taller; en esencia hay un respeto a la vida en todas sus formas.

En 1990 se encuentran con la teoria de desarrollo a escala humana que plantea
Max Neef; esto significé el encuentro con un lenguaje que en la practica ya se
estaba viviendo. Esta propuesta filoséfica y conceptual de Max Neef, genera
reflexién y sirve como un proceso orientador. Siendo una propuesta académica y
muy intelectual, sirve como herramienta de evaluacion y reflexion. No obstante el
planteamiento de Max Neef se aplicaba desde antes en varios campos como la
basqueda del desarrollo humano, la relacion entre necesidades y satisfactores (sin
determinarla como categorias), la construccion de la minga investigativa, todo lo

cual se sintetiza en un replanteamiento de los presupuestos anteriores.

En 1996, el analisis de la experiencia hace reflexionar a los integrantes de este
proyecto quienes consideran que la cooperativa ha cumplido su ciclo y hay que
avanzar y profundizar en la autodependencia y el desarrollo humano,
conformandose una asociacion desde lo legal (Asoyarcocha) aunque en la
practica se organiza como una minga investigativa general para desarrollar los

proyectos de desarrollo humano integral.
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Los resultados positivos se han demostrado en varios niveles:

1. En la existencia de 387 familias en las 19 veredas del Encano, que manejan
el autoconsumo, trabajan por la comercializacion de sus productos dentro
de las politicas de comercio justo, desempefian labores que enriquecen a
los integrantes y que permiten hacer efectivos principios como la felicidad

social.

2. Son claros los innumerables reconocimientos que se han recibido a nivel
nacional e internacional, ratificando los logros en el componente econémico

- humano integral.

3. Pese a todas las condiciones de violencia, y al asesinato de uno de sus
lideres (Usberto Jojoa) y al exilio de otro (Octavio Duque), los miembros de
la minga siguen su proceso de desarrollo y la ADC continua pese a los
peligros y amenazas a sus miembros en la tarea de construccion

concertada.
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CeciliaBacca”

Manifiesta que la cooperativa Coyarcocha, producto de diversas dificultades,
especialmente la concepcion formal basada en la burocracia y la estructura
vertical, permitié al conjunto de miembros darse cuenta que era mejor funcionar
formalmente como asociacion para los efectos legales y como minga para los

procesos comunitarios.

La ADC posee diversas lineas de trabajo, entre ellos, la conservacion- donde se
encuentra la red regional de reservas naturales -, produccion, equidad y género —
conformado por grupos de hombres y mujeres -, comunicacién y Herederos del

planeta.

El programa Herederos del planeta tiene cerca de 30 grupos en Colombia, con
mas de 800 miembros en Narifio, ubicados en Yacuanquer, Buesaco, Chachagui,
Consaca y Pasto. En La Cocha se inicié en 1992 y es un proceso gue tiene como
objetivo basico perpetuar el conocimiento obtenido en esta experiencia de
desarrollo a escala humana, a través de la transmision de saberes, especialmente
a nifios y jovenes, muchos de ellos hijos de otros herederos. El programa cuenta

con tres areas: investigacion, capacitacion y proyeccion a la comunidad.

" Ex coordinadora de Herederos del Planeta. Pasto, 2002.
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La investigacion se desarrolla especialmente a través de la observacion y la
experimentacion, con técnicas de talleres, paseos, caminatas ecoldgicas, dialogos,
etc., los que permiten cultivar el habito del analisis permanente y utilizar el
experimento como mecanismo de aprendizaje. Profesionales en el campo de la

biologia apoyan a coordinadores que han salido de los mismos herederos.

La capacitacion tiene como objetivo destacar las habilidades y destrezas de los
miembros de este grupo, utilizando el juego con los nifios ya que es importante
que los trabajadores infantiles incipientes también tengan el derecho a ser nifios.
Se ensefia la utilizacion del tiempo libre, a construir sus propios productos, por
medio de talleres y se fomenta la autorealizacion a través del teatro, la muasica los

titeres. Existen nifios que tallan madera, hacen tarjeteria y venden lo producido.

La proyeccion se realiza a través de encuentros y campafas como la de la palma
de cera para cambiar la actitud de la gente. En este sentido se educa para que la
gente lleve a la iglesia un arbol de palma, sea bendecida y luego plantado para
que florezca, en vez de cortarlo y dafarlo por siempre. Encuentros con otros

grupos son una muestra de que unidos los esfuerzos se realizan mejores cosas.

Los logros més importantes son los siguientes:

Un liderazgo que ha permitido a los nifios y jévenes mejorar su participacion,

hablar en publico, superar su timidez y fortalecerlos para adelantar procesos de
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capacitacion a otros compafieros; asi mismo el desarrollo de ellos como personas,
en tanto se sienten iguales a los demas, se sienten capaces de hacer cosas que
tal vez no creian y en términos generales son iguales a otros; la valoracion del
entorno permite respetarlo, amarlo y defenderlo a través de un proceso: Conocer

para amar y amar para defender o respetar.

Respecto al encuentro con Max Neef confirma que los procesos iniciados en 1978
hasta 1990 tenian una base muy similar a lo expuesto por este economista
chileno. Por tanto, existe un encuentro con estos pensamientos, especialmente en
cuanto a tres aspectos: la valoraciéon de si mismo, el desarrollo como un concepto
ligado a lo humano y no al gigantismo, unido a la claridad respecto a los
satisfactores. Respecto a lo ultimo se valora el que la gente hoy consume basada
en la autodependencia, mejorando su estilo de vida. Un simple ejemplo es el
consumo de jugos naturales frente a la gaseosa, uso de abonos organicos en vez

de quimicos Yy el reciclaje unido a la educacion.

Hace énfasis en que algunas reservas naturales hoy no es posible visitarlas ni
desarrollar programas de manera masiva debido al conflicto violento que vive
Colombia, agudizado por el asesinato de miembros del programa. No obstante es
posible que el programa crezca aunque algunos lideres no estén, puesto que

“cuando las raices son fuertes los arboles también”.
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Manifiesta que la felicidad es posible obtenerla a través de procesos humanos
porque el desarrollo “una vez aplicado permite alcanzar altos niveles de felicidad
sobretodo valorando lo que esta al alcance. Lo importante es ser feliz con lo que

se tiene”.
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Conchita Matavanchoy *

Conchita manifiesta que el proceso seguido en La Cocha es muy importante,
especialmente si uno se fija en lo que existia antes de iniciarse esta experiencia

liderada por Octavio Duque y Usberto Jojoa.

Los campesinos son gente que ha estado durante mucho tiempo sometida y eso
los ha hecho muy timidos por lo cual les cuesta hablar con facilidad ante grupos;
ademas se les ha inculcado la desconfianza frente a los extrafios y el hecho de
servir a los citadinos. Sin embargo, el proceso comienza posibilitando cambios a
través de las reuniones donde las personas se empiezan a superar al entrar a la
organizacion insistiendo en que todos somos iguales y nos tenemos que servir,
valordndonos como personas, teniendo confianza y sabiendo que el otro también
es importante. Se comienza a valorar el entorno donde aves y arboles son
hermosos y el agua y el viento se escuchan como musica. Todo se disfruta: tener
amigos, compartir con otros y expresar el amor a los hijos en palabras y con el

contacto fisico.

Entre otros logros considera que la recuperacion de las mingas como espacios

para el conocimiento e la gente (“no nos conociamos de adentro sino las caras”),

- Dirigente de la Asociacién. Pasto, 2002.
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la valoracion de la mujer que comienza a ocupar cargos dentro de la cooperativa
lo que marca un cambio de actitud frente al medio y la capacitacion, que en un
inicio fue dada por las Cajas Populares “El Jardin®, entidad canadiense de servicio

social.

En 1990 la Cooperativa ya contaba con mas de 170 socios, a los cuales se le
hicieron créditos para seguir con el programa, sin embargo algunos de ellos no
entendieron el proceso seguido, no devolvieron los créditos y fracasaron en sus

proyectos productivos y humanos.

Muchos de los conceptos que se manejaban comenzaron a ser compartidos a
través de los planteamientos de Max Neef, desarrollando en capacitaciones las
matrices de necesidades y satisfactores, categorias de desarrollo - mencionando a
Harry Truman en 1999 - recordando el ejemplo que da la naturaleza en el
crecimiento de un arbol y una planta los cuales tienen su propio desarrollo integral
dentro de sus propias dimensiones. Los invisibles eran los campesinos, la
lavandera, el soldado, que nadie hablaba de ellos y hacen mucho por el desarrollo
del pais, pero ahora ellos como asociacion poseen protagonismo, especialmente a

través de la minga asociativa.

“Ser feliz con lo justo es un objetivo y mucha gente con dinero no puede serlo
porque vive preocupada de obtener mas, de ser secuestrado o de cuidar lo que

tiene, quien disfruta con el viento que es una cancion y comparte sus suefios tiene
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mas posibilidades de ser feliz: lo que tenemos es mas que lo que tenemos en

dinero”

Respecto a Max Neef considera que es muy importante su aporte puesto que les
permiti6 mayor claridad y afianzar sus conocimientos ya que antes de él se
trabajaba el crecimiento personal, la valoracion del otro - lo que ha permitido que

la organizacién haya durado - y la comprensién sobre el entorno.

Las dificultades han sido varias, entre ellas, la de socios que no pagaron sus
créditos y difamaron a la organizacion; los intermediarios que se vieron afectados
cuando los socios ya no sacaron mas carbon y madera puesto que se dieron
cuenta que eso era un circulo vicioso, puesto que recibian remesas y quedaban
endeudados siempre, lo que los llevé a la autodependencia; el miedo a perder su
propiedad fue uno de los problemas debido a los rumores de los intermediarios:

los factores de violencia siguen siendo marcados

Cabe destacar que las mujeres fueron las primeras que asumieron el reto de la
organizacion, por tanto, uno de los problemas mas importantes consistié en la
crisis familiar. Los maridos y en algunos casos las esposas, cuestionaron
duramente a sus parejas por dedicar mucho de su tiempo a estos proyectos y por

“abandono del hogar”, al dejar descuidados a los hijos y compafiero (a).
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Actualmente las reservas naturales estan legalizadas por el gobierno y tienen ese

caracter y la proteccion del Estado reconocidas como reservas privadas.

Queda la satisfaccion que todos estos problemas han sido resueltos o por lo

menos manejados con inteligencia para permitir el crecimiento de la comunidad.
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