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RESUMEN

El Estudio de Factibilidad para el Montaje de una Planta Procesadora de Fécula
de Platano en el Municipio de los Andes Sotomayor Narifio, se fundamenta sobre
una necesidad de integracion productiva por parte de los cultivadores campesinos
de esta region, por lo que el proyecto se encamina hacia la conformacion de una
Cooperativa de Trabajo Asociado, la cual se encargue del aprovechamiento
productivo del platano hacia su transformacion industrial como fécula de platano.

El Municipio de los Andes, tiene una producciéon potencial de platano en racimo, la
cual presenta un alto porcentaje de subutilizacion en la crianza de especies
menores, equivalente al 64% de la misma, por lo que el proyecto pretende
aprovechar el 15% de esa produccién subutilizada, que representa el
procesamiento de 353 toneladas de platano en racimo, para obtener 77.66
toneladas de fécula de platano, que de acuerdo con el Estudio de Mercado, esta
produccion atendera el 28% de la demanda total insatisfecha.

Dentro del estudio se desarrolla un Disefio Experimental llevado a cabo en la
Planta Piloto de la Universidad de Narifio, el cual permite determinar que el
rendimiento de la fécula de platano sobre el platano en racimo es del 22%
aproximadamente; dentro la principal maquinaria que interviene en este proceso,
se tiene: basculas, secadora con intercambiador de calor a cisco, molino de
martillos, sistemas de tamices y empacadora.

Su distribucion en planta contempla un area de 600 m? con areas operativas
como recepcion, almacén de materia prima, zona de produccion, almacén de
productos terminados, administracion y ventas, y una zona de cargue de
mercancia. Su organizacion administrativa se ajusta a las normas legales
relacionadas con el cooperativismo en Colombia.

Dentro de los costos de proyecto se determina una inversion fija de $193.339.145,
unos ingresos por ventas de $318.406.000, unos costos operacionales de
$199.284.860, rubros que permiten determinar al flujo financiero neto del proyecto
el cual arroja un Valor Presente Neto de $152.601.316 y una Tasa Interna de
Rentabilidad del 40% sobre la inversion y del 25% sobre una Tasa de Oportunidad
de los cultivadores de la region de los Andes del 15%.
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Los principales factores que se identifican dentro de la Evaluacion Ambiental,
como factores que afectan al medio ambiente son: generacion de aguas grises,
generacion de gases por el proceso de secado, contaminacion ambiental por
generacion de ruido y desechos organicos como la cascara y el vastago; factores
que se mitigan con la instalacion de sistemas de aguas grises, sistema de
tratamiento de desechos organicos, adquisicion de implementos aptos para mitigar
el ruido y combustibles que minimicen la emisién de gases.
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ABSTRACT

The Study of Feasibility for the Assembly of a Plant to Process of Starch of Banana
in the Municipality of the Andes Sotomayor Narifo, it is based about a necessity of
productive integration on the part of the rural farmers of this region, for what the
project heads toward the conformation of a Cooperative of Work Associate, which
takes charge of the productive use of the banana toward its industrial
transformation as banana starch.

The Municipality of the Andes, has a potential production of banana in cluster,
which presents a high percentage of sub use in the smallest upbringing of species,
equivalent to 64% of the same one, for what the project seeks to take advantage of
15% of that underemployed production that represents the prosecution of 353 tons
of banana in cluster, to obtain 77.66 tons of banana starch that in accordance with
the Study of Market, this production will assist 28% of the unsatisfied total demand.

Inside the study an Experimental Design is developed carried out in the Plant Pilot
of the University of Narifio, which allows to determine that the yield of the banana
starch on the banana in cluster is approximately of 22%; inside of the main
machinery that intervenes in this process, one has: scales, drying with it
exchanges from heat to chaos, mill of hammers, systems of sieves and packer.

Its distribution in plant contemplates an area of 600 m?, with operative areas as
reception, matter warehouse prevails, production area, warehouse of finished
products, administration and sales, and an area of it loads of merchandise. Their
administrative organization is adjusted to the legal norms related with the
cooperative one in Colombia.

Inside the project costs a fixed investment of $193.339.145, is determined some
revenues by sales of $318.406.000, some operational costs of $199.284.860,
items that allow to determine to the net financial flow of the project which throws a
Net Present Value of $152.601.316 and an Internal Rate of Profitability of 40% on
the investment and of 25% on a Rate of the farmers' of the region of the Andes of
15% Opportunity.

The main factors that are identified inside the Environmental Evaluation, as factors
that affect to the environment are: generation of gray waters, generation of gases
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for the drying process, environmental contamination for generation of noise and
organic waste as the shell and the offspring; factors that are mitigated with the
installation of systems of gray waters, system of treatment of organic waste,

acquisition of | implement capable to mitigate the noise and fuels that minimize the
emission of gases.
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INTRODUCCION

El presente estudio de factibilidad para el montaje de una planta procesadora de
fécula de platano en el Municipio de los Andes Sotomayor Narifio”, ha sido
desarrollado en diferentes etapas, las cuales comprende: Reconocimiento del
Entorno Regional, Estudio de Mercado, Estudio Técnico, Estudio Financiero y
Evaluacion del Proyecto.

Dentro del Reconocimiento del Entorno Regional se tiene en cuenta variables
como: caracteristicas del area geografica, caracteristicas demograficas y
caracteristicas de tipo social, politico, cultural, educativo y de convivencia,
especificamente del Municipio de los Andes Sotomayor.

El Estudio de Mercado por su parte, establece las caracteristicas propias de los
consumidores potenciales, el tipo de fécula a procesar, de acuerdo con los
requerimientos y expectativas de los consumidores, el tipo de demanda existente,
la oferta, calidad e incidencia de la competencia; del mismo modo se establece los
medios de distribuciéon y comercializacion mas eficientes y convenientes para el
desarrollo del proyecto.

La Investigacion de Mercado permite determinar la capacidad y tamafo del
proyecto, y por lo tanto determina la cantidad demandada a satisfacer, ofreciendo
una fécula de platano de calidad a un menor precio, en relacion al actualmente
ofrecido por los distribuidores del Municipio de Pasto. Teniendo conocimiento de
la cantidad a fabricar y la demanda pro satisfacer, el proyecto contempla un
equipamiento en maquinaria semi - industrial, herramientas e insumos, que para
este caso se trata del platano verde en racimo, como materia prima principal; entre
la maquinaria mas relevante de operacion de la planta, se encuentra una picadora
eléctrica, una secadora industrial, un molino de martillos, un juego de tamices y
una empacadora al vacio.

Teniendo en cuenta la capacidad a instalar, la maquinaria a utilizar y la mano de
obra requerida, se presenta a consideracion, el disefo de la distribucion en planta
y el posible disefio arquitecténico de la planta procesadora. Este estudio
contempla también, la funcion administrativa y lega de la empresa, por lo que se
plantea una organizacién encaminada a la conformaciéon de una Cooperativa de
Trabajo Asociado, con el fin de mejorar las condiciones productivas, comerciales
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y economicas de los habitantes y cultivadores del Municipio de los Andes
Sotomayor.

El estudio valora financieramente el costo de realizacion del proyecto (cuyos
rubros se especifican dentro del Estudio Técnico), estableciendo el flujo financiero
para el mismo, sobre el cual se puede determinar de una manera mas acertada el
rendimiento real que se genera sobre la inversion.
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1. REFERENTES CONTEXTUALES

1.1 RECONOCIMIENTO DEL ENTORNO MUNICIPIO DE LOS ANDES -
SOTOMAYOR - NARINO

1.1.1 Ubicaciéon astronémica y geografica. El Municipio de Los Andes
Sotomayor, se localiza a 1°2" de latitud norte, 77°31" de longitud oeste de
Greenwich, situado a 1588 m.s.n.m. con una temperatura media de 22° C. “Esta
region del Municipio de Los Andes, que se encuentran pronunciados y diversos
picachos que constituyen un relieve muy diverso caracteristico de la Zona Andina,
se ubica al pie del sistema montanoso de los Andes; la cabecera Municipal dista
145 Km.de la capital del Departamento de Narifio (en tiempo 3 horas 30
minutos)”’, todo el tramo de la via es de carretera destapada en regular estado y
atravesando todo el sistema montafioso de los Andes.

Por otra parte el Municipio también se encuentra localizado en la regién
hidrografica del pacifico, en alturas que van desde los 300 hasta los 3000 m.s.n.m.
en las partes mas altas.

1.1.2 Extensién y division politica. “El Municipio de los Andes tiene una
extension de 61.300 hectareas de las cuales 40.350 hectareas estan en las
montafias y picos de los Andes y 20.950 hectareas son aprovechables™. Este
Municipio se distribuye en cuatro corregimientos y 25 veredas. El area del
Municipio es de 809Km? (incluye el actual municipio de la Llanada segregado de
los Andes en 1991). Limita al norte con los municipios de Cumbitara y Policarpa,
oriente con el Tambo y Linares, al sur con la Llanada y Barbacoas.

1.1.3 Poblacién. En el Municipio de Los Andes (Sotomayor), de acuerdo a los
datos estadisticos del DANE (proyeccion ano 2000), cuenta con una poblacion de
15.136 habitantes, de los cuales 4.434 habitantes se encuentran en la zona
urbana, lo que representa el 29.3% de la poblacion total y 10.702 habitantes se
encuentran en la zona rural, lo que representa el 70% de la poblacion total.

' ALCALDIA DE LOS ANDES. Plan de Desarrollo del Municipio de los Andes. Sotomayor, 2002. p.
10.
2 ALCALDIA DE LOS ANDES. E.O.T del Municipio de los Andes Sotomayor, Sotomayor, 2000. p.
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La poblacion actual esta distribuida asi: Poblacion infantil y adolescente de 4.751;
poblacion econdmicamente activa de 9.285 y adultos mayores de 1.100
habitantes.

Cuadro 1. Poblacién urbana y rural del Municipio de los Andes Sotomayor

Grupos Hombres Mujeres
Etéreos
Sector Urbano(Sector RuralTotalSector Urbano|Sector RuralTotal
0 - 14 anos 1013 2015 3028 803 1618 2421
15 - 44 afos 912 2932 3844 948 2540 3488
45 - 64 afios 212 698 910 221 573 794
65y mas 131 213 344 142 165 307
Totales 2268 5858 8126 2114 4896 7010

Fuente: E.O.T. Municipio de los Andes Sotomayor

1.1.4 Zonas de vida. EI Municipio de los Andes siguiendo la metodologia de
Holdrige, en la que se debe tener en cuenta los parametros de: temperatura,
precipitacion y altitud encontramos las siguientes zonas de vida:

- Bosque Humedo: Se localiza en la zona central del municipio, su altitud
comprende de los 1.300 a 2.800 m.s.n.m., hacen parte las veredas y sectores de
Villanueva, La Loma, El Alto, Paraiso, Palacio, Carrizal, Quebrada Honda, Huilque,
Los Guabos, San Francisco, San Vicente, La Planada, Pigaltal, y Crucero.

- Bosque Seco — Montainoso Bajo: Esta franja comprende los 800 m.s.n.m.,
hacen parte las veredas y sectores de Bajo Pascual, La Bomba, Veladero, Muralla
y continua por San Pedro, Carrizal, Palacio, Esmeralda, Quebrada Honda, parte
alta de La Planada y San Juan a 3.000 m.sn.m., hace parte la zona montafiosa el
Paramo de Carrizal.

- Bosque Muy Himedo — Montafioso Bajo: Se ubica en la zona montanosa del
municipio y en la zona limitrofe del Municipio de la Llanada y Barbacoas.
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- Bosque Humedo - Montanhoso: Se extiende desde los 2.200 a los 3.400
m.s.n.m., hacen parte las veredas San Pedro, Paramo del Carrizal, y el Paramo de
las Delicias en la Planada.

- Bosque Seco - Tropical: Esta zona de vida se encuentra a 1.600 m.s.n.m ,
hacen parte los sectores de Tablado, Guayabal, Curiaco, y Bajo Tolima en el
corregimiento de la Planada.

- Bosque Muy Seco - Tropical: Se ubica sobre los 600 m.s.n.m., en el rio
Guaitara, sectores de San Antonio, Pangus, Campo Bello, Quebrada Honda y
Guayabal.

1.1.5 Pisos térmicos. El Municipio de los Andes presenta pisos térmicos desde
los 400 m.s.n.m. hasta los 3600 m.s.n.m., encontrandose una diversidad de climas
a lo largo y ancho de la geografia del Municipio y para su estudio encontramos los
siguientes pisos térmicos:

- Piso térmico calido. Este piso comprende una extension de 4.078 hectareas, lo
que representa el 31.96% del area total, su altitud va de los 400 a los 1.000
m.s.n.m., hacen parte las veredas de: Campo Bello, Curiaco, El Tablado y Bajo
Pacual, como también los rios Guaitara, Patia y Pacual, con una temperatura
cercana a los 28°C.

- Piso térmico medio. Este piso tiene una extension de 6.537 hectareas, lo que
representa el 31.96% del area total, su altitud comprende los 1.000 a los 2.000
m.s.n.m., con una temperatura promedio de 16°C — 22°C, hacen parte las veredas
de Arenal, Los Guabos, Pital, Pangus, Las Delicias, San Francisco, San Vicente,
La Planada, Pigaltal, Crucero, Guayabal, Huilque, la cabecera municipal
(Sotomayor), en esta zona se encuentra los pastos naturales, cultivos transitorios
como el frijol, maiz, mani, yuca y cultivos perennes como café, cana panelera y
frutales.

- Piso térmico frio. Tiene una extension de 6.148 hectareas, lo que corresponde
al 30.6% del area total, su altitud comprende de los 2.000 a lo 3.000 m.s.n.m.,
hacen parte las veredas de: El Alto, San Pedro, Palacio, Carrizal, Providencia, La
Esmeralda y Quebrada Honda. Su temperatura oscila entre los 12y 17°C.
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- Piso térmico muy frio. Tiene una extensidon de 8.687 hectareas, lo que
representa el 18.09% del area total, su altitud esta por encima de la Cota 3.000
m.s.n.m., hacen parte los cerros montafiosos del Cerro Negro y Cerro Sotomayor,
Las Delicias, La Planada y la parte alta de la vereda San Juan. Su temperatura
oscila entre lo 6y 12°C.

1.1.6 Hidrologia. Este municipio se encuentra irrigado por un amplio sistema
hidrografico, agrupado en 4 cuencas, 8 subcuencas y 66 micro cuencas, toda esta
red hidrica hace que el Municipio tenga una gran fortaleza en el recurso natural
mas preciado, que es el agua, y este hace parte fundamental del desarrollo
econdmico del Municipio.

1.1.7 Geomorfologia del suelo. El relieve de los suelos del Municipio de Los
Andes es fuertemente quebrado por encontrase dentro del sistema montafioso de
los Andes.

Los suelos de esta region son de origen volcanico agrupados en rocas igneas
sedimentarias y meta volcanicas que se las encuentra en las partes altas de las
montanas, en la parte baja se encuentran afloramientos basalticos y diabasicos de
color oscuro, muy compactados intercalados con limolitas. Estos suelos se ven
afectados por las fallas Cauca — Patia (localmente se localiza en el rio Pacual). El
Municipio de los Andes es considerado como un Centro Minero, principalmente el
oro de veta, localizadas 19 minas en las regiones de El Carrizal, Planada, El
Placer, San Pedro, Guayabal, San Vicente, Huilque, Boquerén y Guabos, de las
cuales 9 minas estan en explotacion y 10 minas estan inactivas. Logran una
produccion de 5.032 gramos de oro al afio, las minas que estan en produccion.

1.1.8 Caracteristicas fisicas y quimicas del suelo. Los suelos del Municipio son
de origen volcanico en su mayoria con medio a bajo contenido de materia
organica, suelos fuertemente acidos con bajos contenidos de calcio, magnesio,
potasio y fésforo que a la vez nos refleja una baja fertilidad; suelos poco profundos
y de baja retencion de humedad, la textura de los suelos son franco-arcillo-
limosos, se recomienda realizar enmiendas peridédicas con aplicaciones
fraccionadas de fertilizantes completos.

1.1.9 Suelos de uso agropecuario sostenible. En el Municipio de los Andes
(Sotomayor) en algunas areas de pendiente menor se pueden implementar
cultivos agropecuarios, basando su economia en cultivos agricolas transitorios
como el frijol, mani, maiz, yuca y hortalizas y los cultivos permanentes como el
café, platano, cafia panelera, pastos naturales y mejorados para la alimentacion
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de bovinos y equinos, en el renglon de especies menores se destaca la crianza de
cerdos, cuyes y aves, encontrando una agricultura tradicional de minifundio y de
mediana economia campesina para el consumo regional.

La base econdmica del Municipio de Los andes Sotomayor “se sustenta en la
mineria y la agricultura, este sector aportd en el afio 2001 un total de $ 259.390
millones de pesos, que significa el 0,15% del valor agregado agricola de Narifio y
la Mineria con $ 1.486.5 millones aporté el 14,5% del valor agregado minero del
Departamento™. La clara importancia econdémica de los sectores minero y
agricola en el Municipio, define la necesidad de una estrategia basada en el
desarrollo de sus potencialidades. En el Municipio de los Andes existe un potencial
de 855 hectareas de platano, correspondientes a 4.123 toneladas producidas
anualmente, con un promedio de rendimiento por hectarea de 4.3 toneladas por
afo, lo que permite deducir que del total de hectareas cultivables en los Andes-
Sotomayor (20.950 has.) tan solo el 4% de estas son utilizadas para la produccién
de platano, ofreciendo la oportunidad de expandirse en la produccion de platano
en cualquier momento, utilizando sistemas de cultivo mas tecnificados e
impulsando procesos de transformacién de materia prima

El Municipio no cuenta con un sector empresarial constituido y fortalecido, por el
contrario, existen pequefas microempresas de orden familiar con capital de
trabajo reducido, entre los cuales puede mencionarse: Aroma Andino, que vende
café procesado listo para el consumo y que posee un mercado a nivel local y de
los Municipios vecinos, microempresas de materiales de construcciéon, como el
ladrillo, tubos de cemento y triturado, y las microempresas que transforman la
cafna panelera y abastecen el mercado local y regional inmediato.

1.2 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

La economia del municipio de Los Andes Sotomayor, se basa principalmente en la
produccion agricola y minera con una gran variedad de productos (café, maiz, frijol
cafa panelera y frutas), entre “ellos el cultivo de platano(Musa paradisiaca), en
veredas como: La Planada, El Arenal, Los Guavos, San Francisco, La Loma, El
Huilque y la cabecera municipal, con una produccion de 4.560 toneladas (en
fresco) para el 2001, de 7.227 toneladas(en fresco) para el afio 2002 y de 7.632
toneladas (en fresco) para el afio 2003 y un rendimiento de 8.400 kilogramos™ por

hectarea segun datos de la Secretaria de Agricultura de la Gobernacion de Narifio;

® ALCALDIA DE LOS ANDES. Tesoreria Municipio de Los Andes Sotomayor., 2002. p. 14.
SECRETARIA DE AGRICULTURA Y MEDIO AMBIENTE DE NARINO. Consolidado
Agropecuario, Acuicola y Pesquero. Narifio, 2001. p. 46-49
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lo anterior representa un crecimiento considerable en la produccion, en el afio de
2001 a 2002 fue del 36%, y entre el ano 2002 y 2003 fue de 5.3%, debido a la
cantidad de hectareas sembradas desde el 2001 hasta el afio 2003.

Desafortunadamente, el platano, es un producto subutilizado industrialmente
puesto que se comercializa sélo un 31% de la produccion total, donde el 8% se
vende en Sotomayor y el 23% se vende en las ciudades de Tuquerres, Pasto y la
Llanada. Un 5% de la produccion se utiliza para autoconsumo y el resto, es decir,
el 64% del producto en entero se utiliza para la crianza de animales, en los predios
donde se produce, que no genera mayor rentabilidad. Lo anterior se debe a la
falta de iniciativas productivas y organizacionales en la transformacion industrial
del platano.

De otra parte, la comercializacion del platano se realiza en forma tradicional, en
precarias condiciones de conservacion, transporte y venta, todo esto debido al
desconocimiento de los procesos de post-cosecha parte de los productores y el
bajo nivel de industrializacion de la region; de tal manera que solo tienen la
posibilidad de llegar al consumidor final con producto entero (sin procesar) y en
algunos casos en malas condiciones para el consumo humano; incrementandose,
asi las pérdidas, al no ser recepcionadas en los centros de abasto o al no ser
pagadas a los precios establecidos y favorables a los productores.

En los ultimos cuatro afios la produccion se ha incrementado considerablemente a
pesar de los cambios climatolégicos recientes y la aparicion de plagas vy
enfermedades como la sigatoca negra; sin embargo algunos productores estan
introduciendo nuevas técnicas de cultivo como el control de plagas, mayor
fertilizacion y la utilizacion de bolsas plasticas especiales para proteger el racimo.

Aunque el crecimiento del cultivo del platano es positivo, las condiciones de
comercializacion y mercadeo son las mismas, esto hace que los productores pierdan
interés por mantener su parcela o aplicar técnicas de mejoramiento de cultivo.

De esta manera, se tiene que hacia el futuro también vayan desapareciendo este tipo
de productos de los campos narifienses, por cuanto, gran cantidad de producto se
importa del vecino pais del Ecuador ( Nariio para el afio 2003 produjo
aproximadamente 108 mil toneladas e importé del Ecuador 65 toneladas
aproximadamente®) y el campesino colombiano se vera cada dia con menos
posibilidades de mejorar su nivel de vida a partir del trabajo que le brinda su sustento,

® DANE. Anuario Estadistico. Santafé de Bogota, 2003. p. 38.

33



por lo que es muy posible que la produccion principal de los Andes Sotomayor, se
vea invadida por la produccion de cultivos ilicitos, los cuales se presentan, como una
tentativa alternativa de conseguir mejores recursos econdémicos a corto plazo.

Por ello, conviene buscar nuevas alternativas de comercializacion de la produccion
agricola del Departamento, en mercados externos asi como la industrializacion de
algunos productos agricolas como son en este caso el platano, del cual se puede
obtener fécula para coladas de un alto valor nutricional, facilitando su
comercializacion a gran escala y su aprovechamiento econdmico, buscando
alternativas para que el productor pueda percibir ingresos a expensas de su actividad
agricola de tal forma que no pierda su produccién y esfuerzo.

1.2.1 Formulacién del problema. ;Cémo aprovechar el 15% de la produccion de
platano subutilizada en el Municipio de los Andes Sotomayor Narifio?

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo general. Desarrollar el estudio de factibilidad para el montaje de
una planta procesadora de fécula de platano en el Municipio de los Andes
Sotomayor Narifo.

1.3.2 Objetivos especificos

e Realizar un reconocimiento del entorno geografico, demografico, politico,
economico y cultural en el Municipio de los Andes Sotomayor Narifio.

e Realizar un estudio de mercado teniendo en cuenta variables como la oferta, la
demanda, el producto, el precio, canales de comercializacién del producto,
entre otras.

¢ Realizar el estudio técnico y administrativo que permita determinar el tamafio y
localizacion del proyecto, las materias primas e insumos requeridos, proceso de
produccion, maquinaria y equipo, Yy distribucion en planta y modelo
organizacional.
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¢ Realizar un estudio financiero, con el fin de presupuestar la inversion, costos,
gastos, ingresos que permitan realizar las proyecciones necesarias para la
ejecucion del proyecto.

e Evaluar el impacto econdémico, financiero, ambiental y social que generara la
puesta en marcha del proyecto.

1.4 JUSTIFICACION

El Departamento de Narifio tiene una posicion geografica estratégica y privilegiada,
por su diversidad de climas tiene la capacidad de produccion de gran variedad de
productos como el platano(*Musa paradisiaca”), el cual se produce en diferentes
municipios, como por ejemplo en Los Andes Sotomayor, el cual ocupa el segundo
rengléon como producto agricola después del café en dicho municipio.

El proyecto de la industrializacion de la cadena productiva del platano en el
Municipio de los Andes se considera de gran importancia en el crecimiento
economico de la regidn, ya que contribuye a impulsar el desarrollo del sector
agroindustrial y a reactivar la actividad agricola en las zonas productoras del
platano, generando nuevas alternativas que mejoren la calidad de vida de los
habitantes del Municipio.

Industrializar la cadena productiva de platano significa profundizar en estudios
relacionados con mejoras en la produccion del cultivo, en el manejo de
precosecha, postocosecha, transporte, almacenamiento y transformacion. Esta
conceptualizacién contiene una envergadura muy amplia, por lo cual se ha
considerado unicamente investigar la factibilidad en la obtencion de fécula de
platano en el Municipio de los Andes — Sotomayor.

El proyecto se considera viable debido a diversos factores como la posibilidad de
disponer de manera 6ptima, oportuna y a bajo costo la materia prima necesaria; lo
que permitira captar el mercado, ofreciendo productos de excelente calidad y a
precios favorables para los consumidores.

Por otro lado, el proyecto tiene como finalidad principal, el aprovechamiento de la
produccion de platano que actualmente no es comercializada, la cual corresponde
aproximadamente al 64% del total de la produccion de platano que se obtiene en

35



el Municipio de los Andes Sotomayor (como ya se habia mencionado antes, este
porcentaje de produccion es utilizado para el autoconsumo familiar y subutilizado
en la crianza de especies menores como conejos y cerdos). De este modo con la
industrializacion de la cadena productiva del platano, hacia el procesamiento y
obtencioén de fécula de platano, se pretende lograr un mejoramiento en el ingreso
per capita de los productores y por ende, mejorar el bienestar de sus familias.

El proyecto, al constituirse y sustentarse como una Empresa Asociativa de
Trabajo, representa para el desarrollo del Municipio de los Andes Sotomayor, una
fuente de empleo directo, que tendra en cuenta principalmente y hasta donde esto
sea posible, la capacidad de trabajo de sus habitantes, con el fin de mejorar la
condicion social en la cual se encuentra enmarcado actualmente el Municipio de
los Andes.

Por todo lo anterior se propone y presenta el estudio de factibilidad para el montaje de
una planta procesadora de fécula de platano en el municipio de Los Andes, donde
participe activamente la comunidad. De este modo, cuando la demanda de platano
en fresco cambie considerablemente, se cuente con otra alternativa de
aprovechamiento del producto y no se afecten los ingresos del productor.

1.5 MARCO TEORICO

1.5.1 Generalidades del platano.

- Origen y distribucion geografica. Se ha considerado a la peninsula Malaya
como su centro de origen; a América fue introducido desde la Gran Canaria a
Santo Domingo por Fray Tomas de Berlanga, en 1.516. Esta distribuido en las
regiones tropicales del sur de Asia, las islas mayores de Filipinas, zonas del sur de
China, Formosa, Java Sumatra y noroeste de la India. En Colombia se encuentra
en todas las regiones donde, junto con el cultivo de maiz se consideran esenciales
en la canasta familiar.

- Taxonomia.

¢ Nombre Cientifico: Musa paradisiaca
e Nombres Comunes: Guineo, Coli, Colicero, platano
e Otro Idioma: Platane (Al y Fr)

36



Reino: Vegetal

Clase: Angioespermae
Subclase: Monocotyledoneae
Orden: Scitaminae

Familia: Musaceae

Género: Musa

Especie: paradisiaca L.

- Diversidad genética. El platano es un hibrido tripléide de musa acuminata y
musa balbisina. El tipo mas importante es el “Horn Plantain” (AAB) y posee frutos
grandes y racimos medianos con igual cantidad de dedos. EI tipo “French
Plantanin® o “ Platano Dominico” (AAB), se puede cultivar en todos los pisos
térmicos comprendidos entre el nivel de mar y los 2000 m de altitud, comprende
también rangos extremos de tolerancia desde condiciones del Bosque Templado
(12- 18 °C; 1000mm - - 1200mm de precipitacion), hasta condiciones de bosque
muy seco Tropical (mas de 24 °C; 4000 — 8000mm de precipitacion). Es cultivado
en condiciones de temperatura ideal entre 25 — 30 °C, la minima no debe ser
inferior a 15°C, ni la maxima superior a 35°C.

- Composiciéon quimica.

Cuadro 2. Composiciéon quimica de la parte comestible del fruto (100g)

Componente Porcentaje % Otros Componentes
Agua 61 Calcio 5,00
Proteinas 1,1 Fésforo 30,00
Grasas 0,2 Hierro 0,50
Carbohidratos 36 Tiamina 0,07
Fibra 0,6 Riboflavina 0,03
Cenizas 1 _Niagina 0,50
Vitamina A 540 Ul

Fuente: Enciclopedia Terranova — Produccion Agricola 1. P 239

- Descripcidn botanica. El platano tiene aspecto de arbol, pero realmente es una
planta herbacea perenne gigante, cuyo tallo es rizoma subterraneo que crece
dentro del suelo, de raices cortas, que originan brotes o hijos (colinos), por medio
de los cuales se reproduce. En el rizoma nacen la vainas o estipulas de las hojas
y se conforman en espiral, son elipticas muy grandes, con nervadura penada, las
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vainas son anchas y resistentes y se van sobreponiendo unas a otras, hasta
formar el tronco o seudo tallo.

Cuando la planta se ha desarrollado totalmente, aparece la bellota o flor, por
dentro del seudo tallo y en la parte superior, entre la hojas. Las flores son
unisexuales porque en unas atrofian los estambres y en otras los carpelos; se
presentan en grupos de dos hileras llamadas “manos”, cubiertas por una bractea
rojiza. La inflorescencia comprende varias de estas manos de flores femeninas;
cada racimo tiene manos o gajos, segun la variedad y las condiciones del cultivo,
cada mano tiene de ocho a 15 dedos o platanos, el racimo esta desarrollado
totalmente de los 60 a 90 dias, después de aparecer la flor.

- Periodo vegetativo. Con base en factores ya conocidos, y de acuerdo con la
variedad, el ciclo vegetativo puede variar, pero en general, un primer ciclo de
reproduccién puede ser de 16 meses aproximadamente, para un segundo ciclo de
duracion puede incrementarse hasta cinco (5) meses, pues esto duraria cerca de
21 meses, todo dependiendo de las condiciones ecoldgicas imperantes que puede
acelerar o retardar los procesos fisioldgicos de la planta; con buena tecnologia y
practicas de manejo adecuados , un cultivo de platano puede durar muchos afos
porque el ciclo de vida de la planta esta sujeto al sistema de renovacion y se
practica en el desmanche.

1.5.2 Agroecologia.

- Clima. En general, el platano puede cultivarse en todas las areas geograficas
localizadas a 30 grados de latitud norte y sur que reunan las condiciones y con
suelos favorables para su explotacién; los factores climaticos son inmodificables y
delimitan indirecta o directamente las zonas aptas para el cultivo, pues sus
componentes como temperatura, precipitacién, humedad ambiental y brillo solar,
permite establecer y desarrollar el cultivo o afectar la incidencia o severidad del
ataque de una enfermedad o de un insecto dafino determinado.

La temperatura que esta relacionada con la altitud, la radiacion solar y los
movimientos de la atmdsfera, reviste gran interés porque influye directamente
sobre los procesos respiratorios y fotosintéticos de la planta y sobre la duracion
del ciclo vegetativo de ésta, temperaturas entre los 18 a 22 °C y 22 a 38 °C.

Los clones cachacho Pelipita, cuya utilizacion primordial es la subsistencia, se
pueden cultivar sin problemas en cualquiera de los climas considerados. La altitud
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optima para el cultivo esta comprendida entre 0 y 2000 m. s. n. m. para cualquiera
de los clones conocidos.

Los requerimientos de los hibridos dependen del clon, de la radiacion solar diaria,
de la densidad poblacional, de la edad del cultivo y de la superficie foliar
transpirante; por la morfologia e hidratacién de sus tejidos, la planta de platano
requiere suficiente cantidad de agua disponible en el suelo para su crecimiento y
desarrollo normales. En el Dominico Harton se estima que el consumo diario seria
de 26 litros en dias soleados. 17 litros en dias semicubiertos y de 10 litros en dias
completamente nublados.

- Suelos. Por su poder de adaptacion, el platano se cultiva en diversos suelos y
climas pero esto no significa que todos los suelos sean aptos para su explotacion,
pues el cultivo debe ser rentable y econdmico; el suelo como parte integral de todo
ecosistema debe cumplir ademas de su fusién de apoyo, el de proveedor del
espacio vital con determinados requisitos fisicoquimicos indispensables para que
crezca y se desarrolle normalmente la planta.

La porosidad es tan importante como el suelo mismo, este factor le posibilita a las
raices penetrar en el suelo y extraer los nutrimentos indispensables para su vida,
el suelo arenoso de un poro muy grande, no es apropiado para el desarrollo de
una planta, se ha determinado que entre mas fino sea el espacio del poro, mayor
sera la altura que alcance el liquido asi como el poder de retencion, lo anterior
comprueba que los suelos arcillosos con espacios muy pequefios retienen mas
agua que los arenosos, cuyos espacios de poro son mas grandes y permiten un
escurrimiento mas rapido.

Los suelos acidos y alcalinos le presentan problemas al agricultor, el mejor
comportamiento productivo se registra en un pH de 6 a 7, con el cual se muestra
mejor equilibrio entre los agentes quimicos y bioldgicos.

1.5.3 Practicas culturales.

- Propagacion. El platano se ha reproducido tradicionalmente por medio de
material vegetativo o asexual, esto ofrece la ventaja de disponer de ellos en todo
momento, pero tiene el grave inconveniente de haber sido el mejor multiplicador
de enfermedades e insectos dafinos y haber contribuido al uso de semilla muy
heterogénea en tamario y calidad.
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- Semilla. Cualquier yema vegetativa individual se puede emplear como semilla,
una de estas es la Aguja o puydn, que es el rizoma que no ha desarrollado
ninguna hoja y por tanto es mas fuerte, tiene la ventaja de presentar mas facilidad
para su extraccion, preparacion, transporte y siembra; es facil de manipular y
posee un ciclo vegetativo corto, la Unica desventaja es la poca disponibilidad en
cultivos tecnificados, ya que ha sido la semilla mas utilizada.

Otra semilla utilizada es el Orejon o Bandera, que es el rizoma que ha
desarrollado algunas hojas, su ciclo vegetativo es mas largo pero la produccién y
calidad del racimo es similar al obtenido con la semilla anterior. Esta semilla es
igual a la obtenida in vitro o por el sistema de propagacién en invernadero y se ha
denominado semilla del futuro.

En resumen, solo se utiliza para semilla, la cepa o rizoma después de arrancado,
se corta a 10 0 15 cm de altura de la cepa o cabeza; esta es la semilla de cabeza
cuyo transporte es mas economico, se obtiene del colino de aguja o el orejon.

- Deshoje. Consiste en cortar las hojas secas que ya no le presentan ninguna
utilidad a la planta, permitiendo que el seudo tallo permanezca libre de ellos. Esta
practica se debe hacer junto con la desyerba, no quitando las hojas verdes,
porque en las hojas se fabrica el alimento que se almacena en el racimo de
platano, la hoja verde cumple las funciones de transpiracion, accién clorofilica o
fotosintesis y respiracion.

- Desmanche. Consiste en quitar los colinos débiles y los que sobran después de
escoger los que reemplazaran a la planta cuando produzca el racimo, la seleccion
de los colinos se debe hacer cuando tengan aproximadamente un metro de altura,
coincidiendo con la practica de desyerbe, se dejan tres plantas escalonadas en
cada mata, asi, la mata produce racimos grandes con platanos de buen tamano;
se escogen tres plantas de diferente edad para obtener una mata en escalera, la
mayor se denomina madre, la siguiente hija, y la tercera nieta , cada planta debe
producir en época diferente, se elimina la planta madre, cuando se cosecha el
racimo y se pica bien el seudo tallo que queda, asi la hija se convierte en madre,
la nieta en hija y debe seleccionarse un nuevo nieto.

Se debe procurar que todos los colinos queden a igual distancia unos de otros y
de una planta a otra, para conservar de esa manera la distribucion y distancia del
cultivo; esta practica al iniciar la plantacion debe hacerse de tal forma que la planta
madre de origen a dos esquemas iguales del proceso; de este modo siempre se
cortaran dos racimos de cosecha, se deben cortar los brotes o colinos a ras de
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suelo haciendo luego una herida profunda sobre el corte en forma de cruz, para
evitar que retofien, el deshije se debe hacer con un machete desinfectado con
formol al 10%, al pasar de una planta o otra, para evitar que se propaguen las
enfermedades.

- Desbellotada o desbacote. Consiste en quitar la bellota del racimo de platano,
cortando el raquis cerca de la primera mano o gajo del platano, dos semanas
después de su florescencia.

Este sistema tiene la ventaja de aumentar el tamafio y peso del racimo, las frutas
o platanos adquieren mejor forma, el crecimiento de gajos y platanos es mas
uniforme y disminuye las probabilidades de que la planta sea atacada por
enfermedades, asi el racimo madura mas rapidamente, se le quita peso al racimo
y con ello la planta tiene menos posibilidades de caerse.

- Fertilizacion. Debe hacerse fraccionada, dos a tres veces al ano, al iniciarse el
periodo de lluvias, localizando el producto al lado del puydn previo deshije y se
tapa recomendandose entre 75 — 100 kg/ha. De nitrogeno, 50 — 75 kg de P2 O5/ha
y 50 — 75 kg de K20/ha.

- Drenaje. Consiste en remover o extraer el exceso de agua de la superficie del
terreno y del perfil del suelo, para crear condiciones optimas para la produccion de
los cultivos, el drenaje se practica en regiones de clima humedo donde la
precipitacion anual excede a la transpiracion y evaporacion, donde las condiciones
naturales crean exceso de agua sobre y dentro del terreno.

1.5.4 Fitosanidad.

- Plagas. Picudo negro del platano (Cosmopolites sordidus, Germana), estos
colocan los huevos cerca de la base del seudo tallo, barrenando la copa y
debilitando la planta, se recomienda sembrar cepas sanas Yy desinfectadas,
deshojar oportunamente y retirar las plantas afectadas o usar trampas para
atrapar los adultos.

Picudo rayado (Metamasius hemipterus — sericeus). El dafno es igual al anterior y
su control es semejante.
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Gusano Tornillo (Castniomera humboldti — sericeus). La mariposa oviposita en el
seudo tallo a nivel del suelo y las larvas barren los rizomas hacia arriba,
disminuyendo el crecimiento y reduciendo los racimos que se controlan con
aplicaciones de baccillus Thuringiensis y sembrando cepas sanas.

Entre los defoliadores se encuentran el gusano peludo de las hojas ( Antichioris
sp.), el gusano canasta (Oiketicus Kirby), los cabritos (Opsiphanes sp y Caligo sp),
el gusano monturito (Sibine sp.), el gusano arafia (Phabetron sp), el gusano del
cogollo (Sodoptera latifascia), los cuales controlan con aplicaciones de
Trichogramma, un parasitoide.

Entre las plagas del fruto se encuentra Morro cayito del fruto (Colaspis sp), el
Mapaitero (Trigona sp), el bicho de candela (Frankliniella sp.), y el &fido del fruto
(Pentalonia nigronervosa), cuando se presentan grandes ataques se recomienda
el embolsado de los frutos.

- Enfermedades. Sigatoca Amarilla (Mycosphaella musicola leach), se observa
pequefas lesiones amarillo verdosas o a rayas; en las hojas cuando el hongo esta
desarrollando la zona central se hunde tornandose gris rodeada de un anillo
negro, se debe disminuir la humedad del cultivo construyendo drenajes.

Moko (Pseudomonas Solanecearum E.F. Smel), el cual produce pudriciones y
momificaciones en el fruto. Se controla erradicando la planta, matandola in situ
con glifosfato al 20% y desinfectando el area donde estaba la planta.

- Malezas. El platano es un cultivo limpio, es decir, necesita estar libre de
malezas, para desyerbar se hace un plateo alrededor de la mata, es decir se
quitan con la mano todas las malezas hasta un metro de distancia del tronco
después con machete se cortan las malezas al aras del suelo, esta practica se
debe hacer cuatro veces al ano.

1.5.5 Produccion de platano en Colombia y Narifio (Los Andes Sotomayor).
El cultivo de platano en Colombia tiene no solo una gran importancia estratégica
en el sector rural, sino que ocupa un lugar destacado en el suministro urbano de
alimentos; su valor se ha ido incrementando afo tras afo, por considerarse que
ademas de ser un componente principal de la canasta familiar contribuye en la
generacion de fuentes de trabajo y de divisas, al igual que como materia prima en
industrias de alimentos para consumo humano y animal.
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El area sembrada en Colombia es aproximadamente 400.000 hectareas, con una
producciéon de 2,5 millones de toneladas anuales destinadas en un 96% al
mercado interno y el resto a la exportacion.

Tanto el area cultivada como la produccion obtenida hacen que dentro del
contexto nacional el platano ocupe un lugar preponderante con relacién a su
participacion en el PIB agropecuario que es del orden del 3.4%.

El sistema de produccion se caracteriza principalmente por ser un cultivo en
asocio en un 88% o como explotacion secundaria con café y cacao entre otros.

“El nivel tecnolégico aplicado en los cultivos tradicionales bajo el sistema de
asocio no corresponden a las exigencias de la plantacion; por cuanto la tecnologia
de explotacién es dirigida a la especie principal”.® Esta situacion también se
presenta en el departamento de Narifio limitando asi la adopcion de tecnologia
para el cultivo del platano bajo sistemas de produccién en asocio.

Sin embargo, la produccién agricola en el departamento de Narifio tiene un peso
importante en la Economia Nacional, destacandose por la amplia dotacién de
recursos naturales, clima, mano de obra de tradicion campesina, es decir,
demuestra una alta vocacién agropecuaria que desafortunadamente no ha sido
aprovechada debido a la inestabilidad e inconsistencia de las politicas sectoriales,
que afectan directamente a los municipios del departamento de Narifio, diezmando
su desarrollo Agroindustrial.

Pese a las anteriores adversidades, en el Municipio de los Andes la actividad
agricola es el mas importante sector de la economia con una participacién del 60
al 70% en donde el cultivo del café asociado con platano ocupa el area mas
extensa con 860 hectareas y 552 productores; en orden le sigue el cultivo del
maiz, el frijol, cafa panelera, la ganaderia y especies menores explotados en
forma tradicional, también se produce en menor escala y casi exclusivamente para
autoconsumo, la yuca, arracacha, frutales citricos, guayaba, hortalizas, mani y

papa.

® BELALCAZAR CARVAJAL, Silvio L. El cultivo del Platano en el Tropico. Instituto Colombiano Agropecuario
ICA, 1998. p. 24.
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En cuanto a la tenencia de la tierra, el 75% de los agricultores son propietarios,
seguidamente encontramos los aparceros luego los arrendatarios; Los Andes
presenta otras formas de tenencia de la tierra, estan los que explotan predios
hipotecados en una minima proporcion. La modalidad de arrendatarios se realiza
especificamente para la explotacion pecuaria. Sobre el uso de la tierra, el area
destinada a las actividades agropecuarias y donde se asienta la totalidad de su
poblacién abarca el 33.36% del area total, correspondiente a 20.450 hectareas, el
66.64% restante que corresponde a 40.350 esta cubierto por bosque primario y
zona montafnosa. El area destinada a los diferentes cultivos corresponden a
2.547 .47 hectareas o sea el 4.44% del area total, los pastos tanto naturales como
enmalezado ocupa un 8.95% con 5.489.22 hectareas. Existe un 66.6%(4.085.87
hectareas) en rastrojo, utilizado especialmente para el cultivo del maiz
especialmente a las riberas de los rios Pacual, Guaitara, y algunas quebradas.

1.5.6 Aspectos econdmicos.

- Mercado nacional. El mercado del platano en Colombia ha sido definido por
algunos como un consumo de zonas productoras, donde es componente basico
de la dieta familiar. Sin embargo, se consideran que los volumenes
comercializados, en un alto porcentaje, se consumen en zonas urbanas alejadas
de los centros productores como Bogota, Medellin, Cali, Bucaramanga vy
Barranquilla.

La comercializacion del platano responde a la oferta y la demanda, sujetandose
so6lo al precio sin considerar la calidad por carecer de un organismo del estado y/o
una organizacion de los actores primarios, en este campo, que orienten su
comercializacion.

“El platano en Colombia en estado fresco se comercializa en los mercados de
Santafé de Bogota, Medellin, zona central cafetera y la zona andina”.” Su uso
culinario esta orientado a la preparacién de sancochos, sopa de coli o guineo,
tajadas, maduros y teteros.

Al conocer la composicion de las diferentes pulpas y harinas de platano, permite
proponer una alternativa para ofrecer un producto de facil y rapido consumo, en
forma de productos deshidratados o harinas de platano Dominico — harton, con
similares condiciones fisico — quimicas y organolépticas a las presentadas por el

"PELAEZ. J .M .C., GONZALEZ, P.GS., Diaz. M. Amaya. En: Revista AgroColombia N° 21.
Bogotd, 2001. p. 28.
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fruto fresco, adecuado para la coccion de coladas, sopas, tajadas y patacones,
proporcionando beneficios nutricionales para la poblacion consumidora.

- Mercado regional. El sistema de compra de platano por racimos es la modalidad
predominante controlada por los mayoristas que imponen la politica de precios.
Los productos perecederos como el platano, sufren graves deterioros por el mal
manejo en postcosecha, aumentando las pérdidas tanto en cantidad como en
calidad, que sumado a los anteriores factores influyen en el precio a nivel del
consumidor.

Es escasa la documentacién disponible sobre la comercializacion del platano,
especificamente en el Departamento de Narifio, por lo cual es importante conocer
la actual estructura comercializadora del platano cultivado en el departamento.

La comercializacion del platano se realiza en forma tradicional, con precarias
condiciones de conservacion del producto, puesto que se transporta en camiones,
chivas o camperos y sin ningun tipo de seleccion; asi cuando llega a los puntos de
venta, este presenta magulladuras, raspones y en general mala presentacion del
producto.

1.5.7 Aspectos productivos.

- Calidad del producto. A nivel gubernamental el encargado de fijar normas de
calidad es el Instituto Colombiano de Normas Técnicas. ICONTEC, con el
proposito de estandarizar el producto en el mercado internacional. Para el platano
de consumo nacional no existe una norma de referencia; por lo cual, se puede
afirmar que la calidad se determina de acuerdo al criterio, muchas veces
caprichoso, del comercializador.

En los mercados especializados se manejan normas de calidad, segun politicas de
mercado de cada almacén.

1.6 ASPECTO METODOLOGICO

1.6.1 Linea de investigacion. Factibilidad empresarial.
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1.6.2 Tipo de estudio. El proyecto esta dirigido a la identificacion de un problema
y los medios validos para resolverlo, por tanto se esta ante una opcion mas
practica que tedrica y puede considerarsele como una forma de investigacion
aplicada, razéon que fundamenta la inclusion de esta propuesta en este tipo de
estudios.

Es un trabajo de creacion, ademas de tener elementos de investigacion, al
proponer soluciones efectivas a problemas concretos.

La investigacion cuantitativa esta disefiada para explicar lo que esta sucediendo
en el mercado y la frecuencia con que se presenta, consideracion tenida en cuenta
para la determinacion de oferta y demanda de fécula de platano en San Juan de
Pasto, para justificar el montaje de la planta procesadora de platano.

La investigacion de producto aporta valiosa informacion sobre como deben ser las
caracteristicas, condiciones y requisitos de la oferta, condiciones tenidas en
cuenta para el desarrollo del producto harina de platano.

Los estudios cuantitativos, por su caracter exploratorio, tienen menor margen de
confiabilidad; sin embargo, permiten un mayor nivel de profundizacion en cuanto a
la informacion, en tanto lo anterior, el estudio realizado es de tipo exploratorio
porque se elaboré con miras a conseguir datos reales y seguros, que permitan su
sistematizacién en el futuro del proyecto.

Descriptivo, porque a partir de la consecucion de los datos se procede a
describirlos, registrarlos, analizarlos e interpretar su naturaleza con respecto al
tema objeto de estudio (produccidn de harina de platano), hasta el punto de
convertirse en un estudio analitico porque a partir de la verificacién de sus razones
y el comportamiento de las variables se pueden realizar predicciones o
proyecciones hacia un futuro en el corto plazo.

También se enmarca dentro de los proyectos de factibilidad empresarial, donde
hay necesidad de hacer uso tanto del método inductivo—deductivo (camino para ir
de lo general a lo particular), y el analitico-descriptivo (descripcion de variables
para ser cruzadas y analizadas en fin de conseguir conclusiones acertadas para la
toma racional de decisiones) para el procesamiento de la informacion la cual se
trata de variables cualitativas (preferencias de las personas) que tienen que
interpretarse y darse un manejo cuantificarse (frecuencias de compra) para
efectos de determinar la factibilidad de montar una empresa de este tipo.
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1.6.3 Fuentes de informacién. Para tal efecto se recolecta la informacion a
través de fuentes primarias y secundarias:

- Fuente primaria. Constituida por las encuestas realizadas a los consumidores
en este caso 196 familias encuestadas en el Municipio de San Juan de Pasto, de
los estratos del | al IV segun datos de CEDENAR, ademas de algunas entrevistas
telefonicas y personales no estructuradas a administradores de supermercados e
industrias harineras en la misma localidad.

- Fuente secundaria. Aqui es importante destacar la colaboracion de la
Secretaria de Agricultura Departamental, Camara de Comercio, DANE, la UNAD,
UDENAR, y personal especializado en el area que colaboré en la obtencion de la
informacion o con documentos de donde se extrajo valiosa informacion.

1.6.4 Poblacién. La poblacién estuvo constituida por todas las familias de la
ciudad de San Juan de Pasto, segun un estudio preliminar con datos reales y la
division de la poblacidon segun estrato socioeconomico segun datos de CEDENAR.
De esta manera se logré determinar que en Pasto al afio 2004 a partir de una
poblacion de 422.350 personas segun proyecciones del DANE con base al censo
del 93, y la cantidad de integrantes por familia segun estrato y la estratificacion de
CEDENAR, se determin6 que son 115.965 familias objeto de estudio.

Cuadro 3. Numero de personas por familia

NUMERO |[NUMERO ~ | CANTIDAD
DE PERSON PORCEN POEIBAECIO DE NUMERO
PERSONA AS TAJE% | PASTO POBLACION DE
S POR | ENCUES ANO 2004 POR FAMILIAS
FAMILIA. | TADAS ESTRATO
2 38 0,1 422.350 42.235 21.118
3 87 0,23 422.350 97.141 32.380
4 136 0,36 422.350 152.046 38.012
5 78 0,205 422.350 86.582 17.316
6 30 0,08 422.350 33.788 5.631
7 9 0,025 422.350 10.559 1.508
TOTAL 379 100% 115.965

Fuente: ESCOBAR MENA, Liban Rolando, y Otros, Estud
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1.6.5 Muestra. Teniendo en cuenta la cantidad de familias en el Municipio de
Pasto que son 115.965 se logré determinar la cantidad de encuestas a realizar a
través de la siguiente férmula:

n= N.Z2.p.q
(N-=1).e2+ 2Z2p.q
Endonde: n = Muestra
N = Poblacion — N° de familias en Pasto ( 115.965)
Z = Margen de confiabilidad 95% = 1.96
p = Probabilidad de éxito 0.5
q = Probabilidad de fracaso 0.5
e = Margen de error 7%
n = 115.965 (1,96)2 (0,5) (0,5)
(115.965 -1) 0,072 + 1.962 (0,5) (0,5)
n = 115.964 = 196 encuestas
568,2236

La muestra obtenida es de 196 encuestas
Con base en lo anterior, se estima una muestra de representativa de 196 familias,

sobre las cuales se aplica la encuesta de la siguiente forma:

Cuadro 4. Relacion de encuestas aplicadas a hogares en la ciudad de San
Juan de Pasto

% del total de N° de
Estrato N° de hogares hogares encuestas
1 Bajo bajo 21.454 18,5% 36
2 Bajo 52.068 44,9% 88
3 Medio bajo 31.195 26,9% 53
4 Medio 8.581 7,4% 15
5 Medio alto 2.667 2,3% 5
6 Alto 22 0,0% 0
Total 115.965 100,0% 196

Fuente: DANE 2005. Esta Investigacion
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Para la determinacion del mercado objetivo de la fécula de platano, se estudié un
grupo de hogares representativos de los distintos estratos; analizando estos
resultados de encuesta, se percibe una mayor tendencia de compra entre los
estratos | a V, representando el poder de adquisicién que tiene el consumidor final.

1.6.6 Analisis de la informacién. La informacién recolectada fue analizada
mediante relaciones cruzadas y plasmada en tablas de relacidon, operacion que
permitid deducir la informacion mas relevante a la determinacién de la factibilidad
para la ejecucion del proyecto.
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2. ESTUDIO DE MERCADO

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El proyecto se encamina a la creacién de una planta procesadora de platano en el
Municipio de los Andes Sotomayor (Narifio), con el fin de obtener como producto
final Fécula de Platano.

2.1.1 Definiciéon de la fécula de platano. La fécula de platano es un producto
seco Yy fino, el cual se obtiene a partir de la desecacién de la pulpa de platano y
posterior refinamiento y tamizado especial, este producto es rico en carbohidratos,
en vitaminas como la A, C, D, y B12 y en minerales como el hierro.

Sus principales caracteristicas son:

Producto fino
Producto seco

Larga vida util

Gran valor alimenticio
Facil preparacion

Ademas, este es un producto perecedero de consumo popular, necesario en
algunos hogares, tradicional, bastante conocido en el mercado y con una alta
aceptacion, de color beige —rosa.

A continuacidon se presenta una ficha técnica, en donde se puede apreciar en
mejor forma la descripcidn, composicion y caracteristicas de la fécula de platano:



Cuadro 5. Ficha técnica de la fécula de platano

Ficha Técnica Fécula de Platano
Descripcion: Producto alimenticio elaborado a partir de la pulpa de platano
verde, luego de los procesos de secado y molienda.
Caracteristicas: La fécula de platano presenta una coloracién amarilla clara,
con aroma y sabor caracteristico. Presenta un tamafio de particula en el cual
el 83,7% pasa a través de una malla de 149 micras. Su poder nutricional lo
constituye basicamente la presencia de carbohidratos, los cuales
representan mas del 83% en proteinas, fibra, minerales y vitaminas.
Usos: Se prepara hidratandola en leche o en agua fria y llevandola a
ebullicibn. Se consume en forma de coladas, sopas , teteros, natilla, tortas,
etc.
Vida de anaquel: Aproximadamente de 120dias
Conservacion: Se debe mantener en lugares secos y frescos, maximo ocho
filas de apilamiento

. . , . Contenido Fé:cula de % de

Tabla nutricional fécula de platano platano en
en 100 g | R.D.A.
eche

Calorias 206 Cal 200 Cal 13%
Grasa total colesterol 0,49 6,6 g 13%
Carbohidratos Azucares totales fibra 4823 g 29.2 g 13%
cruda
Proteinas 2,15 ¢ 6,89 18%
Vitamina A 65 Ul 358 Ul 14%
COLESTEROL NO DETECTABLE
Minerales totales 1,91 ¢
Humedad extracto seco total 5,11 94,89%

Fuente: INGECAL

2.1.2 Usos de la fécula de platano. La fécula de platano es materia prima basica
para la elaboraciéon de sorbetes, tortas, espesantes para sopas, frijoles, coladas y
natillas. Por constituirse en un producto de facil utilizacién la fécula de platano no
solo se dirige al mercado del ama de casa, sino que también abarca el gran
potencial de empleo en restaurantes, hospitales, instituciones militares,
instituciones educativas, gimnasios y hogares infantiles.

2.1.3 Presentacion del producto. El producto sera comercializado en
presentaciones de 500 y 1000 gramos, de acuerdo con la tendencia del mercado
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actual, en bolsa plastica de polipropileno, herméticamente sellada y agrupadas en
cajas de cartdn de 24 unidades, su imagen comercial sera disefiada, teniendo en
cuenta la organizacién administrativa de la planta procesadora de platano y de sus
asociados (productores).

2.1.4 Productos sustitutos. Como productos sustitutos se tiene a otros tipos de
harinas como: trigo, soya, haba, entre otras; también posee complementos y se
puede mezclar con leche, frutas y otras harinas; se puede utilizar como espesante
de sopas que requieran del sabor a platano.

2.2 DESCRIPCION DEL CONSUMIDOR

El cliente del producto son todas las personas sin distingo de raza, edad, sexo,
religion o estrato social, ya que es un producto de consumo de primera necesidad
al pertenecer a la canasta basica familiar dentro de las harinas de bajo costo y alto
valor nutricional, al cual pueden acceder por su precio y disponibilidad en el
mercado todas las personas que lo deseen.

Se debe tener en cuenta a ciertas personas que pueden adquirir el producto para
complementar la dieta alimenticia de sus nifios o si tienen personas ancianas. El
grupo de personas que mas lo solicitan son: las amas de casa, los hogares
infantiles y ancianatos, la gente del campo lo compra para espesar las sopas y en
algunos casos para preparar dulces, adicionandoles este tipo de harina.

Todas estas personas lo adquieren en supermercados, tiendas, graneros y
bodegas, asi mismo, algunas la producen a nivel casero, pero a veces, prefieren
no hacerlo por cuanto no logran la uniformidad en la molida y esta harina tiene la
especialidad de volverse grumos por lo que su pulverizacion debe ser mucho mas
fina que la de otras harinas.

2.3DELIMITACION DEL MERCADO

2.3.1 Area geografica. El area geografica hacia la cual estara orientada las
operaciones de la planta procesadora de platano, lo constituye inicialmente el
mercado o mercados de la ciudad de San Juan de Pasto, proyectada hacia los
mercados de Tuquerres y la Llanada en Narifio, por cuanto en ellos se concentra
la mayor cantidad de los consumidores potenciales.
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El mercado del producto harina de platano esta dado en principio por la ciudad de
Pasto y delimitado dentro de su area urbana y rural, donde las personas estan
distribuidas por estratos sociales del | al IV, los cuales son potenciales
compradores del producto.

Dentro de esta delimitacion se debe tener en cuenta no solo a los consumidores
sino también a los comercializadores, los cuales se ubican en los diferentes
sectores de la ciudad pero especialmente en las bodegas de la calle 19, entre
carreras 19 y 24; los supermercados en el centro y las tiendas en los diferentes
barrios y veredas de la ciudad.

De la misma manera se debe tener en cuenta a la poblacion del Municipio de Los
Andes Sotomayor, por cuanto sera en este sitio donde se implemente la planta
procesadora y por ende también los pobladores de esta localidad, como de las
localidades circunvecinas pueden acceder a la compra de este producto
directamente en la fabrica, por supuesto, a un precio mucho mas comodo que
comprarlo en las tiendas y supermercados.

2.3.2 Condiciones de infraestructura. El Municipio de Sotomayor cuenta con
todos los servicios publicos y de buena calidad, (agua, luz, teléfono), que pocas
veces faltan, su cabecera municipal es pavimentada y cuenta con un potencial
humano disponible para el trabajo que no tienen otras regiones del departamento.
La via que comunica al Municipio de Sotomayor con el Municipio de Pasto, en un
30% es pavimentada, el resto del tramo es destapada por lo que se tarda el viaje
de un lugar a otro, en Camion el recorrido tarda cerca de 3 horas y 30 minutos.

2.4 ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA

2.4.1 Comportamiento histérico de la demanda regional. El comportamiento
histérico de la demanda se determiné a través de informacién obtenida sobre las
ventas de los ultimos cinco afos en los supermercados detallistas de la ciudad de
San Juan de Pasto, en cuanto a fécula de platano se refiere, debido a que dentro
de la investigacion, mediante la aplicacion de encuestas, no se pudo establecer
con objetividad la demanda histérica referenciada por los propios consumidores
con relacién a la cantidad de informacion recolectada (la variabilidad de los datos
obtenidos, dificultdé deducir exactamente la demanda histérica existente en el
Municipio de Pasto), supermercados sobre los cuales se presenta la siguiente
informacion:
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Cuadro 6. Ventas historicas de fécula de platano 2000-2004. Supermercados
de la ciudad de San Juan de Pasto

Aios 2000 2001 2002 2003 2004
Supermercardos Und Und | Und | Und [ Und | Und | Und | Und | Und | Und
500 g [1000 g| 500 g |1000 g| 500 g |1000 g|500 g |1000 g|500 g|1000 g |
LEY 950 638 | 959 651 |1.006| 657 |1.013| 674 |[1.037| 691
Amorel 1.978 | 1.328 | 1.998 | 1.356 |2.096 | 1.370 |2.110| 1.404 |2.160| 1.439
Confamiliar 3.928 | 2.637 | 3.967 | 2.693 |4.161| 2.719 [4.190 | 2.788 | 4.288 | 2.857
Mercabodega 1.978 | 1.328 | 1.998 | 1.356 |2.096| 1.370 [2.110| 1.404 |2.160 | 1.439
Abraham Delgado | 820 551 828 562 | 869 | 568 | 875 | 582 | 895 | 596
La Economia 489 328 | 494 335 | 518 | 339 | 522 | 347 | 534 | 356
El Tigre de la Rebaja|] 820 551 828 562 | 869 | 568 | 875 | 582 | 895 | 596
Autoservicio Lider | 331 222 | 334 | 227 | 351 | 229 | 353 | 235 | 361 | 241
Autoservicio Calidad| 2.086 | 1.401 | 2.107 | 1.430 |2.210| 1.444 |2.225| 1.481 |2.278 | 1.517
Macroeconémico 993 667 | 1.003 | 681 [1.052| 687 |1.059| 705 |[1.084| 722
Total und/Afio | 14.388 | 9.660 |14.532| 9.864 (15.240| 9.960 [15.348/10.212|15.708| 10.464

Fuente: Esta Investigacion

La anterior informacion se puede contrastar con la evolucion de la poblacién del
Municipio de Pasto en los ultimos 5 afios, con el fin de observar la tendencia de la
demanda histérica con relacion al crecimiento poblacional, asi:

Cuadro 7. Tendencia de la demanda histérica de la fécula de platano con
relacion al crecimiento poblacional

Consumo Unidades gonsu?_o

- ‘. Tasa de N° romecio
Afos Poblacion crecimiento, Familias |Und 500 g|Und 1000 g '?‘;;t':ll

Unidades
2000 387.263 106.339 14.388 9.660 24.048
2001 396.007 2,26 108.668 14.532 9.864 24.396
2002 404.774 2,21 111.048 15.240 9.960 25.200
2003 413.557 2,17 113.480 15.348 10.212 25.560
2004 422.350 2,13 115.965 15.708 10.464 26.172

Promedio Tasa de Crecimiento

219

Fuente: Base Estadistica DANE, 2005.
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Figura 1. Tendencia de la demanda histérica de la fécula de platano con
relacion al crecimiento poblacional
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La grafica permite deducir una tendencia de crecimiento de la demanda histdrica,
que mejor se refleja en las unidades de 500 g y en menor proporcion en las
unidades de 1000 g La demanda de la fécula de platano, aumenta en la medida
en que aumenta la poblacion del Municipio de Pasto y por lo tanto aumenta en la
medida en que aumenta también el numero de familias.

2.4.2 Analisis de la demanda actual. La fuente de analisis es primaria analitica
(encuesta). Se utiliza como unidad de medida el paquete de fécula de platano de
500 g y 1000 g y como unidad de analisis a cada familia del Municipio de Pasto.
Cabe destacar, que al determinarse que la demanda de fécula de platano por
parte de los supermercados, depende directamente del consumidor final, también
se aplica un tipo de encuesta con el fin de determinar la posible cantidad a
comprar por parte de estos. Por otro lado, dentro de la encuesta aplicada a los
hogares, también se tuvo en cuenta a los siguientes hogares infantiles:

¢ Hogar infantil Nifa Maria

¢ Hogar infantil La Rosa
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e Hogar infantil 12 de Octubre

e Hogar infantil Emilio Botero

e Hogar infantil Maria Auxiliadora

e Hogar infantil Nifio de Dios

e Hogar infantil Nifo Jesus de Praga
e Hogar infantil Vecinal El Chiquitin
e Hogar infantil Vecinal el Potrerillo
e Hogar infantil Vecinal San Martin

e Hogar infantil San José Betlehemitas

A continuacion se presenta la informacion mas relevante, favorable al desarrollo
del proyecto:

Cuadro 8. Consumo de harina en la preparacion de alimentos

Estrato Si Consume No Consume

N° Familias | Porcentaje | N° Familias | Porcentaje

| 24 12% 11 6%
I 81 41% 19 10%
I 33 17% 10 5%
v 14 7% 5 3%

Total 152 77% 44 23%

Fuente: Esta Investigacion
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Figura 2. Consumo de harina en la preparacién de alimentos
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Estratos
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La anterior tabla muestra el numero de familias que consumen harina u otras
féculas en la preparacion de diferentes alimentos, deduciendo en la figura 2 que el
77% de la poblacion del Municipio de Pasto, es consumidora de cualquier tipo de
harina o fécula en la preparacion de coladas, sopas y otros tipos de alimentos; y el
23% de la poblacion restante, contesto que no consume harinas por “cuestiones
de salud”.

Cuadro 9. Preferencia sobre el tipo de fécula

Tipo de Harina

Estrato Soya Platano | Maicena | Avena Total

I 1 10 11 13 35

! 9 11 32 41 93

1] 8 13 12 12 45

IV 4 2 8 9 23
Total 22 36 63 75 196
Porceentaj 11% 18% 32% 38% 100%

Fuente: Esta Investigacion
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Figura 3. Preferencia sobre el tipo de fécula
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Del total de la poblacion que consume harinas o féculas (77% = 89.742 familias),
tan solo el 18% de la misma consume preferentemente la fécula de platano, lo que
corresponde a 16.483 familias consumidoras en el Municipio de Pasto. La fécula
de platano, en cuanto a preferencia, ocupa el tercer lugar entre las féculas de
Avena con el 39% de preferencia, la cual ocupa el primer lugar, Maizena con el
32% de preferencia, ocupando el segundo lugar y la de soya con el 11% de
preferencia, ocupando el cuarto lugar.

Por otro lado, se puede determinar que en los estratos I, I, y lll se consume en
mayor parte la fécula de platano y en una menor proporcién y no por ello
despreciable en el estrato IV. Esto debido a que la mayor frecuencia de compra
se presenta en los estratos de 1 al 3, ya que los ingresos percibidos o las formas
de trabajo, sobre las cuales se soportan las familias consumidoras, asi lo
acondicionan. También se determina, que este comportamiento de preferencia de
la fécula de platano en los estratos bajos, se debe al gran valor nutricional que
tiene este tipo de alimento, prefiriéndolo sobre productos alimenticios de mayor
costo o precio.

58



Cuadro 10. Consumo promedio de fécula de platano en kilogramos por

familia y estrato

Tiempo de Consumo Presentacion
Veces de Comprada |[Consumo
Estrato Compra Total
SemanalQuincenalMas de 15 diasj] Promedio [500 g|1000 g| (Kilos)
Anual

I X X 37 X 18

! X X 33 X X 20

i X X X 28 X X 17

v X 28 X 15

Fuente: Esta Investigacion

Figura 4. Consumo promedio de fécula de platano en kilogramos por familia

y estrato

Kilogramos

Estratos

Se pudo establecer el promedio de consumo de fécula de platano en kilogramos, a
través de la relacion: frecuencia de consumo y la cantidad comprada (500g Y 1000
g). De este modo se determina que el promedio de consumo de fécula de platano,
por familia, en el estrato uno, es de 18Kg, en el estrato dos, de 20 Kg, en el estrato

tres de 17 Kg, y en el estrato cuatro de 15 Kg

A continuacion se presenta la relacidn de variables, entre consumo promedio por
familia y numero de familias por estrato y consumidoras de la fécula de platano,
para poder determinar la demanda actual anual de la fécula de platano.
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Cuadro 11. Consumo promedio anual de fécula de platano en el Municipio de
Pasto

o 18% |Consumo|Demanda
N° 7% Consumo|promedio por [Participacion
Estrato ..__ [Consumo . o
Familias hari harina de por estrato Yo
arina . -
platano | familia (Kg)
I 21.492 16.548 2.979 18 53.617 19%
Il 52.032 | 40.065 7.212 20 144.233 50%
1 31.187 | 24.014 4.323 17 73.484 25%
\Y% 8.557 6.589 1.186 15 17.790 6%
V 2.675 2.060 371 0 0 0%
VI 22 17 3 0 0 0%
TOTAL | 115.965 | 89.293 16.073 70 289.124 100%

Fuente: Esta Investigacion

Figura 5. Consumo promedio anual de fécula de platano en el Municipio de
Pasto
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El consumo promedio anual de la fécula de platano en el Municipio de Pasto,
corresponde a 289,124 toneladas, demanda sobre la cual los estratos que mas
participan son: el estrato uno con el 19% (53.6 toneladas), estrato dos con el 50%
(144 toneladas), estrato tres con el 25% (73.4 toneladas) y el estrato cuatro con el
6% (17.7 toneladas). Lo anterior permite referenciar una estrategia comercial
dirigida sobre los puntos de concentracién de la poblacion de clase media.

De la encuesta aplicada a supermercados se puede destacar lo siguiente:
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Cuadro 12. Informacion compilada de 11 supermercados con relacion a la produccion de fécula de platano

Unidades compradas y

Frecuencia de compra o

Aceptabilidad de una

Interrogante Adquiere fécula de platano vendidas al afio pedido nueva industria
Supermercardos Si No Und 500 g Und 10009 Quincenal Mensual |Positiva| Negativa
LEY X 1037 691 X X X
Amorel X 2160 1439 X X
Confamiliar X 4288 2857 X X
Mercabodega X 2.160 1.439 X X X
Abraham Delgado X 895 596 X X X
La Economia X 534 356 X X
El Tigre de la Rebaja X 895 596 X X X
Autoservicio Lider X 361 241 X X X
Autoservicio Calidad X 2.278 1.517 X X X
El Bucanero X 0 0 X X No responde
Macroeconomico X 1.084 722 X X X
Total und/Aio 15708 10464

Fuente: Esta Investigacion
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Figura 6. Adquisicion de fécula de platano por parte de los supermercados
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El 91% (10) de los supermercados encuestados en la ciudad de San Juan de
Pasto, esta adquiriendo actualmente la fécula de platano, lo que indica que la
demanda se mantiene, favoreciendo el desarrollo del proyecto.

En cuanto a las unidades compradas y vendidas por parte de los supermercados,
estas corresponden tan solo a presentaciones de 500 g Y 1000 g, que son las
presentaciones que mas compran los consumidores. Esta informacién fue
recopilada de los registros de ventas mensuales de los supermercados,
informacion que fue organizada y clasificada con el fin de extraer de ella,
especificamente toda la informacion relacionada con la compra y venta de la
fécula de platano. Como ya se expuso anteriormente, esta informacidon fue
utilizada como soporte de la determinacion de la demanda histérica del Municipio
de Pasto.

Otro punto a resaltar de la informacion obtenida de los supermercados, es la
frecuencia con que hacen los pedidos a sus distribuidores, y esta corresponde
preferiblemente a un espacio temporal que varia entre 15 y 30 dias
aproximadamente.
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Figura 7. Aceptabilidad de una industria Narifiense productora de fécula de
platano
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En cuanto a la cuestion de tener una planta procesadora de platano, productora de
fécula de platano en el Departamento de Narifio, la aceptabilidad por parte de los
supermercados es positiva en un 73% (8 supermercados), bajo el argumento, que
por criterio comercial y apoyo a la industria local; estarian dispuestos a negociar
con la nueva industria. El 27% (3 supermercados) restante, dice ser fiel a las
industrias o proveedores con los cuales han venido trabajando por afios, debido a
su experiencia en la fabricacion y mercadeo.

Dentro del estudio de mercado también se tuvo en cuenta a 200 productores de la
zona, personas a las cuales también se les aplico una encuesta, de la cual se
obtuvieron los siguientes resultados:

En el Municipio de los Andes Sotomayor de acuerdo con esta investigacion, existe
cerca de 552 productores y cultivadores potenciales del platano en asocio con el
café; la tabla que se presenta a continuacion permite corroborar esta afirmacion,
pues del total de los productores encuestados, todos cultivan el platano, claro
estd, en diferentes cantidades y areas.
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Cuadro 13. Cantidad de matas de platano cultivadas por los productores del
Municipio de los Andes Sotomayor

Matas plantadas Productores Participacion

0 - 500 23 12%

500 - 1000 46 23%
1000 - 2000 46 23%
2000 - 3000 36 18%
3000 - 4000 30 15%
4000- 5000 7 4%
5000 -10000 12 6%

Total 200 100%

Fuente: Esta Investigacion

Figura 8. Participacion de los productores en la cantidad de matas de
platano cultivadas y cosechadas en el Municipio de los Andes Sotomayor
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La anterior figura representa que todos los cultivadores del municipio de los
Andes Sotomayor, tienen sembrado plantas de platano en diferentes proporciones,
las areas sembradas comprenden desde los 500 m.? hasta las 10 hectareas por
productor. De acuerdo con esta investigacion en los Andes Sotomayor existe un
potencial de 855 hectareas cultivables de Platano en asocio con el café, con un
promedio de rendimiento por hectarea de 4.3 toneladas anuales, desde este punto
de vista se puede esperar una produccion total de 3.676,5 toneladas anules de las
cuales el 8% es comercializado en el Municipio y corresponde aproximadamente a
294 toneladas, un 23% es comercializado en Tuquerres, Pasto y La Llanada y
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corresponde aproximadamente a 845 toneladas, el 5% es destinado para
autoconsumo, y el resto, o sea el 64% es subutilizado para otras actividades como
lo es la alimentacién de especies menores y que corresponde a un total de 2.353
toneladas subutilizadas.

El platano en Sotomayor es comercializado en racimo, sin ningun tratamiento de
postcosecha, es cortado y directamente vendido a quien lo requiera, la variedad
mayor cultivada en el Municipio es el Dominico y de acuerdo con los productores
se pudo establecer que las épocas de mayor produccion son los meses de mayo,
junio y julio y los meses de menor produccion los meses de agosto y septiembre,
pero en general el platano se cosecha durante todo el afio. El precio por racimo
es bastante estimativo, debido a la alta produccién que tiene el Municipio, por lo
tanto un racimo de platano es muy econdmico de conseguir.

Cuadro 14. Precio por racimo de platano establecido por los productores

Precio por racimo Productores Participacion
2000 5 3%
2500 12 6%
3000 162 81%
3500 11 6%
4000 10 5%
Total 200 100%

Fuente: Esta Investigacion

Figura 9. Precio por racimo de platano establecido por los productores
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El 80% de los productores vende un racimo de platano, en 3.000 pesos, el 9% de
los productores vende su producto por debajo de este precio, entre 2.000 y 2.500
pesos y el 11% restante vende su producto entre 3.500 y 4.000 pesos. Este factor
permitira establecer los precios de compra de la materia prima para la planta
productora de fécula de platano.

2.4.3 Proyeccion de la demanda. La proyeccion de la demanda, se fundamenta
en la relacién directamente proporcional entre la cantidad demandada o
consumida de fécula de platano, y el crecimiento poblacional del Municipio de
Pasto. Por lo tanto para aproximarse a la demanda futura se tiene en cuenta y se
relaciona variables como: el consumo promedio por familia, la tasa de crecimiento
poblacional, y el nimero de habitantes y hogares del municipio, informacién
anteriormente obtenida. De este modo se tiene lo siguiente:

Cuadro 15. Proyeccion de la demanda para la fécula de platano 2005 - 2009

Consumo
Afios Poblacién |_1asade N° Familias  |Promedio
crecimiento anual

toneladas
2000 387.263 106.339 265
2001 396.007 2,26 108.668 271
2002 404.774 2,21 111.048 277
2003 413.557 2,17 113.480 283
2004 422.350 2,13 115.965 289
Promedio Tasa de Crecimento 219 Consumo promedio 289

toneladas

2005 431.599 2,19 118.505 295
2006 441.051 2,19 121.100 302
2007 537.642 2,19 123.752 309
2008 549.416 2,19 126.462 315
2009 561.448 2,19 129.232 322

Fuente: Esta Investigacion
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Figura 10. Proyeccion de la demanda para la fécula de platano 2005 — 2009
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De acuerdo con el DANE, se estima que la tasa de crecimiento poblacional, afecta
en la misma proporcion al numero de hogares que se constituyen afo tras afo, de
este modo la tasa de crecimiento para los hogares que se tuvo en cuenta fue de
2.19% anual, la cual, como ya se habia dicho anteriormente, afecta también en la
misma proporcion la cantidad demanda de fécula de platano por parte de los
consumidores en el Municipio de Pasto.

Los limites proyectados de la demanda de fécula de platano, corresponden para el
afio 2005, un consumo promedio de 295 toneladas y para el afio 2009, un
consumo promedio de 322 toneladas.

2.5ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE LA OFERTA

2.5.1 Comportamiento histérico de la oferta de fécula de platano. Dentro de
este aspecto, se tiene como principales oferentes de la fécula de platano para la
ciudad de San Juan de Pasto, a empresas nacionales como:

Pampa Ltda.

Industrias Alimentarias Don Gusto Ltda.
Termoaromas Ltda.

Industria Colombiana de Féculas S.A.
Alimentos Toning S. A.
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Estas empresas se dedican a la produccion y comercializacion de diferentes
productos alimenticios, entre estos la fécula de platano. La ubicacion geografica
de cada una de estas empresas y/o fabricas, la cual es a nivel nacional, hizo muy
dificil el acceso a informacion historica interna de cada una de estas fabricas,
correspondiente a la oferta total de fécula de platano para el sur de pais
(especificamente de la ciudad de San Juan de Pasto), esto debido a que estas
empresas tienen clasificada esta informacion como archivos confidenciales o
restringidos para ciertos interesados. Por lo tanto en este aspecto se referencia
las cantidades solicitadas por los principales supermercados de la capital, a los
distribuidores mayoristas de estas empresas, y a través de esto, se referencia la
cantidad distribuida (oferta) a la ciudad de Pasto, en los ultimos cinco afios.

Para la distribucion de la fécula de platano a los diferentes supermercados, la
mayoria de industrias los hacen mediante intermediarios, los cuales se relacionan
a continuacion:

Cuadro 16. Distribuidores intermediarios de las empresas oferentes de
fécula de platano

Distribuidor
Industrias Intermediario
Don Gusto Ltda. Servimarket
Termoaromas Ltda. Dispropan
Industria Colombiana de Féculas S.A.[Condimentos el Rey
Pampa Ltda. Distribuidor Directo
Alimentos Toning S.A. Distribuidor Directo

Fuente: Esta Investigacion

Las anteriores industrias a través de sus distribuidores, ofrecen la fécula de
platano en presentaciones de 200g, 500 g y 1000 g con sabores a vainilla, canela,
frambuesa, soya — platano y natural. En los supermercados de la ciudad de San
Juan de Pasto, la presentacion de 200 g es poco comun y su tendencia de venta
es casi nula, por la poca cantidad que ofrece. Generalmente los supermercados
hacen pedidos mensuales, pero este periodo fluctua, de acuerdo a la rotacion o
venta del producto.

68



Cuadro 17. Oferta de fécula de platano, a través de los distribuidores
mayoristas en unidades de 500 g y 1000 g 2004

N Condimentos| La Pampa | . . .
Distribudor El Rey Ltda Dispropan ServimarketTonnig S.A.
Supermercados|{500 g|1000 g|500 g 1(;00 500 g/1000 g 580 1000 g 530 1000 g
LEY 1.037| 691
Amorel 720 | 480 | 720 | 479 720 | 480
Confamiliar 2.530/1.685|1.072| 714 686 | 458
Mercabodega | 713 | 475 |1.080| 719 367 | 245
Abraham
Delgado 895 | 596
La Economia 358 | 238 176 | 117
El Tigre Qe la 895 | 596
Rebaja
Autogervmlo 361 | 241
Lider
AUtOSeIVICIO | 433 | ogg | 729 | 486 | 683 | 455 [433| 288
Calidad
Macroeconémico| 542 | 361 | 358 | 238 184| 123
Total Unidades |1.687 | 1.124 (8.0685.3753.371| 2.245 |[984| 656 [1.582 1.055

Fuente: Esta Investigacion

De la anterior tabla se puede deducir que la oferta en kilogramos por parte de los
distribuidores es la siguiente:

Cuadro 18. Oferta total de fécula de platano por parte de los distribuidores

2004.

Distribuidores Kilogramos

Condimentos El Rey 1.967,5

La Pampa Ltda 9.409,0

Dispropan 3.930,5

Servimarket 1.148,0

Tonnig S.A. 1.846,0

Total oferta distribuida 18.301,0

Fuente: Esta Investigacion
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De este modo, la cantidad ofrecida en kilogramos por parte de los supermercados,
a través de los distribuidores en los ultimos 5 afnos, es la siguiente:

Cuadro 19. Kilogramos ofrecidos y vendidos de fécula de platano por parte
de los principales supermercados de San Juan de Pasto.

Anos 2000 2001 2002 2003 2004
Supermercardos
LEY 1.112 1.131 1.160 1.180 1.209
Amorel 2.317 2.355 2.417 2.459 2.519
Confamiliar 4.601 4.676 4.799 4.883 5.001
Mercabodega 2.317 2.355 2.417 2.459 2.519
Abraham Delgado 961 976 1.002 1.020 1.044
La Economia 573 582 598 608 623
El Tigre de la Rebaja] 961 976 1.002 1.020 1.044
Autoservicio Lider 388 394 404 411 421
Autoservicio Calidad| 2.444 2.484 2.549 2.593 2.656
Macroecondmico 1.163 1.182 1.213 1.234 1.264
Total Kilogramos | 16.837 17.113 17.562 17.868 18.300

Fuente: Esta Investigacion

2.5.2 Comportamiento de la oferta actual. Actualmente en el Municipio de
Pasto, la fécula de platano es fabricada, distribuida y vendida, a través de las
empresas productoras, distribuidores autorizados y los principales supermercados
de la ciudad, anteriormente referenciados. Por otro lado, la fécula también es
ofrecida en los diferentes mercados de ciudad, entre estos, el Potrerillo, Obrero, el
Carmen o Tejar, entre otros, lugares en los que la fécula, es ofrecida como materia
prima para la preparacion de alimentos caseros, sin empaque, ni presentacion; en
el momento de adquirir este producto en estos mercados, en algunos lugares la
porcidon a vender, es medida en la respectiva pesa y entregada al consumidor en
una bolsa plastica, en otros lugares, la porcion de venta es medida con recipientes
como tasas que supuestamente equivalen a una libra o kilo. La fécula ofrecida en
los mercados es elaborada de forma casera y artesanal, no existen estandares de
calidad que puedan certificar que ese producto este libre de impurezas o que haya
sido elaborado con las correspondientes medidas sanitarias. Su precio varia de
acuerdo con la demanda presentada en el dia de trabajo.

2.5.3 Proyeccidon de la oferta. La oferta se proyecta a partir de los datos
historicos obtenidos de los supermercados, a través de los distribuidores
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autorizados. Estos datos corresponden a kilogramos ofrecidos en los ultimos cinco
afnos.

La proyeccion se realiza a través del método de regresion simple, presentando
los siguientes resultados:

Figura 11. Dispersion de puntos de la oferta
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Mediante el método de minimos cuadrados procedemos a ajustar los anteriores
puntos para que se comporten realmente como una linea recta:

Y = a + bx
Ecuacion Matematica

Tabla 1. Datos de la oferta de fécula de platano

X Y (toneladas) X-—x (X-x)Y (X-x)?
2000 16,82000 - 2002 = -2 -33,7 4
2001 17,12001 - 2002 = -1 -17,1 1
2002 17,62002 - 2002 = 0 0,0 0
2003 17,92003 - 2002 =1 17,9 1
2004 18,32004 - 2002 = 2 36,6 4

10010 87,7 0 3,7 10

Fuente: Esta Investigacion
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a=2xY a= 87,7 a=17.54
5

n
b = Z(X-X)Y b= 37 b = 0,37
5 (X-X)? 10

Ahora se procede a proyectar la oferta para los proximos cinco afios, asi:

Tabla 2. Proyeccién de la oferta de fécula de platano

Ainos a + bx Oferta proyectada(Toneladas)
2005 17,54 + 0,37 (3) 18,65
2006 17,54 + 0,37 (4) 19,02
2007 17,54 + 0,37 (5) 19,39
2008 17,54 + 0,37 (6) 19,76
2009 17,54 + 0,37 (7) 20,13

Fuente: Esta Investigacion

Figura 12. Proyeccion de la oferta de fécula de platano 2005 - 2009
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2.6 DETERMINACION DEL TIPO DE DEMANDA EXISTENTE EN EL
MERCADO

Una vez hecha la proyeccién para la demanda y la oferta del producto, se procede
a comparar cuantitativamente y graficamente los prondsticos hechos. Al establecer
la diferencia afo por afo, entre la oferta y demanda proyectadas, se puede
determinar el tipo de demanda que se espera para los proximos afos.

Cuadro 20. Analisis comparativo entre la demanda y oferta histéricas y
proyectadas de la fécula de platano

Demanda Oferta Demanda
Anos (Toneladas) (Toneladas) Insatisfecha
2000 265 17 248
2001 271 17 254
2002 277 18 259
2003 283 18 265
2004 289 18 271
2005 295 19 277
2006 302 19 283
2007 309 19 289
2008 315 20 296
2009 322 20 302

Fuente: Esta Investigacion

73



Figura 13. Comportamiento entre oferta y demanda de fécula de platano
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Una vez analizado el comportamiento entre oferta y demanda de la fécula de
platano, se puede determinar que el mercado a incursionar, presenta una
demanda insatisfecha que hay por atender, para el afio 2005 una demanda
insatisfecha de 277 toneladas aproximadamente. La presencia de la demanda
insatisfecha confirma que el mercado regional es un demandante potencial, que
ofrece expectativas favorables para la produccién y comercializacién de la fécula
de platano.

2.7 ANALISIS DE PRECIOS

2.7.1 Evolucién histérica de precios. Para determinar la evolucion historica de
los precios, se referencia los precios establecidos por los supermercados de la
ciudad de San Juan de Pasto, esto con el fin de poder establecer dentro de la
fijacion del precio del la fécula de platano, el margen de utilidad a ganar con la
comercializacion de este producto. Para ello se hizo necesario referenciar y
promediar los precios establecidos para el consumidor final, por 500 g de fécula de
platano, de este modo se obtuvo lo siguiente:
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Cuadro 21. Precios historicos, corrientes y deflactados de la fécula de
platano

Afios Precios Inflacién I.P.C. Precios
corrientes constantes
2000 2.399 8,75% 78,449 3.058
2001 2.609 7,65% 91,55 2.850
2002 2.809 6,99% 100 2.809
2003 3.005 6,49% 108,75 2.763
2004 3.200 5,50% 117,07 2.733

Fuente: Esta Investigacion - DANE

De acuerdo con informacién suministrada por el DANE, se pudo obtener el |.P.C.
de las harinas en general, en base del 2002, para cada periodo, el cual nos
permite obtener los precios constantes a través de la siguiente relacion:

Precio corriente / |.P.C. X 100
Lo anterior con el fin de establecer el comportamiento real en cuanto a aumentos o
disminuciones que tienen sobre los mismos. A continuacion se representa
graficamente el comportamiento histérico de precios con el fin de visualizar de
mejor forma sus tendencias.

Figura 14. Precios histéricos, corrientes y deflactados de la fécula de platano

3.400
3.200 3.200
3.000 - = 005

2.800
2.600 509
2.400 - 599

2.200
2.000

2.733

Precios

2000 2001 2002 2003 2004

Anos

=@==DPrecios corrientes === Precios constantes

75



Como se puede observar, el comportamiento de los precios expresados en
términos corrientes muestran una tendencia crecientes por efectos de la inflacién .
Sin embargo al expresarlos en términos constantes, se notan oscilaciones leves
con una tendencia a la baja, de tal manera que se puede asumir una relativa
estabilidad en los precios reales.

2.7.2 Determinacion del precio. Para determinar el precio del producto, se tiene
en cuenta los costos de produccién, tanto directos como indirectos y gastos
generales de administracion y ventas que se presentan en el estudio financiero,
para ello se utiliza la siguiente férmula:

Pv = Cu (1 + mc)
En donde: Pv Precio de venta

Cu = Costo unitario = Costo total/ 77.660 kilos
mc = Margen de utilidad sobre los costos (60%)

Por lo tanto: Pv = 2.566 (1 + 0.6)

Pv

4.100

De acuerdo con la relacion de costos, se pudo establecer el precio por kilo de
fécula de platano, el cual corresponde a 4.100 pesos.

2.7.3 Proyeccion de los precios. Con el anterior precio establecido se puede
proyectar el aumento de precios por efectos de inflacion; por lo tanto, para este
estimativo se tiene en cuenta una tasa de inflacion promedio del 5%, de acuerdo
con lo establecido por el DANE. De este modo se tiene:

Cuadro 22. Precios proyectados para un kilo de fécula de platano

Términos Términos
Anos corrientes 5% constantes
2005 4.305 4.100
2006 4.520 4.100
2007 4.746 4.100
2008 4.984 4.100
2009 5.233 4.100

Fuente: Esta Investigacion
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2.8 COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO

2.8.1 Distribucién del producto. En este contexto, se identifican tres canales
de distribucion para llevar el producto hasta el consumidor final: productor -
mayorista - supermercado — consumidor final, productor-supermercado —
consumidor final y productor — consumidor final. El canal que va del productor al
mayorista y de éste al detallista es el mas utilizado en la comercializacion de la
fécula de platano.

En el canal conformado por el mayorista y el supermercado, los intermediarios se
han especializado en proveer a las cadenas.

En el caso del canal productor-supermercado-consumidor, el productor actua
como proveedor directo del supermercado evitando la intermediacion y, por
ende, consiguiendo un mejor precio. Aqui el productor recibe el mismo precio
que obtiene el mayorista en el canal anterior, pues los dos estan actuando como
proveedores del supermercado.

De este modo los canales que mejor se ajustan y favorecen la comercializaciéon
de la fécula de platano, son: Productor — Supermercado — Consumidor, v,
Productor — Consumidor final.

Figura 15. Canales de distribucion para la comercializacion de fécula de
platano
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Los canales anteriormente descritos muestran una gran factibilidad de
comercializacién, que de acuerdo con esta investigacidon son los canales que
mejor convienen a la comercializacion de la fécula de platano, permitiendo a la
vez, atender eficientemente la demanda potencial de la region, sin intermediarios,
manteniendo precios bajos.

2.9 PROMOCION Y PUBLICIDAD

Para la comercializacion de fécula de platano, se hace necesario llevar a cabo una
campafia promocional a través de la radio Municipal, en banda A.M. que es el
medio en el cual se sintonizan las diferentes emisoras que mejor se acoplan a
interés de la poblacion objetivo de este proyecto.

El principal objetivo de la campafia, sera dar a conocer inicialmente a la poblacién
del Municipio de Pasto, la existencia del nuevo producto, referenciando sus
beneficios nutricionales, sus usos, ventajas de consumo y precio.

Los instrumentos de promocion que se utilizaran inicialmente, son las cunas
radiales contratadas con emisoras locales como Ecos de Pasto, Hondas del Mayo
y Radio Viva, las cuales seran transmitidas 10 en el dia, por cada emisora, durante
los primeros dos meses. También se ofreceran degustaciones y recetarios gratis
en los diferentes supermercados, al las madres de casa y a toda la poblacion
interesada en el producto, entre esta a hogares infantiles esta funcion sera llevada
a cabo por impulsadoras de ventas.

La estrategia de ventas se fundamentara en la oferta de un producto de excelente
calidad, a bajo precio, pero principalmente, la estrategia debera dirigirse sobre un
concientizacién, a las amas de casa sobre la fécula de platano y sus usos, pues
estas creen que la fécula de platano, solamente sirve para preparar coladas y no
como espesante para sopas (en este aspecto se ha identificado que las amas de
casa y empleadas del servicio, para la preparacion de sopas, utilizan el platano
pero en fresco y no como fécula).
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3. ESTUDIO TECNICO

3.1 DETERMINACION DEL TAMANO

El proyecto para la produccion de fécula de platano en el Municipio de los Andes
Sotomayor (Narifio), aprovechara el 15% de la produccion subutilizada, que
corresponde a un proceso de transformacion aproximado de 353 toneladas de
platano en racimo anuales, produciendo 77.66 toneladas de fécula de platano
anuales, atendiendo el 28% del total de la demanda insatisfecha.

3.1.1 Variables que determinan el tamafno del proyecto.

- Dimensiones del mercado. A través del estudio de mercado se pudo establecer
que actualmente cerca del 94% del total de la demanda no esta siendo atendida
por los oferentes nacionales, correspondiente a 295 toneladas anuales, estimativo
que es un tanto incierto, debido a que las empresas productoras de harina son de
caracter nacional y por lo tanto no se pudo tener acceso a sus registros contables
en lo referente a la oferta de fécula de platano disponible para la ciudad de San
Juan de Pasto. Por lo tanto esta variable influye dentro del tamafio del proyecto
de manera limitante, por el riesgo que soporta al no contar con tan valiosa
informacion.

- Capacidad de financiamiento. La capacidad de financiamiento no es limitante
del desarrollo del proyecto, pues con esta investigacion se pretende ademas de la
generacion de empleo y organizacion productiva de los cultivadores del platano,
lograr apoyo financiero de diferentes instituciones como lo son el Fondo
Emprender, Incubadoras de empresas, programas de gobierno, cooperativas de
ahorro y crédito, Banco Agrario entre otros. Por otro lado dentro de la
organizacion administrativa se pretende consolidar una cooperativa de trabajo
asociado con los cultivadores de platano interesados, los cuales pueden financiar
el proyecto con el monto de sus aportes en dinero o en especie, aproximadamente
hasta un 30% del costo total del proyecto en ejecucion.

- Tecnologia utilizada. Como ya se habia mencionado antes, la planta
procesadora de harina de platano es de caracter semi- industrial, ya que cuenta
con labores operacionales manuales, mecanicas y de energia (deshidratadora de



platano), por lo tanto no requiere de grandes inversiones en maquinaria
especializada.

- Disponibilidad de insumos. EIl proyecto se ve beneficiado con esta variable,
puesto que en el Municipio de los Andes Sotomayor, el platano es el segundo
producto cultivado después de café, a demas por su favorable clima y suelo para
el cultivo de este producto, la produccion o cosecha del platano se ha disparado
en proporciones no esperadas, tanto que el 64% de lo obtenido es subutilizado en
la crianza de especies menores como conejos, cuyes Yy cerdos, entre otros. Por lo
tanto la disponibilidad del principal insumo es muy buena, ya que si bien es cierto
que existen fluctuaciones estacionales de produccion o cosecha, el insumo
principal, el platano, no escasea.

- Distribucion geografica del mercado. Durante el periodo de evaluacion del
proyecto y de acuerdo con el area geografica delimitada, se estima la creacion de
una sola unidad productiva ubicada en el Municipio de los Andes Sotomayor, la
cual se encargara de la produccion y comercializacion de la fécula de platano
hacia la capital Narifiense y demas regiones que demanden el producto.

- Estacionalidades y fluctuaciones. De acuerdo a esta variable la empresa
debe tener buena capacidad de compra de materia prima, asi como un proceso de
secado de la misma para la conservacion en seco en las temporadas de alta
oferta, y afrontar las necesidades en épocas de baja produccion.

- La inflacién, devaluacion y las tasas de interés. En este caso lo que mas
puede afectar al proyecto son las tasas de interés, puesto que la inflacién y la
devaluacion del peso en los ultimos 5 afnos casi se han mantenido constantes y
con una leve tendencia a la disminucidn, a diferencia de las tasas de interés que
cada dia han ido creciendo.

- La valoracion de riesgo. En esta variable debe tenerse en cuenta que existe un
riesgo, en cuanto a la inestabilidad de la oferta y demanda del producto, y en
cuanto a la falta de informacidn con respecto a las empresas oferentes
especificamente de fécula de platano, a pesar de la responsabilidad que se tuvo
por parte de los investigadores en el desarrollo del estudio de mercado.

3.1.2 Programa de produccién. Puesto que la incursion a este tipo de mercado
se basa en una fundamentacion teorico — practica, como lo es esta investigacion;
el proyecto sera evaluado en un periodo no menor a cinco afos, tiempo en el cual
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la produccién de fécula de platano sera constante, utilizando la misma capacidad
instalada, esto con el fin de evaluar cuidadosamente las diferentes variables que
componen esta investigacion y poder acceder a cualquier tipo de flexibilidad que
exija el prometedor mercado.

Cuadro 23. Programa de produccion para la fécula de platano

p . Capacidad Produccion de
- rocesamiento . .
Anos instalada fécula en
toneladas

aprovechada toneladas
2005 353 82% 77.66
2006 353 82% 77.66
2007 353 82% 77.66
2008 353 82% 77.66
2009 353 82% 77.66

Fuente: Esta Investigacion

La capacidad instalada corresponde a 432 toneladas de platano en racimo, de la
cual para la evaluacidon de este proyecto sera aprovechado el 82% de esta, que
corresponde a 353 toneladas de platano en racimo anuales, obteniendo un
rendimiento en fécula de platano del 22% sobre el platano en racimo y que
corresponde a 77.66 toneladas de fécula de platano. Este programa de
produccion permitira medir variables de comportamiento de mercado, precios y
financiamiento de una forma mas directa, permitiendo ajustar la produccion a partir
del 6 afio de funcionamiento (incremento o disminucion o remplazo de otra
produccion).

Del total de la produccion anual, que se espera lograr con la implantacion de este
proyecto, el 25% sera ofrecido al consumidor final en presentaciones de 1000 g y
el 75% restante, en presentaciones de 500 g de acuerdo con las tendencias del
mercado (estudio de mercado).

3.2 LOCALIZACION DEL PROYECTO

La localizacion tiene por objeto seleccionar la ubicacidn mas conveniente para el
desarrollo del proyecto, lo cual se realiza mediante la comparacion entre diferentes
alternativas, a través del analisis de diversas variables o fuerzas locacionales que
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permitan establecer el sitio que ofrece los maximos beneficios o los menores
costos.

3.2.1 Macrolocalizacién. Trata de ubicar al proyecto en el contexto regional, sin
embargo, la variable que mas peso va a tener es definitivamente la consecucion
de la materia prima (platano)y puesto que, la investigaciéon se desarrollo en la
region del occidente del departamento de Narifio, sera ésta la zona de estudio
para la ubicacién del proyecto. Asi, se proponen tres localidades para la
localizacion del proyecto como son: Los Andes Sotomayor, Pasto y Samaniego, de
los cuales se debe escoger el mas sobresaliente de acuerdo al estudio a realizar
(ver Cuadro 24).

De acuerdo con los resultados obtenidos se puede determinar que la opcidon mas
acertada es la de ubicar la planta productora en el Municipio de Los Andes
Sotomayor, puesto que en este lugar se generan mejores posibilidades de
desarrollo, se puede encontrar terrenos amplios a mas bajo costo que en la ciudad
de Pasto o Samaniego, su mano de obra es conocedora del proceso y manejan
las labores de cultivo, cosecha y postcosecha del platano.

No se puede descartar la dificil situacion de orden publico por la que esta
atravesando el departamento de Narifio y por ende el Municipio de los Andes
Sotomayor, factor que dentro de la administracién gubernamental del actual
presidente, ha decaido, debido al riguroso control militar que ha ejercido, y esta
ejerciendo el Ejercito Nacional Colombiano, aqui en este departamento y a nivel
nacional. Por lo tanto con la actual politica de seguridad democratica, se esta
generando un ambiente mas seguro para inversion, que de continuar asi minimiza
el riesgo de inversion para los inversionistas interesados.

En cuanto a acueducto y alcantarillado, su costos es mas econémico y cuentan
con la adecuada calidad para el montaje de la fabrica. Sus condiciones
ambientales también son favorables, tanto para el cultivo del platano, como para el
procesamiento del mismo, por ejemplo en el proceso de secado se requiere de
menos energia o temperatura con respecto a los climas frios de otros lugares.

Otra de las razones de peso, por parte del investigador, es el conocimiento que se
tiene sobre esta zona del Departamento de Narifio y especificamente sobre el
Municipio de los Andes Sotomayor, en donde existe un gran interés por parte de
los cultivadores y productores en conformar una asociacién o cooperativa de
trabajo asociado, con el fin de mejorar sus practicas culturales en el cultivo del
platano y de mejorar su calidad de vida, estableciendo una planta procesadora de
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fécula de platano, que generara al tiempo desarrollo industrial para la regién. Otro
de los puntos a resaltar es la calidad del platano obtenido, referente importante
dentro de la adquisicion de la materia prima para la produccion de fécula, la
calidad de este platano limita el montaje de la planta en la ciudad de Pasto o
Samaniego, puesto que este tendria que ser transportado desde el Municipio de
los Andes, hacia Pasto o Samaniego, incrementando los costos en transporte. De
esta forma, el Municipio de los Andes Sotomayor se perfila como la mejor
alternativa para el montaje de la planta productora de fécula de Platano.

Cuadro 24. Estudio de localizacion del proyecto a nivel macro

. Andes - .
Asignac Pasto |Samaniego
Factores Relevantes ion Sotomayor
0-100 CAL. POND CAL. (PO | CAL. |PO
0-100 0-100 [ND|0-100 |[ND
GEOGRAFICOS E
INFRAESTRUCTURA
Distancia Mercado 0.06 80 4.8 90 |54 80 |4.8
Vias de comunicacion 0.06 90 54 90 |54 90 |54
Medios transporte 0.06 85 5.1 90 |54 85 |51
Factores economicos
Posibilidad de desarrollo 0.06 90 54 85 |51 90 |54
Actividad econdmica 0.02 80 1.6 90 1.8 80 1.6
Costo Terreno 0.03 90 2.7 70 |21 80 (24
Costo Mano de Obra 0.03 90 2.7 60 |1.8| 75 [2.25
SERVICIOS PUBLICOS
Energia Eléctrica 0.06 90 54 70 142 90 |54
Alcantarillado 0.05 90 4.5 80 4 85 |4.25
Acueducto 0.05 90 4.5 80 4 85 |4.25
Teléfono 0.02 85 1.7 95 19| 85 |17
FACTORES
GUBERNAMENTALES
Regulaciones especificas 0.02 90 1.8 70 14| 90 |[1.8
Infraestructura Municipal. 0.01 85 0.85 90 |0.9] 85 10.85
Actitud Comunidad 0.05 90 4.5 80 4 90 |45
FACTORES Ambientales
Clima 0.08 90 7.2 80 |64 90 |7.2
Humedad relativa 0.08 90 7.2 75 6 90 |7.2
Altura/NM 0.08 95 7.6 80 |64 90 |7.2
Disponibilidad Agua 0.08 90 7.2 80 |64 90 |7.2
Condiciones Ecologicas 0.05 90 4.5 70 [13.5| 80 4
Orden Publico y Seguridad 0.05 85 4.25 90 |4.5| 80 4
TOTALES 1 88.9 80.6 86.5

Fuente: Esta Investigacion
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3.2.2 Microlocalizacion. Dentro de la microlocalizacién se determina el sitio mas
optimo dentro de dicha localidad. Para tener una base mas concreta se debe
analizar los criterios que mas peso tengan, como: vias de acceso, servicios
publicos, instalaciones adecuadas, entre otras variables que se describen a
continuacion.

Cuadro 25. Estudio de localizacion del proyecto a nivel micro

CABECERA
Factores a:i;ic;d Vda. GUABOS MPAL. Vda. PANGUS
relevantes CAL. CAL. CAL.
o | GA5 |ponp| BAL | poND | CAL IPOND
Costo transporte 003 | 65 | 195 | 80 | 24 | 70 | 21
INSUMOS
Costo transporte 003 | 60 | 18 | 80 | 24 | 65 |1.95
productos

Disponibilidad mano
de obra

Disponibilidad
materia prima
Tarifas servicios
publicos
Facilidad de
comunicacion

Disponibilidad de
aguas

Espacio
p/expansion.
Costo
arrendamiento
Actitud de los

0.03 80 24 70 21 60 1.8

0.05 80 4.0 80 4.0 70 3.5

0.1 70 7.0 70 7.0 75 7.5

0.1 70 7.0 80 8.0 80 7.0

0.21 70 14.7 75 15.75 75 |15.75

0.05 65 3.25 85 4.25 55 2.75

0.1 80 8.0 70 7.0 75 7.5

0.05 70 3.5 85 4.25 80 4.0

vecinos

J:r‘]’:graf'a mas 015 | 75 |1125| 90 | 135 | 65 |9.75
Accesibilidad 0.1 70 | 70 | 80 | 80 | 75 | 75
TOTAL 1 71.85 78.4 711

Fuente: Esta Investigacion

84



Los puntos mas relevantes son el costo de transporte de insumos y productos,
espacio para la expansion, actitud de los vecinos y topografia mas llana, variables
en las cuales se pondera con mayor puntaje la cabecera municipal de los Andes
Sotomayor, puesto que es mas accesible, tanto para llevar los insumos como para
sacar la produccion hacia la ciudad de Pasto, ademas, hay ventajas como la
ubicacion de la estacion de policia, centros de salud mas cercanos entre otros.

Figura 16. Microlocalizacion Municipio de los Andes Sotomayor
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3.3 PROCESO PRODUCTIVO DE LA FECULA DE PLATANO

El proceso productivo de la fécula de platano es de tipo semi- industrial, puesto
que dentro de este interactuan tanto labores manuales como mecanicas. Antes de
entrar a describir el proceso de produccion de la fécula de platano, se hace
necesario resaltar los tratamientos de cosecha y postcosecha que deben tener en
cuenta los cultivadores, con el fin de obtener materia prima de calidad, con la cual
operara la planta procesadora.

3.3.1 Cosecha y postcosecha. Después de haber pasado entre 14 y 20 meses,
desde el momento de la siembra del platano, viene la recoleccién del racimo, este
tiempo depende de la variedad y de las condiciones climaticas de la zona
productora. Pero parece ser que este es el punto que menos le interesa a los
productores, por que no le prestan atencidén a la etapa mas importante que es la
presentacion del racimo.
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La presentacion de la fruta se la da el manejo que se tenga con ella al momento
de cosecha, por lo general los frutos se dejan golpear con el suelo, 0 se arruman
tirando un racimo contra otro, se transportan tirando los racimos al vehiculo
transportador, sin darse cuenta que en el momento del mal trato de la fruta este no
se aprecia, pero al dia siguiente o a los dos dias siguientes el dedo empieza a
presentar coloracion negruzca y abolladuras que hace que se pierda su aspecto y
color normal y por tanto el precio de compra.

Por lo tanto la recoleccion del racimo requiere de un manejo especial, no golpear
la fruta, ni hacer arrumes de ella. De la misma forma con un buen trato de
postcosecha se hace la vida util del platano mas duradera y por tanto aumenta sus
posibilidades de comercializacion.

3.3.2 Punto 6ptimo de cosecha. El mercado del platano como el de todos los
productos agricolas exige que estos hayan alcanzado su completo desarrollo,
madurez o “Sazon”.

El llenado del platano identificado con el borrado de las aristas o filos presentados
en su etapa de desarrollo, al igual que la madurez o amarillamiento de algunos de
los frutos, indican el punto 6ptimo de sazoén del racimo.

- Recoleccion. La cosecha de ser posible debe hacerse en las primeras horas del
dia. La recoleccion del platano se hace causando una herida a partir del tercio
medio del seudotallo, la cual ocasiona una lento doblamiento de la parte que
sostiene el racimo, evitando que este se golpe con el seudotallo o el suelo y facilite
su corte facilmente. El corte del racimo se debe hacer tratando que quede la
mayor longitud del vastago, la cual hace mas facil la manipulacion y transporte.

- Transporte a la finca. El transporte del racimo desde el cultivo hasta el lugar de
acopio y beneficio, es uno de los principales causantes de deterioro de la calidad
del producto por golpes y dafios mecanicos. Se recomienda no transportar mas
de dos racimos al tiempo y de ser posible, utilizar una guadua o un trozo de
madera como soporte para ellos. El transporte del producto de la finca a la planta
debe hacerse con el mayor cuidado de no maltratar fisicamente el platano, en
vehiculos encarpados que protejan al producto del sol y del agua.

- Acopio en finca. El acopio de los racimos debe hacerse en un lugar fresco y
ventilado en donde se proteja de los rayos directos del sol (a la sombra). Al
descargar el racimo, éste debe quedar acopiado en forma vertical, apoyado

86



unicamente las primeras manos en el suelo sobre un tendido de hojas secas,
evitando los arrumes horizontales.

3.3.3 Especificacion del proceso productivo de la fécula de platano. Una vez
definido y determinado las labores de cosecha y postcosecha, se puede ahora
definir el proceso especifico de transformacion del platano a fécula o harina. De
este modo el proceso se inicia con:

a. Recepcion de materia prima. El proceso se inicia con la recepcion de la
materia prima, actividad para la cual la planta debe disponer de una bodega de
almacenamiento. La materia prima recepcionada debe cumplir con las siguientes
condiciones:

- Debe ser cosechado en racimos, no en unidades.

- Debe ser estrictamente platano verde, previamente seleccionado, quitando
cuidadosamente aquellos platanos que se encuentren en malas
condiciones fisicas y microbioldgicas, por parte de los productores.

En el momento de la recepcion del platano, este debe ser pesado, para determinar
su costo y pago al productor, y ademas de esto, para poder inventariar la cantidad
comprada en fichas disefiadas para tal fin. Tiempo promedio por racimo 10
minutos

b. Lavado del racimo. El platano una vez recepcionado y pesado, debe ser
lavado y desinfectado en agua clorada (100ppm) y posteriormente debe
someterse a enjuague. Para este proceso la planta debe disponer de dos tanques
debidamente disefiados para tal fin y con la suficiente capacidad necesaria
(operacion manual). Tiempo promedio por racimo 5 minutos.

c. Separacion del vastago. El fruto se retira del vastago con ayuda de un cuchillo
0 machete previamente desinfectado y debe ser almacenado momentaneamente
en un lugar acondicionado para ello, mientras pasa al proceso de pelado
(operacion manual). Tiempo promedio por racimo 2 minutos. Se debe desmanar
por debajo de la linea oscura que une los dedos con el vastago, procurando que
los platanos caigan sueltos al tanque de almacenamiento antes del pelado.
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Foto 1. Platano separado del vastago

d. Pelado. El platano una vez separado del vastago, pasa a la seccion de pelado,
donde se descascara y se obtiene la pulpa de platano, esta operacion se lleva a
cabo manualmente con cuchillos o utensilios aptos para este tipo de tarea. Tiempo
promedio de pelado por platano 30 segundos.

Foto 2. Pelado del platano

e. Inmersion. Esta inmersion de la pulpa del platano, se hace en una solucion de
acido citrico al 2%, por 5 minutos, con el fin de evitar la oxidacion del platano y los
posteriores cambios de color no deseados que se podrian dar. En este punto la

pulpa debe ser pesada y su peso registrado en la respectiva ficha de
datos(operacion manual).
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Foto 3. Inmersién del platano

f. Cubileteado. Luego de la inmersién de la pulpa de platano, estos se cortan con
cuchillos o maquinas troceadoras, con el fin de obtener trozos mas pequefos que
pueden ser en forma de cubos o rodajas. Este paso es necesario para el proceso
de secado. Tiempo promedio por platano cubileteado en forma manual 5 minutos,
esta medida hace necesario que la planta requiera de una maquina picadora, que
pueda trozar el platano en mayor cantidad y en menor tiempo.

Foto 4. Cubileteado del la pulpa de platano
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g. Secado. Este tratamiento térmico se hace con el fin de extraer humedad del
platano en pulpa. Se coloca la pulpa a secar en secador de bandejas, con
circulacién de aire caliente, la energia requerida para calentar en este secador
puede provenir de electricidad, combustibles como A.C.P.M., gas y cisco como
subproducto del café. De acuerdo con los ensayos experimentales llevados a cabo
en la planta piloto, la temperatura no debe exceder los 60°C; el producto obtenido
de este proceso contiene entre el 5% a 15% de agua (para este caso fue de
10.71%), disminuyendo su peso del 50 a 60%.

Por otro lado, el secado constituye a menudo la operacién final de un proceso de
fabricacion, llevandose a cabo inmediatamente antes del envasado o tamizado. El
contenido de humedad de un material suele expresarse como porcentaje en peso
del material seco. El secado consiste en la eliminacion final del agua del producto
a secar; el objetivo principal de esta operacién es prolongar la vida util del alimento
por la reduccion de la actividad de agua que conlleva a la inhibicion del
crecimiento microbiano.

Entre las ventajas que presenta el secado o la deshidratacidon se encuentran:
- Reduccién del peso y volumen de alimento.
- Disminucién de los costos de manejo, transporte, empaque Yy
almacenamiento.
- Obtencion de productos que favorezcan al consumidor.
- Disponibilidad de alimentos en épocas de escasez.

Foto 5. Platano seco en rodajas
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h. Reduccién de tamaino o molienda. Para llevar a cabo la reduccion de tamaro
de la pulpa seca del platano se utilizan molinos de discos, a través de los cuales
se hace pasar la pulpa seca en rodajas o cubos, para ser finalmente pulverizados
y convertidos en finas particulas de harina. El tiempo y la cantidad a moler
depende de la capacidad del molino.

Foto 6. Molienda de la fécula de platano

i. Tamizado. La harina que se obtiene tiene diferentes tamafios de particulas
extranas, por lo que la totalidad del producto se debe hacer pasar por un sistema
de tamices para obtener las diferentes fracciones por separado. De esta forma se
llega a obtener un producto mas fino y de mejor calidad.

j- Empaque. Para tratar de evitar un tanto el color cobrizo de que tiene la harina,
hay necesidad de proteger el producto mediante embalajes o envolturas poco
permeables al aire. Para esto se recomienda utilizar bolsa preferiblemente de
polipropileno y un proceso de empaque al vacio.

k. Almacenamiento y distribucion. Luego de haber empacado la harina de
platano, se almacena en una bodega acondicionada para tal fin, sobre bases en
madera y ligeramente separadas de la pared, para evitar una posible penetracion
de humedad; de acuerdo con el ensayo experimental se pudo establecer que el
producto tiene una vida media de seis meses, tiempo en el cual no sufre dafo
alguno, observando buenas caracteristicas fisico-quimicas, microbiolégicas y
organolépticas.

91



Figura 17. Diagrama de proceso para la fabricaciéon de fécula de platano
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Del anterior proceso productivo se tiene ademas de la fécula de platano, otros
desechos como el vastago, la cascara de platano y agua de desecho en solucién,
sobre los cuales se hara referencia dentro de la evaluaciéon ambiental del proyecto.

3.4 DISENO EXPERIMENTAL

3.4.1 Obtencién de fécula de platano mediante el proceso deshidratacién. El
secado consiste en remover parcial o totalmente el componente liquido
(generalmente agua libre) contenido en un material humedo, este material que lo
contiene es un sdlido, de manera que el secado involucra mecanismos de
transferencia de masa y de transferencia de calor.

El disefio experimental para la obtencion de fécula de platano, se desarrolla a nivel
semi — industrial, en la planta piloto de la Universidad de Narifio, teniendo en
cuenta la literatura consultada y el desarrollo de varios ensayos.

Estos ensayos tienen como finalidad, elaborar experimentalmente la fécula de
platano, sobre una muestra de platano del Municipio de los Andes Sotomayor,
teniendo en cuenta la literatura consultada, equipos y utensilios con que cuenta la
planta piloto de la Universidad. Posteriormente se evaluaran variables como:
analisis fisico — quimico de la materia prima, balances de materia y energia,
rendimiento, analisis quimico del producto procesado, analisis microbioldgico y
analisis organoléptico, con el fin de garantizar la calidad del producto.

Para llevar a cabo este ensayo se requirié del siguiente equipo:

- Mesas de seleccion del platano

- Balanza

- Bascula

- Tanques o mesas de lavado con aspersores
- Mesas de pelado

- Tablas y cuchillos con y sin filo

- Empacadora y Selladora de bolsas normal o al vacio
- Secador de Bandejas

- Medidores de temperatura y flujos de aire

- Molino de Discos

- Sistema de tamices

- Equipo de laboratorio
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3.4.2 Procedimiento. En primer lugar y previamente se seleccioné una muestra
en racimo del platano de los Andes Sotomayor, como materia prima, sobre la cual
se realizd un analisis fisico-quimico, obteniendo los siguientes resultados:

Cuadro 26. Analisis fisico — quimico del platano verde empleado en la
obtencion de fécula de platano

Variable . .
Platano para obtencién de Fécula Medida obtenida
Analisis fisico
Peso/racimo kg 22,7 kg
Peso/vastago kg 1,95 kg
N° de platanos racimo 54
Peso de la fruta sin cascara/racimo kg 10.23 kg
Peso de la cascara/racimo kg 8,06 kg
Desechos del desmane 2.45 kg
Peso promedio platano con cascara 0.4 kg
Peso promedio platano pulpa 0.235 kg
Analisis quimico pulpa platano
Humedad 60%
Materia seca 40%
Ceniza 0.9%
Extracto Etéreo 0.3%
Fibra Cruda 0.9%
Proteina 1.1%
Carbohidratos 36.8%

Fuente: Esta Investigacion — Planta Piloto UDENAR - Laboratorio de Salud
Publica — Instituto Departamental de Salud de Narifio.
Dentro del analisis fisico se llevaron a cabo las siguientes operaciones:

a. Recepcion del platano verde en racimo en la planta piloto

b. Lavado del platano en racimo con agua clorada

c. Peso del racimo

d. Desmane del vastago

e. Peso del vastago
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f. Conteo del numero de platanos del racimo
g. Pelado del platano
h. Peso de la pulpa de platano

i. Determinar la humedad de la pulpa de platano

Para llevar a cabo el analisis quimico del platano, se hizo necesario:

j- Tomar una muestra de 100 gramos de pulpa de platano

k. Enviar la muestra al Laboratorio de Salud Publica del Instituto
Departamental de Salud de Narifio

Una vez realizado el analisis fisico-quimico del platano se continuo con las
siguientes operaciones:

|. Para evitar el pardeamiento del platano, este fue sumergido en acido citrico,
el cual resultd efectivo. Se manejé una concentracion de acido citrico al 2 %
durante 5 minutos, solucién que mantuvo el color natural del platano, desde
el proceso de pelado, hasta el momento en que se dispone de este, dentro
de la maquina secadora.

m. De acuerdo con la capacidad de secado del equipo y el tiempo disponible
para llevar a cabo esta labor, se procedié a seleccionar 4 platanos en
pulpa, cada uno de ellos con un peso de 250g, con un diametro de 47 mm,
los cuales fueron tajados en rodajas con un espesor entre 2 mmy 3 mm, y
dispuestos cada uno de estos en una respectiva bandeja de la maquina de
secado.

n. Se obtuvieron 3 muestras de 1.000 g, las cuales fueron sometidas al
proceso de secado a temperaturas de 40°C, 50°C y 60°C, con el fin de
determinar las mejores condiciones de secado Las pruebas de secado a
40°C fueron descartadas debido a que se necesita de un tiempo mayor de
secado para obtener una humedad del 10% al 15%, aumentando los costos
de funcionamiento; en el caso del secado a 60°C, también fue descartado
debido a que al someter el producto a esta temperatura, la pulpa de platano
en un 10% sufre dafo térmico en su coloracion, se torna oscura o
quemada. De este modo los planteamientos que se hacen a continuacion
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tienen como referencia el secado a 50°C, que fue el proceso que mejor se
adapto a las condiciones fisico-quimicas de la pulpa de platano.

o. Finalizando con el proceso de secado, se llevo la pulpa de platano seca a
un pequefio molino eléctrico, dentro del cual se introdujo los 493 gramos en
dos tandadas de 245 gy 248 g El tiempo de molienda fue de 6 minutos,
tiempo durante el cual se pudo obtener una fécula de platano de buena
calidad, limpia, clara. En esta operacion el porcentaje de fécula de platano
que se pierde es minima, razén por la cual se asume que la cantidad que
sale en la etapa de molienda es igual a la que entra, teniendo en cuenta la
eficiencia y disefio del molino.

p. De este modo se ha obtenido, la fécula de platano, ahora se procede al
proceso de tamizado, para ello se tomo una serie de tamices con mallas de
60, 80, 100 y 200, los cuales fueron sarandeados mecanicamente en una
maquina electrica en un lapso de tiempo de dos minutos.

Cuadro 27. Analisis de tamizado

TAMIZ PESO (GRAMOS) PORCENTAJE %
60 1.13 0.23
80 2.07 0.42
100 80.36 16.3
200 116.84 23.7
Base 292.6 59.35
Total 493 100

Fuente: Esta Investigacion

La harina recogida en los tamices 60 y 80, es minima y tan solo representa 3.2 g,
esta presenta un aspecto gris claro con algunos puntos negros caracteristicos de
la parte interna del platano, que no favorece a la presentacion de la fécula.

La harina recogida en el tamiz 100 con un tamafno de 150 micras, recoge el 16.3%
del total de la muestra, mostrando un color agradable y limpio con cierta relatividad
en su grosor, con respecto a la muestra recogida por el tamiz 200. El 83.05% de la
fécula recogida en el matiz 200 y la base, es de muy buena calidad, con un color
mas claro que la del tamiz 100. Por lo tanto, se deduce que la harina recogida por
el tamiz 100, 200 y la base se puede mezclar, obteniendo asi una fécula de
platano de calidad con muy buenas caracteristicas organolépticas.
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3.4.3 Balance de materia.

- Balance de materia en la etapa de secado

547 g Vapor de
Agua (54.7%)

Temperatura aire a la salida = 44°C Temperatura aire a la entrada = 47°C
Humedad del aire a la salida = 57.3% Humedad del aire a la entrada = 47.8%
< 4—
1000 g de pulpa de 493 g de pulpa de
platano - Platano en rodajas platano seca

Temperatura Interna 50 °C
Humedad del platano a la entrada 60% Humedad del platano a la salida
=10,71%

Para determinar la humedad del platano se tomé una muestra de 10 g De platano
y se la llevé al horno a 85 °C luego de 3 horas y 20 minutos, el peso de la muestra
fue constante 4 g , entonces el contenido de agua de esta muestra era de 6 g, por
consiguiente la humedad del platano es de 60%, segun bibliografia la humedad
del platano es 61%.

De este modo se tiene lo siguiente:

Masa total de la harina seca (z+m) = 493 g

Porcentaje de humedad de la pulpa de platano = 60%
Porcentaje de humedad en platano seco (zg) = 10.71%
Fraccion de agua (humedad) en g En el platano seco =7

La fraccion de agua o humedad en g se la obtiene de la siguiente manera:
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Z9
(z+m) g platano seco

Matematicamente se sabe que esta fraccion corresponde a:

10.71 g de agua Por lo tanto: 10.71 = z
100 g platano seco 100 493

De donde despejando z, la masa de agua en el platano seco, corresponde a:
10.71(493) = 100z —  5.280,03 = 100z

z = 5.280,03 = 52.8¢g
100

- Por consiguiente, el platano seco contiene 52.8 g de agua

- Sale bajo forma de vapor de agua, con el aire (600 — 52.8) = 547.2 g de

agua.

- El platano seco tiene una masa pura de: (493 — 52.8) = 440,2 g y una

cantidad de agua de 52.8 g

Para llevar a cabo el analisis de secado se hizo necesario determinar una serie de
datos, en tiempos peridédicos de 20 minutos cada uno, entre las variables que se
determinaron estan: Tiempo de secado, peso del sdlido, punto de rocio, bulbo
hamedo, humedad relativa, flujo de aire y temperatura de secado. A continuacién

se presenta los resultados obtenidos:
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Cuadro 28. Variables que se tuvieron en cuenta durante el proceso de
secado

Tiempo Peso de la Bulbo Temperatura
pulpa de | Puntode | , - Humedad| Flujo de
de secado . r o humedo . o . de secado
. platano | rocio °C o relativa %| aire m/s o
minutos kg C C
0 3,950 47,8 47
20 3,931 12,8 16,9 50,3 7,7 47
40 3,896 16,1 20,5 45,3 6,8 49
60 3,886 13,3 17,3 51,11 7,9 51
80 3,875 14,7 18,8 49,2 8,5 58
100 3,846 16,4 24,5 419 6,9 64
12 3,840 12,1 17,9 38,7 9,1 63
140 3,835 12,9 18,8 37 9,5 52
160 3,836 12,9 18,8 37 10,3 44
180 3,835 14 17,2 57,3 8,5 44
Fuente: Esta Investigacion
Figura 18. Curva del proceso de secado
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El proceso de secado se estudia experimentalmente midiendo la pérdida de peso
de la pulpa de platano en el transcurso del tiempo en funcién de la humedad de
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aire de secado y la temperatura. Cuando la pulpa de platano se introduce el la
maquina secadora, transcurre un periodo inicial de estabilizacién, al final del cual,
la superficie del alimento alcanza la temperatura de bulbo humedo que
corresponde a 16.9 °C “A - B”(Figura 18). Luego el agua migra a la superficie de la
pulpa, a la misma velocidad que se produce la evaporacion y esta permanece
hameda. Este periodo se denomina “periodo de velocidad constante” se mantiene
hasta que alcanza la “humedad critica “B — C” (Figura 15). Sin embargo, las
distintas partes que componen a la pulpa de platano, no se deshidratan a la misma
velocidad, por lo que la velocidad de deshidratacion global va descendiendo
gradualmente durante el periodo de velocidad constante “C —D” (Figura 15). Al
final del descenso de la velocidad de deshidratacién global, transcurre un periodo
de estabilizacién del peso de la pulpa de platano, determinando asi el punto de
secado de la pulpa de platano “D — E” (Figura 18).

Al momento de introducir la pulpa de platano a la secadora, se lo hizo en 4
bandejas con malla de acero inoxidable, las cuales pesan sin producto, cada una
de ellas 3.70 kg y con el producto pesa 3.95 kg ( mas los 250 g de pulpa de
platano), es por esta razén que la tabla presenta datos de peso entre los 3.95 y
3.83 kg

Aclarado lo anterior, el punto de secado de la pulpa de platano se la obtuvo al
cabo de 180 minutos (3 horas), con un peso de 123.25 g por cada bandeja (total
493 g), lo que equivale a decir que el rendimiento de la pulpa de platano, para
obtener fécula es el del 49.3%.

Foto 7. Deshidratadora de la planta piloto Universidad de Narifio
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- Balance de materia en la etapa de molido

Entrada de pulpa de platano seca 493 g

Tiempo de
molido 6
minutos

Salida de fécula

T’ de platano 493 g

Dentro del proceso de molienda de la fécula de platano el rendimiento se
mantiene, siendo igual a 49.3%.

- Balance de materia en la etapa de tamizado

Entrada de fécula de
platano 493 g \E.__i

Tamiz AN - N 23%

Tamiz &0 - N 492%

- <
Tamiz 100 - 18 R% [«

»

Tamiz 200 - 23 7%  [€ » Salida de fécula de

\ Race - 50 5% J< p|é’(an0 489.8 g
N

A través de todo este proceso se puede decir que la fécula de platano obtenida a
partir de 1000 gramos de pulpa de platano verde, debidamente seleccionado es de
489.8 g; entonces el rendimiento en peso sobre el platano con cascara es del
24.15% y sobre la pulpa de platano del 48.98%.

A continuaciéon se presenta un balance de materia general de todo el proceso de
transformacion de la fécula de platano.
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Figura 19. Balance general de materia

Platano verde sin
vastago 914.1 kg m3

Platano verde pelado &
450.65 kg m5

> Cubiletear

Vapor de agua 228.48 <_O picado
kg m7 450.65 kg

Platano
verde

m6

Secado de
platano

A

Platano verde racimo
1000 kg mf Separacion | pelado del
i vastago g platano
85.9 kg vastago 463.4 kg
m2 cascaray
desechos m4
1.44 kg Impurezas S
Fécula de T
calidad Fécula de platano .
220.73 kg verde 22217 kg Molido ,
m10 i m9 Platano Platano verde seco
Tamizado 222.17 kg m8
< platano [ <

BASE DE CALCULO: 1 Tonelada de platano verde en racimo
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- Convenciones del balance de materia:

m1 = Cantidad de materia prima (platano verde en racimos) que entra al proceso
industrial de la fécula de platano

m2 = Vastago que sale del proceso de desbaste del platano en fresco (85.9
kilos).

m3 = Platano verde después del desbaste del vastago (914.1kilos).

m4 = Cascara que sale del proceso de pelado del platano (463.4 kilos).

mS = Platano pelado después de quitar la cascara (450.65 kilos).

m6 = Platano en trozos después del proceso de cubitelado (450.65 kilos).

m7 = Vapor de agua resultado del proceso de secado (228.48 kilos).

m8 = Platano seco que sale del proceso de secado (222.17 kilos).

m9 = Fécula de platano que resulta del proceso de molido (222.17 kilos).

m10 = Fécula de calidad que resulta del proceso de tamizado (220.73 kilos).
3.4.4 Balance de Energia.

- Balance de energia parcial del secado. A diferencia de los demas procesos
que constituyen la produccidon de fécula de platano, el secado, distingue dos
proceso de transferencia de calor que corresponde al proceso de secado Q1 =
Qpulpa seca, cantidad de calor suministrado a la pulpa de platano seco y Q2 =
Qevaporacion, cantidad de calor necesario para remover el agua del platano

QT =Q1 + Q2
En donde: Q1 = MCpAT

En donde: M = Masa de la harina = 222.17 kg
Cp = Capacidad calorifica de la harina =_0.86 kcal.
kg °C
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AT = Diferencia de temperatura: °T aire seco - °T ambiente
Temperatura aire seco = 47°C
Reemplazando en la formula Qharina se tiene:

Qharina = 222.17 kgharina X 0.86 kcal (47°C —23.9°C)
kg °C

Q1 = 4.413,62 kcal
Por otro lado: Q2 = MCpAT + AM

En donde: M = Masa de agua evaporada = 547.2 kg
Cp = Capacidad calorifica = 1 kcal

kg°C
AT = Diferencia de temperaturas = 23.1°C
AM = 540 kcal
kg

Reemplazando en la formula se tiene:

Q2 =547.2 kg X 1kcal (23.1°C) + 540 kcal X 547.2kg
kg°C kg

Q2 = 308.128 kcal

Ahora reemplazando en QT se tiene:

QT = 4.413,62 kcal + 308.128 kcal
QT = 312.541,94 kcal mediante conversion equivale a:
QT =363.33 kW

Para la realizacién de este balance de energia se partid6 de un calculo de 1000
kilos de platano en racimo, cuyo rendimiento en fécula de platano es del 22.217%,
que representa la cantidad de pulpa de platano seco en un lapso de 12 horas, por
lo tanto se puede determinar que para el proceso de secado de 1000 kilos de

platano en racimo se requiere de 363.33 kW.
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Figura 20. Balance de general de energia.
procesados15 horas de trabajo (dia productivo).

Platano verde racimo

10NN ke

Fécula de
calidad
220.73 kg

BASE DE CALCULO:

0.36kW

A

Pesado del

v

Pesado de la

racimo

0.45 kW

A

Empaque
de harina

A

Tamizado
platano

1.3 kW

pulpa

1 Tonelada de platano en racimo,

0.62kW

23 kW

\

Molido
Platano

363.33 kW

\= Cubiletear/
AN

\ 2

Secado de
platano

/
&2

Balance Total: E1 + E2+ QT+ E3 + E4 + E5 + E6 = 377.36 kW/15 horas
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- Convenciones para el balance de energia:

E1 = Energia eléctrica para el pesado del platano en pulpa.
E2 = Energia eléctrica utilizada para el cubileteado de la pulpa de platano.

QT= Energia eléctrica utilizada para la generacion del calor de la secadora, que se
requiere para la evaporizacién del agua de la pulpa de platano.

E3 = Energia utilizada en el funcionamiento del ventilador de la secadora.
E4 = Energia requerida por el molino.
E5 = Energia requerida para el proceso de tamizado.

E6 = Energia requerida para el empaque del producto

Para la realizacion del balance de energia, se tuvo en cuenta el balance de
energia parcial de secado, que corresponde a un consumo de energia de 363.33
kW por 12 horas de secado de la pulpa de platano. A demas dentro del proceso
se pudo identificar otras labores mecanicas que igualmente requieren de energia
eléctrica, como lo es el caso del peso del platano en racimo y en pulpa, para lo
cual se utiliza una bascula electrénica; el cubileteado, que requiere de una
picadora eléctrica; el proceso de reducciéon de tamano que requiere de un motor
con el cual entra en funcionamiento el molino, que igualmente requiere energia; el
proceso de tamizado que es un equipo mecanizado y eléctrico, y por ultimo la
maquina empacadora que también funciona con energia. Para poder determinar
el consumo de energia de los anteriores equipos mencionados, se tuvo en cuenta
el tiempo de proceso, la potencia y la capacidad productiva que requiere cada
equipo para su funcionamiento, asi por ejemplo, para el caso de la picadora se
tiene:

Picadora: Capacidad de 200 kg/h
Potencia de 1/3 hp

De este modo se tiene que 1hp = 0.746 kW por lo tanto 1/3 hp = 0.248 kW/h

De acuerdo con el balance de materia, al proceso de picado entran 450.65 kilos,
los cuales, de acuerdo con la capacidad productiva de la maquina que es de 200
kg/h, la picadora requiere de 2.5 horas aproximadamente para cumplir con su
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tarea, que multiplicado por el consumo hora que es de 0.248 kW., se tiene que la
picadora gastaria un consumo aproximado de 0.622 kW.

3.4.5 Analisis quimico de la fécula de platano. Como resultado del proceso de
producciéon de la fécula de platano, realizado en la planta piloto de la Universidad
de Narifio, se obtuvo una muestra de 489.9 gr. de fécula , de los cuales se tomo
100 gr. para el respectivo analisis quimico, obteniendo el siguiente resultado:

Cuadro 29. Analisis quimico de la fécula de platano

Tabla nutricional fécula de platano Contenido en 100 gr.
Calorias 200 Cal
Grasa total colesterol 059
Carbohidratos Azucares totales fibra cruda 49,25 g
Proteinas 2,55¢
Vitamina A 60 Ul
Minerales totales y cenizas 1.85¢g
Humedad extracto seco total 10.71%

Fuente: Laboratorio de Salud Publica — Instituto Departamental de Salud de Narifio

El anterior analisis permite identificar las caracteristicas nutricionales del producto
procesado, con el fin de verificar su calidad y el aporte nutricional que ofrece a
quien lo vaya a consumir; por otro lado también se pudo establecer a través de
este analisis quimico el porcentaje de humedad del producto terminado.

3.4.6 Analisis microbiolégico de la fécula de platano. Para llevar a cabo el
analisis microbiologico, también se tomo una muestra de 100 gr. de fécula de
platano, la cual fue analizada por el Laboratorio de Salud Publica del Instituto
Departamental de Salud de Narifio, obteniendo los siguientes resultados:
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Cuadro 30. Analisis microbiolégico de la fécula de platano

Parametro Resultado
Recuento de bacterias aerobias mesdéfilas/gr. 18.400
NMP Coliformes Totales/gr. 43
NMP Coliformes Fecales/gr. Menor de 3
Recuento Esta filococo Cosagulasa positivo Menor de 100
Recuento Bacilius Cereus Menor de 100
Recuento de mohos y levadura/gr. Menor de 10
Salmonella 25/gr. Negativo

Fuente: Laboratorio de Salud Publica — Instituto Departamental de Salud de Narifo

Este analisis permite evidenciar las caracteristicas microbiolégicas del producto
terminado, con el fin de establecer los parametros de higiene y salubridad con los
cuales el producto fue procesado, asi de este modo, dentro de la ejecucién del
proyecto se puede prever las condiciones de infraestructura con la cual se debe
contar, con el fin de obtener un producto de calidad, apto para el consumo
humano, con las minimas restricciones. Los resultados obtenidos en el anterior
analisis estan dentro de los parametros permitidos en la obtencién de harinas.

3.4.7 Analisis organoléptico. El analisis organoléptico para la fécula de platano,
basa su analisis en una evaluacién sensorial, evaluacion que es muy valiosa en la
determinacién de la calidad de la fécula producida en el disefio experimental,
puesto que no existe un instrumento que pueda percibir, analizar, integrar e
interpretar una gran numero de sensaciones al mismo tiempo. Sin embargo, es
necesario un control y una normalizacion en cualquier tipo de trabajo analitico y en
mayor razon en evaluacion sensorial, la cual se basa en evaluacion psicologica y
en sensaciones fisiologicas.

Para llevar a cabo este proceso, se aplicd la prueba de Analisis Descriptivo
Cuantitativo, la cual es una prueba que permite evaluar cuantitativamente atributos
de la fécula de platano, al percibir estos atributos sensorialmente. Para ello se
utilizaron dos tipos de muestra: La primera corresponde a una fécula de platano
de calidad que se distribuye actualmente el los supermercados de la cuidad de
San Juan de Pasto; la otra muestra corresponde a la fécula obtenida como
resultado del disefio experimental en la planta piloto de la Universidad de Narifio.
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En esta prueba de Analisis Descriptivo Cuantitativo, se combinan el analisis
descriptivo y las escalas de categoria evaluadas de 1 a 10, con el cual se obtiene
una descripcion cuantitativa de las diferencias entre las dos muestras a analizar.

- Aplicacion de la prueba. Para realizar esta prueba se contd con la experiencia
de 8 catadores pertenecientes a la Cooperativa de Caficultores de Occidente de
Narifio y fue empleada con el fin de determinar variaciones entre las dos muestras
de fécula de platano en funcién de la produccién de un producto semejante. El
objetivo de esta prueba es tener la mayor semejanza posible entre las dos
muestras de fécula de platano.

Los ocho catadores fueron reunidos en una primera sesion con el fin de establecer
o determinar los atributos presentes en la fécula del comercio actual, segun su
orden de aparicidn durante su evaluacion, reunion en la cual se pudo determinar
las siguientes caracteristicas a evaluar:

- Color: Amarillo Crema
- Variable a evaluar como: Claro, no muy claro y oscuro(gris).

- Olor a: Platano
- Variable a evaluar como : Agradable, no agradable y neutro.

- Sabor a : Platano
- Variable a evaluar como: Medio dulce, medio simple y simple

- Textura: Arenosidad
- Variable a evaluar como: Fina, no muy fina y gruesa

El formulario aplicado puede observarse en el anexo D al final de este documento.

Luego de haber determinado las caracteristicas a evaluar por parte de los 8
catadores, se realizé una primera evaluacion. Para la realizacion de esta primera
evaluacion se tomo como base una fécula de platano comercializada actualmente
por los supermercados. Este tipo de harina tiene una presentacion fisica y
organoléptica homodloga, sin importar el tipo de marca a la cual corresponda, por
eso no fue muy dificil escoger una entre tantas, para que sirviera de patron de
analisis dentro de esta primera evaluacion. A continuacion se presentan los
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resultados obtenidos en esta primera evaluacion, los cuales serviran de
parametros base con los cuales se evaluara la muestra de fécula de platano
obtenida en la planta piloto.

Cuadro 31. Analisis descriptivo cuantitativo de la fécula de platano —
patrones base (1).

Atributos evaluados cuantificados de la fécula de platano comercializada
Catadores por los supermercados
Color: Amarillo cremaSabor a : platanoOlor a: platanoTextura : arenosidad
1 0,9 5 9 1,1
2 0,8 4,8 8,8 0,8
3 0,8 5,2 8,8 1,2
4 1 4,9 9,2 0,8
5 1,1 5,1 9,1 1
6 1,2 5,2 9,2 1
7 1,2 4,8 9 0,9
8 1 5 8,9 1,2
Promedio de
8catadores 1 3 9 1

Fuente: Esta Investigacion

Una vez procesado y tabulado la informacion obtenida de la aplicacién de los
formularios y a través de cada promedio, se deduce:

El color de la fécula de platano que normalmente se encuentra en los
supermercados, es de color amarillo crema claro, cuyo patron de
comparacion es igual a uno (1).

El sabor de la fécula de platano que normalmente se encuentra en los
supermercados es a platano medio simple, cuyo patron de comparaciéon es
igual a cinco (5).

El olor de la fécula de platano que normalmente se encuentra en los
supermercados es a platano neutro, o sea que es un olor que ni agrada ni
desagrada y cuyo patron de comparacion es igual a nueve (9).
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- La textura de la fécula de platano que normalmente se encuentra en los
supermercados es arenosa fina, cuyo patrén de comparacién es igual a uno

(1).

Con los patrones de comparacion una vez establecidos, se procede a realizar un
segunda evaluacion pero a la fécula de platano obtenida de desarrollo del proceso
experimental llevado a cabo en la planta piloto de la Universidad de Narifio, de la
cual se obtuvo los siguientes resultados:

Cuadro 32. Analisis descriptivo cuantitativo de la fécula de platano —

patrones comparativos (2).

Atributos evaluados cuantificados de la fécula de platano obtenida del

Catadores proceso desarrollado en la planta piloto

Color: Amarillo crema

Sabor a : platano

Olor a: platano

Textura : arenosidad

1 1 6,2 9 1,9
2 1,6 6,8 9,1 21
3 2,3 6,4 9 2,5
4 2,1 5,9 9.2 1.8
5 1,9 5,8 9,1 2,6
6 1,4 6,3 9,2 1,9
7 1,9 59 9 2,8
8 1,5 6,4 9,1 2,2
Promedio de 1,7 6,2 9,1 2,2

8 catadores

Fuente: Esta Investigacion
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Con los resultados obtenidos se puede concluir que la fécula de platano obtenida
del proceso desarrollado en la planta piloto, tiene:

Color amarillo crema claro (cerca a 1), color que es mejor percibido por los
consumidores, pues al encontrar una harina con un color oscuro o gris,
genera una apariencia de impurezas y mala calidad de la harina.

Sabor a platano medio simple (cerca a 5), que es el sabor que identifica a la
mayoria de féculas comercializadas por los supermercados; el promedio
que se obtuvo en esta caracteristica de 6.2, es un buen referente, pues esto
demuestra que a la harina no se le detectd sabor a dulce, ubicandose esta
caracteristica entre medio simple y simple, haciendo de esta fécula un
eficiente ingrediente en la preparacion de diferentes alimentos, al poderse
combinar con endulzantes, colorantes o sustancias saladas u otros
compuestos alimenticios.

Un olor a platano neutro (cerca a 9) en cuanto a la agradabilidad del olfato
del consumidor. La fécula a producir no presenta olor desagradable al
sentido del olfato de los consumidores, por lo tanto la probabilidad de ser
rechazada por este concepto es muy bajo.

Una textura relacionada con una arenosidad fina (cerca a 1). En cuanto a
esta caracteristica, se esperaba que la textura de la fécula correspondiera a
un patrén promedio inferior a 1 que representaria que la textura de la fécula
a producir es mas fina que la que actualmente se esta comercializando por
los supermercados, pero los resultados no se ajustaron a esta preferencia
pues estd sobre una patron superior a uno (1). Por lo tanto dentro del
desarrollo de este proyecto se buscara mejorar esta caracteristica con el fin
de ofrecer a los consumidores una fécula de mejor calidad.

Una vez realizada la respectiva comparacion entre la fécula de platano patrén y la
fécula de platano procesada en la Planta Piloto de la Universidad de Narifio, se
hace necesario ahora analizar el punto de desviacion de la segunda con respecto
a la primera. Para ello se recurre a una nueva comparacion cualitativa entre las
diferentes variables analizadas (color, olor, textura, sabor) y las respectivas
calificaciones otorgadas por parte de los catadores, tal como se presenta a
continuacion:
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Cuadro 33. Grado de desviacion entre la fécula de platano patrén y la fécula
procesada en la Planta Piloto de la UDENAR

o .. _|Desviacién
Rango de Calificacién con
Calificacion aceptabilidad pr:::lglo respecto a|Aceptabilidad
Caracteristical| promedio . para la nueva f la o desviacion
. ! Significado . harina e
a analizar fécula harina d calificacion con respecto
atrén procesada en procesada promedio al rango
P - en planta <
la planta piloto iloto de la fécula
P patrén
Color 1 Amarillo 0a2 17 0,7 | Aceptable
crema claro
Sabor 5  [Pldtanomediol 4 g 6,2 1.2 0,2
simple
Olor 9 Neutro 8a10 9,1 0,1 Aceptable
Textura 1 arenosa fina 0a2 2,2 1,2 0,2
Calificaciéon
total 4 3as 4,8 0,8 Aceptable
promedio

Fuente: Esta Investigacion

De acuerdo con la anterior tabla, se puede deducir que dentro de las
caracteristicas de color y olor, la fécula procesada tiene un grado de desviacion
correspondiente a 1.7 y 9.1 con respecto a los coeficientes fijados por los
catadores que son de 1y 9 respectivamente, y de 0.7 y 0.1 con respecto al grado
de aceptabilidad respectivamente, factores que se encuentra dentro del rango de
aceptabilidad definido por los catadores, de acuerdo con el método planteado, que
esta entre 0 a 2 para el caso del color y de 8 a 10 para el caso del olor, por lo que
se concluye que el resultado de la fécula de platano procesada en la Planta Piloto,
en cuanto a color y olor se refiere es aceptable.

Para el caso del sabor y la textura, la fécula procesada tiene una grado de
desviacién correspondiente a 1.2 con respecto a los coeficientes definidos por los
catadores que son de 5 y 1 respectivamente; y de 0.2 con respecto al grado de
aceptabilidad de cada una de estas caracteristicas; factores que presentan un
minimo grado de desfase por fuera del rango de aceptabilidad definido por los
catadores, que de acuerdo con el método planteado son de 4 a 6 y de 0 a 2
respectivamente, por lo que se concluye que estos dos aspectos dentro de la
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ejecucion del proyecto deben ser ajustados, con el fin de cumplir con el rango de
aceptabilidad establecido, con una minima proporcion de diferencia.

3.5 SELECCION Y ESPECIFICACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO

La seleccidén de la maquinaria y equipo se llevo a cabo teniendo en cuenta el
proceso productivo de la fécula de platano, el cual permitié determinar lo
requerido.

Cuadro 34. Maquinaria y equipo para el proceso productivo de fécula de
platano

Descripcion Cantidad

Bascula electrénica y mecanica

Mesa en acero inoxidable

Picadora

Secadora

Molino de martillos

Tamiz

Empacadora dosificadora

Juego de cuchillos

Juego de machetes

Juego de baldes

L\ UL UL ) PEE ) UL ) NE | EL | Ui E G E SIS

Equipo de laboratorio basico

-
o

Estibas en madera

Vitrinas

Equipo de computacién

Escritorio

Teléfono

Sillas clientes

L . S L RN S

Archivador

Accesorios

-_—

carretilla

Fuente: Esta Investigacion

A continuacion se presenta la especificacion del principal equipo requerido:
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- Bascula

Caracteristicas:
- Material en acero inoxidable
- Capacidad 500Kg 12 Wat.

- Marca Brother

- Mesa metalica

Caracteristicas:

- Material en acero inoxidable
- Ancho:1,5m.

- Largo:2m.

- Marca Metal forja

- Picadora eléctrica

Caracteristicas:

- Material en acero inoxidable
b - Capacidad 200Kg/h

- Potencia 3 hp

- Fabricante Joserrano
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- Secadora

- Molino de martillos

Caracteristicas:

- Material en acero inoxidable
- Capacidad 1200 kg/12 horas
- Potenciahp:5

- Area/mallam? : 5

- Fabricante: Estrada S.A.

Caracteristicas:

- Material en acero inoxidable
- Capacidad 1200 kg/h

- Potenciahp: 3

- Fabricante: Gerrey

Caracteristicas:

- Material en acero inoxidable
- Capacidad 240 kg/h

- Potencia hp : 1

- Fabricante: Gerrey
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- Empacadora al vacio

Caracteristicas:

- Construccién acero inoxidable

- Dimensiones Maquina:
362x450x385 mm

- Dimensiones Camara:
315x345x100 mm

- Barrade sello: 1 x 300 mm

- Controles digitales de facil
operacion

- Bomba de vacio: 6 m3/hora

- Energia 110V, 1fase, 60 hz

Carretilla

Caracteristicas:
- Material en acero inoxidable

- Ancho: 0.90 mts.

- Alto: 1.5 mts

- Marca: Durafor

Caracteristicas:
- Altura: 1mt.

- Ancho: 0.56 mts.
- Base: 0.50mts.

- Marca: Rimax

117



Equipo computacional

Caracteristicas:

- Microsoft Windows XP, profesional
version 2002.

- AMD Duron(tm)1,00 Ghaz, 96,0 MB de
RAM.

- Monitor de 15”

- Teclado Ergondmico.

- Disco Duro de 80 Ghaz.

Escritorio para oficina

- CPU con torre de lujo.

- Quemador de 52X32Xmax LG

- Impresora HP photosmart 7150 laser.
- Marca: SAMSUNG

Caracteristicas:

- Fabricacién en madera.

- Cajones dinamicos con seguro.
- Alto: 0.80mts.

- Ancho:1.5mts

- Largo: 2 mts.

Teléfono Fijo

o

- Silla confort inclinada, bases de lamina
recubierta con espuma y pafio.
- Marca: Roble.

Caracteristicas:

- Teléfono homologado fijo.
- ldentificador de llamadas.
- Altavoz

- Grabadora de mensajes.
- Marca: Panasonic.
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Archivador

Vitrina

Caracteristicas:

Fabricacion en madera.
Cajones de archivo.
Espacio bibliotecario.
Altura: 1.80 mts.
Ancho: 2 mts

Base: 0.50 mts.

Marca: Roble.

Caracteristicas:

Estructura metalica y en madera.
Vidrio geométrico de 5 mm.
Altura: 1.50 mts.

Ancho Maximo 0.80 mts.

Largo: 2 mts.

Marca: Forja

3.6 IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE MANO DE OBRA.

La mano de obra requerida dentro del proceso de produccion de la fécula es de
caracter calificada no especializada y semi-especializada. Dentro de la mano de
obra no especializada se encuentra todo el personal que no se relacionan con
labores especiales como la del secado o como la composicion de soluciones

quimicas (agua clorada, acido citrico, entre otros).

3.6.1 Especificacion de la mano de obra requerida. Dentro del proceso
productivo interviene mano de obra de tipo directo e indirecto, la cual se especifica

a continuacion:
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Cuadro 35. Especificacién de la mano de obra requerida.
Mar:’? de obra Proceso o labor | cantidad Perfil académico Experiencia Horas a
irecta laborar
Directa
Bachiller comercial
. Recepcién de contable con ~
Almacenista . . 1 e . 2 anos 8
materia prima conocimientos en manejo
de inventarios
Rectlaapvcellzr;, peso Manejo del cultivo,
Trabajador y Primaria basica cosecha y postcosecha| 8
desmanado de .
. del platano
racimo
Manejo del cultivo,
Trabajador |Pelado del platano Primaria basica cosecha y postcosecha 8
del platano
. Manejo y
Trabajador Cublle:ceado del 1 Bachiller industrial mantenimiento de 8
platano .
equipos
Conocimientos en
Secado y operaciones umf[grlas y
. . . . administracion
Empleado molienda del 1 Ingeniero agroindustrial Maneio 8
platano nejoy
mantenimiento de
equipos
Tamizado Manejo y
Trabajador empaque y 1 Bachiller industrial mantenimiento de 8
almacenamiento equipos
Indirecta
. ) Control Profesional en . No
Revisor fiscal g . 1 ; . 2 afnos .
administrativo contaduria y finanzas definido
Administrador de
- . Empresas con
Administracion L "
Gerente 1 conocimiento en 2 anos 8
general ; o
agroindustria 6
Ingeniero Agroindustrial
Operaciones Profesional en - No
Contador 1 , . 2 anos o
contables contaduria y finanzas definido
Secretaria Secretaria 1 Técnico en secretariado 1 ano 8
Administrador de
Empresas con
Vendedor Ventas 2 conocimiento en 2 anos 8
agroindustria 6
Ingeniero Agroindustrial
Empleado Servicios 1 Bachlller’en cualquier 1 afio 8
generales area
Conductor Manfajo de 1 Bachlller’en cualquier 5 categoria l\_lo_
vehiculos area definido
Empleado | Auxiliar de carga 1 Bach|ller’en cualquier Sin experiencia N‘.J
area definido
Total personal 17

Fuente: Esta Investigacion
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El anterior cuadro muestra el requerimiento de personal que debe tener la planta
procesadora, la cual se ajusta a una jornada laboral corriente de ocho horas, cabe
aclarar que la disposicién del tiempo laboral de cada empleado debe ajustarse a
los requerimientos de la planta, por lo tanto se puede presentar que en algunas
labores la jornada laboral sea de medio tiempo o por horas, como por ejemplo
para el caso del auxiliar de carga quien sera requerido, en cada viaje que el
vehiculo tenga que hacer a la ciudad de San Juan de Pasto, con el fin de distribuir
el producto a los diferentes supermercados.

3.7 DISTRIBUCION EN PLANTA

Para la distribucién en planta, se tiene en cuenta, las dimensiones del terreno, la
maquinaria a utilizar, el numero de empleados y todos los requerimientos en obras
que necesite tal distribucidon. Para ello se presenta a continuacion la
especificaciéon de las obras mas relevantes de la obra a construir y el posible
disefio grafico que lo representa.

Cuadro 36. Sintesis de obras civiles y especificaciones

N° Obras Cantidad o Area

1 |Descapote del terreno 600m

2 [Excavacioén y fundicion de cimientos 171m

3 Formacion y parada de la estructura en hierro.(columnas, 120
amarre y fundicién) m

4 |Levantamiento de muros 823 m

5 |Viga de coronamiento 206 m

6 |Instalacion hidraulica 30 puntos de salida

7 |Instalacion eléctrica 214m

8 Pisos antidelizables(granito lavado). Produccion y 514m
almacenes

9 |Piso en ceramica Administracion 20m

10 |Repello secillo de paredes 1,543 m

11 [Entablado techo eternit 600m

12 |Pintura de paredes 1,328 m
Cemento 857bultos
Arena 103 m
Rajén 64m
Triturado 103m
Ladrillo 19.300

Fuente: Esta Investigacion
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Figura 21. Distribucion en planta

Cafeteria

\ 4

1 Pelado 2 Cubileteado 3 Secado 4 Molienda 5 Tamizado 6 Empaque
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3.8 ESTUDIO ADMINISTRATIVO

3.8.1 Consideraciones generales de tipo legal. Para el desarrollo del proyecto
se tiene consideraciones legales como las siguientes:

e La estipulacién y normatividad del El Plan de Ordenamiento Territorial para
el Municipio de los Andes Sotomayor vigente para le afno 2004, sobre
manejo del espacio publico y proyectos de reubicacion de establecimientos
dentro de las areas comerciales, institucionales, residenciales e
industriales, entre otras, fijadas por este.

e Las disposiciones de la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales
DIAN, sobre las cuales se expide el Nit y reconocimiento de la empresa, su
codificacion de acuerdo a la actividad industrial en la que se desenvuelve y
el monto de renta a la cual se obliga la misma.

e Las condiciones y normas fijadas por la Camara de Comercio
correspondiente, para llevar a cabo el registro y matricula de la empresa a
través de escritura publica, en donde se describe su objeto social, su
responsabilidad, el monto de capital, y razdn social entre otros detalles.

e Los diferentes permisos que dentro del municipio se tenga que expedir,
reglamentados por las leyes gubernamentales, como Sayco y Acimpro,
bomberos, sanidad, entre otros, a los respectivos entes administrativos de
este tipo de permisos.

e Las disposiciones y lineamientos de la Superintendencia de Economia
Solidaria , para la constitucion y desarrollo de la empresa, como lo son
organismos de control, contralorias, Camara de Comercio, DIAN, entre
otros.

e Las condiciones del sistema financiero, asi como de las entidades de
financiamiento, cooperativas de crédito y demas, sobre las cuales se
financiara el proyecto a corto o largo plazo. También se tiene en cuenta las
estipulaciones de las diferentes entidades de apoyo a microempresas tanto
privadas como estatales, para el apoyo y mantenimiento de la empresa.
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e Las politicas estatales que buscan incrementar las exportaciones, mediante
de tratados de libre comercio, incentivos de tipo econdémico y de
capacitacion a través de organismos como el SENA, los cuales ofrecen
excelentes oportunidades de crecimiento y desarrollo de la empresa.

Actualmente la principal Ley que rige el desarrollo cooperativo es la conocida Ley
454 de 1998, y entre las principales entidades se tienen las correspondientes
Superintendencia de Economia Solidaria y DANSOCIAL. A continuacion se hace
referencia explicita sobre cada una de ellas:

LEY 454 DE 1998 . La cual determina el marco conceptual que regula la economia
solidaria; se transforma el Departamento Administrativo Nacional de Cooperativas
en el Departamento Administrativo Nacional de la Economia Solidaria, se crea la
Superintendencia de la Economia Solidaria, se crea el Fondo de Garantias para
las Cooperativas Financieras y de Ahorro y Crédito, se dictan normas sobre la
actividad financiera de las entidades de naturaleza cooperativa y se expiden otras
disposiciones en correspondencia con lo previsto en los articulos 58, 333 y
concordantes de la Constitucion Politica de Colombia.

Esta ley sustenta la proteccion, promocién y fortalecimiento de las cooperativas y
demas formas asociativas y solidarias de propiedad como un sistema eficaz para
contribuir al desarrollo econdémico, al fortalecimiento de la democracia, a la
equitativa distribucion de la propiedad y del ingreso y a la racionalizacion de todas
las actividades econdmicas, en favor de la comunidad y en especial de las clases
populares. Son principios de la Economia Solidaria:

1. El ser bueno, su trabajo y mecanismos de cooperacion tienen primacia
sobre los medios de produccion.

2. Espiritu de solidaridad, cooperacion, participacion y ayuda mutua.

3. Administracién democratica, participativa, autogestionaria y emprendedora.

4. Adhesion voluntaria, responsable y abierta.

5. Propiedad asociativa y solidaria sobre los medios de produccién.

6. Participacion econdmica de los asociados, en justicia y equidad.

7. Formacion e informacién para sus miembros, de manera permanente,
oportuna y progresiva.
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8. Autonomia, autodeterminacién y autogobierno.

9. Servicio a la comunidad.

10. Integracién con otras organizaciones del mismo sector.

11.Promocién de la cultura ecoldgica.

La Economia solidaria tiene como fines principales:

1.

Promover el desarrollo integral del ser humano.

Generar practicas que consoliden una corriente vivencial de pensamiento
solidario, critico, creativo y emprendedor como medio para alcanzar el
desarrollo y la paz de los pueblos.

Contribuir al ejercicio y perfeccionamiento de la democracia participativa.

Participar en el disefio y ejecucion de planes, programas y proyectos de
desarrollo econémico y social.

Garantizar a sus miembros la participacion y acceso a la formacion, el
trabajo la propiedad, la informacion, la gestion y distribucién equitativa de
beneficios sin discriminacion alguna.

Son sujetos de la presente ley las personas juridicas organizadas para realizar
actividades sin animo de lucro, en las cuales los trabajadores o los usuarios segun
el caso, son simultaneamente sus aportantes y gestores, creadas con el objeto de
producir, distribuir y consumir conjunta y eficientemente, bienes y servicios para
satisfacer las necesidades de sus miembros y al desarrollo de obras de servicio a
la comunidad en general, observando en su funcionamiento las siguientes
caracteristicas:

1.

Estar organizada como empresa que contemple en su objeto social, el
ejercicio de una actividad socioecondémica, tendiente a satisfacer
necesidades de sus asociados y el desarrollo de obras de servicio
comunitario.

Tener establecido un vinculo asociativo, fundado en los principios y fines
contemplados en la presente ley.
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3. Tener incluido en sus estatutos o reglas basicas de funcionamiento la
ausencia de animo de lucro, movida por la solidaridad, el servicio social o
comunitario.

4. Garantizar la igualdad de derechos y obligaciones de sus miembros sin
consideracién a sus aportes.

5. Establecer en sus estatutos un monto minimo de aportes sociales no
reducibles, debidamente pagados, durante su existencia.

6. Integrarse social y econdmicamente, sin perjuicio de sus vinculos con otras
entidades sin animo de lucro que tengan por fin promover el desarrollo
integral del ser humano.

Bajo la Ley 454 de 1998 se crea la Superintendencia de la Economia Solidaria
como un organismo de caracter técnico, adscrito al Ministerio de Hacienda vy
Crédito Publico, con personeria juridica, autonomia administrativa y financiera; y
adjunta lo siguiente:

El Presidente de la Republica ejercera por conducto de la Superintendencia de la
Economia Solidaria la inspeccion, vigilancia y control de las cooperativas y de las
organizaciones de la Economia Solidaria que determine mediante acto general,
que no se encuentren sometidas a la supervision especializada del Estado. En el
caso de las cooperativas de ahorro y crédito multiactivas o integrales con seccion
de ahorro y crédito, las funciones seran asumidas por esta Superintendencia,
mediante el establecimiento de una delegatura especializada en supervision
financiera, la cual recibira asistencia tecnolégica, asesoria técnica y formacion del
recurso humano de la Superintendencia Bancaria.

Para el efectivo ejercicio de sus funciones, asi como de los objetivos de la
supervision, el control y la vigilancia asignados por la Constitucion Politica y las
leyes, el Superintendente de la Economia Solidaria contara con las facultades
previstas para el Superintendente Bancario, en lo que resulte aplicable a las
entidades sujetas de su vigilancia. En consecuencia, el régimen de toma de
posesion previsto en el Estatuto Organico del Sistema Financiero se aplica a las
entidades sujetas a la inspeccion, control y vigilancia de la Superintendencia de
Economia Solidaria en lo que resulte pertinente de conformidad con la
reglamentacion que para el efecto expida el Gobierno Nacional.
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La Superintendencia de la Economia Solidaria, en su caracter de autoridad técnica
de supervision desarrollara su gestion con los siguientes objetivos y finalidades
generales:

Ejercer el control, inspeccion y vigilancia sobre las entidades que cobija su
accion para asegurar el cumplimiento de las disposiciones legales y
reglamentarias y de las normas contenidas en sus propios estatutos.

Proteger los intereses de los asociados de las organizaciones de Economia
Solidaria, de los terceros y de la comunidad en general.

Velar por la preservacién de la naturaleza juridica de las entidades
sometidas a su supervision, en orden a hacer prevalecer sus valores,
principios y caracteristicas esenciales.

Vigilar la correcta aplicacion de los recursos de estas entidades, asi como
la debida utilizacion de las ventajas normativas a ellas otorgadas.

Supervisar el cumplimiento del propdsito socioecondmico no lucrativo que
ha de guiar la organizacion y funcionamiento de las entidades vigiladas.

Son facultades de la Superintendencia de la Economia Solidaria para el logro de
sus objetivos:

1.

Verificar la observancia de las disposiciones que sobre estados financieros
dicte el Gobierno Nacional.

Establecer el régimen de reportes socioeconémicos periddicos u
ocasionales que las entidades sometidas a su supervision deben
presentarle, asi como solicitar a las mismas, a sus administradores,
representantes legales o revisores fiscales, cuando resulte necesario,
cualquier informacion de naturaleza juridica, administrativa, contable o
financiera sobre el desarrollo de sus actividades.

Fijar las reglas de contabilidad a que deben sujetarse las entidades bajo su
supervision, sin perjuicio del cumplimiento de las disposiciones legales que
regulen la materia.

Realizar, de oficio o a solicitud de parte interesada, visitas de inspeccion a
las entidades sometidas a supervision, examinar sus archivos, determinar
su situacidn socioecondmica y ordenar que se tomen las medidas a que
haya lugar para subsanar las irregularidades observadas en desarrollo de
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las mismas. Los informes de visitas seran trasladados a las entidades
vigiladas. En cuanto fuere necesario para verificar hechos o situaciones
relacionados con el funcionamiento de las entidades supervisadas, las
visitas podran extenderse a personas no vigiladas.

5. Interrogar bajo juramento a cualquier persona cuyo testimonio se requiera
para el esclarecimiento de hechos relacionados con la administracion, con
la fiscalizacion o, en general con el funcionamiento de las entidades
sometidas a su supervision. En desarrollo de esta atribucion podra exigir la
comparecencia de la persona requerida, haciendo uso de las medidas
coercitivas que se consagran para estos efectos en el Cddigo de
Procedimiento Civil.

6. Imponer sanciones administrativas personales. Sin perjuicio de la
responsabilidad civil a que haya lugar, cuando cualquier director, gerente,
revisor, fiscal u otro funcionario o empleado de una entidad sujeta a la
vigilancia del Superintendente de la Economia Solidaria autorice o ejecute
actos violatorios del estatuto de la entidad, de alguna ley o reglamento, o de
cualquier norma legal a que el establecimiento deba sujetarse, el
Superintendente de la Economia Solidaria podra sancionarlo, por cada vez,
con una multa hasta de doscientos (200) salarios minimos a favor del
Tesoro Nacional. ElI Superintendente de la Economia Solidaria podra,
ademas, exigir la remocién inmediata del infractor y comunicara esta
determinacion a todas las entidades vigiladas.

7. Imponer sanciones administrativas institucionales. @ Cuando el
Superintendente de la Economia Solidaria, después de pedir explicaciones
a los administradores o a los representantes legales de cualquier institucion
sometida a su vigilancia, se cerciore de que estos han violado una norma
de su estatuto o reglamento, o cualquiera otra legal a que deba estar
sometido, impondra al establecimiento, por cada vez, una multa a favor del
Tesoro Nacional de hasta doscientos (200) salarios minimos, graduandola a
su juicio, segun la gravedad de la infraccion o el beneficio pecuniario
obtenido, o segun ambos factores.

8. Ordenar la remocion de directivos, administradores, miembros de juntas de
vigilancia, representantes legales, revisor fiscal y funcionarios o empleados
de las organizaciones solidarias sometidas a su supervision cuando se
presenten irregularidades que asi lo ameriten.

9. Decretar la disolucion de cualquiera de sus entidades vigiladas, por las
causales previstas en la ley y en los estatutos.

10.Realizar los actos de registro e inscripcion previstos en el articulo 63 de la
presente ley.
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11.Ordenar la cancelacion de la inscripcidon en el correspondiente registro del
documento de constitucion de una entidad sometida a su control,
inspeccion y vigilancia o la inscripcion que se haya efectuado de los
nombramientos de sus oOrganos de administracion, vigilancia,
representantes legales y revisores fiscales, en caso de advertir que la
informacion presentada para su inscripcion no se ajusta a las normas
legales o estatutarias. La cancelacion de la inscripcion del documento de
constituciéon conlleva la pérdida de la personeria juridica, y a ella se
procedera siempre que el defecto no sea subsanable, o cuando siéndolo ha
transcurrido el plazo prudencial otorgado para su correccion.

12.Ordenar las modificaciones de las reformas estatutarias adoptadas por las
entidades sometidas a su control, inspeccion y vigilancia, cuando se
aparten de la ley.

13.Disponer las acciones necesarias para obtener el pago oportuno de las
contribuciones a cargo de las entidades sometidas a su control, inspeccion
y vigilancia.

14.Dar tramite a las reclamaciones o0 quejas que se presenten contra las
entidades supervisadas, por parte de quienes acrediten un interés legitimo
con el fin de establecer eventuales responsabilidades administrativas y
ordenar las medidas que resulten pertinentes.

15. Absolver las consultas que se formulen en asuntos de su competencia.

16.Desarrollar acciones que faciliten a las entidades sometidas a su
supervision el conocimiento sobre su régimen juridico.

17.Asesorar al Gobierno Nacional en lo relacionado con las materias que se
refieran al ejercicio de sus funciones.

18.Fijar el monto de las contribuciones que las entidades supervisadas deben
pagar a la Superintendencia para atender sus gastos de funcionamiento en
porcentajes proporcionales.

19. Definir internamente el nivel de supervision que debe aplicarse a cada
entidad y comunicarlo a ésta en el momento en que resulte procedente, y

20.Convocar de oficio o a peticion de parte a reuniones de Asamblea General
en los siguientes casos:

a) Cuando no se hubieren cumplido los procedimientos a que se refiere
el articulo 30 de la Ley 79 de 1988;
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b) Cuando se hubieren cometido irregularidades graves en la
administracion que deban ser conocidas o subsanadas por el
maximo 6rgano social.

21.Autorizar la fusion, transformacion, incorporacion y escision de las
entidades de la Economia Solidaria sometidas a su supervision, sin
perjuicio de las atribuciones de autorizacién o aprobacién que respecto a
estas operaciones corresponda ejercer a otras autoridades atendiendo las
normas especiales.

22.Instruir a las instituciones vigiladas sobre la manera como deben cumplirse
las disposiciones que rigen su actividad, fijar los criterios técnicos y juridicos
que faciliten el cumplimiento de tales normas y sefalar los procedimientos
para su cabal aplicacién.

23.Ejercer las funciones de inspeccion, vigilancia y control en relacion con las
entidades cooperativas de ahorro y crédito y las multiactivas o integrales
con seccion de ahorro y crédito en los mismos términos, con las mismas
facultades y siguiendo los mismos procedimientos que desarrolla la
Superintendencia Bancaria con respecto a los establecimientos de crédito,
incluyendo dentro de ellas, las atribuciones relacionadas con institutos de
salvamento y toma de posesidn para administrar o liquidar".

24.En todo caso, tales procedimientos se estableceran con base en
metodologias adaptadas a la naturaleza cooperativa.

25.Las demas que le asigne la ley.

A partir de la vigencia de la presente ley, se transforma el Departamento
Administrativo Nacional de Cooperativas, el cual se denominara Departamento
Administrativo Nacional de la Economia Solidaria, Dansocial. EI Departamento
Administrativo Nacional de la Economia Solidaria tendra como objetivos: dirigir y
coordinar la politica estatal para la promocién, planeacién, proteccion,
fortalecimiento y desarrollo empresarial de las organizaciones de la Economia
Solidaria, determinadas en la presente ley, y para dar cumplimiento a las
disposiciones establecidas en la Constitucién Politica de Colombia. Para cumplir
con sus objetivos el Departamento Administrativo Nacional de la Economia
Solidaria, tendra las siguientes funciones generales:

1. Formular la politica del Gobierno Nacional con respecto a las
organizaciones de la Economia Solidaria dentro del marco constitucional.
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Elaborar los planes, programas y proyectos de fomento, desarrollo y
proteccion del Estado con respecto a las organizaciones de la Economia
Solidaria y ponerlos a consideracién del Departamento Administrativo
Nacional de Planeacion.

Coordinar las politicas, planes y programas estatales para el desarrollo de
la Economia Solidaria, entre las diversas entidades del Estado del orden
nacional, departamental, distrital o municipal, asi como frente a las
funciones especificas que dichas instituciones publicas realicen en
beneficio de las entidades de la Economia Solidaria y en cumplimiento de
sus funciones.

Procurar la coordinacion y complementacién de las politicas, planes,
programas y funciones del Estado relacionadas con la promocién, fomento
y desarrollo de la Economia Solidaria, con respecto a similares materias
que tengan establecidas las entidades de integracion y fomento de dicho
sector, o las que adelanten otras instituciones privadas nacionales o
internacionales, interesadas en el mismo.

Coordinar redes intersectoriales, interregionales e interinstitucionales para
la promocion, formacién, investigaciéon, fomento, proteccion, fortalecimiento
y estimulo del desarrollo empresarial, cientifico y tecnoldgico de la
Economia Solidaria.

Adelantar estudios, investigaciones y llevar estadisticas que permitan el
conocimiento de la realidad de las organizaciones de la Economia Solidaria
y de su entorno, para el mejor cumplimiento de su objetivos.

Promover la creacion y desarrollo de los diversos tipos de entidades de
Economia Solidaria, para lo cual podra prestar la asesoria y asistencia
técnica, tanto a las comunidades interesadas en la organizacién de tales
entidades, como a estas mismas.

Impulsar y apoyar la accidén de los organismos de integracién y fomento de
las entidades de la Economia Solidaria, con los cuales podra convenir la
ejecucion de los programas.

Divulgar los principios, valores y doctrina por los cuales se guian las
organizaciones de la Economia Solidaria y promover la educacion solidaria,
asi como también la relacionada con la gestion socio-empresarial para este
tipo de entidades.

10.Identificar, coordinar e impulsar los recursos a nivel interinstitucional e

intersectorial.
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11.<Aparte tachado INEXEQUIBLE. Numeral CONDICIONALMENTE

exequible> Organizar les procesos de induccion y educacion en la practica
de la Economia Solidaria y expedir certificados de acreditacion sobre
educacion en teoria y practica de Economia Solidaria.

3.8.2 Organizacién empresarial. La organizacién empresarial estara dirigida
hacia la conformacioén de una Cooperativa, integrada por cerca de 100 productores
interesados de acuerdo con el Estudio de Mercado, bajo la siguiente base
conceptual:

De acuerdo con la Ley Colombiana: Ley 79 de 1988. Articulo 4. Es cooperativa la
empresa asociativa sin animo de lucro, en la cual los trabajadores o los usuarios
son simultaneamente los aportantes y los gestores de la empresa, creada con el
objeto de producir o distribuir conjunta y eficientemente bienes o servicios para
satisfacer las necesidades de sus asociados y de la comunidad en general.

Requisitos especiales de constitucion de las cooperativas

Minimo 20 asociados.

Pagar el 25% de los aportes iniciales.

20 horas de educacién cooperativa (fundadores).

Autorizacion de constitucion 'y funcionamiento expedido por la
Superintendencia de Economia Solidaria, cuando se contemple en los
estatutos seccion de ahorro y crédito o que se indique que tienen ahorros o
depdsitos en cualquier modalidad.

Clases de cooperativas

Segun el desarrollo de sus actividades se dividen en:

-Especializadas. Atienden una necesidad especifica, correspondiente a
una sola rama de actividad econdémica, social o cultural. Por ejemplo:
cooperativas de consumo, cooperativas de educacion, cooperativas de
trabajo asociado, etcétera.

Multiactivas. Atienden varias necesidades, mediante concurrencia de
servicios en una sola entidad juridica.
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Los servicios deberan ser organizados en secciones independientes, de
acuerdo con las caracteristicas de cada tipo especializado de cooperativa.

Integrales. Realizan dos o mas actividades conexas y complementarias
entre si, produccion, distribucion, consumo y prestacion de servicios.

Cooperativas financieras. Son cooperativas especializadas, cuya funcion
principal consiste en adelantar la actividad financiera frente o con terceros.

Cooperativas con seccion de ahorro y crédito. Son cooperativas
especializadas cuya funcidén principal consiste en adelantar actividad
financiera exclusivamente con sus asociados, pueden ser cooperativas
multiactivas o integrales con seccion de ahorro y crédito. Estan sometidas
al control, inspeccion y vigilancia de la Superintendencia de la Economia
Solidaria.

. Necesitan autorizacidn previa de constitucion por parte de la
Superintendencia de Economia Solidaria.

. Su constitucion y sus reformas deben elevarse a escritura publica.

. Los miembros del consejo de administracion, juntas de vigilancia y
revisores fiscales, asi como de directores, presidentes,
vicepresidentes, gerentes y subgerentes y, en general, quien tenga
la representacion legal de las cooperativas con esta caracteristica
requieren la autorizacion para el ejercicio del cargo ante la
Superintendencia de Economia Solidaria.

Organos de administracion y vigilancia:

- Asamblea general.

- Consejo de administracion.
- Gerente.

- Junta de vigilancia.

- Revisor fiscal.

Precooperativas. Son grupos que bajo la orientacién y con el concurso de
una entidad promotora, se organizan para realizar actividades permitidas a
las cooperativas y, que por carecer de capacidad econdémica, educativa,
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administrativa, o técnica, no estén en posibilidad inmediata de organizarse
como cooperativas.

Requisitos especiales de constitucion:

- Minimo 5 asociados.
- 20 horas de educacion cooperativa (fundadores).
- Debe evolucionar en 5 afios hacia una cooperativa.

Organos de administracion y vigilancia:

- Junta de asociados.

- Comité de administracion.
- Director ejecutivo.

- Comité de vigilancia.

- Revisor fiscal.

Asociaciones mutuales. Personas juridicas constituidas por personas
naturales, inspiradas en la solidaridad, con el objeto de brindarse ayuda
reciproca frente a riesgos eventuales y satisfacer sus necesidades
mediante la prestacion de servicios de seguridad social.

Requisitos especiales de constitucion:

- Minimo 25 asociados personas naturales.
- 10 horas de educacion mutual (fundadores).

Organos de administracién y vigilancia:

- Asamblea general.

- Junta directiva.

- Representante legal (presidente de la junta directiva o gerente).
- Junta de control social.

- Revisor fiscal.
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- Fondos de empleados. Son empresas asociativas constituidas por
trabajadores dependientes y subordinados.
Requisitos especiales de constitucion:

- Minimo 10 trabajadores.

Los fondos de empleados prestaran sus servicios de ahorro y crédito
exclusivamente a sus asociados, los cuales se comprometen a realizar un
ahorro en forma permanente.

Organos de administracién y vigilancia:

- Asamblea general.

- Junta directiva.

- Gerente.

- Comité de control social
- Revisor fiscal.

Entidad de control y vigilancia. Todas las entidades del sector solidario se
encuentran vigiladas por la Superintendencia de Economia Solidaria, excepto las
cooperativas financieras, las cuales estan vigiladas por la Superintendencia
Bancaria.

3.8.3 Constitucion juridica de la cooperativa. La empresa se constituira bajo la
forma de Sociedad de Personas como Cooperativa de Trabajo Asociado, que de
acuerdo con la Ley 79 de 1988, estas cooperativas son empresas asociativas sin
animo de lucro, que vinculan el trabajo personal de sus asociados y sus aportes
econdmicos para la produccion de bienes, ejecucion de obras o prestacion de
servicios en forma autogestionaria. Las empresas asociativas de trabajo tienen
como objetivo la produccién, comercializacion, y distribucion de bienes basicos de
consumo familiar o la prestacién de servicios individuales o conjuntos de sus
miembros.

- Requisitos para la constituciéon. Una Cooperativa de trabajo asociado se
puede constituir por:
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- Por acta de constitucion junto con los estatutos. Se elabora un acta que

contiene:
a. Los estatutos que van a regir la entidad.
b. Los nombramientos de los 6rganos de administracion.

Firmas de personas que actuaron como presidente y secretario de la
reunion. una de las firmas debe ser reconocida ante un juez o notario o con
presentacion ante el funcionario autorizado por la camara de comercio.

- Por escritura publica. Los asociados o fundadores deben comparecer ante la
notaria, en forma personal o mediante apoderado a otorgar el instrumento publico
que debe contener los estatutos con los siguientes requisitos:

Nombre y apellido, identificacién y domicilio de los socios.

Denominacién o razén social.

Domicilio principal, ciudad o municipio escogido para desarrollar Ila
actividad. Si se establecen sucursales se debe indicar el municipio donde
estaran ubicadas.

Objeto social: una enunciacién clara y completa de las actividades
principales vigencia o termino de duracion: indicar la fecha exacta de
terminacién de la empresa.

e Aportes. Es el monto total que se aporta y la forma en que estan
distribuidos individualmente. Estos pueden ser:

Aporte laboral, aporte laboral adicional, aporte en dinero, bienes, etc.
Forma de administracion: precisa la forma de administracion de los
negocios sociales, indicando las atribuciones de los representantes legales.

La ley sefiala que el representante legal sera el director ejecutivo.

Causales de disolucién: enunciar los causales de disolucién anticipada de
la empresa.

Epoca y forma de convocar a la asamblea de asociados.

Nombramientos: el nombre, apellidos e identificacion de los representantes
legales.

Clausula compromisoria.
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Registro en la camara de comercio. Para su registro se requiere:

Presentar la escritura publica junto con el formulario de matricula ante la
camara competente.

e Pagar el valor de los derechos correspondientes a la inscripcion del
documento y por razon de matricula, con base en el capital inicial de la
empresa.

e La inscripcidn del acta y de la escritura de constitucién se pagara una
tarifa de 0.7% sobre el valor del capital aportado en dinero o en bienes,
sin incluir el aporte laboral.

e Documento privado: todos los asociados o fundadores deben firmar el
documento de constitucion, el cual debe contener los estatutos con los
requisitos que son los mismos de escritura publica. Este documento

debe ser reconocido ante un juez o notario, o con presentacion personal
ante el funcionario autorizado por la camara de comercio.

La empresa se constituye como Cooperativa de Trabajo Asociado, por las
siguientes razones:

- Se mejora la calidad de los productos y cultivos de platano, por medio de la
comercializacién directa y manejo de postcosecha.

- Se reduce el numero de intermediarios para el beneficio de los productores y
consumidor.

- Se estabilizan los precios del platano en racimo.
- Se emplean mejores métodos de empaque y transporte del producto.

- Se evita las pérdidas de cosecha por maltrato para los productores vy
cultivadores.

- Se aprovechan los desechos organicos y desperdicios para otros usos.

- Se promueve la agroindustria.
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3.8.4 Estructura organizacional. Inicialmente la estructura organizacional es
sencilla, acondicionada a una jerarquizacion de funciones administrativas y
productivas, con los siguientes componentes:

Figura 22. Organigrama general “ Cooperativa de Trabajo asociado”
productora de fécula de platano

Asamblea General

Revisor Fiscal Junta de Vigilancia
Consejo de
Administracion
Comité de Vivienda Comité de Educacion Comité de Crédito
Gerente
Administracion Produccion Comercializacion
Contador Empleados Empleados

138



El Montaje de Planta procesadora de Fécula de platano en el municipio de Los
Andes, Sotomayor, requiere de una correcta Organizacion, la cual comprende las
actividades relacionadas con la estructura y las relaciones Tarea-Autoridad, por
tanto las actividades de la empresa se realizaran a través de:

Disefio Organizativo
Especializacion en el trabajo
Disefo y descripcion de Cargos
Alcance de control

Unidad de Mando

Coordinacion

La estructura organizacional, se definira con base en las metas y objetivos
propuestos en el proceso de Planeacion y se crea siguiendo un proceso légico,
que conlleva a definir lo siguiente:

Actividades que se deben desarrollar para lograr los objetivos

Las personas que deben realizar las actividades para lograr los objetivos.
Los recursos y los medios que se emplean

Las relaciones entre las personas

Sistemas y procedimientos para el mejor desarrollo de las actividades

La estructura organizativa sera vertical y horizontal, es decir se notara el
principio de Autoridad de arriba hacia abajo en forma vertical, pero la
cooperacion basica entre sus miembros en forma horizontal.

Se considera necesario representar su estructura organizacional en el
Organigrama de tipo vertical, permitiendo establecer Unidad de Mando, y
delegacion efectiva de funciones.

3.8.5 Funciones basicas de cada dependencia. A continuacion se presenta las
principales funciones a realizar por dependencia o funcionario, funciones sobre las
cuales se debe basar en un futuro el correspondiente manual de funciones, asi
como los estatutos y reglamentos internos.

- Asamblea General de Socios. Es la reunion de todos los asociados para
tomar decisiones sobre su empresa comun. Distinguiéndose:

139



Asamblea General Ordinaria: Es la Asamblea que de acuerdo a las normar
legales se reune dentro de los tres (3) primeros meses del afio para analizar el
cumplimiento y las realizaciones del periodo anterior; para prospectar y
proyectar el futuro y para ratificar o, si es el caso, cambiar a los directivos y
fiscalizadores.

Asamblea General Extraordinaria: Es la reunion general de Asociados que se
hace e cualquier época del aino, cuando las circunstancias lo hacen necesario o
conveniente. Desde luego, convocar a todos Ilos asociados
extraordinariamente debe hacerse cuando efectivamente se presente un hecho
o haya que tomar una decision que lo amerite.

Asamblea General de Delegados: Es la Asamblea no conformada por todos
los asociados sino por delegados elegidos por éstos de acuerdo con
disposiciones legales: “Los estatutos podran establecer que la Asamblea
General de Asociados sea sustituida por Asamblea General de Delegados,
cuando aquella se dificulte en razén del numero de asociados que determinen
los estatutos, o por estar domiciliados en diferentes municipios del
departamento, si fuera el caso, o cuando su realizacion resultare
desproporcionadamente onerosa en consideracion con los recursos de la
cooperativa”. Ley 79 de 1988. Articulo 29.

Es funcion de la Asamblea General, conformada por todos los socios de la
cooperativa, asociarse con el fin de lograr metas productivas que mejoren sus
condiciones de vida. Esta Asamblea debe realizar reuniones periddicas con el fin
de informarse de desarrollo empresarial de su cooperativa; en las primeras
reuniones debe nombrarse a la Asamblea General de Delegados que represente a
toda la Asamblea, asi como el nombramiento de representantes legales, Junta de
Vigilancia y del revisor fiscal, Consejo de Administracion, entre otros cargos. De
acuerdo con el interés generado en los cultivadores de platano de los Andes
Sotomayor, esta Asamblea General puede estar conformada por 100 asociados.

Revisor fiscal . Es el brazo técnico del control de la Cooperativa. Este sera
nombrado por la Asamblea General de Socios, sus principales funciones son:

e Avalar toda la actividad contable y financiera de la empresa.

e Firmar los formularios de declaraciéon de renta, IVA y retenciones.

e Registrar su firma en las corporaciones bancaria con las que se relaciona
la empresa.
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Junta de vigilancia. La Junta de Vigilacia la integran como 3 asociados,
nombrados por la Asamblea para que vigilen el cumplimiento de los objetivos
de la Cooperativa. En los estatutos de la misma se debe contemplar el periodo
para el cual son nombrados los miembros de la Junta, asi como los causales
para su remocion.

Funciones de la Junta de Vigilancia:

Velar porque los actos de los dérganos de administracion se ajusten a las
prescripciones legales, estatutaria y reglamentarias, y en especial a los
principios cooperativos.

Informar a los 6rganos de administracion, al Revisor Fiscal y a DANSOCIAL
sobre las irregularidades que existan en el funcionamiento de la cooperativa y
presentar recomendaciones sobre la medidas que se deberian adoptar segun
su concepto.

Conocer los reclamos que presenten los asociados en relacién con la
prestacion de los servicios, transmitirlos y solicitar los correctivos por el
conducto regular y con la debida oportunidad.

Hacer llamadas de atencién a los asociados cuando imcumplan los deberes
consagrados en la Ley, los estatutos y reglamentos.

Solicitar la aplicacion de sanciones a los asociados cuando haya lugar a ello y
velar porque el rgano competente se ajuste al procedimiento establecido para
el efecto.

Verificar la lista de asociados habiles e inhabiles para poder participar en las
Asambleas o para elegir delagados.

Rendir informes sobre sus actividades a la Asamblea.

Las demas que les asigne la Ley o los estatutos, siempre y cuando se refieran
al control social y no correspondan a funciones propias de la auditoria interna o
revisoria fiscal, salvo en aquellas cooperativas eximidas de Revisor Fiscal por
DANSOCIAL.
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Consejo de Administracion. Es el organismo encargado de dirigir la marcha
de la cooperativa. Es el érgano permanente de administracién subordinado a
las directrices y politicas de la Asamblea General.

El nimero de integrantes, su periodo, las causales de remocion y sus funciones
seran fijadas en los estatutos, los cuales podran consagrar la renovacion
parcial de sus miembros en cada Asamblea.

Las atribuciones del Consejo de Administracion seran las necesarias para la
realizacion del objeto social de la cooperativa. Pueden ser: Reglamentar los
servicios, determinar comités, nombrar gerente, crear y fijar la nomina
(establecer cargos y asignar salarios). Convocar asamblea, definir los planes
de desarrollo, tomar decisiones teniendo la contabilidad como herramienta de
trabajo, tener presupuesto y la ejecucion presupuestal como guias de su
gestion administrativa. Se concideran atribuciones implicitas las no asignadas
expresamente a otros érganos por la Ley o los estatutos.

Comités. Son 6rganos auxiliares de la Administracion. Reciben delegacion del
Consejo de Administracién de manejar areas especificas como la educacion,
crédito y vivienda, sobre las cuales fundamentaran sus respectivos objetivos,
con el fin de mejorar la calidad de vida de los asociados de |la cooperativa.

- GERENTE (Dependencia: Gerencia General). Es quien planea, dirige, organiza,
coordina y controla todas las actividades de la empresa.

Funciones generales:

e |dentificar y determinar las metas y objetivos a corto y largo plazo de la
empresa, estableciendo politicas y estrategias que conduzcan a la
compania hacia el alcance de sus objetivos propuestos.

e Presentar el informe financiero a la Asamblea General de Socios, que
justifique la funcién administrativa del mismo.
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e Presentar a consideracién de la Asamblea General de Socios los diferentes
proyectos a desarrollar, con su respectiva justificacion; también los
diferentes cambios que deban realizarse dentro de los estatutos, dentro de
la planta de personal o dentro del reglamento interno de trabajo, entre otras
cosas.

e Convocar a la Asamblea General de Socios cuando lo estime necesario o
conveniente.

e Cumplir y hacer cumplir los estatutos.

e Las demas que pudieren corresponderle como representante legal de la
sociedad y las asignadas por los estatutos de la empresa.

- Secretaria (o) (Dependencia Gerencia General y Ventas). Esta persona
desempena labores generales y de oficina, colaborando en el desarrollo de la
demas actividades administrativas.

Funciones generales:

e Transcribir informes. Oficios y cartas.

e Transcribir las resoluciones y acuerdos que deben ser sometidos a
consideracion del Gerente y la Asamblea General de Socios
respectivamente.

e Organizar, actualizar y manejar el archivo general.

e Diligenciar la solicitud de elementos requeridos para el normal
funcionamiento de la empresa.

e Manejar el almacén de utiles y papeleria de la entidad, de acuerdo con las
normas establecidas para ello.

e Las demas funciones que le sean asignadas y correspondan a la naturaleza
de su dependencia.
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- Contador (Dependencia Finanzas). Este es el encargado de llevar la
contabilidad de la empresa, ajustada a las normas contables legales vigentes.

Funciones generales:

e Llevar la contabilidad general de la empresa, de acuerdo con los principios
de la contabilidad generalmente aceptados y con las normas fiscales y
administrativas vigentes.

e Observar las disposiciones del codigo de comercio en lo relacionado al
movimiento de los libros de contabilidad y las pertinentes al funcionamiento
de la compaidia.

e Registrar oportunamente en la Camara de Comercio de la ciudad: Libros de
contabilidad, actas de asambleas de la sociedad, escrituras en donde se
reforman los estatutos, inscripcion anual y actos de la Asamblea General de
Socios cuando sea necesario.

e Contabilizar diariamente los ingresos, con base en los recibidos de caja y
las consignaciones.

e Informar a la gerencia los saldos bancarios por medio de un memorando
confidencial.

e Verificar que se efectue la retencidn en la fuente, de acuerdo a las
disposiciones oficiales.

e Verificar que se pague oportunamente el IVA, de acuerdo a las
disposiciones oficiales.

o Verificar que se presente oportunamente las declaraciones tributarias
correspondientes a la sociedad y mantener en forma permanente los Paz y
Salvos por este concepto, para necesidades imprevistas, lo mismo que el
certificado de Camara de Comercio.
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Verificar que se paguen oportunamente las cuotas a la Superintendencia de
Economia Solidaria e impuestos municipales.

Revisar el cumplimiento de las disposiciones relacionadas con bancos.

Verificar a través de las cuentas de inversiones que los rendimientos, como
utilidades e intereses han sido debidamente contabilizados y los intereses,
dividendos o participaciones, cobrados oportunamente.

Rendir los balances de prueba y el balance general clasificado de acuerdo
con las normas vigentes sobre la materia.

Constituir las reservas y fondos de apropiacién de fin de ejercicio.

Preparar e interpretar los estados financieros.

Presentar a la Gerencia General informes sobre el desarrollo de las

actividades de la empresa y los especiales que les sean solicitados.

Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la
naturaleza de su dependencia.

- Control de calidad. Esta funcion estara a cargo de un Ingeniero Agroindustrial,
quien sera el mismo que cumpla con las funciones de secado y molienda de la
pulpa de platano. Su principal funcion corresponde a la verificacion de la calidad
de los procesos relacionando directamente la calidad de la materia prima y el
correcto funcionamiento de los equipos y maquinas utilizados.

Funciones generales:

Revisar los estandares de calidad establecidos para la materia prima.

Revisar periddicamente los equipos y maquinas de operacion con el fin de
asegurar la secuencia del proceso.
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e Calificar el producto obtenido, con el fin de determinar posibles fallas en el
proceso.

- Almacén de materia prima. En esta zona se recepciona la materia prima. Esta
a cargo de dos empleados.

El empleado uno o almacenista se encarga de la compra de la materia prima, para
lo cual debe revisar y calificar la calidad del platano en racimo; en caso de cumplir
con los estandares de calidad el producto sera comprado y facturado por este; en
caso de estar en mal estado, esta persona podra no aceptar el producto.

El empleado dos, se encargara de la recepcion de la materia prima, del pesado del
racimo en la bascula en caso de ser aceptado para la compra, luego de ser
pesado el platano en racimo, procedera a lavar el platano en agua clorada,
enjuagara el racimo y quitara el vastago; una vez desmanado el vastago, llevara
las manos de platano hacia el almacén de materia prima.

- Produccién. En esta area se procesa el platano con el fin de obtener la fécula.
Esta zona se distinguen las siguientes operaciones:

e Pelado del platano. Esta funcibn esta a cargo de dos personas
encargadas de quitar la cascara del platano. También deben sumergir la
pulpa de platano en acido citrico, luego deben pesar y registrar el peso de
la pulpa de platano, antes de pasar a cubileteado.

e Cubileteado. Esta operacion esta a cargo de una sola persona, quien
debe transportar el platano en pulpa hasta el lugar de la picadora para ser
trozado en partes mas pequefas, luego de tener el platano picado, se
encargara de llevar este a la zona de secado.

e Secado del platano. Esta funcidon estda a cargo de un Ingeniero
Agroindustrial quien debe estabilizar el proceso de secado, determinando
las mejores condiciones para llevarlo a cabo, entre las variables que debe
medir son las temperaturas de secado, temperatura de aire, humedad
relativa, flujo de aire, entre otras variables que permitan mantener un
control eficiente de este proceso. Una vez seca la pulpa de platano esta
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debe ser pesada y registrada, antes de pasar al proceso de reduccion de
tamano. Por ultimo esta persona llevara la pulpa seca a la zona de molido.

Molido de la pulpa seca. Esta tarea esta a cargo del Ingeniero Industrial,
quien determinara la porcion a vaciar en la tolda del molino de acuerdo con
su capacidad de funcionamiento, con el fin de no generar atoramientos en
el molino.

Tamizado de la harina. Esta tarea esta a cargo de una persona, quien sera
el encargado de limpiar los tamices en caso que estos puedan presentar
algun atoramiento. También se encargara de recolectar la impurezas que
salgan de este proceso y depositarlas en el lugar establecido para estos
residuos.

Empaque y almacenamiento. Esta actividad estda a cargo de una sola
persona quien dosificara mecanicamente, con un equipo especial, la fécula
que llega a los tamices a través de un conducto inclinado, retirara la fécula
empacada y procedera a su almacenamiento.

- Ventas: Para la funcion de ventas se cuenta con cuatro empleados asi:

Vendedor 1. Quien se encargara de la venta del producto directamente a
consumidor, en el almacén de ventas de la planta.

Vendedor 2. Quien sera el encargado de vender el producto en la ciudad
de Pasto a los diferentes supermercados y demas interesados. Ademas
debe también proyectar la oferta hacia otras regiones del Departamento.

Conductor. Este sera el responsable del transporte del producto hacia la
ciudad de Pasto, y de la distribucion del mismo a los diferentes
supermercados.

Auxiliar. Esta persona se encargara de la carga y descarga del producto en
los puntos de distribucion, quien operarda en cada viaje de salida del
vehiculo distribuidor.
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Nota: Cada uno de los empleados asignados sera responsable del aseo y manejo
de desechos que en los diferentes procesos se puedan generar, ubicando estos
desechos el los lugares previamente determinados para su tratamiento.

- Servicios generales. Esta tarea la desempefiara una sola persona quien se
encargara de desarrollar trabajos generales como aseo, limpieza y otras labores
encaminadas a mantener en buen estado las oficinas de la empresa y de la planta
en general.

Funciones Generales:

Efectuar limpieza y mantenimiento diario de los muebles, enseres y de las oficinas
del area de Gerencia General, administracion y ventas.

Realizar labores de cafeteria y compras menores, previamente autorizadas.

Aprovisionar a los bafios del personal administrativo y operativo de los elementos
requeridos para el aseo personal y de los mismos.

Mantener en forma adecuada y en buen estado los implementos de aseo y
cafeteria.

Presentar oportunamente ante el Gerente los pedidos de suministros necesarios
para el buen desempefio de sus labores.

Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza
de su cargo.

3.8.6 Sistema de informacién. El sistema de informacion de la cooperativa es
completo puesto que permite recoger todas y cada una de las operaciones con
tanto de gestion y produccion como contables. Para ello este sistema se
caracteriza por ser descentralizado, permitiendo la captura de los documentos en
el lugar mas cercano a donde se producen.
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Figura 23. Sistema de informaciéon descentralizado
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Figura 24. Flujograma administrativo compra de materia prima
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Figura 25. Flujograma administrativo produccion de fécula de platano
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Figura 26. Flujograma administrativo ventas
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4. ESTUDIO FINANCIERO

41 DETERMINACION DE INVERSIONES Y COSTOS A PARTIR DE
VARIABLES TECNICAS.

Después de realizado el estudio técnico se hace posible el reconocimiento de los
aspectos que permiten cuantificar el monto de las inversiones que se requieren
para el montaje de la planta productora de fécula de platano, en el Municipio de
los Andes Sotomayor.

4.1.1 Inversiones. Dentro de este aspecto se considera la inversion fija en
activos fijos tangibles, intangibles y diferidos, asi como también la inversion en
capital de trabajo que el proyecto requiere.

- Inversioén fija. La inversion fija (tangibles), esta discriminada en inversiones en
terrenos, obras fisicas, maquinaria y equipo, muebles y enseres. A continuacién se
presenta las diferentes tablas en las cuales se especifican las cantidades y costos
de dichas inversiones.

Tabla 3. Inversion en terrenos y obras fisicas

Unidad Costo Vida
Descripcion de |[Cantidad| .~ = |Costo total| util
. unitario -
medida (anos)
Terreno
Lote m? 600 |25.667 | 15.400.000

Construcciones

Area de produccion,
almacenes y m? 525 |163.243|85.702.400 | 20
Manejo de residuos
Area de administracion y
ventas

Total 122.528.000

Fuente: Esta Investigacion

m? 75 |285.675/21.425.600| 20
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Tabla 4. Inversién en maquinaria y equipo de transporte

Descripcion Cantidad Costo |Costo total Vid~a util

(ahos)
Bascula electrénica 1 779.900 779.900 5
Bascula mecanica 1 500.000 500.000 5
Mesa en acero inoxidable 2 150.000 300.000 10
Picadora 1 1.200.000[ 1.200.000, 5
Secadora cisco 1 14.200.000] 14.200.000 5
Molino de martillos 1 4.290.000] 4.290.000 5
Tamiz 1 1.150.000 1.150.000, 5
Empacadora 1 1.450.000 1.450.000 5
Juego de cuchillos 1 200.000 200.000 10
Juego de machetes 1 250.000 250.000 10
Equipo de laboratorio basico 1 250.000 250.000 10
Estibas en madera 10 20.000 200.000 5
Vitrinas 2 300.000 600.000 10
Furgon 1 20.000.000] 20.000.000 5
Accesorios imprevistos 500.000 500.000 5
TOTAL 45.869.900

Fuente: Esta Investigacion

Dentro de la inversidon en maquinaria y equipo se cotiza una secadora que utiliza
cisco en reemplazo de energia eléctrica, minimizando el costo de funcionamiento
en un 60%, segun sus fabricantes (J.M. ESTRADA S.A.).

Tabla 5. Inversiéon en muebles, enseres y equipo de oficina

Costo Costo Vida util

Descripcion Cantidad |unitario (total (anos)
Equipo de computacién 1] 2.000.000] 2.000.000 5
Escritorio 11  240.000] 240.000 10
Teléfono 1 60.000 60.000 10
Sillas clientes 4 15.000 60.000 10
Archivador 1 1.000.000 1.000.000 10
Accesorios 300.0000  300.000 5
Total 3.660.000

Fuente: Esta Investigacion
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- Inversion en intangibles diferidos. Dentro de la inversion en diferidos, se
destaca los montos invertidos en gastos preoperativos, como lo son el estudio de
prefactibilidad, estudio de factibilidad, los gastos de organizacién y demas gastos
por permisos y licencias.

Tabla 6. Inversiones en diferidos

Descripcion Costo total
Estudio de prefactibilidad 500.000
Estudio de factibilidad 2.500.000
Estudio financiero 800.000
Licencias 1.000.000
Disenos 600.000
Gastos de inversion 500.000
Total 5.900.000

Fuente: Esta Investigacion
- Total inversiones.

Tabla 7. Total inversiones

Descripcion Costo total
Inversion fija 172.057.900
Inversién diferidos 5.900.000
Capital de trabajo 15.381.245
Total inversiones 193.339.145

Fuente: Esta Investigacion

El Capital de Trabajo es el requerido para el primer afio de operaciéon y se lo ha
determinado ha través del método productivo que se describe mas adelante.

4.2 COSTOS OPERACIONALES

Entre los costos operacionales se destacan los costos de produccién tanto
directos como indirectos; los gastos de operacion, entre los cuales estan los
gastos de administracion y los gastos de ventas, en los cuales se incurrira durante
el periodo de operacion del proyecto.

A continuacion se presenta las respectivas tablas de acuerdo a su respectivo rubro
de costos para el primer afio de operacion.
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4.2.1 Costos de produccion.

Tabla 8. Costo total de mano de obra

C Remueracién| Auxilio de Presta_cwnes Costo Costo total
argo sociales
mensual | transporte (47%) mensual anual

Revisor fiscal 480.000 0 0 480.000 5.760.000
Gerente 716.000 41.600 336.520 1.094.120 | 13.129.440
Secretaria 358.000 41.600 168.260 567.860 6.814.320
Contador 480.000 0 0 480.000 5.760.000
Ingeniero agroindustrial 600.000 41.600 282.000 923.600 | 11.083.200
Recepcionista de materia prima]  358.000 41.600 168.260 567.860 6.814.320
Auxiliar de recepcion 358.000 41.600 168.260 567.860 6.814.320
Operario 1(pelado) 358.000 41.600 168.260 567.860 6.814.320
Operario 2 (pelado) 358.000 41.600 168.260 567.860 6.814.320
Operario 3 (cubileteado) 358.000 41.600 168.260 567.860 6.814.320
Operario 4 (tamizado) 358.000 41.600 168.260 567.860 6.814.320
Operario 5 (empaque) 358.000 41.600 168.260 567.860 6.814.320
\Vendedor 1 358.000 41.600 168.260 567.860 6.814.320
\Vendedor 2 450.000 41.600 211.500 703.100 8.437.200
Conductor 358.000 41.600 168.260 567.860 6.814.320
Auxiliar de carga 358.000 41.600 168.260 567.860 6.814.320
Empleada de servicio 358.000 41.600 168.260 567.860 6.814.320
Total 10.495.140 |125.941.680

Fuente: Esta Investigacion

Tabla 9. Costo de mano de obra (primer afio de operacion).

Cargo Costo mensual/Costo anual
Mano de obra directa

Ingeniero agroindustrial 923.600 11.083.200,
Operario 1(pelado) 567.860 6.814.320
Operario 2 (pelado) 567.860 6.814.320
Operario 3 (cubileteado) 567.860 6.814.320
Operario 4 (tamizado) 567.860 6.814.320
Operario 5 (empaque) 567.860 6.814.320
Subtotal 3.762.900 45.154.800
Mano de obra indirecta

Recepcionista de materia prima 567.860 6.814.320
Auxiliar de recepcién 567.860 6.814.320
Empleada de servicio 567.860 6.814.320
Subtotal 1.703.580 20.442.960
Total 5.466.480 65.597.760

Fuente: Esta Investigacion
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El costo de mano de obra establecida en la Tabla 9, fue calculada bajo
consideraciones establecidas por la Legislacion Laboral Colombiana, y sobre una
base de 8 horas laborales para la mayoria de los empleados, excepto para el caso
del revisor fiscal y el contador, quienes laboraran en la planta por horas, con un
costo promedio por hora de 20.000 pesos. El horario de trabajo debe ser flexible a
los requerimientos de la planta.

Tabla 10. Costos de materiales (primer anio de operacion)

Unidad de| Cantidad| Costo Costo

Materia prima e insumos medida anual unitario [total anual
Directa
Platano verde en racimo Toneladas 353 120.00042.360.000
Cloro Kilogramos 25 7.000, 175.000
Acido citrico Kilogramos 20 4.500 90.000
Subtotal 42.625.000
Indirecta
Agua, acueducto y alcantarillado 70% m?3 1.080 850, 918.000
Energia eléctrica KwH 5.050 300[ 1.515.000
Cisco Kilogramos 44.280 70 3.099.600
Bolsa polipropileno Cientos 770 5.000, 3.850.000
Imprevistos 500.000, 500.000
Subtotal 9.882.600
Total 52.507.600

Fuente: Esta Investigacion

Los anteriores insumos son los necesarios para el procesamiento de 353
toneladas anuales de platano en racimo. Dentro de los materiales indirectos los
gastos por concepto de agua, acueducto y alcantarillando, asi como el de energia
eléctrica, corresponden al 70% del total del gasto que se complementa con los
gastos por servicios de administracion que corresponden el 30% restante.
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Tabla 11. Gastos por depreciacion — Términos constantes

Costo del

Activos Vida uatil N Afnos Valor
~ activo N
anos residual
2005 2006 2007 2008 2009

IAdministracion
Equipo de
computacion 5 2.000.000, 400000 400000 400000 400000, 400000 0
Escritorio 10 240.000 24000, 24000 24000 24000, 24000, 120.000|
[Teléfono 10 60.000, 6000 6000 6000 6000 6000 30.000,
Sillas clientes 10 60.000, 6000 6000 6000 6000 6000 30.000,
IArchivador 10 1.000.000 100000 100000 100000 100000, 100000 500.000
IAccesorios 5 300.000 60000, 60000 60000, 60000 60000, 0
Construcciones 20 107.128.000, 5356400 5356400 5356400 5356400 5356400, 80.346.000
Subtotal 110.788.000 5.952.400 5.952.400 5.952.400 5.952.400 5.952.400, 81.026.000)
Produccién
Bascula
electrénica 5 779.900 155.980 155.980) 155.980) 155.980) 155.980 0
Bascula
mecanica 5 500.000 100.000, 100.000| 100.000] 100.000] 100.000| 0
Mesa en acero
Inoxidable 10 300.000 30.000; 30.000, 30.000, 30.000 30.000; 150.000]
Picadora 5 1.200.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 0
Secadora cisco 5 14.200.000] 2.840.000 2.840.000] 2.840.000 2.840.000, 2.840.000 0
Molino de
martillos 5 4.290.000 858.000 858.000 858.000 858.000 858.000 0
Tamiz 5 1.150.000 230.000 230.000 230.000 230.000 230.000 0
Empacadora 5 1.450.000 290.000 290.000 290.000 290.000 290.000 0
Juego de
cuchillos 10 200.000 20.000| 20.000] 20.000, 20.000, 20.000] 100.000]
Juego de
machetes 10 250.000 25.000] 25.000] 25.000 25.000 25.000] 125.000]
Equipo de
laboratorio
Basico 10 250.000 25.000 25.000] 25.000 25.000 25.000] 125.000]
Estibas en
madera 5 200.000 40.000] 40.000] 40.000 40.000 40.000] 0

itrinas 10 600.000 60.000 60.000] 60.000, 60.000, 60.000 300.000
IAccesorios
imprevistos 5 500.000 100.000| 100.000| 100.000] 100.000] 100.000] 0
Subtotal 25.869.900; 5.013.980, 5.013.980 5.013.980, 5.013.980 5.013.980 800.000
Furgén (Ventas) 5 20.000.000 4.000.000] 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 0
Subtotal 20.000.000; 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 0
Total
depreciacién 156.657.900] 14.966.380] 14.966.380] 14.966.380] 14.966.380] 14.966.380 81.826.000|

Fuente: Esta Investigacion
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Los gastos por depreciacion fueron calculados bajo el método de linea recta.

- Total costos operacionales

Tabla 12. Total costos operacionales primer ano de operacion

Descripcion Costo anual
Mano de obra directa 45.154.800
IMano de obra indirecta 20.442.960
Materiales Directos 42.625.000
Materiales Indirectos 9.882.600
Gastos por depreciacion 5.013.980
Total costos 123.119.340

Fuente: Esta Investigacion

4.2.2 Gastos de administracion.

Tabla 13. Remuneracion de personal administrativo

Cargo Remuneracién anual
Revisor fiscal 5.760.000
Gerente 13.129.440
Secretaria 6.814.320
Contador 5.760.000
Total 31.463.760
Fuente: Esta Investigacion
Tabla 14. Otros gastos administrativos
Unidad de| Cantidad | Costo Costo

Detalle medida anual unitario total
Acueducto m?3 300 800 240.000
Energia eléctrica) KwH 2.164 3000 649.200
Imprevistos 2.000.000
Total 2.889.200

Fuente: Esta Investigacion
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Dentro de otros gastos administrativos se contempla en gasto por servicios
correspondiente al 30% del total del gasto que consume la plata por servicios. Se
destina también un rubro de imprevistos por concepto de: servicio de teléfono,
utiles y papeleria, predial, entre otros.

Tabla 15. Amortizacion gastos diferidos - Términos constantes

Plazo de Costo Valor amortizacion anual

Activo intangible |amortizacion del
afios activo 2005 2006 2007 2008 2009

Gastos preoperativos 5 5.900.000/1.180.000|1.180.000{1.180.000{1.180.000|1.180.000

Total a amortizar 1.180.000(1.180.000(1.180.000|1.180.000{1.180.000

Fuente: Esta Investigacion

Los gastos a amortizar corresponden a los gastos preoperativos relacionados con
los Estudios de Prefactibilidad, Factibilidad, con la organizacion y legalidad de la
empresa.

- Total gastos de administracion

Tabla 16. Total gastos de administraciéon primer ano de operacion

Descripcion
Costo anual

Salarios 31.463.760
Servicios y otros 2.889.200
Amortizacion 1.180.000
Depreciacion 5.952.400
Total

41.485.360

Fuente: Esta Investigacion
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4.2.3 Gastos de ventas.

Tabla 17. Remuneracion al personal de ventas

Cargo Remuneracién anual
Vendedor 1 6.814.320
Vendedor 2 8.437.200

Conductor 6.814.320
Auxiliar de carga 6.814.320
Total 28.880.160

Fuente: Esta Investigacion

Tabla 18. Gastos de promocion y distribuciéon

Detalle Gasto anual
Campana publicitaria radio 1.800.000
Imprevistos 4.000.000
Total 5.800.000

Fuente: Esta Investigacion

Los gastos de promocién y distribucion corresponden a la campafia publicitaria
que sera llevada a cabo a través de la radio, en tres emisoras locales, por dos
meses, cuyo costo mensual asciende a 300.000 pesos. Por otro lado los
imprevistos corresponden a los gastos que se puedan incurrir en muestras gratis,
recetarios o combustible.

- Total gastos de ventas

Tabla 19. Total gastos de ventas primer ano de operacion

Detalle Gasto anual
Salarios 28.880.160
Promocion y distribuciéon 5.800.000
Depreciacion 4.000.000
Total 38.680.160

Fuente: Esta Investigacion
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4.3 PUNTO DE EQUILIBRIO
Representa el numero de kilos de fécula de platano que se deben vender, para

poder cubrir los diferentes costos de produccion, sin generar utilidad o pérdida
alguna, para ello se tiene en cuenta la siguiente informacion:

Tabla 20. Distribuciéon de costos fijos y variables

Costos Costo fijo Cqsto
variable

De produccion
Mano de obra directa 45.154.800
IMano de obra indirecta 20.442.960
Materiales directos 42.625.000
Materiales indirectos 9.882.600
Depreciacion 5.013.980
De administraciéon
Sueldos y prestaciones 31.463.760
Acueducto 240.000
Energia eléctrica 649.200
Imprevistos 2.000.000
Amortizacion 1.180.000
Depreciacion 5.952.400
De ventas
Sueldos y prestaciones 28.880.160
Gastos de promocién y distribucion 5.800.000
Depreciacion 4.000.000
Total 109.705.06093.579.800
Costo Total 203.284.860

Fuente: Esta Investigacion
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En la anterior tabla se distribuye los costos de produccion, administracién y
ventas, identificandolos como fijos o variables, por consiguiente:

Costo Total

Costo fijo + Costo variable

CT = CF + Ccv
Por otra parte:

Ingresos = Precio X Numero de unidades producidas

p.X

Dado que el punto de equilibrio es aquel en el que los ingresos se igualan a los

costos, se puede determinar el numero de unidades que se deben producir para
alcanzar dicho punto, asi:

| = CT
Pxe= CF + C.u.v. Xe
Xe (p-C.uv) = CF
Por tanto: Xe = CE
P—-C.v.u.

En donde: Xe = Numero de unidades en punto de equilibrio
CF = Costos fijos

P = Precio unitario
Cuv = Costo variable unitario =Costo variable/77.660 kilos

De este modo se tiene:

Xe = 109.705.060
4.100 - 1.205

Xe = 37.895 kilos
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Figura 27. Determinacion del punto de equilibrio
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El punto de equilibrio se lo puede alcanzar al cabo del sexto mes de operacion y
que corresponde a una produccion de 37.895 kilos de fécula de platano, los cuales
al ser comercializados, permiten cubrir los costos generados, sin rendir utilidad
alguna.

4.4 CAL’CULO DEL MONTO DE RECURSOS NECESARIOS PARA LA
INVERSION

Para la realizacion de este proyecto es necesario contar con los recursos
financieros esenciales para su implementacién, como lo son el capital fijo y el
capital de trabajo. El monto de los recursos financieros se llevan a los flujos de
fondos de la empresa, este flujo es fundamental para hacer la evaluacion
financiera ya que recoge la informacién recopilada en el estudio financiero.

4.4.1 Programa de inversiones en activos fijos. Para la implementacion de la
planta procesadora de fécula de platano, se ha presupuestado una inversion fija
en terrenos y obras fisicas, maquinaria y equipo, muebles y enseres y equipo de
oficina. Los activos diferidos como gastos preoperativos se constituyen en activos
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de naturaleza permanente del funcionamiento de la empresa, que no estan

destinados para la venta.

Tabla 21. Programa de inversion fija del proyecto — Términos constantes

Concepto Anos
2004 2005|2006 | 2007 | 2008 | 2009

Activos fijos tangibles

Terrenos y obras fisicas 122.528.000
Maquinaria y equipo de transporte 45.869.900

Muebles, enseres y equipo de oficina 3.660.000

Subtotal 172.057.900

Activos diferidos

Gastos preoperativos 5.900.000

Subtotal 5.900.000

Total inversidn fija 177.957.900

Fuente: Esta Investigacion

La inversion fija se realiza unicamente durante el afo de implementacion del
proyecto, puesto que en los préximos afios no se tiene planeado inversiones por

ningun concepto.

4.4.2 Capital de trabajo. EIl Capital de Trabajo se relaciona con los recursos que
necesita la empresa para iniciar la producciéon de fécula de platano y demas
actividades administrativas y de ventas; y esta constituido por los activos
corrientes necesarios para atender la operacién normal de la productora durante el

ciclo operativo.

- Calculo del Capital de Trabajo

Se determina la inversion necesaria para el capital de trabajo asi:

ICT = CO(COPD)

ICT = Inversion en Capital de Trabajo
CO = Ciclo Operativo en Dias(30 dias)
COPD= Costo de Operacion Promedio Dia
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Para establecer el costo de operaciéon promedio diario, se tiene en cuenta el costo
de operacién anual sin depreciaciones ni amortizaciones dividido entre 365 dias
(costos de produccion, de administracion y de ventas).

Una vez remplazado la férmula por los correspondientes valores se obtiene:

Tabla 22. Calculo del capital de trabajo

Capital de
Costos trabajo
Rubros totales c.O C.0.P.D
De produccion
Mano de obra 65.597.760
Materiales 52.507.600
De administracion
Mano de obra 31.463.760
Servicios 2.889.200 Dias [187.138.480/365ICT = CO(COPD)
De ventas
Mano de obra 28.880.160
Pormocion 5.800.000,
Costo total anual [187.138.480
Inversion en capital
de trabajo 15.381.245
30 512.708

Fuente: Esta Investigacion

Ahora se establece el capital de trabajo para los proximos cinco afos. Para
obtener el monto necesario en capital de trabajo para los préximos cinco afios se
procede a deflactar el capital de trabajo del periodo de implementacién o afo “0”, a
través de la siguiente férmula:

De este modo se tiene:

166



Tabla 23. Inversién en capital de trabajo

Detalle Anos

2004 2005 2006 2007 2008 | 2009

Capital de trabajo 15.381.245 732.440] 732.440 732.440 732.440

Fuente: Esta Investigacion

Teniendo en cuenta que la tasa promedio de inflacion utilizada es del 5%, el
resultado obtenido es de 15.381.245 como Capital de Trabajo que se tendra para
cada ano proyectado, por lo tanto al establecer la diferencia se obtiene el valor
que se requerira como valor constante para cada afio proyectado($732.440).

4.4.3 Programa de inversiones. Una vez calculadas las necesidades de Capital
de Trabajo se puede establecer el Programa de Inversiones para la totalidad del
proyecto o para el periodo de evaluacion que para este caso es de cinco anos.

Tabla 24. Programa de inversiones — Términos constantes

Concepto
Ainhos
2004 2005 2006 2007 20082009
Inversion fija -177.957.900
Capital de trabajo -15.381.245/-732.440| -732.440| -732.440| -732.440

Total de inversiones
-193.339.145 -732.440 -732.440| -732.440 -732.440

Fuente: Esta Investigacion

4.4.4 Valor residual. Estas inversiones se refieren a recuperacién potencial que
se pueden obtener sobre las mismas en caso de liquidacion o terminacién de la
vida util del proyecto, con el propdsito de facilitar la configuracion del flujo neto de
inversiones. El Valor Residual se estima mediante la diferencia entre el valor
inicial de inversion y la depreciacién acumulada hasta la fecha de liquidacién o el
término del periodo de evaluacion.
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Tabla 25. Valor residual de activos al terminar el periodo de evaluacién —
Términos constantes

Detalle Anos
2005/2006/2007(2008 2009
Terrenos 15.400.000
Activos de produccion 800.000
Activos de administracion 81.026.000
Activos de ventas 0
Subtotal residual activos fijos 81.826.000
Capital de trabajo 15.381.245
Total valor residual 97.207.245

Fuente: Esta Investigacion

4.4.5 Flujo neto de inversiones. Este flujo se trabaja a partir de datos basados en
programas de inversion de activos fijos, capital de trabajo y valor residual.

Tabla 26. Flujo neto de inversiones

Concepto Anos
2004 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009
Inversion fija -177.957.900
Capital de trabajo -15.381.245-732.440-732.440-732.440-732.440 0
Valor residual 97.207.245
Total de inversiones-193.339.145| -732440| -732440| -732440 -73244097.207.245

Fuente: Esta Investigacion

4.5 PROGRAMA DE INGRESOS

Para el calculo de este ingreso se toma datos del Estudio de Mercado y el Estudio
Técnico, para establecer los ingresos que genera el proyecto(se considera
solamente las ventas).
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Tabla 27. Programa de ingresos —Términos constantes

Concepto Anos

2005 2006 2007 2008 2009

Ingresos por
ventas
Venta de
productos 318.406.0001318.406.000[318.406.000318.406.000318.406.000

Total ingresos
Operacionales

318.406.000318.406.000318.406.000318.406.000318.406.000

Fuente: Esta Investigacion

El programa de ingresos fue calculado, teniendo en cuenta la produccion total
anual que corresponde a 77.660 kilos de fécula de platano, por el precio
establecido anteriormente de 4.100 pesos.

4.6 PRESUPUESTO DE COSTOS OPERACIONALES

El calculo de los costos operacionales se realiza mediante la elaboracion de
presupuestos de costos, para los afos correspondientes al periodo de evaluacion.
Para ello se recopila la informacion sobre los costos operacionales que
anteriormente se obtuvo como los costos de produccion, de administracion y
ventas.

4.6.1 Presupuesto de costos de produccion. El Presupuesto de Costos de
Produccion se relaciona directamente con el proceso de fabricacion, por la tanto
en el se relacionan también los gastos directos y los gastos generales de
produccion.
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Tabla 28. Presupuesto de costos de producciéon con
del periodo — Términos constantes

inventario = 0, al final

Concepto Ainos
2005 2006 2007 2008 2009

Costos directos
Materiales directos | 42.625.000 42.625.000 42.625.000| 42.625.000 42.625.000
Mano de obra
directa 45.154.800] 45.154.800| 45.154.800, 45.154.800 45.154.800
Depreciacion 5.013.980, 5.013.980, 5.013.980] 5.013.980, 5.013.980
Subtotal 92.793.780| 92.793.780, 92.793.780| 92.793.780 92.793.780
Gastos generales
de
produccion
Materiales
indirectos 7.449.600 7.449.600, 7.449.600 7.449.600 7.449.600
Servicios y otros 2.433.0000 2.433.000 2.433.0000 2.433.000, 2.433.000
Mano de obra
indirecta 20.442.960] 20.442.960) 20.442.960| 20.442.960 20.442.960
Subtotal gastos 30.325.560/ 30.325.560 30.325.560 30.325.560 30.325.560
Total costos de
produccion 123.119.340123.119.340123.119.340123.119.340123.119.340

Fuente: Esta Investigacion

4.6.2 Presupuesto de gastos de administracion. Ahora se presenta los datos de
los diferentes rubros que constituyen los gastos administrativos anteriormente
recopilados, consolidados afio por ano.

Tabla 29. Presupuesto de gastos de administracion — Términos constantes

Concepto Anos
2005 2006 2007 2008 2009
Sueldos y prestaciones|31.463.760,31.463.760| 31.463.760 31.463.760| 31.463.760
Servicios 889.200f 889.200, 889.200] 889.200, 889.200
Improvistos 2.000.000] 2.000.000, 2.000.000] 2.000.000, 2.000.000
Depreciacion 5.952.400| 5.952.400, 5.952.400 5.952.400 5.952.400
Amortizacién diferidos | 1.180.000 1.180.000 1.180.000] 1.180.000, 1.180.000
Total 41.485.360/41.485.360/41.485.360/41.485.36041.485.360

Fuente: Esta Investigacion

170



4.6.3 Presupuesto de gastos de ventas. Este presupuesto ha sido determinado
de acuerdo al programa de comercializacién del Estudio de Mercado.

Tabla 30. Presupuesto de gastos de ventas — Términos constantes

Concepto Anos
2005 2006 2007 2008 2009
Sueldos y prestaciones  [28.880.160[28.880.160/28.880.16028.880.160]28.880.160
Campana publicitaria radial| 1.800.000] 1.800.000, 1.800.000/ 1.800.000; 1.800.000
Imprevistos 4.000.000; 4.000.000 4.000.000 4.000.000; 4.000.000
Depreciacion 4.000.000] 4.000.000 4.000.000 4.000.000; 4.000.000
Total 38.680.16038.680.160/38.680.16038.680.16038.680.160

Fuente: Esta Investigacion

4.6.4 Programa de costos operacionales. Luego de calcular los costos de
produccion, gastos de venta y gastos de administracion, solo basta reunirlos para
hallar el total de los mismos.

Tabla 31. Programacion de costos operacionales — Términos constantes

Concepto Anos
2005 2006 2007 2008 2009

Costos de producciéon|123.119.340(123.119.340(123.119.3401123.119.3401123.119.340
Gastos de

administracion 41.485.360) 41.485.360| 41.485.360 41.485.360, 41.485.360
Gastos de ventas 38.680.160| 38.680.160 38.680.160, 38.680.160/ 38.680.160
Total costos

operacionales 203.284.860203.284.860203.284.860203.284.860203.284.860

Fuente: Esta Investigacion
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4.7 FLUJO DEL PROYECTO

4.7.1 Flujo neto de operacion. Este flujo se realizo a partir de datos globalizados
correspondientes a presupuestos de ingresos y costos operacionales (produccion,

ventas y administracion).

La diferencia entre los ingresos y costos permiten

obtener la utilidad operacional, que en este caso se constituyen ademas en los
ingresos gravables del proyecto.

Tabla 32. Flujo neto de operaciones — Términos constantes

Concepto Anos
2005 2006 2007 2008 2009

Total ingresos 318.406.000:318.406.000:318.406.000318.406.000318.406.000
(-) Total costos
operacionales 203.284.8602203.284.860203.284.860203.284.860203.284.860
Utilidad
operacional 115.121.140115.121.140115.121.140115.121.140115.121.140
(-) Impuestos
(38,8%) 44.321.639 44.321.639 44.321.639 44.321.639 44.321.639
Utilidad neta 70.799.501] 70.799.501 70.799.501 70.799.501 70.799.501
(+) Depreciaciéon 14.966.380] 14.966.380] 14.966.380] 14.966.380, 14.966.380
(+) amortizacion de
diferidos 1.180.000, 1.180.000, 1.180.000, 1.180.000 1.180.000
Flujo neto de
operacion 86.945.881 86.945.881 86.945.881| 86.945.881 86.945.881

Fuente: Esta Investigacion

4.7.2 Flujo financiero neto del proyecto. Responde a los resultados que se
espera durante el transcurso del periodo de evaluacién y se lo obtiene integrando
el flujo neto de inversion y el flujo neto de operacion.
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Tabla 33. Flujo financiero neto del proyecto — Términos constantes

Concepto ARos

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Flujo neto de 193.339.14 97.207.24
inversion 5| -732440] -732440 -732440| -732440 5
Flujo neto de 86.945.8886.945.8886.945.8886.945.88| 86.945.88
operacion 1 1 1 1 1
Flujo financiero -
neto 193.339.14{86.213.4486.213.44[86.213.44/86.213.44) 184.153.1
del proyecto 5 1 1 1 1 26
Fuente: Esta Investigacion
Figura 28. Flujo financiero neto del proyecto — Términos constantes

184.153.126

A

86.213.441

86.213.441

86.213.441

86.213.441

/-

193.339.145

La Tabla 33 muestra la utilidad del flujo financiero determinada a través de la
diferencia entre el flujo neto de operacion y el flujo neto de inversion del proyecto,
lo cual permite conocer los montos de los recursos financieros que se pueda
requerir para la inversion inicial o para la capitalizacion de los préximos anos.
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4.7.3 Proyeccion estados financieros

ACTIVOS

Activos corrientes
Bancos

Investario de materia prima
Total activos corrientes
Activos Fijos

Terreno

Construcciones
Magquinaria y Equipo
Muebles y Enseres
Equipo de Oficina

Equipo de Computacién y
Comunicacion
Depreciacion

Total Activos Fijos
Activos diferidos
Gastos preoperativos
Total activos diferidos
Total Activos

PASIVOS
Pasivo a largo plazo
Préstamos por pagar

Total Pasivo a largo
plazo

PATRIMONIO

Aportes Sociales

Reservas

Proteccién de Aportes
Educacion

Solidaridad

Resultado del Ejercicio
Total Patrimonio

Total Pasivo y Patrimonio

Balance General
Cooperativa de Trabajo Asociado Productora de Fécula de Platano
31 de diciembre de 2005

2005 2006 2007 2008 2009
112.454.004 134.266.901 117.280.546  96.523.753  71.585.461
4.115.721 4.321.507 4.537.582 4.764.462 5.002.685
116.569.725 138.588.408 121.818.128 101.288.215  76.588.146
15.400.000 15.400.000 15.400.000 15.400.000 15.400.000
107.128.000 107.128.000 107.128.000 107.128.000 107.128.000
45.869.900 45.869.900 45.869.900  45.869.900  45.869.900
60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
1.540.000 1.540.000 1.540.000 1.540.000 1.540.000
2.060.000 2.060.000 2.060.000 2.060.000 2.060.000
14.966.380  29.932.760  44.899.140 59.865.520 74.831.900
157.091.520 142.125.140 127.158.760 112.192.380  97.226.000
4.720.000 3.540.000 2.360.000 1.180.000 0
4.720.000 3.540.000 2.360.000 1.180.000 0
278.381.245 284.253.548 251.336.888 214.660.595 173.814.146
149.5680.000 117.726.788  82.433.429  43.328.387 0
149.580.000 117.726.788  82.433.429  43.328.387 0
58.001.744 58.001.745  58.001.746  58.001.747 58.001.748
14.159.900 14.470.002 14.786.895 15.110.728 15.441.653
14.159.900 14.470.002 14.786.895 15.110.728 15.441.653
7.079.950 7.235.001 7.393.448 7.555.364 7.720.827
70.799.501 72.350.010 73.934.475 75.553.640 77.208.265
164.200.996 166.526.760 168.903.459 171.332.208 173.814.146
313.780.996 284.253.548 251.336.888 214.660.595 173.814.146
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Estado de Resultados
Cooperativa de Trabajo Asociado Productora de Fécula de Platano
31 de diciembre de 2005

2005 2006 2007 2008 2009

Ingresos

Operacionales 318.406.000 325.379.091 332.504.894 339.786.751 347.228.081

Costo de Ventas 123.119.340 125.815.654 128.571.016 131.386.722 134.264.091

Utilidad Bruta en

Ventas 195.286.660 199.563.438 203.933.877 208.400.029 212.963.990

Gastos de

Administracion 41.485.360 42.393.889 43.322.316 44.271.074 45.240.611

Gastos de Ventas 38.680.160 39.527.256 40.392.902 41.277.507 42.181.484

Utilidad

Operacional 115.121.140117.642.293 120.218.659 122.851.448 125.541.895

Reserva para

impuesto

(38,5%) 44.321.639 45.292.283 46.284.184 47.297.807 48.333.629

Excedente y/o

Pérdida

del Ejercicio 70.799.501 72.350.010 73.934.475 75.553.640 77.208.265
Distribucion

Proteccion

Aportes Sociales

(20%) 14.159.900 14.470.002 14.786.895 15.110.728 15.441.653

Educaciéon (20%) 14.159.900 14.470.002 14.786.895 15.110.728 15.441.653

Fondo de

solidaridad (10%) 7.079.950 7.235.001 7.393.448 7.555.364 7.720.827

Remanente 35.399.751 36.175.005 36.967.238 37.776.820 38.604.133

4.7.4 Razones financieras ano 2005.

Solidez = Activo Total / Pasivo Total = 1.8

Esta razén indica que la cooperativa dispone de 1.8 pesos en activos por cada
peso que adeuda; asi que en determinado momento al vender todos sus bienes,
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dispondra de dinero suficiente para cubrir sus obligaciones; por tanto es una
garantia para sus acreedores.

Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total = 0.53

Esta razon indica que por cada peso del Activo de la empresa, 0.53 pesos son de
los acreedores o inversionistas.

indice de propiedad = Patrimonio / Activo Total = 0.58

Esta razon indica que por cada peso invertido en la empresa 0.58 pesos
pertenecen a los asociados de la cooperativa

Razoén de Proteccién al Pasivo Total = Patrimonio / Pasivo Total

= 1.09

Esta razdn indica que por cada peso de los asociados, hay una inversién de 1.09
pesos por parte de los acreedores.
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5. EVALUACION DEL PROYECTO

5.1 EVALUACION FINANCIERA

La evaluacion financiera justifica la realizacion o no de la inversion, para ello se
utiliza la metodologia que tiene en cuenta el valor del dinero en el tiempo,
especificada a continuacion.

5.1.1 Valor presente neto (VNP). El Valor Presente Neto, es el valor monetario
que resulta de la diferencia del valor presente de todos los ingresos y el valor
presente de todos los egresos calculados en el flujo financiero neto del proyecto,
teniendo en cuenta la tasa de oportunidad TIO, esta se define como el margen de
utilidad que se puede percibir al invertir en otra alternativa financiera, que en este
caso es del 15% efectivo anual.

El Valor Presente Neto es considerado el indicador mas confiable en la evaluacion
del proyecto e indica la utilidad o pérdida adicional que tiene el inversionista a
través del tiempo.

VNP = YINGRESOS ACTUALIZADOS - >EGRESOS ACTUALIZADOS

Utilizando la formula:

En donde i = 15% efectiva anual.

Determinamos el valor presente de cada afo de evaluacidn, de ingresos y
egresos, equivalentes al valor presente del aino de implementacién.



INGRESOS

| =86.213.441 + 86.213.441 + 86.213.441 + 86.213.441 + 184.153.126
1 2 3 4 5
(1+015) (1+0.15) (1+015) (1+0.15) (1+0.15)

2INGRESOS ACTUALIZADOS

337.694.159

2>EGRESOS ACTUALIZADOS 193.339.145

VNP = 2INGRESOS ACTUALIZADOS - >EGRESOS ACTUALIZADOS

VNP = 144.355.014

A través del anterior procedimiento, se puede determinar que el proyecto es
rentable, ya que ofrece una utilidad superior al 15%. El proyecto genera ingresos
adicionales de $144.355.014 en relacion con lo que se puede obtener al invertir en
la otra alternativa financiera.

5.1.2 Calculo de la tasa interna de rentabilidad (TIR). La TIR permite
conocer la capacidad que tiene el proyecto de producir o generar utilidades
independientemente de las condiciones de los inversionistas. Para este proyecto
se preciso aplicar este indicador ya que el flujo de fondos no presenta mayores
variaciones en cuanto a reinversiones que se puedan hacer posteriormente, por lo
tanto no hay mas que una sola Tasa de Retorno.

Para llevar a cabo su célculo se toma los flujos de fondos sin financiamiento del
proyecto y como la TIR es la tasa de interés que hace el VNP igual a cero, se
forma la siguiente ecuacion:

VNP(i=TIR)=XINGRESOS ACTUALIZADOS - >EGRESOS ACTUALIZADOS =0
86.213.441 + 86.213.441 + 86.213.441 + 86.213.441 + 184.153.126

1 2 3 4 5
(1+i) (1+i) (1+i) (1+1i) (1+i)

-193.339.145 = 0
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El proceso consiste en realizar una serie de ensayos hasta encontrar dos tasas
que se aproximen a la TIR, las cuales para el proyecto son del 41% y 42 %, las
cuales son la base para encontrar la tasa igual cero, por medio de interpolacion,
asi:

Tabla 34. Interpolacién tasa interna de rentabilidad

Diferencia Suma de % del total Ajustes al 1% Tasas
entre tasas | VNP(Valor ° de diferencia| utilizadas-
absoluto) de tasas |ajustadas TIR
41% -3.219.523 91% -0,91 40,09%
40% 329.699 9% 0,09 40,09%
1% 3.549.222 100% 1,00

Fuente: Esta Investigacion

El resultado indica que la TIR es aproximadamente igual a 40%, tasa aplicada
sobre los dineros que se invirtieron en el proyecto, los cuales tienen una
rentabilidad superior a la TIO (15%), durante el periodo de vida util del mismo.
Deduciendo que el proyecto es factible financieramente. ElI 40% representa
también la maxima tasa de interés que soporta el proyecto si se debe financiar la
inversion mediante préstamos crediticios, por lo tanto si se paga mas de esta tasa
se obtendran perdidas en rentabilidad.

5.2 EVALUACION SOCIAL DEL PROYECTO

Con el desarrollo e implementaciéon del proyecto, se genera impactos positivos
sobre la economia del Municipio de los Andes Sotomayor, beneficiando
directamente a sus habitantes.
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En primer lugar el proyecto es de tipo semi- industrial, que maneja labores
manuales, mecanicas e industriales, con tecnologia tradicional y nacional, con el
fin de producir fécula de platano natural. Lo anterior permite iniciar una relaciéon
economica con diferentes sectores; a nivel nacional se apoya a la industria
Colombiana, con la compra de maquinaria y equipo de origen nacional, sin recurrir
a importaciones de este tipo de equipamiento; a nivel regional, se logra tener
participacion en el PIB, con productos de buena calidad, evitando con esto en
cierto grado la importacién de este tipo de producto desde otros departamentos,
minimizando costos de comercializacién y precios; a nivel del Municipio de los
Andes Sotomayor se impulsa el desarrollo industrial, la organizacion administrativa
y empresarial a través del montaje de la planta productora de fécula de platano
que aprovechara el potencial en materia prima que tiene este Municipio, en cuanto
al platano se refiere, produciendo fécula de calidad a precios bajos.

Por otro lado el proyecto, tiene en cuenta los conocimientos natos de los
habitantes del Municipio, en cuanto al cultivo y manejo del platano se refiere, que
sirven de referencia para la contratacion de mano de obra, que aunque no es
calificada, si posee un conocimiento valioso para el proceso productivo de la
fécula; de este modo se estara generando empleo directo con el desarrollo del
proceso productivo en aquellas labores que asi lo requieran, y también se estara
generando empleo indirecto al mejorar las practicas culturales de cultivo y de
postcosecha; de este modo y a través de la generacién de mejores ingresos para
los habitantes de este Municipio, se lograra a través del tiempo, reactivar la
economia de esta region del Departamento de Narifio.

El proyecto contempla, de acuerdo con el estudio administrativo y organizacional,
la conformacion de una Cooperativa de Trabajo Asociado, con todos los
cultivadores de platano interesados, con la cual se puede lograr mejorar las
condiciones econémicas y sociales de estas personas, quienes seran al tiempo los
gestores y proveedores de la planta productora de fécula de platano. A través del
trabajo asociado, se estabilizaran los precios de comercializacién del platano, se
mejorara la calidad del producto, tanto del platano en racimo como de la fécula.

5.3 EVALUACION AMBIENTAL DEL PROYECTO

En este aparte del proyecto se hace un analisis de los efectos externos, que
puede acarrear la ejecucion del proyecto sobre el ambito geografico, con el fin de
evitar cambios irreversibles sobre la fauna, flora y también sobre las
organizaciones sociales.
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Para la avaluacion ambiental se ha determinado trabajar bajo la ley 99/93. Esta
ley reglamenta lo referente al otorgamiento de la licencia por parte del Ministerio
del Medio Ambiente o de las autoridades competentes para todo tipo de proyectos
(articulo 49 — 62, capitulo 8).

A demas hace referencia al derecho de las generaciones futuras a utilizar o a
beneficiarse de los recursos naturales y del medio ambiente en general; pero para
que esto se cumpla, se debe tener en cuenta como el aspecto mas importante por
lo cual se cre6 esta ley la comprension y aplicacion del “Desarrollo Sostenible”,
que se define como una via para el desarrollo econdmico, para incrementar el
nivel de vida y el bienestar social, sin deteriorar, ni agotar los recursos naturales
renovables, para no atentar con el equilibrio natural del medio ambiente apto para
la vivencia ideal de la poblacion actual y de generaciones futuras.

El concepto de “Desarrollo Sostenible”, se consagra en la Constitucién Politica
Colombiana, en el articulo 80: Derechos Colectivos del Ambiente: “El Estado
planificara el manejo y el aprovechamiento de los recursos naturales para
garantizar su derecho sostenible, su conservacion, restauraciéon o sustitucion. A
prevenir los factores de deterioro ambiental, imponer las sanciones legales y exigir
la reparacion de los dafios causados.

Se entiende por licencia ambiental, segun el articulo 50, de la ley 99 de 1993,
como “la autorizacion que otorga la autoridad ambiental competente para la
ejecucion de una obra o actividad, sujeta al cumplimiento por el beneficio de la
licencia de los requisitos que la misma establezca en relacién con la prevencion,
mitigacion, correccién, compensacion y manejo de los efectos ambientales de la
obra o actividad autorizada”.

El articulo 49 de la ley 49/99, hace referencia a la obligatoriedad de la licencia
ambiental en la cual menciona entre otras cosas que el establecimiento de
industrias, la ejecucion de obras que pueden atentar contra el medio ambiente o
introducir modificaciones considerables o notorias al paisaje requeriran de una
licencia ambiental.

5.3.1 Diagnéstico del impacto ambiental. Segun el Articulo 57 de la ley 99/93
“Se entiende por estudio de impacto ambiental el conjunto de la informacién que
debera presentar ante la autoridad ambiental competente el peticionario de una
licencia ambiental”.
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El estudio de impacto ambiental contendra informacién sobre la localizacion del
proyecto y los elementos abidticos, bidticos y socioecondmicos del medio que
puedan sufrir deterioro por la respectiva obra o actividad, para cuya ejecucion se
pide la licencia, y la evaluacion de los impactos que pueden producirse. A demas
incluira el disefio de los planes de prevencion, mitigacion, correccion vy
compensacion de impactos y el plan de manejo ambiental de la obra o actividad.

Para la determinacion de la viabilidad general del proyecto, el desarrollo del
presente capitulo establecera los posibles impactos ambientales que pueden
afectar al medio ambiente circundante a la planta procesadora de fécula de
platano, con lo cual se puede hacer la respectiva evaluacion ambiental del
proyecto.

El estudio se basa en las Metodologias de estudios de impacto ambiental, 1997, 1,
pero es importante destacar que los estudios concernientes a la evaluacion de
impacto ambiental de diferentes proyectos deben ser desarrollados por
profesionales especialistas en esta area.

Identificacion de impactos ambientales esperados. Se hace con el fin de
conocer los aspectos basicos del comportamiento de la correlacién o interaccion
de la planta procesadora de fécula de platano, con el medio ambiente y de esta
manera evaluar el impacto ambiental tanto en el inicio del proyecto como en los
afos siguientes en los que se hacen las proyecciones.

Los impactos ambientales se pueden clasificar como directos e indirectos y estos
pueden ser a su vez positivos 0 negativos segun sea el caso.

Por su parte, se pueden determinar los aspectos del medio ambiente que pueden
verse comprometidos o afectados cuando se esté en la fase de desarrollo,
establecimiento y operacion del proyecto.
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Cuadro 37. Impactos ambientales esperados en las fases de desarrollo,
construccion e instalacién del proyecto

. . Impactos Aspectos Aspectos
Actividad |Impactos directos| . P pec pec
indirectos positivos negativos
La
capacitacion Desarrollo de El costo
. . de documentos de uede ser
Estudio de Generacion de ) P ;
- . profesionales | soporte para la | alto segun el
Factibilidad empleo (socio- . Y .
L o de futuros inversion en tipo de
del proyecto econdémico) .
profesionales proyectos proyecto a
en el agroindustriales | desarrollar
Departamento
- Remocion del
suelo -Modificacion
Fase de Sl
. - Acumulado de del paisaje
Implantacion . e
tierras y natural - Desarrollo | -Disminucion
del Proyecto e , .
N escombros, - Acumulacion | industrial de la de zonas
., piedras y otros de materiales zona verdes
Adecuacion : .
materiales provenientes
del terreno .
-Generacion de del suelo
empleo
- Produccion de
residuos de )
material de ... | - Aplicacién de -
. 7 Contaminacién L
Construccién construccion y . nuevos Minimizacién
o ambiental en -
de Obras emision de polvo conocimientos dela
. ! los elementos o
Civiles _- Generacion de en esta fase | visibilidad del
. Suelo, Agua y . .
empleo (socio- Aire (modernizacion) paisaje
econdémico)
Instalacién
de la planta -Produccion de )
procesadora |residuos(metalicos, L e -,
) e Contaminacién | -Utilizacion de | - Incursion
de fécula de | madera, plasticos, .
. del suelo maquinaria y de la
platanoy concretos, papel, ~ : . :
. ; aledano ala equipos mas | modernidad
demas cartén, agua ) o
. : planta eficaces y de al paisaje
equipos y contaminada e
. o - ultima natural
materiales en| - Generacién de L , )
. Contaminacién tecnologia (deterioro)
todas las empleo (socio-
. L del agua
areas de la econdémico)
ciudad

Fuente: Esta Investigacion
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Cuadro 38. Impactos ambientales en las fases de operacion del proyecto:
(area de procesamiento)

platano de baja

mejor materia

. Impactos Impactos Aspectos Aspectos
Actividad . - e -
directos indirectos positivos negativos
- Produccion
de basura
(cabuyas,
papeles, Aprovechamiento
plasticos, barro - de la mano de Mala
Recepcion y o polvo, entre | Contaminacion | obra del sector | presentacion e
almacenamiento otros ambiental en la donde esté imagen de la
de materia - Generacién emisién de ubicada la planta al dejar
Prima de empleo a algun tipo de planta, acumular las
las personas basuras - Planta limpia y basuras.
encargadas de acogedora
la recepcion
del platano
- Seleccién de -eleccién de la
Puede que la

materia prima

. calidad o en | Contaminacién prima para
Seleccion de la . no cumpla con
. ! mal estado del aire por el obtener .
Materia Prima L X los estandares
- Generacion | platano en mal productos .
s de calidad
de empleo estado también de X
. ) necesarios
directo calidad
e Pequefios
- produccién de e )
X ) Creacion del . accidentes, al
vastago y fibra . Aprovechamiento :
espacio . manipular mal
. vegetal del ; del vastago y .
Separacion del ; apropiado para . la herramienta
. mismo . fibra para la e
Vastago L el depdsito de . de separacion
- Generacion produccién de ]
estos desechos del vastago
de empleo subproductos )
. vegetales (cuchillos y
directo
machetes)
Pequefos
accidentes, al
-Produccion de | Creacion del | Aprovechamiento | manipular mal
cascara de espacio de la cascara de | la herramienta
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I4tano - Generacion | el depdsito de | elaboracion de |del la cascara o
P de empleo la cascara de | abono organico | al no depositar
directo platano para cultivos la cascara en el
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) R del sector
directo platano

Fuente: Esta Investigacion
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5.3.2 Determinacién de impactos producidos por la planta procesadora de
fécula de platano, sobre los diferentes elementos que conforman el medio
ambiente y sus medidas de control. En el desarrollo de las etapas del proyecto,
el medio ambiente puede ser afectado por las emisiones que se generan en la
construccion, instalacién y operacién de la planta procesadora de fécula de
platano, incidiendo en los elementos naturales de ambiente como el aire, agua y
suelo.

Mas sin embargo el proyecto también genera beneficios de tipo socioecondémico,
en la generacion de empleo en la regidon, en sus diferentes etapas de
implementacion, incidiendo especialmente en el desarrollo industrial y comercial
del Municipio de los Andes Sotomayor (Narifio)

- Etapa de construccion de la infraestructura fisica de la planta. En esta
etapa del proyecto, donde se removera el suelo, se acumulara tierra sobrante, que
sera almacenada en un predio improvisado para un determinado tiempo
relativamente corto, a la cual se le dara un posterior tratamiento organico, con el
fin de convertirla en tierra abonada con desecho organico proveniente de la
crianza de especies menores como cuyes, conejos, cerdos, entre tros
(inicialmente se permitira a los habitantes del sector, botar los desechos organicos
en esta tierra con el fin de abonarla y ser utilizadas en los diferentes cultivos de
platano).

El impacto ambiental del aire, en esta misma etapa del proyecto, se puede
presentar por la emisién de particulas de arena, cemento o triturado, entre otros,
que pueden afectar a zonas aledafias y obreros de la construccion, con posibles
riesgos para su salud.

La disminucion de las zonas cultivables en la region, asi como de la posible
destruccion de zonas verdes y vegetacion, sera el principal impacto que sufrira el
elemento biofisico (Flora).

El componente socioecondmico sera beneficiado por la generacion de empleo a
personas de la regidén, que tienen conocimiento en el area de la construccion.

En la zona se estimulara el desarrollo industrial y comercial con el montaje de la
planta procesadora de fécula de platano, generando mas posibilidades de empleo
para la region y el Departamento de Narifo.
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- Etapa de instalacion de la planta. Al igual que en la etapa de construccion de
obras fisicas para la planta, en esta fase del proyecto se puede generar
emisiones de caracter negativo y positivo para el medio ambiente.

La generacidon de residuos solidos y liquidos que puedan incidir en el equilibrio
natural del medio ambiente, podran ser controlados mediante el aseo y
recoleccién permanente para ponerlos a disposicion del servicio de aseo urbano.

En el aspecto socioeconémico el impacto sera positivo por la contratacién de
mano de obra local , garantizando en buen funcionamiento de la planta.

- Etapa de funcionamiento y operacion del proyecto. En esta etapa es donde
se espera que ocurran el mayor generacion de impactos al medio ambiente, por
tanto es donde mas cuidados de control deben tener para poder, en lo posible,
evitar las emisiones negativas que atenten contra el equilibrio natural del medio
ambiente.

En las actividades concernientes al funcionamiento de la planta productora de
fécula de platano, y general en todo el proceso productivo, no se utilizan
sustancias quimicas de alto riesgo contaminante, las soluciones que se utilizan
son agua clorada para limpieza y acido citrico para evitar el pardeamiento de
platano, generando tan solo agua de desecho que se puede tratar. Otros
productos de desecho que se producen dentro del proceso son el vastago y la
cascara de platano que tan solo produce descomposicion organica apto para los
cultivos.

5.3.3 Planes y estrategias de control propuestas. Se distinguen tres estrategias
a implementar sobre los principales impactos que genera este proyecto, los cuales
son:

- Control de aguas residuales. Para el tratamiento de aguas residuales se
implementara sistemas de purificacion de aguas, con el fin de poder reutilizar esta
agua para otros usos. Se propone el siguiente sistema de tratamiento:
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Figura 29. Sistema para tratamiento de aguas residuales

AGUAS GRISES

o

o
~

Zonade Piscina de Evaporacion
Infiltracian o Cultivos apropiados

. Tanque de agua limpia

. Tanque de agua gris tratada

. Cajas de inspeccion y distribucion

. Tanque séptico Imhoff

.Tanque filtro biodigestor

.Trampa de grasas

.Tanque tratamiento de aguas grises

NOoO OB WN -

El sistema de tratamiento de agua puede ser tal como se presenta en el esquema
o acondicionado a esta forma de tratamiento, lo que permitira conservar los
afluentes y rios.
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- Tratamiento de desechos organicos vastago y cascara. Para el tratamiento
de estos desechos, se acondicionara un terreno lo suficientemente amplio de
acuerdo con la cantidad producida de desecho. En esta area se depositaran el
vastago y la cascara previamente picados en partes finas, estos desechos por ser
organicos, o sea que permiten su descomposicion seran mezclados con desechos
organicos de animales de razas menores como cuyes Yy conejos o cerdos en
algunos casos, suministrados por las personas que mantienen este tipo de
animales en sus hogares, debidamente autorizados por la empresa. Esto
permitira, junto con algun porcentaje de agua de desecho, microorganismos y
temperatura del ambiente (luz solar), producir abono organico para cultivos, que
puede ser vendido a la comunidad o utilizado por los asociados de las
cooperativas.

- Minimizacién del ruido. Para el tratamiento de este factor, en primer lugar la
plata estara ubicada en un sector “industrial” o acondicionado para este tipo de
empresas y no en un lugar residencial, de tal forma que no afecte a los habitantes
de la comunidad. Dentro de la plata este factor sera minimizado mediante la
dotacion de implementos de seguridad para quién lo requiera, como lo son:
protectores auditivos, overoles, tapabocas, gafas especiales, gorros, cascos,
guantes, entre otros.

- Mitigacion de gases. Dentro de este aspecto, cabe resaltar la recomendacion
de utilizar una secadora a cisco, puesto que la combustidon de este subprocucto
del café es completa, a diferencia de otras secadoras que utilizan combustibles
como la A.C.P.M. y gas, que generan un mayor impacto ambiental, puesto que su
grado de contaminacién del medio ambiente, es mayor.
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6. FINANCIACION DEL PROYECTO

6.1 PROGRAMA DE INVERSIONES DEL PROYECTO CON FINANCIAMIENTO

El proyecto sera financiado aproximadamente en un 30% con recursos propios por
parte de los socios que conformaran la Cooperativa de Trabajo Asociado y un 70%
a través de entidad financiara FINAGRO. Los recursos provenientes del crédito
ascienden a 135 millones de pesos, los cuales se invertiran en la compra del
terreno y construccién de edificacién, compra de maquinaria y equipo, de muebles
y enseres, y para la cancelacién de algunos diferidos. El Capital de Trabajo sera
soportado por los asociados de la cooperativa.

Tabla 35. Programa de inversiones del proyecto con financiamiento -
Términos constantes

Concepto Fuente Anos
2004 2005(2006/20072008/2009
Activos fijos tangibles
Terrenos y obras fisicas Crédito | 122.528.000
Maquinaria y equipo de Crédito y
transporte propio | 45.869.900
Muebles, enseres y equipo
de oficina Propio 3.660.000
Subtotal Propio [172.057.900
Activos diferidos
Gastos preoperativos Propio 5.900.000
Subtotal Propio 5.900.000
Capital de trabajo Propio | 15.381.245
Total inversiones 193.339.145

Fuente: Esta Investigacion

Durante el periodo de instalacion del proyecto no se incurre en gastos por
intereses puesto que dentro de las condiciones de crédito se estipula un periodo
de gracia, pero si se generan intereses los cuales se amortizan a partir del
segundo periodo o0 afio de operacion, tan como se especifica a continuacion.



6.2 CONDICIONES DE CREDITO

Para efectos del proyecto el crédito sera gestionado ante FINAGRO, el cual se
debe tramitar una vez constituida legalmente la empresa o la Cooperativa de
Trabajo Asociado. El valor del crédito solicitado asciende 135 millones de pesos,
dentro de un plazo de amortizacion de cinco (5) afos, en las siguientes
condiciones:

- Tasa de interés: DTF + 3.5 efectivo anual ( El 3.5 corresponde al
Departamento de Narifio por ser zona de frontera).

- Un afio o periodo de gracia en el cual no se pagan intereses pero si se
generan, los cuales deben ser amortizados en el siguiente periodo o afo.

- Forma de pago: Cuotas fijas semestrales, las cuales para este estudio
conviene presentarlas en cuotas fijas anuales.

Para efectos del proyecto y de acuerdo con las tendencias de Indicadores
Financieros de las Entidades Bancarias, se proyecta para este afio una DTF de
7.3% efectivo anual aproximadamente, mas los 3.5 puntos de condicionamiento
del crédito, equivale aproximadamente a una tasa de interés efectiva anual de
10.8%. Tasa que permite proyectar el valor de las cuotas e intereses a amortizar,
los cuales se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 36. Programa de amortizacion del crédito — Términos corrientes

Intereses Valor
Periodo Pago anual | sobre saldo disponible | Saldo a~f|nal
o para del afio
10,8% .
amortizar

Inicial 135.000.000
1 14.580.000 149.580.000
2 48.007.852 | 16.154.640 | 31.853.212 | 117.726.788
3 48.007.852 | 12.714.493 | 35.293.359 82.433.429
4 48.007.852 8.902.810 39.105.042 43.328.387
5 48.007.852 4.679.466 43.328.387 0

Fuente: Esta Investigacion
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Debido al afio de gracia otorgado por la linea de crédito CAPITALIZACION Y
CREACION DE EMPRESAS, de la entidad de fomento agropecuario FINAGRO,
durante el primer afio de operacién no se fija ni se paga la cuota anual, mas si se
causan los intereses que se incrementan al saldo del crédito de afio dos (2). A
partir de este saldo se determinan las cuotas fijas anuales para los proximos
cuatro (4) anos, mediante la siguiente formula:

n
i(1+i)

A= P n
(1+i) -1

La anterior informacion esta presentada en términos corrientes, lo que implica que
para trabajar en términos

6.3 TRAMITES PARA PODER ACCEDER A UN CREDITO FINAGRO

Todas las solicitudes deben ser tramitadas ante una institucion financiera
legalmente constituida y vigilada por la Superintendencia Bancaria como:

Bancos

Corporaciones Financieras

Compainias de Financiamiento Comercial
Corporaciones de Ahorro y Vivienda

Fiduciarias

Organismos cooperativos de caracter financiero.

FINAGRO, no otorga recursos directamente a los beneficiarios de los créditos.

Para acceder al crédito de FINAGRO, los beneficiarios deberan:

1.Seleccionar el Intermediario Financiero, donde presentaran su solicitud de
crédito FINAGRO.
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2. Establecer sus necesidades de financiacion y sustentarlas con un proyecto
productivo que se presentara ante una entidad financiera cercana al predio donde
se desarrollara la inversion (Existen instituciones que cuentan con planificadores
de crédito que ayudan en la elaboracion del proyecto, pregunte por ellos).

Como usuario del crédito de FINAGRO usted puede acceder a los siguientes
servicios complementarios:

Fondo Agropecuario de Garantias, FAG

e Incentivo a la Capitalizacion Rural, ICR
« Certificado de Incentivo Forestal, CIF; ( para acceder a este incentivo no es
necesario obtener un crédito de FINAGRO).

B. Puede acceder a crédito bajo la modalidad de:

o Crédito individual
e Programas Especiales -Crédito Asociativo
« Alianzas Estratégicas-Cultivos de tardio rendimiento

3. El intermediario financiero realizara el estudio o evaluacidon del crédito
solicitado, para ello debera:

Establecer cuales son las lineas de crédito FINAGRO adecuadas, para financiar la
actividad o actividades planteadas por el beneficiario del crédito

o Diligenciarel formato de planificacion de crédito. FINAGRO, que
corresponda segun la clase de productor que sea el beneficiario

« Solicitar la documentacion necesaria para el estudio del crédito.

o Realizar el estudio del crédito

4. Si, el intermediario financiero aprueba la solicitud de crédito, solicitara ante
FINAGRO, de acuerdo a los procedimientos establecidos:

e Los recursos de financiacién, de acuerdo a las lineas FINAGRO

e La garantia FAG (Fondo Agropecuario de Garantias).

e Y realizara los tramites para obtener el Incentivo a la Capitalizacién Rural,
ICR, si aplica.
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CONCLUSIONES

Los cultivadores de esta region del Departamento estan seriamente interesados
en poder organizarse administrativamente y productivamente, pues saben del gran
potencial que poseen. Bajo esta circunstancia el proyecto puede basar su
organizacion administrativa en la conformacién de una Cooperativa de Trabajo
Asociado, motivando a todos los interesados hacia el montaje de una planta
industrial procesadora de fécula de platano, de la cual seran gestores y
proveedores de la misma. Esto permitird entre otras cosas mejorar la calidad del
platano en racimo y en fécula, estabilizar y mejorar los precios de comercializacion
del platano en racimo, generar mejores ingresos para los cultivadores, y generar
empleo directo e indirecto a los habitantes de la region.

La fécula de platano es un producto de consumo que tiene una buena
aceptabilidad dentro de la canasta familiar de los consumidores Narifienses,
presentando una demanda insatisfecha de 277 toneladas anuales, esta demanda
insatisfecha se debe principalmente a alto precio establecido a este tipo de
producto por parte de los oferentes locales (como los supermercados), debido a
que el Departamento de Narifio no cuenta con una fabrica propia de este tipo de
producto, a pesar de la de la gran cantidad de platano que produce. Esto ha
generado que los consumidores se abstengan de comprar este producto,
prefiriendo consumirlo en fresco y procesarlo caseramente.

El montaje de una planta productora de fécula de platano en el Municipio de los
Andes Sotomayor, permitira aprovechar el potencial productivo de platano, que
actualmente es subutilizado en la crianza de animales de razas menores como
conejos, cuyes y cerdos; con el aprovechamiento de este potencial, se puede
producir fécula de platano de buena calidad, la cual sera comercializada hacia el
consumidor final directamente y a través de supermercados de la ciudad de Pasto,
minimizando costos en transporte, que permitira una rebaja en los precios de este
producto en aproximadamente un 43%, permitiendo acceder a la compra de este
producto a mas familias consumidoras que actualmente no lo pueden adquirir. El
Municipio de los Andes Narifio, presenta condiciones favorables para el montaje
de la planta productora de fécula de platano, sus suelos fértiles y adecuadas
temperaturas ambiente, posibilitan la produccién de platano de muy buena calidad
y a bajo costo; por lo que la disponibilidad de materia prima se hace factible.



Teniendo en cuenta el factor riesgo, que es normal en la implementacion de todo
tipo de proyectos, el tamarfio del proyecto se acondiciona a un cubrimiento minimo
de la demanda insatisfecha y que corresponde al 28% del total de esta. Lo anterior
determina que la tecnologia a utilizar dentro del proceso productivo no tiene que
ser necesariamente especializada, sino mas bien de tipo semi-industrial, o sea que
tan solo se requiere de maquinaria mecanica y eléctrica a excepcion de la
maquina secadora de pulpa de platano, la cual debe estar estrictamente disefiada
para este tipo de tarea.

El Estudio Técnico junto con el Disefio Experimental desarrollado en la Planta
Piloto de la Universidad de Narifio se pudo determinar que el rendimiento en
fécula de platano es del 22% del total de platano verde en racimo que entra como
materia prima al proceso de produccion de la fécula. Esta fécula obtenida en la
planta piloto, de acuerdo con el andlisis organoléptico, cumple con las
caracteristicas basicas de calidad.

A través de los ensayos experimentales que se llevaron a cabo en la planta piloto
de la Universidad de Narifio, se pudo determinar que el costo en energia eléctrica
necesaria para llevar a cabo el proceso de secado de la pulpa de platano, es
demasiado alto.

Dentro del estudio financiero se pudo establecer los costos incurridos en la
fabricacion de fécula de platano, sobre los cuales se pudo determinar el precio del
producto y por lo tanto de los ingresos que se pueden generar a lo largo de la
evaluacion del proyecto; estos una vez relacionados y analizados (deducido de los
ingresos los costos), se puede prever un flujo positivo de fondos, dicho en otras
palabras los ingresos por ventas pueden soportar los costos, generando
rentabilidad.

Lo anterior es corroborado dentro de la evaluacion del proyecto, a través de la cual
se pudo establecer que los cultivadores obtienen una rentabilidad sobre lo que
invierten del 15%, siendo este rendimiento la base sobre la cual se soportan sus
expectativas de desarrollo y mejoramiento social. De este modo con la ejecucion
del proyecto los cultivadores o inversionistas interesados pueden obtener una
rentabilidad del 40% sobre su inversion, el 25% mas de los que perciben
actualmente los cultivadores.

El proyecto es recomendable productiva y financieramente, la viabilidad que
presenta este a través del estudio, hace que la factibilidad buscada para su
ejecucion, sea alcanzable a corto plazo, puede ser financiado mediante créditos
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bancarios o de otras entidades, generando posiblemente mayor rentabilidad,
dependiendo de la tasa de interés cobrada; lo anterior, sumado al bajo costo del
insumo principal el platano, por ser de caracter regional y a la estrategia de
precios mas bajos, que permitiran posicionar el producto, hacen que el montaje de
la planta procesadora de fécula de platano, sea confiable para todo inversionista
interesado en la creacidn, ejecucion y operacion de la misma.

El proceso productivo no genera desechos altamente contaminantes para el medio
ambiente, pero si genera otros desechos de tipo organico y agua de desecho, por
las labores de lavado, desinfeccidn e inmersiéon. Se puede generar contaminacion
al utilizar en el proceso de secado, silos de secado con intercambiador de calor a
base combustibles como A.C.P.M y el gas y cisco de café, de los cuales se pudo
constatar que el que menor impacto genera en el medio ambiente es el silo que
funciona con intercambiador de calor de cisco, puesto que este es un material
cuya combustion es completa. Los desechos de tipo organico corresponden al
vastago y la cascara de platano, sobre los cuales se hace factible una
manipulacion y procesamiento que junto con el agua de desecho se puede
producir abono organico para el mantenimiento y mejoramiento de cultivos,
evitando con esto contaminar el medio ambiente, especialmente los rios y
afluentes.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda la ejecucion total de este proyecto con el fin de atender el interés,
de los cultivadores del Municipio de los Andes, por organizarse administrativa y
productivamente.

Dentro de la ejecucién y evaluacion de este proyecto (funcionamiento de la planta
industrial), se hace necesario flexibilizar esta investigacion hacia los nuevos
requerimientos que por factores ambientales, sociales, econdémicos, politicos o
legales se puedan presentar, esto con el fin de lograr una continuidad vy
sostenibilidad de la empresa, después del periodo de evaluacion (después del
quinto afio de operacion).

De acuerdo con las consideraciones de tipo técnico en cuanto al proceso de
secado se refiere, se recomienda, para el montaje de la planta productora de
fécula de platano adquirir una secadora que minimice los costos de esta
operacion, se puede optar preferiblemente, por adquirir secadoras con
intercambiador de calor que funcionan con combustible como el cisco, puesto que
ademas, su combustibn es completa, generando una cantidad minima de
monoéxido de carbono, en relacion con los altos niveles de contaminacién que
generan secadoras con intercambiadores de calor de A.C.P.M. o gas.

De acuerdo con el andlisis organoléptico realizado a la fécula de platano obtenida
dentro del disefio experimental, en cuanto a textura se refiere, se recomienda
mejorar el proceso de tamizado, tanto en tiempo como en equipo, con el fin de
obtener una fécula mas fina que la que se logré obtener dentro de la Planta Piloto
de la UDENAR.
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ANEXO A

UNIVERSIDAD DE NARINO
FACULTAD DE INGENIERIA AGROINDUSTRIAL
AREA DE GESTION EMPRESARIAL

ENCUESTA DIRIGIDA AL CONSUMIDOR FINAL
OBJETIVO: Determinar el consumo de fécula de platano en los hogares de la
ciudad de San Juan de Pasto (Narifio).

. DATOS GENERALES

Nombre: Edad: ANnos
Sexo: F M Ocupacion:
Estado Civil: Estrato:

. CONSUMO DEL PRODUCTO
1. Compra usted fécula de platano?

Si No Por qué?

2. Cada cuanto compra este producto?
Semanalmente
Quincenalmente

Mensualmente

_____ Otro Cual?
3. Cuantas unidades compra?
Presentacion de 500 gr. Unidades
Presentacion de 1000 gr. Unidades
4. Que caracteristicas tiene usted en cuenta a la hora de comprar este tipo de
producto?

5. Que recomendaciones daria para mejorar este producto?

Gracias por su colaboracion.

201



ANEXO B
UNIVERSIDAD DE NARINO
FACULTAD DE INGENIERIA AGROINDUSTRIAL
AREA DE GESTION EMPRESARIAL
ENCUESTA DIRIGIDA A LOS SUPERMERCADOS

OBJETIVO: Determinar los volumenes de compra y venta de la fécula de platano
en los supermercados mas importantes de la ciudad de San Juan de Pasto
(Narifio) y conocer el grado de aceptabilidad de adquirir este producto a una
empresa Narifiense.

I. DATOS GENERALES

Nombre del supermercado:

. VOLUMEN DE COMPRA

1. Esta adquiriendo fécula de platano actualmente? Si No

2. Que cantidad solicita en cada pedido?

3. Cada cuanto hace su pedido?
Semanalmente
_______Quincenalmente
Mensualmente

Otro Cual?

4. A que precio compra la unidad, de acuerdo a las dos presentaciones que
existen actualmente en el mercado?
Presentacion de 500 gr. $
Presentacion de 1000 gr. $

5. Quién (es) distribuyen la fécula de platano?

Gracias por su colaboracion.
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ANEXO C

UNIVERSIDAD DE NARINO
FACULTAD DE INGENIERIA AGROINDUSTRIAL
AREA DE GESTION EMPRESARIAL

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS PRODUCTORES DE PLATANO DEL MUNICIPIO
DE LOS ANDES SOTOMAYOR NARINO
Nombre del productor Vereda

1. Usted cultiva platano? Si No
(si la respuesta es negativa termina)

2. Cuantas plantas de platano cultiva usted? y cuantas estan en
produccion?
3. En que area? (Has) y a que distancia? Entre hileras m.
Entre plantas m.

4. Que variedades cultiva?

5. Que tipo de enfermedades o plagas afectan a su cultivo de platano?

6. Cual es la época de mayor produccién? meses

7. Cual es la época de menor producciéon? meses

8. Cuantos racimos cosecha semanalmente?

9. Donde vende el producto?

10. A que precio vende su producto? $/racimo

11.Pertenece usted a una Asociacion o Cooperativa que le compre su
produccién de platano?  Si No

12.Le gustaria pertenecer a una Asociacion o Cooperativa que le asegure la
compra de platano y se encargue de regular el precio en el mercado? Si
No

13.Cual es el problema que mas le afecta en la produccion de platano?

Gracias por su colaboracion-
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ANEXO D
FORMULARIO N°

PRUEBA DE ANALISIS DESCRIPTIVO CUANTITATIVO

Fecha: Nombre:

Proyecto:

Por favor pruebe la fécula de platano y conteste cada pregunta en la secuencia,
colocando una linea vertical a través de la linea horizontal, en el punto que mayor
describa esa caracteristica en la muestra.

Tome suficiente muestra y tiempo para evaluar cada caracteristica en la muestra:

COLOR Claro No muy claro Oscuro (gris)

A A A
Amarillo
crema 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
SABOR Medio dulce Medio simple Simple

A A A
Platano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
OLOR Agradable Desagradable Neutro

A A A
Platano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
TEXTURA Fina No muy fina Gruesa

4 4 4
Arenosidad 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO E.

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE SALUD DE NARINO
LABORATORIO DE SALUD PUBLICA
LABORATORIO DEL AMBIENTE Y PRODUCTOS DEL CONSUMO
ANALISIS DE PULPA DE PLATANO VERDE

N° Muestra - Municipio Pasto
Fecha Ingreso Mayo 10/05 Cantidad Recibida| 1 Muestra 100
Laboratorio grs.
Fecha de Analisis Mayo 10/05 Motivo Particular
Fecha de Reporte Mayo 17/05 Establecimiento y Investigacion
Direccion Toma B/San Miguel
Muestra
Tomada por Carlos Oliva Propietario o Carlos Oliva
Ortega Representante Ortega
Legal
Acta N° - Recibo N° -

RESULTADO ANALISIS FiSICO-QUIMICO

PARAMETRO RESULTADO
Humedad % 60
Materia Seca % 40
Ceniza % 0.9
Extracto Etéreo % 0.3
Fibra Cruda % 0.9
Proteina 1.1%
Carbohidratos % 36.8

NOTA: EL RESULTADO ES VALIDO SOLO PARA LA MUESTRA ANALIZADA

ELISA ELIANA CABRERA M.
L. Quimica

REVISADO:
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ANEXO F.

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE SALUD DE NARINO
LABORATORIO DE SALUD PUBLICA
LABORATORIO DEL AMBIENTE Y PRODUCTOS DEL CONSUMO
ANALISIS DE FECULA DE PLATANO

N° Muestra - Municipio Pasto
Fecha Ingreso Mayo 13/05 Cantidad Recibida 1 Muestra 100
Laboratorio grs.
Fecha de Analisis | Mayo 13/05 Motivo Particular
Fecha de Reporte | Mayo 20/05 Establecimiento y Investigacion
Direccion Toma Muestra B/San Miguel
Tomada por Carlos Oliva Propietario o Carlos Oliva
Ortega Representante Legal Ortega
Acta N° - Recibo N° -
RESULTADO ANALISIS FiSICO-QUIMICO
PARAMETRO RESULTADO
Humedad % 10.71
Materia Seca % 89.29
Ceniza % 1.85
Proteina 2.55
Calorias 200 cal
Grasa Total Colesterol 0.5
Carbohidratos Azucares Totales Fibra Cruda 49.25
Vitamina A 60Ul
RESULTADO ANALISIS MICROBIOLOGICO
PARAMETRO RESULTADO
Recuento de bacterias aerobias mesdéfilas/gr. 18.400
NMP Coliformes Totales/gr. 43
NMP Coliformes Fecales/gr. Menor de 3

Recuento Esta filococo Cosagulasa positivo Menor de 100

Recuento Bacilius Cereus Menor de 100

Recuento de mohos y levadura/gr. Menor de 10

Salmonella 25/gr. Negativo

NOTA: EL RESULTADO ES VALIDO SOLO PARA LA MUESTRA ANALIZADA

FABIOLA ANDREA ROMO R.
Biologa con énfasis en Microbiologia

ELISA ELIANA CABRERA M.
L. Quimica
REVISADO:
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ANEXO G

LOGOTIPO DEL PRODUCTO

FECULA DE PLATANO RICA Y NUTRITIVA
PARA TODA LA FAMILIA

Peso Neto: 500 gr.

INDUSTRIA COLOMBIANA
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