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RESUMEN

El presente trabajo tiene la finalidad de determinar el cultivo de la especie de coco
mas rentable, tales como: Hibrido, Manila Rojo y Alto Pacifico. Para este efecto se
tuvo en cuenta el periodo de tiempo entre los afios 2000 — 2010, y se tom6 como
referencia las veredas ubicadas dentro de los territorios del Consejo Comunitario
de Gualajo del municipio de Tumaco. Durante este periodo surgieron ciertos
acontecimientos historicos que afectaron la inversion en cada hectarea cultivada, y
gue a través de las cuales permiten arrojar datos reales de rentabilidad.

Para lo anteriormente expuesto, se inicio con el recuento histérico desde la época
en se inicio el cultivo como una actividad economica y el tiempo en que empezo
afectarse la inversion por el ataque fitosanitario. Para cumplir con los objetivos de
este proyecto de grado, se utiliz6 como herramienta la matriz DOFA, luego se
determinaron mediantes datos histéricos los costos de produccién y por ultimo se
utilizaron algunas técnicas de evaluacion financiera, que especificamente son la
TIR y la VPN. Todo este procedimiento permitié dar como resultado que la especie
de coco mas rentable y de conveniencia econémica para el agricultor cocotero, es
la especie de coco Hibrido.



ABSTRACT

This study aims to determine the cultivation of more profitable species of coconut
such as: Hybrid, Red High Pacific Manila. To this effect was taken into account the
time period between the years 2000 - 2010, and reference was made to the
sidewalks located within the territory of the Community Council of the municipality
of Tumaco Gualajo. During this period came some historical events that affected
the investment in each hectare, and over provide data which allow real profitability.

For the above, began with the historical account from the time you start growing as
an economic activity and the time it began affecting the plant investment for the
attack. To meet the objectives of the project grade was used as a tool SWOT
matrix, then historical data were determined by production costs and finally used
some financial evaluation techniques, that specifically are the IRR and NPV. This
whole procedure permitted result in the most profitable kind of coconut and
economic convenience for farmers coconut, coconut is the kind of hybrid.



INTRODUCCION

El presente trabajo busca mediante la aplicacibn de conceptos basicos de la
evaluacion financiera, estimar la rentabilidad de los cultivos de coco en el Consejo
Comunitario de Gualajo del municipio de San Andrés de Tumaco.

Cabe mencionar que hasta la fecha no se ha hecho un estudio detallado de
rentabilidad con datos histdricos de los ultimos diez afios, tomando en un cuadro
comparativo a tres especies de cocos como el Alto Pacifico, Manila y el Hibrido,
para la produccion del respectivo cultivo en el consejo comunitario de Gualajo del
municipio de San Andrés de Tumaco.

Para lograr el cumplimiento de los objetivos del estudio de rentabilidad del cultivo
de las especies de coco Alto Pacifico, Manila e Hibrido dentro de los territorios
ubicados en el consejo comunitario de Gualajo del municipio de san Andrés de
Tumaco, se acude al empleo de técnicas de investigacion como es el instrumento
para realizar un diagndstico de factores interno y externos que afectan la
produccion y por ende la rentabilidad de las unidades productivas de cultivos de
cocos, y mediante el uso de técnicas de evaluacion financiera se analizan los
indicadores para determinar la viabilidad del producto. Los anteriores métodos
permiten establecer cual de las especies es la mas rentable y evaluar
integralmente la estructura del costo.

Otro resultado que permite arrojar el presente trabajo, es verificar la cantidad de

utilidad neta que le queda al agricultor por hectarea; y asi expresar la conveniencia
econdmica del cultivo.
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1. MARCO DE REFERENCIA DE LA INVESTIGACION

1.1 TITULO

Estudio para determinar la rentabilidad de las especies de coco Hibrido, Manila
Rojo y Alto Pacifico cultivados en los territorios del Consejo Comunitario de
Gualajo del municipio de San Andrés de Tumaco para el periodo 2000-2010.

1.2 TEMA DE LA INVESTIGACION

Planeacién Financiera y Evaluacion de Alternativas de Inversion
1.3 ANTECEDENTES

1.3.1 Sobre el cultivo del Coco en el pacifico Narifiense y sus clases. El
cultivo de coco en los consejos Comunitarios del municipio de San Andrés de
Tumaco, comienza en el afio 1960 cuando empieza a utilizarse como medio de
trueque’ con otros productos; su sembrio inici6 desde los territorios o veredas
aledafnas al rio rosario del municipio y a inicios del afio 1970, se convierte de
mucha importancia econdmica por sus atractivos precios. Esto hizo que fuera
desplazando la produccién de otros productos agricolas como el arroz.

Las especies de cultivo de cocos normalmente sembradas en estos territorios afro
descendientes son: Alto pacifico, Manila Rojo, Hibrido y Enano Onda. La especie
de coco Manila Rojo, fue importada desde filipinas por el INCORA (Instituto
Colombiano de Reforma Agraria)® en el afio 1970, debido a que esta especie es
mas resistente a enfermedades. Cabe mencionar que cada especie cuenta con
variedades

La Tabla 1 presenta a manera de resumen tanto las especies como las variedades
de coco producido en los consejos comunitarios del municipio de San Andrés de
Tumaco.

! Hasta mediados de | os afios noventa existian trueques con las semillas de cocos, que eran intercambiada con
otras semillas tales como € plédano. Ademas, también existia € trueque en las modalidades de trabajo
comunitario precolombino dentro de los territorios afro descendientes de los Consglos Comunitarios. Por
giemplo: se practicaba el Ayni (préstamo voluntario de trabajo agricola, con miras a posterior retribucion a
trabajo igual).

2 El decreto 1292 del afio 2003, liquidael INCORA y con el decreto 1300 se creael INCODER (Instituto
Colombiano de Desarrollo Rural).

21



Tabla 1. Especies y Variedades de coco producidas en el municipio de San
Andrés de Tumaco

Especies Variedades
Mediano
Manila
Manila Pequefio
Clavo
Grande
Mediano
Manila
Manila Pequefio
Grande
Mediano
Manila
Manila Pequefio
Manila
Enano onda Manila Pequefio

Clavo

Manila Rojo

Hibrido

Alto Pacifico

Fuente: Esta Investigacion

En el aflo de 1975 se hace una gran extension de zonas de sembrio lo cual lo
vuelve al coco en monocultivo; esto trajo como consecuencias la aparicion de
problemas fitosanitarios, tales como: la Gualpa y Anillo rojo. Estas enfermedades
generalmente se producen cuando las diferentes especies de cocos desde el
primer afio de cosecha o desde que empieza a florecer, emiten olores que atraen
al insecto Rhynchophorus palmarum, que al llegar a la parte del cogollo de la
palma inyecta sus huevos llamados Gualpa. Siendo el vector del nematodo
Bursaphelenchus cocophilus productor de la enfermedad Anillo Rojo la cual no
tiene cura. Como una lucha contra la enfermedad y hacer el cultivo de coco
sostenible, se desarroll6 la especie HIBRIDO que es obtenido del cruce entre las
especies de coco Manila Rojo — Alto Pacifico. Este cruce lo hacen porque genera
mas resistencia, mayor produccion y adaptacion al medio. EI Manila Rojo puro es
pequefio y con la combinacién su tamafio se agranda. Cabe resaltar que el cultivo
de coco Alto Pacifico, es un coco muy fragil frente al ataque de plagas, lo que
condujo a la experimentacion con el llamado HIBRIDO.

Las contindas investigaciones de las diferentes instituciones como el ICA, el CIAT,
entre otros; indican que las cercanias entre raices® permiten que se contagien las
palmas entre si, y es por eso de la importancia de la densidad de siembra que
ademas de permitir las distancias minimas entre palma y palma, permite también
definir el numero de palmas por hectarea. Cabe mencionar, que la cantidad de
palmas sembradas por cada hectarea va de acuerdo a la especie de coco. La
tabla 2, muestra la densidad de siembra y el nimero de palmas por hectarea.

3 QUINTANA, Cesar. Secretario general de la Cadena Productiva del Coco. 2010.
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Tabla 2. Densidad de siembra y numero de palmas cocos en promedio por
hectarea

Nu d |
Especies Densidad en mts’ umero de Ffa mas
promedio
Manila Rojo 6 304
5,5
_ 7
Hibrido 220
6,5
9
Alto Pacifico 8,5 139
8

Fuente: Ingeniero agroforestal Washington Grueso.

Mas sin embargo es necesario aclarar que las cifras oficiales arrojan lo siguiente®:

- Manila Rojo: 200 Palmas
- Hibrido: 180 Palmas
- Alto Pacifico: 160 Palmas

El tiempo de produccién o de cosecha después de la siembra por cada especie es:

- Alto pacifico: 60 meses.
- Manila Rojo: 36 meses.
- Injerto o Hibrido: 48 meses.

La produccidon mensual por palma cosechada de cada especie de coco es la
siguiente:

- Alto pacifico: de 6 a 8 cocos.
- Manila Rojo: de 10 a 12 cocos.
- Injerto o Hibrido: de 8 a 10 cocos

Cabe mencionar que las cosechas de las diferentes variedades segun la especie
de cocos varian segun los periodos de cosecha en el afio. Por ejemplo, la especie
de Hibrido y Alto Pacifico, entre los meses de febrero a julio, hay mayor cosecha
de las variedades de coco manila y manila pequefio; mientras que la cosecha de
coco grande y mediano disminuye. En los meses de Agosto y Enero la produccion
de coco grande y mediano aumenta, mientras que el coco manila y manila
pequefio disminuye.

* Para este estudio se trabaja con nimero de palmas en promedio y no con datos oficiales.
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En cuanto a la especie Manila Rojo entre los meses de Agosto y Enero, existe la
produccion de la variedad de coco mediano, manila y baja produccion de coco
manila pequefio. Mientras que entre los meses de Febrero y Julio hay la
produccién de coco clavo®; ademas, no hay produccién de coco mediano y una
baja produccion de coco manila y un aumento de coco manila pequefio. Otra de
las cosas que vale mencionar es que en la especie de coco Manila no hay la
variedad de coco grande.

La Tabla 3, presenta las especies de cocos con fluctuaciones porcentuales de
produccion en sus variedades por cada hectarea, de acuerdo al periodo de
cosecha en el afio.

Tabla 3. Fluctuacion de produccién y porcentaje Variedades cosechadas por
hectareas mensualmente, segun las Especies de Cocos

Periodos entre . Alto Manila Periodos entre - Alto Manila
Hibrido ige . . Hibrido g .
Agosto y enero Pacifico Rojo Febrero y Julio Pacifico Rojo
Grande 32% 50% 0 Grande 13% 33% 0
Mediano 28% 23% 12% Mediano 17% 15% 0
Manila 32% 25% 68% Manila 48% 40% 35%
Manila Pequefio 8% 3% 20% Manila Pequefio 22% 13% 39%
Clavo 0 0 0 Clavo 0 0 26%
TOTAL 100% 100% 100% TOTAL 100% 100% 100%

Fuente: Esta Investigacion

Teniendo en cuenta la tabla anterior se puede calcular la produccion mensual de
cada variedad. Ver tabla 4.

Tabla 4. Fluctuaciéon de produccion mensual de docenas de cocos por

variedades en una hectéarea, segun las Especies de Cocos

Periodos entre - Alto Manila Periodos entre - Alto Manila
Hibrido eee . . Hibrido ipe .
Agosto y enero Pacifico Rojo Febrero y Julio Pacifico Rojo
Grande 53 41 - Grande 22 26 -
Mediano 46 18 33 Mediano 29 12 -
Manila 53 20 189 Manila 79 32 97
Manila Pequefio 13 2 56 Manila Pequefio 36 11 109
Clavo - - - Clavo 73
TOTAL 165 81 279 TOTAL 165 81 279

Fuente: Esta Investigacion

® Lavariedad de coco Clavo se la asume como perdida, por ser poco apetecido por el mercado y tiene forma

ovalada.
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La tabla 5, muestra de manera resumida bajo condiciones sostenibles de control
preventivo, la produccién optima de las variedades de cocos por cada hectarea de
acuerdo a las tres especies por cada afio®.

Tabla 5. Promedio 6ptimo de produccidon de docenas de cocos por hectarea
en el ano.

Variedad Especie Hibrido | Especie Manila Rojo. | Especie Alto Pacifico
Grande 446 0 399
Mediano 449 201 180
Manila Grande 790 1.719 316
Manila Pequefo 294 989 78
Clavo 0 436 0
TOTAL 1.980 2.908 973

Fuente: Esta investigacion

Cabe mencionar, que en el primer afio de cosecha la producciéon de cocos por
cada hectarea es del 50% y para los siguientes afios es de manera Optima;
dependiendo del tipo de suelo, numero de palmas sembradas, control preventivo,
entre otros.

Lo anterior afecta los ingresos y la rentabilidad del coco durante el primer afio. La
tabla 6, muestra la produccion de cocos por hectarea en el primer afio de cosecha.

Tabla 6. Produccion del 50% de docenas de cocos por hectarea en el afo.

Especie Especie Manila Especie Alto Pacifico
- Hibrido Rojo.

Grande 223 0 199
Mediano 225 100 90
Manila Grande 395 859 158
Manila Pequefio 147 494 39

Clavo 0 218 0
TOTAL 990 1.454 487

Fuente: Esta investigacion

El promedio de docenas de cocos devueltos por defectuosos es de 2 docenas’; a
través de las cuales se reflejan en el Estado de Resultados, afectando la Utilidad
Bruta y Utilidad Neta.

® En el presente estudio se tiene en cuenta la produccién anual parael calculo de losingresos.
’ Para este caso, se utilizan los mismos porcentajes de participacidon de la produccidn de las distintas
variedades del coco en el afio dentro de cada especie.
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La tabla 7, muestra el porcentaje y las cantidades de docenas de cocos

defectuosas y de acuerdo a la especie de cocos

Tabla 7. Produccion de docenas de cocos defectuosos por hectarea en el

ano.
_ Especie Hibrido | Especie Manila Rojo | Especie Alto Pacifico

Grande 5 0 10

Mediano 5 2 4

Manila Grande 10 14 8

Manila Pequefo 4 8 2

Clavo 0 0 0

TOTAL 24 24 24

Fuente: Esta investigacion

A patrtir de los tiempos de cosecha es importante utilizar métodos de prevencion al
CARG (Complejo de Anillo Rojo y Gualpa) para que la produccion sea sostenible
en el tiempo y tenga resultados positivos en el flujo de caja y los estados
financieros.

El instituto Colombiano Agropecuario — ICA, para frenar la problemética de la
enfermedad del Complejo del Anillo Rojo, hizo campafias de control desde el afio
1976. Ademas, con la llegada del convenio CVC - Holanda (Corporacion
Autonoma Regional del Valle del Cauca — CVC) en el afio 1987, hace que se
realicen trabajos de investigacion fitosanitaria; y se presenten estrategias de
comercializacion.

En virtud de facilitar el proceso de asistencia técnica, investigacion y mejorar las
condiciones de comercializacion; nace en 1989 la Cooperativa Multiactiva del
Pacifico COOAGROPACIFICO®, con 300 agricultores asociados. En el afio 2006
se hace pruebas de investigacion empirica o ancestral en coordinacion con el
CIAT (Centro de Internacional de Agricultura Tropical), y sus resultados son
positivos.

1.3.2 Precios historicos. Los precios histéricos son un factor importante para la
estructura del costo y por ende el estudio de rentabilidad de las distintas especies

8 COAGROPACIFICO Ltda. Es una organizacion del municipio de Tumaco, que tiene influenciaen 9 de los
15 Consgios comunitarios del municipio de San Andrés de Tumaco. Representa y agremia agricultores
productores de coco y tiene como mision fomentar la produccidon que respondan a las condiciones de
ecosistemas y culturales de los territorios colectivos de los consejos comunitarios de comunidades negras,
hacia la transformacion y comercializacion. Haciendo innovacién tecnolégica, donde la educacion y
formacién a sus socios en aspectos socio — politico, administrativos y productivos, el cual debe contribuir ala
defensay apropiacion del territorio.

26



de cocos del Consejo comunitario de Gualajo durante el periodo 2000 — 2010. Es
importante tener en cuenta en cada una de las variables los precios historicos de
venta de cada docena de cocos, y los distintos costos y gastos por hectarea
incurridos durante el periodo de los afios 2000 — 2010, tales como: los precios de
las semillas, la mano de obra’. También es importante incluir otros costos como
son los repelentes contra insectos, y el transporte de cada docena de cocos.

En el caso de las semillas de cocos en el afio 2000 se compraba por docenas, y la

tabla 8, indica las cantidades de semillas utilizadas por hectarea y también el costo
por docenas e muestra el costo unitario de durante ese afio™.

Tabla 8. Costo unitario de las semillas de palmas de cocos en el afio 2000.

g Cantidad por hectdrea | Valor por docenas Valor unitario
Hibrido 220 5.000 417
Manila Rojo 304 3.000 250
Alto Pacifico 139 8.000 667

Fuente: Eusiquio Arboleda. Propietario Deposito de cocos Gualajo.

El valor de la mano de obra o jornal, es una variable importante dentro de la
estructura de costos que afecta los estados financieros, el flujo de efectivo y la
rentabilidad del cultivo de cocos del Consejo Comunitario de Gualajo del municipio
de Tumaco.

Desde antes del afio 2000, el valor de la mano de obra fue afectada por las
actividades de cultivos ilicitos™. Hasta el afio 2006, debido a las fumigaciones
aéreas el cultivo de coca se fue reduciendo, y permiti6 que el trabajador al no
encontrar otra fuente de empleo regresara a ejecutar su fuerza de trabajo en los
cultivos de cocos a un bajo costo.

La tabla 9, presenta los costos del pago del jornal o0 mano de obra en el periodo
2000 — 2011.

°El calculo del precio de lamano de obra ara sirve paraestimar el valor del drengje, limpiezainicial, control
demalezasy el costo de cosechay pelada de cada docenas de cocos.

10 En los célcul os de costos se utilizan los costos unitarios.

! L os cultivos ilicitos hicieron que se escaseara la mano de obra en cultivos de cocos, € hicieron que hubiera
un alzaen €l precio y en el afio 2006 que empieza a bagjar los costos del jornal por causas de la fumigacion; y
el trabajador al no encontrar otra fuente de empleo regreso al cultivo de coca.
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Tabla 9. Precio de la mano de obra o jornal en el periodo 2000 — 2010

Ano Ano Ano Ano Ao Ao Ano Ao Ao Ano Aino
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

40.000 | 40.000 | 40.000 | 40.000 | 40.000 | 40.000 | 35.000 | 30.000 | 25.000 | 25.000 | 25.000

Fuente: Arismendi Arboleda. Depésitos de cocos Gualajo.

En cuanto al costo del control preventivo se pueden utilizar para el cuadro de
costos insumos de indole natural (ajo, limoén, orina,) 0 insumos quimicos como la
creolina (10cm por cada palma)*.

Durante el periodo 2000 — 2010, los agricultores cocoteros que tienen cultivos que
no fueron afectados por el ataque de Anillo Rojo y Gualpa utilizaron diferentes
insumos para el prevenir el atague de insectos vector, uno de ellos es la creolina
gue hasta la fecha se sigue utilizando como repelente.

La tabla 10, muestra el costo histérico de la creolina usada por cada palma
sembrada en una hectérea.

Tabla 10. Precios historicos del insumo creolina en el periodo 2002 — 2010

Afo Ao Afo Afo Ao Afo Afo Afo Afo
2002 2003 2004 2005 2006 | 2007 2008 2009 2010
Precio del Litro 6.000 6.000 6.000 8.000 | 8.000 | 8.000 8.000 9.000 9.000
Precio de 10 cm® 60 60 60 80 80 80 80 90 90
Fuente: Gustavo Garcia. Propietario Distribuidora Agricola del Sur DASUR.

Cantidad

El costo de transporte de cada docena de coco desde los territorios del Consejo
Comunitario de Gualajo hasta el Municipio de Tumaco, es otra de las variables
gue hasta la fecha han pertenecido a la estructura del costo del cultivo de cocos.
Esta variable afecta los estados financieros y el flujo de efectivo para el estudio de
rentabilidad.

La tabla 11, muestra el comportamiento historico del precio de transporte de cada
docena de cocos sin importar la especie y variedad, desde el Consejo Comunitario
de Gualajo hasta la zona urbana del municipio de Tumaco; en el periodo 2000 -
2010.

12 Se utiliza 10cm® en un frasco sin tapa y se la ubica en la parte alta de la palma de cocos. Ademés, se utiliza
desde el primer afio de cosecha.
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Tabla 11. Costo histérico del transporte por docena de cocos, desde el
Consejo Comunitario de Gualajo hasta la zona urbana de Tumaco, en el
periodo 2000 - 2010.

Afos Precios
2000 200
2001 300
2002 400
2003 400
2004 500
2005 500
2006 700
2007 700
2008 700
2009 700
2010 800

Fuente: Esta investigacién

La tabla 12, indica los precios historicos de las distintas variedades de coco en el
periodo 2002 — 2010; a través de las cuales permite el calculo de los ingresos y la
rentabilidad de cada una de las especies durante ese periodo.

Tabla 12. Precios histéricos de las variedades de cocos en el periodo 2002 —
2010.

Variedades de Afio Aiio Ao Afio Ao Afio Afio Ao Afio
cocos 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Grande 6.000 | 6.500 | 6.500 | 7.500 | 7.500 | 8.000 | 9.000 | 10.000 | 11.000
Mediano 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.500 | 4.500 | 5.000 | 5.500 7.000 9.000

Manila Grande 2.500 | 2.500 | 2.500 | 2.800 | 2.800 | 3.000 | 3.500 4.500 5.000

Manila pequefio 1.500 | 1.500 | 1.500 | 1.500 1.500 | 2.000 | 2.000 2.000 3.000

Fuente: Andrés Cortes. Comerciante de cocos

1.3.3 Estudios realizados sobre la produccién de coco en el pacifico
Narifiense. En el afio 2006 se desarrolld un estudio sobre la rentabilidad del coco
en los Consejos Comunitarios de San Andrés de Tumaco, denominado Apoyo
Integral al Mejoramiento de Cocotero en la Ensenada de Tumaco, ejecutado por el
equipo técnico del proyecto ADAM (Areas de Desarrollo Alternativo Municipal) -
USAID'3. Esto con el objetivo de implementar acciones de desarrollo alternativo
centradas en el desarrollo de tecnologias apropiadas para el manejo de problemas

3 El proyecto ADAM (Areas de Desarrollo Alternativo Municipal), es un operador financiado por laUSAID
(Agenciadel pueblo de los Estados Unidos para el desarrollo).
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fitosanitarios en cocotero dentro de la ensenada de Tumaco, beneficiando 450
familias de pequenos productores afro descendientes ubicados en nueve
consejos comunitarios. El estudio obtuvo los siguientes resultados:

- Existen nueve (9) Ndcleos productivos sin presencia de cultivos de uso ilicito
identificados planimétricamente y geo referenciados en los nueve consejos
comunitarios localizados en la ensenada de Tumaco.

- La elaboracion de un plan de operacion de la donacion para la rehabilitacion
integral del cultivo de cocotero (construccién y/o recuperacién de drenajes,
limpias e implementacion del programa fitosanitario) y manejo formulados con
acompafamiento técnico y de manera concertada con las familias productoras.

- Disefio de 450 Planes individuales (finca) para la rehabilitacion integral de
cultivos de cocotero con ejecucion completa de las acciones programadas.

- Configuracion de un Comité de Seguimiento y Veeduria de la actividad
realizando la supervision del correcto funcionamiento y eficiente desarrollo de
las acciones y alcances de las actividades productivas.

De igual manera, se han desarrollado otros estudios sobre el mejoramiento de la
produccion, en el afio 2010 se efectud la investigacion sobre la prevencion del
ataque fitosanitario a través de la Recopilacion de Practicas Tradicionales,
Innovadoras y Adaptativas para el Manejo del Complejo Anillo Rojo — Gualpa en la
ensenada de Tumaco. Este proyecto fue liderado por el proyecto ADAM
MONTEBRAVO, COAGROPACIFICO y RECOMPAS (Red de Consejos
Comunitarios del Pacifico Sur)*®. Este trabajo se realiz6 con el objetivo
implementar actividades preventivas con insumos tradicionales de la regibn como
es el ajo, limon, entre otros. Los resultados fueron positivos porque comprobé que
estos elementos permitieron repeler el insecto causante del complejo de anillo rojo

y gualpa.

De igual manera el proyecto ADAM (Areas de Desarrollo Alternativo Municipal),
realizo un censo cocotero en el afio 2010 en las areas del cultivo. Todo con el
objetivo de determinar factores de vulnerabilidad al Complejo Anillo Rojo y Gualpa.
Esto dio como resultado un documento estadistico acerca de: areas del cultivo,
palmas por variedad y densidad de siembra, areas renovadas, palmas en riesgo
de afectacién por Anillo Rojo y Gualpa, predios con algun nivel de afectacion y
analisis de dependencia de Anillo Rojo y Gualpa.

14 El proyecto MONTEBRAVO es un proyecto de manejo forestal en los territorios de los Consgjos
Comunitarios, financiado por la USAID y operado por ADAM. RECOMPAS es un cuerpo administrativo
gue aglutinaa 15 Consegjos Comunitarios del municipio de Tumaco
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1.4 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

“La costa pacifica narifiense y el consejo comunitario de Gualajo en el municipio
de San Andrés de Tumaco tienen como reto dinamizar su economia
aprovechando de manera sostenible sus potencialidades, siendo una de estas la
produccion de coco™. En el afio 2010, el cultivo de coco en las &reas de
influencia del Consejo Comunitario de Gualajo, se ha convertido en una alternativa
importante de ingresos para 200 familias cultivadoras de cocos, de las 300 que
habitan estos territorios.

En efecto, todas las veredas que conforman este territorio estan relacionadas con
esta actividad econdmica. Sin embargo, en la primera década del siglo XXI, los
agricultores del coco, o también denominados cocoteros, sembraban con el fin de
cosechar al cabo de cierto tiempo y llevar la produccion hasta el mercado para
obtener dinero y lograr un medio de subsistencia, cabe decir, que este proceso se
ha realizado por parte de los cocoteros sin tener una asesoria financiera sobre las
especies y variedades de coco que son mas convenientes producir. La experiencia
mostrada en el mercado, ha demostrado a los cocoteros que las Especie Alto
Pacifico, Manila e Hibrido®, son las que mejores beneficios econémicos produce,
siendo de esta manera, las especies de coco que principalmente se cultivan en el
consejo comunitario de Gualajo.

Sin embargo, lo anterior presenta la dificultad de conocer de manera detallada y
cuantitativa que especie de coco y su variedad es la mas benéfica en términos
econdmicos. Las investigaciones hasta el momento realizadas, no han
desarrollado un analisis en términos financieros y econémicos de los beneficios
generados por las principales especies producidas, teniendo en cuenta situaciones
histéricas reales que permitan arrojar unos resultados econdémicos ajustados con
las variaciones del los factores internos y externos. Este estudio involucra analizar
dentro de la estructura financiera y rentabilidad del coco los siguientes factores:
los problemas fitosanitarios, la produccion de cultivo ilicito, Dificultades en la
produccién, la gran competitividad del mercado, y la coordinaciéon entre entidades
involucradas a la produccion del fruto. A continuacion se explica las repercusiones

> E| consejo comunitario de Gualajo al igual que otros territorios de los Consejos Comunitarios, han sido
heredados por las actuales generaciones de manera ancestral y amparados en la ley 70 de 1993; estos
territorios estan distribuidos por medio de una resolucién emitida por el consejo comunitario, lo cua selesda
un reconocimiento a cada unidad familiar para €l uso de un predio. EI Consgjo Comunitario de Gualgjo, se
encuentra ubicado cerca a los rios rosario y Gualgjo, ademas de estar cerca a la ensenada de Tumaco. El
planteamiento del problema de esta investigacion y su desarrollo, se aborda exclusivamente a este territorio,
principalmente para obtener mayor especificad en el estudio. Gualgjo fue seleccionado, debido a que es un
buen representante de los demés consejos comunitarios que integran el municipio de San Andrés de Tumaco
tanto en laforma de produccién de coco como las caracteristicas de los suelos.

16 En este estudio la especie Enano Onda no se tendré en cuenta por ser poco cultivada por los agricultores
parafines comerciales; y por lo general lo utilizan para el consumo familiar.
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de cada factor en la produccion y rentabilidad del coco producido en el consejo
comunitario de Gualajo.

1.4.1 Problemas fitosanitarios. Dentro de la estimacion de la rentabilidad de las
especies de coco es pertinente considerar el problema fitosanitario, ya que segun
datos de la oficina de la cadena productiva, la produccion bajéo desde 6.263
toneladas a 1.610 toneladas entre los afios 2004 y 2006 .

Frente al anterior panorama, se ve necesario recopilar las practicas tradicionales,
innovadoras y adaptativas para el manejo del CARG (Complejo Anillo Rojo —
Gualpa) en los territorios de los consejos comunitarios de Tumaco a la hora de la
produccion de coco. Asimismo, es necesario tomar en consideracion dentro del
costo de produccion el riesgo de pérdidas, tanto en cultivo como los calculos de
los estados financieros, por cuestion de enfermedades. Ademas se debe tener un
cuadro comparativo financiero cuando se tiene en cuenta las practicas preventivas
y curativas del proceso.

A raiz del problema fitosanitario anteriormente descrito, las entidades de crédito
han evitado prestar recursos financieros para el cultivo de coco. Los productores
han tenido constantes reuniones con el Banco Agrario para normalizar el flujo de
crédito a la actividad de produccion de coco, el Banco Agrario accede a ofrecer
créditos con la advertencia de verificar que el usuario de los recursos estén
aplicando estrategias y métodos de control fitosanitario preventivos y curativos y
se compruebe su dedicacion al cultivo, ademas de los requisitos regulares™®.

Sin embargo, durante el afio 2009, el problema fitosanitario tanto en los
departamentos del Cauca como en Narifio, llegé a ser tan determinante que ha
destruido en algunos sitios, casi la totalidad de las plantaciones, fenémeno que
agudiza la incertidumbre financiera de las personas que viven de esta practica;
ademas que genera factores de violencia y desplazamiento. Segun estudios
realizados en el afio 2010 dentro de los territorios del Consejo Comunitario del rio
Gualajo, existen 377.421 palmas que estan en riesgo de afectacion por anillo rojo
y Gualpa. Ademas, que de los 650 predios cultivados de coco dentro de los
territorios del Consejo Comunitario de Gualajo, 222 predios tienen algun nivel de
afectacion de Anillo Rojo y 146 predios afectados por Gualpa ™.

7 QUINTANA. Op. cit.

'8 Documento de Acuerdo de Competitividad de la Cadena Productiva del coco.

19 Censo cocotero en abril del afio 2010, orientado por e proyecto ADAM y e Conssgjo comunitario de
Gualgo.
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“Cabe mencionar que la densidad de siembra es de 3.9 metros cuadrados entre
palma y palma, lo cual esta por debajo de lo recomendado por los profesionales
del campo agricola™®. Esto hace que se incremente la amenaza de contagio de
enfermedades y genere un reflejo negativo en el flujo de efectivo.

Hay que tener en cuenta que para la densidad de siembra, las palmas de coco se
plantan por lo general en metros cuadrados por hectérea. Las distancias minimas
entre palma y palma en la siembra va de acuerdo a la especie, y que a travées de
las cuales son las siguientes:

Alto Pacifico: 8; 8.5 y 9 metros®.
Hibrido: 6.5 y 7 metros®.
Manila Rojo: 5 y 6 metros?.

Para los miembros de la Cadena productiva es imperiosa la necesidad de brindar
una solucion al problema fitosanitario y otros factores criticos tecnolégicos y no
tecnoldgicos los cuales deben ser susceptibles dentro de la estimacion de la
rentabilidad de las especies de coco.

1.4.2 Cultivos ilicitos. Por motivos fitosanitarios que se venian presentando antes
del afio 2000, el agricultor cocotero de las veredas que integran el Consejo
Comunitario de Gualajo, se dedicaron a otro tipo de actividad comercial como la
pesca. Pero debido a un derramamiento de crudo del oleoducto Transandino
(Ecuador-Tumaco), se contaminaron los sitios de pesca lo que condujo a esta
mano de obra a que se dediquen a realizar actividades de cultivos ilicitos como la
coca.

El traslado de mano de obra a cultivos iliciticos, hizo que desde el final de los afios
noventa hasta el afio 2005 el dia de trabajo o jornal®* tuviera precios muy por
encima de los precios actuales de mercado. En el afio 2006 el precio empieza a
bajar debido a las fumigaciones aéreas sobre los cultivos ilicitos que permitieron
que los trabajadores regresen al cultivo de coco, sin embargo hasta comienzos del
2011 se observa que el precio por mano de obra empieza alzar.?? Por lo tanto, es
importante estimar, el impacto que tiene la variacion en los precios de la mano de
obra sobre la rentabilidad de la produccion de las especies de coco, hibrido,
manila y alto pacifico.

% En cuanto a la densidad de siembra es necesario cultivar a unas distancias recomendadas por los
profesionales del campo, debido a que las proximidades de sembrio entre palmas aproximan las raices y es
fécil e contagio de la enfermedad del anillo rojo.

2 Un JORNAL es un dia de trabajo o también se puede decir que es un solo hombre trabajando en e dia; otro
giemplo es que dos jornales son dos hombres trabajando en el mismo dia, o que un hombre trabaja dos dias.
Tresjornales son tres hombres trabajando en el mismo dia o un hombre trabajando durante tres dias.

22 | nformacién suministrada por los miembros directivos del Consejo Comunitario de Gualajo.
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Conjuntamente a lo anterior, la situacién se complica mas, porque la mano de obra
se distrae a la dedicacion de su trabajo a cultivos ilicitos. El cultivo ilicito absorbe
la mano de obra y descuida el cultivo del coco, lo que facilita el alimento para el
insecto generador de la plaga, aumentando las posibilidades para la difusion y
transmision del nematodo, de esta manera se aumentan los costos en insecticidas
para recuperar la siembra, perjudicando la rentabilidad de las especies de cocos.

1.4.3 Dificultades en la produccion. Una de las dificultades que afecta la
rentabilidad del coco es la produccién; y la produccién depende en parte, del
control preventivo y curativo frente a las amenazas de factores fitosanitarios como
el anillo rojo y gualpa. La palma de coco cuando empieza a florecer emite un
aroma que atrae al insecto llamado Rhynchophorus palmarum, que al llegar a la
parte del cogollo de la palma inyecta sus huevos llamados Gualpa, lo cual
carcome la parte interna del vegetal. Este insecto, es el vector del nematodo
Bursaphelenchus cocophilus productor de la enfermedad Anillo Rojo la cual no
tiene cura. Al morir las palmas de cocos por motivos de la CARG (Complejo de
Anillo Rojo y Gualpa) la produccién baja y por ende afecta los ingresos, los cuales
no alcanzan a cubrir los costos y hace que la rentabilidad caiga.

Los métodos de control preventivo tales como la creolina o elementos naturales
como el ajo o limén, sirven para repeler al insecto productor de huevos de gualpa
y vector del nematodo Bursaphelenchus. El olor emitido de estos insumos de
control preventivo, hace que se desvie el insecto y no llegue a la parte alta y débil
de la palma. Todo este proceso permite que la produccion sea sostenible y por
ende rentable.

En cuanto a los métodos de control curativo, se practica muchas veces de manera
manual el desgualpado; y también se practica el procedimiento de dar de baja a
las palmas infectadas para iniciar el procedimiento de resembrado con palmas
nuevas. El método de control curativo se refleja de manera negativa en los flujos
de efectivos y el estado de resultados; debido a que el promedio de palmas
resembradas en el afio por cada hectarea es del 33%2%, este indicador afecta el
nivel de promedio de produccién, reduce el nivel de ingresos, incrementa los
costos y por ende afecta la rentabilidad.

Otros aspectos que afectan la produccion de los cultivos de cocos, son los tipos de
suelos donde se realiza la siembra, y también la cantidad de palmas sembradas
por cada hectarea.

2 | nformacién suministrada por |a unidad Asesora agricola de COAGROPACIFICO.
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En cuanto al tipo de suelo, se tiene que el cultivo de coco se siembra en diferentes
terrenos como las zonas de playa, manglar®*, natales® , guandales % , zonas de
vega” y terrazas®.

El coco en el Pacifico crece en hidro-suelos, en ecosistemas denominados firmes
de natal y de manera Optima en terrenos de guandal. Pero también, la produccién
de cocos se reduce cuando estan sembradas en terrenos de playas, terrazas y
vegas.

A pesar de que el municipio de San Andrés de Tumaco posee condiciones
ambientales optimas para el cultivo de cocos, hay que tener en cuenta que de las
2.775 hectareas que posee el consejo Comunitario de Gualajo, 1200 hectareas
brindan ciertas condiciones para el cultivo de cocos. Pero, hay que tener en
cuenta que de las tierras aptas para cultivo, el 60% son terrenos de guandal y un
40% esta entre terrenos de manglar y natal®®. Esto hace que la totalidad de la
produccion de cocos en las tierras cultivadas dentro del Consejo Comunitario de
Gualajo no sea 100% Optima.

De acuerdo al proyecto ADAM hasta abril de 2010, de las hectéreas aptas para el
cultivo de coco en el aludido territorio del consejo comunitario, estan sembradas el
85.3% del total del territorio sembrado®, el porcentaje de las principales especies
de coco sembradas en el consejo comunitario de Gualajo fueron las siguientes:
Hibrido: 90%; Manila Rojo: 8%; Alto pacifico: 2%. 3

% Es un complejo ecosistema adaptado a aguas salinas y salobres, una formacion vegetal que ocupa
densamente los terrenos fangosos del litoral en estuarios, ensenadas, idlas, islotes y deltas. Los arboles que lo
componen como el mangle rojo conocido locamente como mangle macho, e mangle negro con su
caracteristico tronco oscuro, el mangle blanco llamado localmente mangle hembray el mangle pifiuelo, entre
otros; ademas , tiene raices aéreas, zanconas, retorcidas, tabulares y que se destacan buscando €l aire para
tomar el oxigeno que no encuentran en 1os suel 0s abnegados.

% En la mezcla de aguas salobres y dulces esta el natal, con predominancia de los arboles de nato, en &reas
donde hay influencia de agua mixta.

% También en los bordes de los rios o aledafios al manglar y natal, en zonas inundadas por aguas dulces y
mixtas que van disminuyendo gradualmente su salinidad, estan los guandales. Con sus arboles de sgjales,
naidizales, tangariales y cuangariales.

" Lazonavega, sele llama asi a zonas riverefias; |0 cual son més aptas para cultivo de cacao que de cocos

% Més alla del suelo de vega estén las terrazas y se caracteriza por ser la parte alta de pequefias lomas.

% | nformacion suministrada por Armando Ruiz, Representante Legal del Consegjo del comunitario de Gualgjo.

% De igual manera, estos datos indican que la produccién principal es el coco representando el 80% de la
fuente de ingresos de estas familias.

3 | nformacion suministradas por el representante legal del Consgjo Comunitario de Gualajo y propietarios de
Depédsitos de coco Gualgjo.
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El total de tierras aptas para sembrar palmas de cocos en el municipio de Tumaco
es de 7.686 hectareas. Este limite de suelos es un factor importante que le impide
Consejo Comunitario de Gualajo y al igual que otros Consejos Comunitarios la
produccion necesaria para atender la demanda y generar valor agregado en esta
zona del pacifico narifiense. Se debe tener en cuenta que el cultivo de cocos no es
tan extenso como otros cultivos, porque las tierras del municipio de Tumaco no
todas son guandal, playeras y tampoco natales.

Asi mismo, y teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente, en la produccion
agricola del municipio de Tumaco se destina mayor inversion en el cultivo de
palma africana ** que en cultivos de palmas cocos. Esto debido a que las tierras
sembradas en palma africana ascienden a 51000 hectareas, mientras que para
invertir en la siembra de palmas de cocos hay muy pocas tierras aptas para el
cultivo. Esto permite que haya grandes empresas industriales para la extraccion
de los derivados de la palma africana y no exista la garantia de una produccion
Optima de cocos que permitan proveer a empresas de mayor envergadura para el
proceso agroindustrial y estimulen el cultivo en la zona.

En cuanto a las distancias minimas de siembra entre palma y palma, segun la
especie de coco en los territorios del Consejo Comunitario de Gualajo, se tiene
que el promedio oscila entre los 4.5 metros cuadrados por hectarea®, en el cual
demuestra muestra que esta por debajo de lo recomendado en cuanto a distancias
minimas de sembrado entre palma y palma. Esto indica que hay sembrado mas
cantidad de palmas por hectarea (494 palmas por hectarea) y empieza una
competencia por nutrientes y luz solar entre las plantas, lo cual hace que se
reduzca la produccién de manera significativa y afecte la rentabilidad del cultivo.

1.4.4 Mercado competitivo. La principal competencia que tiene el coco de las
areas del consejo comunitario de Gualajo y al igual que los demas Consejos que
se dedican al cultivo de cocos del municipio de Tumaco®, son otros territorios de
la costa pacifica narifiense, otros departamentos como el departamento del Cauca
y territorios de la repUblica de Venezuela y Panama®, que se dedican a la misma

¥ Fruto que se utiliza para la extraccion de aceite vegetal de consumo domestico y otros derivados como
glicerina, biocombustible, entre otros.

% Documento estadistico elaborado por el proyecto ADAM y miembros del Consejo Comunitario de Gualgjo.

% Son nueve de |os quince Consejos Comunitarios dedicados al cultivo de cocos y que estan representados en
COAGROPACIFICO.

%> La importacion del producto de Venezuela y Panam4, asunto que no esta reportado en las estadisticas
nacionales, ni se conoce de mecanismos de regulacion de importaciones. Incluso se llega a considerar que los
datos de produccion de Departamentos como Antioquia, Magdalena y Gugjira son principal mente volimenes
de importacion.
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actividad agricola y comercial. Estas zonas ofrecen precios mas bajos del
producto en el interior del pais; y sus costos de transporte son mas econémicos
debido a sus cercanias a la ciudad de Buenaventura. Estas localidades obvian el
costo de drenaje de las parcelas, debido a que son terrenos ubicados en las
playas. Pero una de las ventajas competitivas que tiene las especies de coco
dentro de los consejos comunitarios del municipio de Tumaco es su calidad, ya
gue la pulpa del fruto es mas gruesa.

Una oportunidad dentro del contexto de los consejos comunitarios, es que estan
cerca de zonas hidricas como rios y desembocaduras, que generan fertilidad la
cual es un factor critico de productividad y en consecuencia de impacto
financiero. Ademas, la mayor parte de los cultivos lo hacen en terrenos de
guandal, con un alto nivel de precipitacion y suelo con buen drenaje, generando
un ahorro importante en este aspecto y ayudando a la rentabilidad del producto.

Es importante destacar que el cultivo de coco se desarrolla en hidrosuelos
abiertos, los cuales quedan justamente ubicados en las zonas de influencia
marina, detrds de los manglares, donde no solo reciben los nutrientes del mar,
sino que estan al final de las corrientes fluviales, beneficiandose de los nutrientes
que arrastran los rios desde su nacimiento, esto quiere decir, que gozan de una
fertilidad natural Gnica, que ademas es un factor fundamental que no agrega
costos de fertilizacion a la estructura productiva.

De igual forma, el precio de venta al igual que la estructura del costo y la
produccion, es una de las variables que incide en la rentabilidad del cultivo de
cocos; ya que su baja hace que se reduzcan los ingresos y perjudiquen las
utilidades del ejercicio y por ende la rentabilidad.

El precio de venta del coco de los territorios del Consejo Comunitario de Gualajo
del municipio de Tumaco, es capitulado a los precios del mercado que ajustan los
comerciantes intermediarios del indicado municipio.

Los principales Comerciantes de Coco en Tumaco, segun la tabla 12 son:
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Tabla 13. Empresas comercializadoras de coco en el municipio de San
Andrés de Tumaco

Comprador Ciudad Actividad
Wilson Marquinez Tumaco Comercializadora de Coco
Andrés Cortés Tumaco Comercializadora de Coco
Lucio Andrade Tumaco Comercializadora de Coco
Eusiquio Arboleda Tumaco Comercializadora de Coco
Maria Eugenia Castro. Tumaco Comercializadora de Coco

Fuente: Documento de Acuerdo de Competitividad de la cadena Productiva del coco.

Los comerciantes de Tumaco venden el coco al interior del pais®, y el precio de la
mercancia es sometido a los precios del mercado nacional®’; ya que existen otros
territorios dentro y fuera del pais, tal es el caso de Venezuela y Panama que
también son productores de cocos.

En la tabla 14 y 15 muestra las empresas compradoras y procesadoras de cocos
de en el interior del pais.

Tabla 14. Empresas compradoras y procesadoras de coco en diferentes
ciudades del pais

Comprador Ciudad Productos
COBURGOS Ltda. Bogota Coco fruta y Deshidratada
San Pedro Roman Bogota Coco fruta y Deshidratada
PRODESA Ltda. Itagli Coco fruta y Deshidratada
Industria Super coco Manizales | Coco fruta y Deshidratada
Coco pacifico Bogota Coco fruta y Deshidratada
Procesadora cocos ESPERN. Bogota Coco fruta y Deshidratada
Comercial CANGE Bogota Coco fruta y Deshidratada
Industrias CIMAR Cali Coco fruta y Deshidratada

Fuente: Documento de Acuerdo de Competitividad de la Cadena Productiva de coco.

*® En Colombia algunas empresas que adquieren el producto por parte de los intermediarios 0 empresas
comercializadoras de Tumaco en la presentacion de semi pelado y sin procesar, y o compran por docenas,
CUyO0s precios varian segiin €l tamafio o variedad del producto.

3" En Colombia, los compradores de cocos son la industria, supermercados y centro de abastos. Compran e
coco a diferentes departamentos del paisy a otros territorios de |os vecinos paises como Venezuelay panama.
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Tabla 15. Empresas compradoras y procesadoras de coco en tamafo
pequeino

Comprador Ciudad Productos
Fabrica de Dulces Duramas lbagué Produccion de Dulces.
Producto Cindi Coco Cali Produccién de Dulces.
Delicias Manuelita Medellin Dulces de leche y coco
Praia Agua de Coco Medellin Agua de coco embotellada
Corporacion Albatros Bogotd Procesamiento de frutas deshidratadas sin quimicos.
Distribuidora Gémez y Moreno Espinal Corteza de coco molida
Alimentos Copelia Ltda. Medellin Panelitas de arequipe y coco, cocadas
Sigala Ltda. Bogotd Produccién y comercializacién de dulces de coco

Fuente: Documento de Acuerdo de Competitividad de la Cadena Productiva de coco.

La tabla 16 y la grafica 1, muestra los departamentos productores de cocos y su
participacion a nivel nacional.

Tabla 16. Participacion departamental en la produccién nacional — 2.008 —

DEPARTAMENTO | Produccién (Ton) %

Antioquia 1.815 1,6%
Bolivar 2.782 2,5%
Cauca 24.690 22,0%
Chocé 6.010 5,4%
Cérdoba 6.581 5,9%
La Guajira 2.152 1,9%
Magdalena 4.444 4,0%
Narifio 56.208 50,1%
Sucre 3.767 3,4%
Valle del Cauca 3.840 3,4%
TOTAL 112.289 100%

Fuente: Documento de acuerdo de Competitividad de la Cadena Productiva.

En cuanto a las zonas de mayor produccion, entre 1997 y 2008 el Departamento
de Narifio ha producido el 36.6% de la produccion nacional, y para 2008 produjo el
50.1%. Le sigue el Departamento del Cauca que tiene histéricamente el 28,3%
del la produccién nacional, y el 22% en el 2.008. Le sigue en importancia Cérdoba,
con el 12,4% histérico y el 5,9% en el 2008.
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Grafica 1. Produccién departamental 2008

Produccion Departamental

Antioquia 2008
2%

Bolivar
- 3%

Valle del Cauca

3% Sucre _/
3%

Cauca Choco

5%

Cordoba
6%
La Guajira

> —
2%

\ Magdalena

4%

Narino
50%

Fuente: Documento de acuerdo de Competitividad de la Cadena Productiva.

Cabe mencionar que la produccion de cocos en los territorios del Consejo
comunitario de Gualajo se comercializa en el casco urbano de Tumaco en centros
de acopio de comerciantes intermediarios, y a través de las cuales el pago del
producto los agricultores lo reciben en efectivo; todo porque se les dificulta vender
a crédito por la distancia significativa® que hay desde las veredas o zona rural
hasta la zona urbana.

Estos comerciantes de cocos del municipio de Tumaco, cuentan con el capital
financiero suficiente para asumir el riesgo de vender el producto a crédito en el
interior del pais; el pago por lo general y de Acuerdo al contrato lo reciben cada 8
dias, 15 dias o maximo un mes. El agricultor cocotero del Consejo comunitario de
Gualajo por su escaso capital y la distancia hacia el casco urbano, se le dificulta
asumir el riesgo de vender a crédito al interior del pais.

Adicionalmente, el mercado es muy selectivo a la hora de comercializar coco,
conllevando, a que mucha de la produccion obtenida en los territorios del consejo
comunitario del Gualajo pueda ser rechazada debido a que no cumpla con
caracteristicas de la variedad, asi sea que el producto tenga una buena
contextura, sea fresco y se encuentre en buenas condiciones.

% En e consgjo Comunitario de Gualgjo, € transporte fluvial y maritimo hacia la zona urbana de Tumaco y
un poco tardio, sin contar con algunos problemas de comunicacion. esto hace que sea conveniente que a
recibir el pago por la venta de coco se haga en efectivo. Lo mismo no sucede con el comerciante
intermediario que despacha su mercancia hacia el interior del pais.
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1.4.5 Falta de unidn de otras organizaciones para coordinar esfuerzos entre
entidades. Otra de las cosas que hay que resaltar es que los agricultores de
cocos de los 9 Consejos Comunitarios se encuentran asociados a la Cooperativa
Multiactiva de Agricultores del Pacifico “COAGROPACIFICO Ltda.”; mas sin
embargo, esta organizacion ha hecho acercamientos con organizaciones y
entidades tales como Gobernacién de Narifio, Proyecto ADAM - USAID, CVC,
CIAT e ICA, acerca de investigaciones para el control fitosanitario, asistencia
técnica, asesoria de fortalecimiento administrativos y mejoramiento de
infraestructura de la organizacion.

Cabe sefialar que pese a los esfuerzos hechos por las instituciones anteriormente
mencionadas, aun falta el apoyo de otras entidades orientadas al sector cocotero,
como es el caso del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, universidades,
ong‘s, alcaldia municipal, gobierno, entre otras.

También es necesario mencionar, que no solamente se necesita la voluntad del
apoyo al sector cocotero, sino que se necesita que las distintas organizaciones y
entidades aunen esfuerzos de manera coordinada. Esto repercute porque se
brindarian servicios profesionales y los agricultores del Consejo Comunitario de
Gualajo tendrian asesorias y conllevaria a reducir costos, facilidad de créditos,
tener subsidios, y a través de las cuales ayuda a la rentabilidad.

1.5 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢,Como determinar la rentabilidad de las especies de coco Manila Rojo e hibrido

cultivados en los territorios del Consejo Comunitario de Gualajo del municipio de

san Andrés de Tumaco en el periodo de los afios 2000 - 2010?

1.6 SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

- ¢Como determinar debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades que
afectaron la produccion de cocos en el Consejo Comunitario Gualajo en el
periodo 200-20107?

- ¢Qué variables conforman la estructura del costo de la producciéon de cocos?

- ¢Cual de las especies de cocos ha sido la mas rentable en el periodo 2000 -
20107
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1.7 OBJETIVOS

1.7.1 Objetivo general. Elaborar un estudio que permita determinar la
rentabilidad de las especies de coco Hibrido, Manila Rojo y Alto Pacifico cultivados
en los territorios del Consejo Comunitario de Gualajo del municipio de san Andrés
de Tumaco en el periodo de los afios 2000 — 2010.

1.7.2 Objetivos especificos:

- Establecer las debilidades, fortaleza, amenaza y oportunidades que afectaron
la rentabilidad de coco en el Consejo Comunitario Gualajo en el periodo 2000-
2010.

- Establecer la estructura del costo de la produccién del cultivo de coco durante
el periodo 2000 - 2010.

- Establecer que especie de coco fue la mas rentable durante el periodo 2000-
2010, a traves de técnicas de evaluacion financiera.

1.8 JUSTIFICACION

El estudio propuesto busca mediante la aplicacion de la teoria y los conceptos
basicos de analisis financiero y planeacion financiera, encontrar situaciones
internas y del entorno que a lo largo del periodo del periodo 2000 — 2010, ha
afectado a los cultivadores de coco de los territorios del Consejo Comunitario de
Gualajo del municipio de San Andrés de Tumaco. Lo anterior permitird contrastar
diferentes conceptos y teorias de la Especializacion en Finanzas, en una realidad
gue viven las unidades productivas dentro del territorio de San Andrés de Tumaco.

Para lograr el cumplimiento de los objetivos del estudio, se acude al empleo de
técnicas de investigacion como el instrumento para realizar un diagnéstico interno
y externo de las unidades productivas en la produccion de coco durante el periodo
de los afios 2000 - 2010. Ademas, que permitan establecer una alternativa
rentable y evaluar integralmente las alternativas de inversion. Asi, los resultados
de la planeaciéon se apoyan en la aplicacion de técnicas financieras validas en el
medio.
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1.9 MARCO DE REFERENCIA

1.9.1. Marco tedrico:

1.9.1.1 Planeacion financiera. Los autores (Stephen et al., 1996) definen la
planificacion financiera como la declaracion de lo que se pretende hacer en un
futuro, y debe tener en cuenta el crecimiento esperado; las interacciones entre
financiacion e inversion; opciones sobre inversion y financiacién y lineas de
negocios; la prevencion de sorpresas definiendo lo que puede suceder ante
diferentes acontecimientos y la factibilidad ante objetivos y metas®.

Por su parte Weston (2006) plantea que la planificacién financiera implica la
elaboracion de proyecciones de ventas, ingresos y activos tomando como base
estrategias alternativas de produccion y mercadotecnia, asi como la determinacion
de los recursos que se necesitan para lograr estas proyecciones.

Otros la definen (Brealey y Myer, 1994) como un proceso de analisis de las
influencias mutuas entre las alternativas de inversion y de financiacion; proyeccion
de las consecuencias futuras de las decisiones presentes, decision de las
alternativas a adoptar y por ultimo comparacién del comportamiento posterior con
los objetivos establecidos en el plan financiero.

También se puede decir que la planificacién financiera es un procedimiento en tres
fases para decidir qué acciones se deben realizar en lo futuro para lograr los
objetivos trazados: planear lo que se quiere hacer, llevar a cabo lo planeado y
verificar la eficiencia de codmo se hizo. La planificacidén financiera a través de un
presupuesto dara a la empresa una coordinacion general de funcionamiento.

La planificacion financiera es un proceso de estimar la demanda de recursos
(compras, activos, mano de obra, ventas, etc.) teniendo como base las distintas
alternativas posibles para alcanzar las metas, auxiliindose de herramientas y
técnicas financieras y matematicas.

La planificacion financiera es un aspecto que reviste gran importancia para el
funcionamiento y, por ende, la supervivencia de la empresa.

Segun Theodore A. Smith; la estrategia es la férmula para obtener éxito en el
mundo de los negocios. Es el plan para conseguir los mejores resultados de los
recursos, la seleccion del tipo de negocio en que comprometerse y plan para
conseguir una posicion favorable en el campo empresarial. Es tomar medidas para
hacer frente a un mundo externo siempre cambiante y comprender las
caracteristicas peculiares de una industria y el programa para hacerle frente

% TORRADO PICON, Edison. Fundamentos de planeacion financieray de inversiones.
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Son tres los elementos clave en el proceso de planificacidn financiera:

- La planificacion del efectivo consiste en la elaboracién de presupuestos de
caja. Sin un nivel adecuado de efectivo y pese al nivel que presenten las
utilidades la empresa esta expuesta al fracaso.

- La planificacion de utilidades, se obtiene por medio de los estados financieros
pro forma, los cuales muestran niveles anticipados de ingresos, activos,
pasivos y capital social.

- Los presupuestos de caja y los estados pro forma son utiles no sélo para la
planificacion financiera interna; sino que forman parte de la informacién que
exigen los prestamistas tanto presentes como futuros.

El objetivo de la planificacion financiera es minimizar el riesgo y aprovechar las
oportunidades y los recursos financieros, decidir anticipadamente las necesidades
de dinero y su correcta aplicacion, buscando su mejor rendimiento y su maxima
seguridad financiera. El sistema presupuestario es la herramienta mas importante
con lo que cuenta la administracion moderna para realizar sus objetivos.

Etapas que componen el proceso de la planificacion:

- Formulacion de objetivos y sub objetivos.

- Estudio del escenario, tanto interno como externo, de la empresa en el
horizonte del plan.

- Estudio de las alternativas.

- Evaluacién de dichas alternativas, ante los objetivos propuestos.

- Eleccion de la alternativa mas idénea.

- Formulacién de planes.

- Formulacién de presupuestos.

1.9.1.2 La unidad econémica campesina. Segun Alexander Chayanov, parte del
supuesto de que la economia campesina “no es tipicamente capitalista, en tanto
no se pueden determinar objetivamente los costos de produccion por ausencia de
la categoria salarios. De esta manera el retorno que obtiene un campesino luego
de finalizado el afio econdmico no puede ser conceptualizado como formando
parte de algo que los empresarios capitalistas llaman ‘ganancia™ (Chayanov,
1985:8).

El objetivo de Chayanov es descubrir las leyes que gobiernan la produccion del
sujeto de la UEC, la familia. La intensidad de la actividad de la fuerza de trabajo y
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el volumen de produccién dependen fundamentalmente de la composicion
(cantidad de miembros en posibilidad de trabajar) y el tamafio de la familia. El
tamafno de la familia no es el Unico determinante del nivel de produccion de la
unidad de explotacién, pero de ésta dependen los limites maximo y minimo de
eésta. El maximo se determina por la mayor cantidad de fuerza de trabajo
disponible y el mas bajo, por los medios minimos de subsistencia de la familia. Sin
embargo, las variaciones del nivel de ingreso de la UEC respecto a esos dos
limites depende adicionalmente de:

“¢hasta qué punto son Utiles estos trabajadores? ¢ Qué parte del tiempo potencial
de trabajo se utiliza realmente?; ¢ cudl es la intensidad de su trabajo o el grado de
auto-explotacion? ¢Con que medios técnicos de produccion ingresa la fuerza de
trabajo al proceso de produccion?; ¢Qué nivel de productividad lograra como
resultado final esta fuerza de trabajo de acuerdo con las condiciones naturales y la
situacion de mercado?”

Los factores que determinan el nivel de intensidad del trabajo son:

- Estructura interna de la familia.

- Satisfaccion de las necesidades de consumo de la familia.

- Condiciones de produccion que determinan la productividad de la fuerza de
trabajo.

1.9.1.3 Renta del suelo. Los economistas propiamente dichos se ocuparon mas al
principio de las interrelaciones del sector con el sistema econdémico, problema
abordado por Francois Quesnay (1694-1774) en el Tableau économique, modelo
fisiocrata segun el cual solamente las actividades del sector primario, como la
agricultura, son productivas y generan la renta al propietario de la tierra y las
ganancias al otro sector, comercial, financiero e industrial.

Posteriormente el tema de la renta del suelo centré6 muchas de las discusiones
sobre economia agraria. Adam Smith (1723-1790) consider6é que la tierra como
bien escaso genera una renta semejante a la de todo monopolio. David Ricardo
(1722-1823) afirmé que la renta era la porcion del producto de la tierra que se
paga al propietario por el uso de "las fuerzas originarias" del suelo y por tanto
varia segun la calidad y ubicacién del terreno.

Karl Marx optd por distinguir entre la "renta absoluta” que resulta de la
concentracion de la propiedad de la tierra y la "renta diferencial” que resulta de la
calidad y localizacion del suelo.

Henry Charles Carey (1793-1879) desde Estados Unidos cuestioné las tesis de
Smith y Ricardo sobre la renta en cuanto que consideré6 que siempre habria
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disponibles tierras de calidad y tecnologia que permitiera producir mas. Carey
mostraba como alternativa al modelo europeo, el modelo norteamericano de
tierras disponibles y proteccionismo. El italiano Francesco Ferrara (1810-1850)
acogio las tesis de Carey sobre la renta y la asimilacion de la tierra a una
mercancia cualquiera que solamente se valoriza por el aporte del capital y el
trabajo, pero abogd por el libre comercio y las extension de los andlisis de
mercado a la economia agraria.

1.9.1.4 Factores de la produccion. Los factores de produccion son los recursos
que una empresa o una persona utiliza para crear y producir bienes y servicios*.

En la teoria econdmica se considera que existen tres factores principales de
produccion: el capital, el trabajo y la tierra.

- El capital: Se refiere a todos aquellos bienes o articulos elaborados en los
cuales se ha hecho una inversion y que contribuyen en la produccion, por
ejemplo maquinas, equipos, fabricas, bodegas, herramientas, transporte, etc.
Todos estos se utilizan para producir otros bienes o servicios. En algunas
circunstancias, se denomina capital al dinero, sin embargo, dado que el dinero
por si solo no contribuye a la elaboracion de otros bienes, no se considera
como un factor de produccion.

- El trabajo: Se refiere a todas las capacidades humanas, fisicas y mentales que
poseen los trabajadores y que son necesarias para la produccion de bienes y
Servicios.

- Latierra: Este factor de produccion no se refiere inicamente a la tierra en si (el
area utilizada para desarrollar actividades que generen una produccion; cria de
ganado, siembra de cultivos, construccion de edificios de oficinas, etc.). En el
factor tierra también se incluyen todos los recursos naturales de utilidad en la
produccién de bienes y servicios, por ejemplo los bosques, los yacimientos
minerales, las fuentes y depdésitos de agua, la fauna, etc. El valor de la tierra
depende de muchos factores, por ejemplo de la cercania a centros urbanos,
del acceso a medios de comunicacion, de la disponibilidad de otros recursos
naturales (como los que se mencionaron anteriormente), del area, etc.

Cada uno de estos factores tiene una compensacion o un retorno. Por ejemplo, el
capital tiene como compensacion los beneficios o ganancias del mayor valor que
le afiade a los productos, el trabajo tiene como compensacion los salarios, y la
tierra tiene como compensacion la renta que se obtiene de ella al utilizarla.

“0 Disponible en Internet: http://www.economia48.com/spald/factores-de-produccion/
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En la actualidad, con los grandes cambios a nivel de produccion, también se
pueden considerar como factores de produccion la capacidad empresarial y el
entorno tecnoldgico; sin embargo, tradicionalmente, los tres factores explicados
(capital, trabajo y tierra) son los que predominan en la teoria econdmica. Con la
combinacion de los factores de produccion, se busca eficiencia en la produccion
para, asi, obtener mayores utilidades en las empresas.

1.9.1.5 Evaluacioén financiera. El estudio de evaluacién financiera es la parte final
de toda la secuencia de andlisis de la factibilidad de un proyecto. Esto sirve para
ver si la inversidn propuesta sera econdmicamente rentable.

En la evaluacion financiera se toma en cuenta el valor del dinero a través del
tiempo mediante métodos que son basicamente el VPN y TIR*.

Al terminar la evaluacion econémica sabremos:

v Definir los conceptos de VPN y TIR
v" Rentabilidad recibida por el accionista
v' Determinacion de indicadores: VPN y TIR.

Valor Presente Neto es el valor monetario que resulta de resta la suma de los
flujos descontados a la inversion inicial.

VPN =- P + FNE1/ (1+i)1 + FNE2/ (1+ i)2+...... + (FNEn + VS)/(1+ i)n
Donde:

FNE = Flujo neto de efectivo
i = interés o crecimiento del dinero
P = la inversion inicial
n = numero de periodos

Sumar los flujos descontados en el presente y restar la inversién inicial equivale a
comparar todas las ganancias esperadas contra todos los desembolsos
necesarios para producir esas ganancias, en términos de su valor equivalente en
ese momento o tiempo cero.

Tasa interna de rendimiento es la tasa de descuento que hace el VPN sea igual a
cero o es la tasa que igual a la suma de los flujos descontados a la inversion inicial
el resultado es cero.

“! Disponible en Internet: http://www.ii.iteso.mx/proy%20inv/Eval uacionFinancierahtm
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Se le llama tasa interna de rendimiento porque supone que el dinero que se gana
afo con afo se reinvierte su totalidad, es decir, se trata de la tasa de rendimiento
generada en su totalidad en el interior de la empresa por medio de la reinversion.
P=FNE1/(1+1)1 + FNE2/ (1+ )2 + FNE3/ (1+1)3 +..... + (FNEn + VS)/(1+ i)n
Razones Financieras. Existen técnicas que no tomasen en cuenta el valor del
dinero a través del tiempo y que propiamente no estan relacionadas en forma

directa con el andlisis de la rentabilidad econdmica, sino con el diagnostico
financiero de la empresa.

1.9.1.6 Diagnostico financiero. El estudio que se hace de la informacién contable
y de toda la demas informacion disponible para tratar de determinar la situacion
financiera de la empresa, 0 un sector especifico de esta.

Los elementos a tener en cuenta para el analisis:

v' Informacion cualitativa interna (ventajas competitivas, tecnologia utilizada,
estructura organizacional, recursos humanos, entre otros).

v Informacién sobre el entorno (perspectiva del sector, situacion econdmica,
politica, social).

v' Informaciéon cuantitativa interna adicional (costo de capital, relacion costo —
volumen — utilidad).

v’ Cifras hist6ricas — cifras proyectadas.
v' Comparacién con empresas del mismo sector.
Las herramientas utilizadas en el diagnostico son las siguientes:

v' Razones de liquidez. Miden la capacidad de la empresa para cumplir con sus
obligaciones (pagos) a corto plazo.

v' Tasas de apalancamiento. Miden el grado en que la empresa se ha financiado
por medio de la deuda.

v' Tasas de rentabilidad. La rentabilidad es el resultado neto de un gran ndmero
de politicas y decisiones. En realidad, las tasas de este tipo revelan que tan
efectivamente se administra la empresa.

v/ Tasa de margen de beneficio sobre ventas.
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v' Tasa de margen de beneficio = utilidad después de impuestos / ventas totales
anuales.

v" Rendimiento sobre activos totales. Se obtiene dividiendo la utilidad neta libre
de impuestos entre los activos totales*.

1.9.2 Marco conceptual:

1.9.2.1 Consejo comunitario. Es aquel que dentro de una ubicacion geografica y
donde se acumulan diferentes veredas; se delimitan y asignan areas al interior de
las tierras adjudicadas. Ademas tiene otras funciones como: Velar por la
conservacion y proteccion de los derechos de la propiedad colectiva; preservar la
identidad cultural; promover el aprovechamiento y la conservacion de los recursos
naturales; escoger al representante legal de la comunidad y dirimir conflictos
internos factibles de conciliacion.

1.9.2.2 Coco Manila Rojo. Es una especie de coco que fue importada desde
filipinas por el INCORA en el afio 1970, ya que esta variedad es mas resistente a
enfermedades. Su sembrio inici6 desde los territorios aledafios al rio rosario del
municipio de Tumaco. Ademas, son palmas de bajo tamafio que inician produccion
a los tres afios. Los frutos son de regular tamafio pero presentan mas nueces por
racimo.

1.9.2.3 Coco Hibrido. Es el cruce entre las especies de cocos Manila Rojo — alto
pacifico. Este cruce lo hacen porque genera mas resistencia, mayor produccion y
adaptacion al medio. ElI Manila Rojo puro es pequefio y con la combinacion su
tamafio se agranda.

1.9.2.4 Coco Alto Pacifico. Esta especie de coco también es llamada criollo y es
un producto propio o nativo de la region.

1.9.2.5 Afro descendiente. Poblacion de raza negra; que proviene de
descendientes africanos y que estan ubicados en su gran mayoria en los territorios
de los consejos comunitarios.

1.9.2.6 Ocupacion colectiva. Asentamiento histérico y ancestral de las
comunidades negras en tierras para uso colectivo, que constituyen su habitat y en
las cuales desarrollan en la actualidad sus practicas tradicionales de produccion.

“2 MG. BENAVIDES, José Luis. Modulo diagnéstico financiero.
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1.9.2.7 Practicas tradicionales de produccion. Actividades y técnicas agricolas,
mineras, de extraccion forestal, pecuaria, caza, pesca y recoleccion de recursos
naturales que han realizado las comunidades negras para garantizar la
conservacion de la vida y el desarrollo auto sostenible.

1.9.2.8 Derecho a la propiedad colectiva. El Estado adjudicara a las
comunidades negras la propiedad colectiva sobre las areas que comprenden las
tierras baldias de las zonas rurales riberefias de los rios de la Cuenca del Pacifico
gue vienen ocupando de acuerdo con sus practicas tradicionales de produccion.
Estas tierras se denominaran Tierras de las Comunidades Negras. Estas tierras
seran administradas por un Consejo Comunitario.

1.9.2.9 Control del CARG. Conocido como Complejo del Anillo Rojo y Gualpa.
Son programas para el control fitosanitario, orientados desde entonces a la
regulacion de las poblaciones de el cucarrén (Rhynchophorus palmarum); a este
insecto que lo que atrae es el olor de la infloracion o de los frutos o partes tiernas
de la palma, lo cual transporta en su cuerpo el nematodo Bursaphelenchus
cocophilus (agente causal de la enfermedad Anillo Rojo en cocotero), y este
insecto también deposita sus huevos llamado gualpa dentro de la parte interna del
vegetal; lo cual empieza a carcomer hasta acabarla.

1.9.2.10 Estructura financiera. Para el presente trabajo, la estructura financiera
es la forma especifica en que ésta consigue los recursos necesarios para su
operacion; es el resultado de tomar decisiones de financiacion, seleccionando
entre alternativas de corto y de largo plazo, alternativas de deuda o recursos de
los agricultores. Considerando el horizonte de tiempo en la Estructura Financiera,
se pueden discriminar dos tipos de financiacion, la financiacion corriente de la
operacion, constituida por la deuda exigible en el corto plazo; y la financiacién con
caracter de largo plazo, que nos define la Estructura de Capital de la unidad
productiva, es decir, la configuracion de Fuentes de Financiacion de caracter mas
estable como: Endeudamiento a largo plazo, aportes patrimoniales, Utilidades
retenidas, etc.

1.9.2.11 Evaluacion. En este caso se refiere la evaluacion financiera que permite
con base el VPN expresar la viabilidad financiera de un estudio de un version el
cual se desarrolla en el contexto de planeacion financiera, en este caso cuando el
VPN es positivo esta evaluacion se configura en este tipo de situaciones se tiene
la tasa interna de oportunidad y tasa interna de retorno, en donde esta ultima debe

50



superar el costo de oportunidad el costo de inversion y en este momento es
conveniente mencionar la factibilidad del proyecto.

1.9.2.12 Producto. Es el bien tangible y elemento clave dentro de las estrategias
de marketing, ademas es el factor generador de ingresos. Ademas para evaluar la
viabilidad de las unidades productivas se tiene en cuenta costos fijos y costos
variables dentro de la estructura de presupuesto del cultivo de coco en los
territorios de los consejos Comunitarios del municipio de Tumaco.

1.9.2.13 Precio. Desde el punto de vista de la mercadotecnia, el precio es una
variable controlable que se diferencia de los otros tres elementos de la mezcla o
mix de mercadotecnia (producto, plaza y promocion) en que produce ingresos; los
otros elementos generan costos. Por ello, es de vital importancia que para este
caso el precio de venta debe ser superior al de cualquier tipo de costos para tener
un balance positivo en el flujo de efectivo.

1.9.2.14 Ingresos. Es la expresion monetaria de los valores recibidos, causados o
producidos por concepto de venta del producto del cultivo de coco, en desarrollo
de la actividad economica y social de la unidad productiva.

1.9.2.15 Egresos. Para este caso son salidas de dinero, que estan expresados en
gastos y costos de la produccion de cocos en los Consejos Comunitarios del
municipio de Tumaco, de tal motivo que con los ingresos superiores se espera
recuperar la inversion.

1.9.2.16 Flujo de efectivo. Es el ordenamiento de entradas y salidas de efectivo,
producto del ejercicio econémico de la produccion y comercio de coco en los
territorios de los consejos Comunitarios del municipio de Tumaco; lo cual permite
observar la dinamica de ingresos y egresos en un periodo cualquiera y por lo tanto
servird para determinar faltantes de efectivo que deben financiarse o excedentes
gue se pueden invertir o repartir.

1.9.2.17 Costo de capital. Es la minima tasa de rentabilidad a la que debera
remunerar a las diversas fuentes financieras que componen el pasivo y patrimonio
de la unidad productiva, con el objeto de mantener a propietarios satisfechos. Es
por esto por lo que dicha tasa serd, a su vez, el tope minimo de rentabilidad que la
unidad econémica familiar debera exigir a su inversion. Es facil comprender que
tanto los acreedores como los propietarios de la empresa deban ser compensados
por el costo de oportunidad de invertir sus fondos en el predio. Por ello
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acometeremos el estudio de la misma siguiendo una serie de pasos: Los factores
gue determinan el costo del capital, los supuestos basicos del modelo del coste
del capital, los tipos de recursos financieros, la determinacion del costo de cada
fuente financiera, El calculo del costo del capital medio ponderado. Ademas, los
factores que determinan el tamafio coste del capital son: las condiciones
econdmicas, las condiciones del mercado, las condiciones financieras y operativas
de la empresa, y la cantidad de financiacidbn necesaria para realizar las nuevas
inversiones.

1.9.2.18 Costo de oportunidad. Es el margen de ganancia que deja de percibir el
agricultor por concepto de otro negocio diferente a la siembra de cocos y de menor
riesgo. Si el rendimiento de la inversion esta por encima del porcentaje que arroja
otro negocio o del costo de oportunidad; quiere decir que la invertir en la unidad
productiva es factible.

1.9.2.19 Tasa interna de retorno — TIR. En este caso se refiere al maximo
rendimiento de una inversion y también es el maximo costo de capital que la
inversion soporta. Para este caso si la TIR es mayor, las unidades productivas del
cultivo de cocos en los territorios de los Consejos Comunitarios pierden valor y el
Valor Presente Neto se reduce; porque es inversamente proporcional a la Tasa
Interna de Retorno.

1.9.2.20 Valor presente neto. Para este caso se refiere al valor agregado de la
inversion y los beneficios que supere su expectativa de ganancia. Es lo que en
pesos de hoy el Valor Futuro (VF) supera su expectativa de ganancia. El VPN
hace que la empresa adquiera valor y que con una TIR alta, hace que se reduzca.

1.9.3 Marco legal:

1.9.3.1 Ley 70 de 1993. Reconocimiento de las comunidades negras que han
venido ocupando tierras baldias en las zonas rurales riberefias de los rios de la
Cuenca del Pacifico, de acuerdo con sus practicas tradicionales de produccion,
tiene el derecho a la propiedad colectiva. Asimismo, establece mecanismos para
la proteccion de la identidad cultural y los derechos de las comunidades negras
como grupo étnico y el fomento de su desarrollo econdmico y social, para
garantizarles que obtengan condiciones reales de igualdad de oportunidades
frente al resto de la sociedad.

1.9.3.2 Ley 811 de 2003 de las cadenas productivas. La cadena es un conjunto
de actividades que se articulan técnica y economicamente desde el inicio de la
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produccioén y elaboracion de un producto agropecuario hasta su comercializacion
final. Esta conformada por todos los agentes - empresarios, gremios Yy
organizaciones mas representativas — que participan en la produccion,
transformaciéon, comercializacién y distribucion de materias primas, insumos
basicos, maquinaria y equipos, productos intermedios o finales, en los servicios y
en la distribucion, comercializacion y colocacién del producto final al consumidor”.
(Diario oficial, 2003). Hace referencia la Ley 811 de 2003 a la creacion de las
organizaciones de cadena, conformadas a nivel nacional o regional por producto o
grupo de productos.

1.9.3.3 Ley 101 de 1993; ley general de desarrollo agropecuario y pesquero.
Se fundamenta en los propositos enunciados en sus disposiciones, con miras a
proteger el desarrollo de las actividades agropecuarias y pesqueras, y promover el
mejoramiento del ingreso y calidad de vida de los productores rurales.

1.9.3.4 Decreto 2649; por el cual se reglamenta la contabilidad en general y
se expiden los principios o normas de contabilidad generalmente aceptados
en Colombia. De conformidad con el articulo 68 de la Ley 43 de 1990, se
entiende por principios o normas de contabilidad generalmente aceptados en
Colombia, el conjunto de conceptos basicos y de reglas que deben ser observados
al registrar e informar contablemente sobre los asuntos y actividades de personas
naturales o juridicas. Apoyandose en ellos, la contabilidad permite identificar,
medir, clasificar, registrar, interpretar, analizar, evaluar e informar, las operaciones
de un ente econdmico, en forma clara, completa y fidedigna.

1.9.4 Marco temporal. EIl presente estudio se llevara a cabo para el periodo de
tiempo de 2000 - 2010. Se aclara que se tomaran datos histéricos para ese
periodo de tiempo.

1.9.5 Marco espacial. El estudio se centrard en Las areas de produccion
concentradas en el Concejo Comunitario de Gualajo, que agrupan las veredas
productoras de coco como: guabal, guachire, barro colorado y San Agustin. Se
encuentra ubicado cerca a los rios rosario y Gualajo. Ademas se encuentra cerca
a la ensenada de Tumaco. De igual forma, se tomara en cuenta el mercado del
municipio de Tumaco, ya que es el mercado objetivo de los agricultores cocoteros.

1.9.6 Marco contextual. Dentro del municipio de Tumaco®, la tenencia de la tierra
se la clasifica por Cabildos indigenas, propiedad privada y consejos comunitarios.

“3 El municipio de Tumaco se encuentra ubicado dentro del departamento de Narifio en e suroccidente
colombiano.

53



Segun la ley 70 de 1993, se da reconocimiento de las comunidades negras que
han venido ocupando tierras baldias en las zonas rurales riberefias de los rios de
la Cuenca del Pacifico, de acuerdo con sus practicas tradicionales de produccion,
el derecho a la propiedad colectiva. Asimismo, establece mecanismos para la
proteccion de la identidad cultural y los derechos de las comunidades negras
como grupo étnico y el fomento de su desarrollo econémico y social, para
garantizarles que obtengan condiciones reales de igualdad de oportunidades
frente al resto de la sociedad.

Para los fines de la ley 70 se crea el decreto El Decreto No. 1745 del 12 de
octubre de 1995 reglamentdé el capitulo Il de la mencionada ley donde el pueblo
afro colombiano encuentra la mayor herramienta para organizarse y reivindicar la
autonomia. Y define lo siguiente:

"Una comunidad negra podréd constituirse en Consejo Comunitario, que como
persona juridica ejerce la maxima autoridad de administracion interna dentro de
las tierras de las Comunidades Negras, de acuerdo con los mandatos
constitucionales y legales que los rigen y los demas que le asigne el sistema de
derecho propio de cada comunidad"”.

El Consejo Comunitario de Gualajo es uno de los 15 consejos comunitarios de
Tumaco y esta dentro de los 9 Consejos Comunitarios productores de coco, los
cuales son:

El territorio del Consejo Comunitario Rio Gualajo, se encuentra localizado en el
Nororiente del Municipio de Tumaco, en el sector de la Ensenada. Sus limites
geograficos son: el Occidente con el consejo comunitario union del rio Rosario, por
el e Oriente con el consejo comunitario el Recuerdo de Nuestros Ancestros del rio
Mejicano, por el Norte con la desembocadura del rio Rosario y el Océano Pacifico,
por el Sur con la divisoria de cuenca y los limites del consejo comunitario del rio
Gualajo y unién rio Rosario.

Las veredas que conforman los territorios del Consejo Comunitario de Gualajo
son: San Agustin, Guabal, Guachire y Barro Colorado. Estos aludidos territorios
limitan con el rio Gualajo y este a su vez es un afluente del rio Rosario, lo cual
desemboca en la ensenada del municipio de San Andrés de Tumaco.

El Consejo Comunitario de Gualajo tiene 2.775 hectareas, de las cuales 1200
hectareas son aptas para el cultivo de cocos y estan sembradas en un 95%; las
1.575 hectareas que estan de excedentes estan con otros cultivos agricolas, tales
como: cacao, yuca, maiz, frutas tropicales, entre otras.

Cabe destacar que de las tierras aptas para el cultivo de coco, el 60% es guandal
y el 40% esta entre los terreno aptos para el cultivo de arboles de natos y bosques
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de manglar. Las familias que habitan en el Consejo Comunitario de Gualajo son
300, de las cuales 200 se dedican a la actividad ancestral del cultivo de cocos™**.

Como vias de accesos para llegar al Consejo Comunitario rio Gualajo, se dispone
de dos rutas Maritimas:

- Por via maritimo, saliendo desde Tumaco, hacia la ensenada, entrando
directamente por la desembocadura del Rio Rosario. Este viaje saliendo desde
Tumaco en una embarcacion con un motor de 75 hp tiene una duracion de
cuarenta y cinco minutos aproximadamente.

- Por via maritimo, saliendo desde Tumaco, se ingresa a través de los esteros
Tambillo, Nerete, Gualajito y los Atajos, cayendo a aguas de la parte baja del
Rio Rosario. Este viaje saliendo desde Tumaco en una embarcacion con un
motor de 75 hp tiene una duracion de sesenta minutos aproximadamente.

El Consejo Comunitario de Gualajo se constituyé el 20 de agosto del 2000; su
titulo colectivo esta reglamentado mediante resolucion 002538 expedida por el
INCORA el 23 de diciembre de 2002.

La estructura administrativa del Consejo Comunitario de Gualajo est4 conformada
por: Representante Legal, Junta Directiva, Comité de Justicia Comunitaria,
Consejo de Mayores y Comités veredales. Aunque el Consejo Comunitario de
Gualajo pertenece a la institucion de la red de consejos comunitarios RECOMPAS,
se articula dentro de los nueve Consejos Comunitarios productores de cocos
donde tiene influencia la organizacion COAGROPACIFICO Ltda.”.

1.10 ASPECTOS METODOLOGICOS

1.10.1 El enfoque. Cualitativo-cuantitativo

Cualitativo, porque determina factores externos e internos para determinar cudl
de las dos especies de coco tanto el Hibrido como el Manila, es mas beneficioso
producir.

Cuantitativo, porque mediante un analisis economico y financiero permite
determinar cudal de las especies de coco Manila o Hibrido es mas rentable o
genera mejores utilidades econémicas.

“ I nformacion suministrada por Armando Ruiz; Representante Legal del Consejo comunitario de Gualgjo.

“® Los nueve Consejos Comunitarios donde tiene influencia COAGROPACI FICO LTDA son: Acapa, Chagii,
Tablon dulce, Tablon salado, Imbilpi del Carmen, mejicano, Gualagjo, Veredas Unidas y Rosario.
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1.10.2 Tipos de estudio. El tipo de estudio del presente trabajo es de tipo
Exploratorio - descriptivo.

Exploratorio, debido a que por primera vez se realiza un estudio detallado
tomando datos historicos de la inversion para determinar la rentabilidad de las
especies de coco Hibrido, Manila Rojo y Alto Pacifico cultivados en los territorios
del Consejo Comunitario de Gualajo comunitarios del municipio de Tumaco. Los
resultados de este estudio, permiten ser debatidos y abrir las puertas a nuevas
investigaciones desde el ambito social, empresarial y financiero.

Descriptivo, porque describe ciertos elementos de la produccién de estas dos
especies de coco. Ademas establece comportamientos concretos acerca del
consumo del producto, ingresos, entre otras.

1.10.3 Metodologia de investigacion:

1.10.3.1 La Metodologia de investigacion es inductiva-analitica. Porque
conlleva a un analisis ordenado, coherente y logico del problema de planeacion
financiera. Tomando como referencia la situacion actual de los agricultores de
Consejos comunitarios del municipio de Tumaco. De igual forma, permiten
conocer la realidad. El conocimiento de la realidad puede obtenerse a partir de la
identificacion de las partes que conforman el todo (andlisis) o como resultado de ir
aumentando el conocimiento de la estructura financiera de los cultivos de cocos de
los agricultores del Consejo Comunitario de Gualajo del municipio de Tumaco.

La induccion permite que partir de la observacion de fenOmenos o situaciones
particulares que enmarcan el trabajo de planeaciéon financiera dentro de las
parcelas ubicadas en los Consejos Comunitarios se tiene aspectos particulares
como los siguientes: la estructura de costos de las unidades productivas, factores
internos y externos que afectan la explotacién de coco, el andlisis de la estructura
financiera de las unidades productivas, criterios de decision financiera y los
criterios para evaluar la inversion.

El analisis inicia su proceso de conocimiento por la identificacion de cada una de
las partes que caracterizan las variables de la planeacion financiera, de este modo
podra establecer las relaciones causa — efecto entre los elementos que la
componen.

1.10.4 Fuentes de informacion. Las fuentes de informacién utilizadas en el
presente trabajo es la siguiente:
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a. Fuentes De Informacién Secundaria;

- Documento de Acuerdo de Competitividad para la Cadena Nacional del Coco.

- Proyecto ADAM, Apoyo Integral al Mejoramiento de Cocotero en la ensenada
de Tumaco (Narifio).

- Proyecto ADAM, censo cocotero abril de 2010.

- Investigacion participativa MIP (Manejo Integral de Plagas) coco, recopilacion
de practicas tradicionales, innovadoras y adaptativas para el manejo del
complejo Anillo Rojo — Gualpa en la ensenada de Tumaco.

- Modulo diagnostico financiero. MG. José Luis Benavides.

b. Fuente de Informacion Primaria:
Entrevista estructurada con los actores estratégicos de la region:

- Oscar Taylor. Representante legal de COAGROPACIFICO Ltda.

- Eusiquio Arboleda, Arismendi Arboleda. Propietarios de Deposito de cocos
Gualajo.

- Cesar Quintana. Secretario general de la cadena productiva de coco.

- Unidad técnica proyecto ADAM y COAGROPACIFICO.

- Andrés Cortes. Comerciante.
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2. DEBILIDADES, FORTALEZAS, AMENAZAS Y OPORTUNIDADES QUE
AFECTARON LA RENTABILIDAD DE COCO EN EL CONSEJO COMUNITARIO
GUALAJO DURANTE EL PERIODO 2000-2010.

En el presente capitulo se procede a realizar un diagnostico interno externo que
afectaron la rentabilidad del cultivos de cocos en el periodo de los afios 2000 —
2010. Para este caso se tomara en cuenta la informacién suministrada por los
antecedentes y el planteamiento del problema del presente estudio, que son fruto
de esta investigacion.

Para este caso se hacen analisis de cada una de las variables externas e internas,
como las Amenazas, Oportunidades, Debilidades y Fortalezas. Todas estas
variables se materializan en la matriz DOFA que mas adelante se presentan en la
tabla 20.

2.1 AMENAZAS

2.1.1 Complejo de anillo rojo y gualpa. Este factor fitosanitario es una amenaza
porque enferma los cultivos de cocos del Consejo Comunitario de Gualajo,
afectando los niveles de produccion, y esto trae como consecuencia la reduccion
de los ingresos, que haya pérdidas y disminuyan los indices de rentabilidad.

Esto se puede prevenir siempre y cuando la mano de obra se dedique al cultivo y
utilice métodos preventivos (creolina o productos naturales) y asi aumentar la
produccion y mejorar la rentabilidad de la inversion del coco.

2.1.2 Inclinacién de la mano de obra hacia los cultivos ilicitos. La inclinacion
de la mano de obra hacia otros cultivos como los ilicitos es una amenaza hacia la
rentabilidad del coco, porque su escasez en el cultivo de cocos encarece el costo
del jornal y pone expuesto al cultivo frente al ataque fitosanitarios porque no hay
trabajadores que apliguen métodos preventivos y la produccion se vuelve
insostenible. Esto hace que se afecte el flujo de efectivo y que el cultivo de cocos
en el Consejo Comunitario de Gualajo no sea rentable.

2.1.3 Mercado competitivo. La competencia que tienen los cultivos de cocos de
los territorios del Consejo Comunitario de Gualajo con otros territorios dentro y
fuera del pais (Venezuela y Panam@), se convierte en una amenaza porque obliga
a bajar los precios de venta a los comerciantes intermediarios del municipio de
Tumaco y estos a su vez reducen el precio del producto a los agricultores
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cocoteros, perjudicando sus niveles de ingresos y por ende la rentabilidad del
cultivo.

2.1.4 Falta de unidn de otras organizaciones para coordinar esfuerzos entre
entidades. Pese a los esfuerzos hechos por COAGROPACIFICO, la no
unificacion de esfuerzos con otras organizaciones no le dan la suficiente
importancia al cultivo de coco como lo hicieron con la palma de aceite y cacao.

El gobierno y otras organizaciones de indole nacional e internacional, no han sido
equitativos con el cultivo de cocos como es el caso de la entrega de subsidios,
facilidad de inyeccién de capital, planes de conectividad con infraestructura vial y
de transporte, mas fomento a investigaciones, entre otros.

Lo anteriormente expuesto, amenaza con el no fomento del cultivo de cocos por
la poca ayuda en la inyeccién de capital; y que ademas no se beneficie en su
rentabilidad, por el no mejoramiento en sus utilidades y no hay reduccion de
costos de produccion y de transporte para la comercializacion.

2.2 OPORTUNIDADES

2.2.1 Precios atractivos. A pesar de que los precios de mercado se ajustan a la
cadena de intermediacion en el territorio nacional, los precios han estado en alza
debido a la escasez del producto por la baja produccion del cultivo por el ataque
fitosanitario. Esto permite que haya un alza en los ingresos, aumento en las
utilidades y el cultivo de cocos en el Consejo comunitario de Gualajo sea rentable.

2.2.2 Buenos resultados de métodos preventivos tradicionales naturales. Las
contindias investigaciones sobre el manejo y control de factores fitosanitarios por
parte de las diferentes instituciones como es el proyecto ADAM, Monte BRAVO,
Instituto Colombia Agropecuario — ICA, Centro de Internacional de Agricultura
Tropical - CIAT, entre otros, han tenido resultados exitosos en la fabricacion u
obtencién de repelentes contra el insecto vector, mediante el uso de insumos
naturales tradicionales y quimicos (creolina). La cual se utilizan para los métodos
preventivos frente al ataque del insecto vector (Rhynchophorus palmarum).

Esta variable se la considera una oportunidad que beneficia la rentabilidad de los
cultivos de cocos en el Consejo comunitario de Gualajo, ya que se obvian los
costos de métodos curativos, costos de produccion y hace que la produccion sea
sostenible para la generacion de ingresos.
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2.2.3 Condiciones ambientales para el cultivo. El municipio de Tumaco, al igual
gue otros municipios de los departamentos del Cauca, Valle y Choco, se
encuentran ubicados en el Choco Bio — geografico (selva humeda tropical) en la
franja que corresponde a los ecosistemas de guandal, firmes de natal y algunas
zonas aledaflas de vegas; y a través de las cuales posee las condiciones
ambientales aptas para el cultivo de cocos. Esto permite que haya buena cantidad
de nutrientes especiales que no lo hay en otras regiones del pais, como es el caso
de algunas zonas del norte caribefia del pais, que tiene un tipo de suelo llamado
catibal*® que es el equivalente y no tan rico en nutrientes como los terrenos de
guandal (ubicados en el Chocé Bio geografico), y que a través de las cuales
permiten una mejor produccion de cocos y se reflejan en forma positiva en la
rentabilidad.

Cabe mencionar que la zona del pacifico narifiense es la que mas tiene tierras con
ecosistemas de guandal y natal, es por eso que es una de la razones que le
permite ser una de las regiones mas productoras de cocos.

2.2.4. Buena disponibilidad financiera en los activos del comerciante. Los
comerciantes intermediarios del municipio de Tumaco, cuentan con dinero en
efectivo para el pago inmediato de los cocos que llegan al casco urbano de
Tumaco. Este factor del entorno, es una oportunidad en la inversion realizada en
cultivos de cocos del Consejo Comunitario de Gualajo, porque evita vender el
producto a crédito; y al vender sus productos de contado, le permite tener liquidez
inmediata a la unidad productiva por los ingresos obtenidos.

2.2.5 Mercado suficientemente grande para atender la oferta de cocos. La
escasez de coco en Colombia hace que las empresas que compran este producto
no se den abasto y compren en paises vecinos como es el caso de Panama y
Venezuela®'.

Los grandes comerciantes de Tumaco dirigen sus productos a las ciudades de:
Pasto, Popayéan, Cali, Manizales, Medellin y Bogota. Y por lo general se lo venden
a la industria y a los centro de abastos, despachando anualmente entre los afos
2009 a 2010 unas 3.254 toneladas en promedio anual®.

“6 _os terrenos de catibal son llamados asi porque nacen arboles llamados catin y su ubicacion geogréfica es
€l Darién, Uraba, Bajo rio Sinl y San Jorge. Es ahi donde se producen la especie de cocos llamadas Alto
Caribe.

“" Documento de acuerdo de competitividad de la cadena productiva de coco.

“8 | nformacién suministrada por el instituto Colombiano Agropecuario |CA.
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La tabla 17, indica las toneladas y el porcentaje de toneladas despachadas de
cocos que se hace a las diferentes ciudades del pais en el periodo 2009 a 2010.

Tabla 17. Toneladas de cocos despachadas desde el municipio de Tumaco
al interior del pais

DEPARTAMENTO Afio 2009 % Ano 2010 %
Bogota 1.921 60 1.983 60
Cali 961 30 992 30
Popayan 80 2,5 83 2,5
Manizales 160 5 165 5
Pasto 80 2,5 83 2,5
Total toneladas 3.202 100% 3.305 100%

Fuente: Instituto colombiano Agropecuario ICA.

De los datos obtenidos de los soportes contables de una de las comercializadoras
de cocos en el municipio de Tumaco, se obtuvieron los porcentajes de variedades
de cocos despachadas a los respectivos clientes del interior del pais; como es el
ejemplo mostrado en la tabla 18.

Tabla 18. Porcentaje de variedades de cocos despachadas al interior del
pais.

DEPARTAMENTO %
Grande 10
Mediano 13
Manila 51
Manila Pequefio 26
Total 100%

Fuente: Esta investigacion

Es necesario mencionar que las variedades de coco grande y mediano se
despachan a supermercados y centrales de abastos, mientras que el coco manila
y manila pequefio se dirigen a la industria. Para la conversion de toneladas a
docenas de cocos despachadas del municipio de Tumaco, se tiene que una
tonelada de cocos® equivale a:

“9 | nformacién obtenida de Don Eusiquio Arboleda. Propietario de depdsitos de cocos Gualajo.
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v' 70 docenas de coco grande.

v" 80 docenas de coco mediano.

v 120 docenas de coco manila.

v/ 200 docenas de coco manila pequenio.

La anterior informacion permite calcular las docenas despachadas al interior del
pais desde el municipio de Tumaco y que estan presentadas en la tabla 19, en los
afos 2009 y 2010.

Tabla 19. Docenas de cocos despachadas desde el municipio de Tumaco al
interior del pais

DEPARTAMENTO Afio 2009 % Aiio 2010 %
Bogotd 250.883 60 258.980 60
Cali 125.507 30 129.555 30
Popayan 10.448 2,5 10.840 2,5
Manizales 20.286 5 21.549 5
Pasto 10.448 2,5 10.840 2,5
Total docenas 418.181 100% | 431.764 100%

Fuente: Esta investigacion.

Al total de docenas de cocos presentadas en el cuadro anterior se le suma el
estimativo del 66% (276.000 docenas de cocos para el afio 2009 y 284.964
docenas para el afio 2010) de cocos que salen de la costa norte narifiense por
afio y se le agrega el 20% (83.636 docenas para el afio 2009 y 86.353 docenas
para el afio 2010) adicionales; permitiendo dar como resultados la produccion total
de docenas vendidas en el departamento de Narifio y el resultado es el
siguiente®:

359.636 docenas de cocos vendidas en el afio 2009; y 371.317 docenas de cocos
vendidas en el afio 2010.

A pesar de que los calculos anteriores fueron de datos suministrados por fuentes
de los diferentes actores que participan en el sector cocotero narifiense, se tienen
como cifras oficiales el estudio hecho por la firma PBS (Promotora de Bienes y
Servicios del Pacifico) que dice que el consumo aparente en el afio 2008 el mismo
de la produccién nacional, y a través de las cuales arroja 112.289 toneladas al
afio, Teniendo en cuenta que Narifio en aras de atender la demanda, es el
maximo productor de cocos con 56.208 toneladas, con el porcentaje del 50,1%;
seguido del departamento del Cauca con 24.690 toneladas, con un 22% de

% Estimativos porcentuales tomados por funcionarios del ICA, son coherentes con la informacion
suministradas por |os comerciantes de cocos.
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participacién®’. Mas sin embargo es conveniente tener como referencia los
porcentajes de participacion del departamento de Narifio con el mercado nacional.

Esta variable es una oportunidad en el cultivo de cocos de los territorios del
Consejo comunitario de Gualajo, debido a que le permite al agricultor tener la
garantia de una salida rapida del producto, con alta rotacion de inventarios y tener
liquidez.

2.2.6 Otorgacion de créditos financieros del Banco Agrario. La flexibilidad del
Banco Agrario es una oportunidad para los agricultores de coco del Consejo
Comunitario de Gualajo, porque le permite obtener recursos financieros para la
inversion en el cultivo, con periodos de gracia de seis meses a un afo si es
cultivador tradicional, y si en caso es un nuevo cultivador, el tiempo de gracia es
de dos afios. En cuanto a la tasa de interés que cobra el la entidad financiera, es
del 0,78% mensual, lo cual son muy comodas para el agricultor, permitiendo un
bajo costo de capital®.

El Banco Agrario hasta la fecha tiene registros desde el afio 2008 has el 2011; y
ha otorgado un total de 87 créditos a los agricultores cocoteros de la costa
pacifica narifiense. Cabe mencionar que la oportunidad de flexibilizaciéon de
créditos se da siempre y cuando el agricultor este asociado y se comprometa en la
dedicacion del cultivo, y apligue métodos preventivos y curativos frente al ataque
fitosanitario.

2.2.7 El establecimiento COAGROPACIFICO. COAGROPACIFICO Ltda. Es una
organizacion del municipio de Tumaco, que tiene influencia en 9 de los 15
Consejos comunitarios del municipio de San Andrés de Tumaco. Representa y
agremia agricultores productores de coco.

COAGROPACIFICO, es una Cooperativa que dentro de sus actividades esta la de
ser una comercializacién de coco fresco y con proyeccion a la transformacién del
fruto, y esta conformada por 473 productores de coco de los rios Chagui, Rosario,
Mejicano, Gualajo, Tablén Dulce y Tablén Salado; juega un papel importante en la
organizacion y representacion del pequefio productor en aspectos de asistencia
técnica para el buen manejo de sus cultivos.

COAGRIPACIFICO tiene como misién, visiéon, valores y objetivos organizacionales
lo siguiente:

*! Documento acuerdo de competitividad de la cadena productiva del coco.

*2 Oficinas del Banco Agrario de San Andrés de Tumaco.
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Misiéon: Fomentar la produccion que respondan a las condiciones de ecosistemas
y culturales de los territorios colectivos de los consejos comunitarios de
comunidades negras, hacia la transformacion y comercializacion. Haciendo
innovacion tecnoldgica, donde la educacion y formacién a sus socios en aspectos
socio — politico, administrativos y productivos, el cual debe contribuir a la defensa
y apropiacion del territorio.

Vision: Al 2015 COAGROPACIFICO sera una organizacion con solidez vy
administrativa, financiera y comercial capaz de liderar procesos productivos del
sector agropecuarios del Pacifico Sur Colombia.

Valores:

- Etica

— Excelencia
- Solidaridad
— Lealtad

— Afirmacion

Objetivos de la organizacion:

v' Planear, organizar y prestar servicios de interés comun a los asociados y
beneficio social para la poblacion afro descendiente que forma parte de los
consejos comunitarios de comunidades negras, en consonancia con sus
planes de desarrollo desde una perspectiva étnica.

v" Promover el desarrollo integral de la comunidad.

v Facilitar a los asociados la compra y venta de sus productos

v Participar en la administracion de servicios publicos.

v" Promover el desarrollo comunitario fomentando la mejora y construccion de
vivienda y demas obras de infraestructura necesaria.

v Propiciar la educacion e integracién cooperativa.

v' Fomentar la cultura y el espiritu civico y patriético para que contribuyan a la
gobernabilidad y autonomia en los territorios colectivos de comunidades
negras de sus zonas de influencia.

La Cooperativa COAGROPACIFICO dentro de las acciones en la busqueda de su
fortalecimiento organizativo y administrativo ha logrado relacionarse, establecer
convenios y alianzas de trabajo importantes, las cuales han facilitado la
continuidad e implementacion de actividades de tipo organizativo, administrativo e
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investigativo necesarias para el logro de sus objetivos.

El establecimiento COAGROPACIFICO, le ha permitido realizar gestiones en
busqueda de mejorar la actividad comercial y aumentar la rentabilidad del
cocotero. Debido a la experiencia que tiene en la comercializacion de coco fresco
en la region se ha hecho diferentes convenios como es el caso de la gobernacién
de Narifio, en la cual consiguié en conjunto con el Consejo Comunitario de ACAPA
la suma de $100°000.000 de pesos para mejorar la parte administrativa e
infraestructura como el centro de acopio del coco para que los agricultores
asociados salten los canales de comercializacion y mejorar los ingresos. También
ha realizado convenios de con la USAID, para investigaciones fitosanitaria,
asistencia técnica, entre otras.

COAGROPACIFICO en conjunto con la alcaldia municipal de Tumaco ejecutaron
un proyecto de transformacion de pulpa de coco, a través de las cuales permitira
unos mejores ingresos a los agricultores cocoteros de la zona y fomentar el
empleo. Los cultivadores de cocos del Consejo comunitario de Gualajo, tienen la
oportunidad de estar agremiados a una organizacion como COAGROPACIFICO
LTDA; permitiendo mejorar condiciones de mercado y estabilizar los precios frente
a la presion de la demanda del producto, permitiendo que no se vea afectada la
rentabilidad. Ademas, también le permite al agricultor cocotero la facilidad de
gestion con otras instituciones y aunar esfuerzos para desarrollar el sector.

2.2.8 Inclusion del cultivo de coco en el ministerio de agricultura como
cadena productiva nacional. El Ministerio de Agricultura dentro de sus politicas
de cadenas productivas, tiene una cadena llamada HORTI — FRUTICOLA. Donde
estan incluidas todas las frutas y hortalizas que no tienen relevancia nacional,
comosgs el mamoncillo, mango, platano, aguacate, y entre ellas se encontraba el
coco.

Gracias a los esfuerzos de la gobernacion de Narifio, el Ministerio de Agricultura
en el aino 2010, observo la importancia del cultivo de cocos, y dio el visto bueno
para que se hicieran los tramites necesarios para incluirlo como Cadena
productiva nacional. Esto permite que al menos los agricultores cocoteros tengan
voceria en el gobierno nacional; porque son entes consultivos del Ministerio.

A pesar de que el gobierno dio el consentimiento para que se incluya al coco
como cadena productiva, aun esto esta en proceso de tramites.

Gracias a lo anteriormente expuesto, para el afio 2011, se tienen previstos la
ejecucion de tres programas, los cuales son:

% QUINTANA. Op. cit.
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v Agroindustria.
v Investigacion.
v' Comercio.

Lo anterior permite fortalecer el cultivo con programas, brindar condiciones de
mercado y mejorar la rentabilidad.

Los componentes de la cadena productiva se dividen en tres ejes, los cuales son:

v/ Cultivadores: Consejos Comunitarios, asociaciones de cultivadores,
cooperativas y cultivadores independientes.

v Empresas transformadoras y comercializadoras de la regién: empresas
transformadoras de coco AGROPROCESO y las PALMAS. Y los comerciantes
intermediarios de ubicados en Tumaco.

v' Grandes empresas productoras y comercializadoras de derivados de coco en
el interior del pais.

Cabe mencionar que los motivos inclusion del coco en las cadenas productivas
por el Ministerio de Agricultura se debe a sus derivados y su posible rentabilidad.

El eslabdn final de la cadena productiva es la transformacion del coco y
comercializar sus derivados. De los derivados del coco que se trabaja en el tercer
componente de la cadena productiva es el Coco deshidratado por que en
Colombia es el mas desarrollado.

El coco deshidratado se utiliza para la decoracion de postres, ensaladas de frutas,
relleno de galletas, dulces, entre otros. Cabe mencionar que el coco Alto Caribe se
produce en la zona caribefia de Colombia y tiene menos contenido de aceites
como el coco producido en el pacifico colombiano. Ademas para la obtencién de
deshidratado el mejor es el Alto Caribe por los rendimientos de la pulpa porque no
tiene tanta grasa y es facil desprender la humedad.

Cabe aclarar que en Colombia no hay grandes industrias para la extraccién de
aceites de cocos y tampoco para el proceso de carbon activado debido a que no
hay la suficiente produccion ene le pais.

El aceite de cocos es importado de los paises asiaticos y el carbon activado lo
traen desde México.

Para la extraccion de grasas y aceites del coco el mejor el fruto es el de los

Consejos Comunitarios de Tumaco por tiene mas contenido de grasas y tiene
mejor aroma.
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Ademas estas grasas Yy aceites, se las utilizan para la fabricacion de
biocombustible, champoo, jabones, productos quimicos, entre otros.

En cuanto a la produccion de carbén activado, el coco Alto Caribe tiene la corteza
(cuesco) mas delgada; en cambio el coco de los Consejos Comunitarios del
municipio de Tumaco tiene la corteza mas gruesa, permitiendo mayor producciéon
del derivado de la corteza de coco.

El carbon activado sirve de filtro de purificador de agua y gases. Estos por lo
general lo utilizan para purificar aguas del acueducto, bebidas gaseosas,
mascaras antigas, entre otras.

Sumado a lo anterior, en Colombia se producen derivados tales como: Produccion
de dulces, leche de coco, agua de coco embotellada, panelitos de arequipe de
coco, abonos organicos, sustratos hidroponicos, fibra de coco para jardineria,
agricultura, forros para materas y tapetes, entre otros.

2.3 DEBILIDADES

2.3.1 Cultivo rudimentario. La siembra al realizarla de manera rudimentaria sin
aplicar los parametros de normas de competencia conlleva a que el agricultor
cocotero del Consejo Comunitario de Gualajo no optimice la tierra en cuanto a la
densidad de siembra, cantidad de mano de obra en los costos pre operativos. Esto
hace que se tomen decisiones costosas que perjudiquen los ingresos y la
rentabilidad de la hectéarea de cocos cultivados.

Es necesario precisar que las instituciones académicas como la universidad de
Narifio y ente otras; no han hecho aportes significativos en lo relacionados a
estudios que permitan avanzar con las investigaciones y planes estratégicos para
la produccién de cocos.

2.3.2 No utilizacion de métodos preventivos. Los métodos preventivos se
refieren a la aplicacién de repelentes naturales o quimicos >* que previenen el
ataque del la CARG (Complejo de Anillo Rojo y Gualpa). Estos métodos se utilizan
en el momento de que la palma florece y empieza a producir; ya que emite olores
gue atrae al picudo, el cual es un insecto vector del Anillo Rojo y reproductor de
huevos llamados Gualpa y estos métodos lo que hacen es desviarles el camino o
repelerlos.

* Para el estudio financiero, dentro de la estructura de costo se tendré en cuenta el uso de insumos quimicos
como la creolina o especifico puro.
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La no utilizacion de métodos preventivos hace que la palma de cocos este
expuesta al ataque fitosanitario y hace que la produccidon no sea sostenible y
empiece a caer. Esto tiene unos efectos negativos ya que bajan los ingresos,
perjudicando la rentabilidad del cultivo.

2.3.3 Distancias de siembra por debajo de lo permitido. En la actualidad, la
densidad de siembra (distancia entre palma y palma) en la hectarea cultivada de
cocos de los territorios del Consejo Comunitario de Gualajo es de de 3.9 metros, lo
gue quiere decir que esta por debajo de los limites requeridos que se necesitan de
acuerdo a la especie. Esta debilidad hace que se incrementen el niumero de
palmas sembradas por hectareas y que las cercanias entre raices este mas
propensa al ataque de la enfermedad Anillo Rojo. Sumado a esto, este promedio
bajo de densidad hace que se incremente el nimero de palmas por hectarea y lo
gue hace es se reduzca la produccién en lugar de incrementarla®.

El agricultor al pretender incrementar el nUmero de palmas por hectarea, hace que
los resultados economicos del cultivo se reflelen de manera negativa
financieramente.

2.3.4 No dedicacion al cultivo. La no dedicacion al cultivo se refiera a que el
agricultor después de sembrar cada hectarea de cocos, lo abandona y espera que
este empieza a producir; esto es lo que normalmente se le llama practica
cosechera. Ademds, el agricultor no esta pendiente de aplicar métodos
preventivos como el uso de repelentes quimicos o naturales para detener el
ataque del insecto productor de Gualpa y vector del Anillo Rojo, volviendo a la
plantacidbn susceptible a enfermedades y perjudicando la produccion vy
sostenibilidad del cultivo.

La no dedicacion al cultivo afecta la rentabilidad debido al descuido de la
aplicacibn de métodos preventivos y permita que se enfermen las palmas y se
afecte la produccion y por ende la generacion de ingresos.

2.3.5 Pocos terrenos aptos para el cultivo. La produccion de cocos esta de
manera Optima cuando estan sembradas en terrenos de guandal y natal, y se
reduce cuando estdn sembradas en terrenos de playas, terrazas y vegas. De las
2.775 hectareas del consejo Comunitario 1200 son aptas para cocos; y a traves de
las cuales el 60% son terrenos de Guandal y natal.

* Cuando hay poca distancia entre palmay palma, se incrementa la cantidad de plantas y estas empiezan a
competir por nutrientes de latierray luz solar, haciendo que se debiliten entre ellas y se caiga la produccion
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El limite de suelos aptos para el cultivo, es una de las debilidades que tienen las
familias agricultoras de coco del Consejo Comunitario de Gualajo para que
maximice la produccion, responda a la de demanda e incremente sus niveles de
ingresos.

2.4 FORTALEZAS

2.4.1 Conocimiento de manejo de control preventivo y curativo. En este
punto se menciona los conocimientos que tiene el agricultor cocotero de los
Consejos Comunitarios de Tumaco acerca de los métodos para los controles
preventivos y curativos frente el ataque de las CARG (Complejo de Anillo Rojo y
Gualpa) y fueron adquiridos de manera ancestral de generacion en generacion o
por medio de capacitaciones de las diferentes instituciones de indole nacional e
internacional. Mas sin embargo a pesar de tener los conocimientos necesarios no
se han venido practicando.

La técnica de control preventivo practicada por los agricultores cocoteros de los
Consejos comunitarios del municipio de Tumaco y en especial el de Gualajo, se
refiere a la de prevenir el arribo del insecto transmisor del Anillo rojo y reproductor
de huevos llamados Gualpa; mediante el uso de repelentes con insumos naturales
0 quimicos.

La técnica de control curativo, se utiliza para cuando la palma de coco esta
invadida de Gualpa y también para cuando este infectada de Anillo Rojo.

La técnica de control curativo cuando la palma esta infectada de Gualpa, consiste
en que cuando el agricultor cocotero observa de manera anticipada las huellas u
orificios del insecto llamado Rhynchophorus palmarum en el cogollo® de la palma,
utiliza una herramienta corto punzante y hace una incision en el mismo hueco para
agrandarlo y sacar uno a uno de los huevos llamados Gualpa. Luego de realizar
esta actividad procede a utilizar una jeringa para humedecer la herida de la palma
con creolina. Y para finalizar fumiga toda la palma de creolina para repeler la
llegada de mas insectos’.

La figura 1, muestra el método curativo de desgualpado.

% |aparte altade la pamaes llamada cogollo y es el sitio débil de laplanta, lo cual permite que el cucarrén
inyecte sus huevos llamados Gualpay lainfecte de Anillo Rojo.

*" Equipo técnico de COAGROPACIFICO.
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Figura 1. Método curativo de desgualpado

Fuente: Ingenriero agroforestal, Washington Grueso.

En caso de gque la palma este infectada con el nematodo Bursaphelenchus
cocophilus productor de la enfermedad Anillo Rojo, esta planta es imposible
curarla y se procede a darle de baja para no infectar a las demas y luego proceder
a sembrar palmas nuevas.

Cada palma es erradicada mediante corte con moto sierra y seccionada
longitudinalmente en cuatro trozos, examinando cada uno para extraer larvas y
pupas del insecto. Cada palma eliminada es asperjada con un producto de accion
insecticida — nematicida, MALATHION en dosis de 300 centimetros cubicos por
bombada de agua de 20 litros y COAYUVANTE en dosis de 40 centimetros
cuibicos por bombada®.

En la figura 2 y 3, muestran del método curativo cuando la palma esté infectada de
anillo rojo.

%8 I ngeniero GRUESO, Washington. Proyecto ADAM- MONTEBRAVO.
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Figura 2 y 3. Método curativo cuando la palma esta infectada de anillo rojo.

- L S o R
Fuente: Ingeniero agroforestal, Washington Grueso.

Esta fortaleza permite ahorrar tiempo en capacitaciones y hace que se facilite el
manejo y control de plagas, y hacer que la produccion y la rentabilidad se
maximicen y sean sostenibles.

2.4.2 Conocimiento y experiencia en el cultivo. La experiencia adquirida por el
agricultor cocotero del consejo Comunitario de Gualajo de manera ancestral o por
medio de capacitaciones, se refiere a la siembra, control de malezas, construccion
de drenajes, cosecha, entre otros; es una fortaleza permite el manejo eficiente de
la inversién hecha en el cultivo de cocos y hace que se optimice la produccion,
generando un comportamiento favorable en la tasa de rentabilidad.

2.4.3 EIl cultivo se encuentra en terrenos aptos para el para el cultivo. Los
terrenos ubicados en el Consejo Comunitario de Gualajo son enriquecidos por los
nutrientes de agua del mar y del rio. Esta variable es una fortaleza, ya que ahorra
costos de fertilizantes en su estructura de costos, dando buenos resultados
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financieros. Ademas, este aspecto hace que el producto tenga capacidad
competitiva por su calidad.

2.4.4 Facil venta del producto. La gran disponibilidad del mercado para atender
la oferta, hace que el coco del Consejo Comunitario de Gualajo tenga una rapida
rotacion de inventarios. Esto hace que se vea reflejado en mayores ingresos.

2.4.5 Cobro en efectivo. El cobro en efectivo al realizar la venta, es una fortaleza
gue permite que el cultivo de cocos tenga liquidez financiera.

2.4.6 Estar vinculado a una agremiacion como COAGROPACIFICO. El
Consejo de Comunitario de Gualajo al estar en dentro del radio de influencia de
COAGROPACIFICO, es una fortaleza es una fortaleza, por que le permite aunar
esfuerzos con otros agricultores enfrentar la amenaza de sometimiento de precios
por parte de los comerciantes intermediarios. Esto permite que no se vea afectada
la rentabilidad por la disminucion de los ingresos. Sumado a lo anterior, les facilita
a los agricultores cocoteros del Consejo Comunitario de Gualajo, la gestion para la
consecucion de programas de desarrollo y de créditos que beneficien la inyeccion
de capital para los cultivos de cocos.

2.4.7 Poder de negociacion con proveedores. El agricultor del cultivo de cocos
del Consejo Comunitario de Gualajo necesita proveerse de los siguientes
recursos y con bajo costo: Semillas, creolina (insumos para control preventivos) y
mano de obra.

Los proveedores de semillas de cocos, son los mismos habitantes de los
territorios del Consejo comunitario de Gualajo y hacen semilleros con los mejores
frutos para tenerlos listos para la resiembra o para la venta de la misma a otros
agricultores que las necesitan par la siembra, esta disponibilidad permite que se
encuentren a precios econémicos.

En cuanto al insumo de control preventivo, se utiliza mucho la creolina como
repelente del insecto causante de la enfermedad Anillo Rojo y Gualpa. Este
insumo es adquirido en las tiendas agricolas cercanas a los muelles del casco
urbano del municipio de Tumaco, donde arriban los agricultores de cocos del
Consejo Comunitario de Gualajo y tiene un bajo precio.

Para la consecucion de la mano de obra para el trabajo agricola de cocos, el

propietario del cultivo se abastece de la mano de obra familiar y de la que esta a
disposicion dentro de la misma localidad. En la actualidad, el costo de la mano de
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obra se encuentra mas econdmico debido al desempleo y al plan de erradicacion
de cultivos ilicitos.

2.4.8 No hay Productos sustitutos. El coco por lo general lo utiliza la industria
para casos especificos como es el procesamiento de coco deshidratado, dulceria
y la utilizacion de la fibra para labores de jardineria. Esto hace que para estos
casos el producto no tenga sustitutos.

El coco utilizado para el consumo familiar y sazonar las comidas es susceptible a
ser sustituidos por productos lacteos u otros condimentos, pero por lo general es
un porcentaje muy minimo frente al coco utilizado en la industria.

La variedad de coco vendido a la industria es el coco manila y manila pequefio,
mientras que la variedad de coco grande y mediano por lo general es vendido a
los supermercados y centro de abastos del interior del pais.

2.4.9 Poder de negociacion con clientes. El cliente principal de los agricultores
de cocos del Consejo Comunitario de Gualajo son los comerciantes intermediarios
del municipio de Tumaco y estos a su vez los venden a diferentes ciudades del
pais como: Pasto, Popayan, Cali, Manizales, Medellin y Bogota. Y por lo general
despachan sus productos a la industria, centros de abastos y supermercados.

El modelo de negocio del coco en el municipio de Tumaco, es muy diferentes a
otros negocios. Los comerciantes compran diariamente en grandes volimenes
con un promedio de 600 a 800 docenas diarias, a través de las cuales permite que
el agricultor cocotero tenga un mercado asegurado.

Cabe resaltar que el comerciante de cocos de Tumaco negocia directamente con
el agricultor y con dinero en efectivo. Ademas, la compra se hace en los
respectivos muelles de sus instalaciones del casco urbano del municipio de
Tumaco y muy pocas veces en los territorios de los consejos comunitarios. La
presentacion al comprar el coco es semi — pelado, lo cual no sufre ningln proceso
de transformacion en la localidad. También es importante mencionar que la
compra se realiza diariamente, y que en las cantidades ascienden de 600 a 800
docenas diarias.

La tabla 20, muestra la matriz DOFA de manera sintetizada donde estan todas las
variables expuestas anteriormente y que integran las amenazas, oportunidades,
fortalezas y debilidades.
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Tabla 20. MATRIZ DOFA; de

oportunidades que afectaron la rentabilidad de coco

las debilidades, fortaleza, amenaza vy

en el consejo

comunitario Gualajo en el periodo 2000-2010

DEBILIDADES

FORTALEZAS

- Cultivo rudimentario
- No utilizacién de métodos preventivos.

- Distancias de siembra por debajo de lo
permitido.

- No dedicacidn al cultivo.

- Pocos terrenos aptos para el cultivo.

- Conocimiento de manejo de control preventivo y
curativo.

- Conocimiento y experiencia en el cultivo.

- El cultivo se encuentra en terrenos aptos para el

para el cultivo.

- Facil venta del producto.

- Cobro en efectivo.

- Estar vinculado a una agremiacién como

COAGROPACIFICO.

- Poder de negociacién con proveedores.

- No hay Productos sustitutos.

- Poder de negociacién con clientes.

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

- Complejo de Anillo Rojo y Gualpa.

- Inclinacién de la mano de obra hacia los
cultivos ilicitos.

- Mercado competitivo.

- Falta de unién de otras organizaciones

para coordinar esfuerzos entre entidades.

- Precios atractivos.

- Buenos resultados de métodos preventivos

tradicionales naturales.

- Condiciones ambientales para el cultivo.

- Buena disponibilidad financiera en los activos del
comerciante.

- Mercado suficientemente grande para atender la

oferta de cocos.

- Otorgacién de créditos financieros del Banco

Agrario.

- El establecimiento COAGROPACIFICO.

- Inclusion del cultivo de coco en el ministerio de
agricultura como cadena productiva nacional.

Fuente: Esta investigacion

74



3. ESTRUCTURA DEL COSTO DE LA PRODUCCION DEL CULTIVO DE
COCOS

El presente capitulo indica la estructuracion del costo de produccion de una
hectarea cultivada de las especies de cocos, como son: Alto pacifico, Hibrido y
Manila Rojo, durante el periodo 2000 - 2010. La estructura del costo *°de la
produccion (también llamados costos de operacion), son los gastos necesarios
para mantener la inversion realizada en una hectarea de cultivo de cocos en el
consejo Comunitario de Gualajo, y la diferencia entre el ingreso (por ventas y otras
entradas) y el costo de produccion indica el beneficio bruto. Esto significa que el
destino econdémico del cultivo esta asociado con el ingreso (las docenas de cocos
vendidas en el mercado y el precio obtenido) y el costo de produccion de los
bienes vendidos.

Cuando se analiza la importancia dada al costo de produccién en el cultivo de
cocos, otro aspecto que deberia ser examinado respecto a una determinada
estructura de costos, es que una variacion en el Costo de la Mano de Obra y en el
precio de venta, tendra un impacto inmediato sobre el beneficio bruto porque éste
ultimo es el balance entre el ingreso (principalmente por ventas) y el costo de
produccion. En consecuencia, los incrementos o las variaciones en el precio de
venta, con frecuencia son percibidos como la variable mas importante,
particularmente cuando existen amplias variaciones del precio.

El pago de jornales son una de las variables que regulan los rubros mediante el
costo del dia-hombre y nimero de dias —hombre; o también el nimero de
hombres requerido en la hectarea de cultivo de coco. Al costo basico de la hora-
hombre que se estima de acuerdo a los convenios laborales que estuvieron
vigentes en el periodo 2000 - 2010.

La tabla 21, indica el valor del jornal durante el periodo 2000 — 2010 y que ayuda
facilitar el calculo de la Mano de Obra en los costos fijos y variables, y por ende en
el costo total de la produccion de la inversion del cultivo de cocos en el consejo
Comunitario de Gualajo.

Tabla 21. Precio de la mano de obra o jornal en el periodo 2000 — 2010

Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

40.000 | 40.000 | 40.000 | 40.000 | 40.000 | 40.000 | 35.000 | 30.000 | 25.000 | 25.000 | 25.000

Fuente: Arismendi Arboleda. Depésitos de cocos Gualajo.

% Art. 27. capitulo |V del decreto 2649 de 1993; Estados de costo. Son estados de costos aguellos que se
preparan para conocer en detalle la erogaciones y cargos realizados para producir los bienes o prestar los
servicios de los cuales un ente econémico ha derivado sus ingresos.
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La estimacion de costos operativos se realiza por varias razones. En primer lugar,
la estimacién permite obtener una funcionalidad que minimice tiempo, esfuerzo y
dinero en proyectos de cultivos de cocos no rentables, eligiendo la especie mas
ventajosa entre el coco Hibrido, Manila Rojo y Alto Pacifico. Por otra parte, la
estimacion ha de mostrar cuales son los costos de mayor influencia sobre la
rentabilidad, a fin de determinar especificamente en forma detallada esos rubros
en los proximos calculos.

Los costos de produccion pueden dividirse en las siguientes categorias: COSTOS
VARIABLES, que son proporcionales a la produccién, y los COSTOS FIJOS, que
son independientes de la produccion.

La tabla 22, indica la clasificacion de los costos de produccion la inversion en una
hectarea cultivada de cocos en el Consejo Comunitario de Gualajo en el periodo
2000 — 2010.

Tabla 22. Clasificacién de los costos de produccion de la inversiéon en el
cultivo de cocos

Costos fijos
Mano de Obra fija.
Insumo creolina.
Drenaje.
Costos antes de la cosecha.
Costos variables (directos)
M.O. variable.

Fuente: esta investigacion.

Después de que se tengan los valores totales de los costos fijos y variables, se
procede a la sumatoria de los mismos para obtener el total de los costos de
produccion de cada una de las hectareas cultivadas de las diferentes especies de
cocos. Estos resultados permiten saber también los costos unitarios por docenas
de las especies como el Hibrido, Manila Rojo y Alto Pacifico.

Con lo anteriormente expuesto, este capitulo pretende resolver lo siguientes
célculos presupuestales:

- Costos fijos.

- Costos variables.

- Costos de produccion.
- Costo por unidad.
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Cabe resaltar que no se tiene en cuenta los fertilizantes dentro de los costos,
porgue el lugar donde el cultivo de cocos se desarrolla en forma efectiva son los
terrenos de guandal, que son muy ricos en nutrientes y hacen que el coco sea un
producto organico.

Otros aspectos considerados como "costos" y gastos, que no son tenidos en
cuenta en el presente estudio como por ejemplo: la asistencia técnica,
acompafamiento técnico — empresarial, gastos de administracion (pago de
Administrador, secretaria, papeleria, etc.), capacitacion de personal, investigacion
y desarrollo. Debido a que no se estd haciendo una investigacion para que una
institucion sepa cuanto dinero tiene que erogar y fomentar el cultivo, sino que se
necesita saber cuanto le costé realmente, a una familia agricultora del Consejos
Comunitarios de Gualajo, poseedora de una Unidad Economica Campesina,
invertir por cada hectarea de coco y saber cual es la especie mas rentable durante
el periodo 2000 - 2010. Ademas, en el capitulo anterior, se mencioné acerca de la
experiencia y conocimiento que tienen los agricultores cocoteros en la instalacion,
mantenimiento y uso de meétodos preventivos frente al ataque de las CARG
(Complejo de Anillo Rojo y Gualpa) en el cultivo de cocos; esto permite una
reduccion de costos en asistencia y acompafiamiento técnico.

3.1 COSTOS FIJOS

Los costos fijos son aquellas salidas de dinero que son necesarias para el cultivo
de cocos en el Consejo Comunitario de Gualajo; y que a través de las cuales, sus
desembolsos financieros son independientes de la produccion.

Para este estudio, se tiene en cuenta los rubros o actividades independientes de la
produccién, y los cuales son los siguientes:

- Mano de obra fija

- Insumo creolina.

- Drenaje.

- Costos antes de la cosecha.

- Estimacion global de los costos fijos.

3.1.1 Mano de obra fija. Incluye el pago de los jornales de los obreros y/o
empleados cuyos esfuerzos estan orientados a la Mano Obra Control Preventivo.

El rubro de la Mano de Obra de control preventivo, se refiere al pago de jornales
para la aplicacion de 10 cm® de creolina a cada palma de coco, para que sirva de
repelente al insecto llamado picudo que es el vector del Anillo Rojo y productor de
Gualpa.
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Este costo es necesario para que el cultivo no se afecte por el ataque de la CARG
(Complejo de Anillo Rojo y Gualpa) y se reduzca la produccion de cocos y
perjudique la rentabilidad.

Lo anteriormente expuesto es independiente de la produccion de las palmas de
COCOS y que se necesitan 2 jornales cada mes o 24 jornales al afio por cada
hectarea en cualquiera de los cultivos de las tres especies de cocos para el uso de
métodos preventivos desde el momento en que se inicia la cosecha.

La tabla 23, muestra el costo de los jornales utilizados para el uso de métodos
preventivos que se emplean desde el momento en se cosecha cada especie de
palmas de cocos®.

Tabla 23. Costo de jornales en el uso de métodos preventivos por cada
hectarea en el cultivo de coco

edln e Eraer Afo Afo Ao 2005 Afio | Aiio 2007 | Afio 2008 | Afio 2009 Afo
2003 2004 2006 20010
Hibrido 960.000 | 960.000 |840.000 | 720.000 | 600.000 | 600.000 | 600.000
Manila Rojo 960.000 | 960.000 | 960.000 | 840.000 | 720.000 | 600.000 | 600.000 | 600.000
Alto Pacifico 960.000 | 840.000 | 720.000 | 600.000 | 600.000 | 600.000

Fuente: Esta investigacion.

3.1.2 Insumos creolina. La creolina es un insumo quimico, que normalmente es
llamado especifico puro, este insumo es utilizado para repeler el ataque del
Complejo Anillo Rojo — Gualpa (CARG) en el cultivo del cocotero.

El ataque de la CARG, hace referencia a la interrelacion entre la palmera y el
insecto conocido como picudo en su estado adulto, como “gualpa” en su estado
larval y el nematodo agente causal de la enfermedad anillo rojo. El picudo es el
principal vector o transportador del nematodo, el cual es un parasito obligado de
ciertas palmas.

El picudo corresponde a la especie Rhynchophorus palmarum, cuya clasificacién
taxonomica es la siguiente:

REINO: Animalia
PHYLUM: Arthropoda
CLASE: Insecta

ORDEN: Coleoptera
FAMILIA: Curculionidae
GENERO: Rhynchophorus

% para estos célculos, se tiene en cuenta los precios histéricos de los jornales durante el periodo 2000 — 2010.
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ESPECIE: Rhynchophorus palmarum Linné
La figura 4, muestra el ciclo de vida Rhynchophorus palmarum y la forma que

adquiere cuando es Gualpa y cuando es adulto (picudo).

Figura 4. Ciclo de vida Rhynchophorus palmarum y la forma que adquiere
cuando es Gualpa y cuando es adulto (picudo).

Fuente: Ingeniero agroforestal Washington Grueso.
La figura 5, muestra el Anillo Rojo visto en el corte transversal del estipe de la

palmera de coco: un sintoma inequivoco de la enfermedad en estado avanzado

Figura 5. Anillo Rojo visto en el corte transversal del estipe de la palmera de
coco: un sintoma inequivoco de la enfermedad en estado avanzado

Fuente: Ingeniero agroforestal Washington Grueso.
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El insumo creolina emana un olor que logra que el picudo se desvie de la ruta y
no afecte con Gualpa y Anillo Rojo palmas, y su aplicacién consiste en regar 10
cm® en un frasco destapado y ubicarlo en la parte alta de la palmera. Esta
actividad se realiza cada mes.

La tabla 24, muestra como referencia el precio histérico de los 10 cm? de creolina,
permitiendo generar el valor total del uso de en cada afio para el cultivo de cada
especie de coco en el Consejo comunitario de Gualajo.

Tabla 24. Costo anual de la creolina para uso preventivo de ataque del

picudo

D G s Afio 2003 Aio Ao Aiio Aio Aiio Aio Aiio 20010
2004 2005 2006 2007 2008 2009

Precio de 10cm’ S 60 S60 $ 80 S80 $80 $ 80 $90 $90

Hibrido 158.400 | 211.200 | 211.200 | 211.200 | 211.200 | 237.600 237.600

Manila Rojo 218.880 | 218.880 | 291.840 | 291.840 | 291.840 | 291.840 | 328.320 328.320

Alto Pacifico 133.440 | 133.440 | 133.440 | 133.440 | 150.120 150.120

Fuente: Esta investigacién

3.1.3 Drenaje. Esta seccion se refiere a los célculos de los valores en pesos de
los mantenimientos de los drenajes que se le hace a la hectarea apta para el
cultivo de coco después de la cosecha. Cabe aclarar, que en estos célculos no se
tienen en cuenta la construccién del drenaje y tampoco la amortizacion del
mantenimiento del mismo, siempre y cuando se haga antes de la cosecha del
coco. Debido a que se los consideran dentro de los costos pre operativo. Después
de realizar el drenaje inicial, a los cuatro afios después de se le hace
mantenimiento con menos jornales, aproximadamente 30 hombres y cuatro afios
después se reduce a 20 jornales.

La tabla 25, muestra el numero de jornales utilizados, sin tener en cuenta el

drenaje inicial en cada 4 afios después del afio 2000, tiempo en que se construyo
el drenaje.

Tabla 25. NUmero de jornales para mantenimiento del drenaje.

Especie de cocos | Afio 2004 | Afio 2005 | Aiio 2006 | Afio 2007 | Afio 2008 | Afio 2009 | Aiio 20010
Hibrido 30 20
Manila Rojo 30 20
Alto Pacifico 30 20

Fuente: Esta investigacion.
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Para los calculos del costo anual del drenaje se calculan el nimero de jornales

usados en cada afio por el precio historico de la mano de obra. Esto permite tener

el valor del drenaje en su respectivo periodo y aplicable a las tres especies de
61

coco™.

El valor del drenaje es el siguiente:

- Para el afio 2004: $1°200.000.
- Para el afio 2008: $ 500.000.

La tabla 26, muestra el estimativo del costo anual del DRENAJE (mantenimiento)
por hectarea desde el momento de la cosecha de cada especie de coco.

Tabla 26. Costo de amortizacion del mantenimiento del drenaje

T adh s Ao Ao Ao Aiio Afio Ao Ao Aiio 20010
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Hibrido 300.000 | 300.000 | 300.000 | 300.000 | 125.000 | 125.000 | 125.000

Manila Rojo 300.000 | 300.000 | 300.000 | 300.000 | 125.000 | 125.000 | 125.000

Alto Pacifico 125.000 | 125.000 | 125.000

Fuente: Esta investigacion.

Para obtener estos célculos, se dividio el valor total del drenaje por hectarea en el
respectivo afio entre 4 (que son los afios en que se le hace mantenimiento), y
luego estos valores se amortizan en cada uno de los afos; este ejercicio se
presenta nuevamente cada cuatro afios y ademas se reflejan en los registros
desde el momento en que el cultivo empieza la produccién. En estos valores, no
estd incluida la construccion del drenaje, porque es un costo pre operativo.
Ademas, en el afio 2004, el costo del mantenimiento del drenaje de la especie de
coco Alto Pacifico, no se amortiza porque esta incluido en los costos pre
operativos, porque este cultivo empieza a producir en el afio 5 (afio 2005).

Los drenajes tienen como funcién el de controlar los niveles de agua dentro de
una hectarea cultivada de coco. Consiste en la excavacion lineal de tierras para el
movimiento de aguas y esta compuesta por la zanja central que esta ubicada en la
mitad del terreno y los ramales que son excavaciones derivadas de la zanja
central y van hacia los lados. La zanja central para cumplir su funcion tiene dos
objetivos:

- Sacar el exceso de agua.
- Regar en caso de que haga falta.

®! Setiene en cuenta el valor histérico del jornal.
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Cuando la finca cuenta con drenajes, oxigena la tierra, permiten la entrada de
organismos que producen humus (abono) y permite el ingreso de fertilizantes el
cual se obvia dentro de los costos de produccién®.

Las aguas que circulan por los drenajes provienen de los esteros, que son aguas
mezcladas con minerales y nutrientes del mar (entre ellos la sal) y los rios
provenientes de las montafias y traen minerales y nutrientes volcanicos®”.

Cuando no se construyen drenajes, existe acumulaciéon de aguas e inunda los
cultivos de cocos, permitiendo que haya poco oxigeno y pudra las raices de las
palmas.

La zanja central tiene una dimension de 100 metros de largo; 80 centimetros de
ancho y 90 centimetros de profundidad. Los ramales que van desde la zanja
central hasta los costados de la hectarea y tienen una longitud de 50 metros, 70
centimetros de ancho y 80 centimetros de profundidad.

La sumatoria entre las longitudes de la zanja central y los ramales debe tener un
promedio de 600 a 1000 metros lineales.

Las formas de los drenajes dependen del accidente geografico en donde esta
ubicado el cultivo de cocos. Muchos agricultores que sus cultivos se encuentran
cercanos a un estero, y que su finca no tiene forma cuadrada, hacen zanjas
centrales fronterizas que permiten delimitar la tierra con los colindantes. Y sus
ramales los construyen en el interior de su propiedad.

La figura 6, muestra la forma del drenaje de una manera universal en una hectérea
de tierra apta para cultivo.

82 | nformacién suministrad por e equipo técnico de COOAGROPACIFICO:
8 | os suelos de pacifico Colombiano y en especial la zona cocotera de los Consgjos Comunitarios de

Gualajo son considerados cuaternarios de origen volcanico. Y son ricos en minerales, como €l azufre, zinc,
molibdeno, manganeso, entre otros.
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Figura 6. Forma del drenaje de una manera universal en una hectarea de
tierra apta para cultivo

HECTAREA DE TERREMNO

RARMASLES

RAMALES

DRENAJE CENTRAL

ESTEROS

Fuente: Esta investigacion.

3.1.4 Costos antes de la cosecha. El costo antes de la cosecha consiste en la
amortizacion anual del total de los costos pre operativo. Para el célculo de la
amortizacion no se tiene en cuenta la vida util de la palma (20 afios) sino que se
considera desde el tiempo de cosecha hasta el aflo 2010 donde concluye el
presente estudio.

En los calculos de los costos antes de la cosecha estan incluidos lo siguientes
valores:

- Construccion del Drenajes.

- Mano de Obra Limpieza INICIAL.

- Mano de Obra Control Malezas.

- Mano de Obra Siembra.

- El valor de las palmas.

- Estimacion de los costos antes de la cosecha.

3.1.4.1 Construccion del drenaje. Esto se refiere al calculo de la construccion de
zanjas dentro de la hectérea para el cultivo de cocos.
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La actividad de la construccion del drenaje se hace desde el primer afio de
instalacion del cultivo de cocos, y se utilizan 40 jornales desde ese momento,
porque se encuentran raices basuras y malezas que requiere mayor fuerza de
trabajo; y luego cada cuatro afios se le hace mantenimiento, reduciendo el nimero
de jornales.

3.1.4.2 Mano de Obra limpieza inicial. Este rubro consiste en el pago de los
jornales necesarios para la limpieza de basuras, arboles, y algunas yerbas que se
encuentran dentro de la hectarea, y ademas, dejarla lista para la instalacion del
cultivo. Este hecho, se realiza solo en el periodo de instalacion de la hectarea para
el cultivo de coco y por lo general se necesitan 20 jornales para hacerlo.

3.1.4.3 Mano de Obra de control de malezas. Es el calculo del valor pagado a
los jornales utilizados para la poda de yerbas que nacen a los alrededores del
cultivo antes de que tengan una edad adulta.

Los jornales utilizados para el control de malezas se van reduciendo a medida que
las palmas crecen, porque la cantidad de malezas se van reduciendo por falta de
luz solar; ya que son cubiertas por las ramas de las palmeras. A este proceso se le
llama alelopatia, que impiden que las malezas crezcan.

La tabla 27, muestra la cantidad de Mano de Obra utilizada para el control de
malezas de acuerdo a la especie de palmas de cocos.

Tabla 27. Cantidad de jornales para el control de malezas en cultivo de coco

Especie de cocos | Ao 2000 | Afo 2001 Afio 2002 Ao 2003 | Afio 2004
Hibrido 33 23 13 3

Manila Rojo 33 23 13

Alto Pacifico 33 23 10 3 3

Fuente: esta investigacion.

La tabla anterior, indica que en las diferentes especies de cocos el control de
malezas termina en el afio anterior al de empezar la cosecha de cada una de
ellas.

3.1.4.4 Mano de Obra de siembra. En este punto se calcula la cantidad de
jornales utilizados desde el periodo inicial para la siembra de palmas de cocos con
Sus respectivos pagos.
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La cantidad de jornales utilizados en la siembra de palmas en una hectarea de
tierra, depende de la especie de cocos, como por ejemplo:

- Hibrido: 7 jornales.
- Manila Rojo: 10 jornales.
- Alto Pacifico: 5 jornales.

Estas cantidades, se dan por el numero de palmas de cada especie de cocos ha
sembrar por hectérea, y a través de las cuales son las siguientes:

- Hibrido: 220 palmas.
- Manila Rojo: 304 palmas.
- Alto Pacifico: 139 palmas.

3.1.4.5 Valor de las palmas. En este parte se computa el precio de las palmas a
sembrar por sus cantidades utilizadas por cada hectarea.

En el afio 2000, las semillas de las diferentes especies de coco se compraban por
docenas y para su célculo se divide el precio entre 12 (la cantidad) y da como
resultado el valor unitario; que mas adelante es multiplicado por la cantidad
necesaria para sembrar en cada hectérea.

La tabla 28, explica el precio de la semilla por docenas, el precio unitario de cada

semilla y cantidades de palmas utilizadas por hectarea; todo con el fin de obtener
el costo total de la semilla de cada especie de palma por hectarea.

Tabla 28. Costo en pesos de las palmas de cocos por hectarea

. Precio por . . Cantidades de Costo total de las
Especies de coco Precio unitario
docenas palmas a sembrar palmas
Hibrido 5.000 417 220 91.667
Manila Rojo 3000 250 304 76.000
Alto Pacifico 8000 667 139 92.667

Fuente: Eusiquio Arboleda. Propietario de Deposito de cocos Gualajo.

3.1.4.6 Estimacion global de costos antes de la cosecha. Teniendo en cuenta
todo lo anteriormente expuesto y seguir con los calculos de los costos fijos; la
tabla 29, muestra de manera esquematica la cantidad de jornales utilizados en el
cultivo de las diferentes especies de cocos para ser computado de manera facil
por el precio historico de la Mano de Obra, antes de que la palmas empiecen a
producir. El cual permite el deducir los totales de los costos antes de la cosecha.
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Tabla 29. Cantidad de jornales utilizados por hectarea antes de la cosecha de
cocos

Especie de coco Hibrido
Ao 2000 Ao 2001 Ao 2002 Aiio 2003 | Afio 2004

Mano de Obra drenajes 40
M. O. limpieza 20
M.O. control malezas 33 23 13 3
M.O. siembra 7

Especie de coco Manila Rojo

Mano de Obra drenajes 40
M. O. limpieza 20
M.O. control malezas 33 23 13
M.O. siembra 10

Especie de coco Alto Pacifico

Mano de Obra drenajes 40 30
M. O. limpieza 20
M.O. control malezas 33 23 10 3 3
M.O. siembra 5

Fuente: Esta investigacion.

Tomando de referencia la tabla anterior, se construye la tabla 30, que muestra de
forma resumida como queda organizada esta inversion antes de que el cultivo de
coco empiece a producir. Y sus resultados permiten la amortizacion, para
articularlo dentro del cuadro de los costos fijos.
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Tabla 30. Costo antes de la cosecha de cocos por hectarea

Especie de coco Hibrido

Ao 2000 | Ailo 2001 Aiio 2002 Aiio 2003 Ao 2004
Mano de Obra drenajes | 1.600.000 - -
M. O. limpieza 800.000
M.O. control malezas 1.320.000 920.000 520.000 120.000
M.O. siembra 293.333
Gastos pre operativos | 4.013.333 920.000 520.000 120.000
Especie de coco Manila Rojo
Mano de Obra drenajes | 1.600.000 -
M. O. limpieza 800.000 -
M.O. control malezas | 1.320.000 920.000 520.000
M.O. siembra 405.333 -
Gastos pre operativos | 4.125.333 920.000 520.000
Especie de coco Alto Pacifico
Mano de Obra drenajes | 1.600.000 - - 1.200.000
M. O. limpieza 800.000
M.O. control malezas 1.320.000 920.000 400.000 120.000 120.000
M.O. siembra 240.000
Gastos pre operativos | 3.960.000 920.000 400.000 120.000 1.320.000
Sumatoria de los costos pre operativos y sus amortizaciones para cada ano.

Total Valor de la palmas | Total costos pre operativos | Amortizaciones
Especie Hibrido 5'573.333 91.667 5'665.000 809.286
Especie Manila Rojo 5°565.333 76.000 5'641.333 705.167
Especie Alto Pacifico 6°720.000 92.667 6'812.667 1.135.444

Fuente: Esta investigacion.

Cabe aclarar que en la especie de coco Alto Pacifico en el afio 2004 aparece un
costo de mano de obra drenaje $ 400.000. Esto se da porque es el célculo de la
primera amortizacién del mantenimiento del mismo antes de que este cultivo
empezara a producir que es el afio 2005, y es por eso que se lo incluye como un

costo pre operativo.

El caculo del costo pre operativo total, es el resultado del valor de las palmas mas
la sumatoria de los egresos anuales que se hicieron antes de la cosecha de cada
una de las especies de cocos®*.

% |_as cosechas de cocos son de acuerdo a la especie, por gemplo: Hibrido se cosecha en el afio 4 (2004);
coco Manila Rojo en el afio 3 (afio 2003); coco Alto Pacifico afio 5 (afio 2005).
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Para las amortizaciones anuales, se tuvieron en cuenta el total de los costos pre
operativo, y el tiempo que transcurre desde el tiempo de cosecha hasta el afo
2010; porque es el periodo donde termina el presente estudio®.

El tiempo calculado para establecer los costos pre operativo por cada hectarea, va
de acuerdo a la especie cultivada de cocos, porque dependen del afio en que
empezaron a producir, en este estudio se tiene lo siguiente:

- El cultivo de coco Hibrido: desde el afio 2000 hasta el 2003.
- El cultivo de coco Manila Rojo: desde el afio 2000 hasta el 2002.
- El cultivo de coco Alto Pacifico: desde el afio 2000 hasta el afio 2004.

Teniendo en cuenta que el estudio de rentabilidad de las tres especies de cocos
es para el periodo 2000 — 2010; y que ademas se tiene en cuenta desde el afio
gue inicia la cosecha hasta el afio 2010, con la siguiente operacion matematica
permite aclarar el resultado de las amortizaciones anuales.

Especie de coco Hibrido:

Inicia la cosecha desde el afio 2004
Tiempo estimado: 7 afos
Costo pre operativo total: 5.665.000

Operacion matematica: 5.665.000 / 7 = $ 809.286

Especie de coco Manila Rojo:

Inicia la cosecha desde el afio 2003
Tiempo estimado: 8 afios
Costo pre operativo total: 5.641.333

Operacion matematica: 5.641.333 /8 = $ 705.167

Especie de coco Alto Pacifico:

Inicia la cosecha desde el afio 2005

€ vale aclarar que la vida ttil de las palmas es de 20 afios; pero en el presente estudio el célculo se hace que
hay desde el tiempo de cosecha hasta el afio 2010.
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Tiempo estimado: 6 afios
Costo pre operativo total: $ 6°'012.667

Operacion matematica: $ 6°012.667 /6 =$ 1.002.111

Los resultados totales de las operaciones matematicas es lo que debe ir
amortizado anualmente en el cuadro de costos fijos para la inversion de cada
hectarea cultivada de cada una de las especies de cocos en el Consejo
Comunitario de Gualajo.

3.1.5 Estimacion global de los costos fijos. Tomando como referencia lo
anteriormente expuesto, la tabla 31, muestra los costos fijos de una hectarea
cultivada de cada una de las especies de cocos en el Consejo Comunitario de
Gualajo.
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Tabla 31.

Costos fijos de

una hectarea cultivada de las diferentes especies

de cocos
Especie de coco Hibrido.

Afo 2003 | Afo2004 | Afio 2005 Ao 2006 Ao 2007 Ao 2008 Ao 2009 Ao 2010
Mano de obra fija 960.000 960.000 840.000 720.000 600.000 600.000 600.000
Drenaje 300.000 300.000 300.000 300.000 125.000 125.000 125.000
insumos creolina 158.400 211.200 211.200 211.200 211.200 237.600 237.600
Costos antes de 809.286 809.286 809.286 809.286 809.286 809.286 809.286
la cosecha
Total costos fijos 2.227.686 | 2.280.486 | 2.160.486 | 2.040.486 | 1.745.486 | 1.771.886 | 1.771.886

Especie de coco Manila Rojo.

Ao 2003 | Afo2004 | Aiio 2005 Ao 2006 Ao 2007 Ao 2008 Ao 2009 Ao 2010
Mano de obra fija | 960.000 960.000 960.000 840.000 720.000 600.000 600.000 600.000
Drenaje - 300.000 300.000 300.000 300.000 125.000 125.000 125.000
insumos creolina | 218.880 218.880 291.840 291.840 291.840 291.840 328.320 328.320
Costos antes de 705.167 705.167 705.167 705.167 705.167 705.167 705.167 705.167
la cosecha
Total costos fijos | 1.884.047 | 2.184.047 | 2.257.007 | 2.137.007 | 2.017.007 | 1.722.007 | 1.758.487 | 1.758.487

Especie de coco Alto Pacifico.

Afo 2003 | Afo 2004 | Afio 2005 Ao 2006 Ao 2007 Ao 2008 Ao 2009 Ao 2010
Mano de obra fija 960.000 840.000 720.000 600.000 600.000 600.000
Drenaje - - - 125.000 125.000 125.000
insumos creolina 133.440 133.440 133.440 133.440 150.120 150.120
Costos antes de 1.135.444 | 1.135.444 | 1.135.444 | 1.135.444 | 1.135.444 | 1.135.444
la cosecha
Total costos fijos 2.228.884 | 2.108.884 | 1.988.884 | 1.993.884 | 2.010.564 | 2.010.564

Fuente: Esta investigacion.

3.2 COSTOS VARIABLES

Los costos variables es una de las categorias de los costos de produccion, que
son proporcionales a la produccién, y en el cultivo de cocos del Consejo
Comunitario de Gualajo, se define los valores del rubro de Mano de obra variable.

3.2.1 Mano de obra variable. La produccion de coco en el Consejo Comunitario
de Gualajo del municipio de Tumaco incurre en el costo variable, en el momento
de realizar el proceso de semi pelado® del coco después de haberse cosechado el
producto, este costo se generan debido a que existe la necesidad de contar mano

de obra para realizar esta actividad para vender el coco al mercado.

La cantidad de mano de obra para hacer este procedimiento depende de la
cantidad que se produce por cada especie por hectarea, por ejemplo:

% Se e llama semi pelado al proceso de quitar parcialmente |a estopa (cascara) del fruto.
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Si se cosechan 35 docenas de coco de cualquier especie y sin importar la
variedad, es necesario contratar un jornal o trabajador, en el caso de que solo
sean 1.454 docenas producidas, solo se contrata 42 trabajadores. A cada
trabajador se le paga o reconoce un jornal, el cual ha ido modificando con el paso
del tiempo, las tabla 32 y 33, muestran la relacion entre jornales y la produccion.

Tabla 32. Promedio de produccion de docenas de cocos por hectarea en el
ano

100% de la produccidn.

Variedad Especie Hibrido | Especie Manila Rojo. | Especie Alto Pacifico
Grande 446 0 399
Mediano 449 201 180
Manila Grande 790 1.719 316
Manila Pequefio 294 989 78
TOTAL 1.980 2.908 973

50% de la produccidn para el primer ailo de cosecha.

Variedad Especie Hibrido | Especie Manila Rojo. | Especie Alto Pacifico
Grande 223 0 199
Mediano 225 100 90
Manila Grande 395 859 158
Manila Pequefio 147 494 39
TOTAL 990 1.454 487

Fuente: Esta investigacion
Los célculos de las cantidades de jornales utilizados para las diferentes especies

de coco teniendo en cuenta la explicacion anterior se resume en la tabla 28.

Tabla 33. Cantidad de jornales para la cosecha de docenas de coco por
hectarea al afio

SR BEEED Aiio 2003 Ao Aiio 2005 Afio | Afo 2007 | Afo 2008 | Aiio 2009 | Afio 2010
2004 2006

Hibrido 28 57 57 57 57 57 57

Manila Rojo 42 83 83 83 83 83 83 83

Alto Pacifico 14 28 28 28 28 28

Fuente: Esta investigacion.

Hay que tener en cuenta que las docenas producidas por hectarea en el primer
afio de cosecha es del 50%; y mas adelante, en el siguiente afio, la produccion
aumenta al 100%; permitiendo el calculo proporcional del total de cantidad de
jornales utilizados de acuerdo a la especie de cocos en cada afo.
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Para el computo general de esta actividad, se debe tener en cuenta la cantidad de

jornales usados para atender la produccién total de docenas de cocos en cada
hectarea por el precio historico del jornal.

La tabla 34, indica el valor histérico del jornal y la tabla 35, indica presupuesto total

de la mano de obra para la cosecha.

Tabla 34. Precio de la mano de obra o jornal en el periodo 2000 — 2010

Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
40.000 | 40.000 | 40.000 | 40.000 | 40.000 | 40.000 | 35.000 | 30.000 | 25.000 | 25.000 | 25.000

Fuente: Arismendi Arboleda. Depésitos de cocos Gualajo

Tabla 35. Costo del jornal para cosechar cada hectéarea de coco al afio

Especie de cocos

Ao 2003 | Aiio 2004 | Ao 2005 | Ao 2006 | Aiio 2007 | Afio 2008 | Aio 2009 | Ao 2010
Hibrido 1.131.429|2.262.857 | 1.980.000 | 1.697.143 | 1.414.286 | 1.414.286 | 1.414.286
Manila Rojo 1.661.615 | 3.323.230 | 3.323.230 | 2.907.826 | 2.492.422 | 2.077.019 | 2.077.019 | 2.077.019
Alto Pacifico 556.000 | 973.000 | 834.000 | 695.000 | 695.000 | 695.000

Fuente: Esta investigacion.

3.2.2 Estimacioén del costo variable global. Para la estimacién global de los

costos variables se suman los totales de las variables como la mano de obra para
la cosecha. Ver tabla 39.
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Tabla 36. Costos variables de una hectarea cultivada de las diferentes
especies de cocos

Especie de coco Hibrido.

Ao 2004 | Afio 2005 | Ao 2006 | Aiio 2007 | Aio 2008 | Ailo 2009 | Afio 2010
Mano de obra
variable 1.131.429 | 2.262.857 | 1.980.000 | 1.697.143 | 1.414.286 | 1.414.286 | 1.414.286
Total costos
variables 1.131.429 | 2.262.857 | 1.980.000 | 1.697.143 | 1.414.286 | 1.414.286 | 1.414.286
Especie de coco Manila Rojo.
Ao 2003 | Afio 2004 | Ao 2005 | Aiio 2006 | Aho 2007 | Ailo 2008 | Aifio 2009 | Ao 2010
Mano de obra
variable 1.661.615 | 3.323.230 | 3.323.230 | 2.907.826 | 2.492.422 | 2.077.019 | 2.077.019 | 2.077.019
Total costos
variables 1.661.615 | 3.323.230 | 3.323.230 | 2.907.826 | 2.492.422 | 2.077.019 | 2.077.019 | 2.077.019
Especie de coco Alto Pacifico.
Afo 2005 | Aiio 2006 | Ano 2007 | Ailo 2008 | Ao 2009 | Ao 2010
Mano de obra 556.000 | 973.000 | 834.000 695.000 | 695.000 695.000
variable
Total costos 556.000 | 973.000 | 834.000 | 695.000 | 695.000 | 695.000
variables

Fuente: Esta investigacion.

3.3 COSTOS DE PRODUCCION

Los costos de produccion pueden dividirse en dos grandes categorias: COSTOS
DIRECTOS O VARIABLES, que son proporcionales a la produccion y los
COSTOS INDIRECTOS, también llamados FIJOS que son independientes de la

produccién.

Para hallar el total de los costos de produccién de la hectarea cultivada de cada
especie de cocos, se procede a sumar los valores totales de los costos variables
de la tabla 36 y los costos fijos de la tabla 31.

La tabla 37, muestra el calculo de los costos de produccion de cada especie de
cocos y la participacion porcentual de los costos fijos y variables dentro la
estimacion global.
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Tabla 37. Costos de produccién de la inversion en una hectarea de cultivo de
cocos en el Consejo Comunitario de Gualajo

Especie de coco Hibrido.

Ao 2004 | Afo 2005 | Afio 2006 | Afio 2007 | Afio 2008 | Afio 2009 | Afio 2010

Costos fijos 2.227.686 |2.280.486 | 2.160.486 | 2.040.486 | 1.745.486 | 1.771.886 | 1.771.886
Costos

variables 1.131.429 | 2.262.857 | 1.980.000 | 1.697.143 | 1.414.286 | 1.414.286 | 1.414.286
Total costos 3.359.114 | 4.543.343 | 4.140.486 | 3.737.629 | 3.159.771 | 3.186.171 | 3.186.171
de produccion

% costos fijos 66% 50% 52% 55% 55% 56% 56%

% costos 34% 50% 48% 45% 45% 44% 44%
variables

Especie de coco Manila Rojo.

Ao 2003 | Afio 2004 | Afio 2005 | Afio 2006 | Afio 2007 | Afio 2008 | Afio 2009 | Afio 2010

Costos fijos 1.884.047 | 2.184.047 | 2.257.007 | 2.137.007 | 2.017.007 | 1.722.007 | 1.758.487 | 1.758.487

Costos
variables 1.661.615| 3.323.230 |3.323.230|2.907.826 | 2.492.422 | 2.077.019 | 2.077.019 | 2.077.019

Total costos 3.545.662 | 5.507.276 |5.580.236 | 5.044.833 | 4.509.429 | 3.799.025 | 3.835.505 | 3.835.505
de produccion

% costos fijos 53% 40% 40% 42% 45% 45% 46% 46%
% costos 47% 60% 60% 58% 55% 55% 54% 54%
variables

Especie de coco Alto Pacifico.

Ao 2005 | Ao 2006 | Afio 2007 | Ao 2008 | Afio 2009 | Afo 2010

Costos fijos 2.228.884 | 2.108.884 | 1.988.884 | 1.993.884 | 2.010.564 | 2.010.564
Costos 556.000 | 973.000 | 834.000 | 695.000 | 695.000 | 695.000
variables

Total costos 2.784.884 | 3.081.884 | 2.822.884 | 2.688.884 | 2.705.564 | 2.705.564
de produccion

% costos fijos 80% 68% 70% 74% 74% 74%

% costos

variables 20% 32% 30% 26% 26% 26%

Fuente: Esta investigacion.

De acuerdo a la tabla anterior, se visualiza que el cultivo de cocos de la especie
Manila Rojo, requiere mas inversion en los costos de produccion; debido a que sus
costos variables tienen mayor participacion sobre los costos totales.

El coco Manila Rojo es la especie que mas rapida en ser cosechada y la que mas
docenas produce; pero como los costos variables dependen de la produccion
entonces se incrementan los costos de cosecha en niveles superiores al de las
otras especies.

En el afio 2006, cuando empezo6 la fumigacion aérea contra los cultivos ilicitos,
hizo que el costo del jornal bajara. Pero las especies de cocos que mas se
beneficiaron fueron el Hibrido y el Alto Pacifico, mientras que la especie de coco
Manila Rojo se benefici6 minimamente porque la mayor parte de su estructura de
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costo corresponde a los costos variables, que son muy altos por su alta
produccion.

3.4 COSTO POR UNIDAD

3.4.1 Célculo del costo unitario. El calculo de los costos unitarios por docenas
de cocos en cada especie se realiza mediante la division de los costos totales de
cada ano por el total de docenas producidas al afio. Los costos de cada docena de
cocos en el afio de cosecha son mas costosos que los afios siguientes porque la
produccion de la hectarea esta en un 50% y los costos fijos son elevados; es decir
gue a mayor produccion, menor son los costos unitarios por docenas.

La tabla 38, muestra el costo unitario de cada docena de cocos segun la especie
cultivada en una hectarea durante el periodo 2000 — 2010.

Tabla 38. Costos por cada docena de cocos en el Consejo Comunitario de
Gualajo

Especie de coco Hibrido.
Afio 2004 | Afio 2005 | Afo 2006 | Afio 2007 | Afio 2008 | Afio 2009 | Afio 2010

Costo de 3.359.114 | 4.543.343 | 4.140.486 | 3.737.629 | 3.159.771 | 3.186.171 | 3.186.171
produccién

Cantidades 990 1.980 1.980 1.980 1.980 1.980 1.980
producidas

Costos de la 3.393 2.295 2.091 1.888 1.596 1.609 1.609
docena

Especie de coco Manila Rojo.
Afo 2003 | Afo 2004 | Afo 2005 | Afno 2006 | Afo 2007 | Afo 2008 | Afo 2009 | Afio 2010

Costo de 3.545.662 | 5.507.276 | 5.580.236 | 5.044.833 | 4.509.429 | 3.799.025 | 3.835.505 | 3.835.505
produccién

Cantidades 1.454 2.908 2.908 2.908 2.908 2.908 2.908 2.908
producidas

Costos de la 2.439 1.894 1.919 1.735 1.551 1.306 1.319 1.319
docena

Especie de coco Alto Pacifico.
Afio 2005 | Afo 2006 | Afio 2007 | Afo 2008 | Afio 2009 | Afio 2010

Costo de 2.784.884 |3.081.884 | 2.822.884 | 2.688.884 | 2.705.564 | 2.705.564
produccién

Cantidades 487 973 973 973 973 973
producidas

Costos de la 5.724 3.167 2.901 2.763 2.781 2.781
docena

Fuente: Esta investigacion.
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Para el caso de la especie de cocos Alto Pacifico, los costos fijos y la poca
produccion de docenas, hacen que los costos por unidad en cada periodo sean
superiores al de las otras especies.

La especie de coco Hibrido en el primer periodo presenta un elevado costo por
unidad de docenas, debido a que al igual que las otras especies de cocos en el
primer afio de cosecha produce el 50% y que la alta participacion de los costos
fijos en ese periodo hace que el costo sea elevado en el momento de dividirlo
entre las cantidades producidas.

La especie de cocos Manila Rojo presenta costos unitarios por docenas en niveles
casi estables en cada periodo desde el primer afio de cosecha, y presenta costos
unitarios mas bajos que el de las otras especies porque tiene mayores cantidades
producidas que las demas que son el divisor de los costos de produccion. Pero
hay que tener en cuenta que esta especie de coco en mencion no produce coco
grande, lo cual tiene precios de ventas altos y le hubieran generado una alta
rentabilidad durante el periodo 2003 — 2010.
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4. TECNICAS DE EVALUACION FINANCIERA PARA INDENTIFICAR LA
ESPECIE MAS RENTABLE DURANTE EL PERIODO 2000-2010

En el desarrollo de este capitulo, se procede a estructurar y analizar lo siguiente:

- Presupuesto de ventas.

- Estados de resultados.

- Flujo de efectivo.

- Lectura de los estados financieros.

- Evaluacion financiera para determinar la rentabilidad.

Este orden anteriormente expuesto, permite perfilar, aclarar y definir de manera
sisteméatica, cual de las inversiones en cultivos de cocos en el Consejo
Comunitario de Gualajo ha generado mas beneficios econémicos, durante el
periodo 2000 — 2010. Por ejemplo, el presupuesto de ventas permite calcular los
ingresos totales de cada especie de cocos y esto junto con las devoluciones en
ventas se estructura dentro de los estados de resultados, dando como resultado
las ventas netas y las utilidades del periodo. Después de obtener estos valores, se
los trasladas al flujo de efectivo, permitiendo especificar el grado de liquidez en la
inversion de la hectarea cultivada de coco.

Las conclusiones de lo anteriormente expuesto, se realizan mediante el analisis de
la lectura vertical y horizontal de los estados financieros®’. Las ventas netas,
producto del estado de resultados y los resultados de los flujos de efectivo
permiten facilitar la evaluaciéon financiera. Esta se aplica, mediante el uso de un
cuadro comparativo de indicadores que son utilizados con métodos como la TIR
(Tasa Interna de Retorno) y VPN (Valor Presente Neto), y utlizando como
herramienta el diagnostico financiero, producto de la lectura vertical y horizontal de
los estados financieros, facilita determinar cuél de las inversiones de los cultivos
de las tres especies de cocos ha generado mejores resultados econdmicos.

4.1 PRESUPUESTO DE VENTAS

El presupuesto de ventas es importante para el célculo de los ingresos y va de
acuerdo al periodo de cosecha de cada especie durante el periodo de los afos
2000 — 2010. El calculo se realiza mediante la multiplicacion del precio histérico
anual de cada docena de cocos (ver tabla 39) por las docenas de cocos
producidas en cada hectarea en cada afio y listas para vender (ver tabla 40).

67 Articulo 22, Capitulo IV del decreto 2649 de 1993; decreta que los estados financieros bésicos son: El
balance general, estado de resultados, el estado de cambios en el patrimonio, € estado de cambios en la
situacion financieray € estado de flujos de efectivo.
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Tabla 39. Precios histéricos de las variedades de cocos en el periodo 2002 —
2010

Variedades Aio Ano Ano Aio Aio Ao Ao Aio Ao
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Grande 6.000 6.500 | 6.500 | 7.500 | 7.500 | 8.000 | 9.000 | 10.000 | 11.000
Mediano 4.000 4.000 | 4.000 | 4.500 | 4.500 | 5.000 | 5.500 7.000 9.000
Manila Grande 2.500 2.500 | 2.500 | 2.800 | 2.800 | 3.000 | 3.500 4.500 5.000
Manila pequefio 1.500 1.500 | 1.500 | 1.500 1.500 | 2.000 | 2.000 2.000 3.000

Fuente: Andrés Cortes. Comerciante de cocos

Tabla 40. Promedio de produccion de docenas de cocos por hectarea en el
afo

100% de la produccion.

Variedad Especie Hibrido | Especie Manila Rojo. | Especie Alto Pacifico
Grande 446 0 399
Mediano 449 201 180
Manila Grande 790 1.719 316
Manila Pequefio 294 989 78
TOTAL 1.980 2.908 973

50% de la produccidn para el primer ailo de cosecha.
Variedad Especie Hibrido Especie Manila Rojo. | Especie Alto Pacifico
Grande 223 0 199
Mediano 225 100 90
Manila Grande 395 859 158
Manila Pequefio 147 494 39
TOTAL 990 1.454 487

Fuente: Esta investigacién

En cada una de las especies de cocos el primer afio de cosecha inicia con el 50%
de la produccién y en los afios siguientes la produccién esta al 100%.

En el periodo 2000 — 2010, la cosecha de coco Hibrido inicia en el cuarto afio de
cosecha, es decir en el aiio 2004; mientras que el coco Manila Rojo inicia en el
tercer afo; es decir en el afio 2003. Para el caso del coco Alto Pacifico el primer
afo de cosecha inicia en el afio 2005 (afio 5).

Cabe mencionar, que en el coco Manila Rojo no esta la variedad Grande y que
existe la variedad llamada Clavo, lo cual no tiene valor comercial (se lo considera
perdida).

La tabla 41, indica el presupuesto de ventas por hectarea cultivada de cada una
de las especies durante el periodo 2000 - 2010.
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Tabla 41.

Presupuesto de ventas de la hectarea de coco en el periodo 2000 —

2010
PRESUPUESTO DE VENTAS COCO HiBRIDO PERIODO 2000-2010
Variedad Ao Ao 2004 | Afio 2005 | Afio 2006 | Aiio 2007 | Aiio 2008 | Aiio 2009 | Afio 2010
2003
Grande 1.449.274 |1 3.344.478 | 3.344.478 | 3.567.443 | 4.013.374 | 4.459.304 | 4.905.235
Mediano 898.748 |2.022.183|2.022.183 | 2.246.870 | 2.471.557 | 3.145.617 | 4.044.365
Manila 987.848 |2.212.779|2.212.779 | 2.370.835 | 2.765.974 | 3.556.252 | 3.951.391
Manila 220.813 | 441.626 | 441.626 | 588.835 | 588.835 588.835 883.252
pequefio
TOTAL 3.556.683 | 8.021.066 | 8.021.066 | 8.773.983 | 9.839.739 | 11.750.009 | 13.784.243
PRESUPUESTO DE VENTAS COCO MANILA ROJO PERIODO 2000-2010
Variedad
Mediano 401.280 | 802.560 | 902.880 | 902.880 |1.003.200|1.103.520| 1.404.480 | 1.805.760
Manila 2.148.157 | 4.296.313 | 4.811.871 | 4.811.871 | 5.155.576 | 6.014.838 | 7.733.363 | 8.592.626
Manila 741.496 |1.482.991 |1.482.991 |1.482.991|1.977.322|1.977.322| 1.977.322 | 2.965.983
pequefio
TOTAL 3.290.932 | 6.581.864 | 7.197.742 | 7.197.742 | 8.136.097 | 9.095.680 | 11.115.165 | 13.364.369
PRESUPUESTO DE VENTAS COCO ALTO PACIFICO PERIODO 2000-2010
Variedad
Grande 1.495.988 | 2.991.975 | 3.191.440 | 3.590.370 | 3.989.300 | 4.388.230
Mediano 405.011 | 810.023 | 900.025 | 990.028 | 1.260.035 | 1.620.045
Manila 442.715 885.430 948.675 |1.106.788 | 1.423.013 | 1.581.125
Manila 58.380 116.760 | 155.680 | 155.680 155.680 233.520
pequefio
TOTAL 2.402.094 | 4.804.188 | 5.195.820 | 5.842.865 | 6.828.028 | 7.822.920

Fuente: Esta investigacion.

Como se puede observar, la especie de cocos Manila Rojo es la que mas docenas
produce, pero no produce las variedades de coco grande y muy poco el mediano,
el cual tienen precios de ventas que estdn muy superiores a los costos unitarios de
produccion, y esto hace que sea superado por la especie de coco Hibrido, que es
la que mas ingresos por ventas genera por su capacidad de produccién de coco
grande y mediano.

La especie de cocos Manila Rojo genera sus volimenes de ingresos por su
capacidad de produccién de la variedad de coco mediano y sobre todo la gran
produccion del coco manila grande, que es lo que mas le genera volumenes de
ingresos, y que a pesar de que le permite tener unitariamente por cada docena
producida, un margen pequefio de ganancia. Esta especie de coco tiene ingresos
muy superiores a la especie de coco Alto Pacifico, que tiene la capacidad de
producir todas las variedades, pero su produccion es muy poca para hacerle
competencia en volimenes de ventas con las otras especies en estudio.

99



La tabla 42, presenta un cuadro comparativo de los costos unarios con los precios
histéricos de ventas.

Tabla 42. Cuadro comparativo de los costos de cada docena de cocos por el
precio de ventas

COSTOS UNITARIOS DE LAS DOCENAS DE COCOS

Especies Ao 2003 | Afo 2004 | Aio 2005 | Afio 2006 | Aiio 2007 | Aiio 2008 | Afio 2009 | Afo 2010
Hibrido 3.393 2.295 2.091 1.888 1.596 1.609 1.609
Manila Rojo 2.439 1.894 1.919 1.735 1.551 1.306 1.319 1.319
Alto Pacifico 5.724 3.167 2.901 2.763 2.781 2.781
PRECIOS UNITARIOS DELAS DOCENAS DE COCOS
Grande 6.500 6.500 7.500 7.500 8.000 9.000 10.000 11.000
Mediano 4.000 4.000 4.500 4.500 5.000 5.500 7.000 9.000
Manila Grande 2.500 2.500 2.800 2.800 3.000 3.500 4.500 5.000
Manila pequefio 1.500 1.500 1.500 1.500 2.000 2.000 2.000 3.000

Fuente: esta investigacion.

En conclusion, y teniendo como referencia la tabla anterior, las variedades de
cocos que generan mas beneficios econdémicos son el coco grande y mediano. Y
gue en un minimo margen el coco manila grande. Ademas, si el cultivo de cocos
genera Unicamente la variedad de manila pequefio la inversion seria poco
rentable.

Otra de las cosas que hay que mencionar, es que la comparacion de los precios
de ventas con el costo unitario beneficia mas a las especies de coco Hibrido y el
Manila Rojo.

4.2 ESTADO DE RESULTADOS

En este punto se describen los resultados econémicos®® de la inversién hecha por
cada hectarea cultivada de coco de las especies Hibrido, Manila Rojo y Alto
Pacifico, en el periodo 2000 — 2010.

El periodo de tiempo en que esta programado el estado de resultados empieza en
el afo donde inicia desde el tiempo de la cosecha de cada especie de cocos, y
termina hasta el afio 2010, que es el tiempo que termina el presenta estudio.

% Art. 96 del decreto 2649 de 1993. Reconocimiento de ingresos y gastos. En cumplimiento de las normas de
realizacion, asociacion y asignacion, losingresos y |os gastos se deben reconocer de tal manera que se logre €
adecuado registro de las operaciones en la cuenta apropiada, por e monto correcto y en € periodo
correspondiente, para obtener el justo computo del resultado neto del periodo.
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Ademas, cabe resaltar que los respectivos costos de produccion de cada una de
las especies de cocos estan organizados en los mismos periodos de tiempo en
que cada una de las especies de cocos empieza a generar ingresos®.

4.2.1 Ingresos. Los ingresos recibidos por las ventas de docenas producidas de
cocos depende del tiempo en que inician la cosecha cualquiera de las tres
especies de cocos (Hibrido, Manila Rojo y Alto Pacifico), y se obtienen de las
sumatorias totales de todas sus respectivas variedades de cocos producidas por
cada hectéarea, y que estan presentadas en el presupuesto de ventas. Cabe
destacar que los ingresos siempre se ven afectados en el primer afio de ventas,
debido a que la hectarea cultivada de cocos en el primer afio de cosecha logra el
50% de la produccion.

Para aclarar lo anteriormente expuesto, se tiene de ejemplo la especie de coco
Hibrido, que empez6 a producir y a generar ingresos desde el afio 2004. Ese
mismo caso sirve para las otras especies como el Manila Rojo que inicia su
produccion en el afio 2003 y el Alto Pacifico en el afio 2005.

4.2.2 Devoluciones en ventas. En las devoluciones en ventas’®, se estima que el
promedio de cantidades de cocos devueltos por cada venta son dos docenas
mensual, para un total de 24 docenas de cocos al afio, que para su célculo en
pesos, a estas cantidades se las multiplican por el precio de venta histérico de
cada docena’”.

La tabla 43, muestra los valores en pesos de las docenas devueltas de cada
especie de cocos al afio.

% Articulo 98 del decreto 2649 de 1993.
" Articulo 103 del decreto 2649 de 1993.
" OROBIO. Juan. Agricultor. Arismendi Arboleda, propietario Depésitos de cocos Gualajo.
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Tabla 43. Devoluciones en ventas de la hectarea de cultivada de coco en el
periodo 2000 — 2010

PRESUPUESTO DE VENTAS COCO HIBRIDO PERIODO 2000-2010

Variedad Ao 2003 | Afio 2004 | Afio 2005 | Afio 2006 | Aiio 2007 | Afio 2008 | Afio 2009 | Afio 2010

Grande 35.134 40.539 40.539 43.242 48.647 54.052 59.457

Mediano 21.788 24.511 24.511 27.235 29.958 38.129 49.023

Manila 23.948 26.822 26.822 28.737 33.527 43.106 47.896

Manila pequeio 5.353 5.353 5.353 7.137 7.137 7.137 10.706

TOTAL 86.223 97.225 97.225 | 106.351 | 119.270 | 142.424 | 167.082
PRESUPUESTO DE VENTAS COCO MANILA ROJO PERIODO 2000-2010

Variedad

Mediano 6.624 6.624 7.452 7.452 8.280 9.108 11.592 14.904

Manila 35.460 35.460 39.715 39.715 42.552 49.644 63.828 70.920

Manila pequefio | 12.240 12.240 12.240 12.240 16.320 16.320 16.320 24.480

TOTAL 54.324 54.324 59.407 59.407 67.152 75.072 91.740 | 110.304
PRESUPUESTO DE VENTAS COCO ALTO PACIFICO PERIODO 2000-2010

Variedad

Grande 73.800 73.800 78.720 88.560 98.400 108.240

Mediano 19.980 19.980 22.200 24.420 31.080 39.960

Manila 21.840 21.840 23.400 27.300 35.100 39.000

Manila pequefio 2.880 2.880 3.840 3.840 3.840 5.760

TOTAL 118.500 | 118.500 | 128.160 | 144.120 | 168.420 | 192.960

Fuente: Esta investigacion.

4.2.3 Costo de ventas. El costo de venta es el resultado de la sumatoria de los
costos variables y costos fijos que da como efecto los costos de produccién del
cultivo de las especies Hibrido, Manila Rojo y Ato Pacifico. Este costo de venta, es
ubicado anualmente en el estado de resultados, desde el afio en que inicia la
cosecha hasta el aflo 2010, donde termina el presente estudio.

4.2.4 Gastos operacionales. En este rubro se considera el transporte hasta la
zona urbana de Tumaco. El medio de transporte (embarcacién) para llevar el fruto
hasta la zona urbana de Tumaco se cobra por cada docena de cocos embarcada.
Y para calcular este valor se necesita el valor historico del transporte por docenas
para ser multiplicadas por las cantidades producidas vy listas para ser vendidas en
el afno.

La tabla 44, muestra el precio histérico del transporte por docenas de cocos hasta
la zona urbana de Tumaco, y la tabla 45 muestra las docenas a ser transportadas
y ser multiplicadas entre si mas adelante para sacar el costo de total de transporte
al afno.
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Tabla 44. Costo histérico del transporte por docena de cocos, desde el
Consejo Comunitario de Gualajo hasta la zona urbana de Tumaco

Afio 2003 | Aiio 2004 | Afio 2005 | Aiio 2006 | Afio 2007 | Afo Afo Afo 2010

Especie de cocos 2008 2009

Precios por docenas $400 $ 500 S 500 $ 700 $ 700 $700 | $700 $ 800

Fuente: Esta investigacién

Tabla 45. Cantidades de docenas a transportar y ser vendidas en el puerto de
Tumaco

eI ANt Afio Ao Ao Aiio Aiio 2007 | Afio 2008 | Ao 2009 | Aiio 2010
2003 2004 2005 2006
Hibrido 990 1.980 1.980 1.980 1.980 1.980 1.980
Manila Rojo 1.454 2.908 2.908 |2.908 2.908 2.908 2.908 2.908
Alto Pacifico 487 973 973 973 973 973

Fuente: Esta investigacion

La tabla 46, muestra el costo de transporte del total de docenas de cocos al afio
por cada especie de coco.

Tabla 46. Costo de transporte de las docenas cosechadas en cada hectarea
de coco al afo

. Ao | Ao 2004 | Aiio 2005 | Aiio 2006 | Aiio 2007 | Afio 2008 | Afio 2009 | Afio 2010
Especie de cocos 2003
Hibrido 495.000 | 990.000 |1.386.000 |1.386.000 | 1.386.000 | 1.386.000 | 1.584.000
Manila Rojo 581.565 | 1.453.913 | 1.453.913 | 2.035.478 | 2.035.478 | 2.035.478 | 2.035.478 | 2.326.261
Alto Pacifico 243.250 | 681.100 | 681.100 | 681.100 | 681.100 | 778.400

Fuente: Esta investigacion.

4.2.5 Otros ingresos. En cuanto a otros cultivos como los frutales dentro de la
hectarea cultivadas de cocos, la salinidad de los terrenos de guandal y natal, hace
gue otros cultivos como la pifia, yuca, entre otros; no soporten este mineral, y tiene
como consecuencia de que no haya ingresos no-operacionales dentro del estado
de resultados.

4.2.6 Impuestos. El cultivo de cocos, al igual que otros cultivos agricolas, esta
exento de impuestos como el IVA, siempre y cuando no sufran proceso de
transformacion; mas sin embargo, depende el monto de la venta mensual
($27312.000) es susceptible de la retencién en la fuente’®. Cabe aclarar que en el

2 NOGUERA, Julio. Funcionario de la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales— DIAN.
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presupuesto de ventas los montos mensuales de las tres especies de coco son
inferiores a esas cifras. Es por eso que en el estado de resultados no figura la
deduccion de impuestos.

4.2.7 Utilidad neta. Es el resultado de realizar de manera facil la operaciéon
matematica de sustraccion de los ingresos con las salidas de dinero (costos,
gastos e impuestos) y se obtienen resultados de ganancias o pérdidas del periodo.

En el estado de resultados, ademés de calcular la utilidad neta anual, también se
calcula la utilidad mensual hasta el afio 2010, y a través de las cuales es una
herramienta de comparacion con los salarios minimos legales historicos durante el
periodo 2000 — 2010 y verificar si con una hectarea cultivada de cocos el agricultor
del Consejo Comunitario de Gualajo le ha alcanzado para subsistir.

La tabla 47, muestra el estado de resultados de la hectarea de coco Hibrido;
desde el afio en que inicia la cosecha (afio 2004) hasta el aiio 2010.

Tabla 47. Estado de resultados de una hectarea cultivada de coco Hibrido, en
el Consejo Comunitario de Gualajo. Periodo 2004 — 2010

Ao 2004 | Ao 2005 | Ao 2006 | Aio 2007 | Ao 2008 | Ao 2009 | Afo 2010

INGRESOS 3.556.683 | 8.021.066 | 8.021.066 | 8.773.983 | 9.839.739 | 11.750.009 | 13.784.243
(-) Devoluciones en ventas 86.223 97.225 97.225 106.351 | 119.270 142.424 167.082

Ventas netas 3.470.460 | 7.923.841 | 7.923.841 | 8.667.631 | 9.720.470 | 11.607.584 | 13.617.162
(-) COSTO DE VENTAS 3.359.114 | 4.543.343 | 4.140.486 | 3.737.629 | 3.159.771 | 3.186.171 | 3.186.171
Utilidad Bruta 111.346 |3.380.498 | 3.783.355 | 4.930.003 | 6.560.698 | 8.421.413 | 10.430.990
(-) Gastos operacionales 495.000 | 990.000 |1.386.000 |1.386.000 | 1.386.000 | 1.386.000 | 1.584.000
Utilidad operacional - 383.654 | 2.390.498 | 2.397.355 | 3.544.003 | 5.174.698 | 7.035.413 | 8.846.990

(+)Otros ingresos - - - - _

(-) Otros egresos - - - - _

Utilidad antes de impuestos | - 383.654 | 2.390.498 | 2.397.355 | 3.544.003 | 5.174.698 | 7.035.413 | 8.846.990

(-)lImpuestos de renta - - - - - _

Utilidad neta -383.654 | 2.390.498 | 2.397.355 | 3.544.003 | 5.174.698 | 7.035.413 | 8.846.990

Utilidad mensual -31.971 | 199.208 | 199.780 | 295.334 | 431.225 | 586.284 737.249

Fuente: Esta investigacion.

La tabla 48, muestra el estado de resultados de la hectarea de coco Manila Rojo;
desde el afio en que inicia la cosecha (afio 2003) hasta el afio 2010.
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Tabla 48. Estado de resultados de una hectarea cultivada de coco Manila
Rojo, en el Consejo Comunitario de Gualajo. Periodo 2003 — 2010

Afi0 2003 | Afio 2004 | Afio 2005 | Afio 2006 | Afio 2007 | Afio 2008 | Afi02009 | Afo 2010
INGRESOS 3.290.932 |6.581.864 | 7.197.742 | 7.197.742 | 8.136.097 | 9.095.680 | 11.115.165 | 13.364.369
(-)Devoluciones en ventas |  54.324 54.324 59.407 59.407 67.152 75.072 91.740 110.304
Ventas netas 3.236.608 | 6.527.540 | 7.138.335 | 7.138.335 | 8.068.945 | 9.020.608 | 11.023.425 | 13.254.065
COSTO DE VENTAS 3.545.662 |5.507.276 | 5.580.236 | 5.044.833 | 4.509.429 | 3.799.025 | 3.835.505 | 3.835.505
Utilidad Bruta -309.053 | 1.020.264 | 1.558.098 | 2.093.502 | 3.559.516 | 5.221.583 | 7.187.920 | 9.418.559
() Gastos operacionales 581.565 |1.453.913 | 1.453.913 | 2.035.478 | 2.035.478 | 2.035.478 | 2.035.478 | 2.326.261
Utilidad operacional -890.619 | -433.649 | 104.185 | 58.024 | 1.524.038 | 3.186.104 | 5.152.442 | 7.092.299
(+)Otros ingresos - - - - - - - -
(-)Otros egresos - - - - - - - -
Utilidad antes de
impuestos -890.619 | -433.649 | 104.185 | 58.024 | 1.524.038 | 3.186.104 | 5.152.442 | 7.092.299
(-) Impuestos de renta - - - - - - - -
Utilidad neta -890.619 |-433.649 | 104.185 58.024 |1.524.038 (3.186.104 | 5.152.442 | 7.092.299
Utilidad mensual -74.218 -36.137 8.682 4.835 127.003 | 265.509 429.370 591.025

Fuente: Esta investigacion.

La tabla 49, muestra el estado de resultados de la hectarea de

desde el afio en que inicia la cosecha (afio 2005) hasta el afio 2010.

coco Hibrido;

Tabla 49. Estado de resultados de una hectarea cultivada de coco Alto
Pacifico, en el Consejo Comunitario de Gualajo. Periodo 2005 — 2010

Aiio 2005 | Afio 2006 | Aiio 2007 | Afio 2008 | Afio 2009 | Afio 2010
INGRESOS 2.402.094 | 4.804.188 | 5.195.820 | 5.842.865 | 6.828.028 | 7.822.920
(-)Devoluciones en ventas | 118.500 | 118.500 | 128.160 | 144.120 | 168.420 | 192.960
Ventas netas 2.283.594 | 4.685.688 | 5.067.660 | 5.698.745 | 6.659.608 | 7.629.960
(-)COSTO DE VENTAS 2.784.884 | 3.081.884 | 2.822.884 | 2.688.884 | 2.705.564 | 2.705.564
Utilidad Bruta -501.291 | 1.603.803 | 2.244.776 | 3.009.861 | 3.954.043 | 4.924.396
(-) Gastos operacionales 243.250 | 681.100 | 681.100 | 681.100 | 681.100 | 778.400
Utilidad operacional -744.541 | 922.703 |1.563.676(2.328.761|3.272.943 | 4.145.996
(+)Otros ingresos - - - - - -
(-) Otros egresos - - - - - -
Utilidad antes de impuestos | -744.541 | 922.703 | 1.563.676|2.328.761 | 3.272.943 | 4.145.996
(-)lmpuestos de renta - - - - - -
Utilidad neta -744.541 | 922.703 |1.563.676|2.328.761|3.272.943 | 4.145.996
Utilidad mensual -62.045 76.892 130.306 | 194.063 | 272.745 | 345.500

Fuente: Esta investigacion.
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4.3 FLUJO DE EFECTIVO

En este punto se mencionan los movimientos de efectivos que durante el periodo
2000 — 2010 tuvieron en la inversion de la hectarea cultivada de cocos de las
diferentes especies en estudio como son: el Hibrido, Manila Rojo y Alto Pacifico en
los territorios del Consejo comunitario de Gualajo.

El flujo de efectivo del presente estudio, estd compuesto por: Los ingresos, los
egresos, movimiento del afo, saldo inicial y saldo final.

Los egresos estan conformados por: Compra de plantas, Costos pre operativo,
transporte de cada docena de cocos, insumos de control preventivo, mano de obra
y el costo del drenaje.

El valor del drenaje en el afio 2004 para la especie de coco Alto Pacifico, no
presenta el mismo valor que presentaron las demas en el mismo periodo porque la
cuarta parte esta amortizada el los egresos pre operativos.

Los ingresos provienen de las ventas netas, conseguidos en el estado de
resultados.

Los movimientos que se hicieron en el flujo de efectivo de las tres especies de
cocos en estudio, son la diferencia entre los ingresos con el total de los egresos,
gue dio como resultado el movimiento del afio.

A este ultimo valor se hizo una sustraccion con el saldo inicial de caja proveniente
de la inversion inicial de capital y da como resultado saldo final del flujo de caja,
gue mas adelante es saldo inicial del afio siguiente. La inversion inicial es el
mismo resultado del total de los costos pre operativos” y es la inversion que hace
el agricultor a la hectarea cultivada de cocos. Esa inversion es la que soporta la
liquidez de la cuenta de caja del activo de la finca frente a los egresos financieros,
hasta el periodo de cosecha cuando el cultivo de cocos empiece a generar
ingresos por la actividad comercial.

Las tablas 50 (coco Hibrido), 51 (coco Manila rojo) y 52 (coco Alto Pacifico),
presentan los flujos de efectivo de la hectarea cultivada de la tres especies de
cocos en los territorios del Consejo Comunitario de Gualajo del municipio de
Tumaco.

"3 El calculo del costo del mantenimiento del drenaje de la especie de coco Alto Pacifico en e afio 2004 y a
igual que el drengje inicial, estan incluidos dentro de los costos pre operativos, porque esta especie empezd a
producir en €l afio 2005.
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Tabla 50. Flujo de efectivo de una hectéarea cultivada de coco Hibrido en el periodo 2000 - 2010

Afio 2000 Ao 2001 | Afio Afio Afio 2004 | Afio 2005 | Aiio 2006 | Ao 2007 Aiio 2008 Afio 2009 Aiio 2010
Inicial 2002 2003
Compra plantas 91.667
Pre operativos 4.013.333 | 920.000 |520.000 |120.000
Transporte 495.000 | 990.000 |1.386.000| 1.386.000 | 1.386.000 | 1.386.000 | 1.584.000
Insumos 158.400 | 211.200 | 211.200 211.200 211.200 237.600 237.600
Mano de obra 2.091.429 (3.222.857 | 2.820.000| 2.417.143 | 2.014.286 | 2.014.286 | 2.014.286
Drenaje 1.200.000 - - - 500.000 - -
EGRESOS 4.105.000 | 920.000 |520.000 (120.000 | 3.944.829 | 4.424.057 | 4.417.200 | 4.014.343 | 4.111.486 | 3.637.886 | 3.835.886
INGRESOS - 3.470.460 | 7.923.841 | 7.923.841 | 8.667.631 | 9.720.470 | 11.607.584 | 13.617.162
Movimiento del afio |-4.105.000 -920.000 |-520.000 | -120.000 | -474.369 |3.499.784 |3.506.641 | 4.653.288 | 5.608.984 | 7.969.699 | 9.781.276
Saldo inicial 5.665.000 |1.560.000 |640.000|120.000 0 -474.369 |3.025.415| 6.532.056 |11.185.345|16.794.329 | 24.764.027
Saldo final 1.560.000 | 640.000 |120.000 0 -474.369 | 3.025.415 | 6.532.056 | 11.185.345 | 16.794.329 | 24.764.027 | 34.545.303

Fuente: Esta investigacion.
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Tabla 51. Flujo de efectivo de una hectéarea cultivada de coco Manila Rojo en el periodo 2000 — 2010

Ao 2000 | Ao 2001 | Aiho Ano 2003 | Afno 2004 |Ano 2005 |Ano 2006 |Afno 2007 |Afo 2008 |Afio 2009 |Ano 2010

Inicial 2002
Compra plantas 76.000
Pre operativos 4.125.333 | 920.000 | 520.000 - - - - - - - -
Transporte 581.565 |1.453.913|1.453.913|2.035.478|2.035.478|2.035.478 | 2.035.478 | 2.326.261
Insumos - - 218.880 | 218.880 | 291.840 | 291.840 | 291.840 | 291.840 | 328.320 | 328.320
Mano de obra - - 2.621.615|4.283.230|4.283.230|3.747.826 | 3.212.422 | 2.677.019 | 2.677.019 | 2.677.019
Drenaje - - - 1.200.000 - - - 500.000 - -
EGRESOS 4.201.333 | 920.000 | 520.000 | 3.422.060 | 7.156.023 | 6.028.983 | 6.075.144 | 5.539.741 | 5.504.337 | 5.040.817 | 5.331.600
INGRESOS 3.236.608 | 6.527.540 | 7.138.335 | 7.138.335 | 8.068.945 | 9.020.608 | 11.023.425 | 13.254.065
Movimiento del afio |-4.201.333 | -920.000 |-520.000 | -185.452 | -628.483 | 1.109.352 | 1.063.190 | 2.529.205 | 3.516.271 | 5.982.608 | 7.922.465
Saldo inicial 5.641.333 | 1.440.000 | 520.000 - -185.452 | -813.934 295.417 1.358.608 | 3.887.813 | 7.404.084 | 13.386.692
Saldo final 1.440.000 | 520.000 - -185.452 | -813.934 295.417 | 1.358.608 | 3.887.813 | 7.404.084 | 13.386.692 | 21.309.157

Fuente: Esta investigacion.
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Tabla 52. Flujo de efectivo de una hectéarea cultivada de coco Alto Pacifico en el periodo 2000 — 2010

Aiio 2000 Aiio 2001 | Ao 2002 | Afo 2003 | Ailo 2004 | Afo 2005 | Ailo 2006 | Afio 2007 | Ailo 2008 | Aio 2009 | Afo 2010

Inicial
Compra plantas 92.667
Pre operativos 3.960.000 | 920.000 | 400.000 | 120.000 | 1.320.000 - - - - - -
Transporte 243.250 | 681.100 | 681.100 | 681.100 681.100 778.400
Insumos - - - - 133.440 133.440 133.440 133.440 150.120 150.120
Mano de obra - - - 1.516.000 | 1.813.000 | 1.554.000 | 1.295.000 | 1.295.000 | 1.295.000
Drenaje - - - - - - - 500.000 - -
EGRESOS 4.052.667 | 920.000 | 400.000 | 120.000 | 1.320.000 |1.892.690 |2.627.540 | 2.368.540 | 2.609.540 | 2.126.220 | 2.223.520
INGRESOS - - 2.283.594 | 4.685.688 | 5.067.660 | 5.698.745 | 6.659.608 | 7.629.960
Movimiento del afio |- 4.052.667 |- 920.000 |- 400.000 | - 120.000 | -1.320.000 | 390.904 |2.058.148 |2.699.120 | 3.089.205 | 4.533.388 | 5.406.440
Saldo inicial 6.812.667 |2.760.000 | 1.840.000 | 1.440.000 | 1.320.000 - 390.904 |2.449.051|5.148.171| 8.237.376 | 12.770.764
Saldo final 2.760.000 |1.840.000 | 1.440.000 | 1.320.000 - 390.904 |2.449.051 | 5.148.171 | 8.237.376 | 12.770.764 | 18.177.204

Fuente: Esta investigacion.
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4.5 LECTURA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

La lectura de los estados financieros para este caso, consiste en la lectura vertical
y horizontal de la estructura de los estados de resultados de cultivo de cocos de la
especie Hibrido, Manila Rojo y Alto Pacifico.

Con la lectura horizontal y vertical por medio de la obtencion de porcentajes se
analizan los movimientos de efectivo, y en ultimas reconocer el origen de las
variaciones financieras que afectaron la rentabilidad en la inversion del cultivo de
cocos en el periodo 2000 - 2010.

Los estados financieros presentan datos de diferentes afios, y es necesario
analizar la evoluciéon de la estructura y resultados de la inversién en el cultivo de
cocos, haciendo una lectura vertical para identificar la importancia relativa de cada
una de las cuentas y una lectura horizontal para entender la dinAmica de algunas
cuentas que se consideren relevantes.

4.5.1 Lectura vertical. Este punto tiene como objetivo, la identificacion de las
cifras de mayor concentracion de recursos de las cuentas de los ingresos y
egresos en el estado de resultados. Cada una de las cuentas de los estados
financieros se referencian con una cuenta totalizadora, la que llamaremos cifra
base.

4.5.1.1 Lectura vertical del estado de resultados. Para la obtencién de
porcentajes en cada periodo que permitan realizar la lectura vertical del estado de
resultados, hay que enfrentar cada una de las cuentas con los ingresos, y en la
cual es la cifra base. Esto tiene como objetivo, dar una idea general del volumen
de ventas, distribucion del ingreso para atender costos de ventas y la cuantificar la
utilidad neta dentro del ejercicio econOmico. Para estos casos, se pretende
atender las cuentas mas significativas.

La tabla 53, muestra en una lectura vertical de los dos ultimos afios del periodo

2000 — 2010, las cuentas mas significativas del estado de resultados de la
inversion del cultivo de las tres especies de cocos.
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Tabla 53. Obtencion de porcentajes verticales del
resultados del cultivo de coco, en el periodo 2009 — 2010

analisis del estado de

| Af02009 | | AR0 2010 |
Especie de coco Hibrido
INGRESOS 11.750.009 | 100% | 13.784.243 | 100%
Ventas netas 11.607.584 | 99% 13.617.162 99%
(-) COSTO DE VENTAS 3.186.171 | 27% | 3.186.171 23%
Utilidad bruta 8.421.413 | 72% | 10.430.990 76%
Gastos operacionales 1.386.000 | 12% 1.584.000 11%
Utilidad operacional 7.035.413 | 60% 8.846.990 64%
Utilidad Antes de Impuestos 7.035.413 60% 8.846.990 64%
Utilidad neta 7.035.413 | 60% 8.846.990 64%
Especie de coco Manila Rojo
INGRESOS 11.115.165 | 100% | 13.364.369 | 100%
Ventas netas 11.023.425 | 99% 13.254.065 99%
(-) COSTO DE VENTAS 3.835.505 | 35% | 3.835.505 29%
Utilidad bruta 7.187.920 | 65% 9.418.559 70%
Gastos operacionales 2.035.478 | 18% 2.326.261 17%
Utilidad operacional 5.152.442 | 46% | 7.092.299 53%
Utilidad Antes de Impuestos 5.152.442 | 46% 7.092.299 53%
Utilidad neta 5.152.442 | 46% 7.092.299 53%
Especie de coco Alto Pacifico
INGRESOS 6.828.028 | 100% | 7.822.920 100%
Ventas netas 6.659.608 | 98% | 7.629.960 98%
(-) COSTO DE VENTAS 2.705.564 | 40% | 2.705.564 35%
Utilidad bruta 3.954.043 | 58% 4.924.396 63%
Gastos operacionales 681.100 10% 778.400 10%
Utilidad operacional 3.272.943 | 48% 4,145.996 53%
Utilidad Antes de Impuestos 3.272.943 48% 4.145.996 53%
Utilidad neta 3.272.943 | 48% 4.145.996 53%

Fuente: Esta investigacion.

La tabla 53, muestra que las cuentas del estado de resultados mas significativas
después de los ingresos en los cultivos de las tres especies de cocos, son las
ventas netas, costos de ventas, utilidad bruta, gastos operacionales, utilidad
operacional, utilidad antes de impuestos y las utilidades netas

En el afio 2009, por cada $ 100 de ingresos de las ventas de las docenas de coco

Hibrido, 27% son utilizados para cubrir costos, y permitiendo que utilidad bruta
guede en un 72%. El gasto de transporte hace que la utilidad neta quede en un
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60%. Ademas, para esta en el afio 2010, los costos representan el 23%,
permitiendo que haya una utilidad bruta del 76%.

Acabe resaltar que el cultivo de cocos Manila Rojo, presenta los costos de ventas
mas altos que las otras especies de cocos, porque la participacion de los costos
variables es superior a los costos fijos dentro de los costos de produccién.

Esta alta participacion de los costos de ventas no hace que el cultivo de la especie
Manila Rojo sea inferior en las utilidades netas que la especie Alto Pacifico. Para
la muestra, se indica que en el afio 2009, los costos de ventas de la especie en
mencion fueron cubiertas 35% de los ingresos, quedando de utilidades brutas del
65%. Mientras en la especie de coco Alto Pacifico, los costos de ventas
representaron el 29%, quedando de utilidad bruta el 70% con respecto a los
ingresos.

En el afo 2010, los ingresos de la especie Manila Rojo respaldaron el 29% del
costo de venta, el cual hizo que se obtuviera un 70% de utilidades brutas. En ese
mismo afio, los costos de ventas del cultivo de cocos Alto Pacifico, fueron
cubiertos con el 35% de cada cien pesos de ingresos y por lo consiguiente
permitié una utilidad bruta de 63% con respecto de los ingresos.

De lo anteriormente expuesto, la inversion de la especie de coco Hibrido presenta
mejores resultados econdmicos, porque presenta mas ingresos por la venta de
cada docena de cocos y muestra menos costos de ventas.

4.5.2 Lectura horizontal. En este punto se evallan la evolucion de las variables
mas representativas en periodos diferentes, mediante la comparacién de variables
gue son directamente relacionadas.

Para estos andlisis, se deben tomar minimo dos estados financieros en periodos
diferentes dentro del periodo 2000 — 2010; y a través de las cuales tienen como
objetivo buscar explicaciones a fendmenos externos e internos del cultivo de
cocos que permitieron las variaciones de las cuentas.

Para mejor explicacion y facilitar la lectura horizontal de las variaciones de los
estados financieros de los diferentes periodos, se presentan unas tablas y que a
través de las cuales estan los estados de resultados, las variaciones porcentuales
de cada uno y la obtencion de porcentajes del estado de resultados. Esto permite
un andlisis conjunto de ambas técnicas (analisis horizontal y vertical del estado de
resultados) y sacar conclusiones.

Para sacar las primeras conclusiones, se procede analizar los tres primeros
periodos de cada una de las especies de cocos desde el tiempo en que
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comenzaron los cultivos a producir. Cabe mencionar que la produccién de las tres
especies cultivadas de cocos inicia su produccion en el primer afio de cosecha en
un 50% y que mas adelante su produccion esta estable para los demas periodos
en un 100%. Por ejemplo, el cultivo de cocos de la especie Hibrido empez6 su
cosecha en el periodo 4, es decir en el afio 2004, y obtuvo una produccion de
cosecha por docenas de cocos en un 50%, los cuales son reflejados en el estado
de resultados en los ingresos y pérdidas del ejercicio en ese primer periodo.

Con la tabla 54, indica las variaciones que tuvo la especie de coco Hibrido desde
el periodo 2004 — 2006.

Tabla 54. Variaciones de los estados de resultados del cultivo de coco de la
especie Hibrido en el periodo 2004 — 2006

Especie de coco Hibrido
Ao 2004 Afio 2005 Afio 2006 Variaciones
Afio 4 Afio 5 Aiio6 | Afo5-4 | Afo6-5
Estado de resultados
INGRESOS 3.556.683 8.021.066 8.021.066 126% 0%
Ventas netas 3.470.460 7.923.841 7.923.841 128% 0%
(-) COSTO DE VENTAS 3.359.114 4.543.343 4.140.486 35% -9%
Utilidad bruta 111.346 3.380.498 3.783.355 2936% 12%
Gastos operacionales 495.000 990.000 1.386.000 100% 40%
Utilidad operacional - 383.654 2.390.498 2.397.355 -723% 0%
Utilidad neta - 383.654 2.390.498 2.397.355 -723% 0%
Obtencion de porcentajes verticales del estados de resultados
Ao 4 Aho 5 Ao 6
INGRESOS 100% 100% 100%
Ventas netas 98% 99% 99%
(-) COSTO DE VENTAS 94% 57% 52%
Utilidad bruta 3% 42% 47%
Gastos operacionales 14% 12% 17%
Utilidad operacional -11% 30% 30%
Utilidad neta -11% 30% 30%

Fuente: Esta investigacion.

En el afio 2005, la ventaja que tiene la especie de coco Hibrido de cosechar el
100% del cultivo en ese periodo y de producir todas las variedades de cocos y en
especial las variedades de grande y mediano, y acompafado de los incrementos
de los precios de ventas por cada docena, hicieron que los ingresos operacionales
aumenten en el 126% con respecto al periodo anterior. Esto trajo como efecto una
recuperacion econdmica en las utilidades netas, haciendo que las pérdidas
econdmicas del afio 2004 que presentaron un saldo negativo de -11% con
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respecto a los ingresos, se reduzcan en un — 723%, presentando una utilidad neta
del 30% para el aflo siguiente. Ese resultado positivo en la utilidad neta del afio
2005, se debe de a pesar de que los costos de ventas se incrementen en un 35%,
los ingresos operacionales se incrementaron en un 126% y hace que los costos de
produccion se reflejen en menor porcentaje (57%), y en cambio en el afio 2004 fue
del 94%, debido a los bajos ingresos por ser el primer afio de cosecha (50% de la
produccion optima).

Ademas, el mejoramiento de los ingresos en el afio 2005, permitieron que las
ventas netas soportaran los egresos del flujo de efectivo (ver tabla 50), haciendo
gue se vean saldos finales favorables y en el cual permitieron liquidez en los
saldos finales.

En el aflo 2006, los precios de venta de las docenas de coco se mantuvieron
estables y no generaron incremento en los ingresos. Pero una reduccion en los
costos de ventas del -9%, hizo que la utilidad bruta se incrementara en un
porcentaje del 12%. La fumigacion aérea en el afio 2006, hacia los cultivos ilicitos,
permiti6 que la mano de obra que se dedicaba a esa actividad agricola ilegal
empezara a reducir el costo del jornal, por la falta de fuente de empleo; y afecto
los costos de produccion. Esta reduccion de los costos, fue porque al bajar el
precio de la mano de obra, se redujo el costo variable en la mano de obra utilizada
para la cosecha y también los costos fijos en la mano de obra utilizada para
utilizacion de métodos preventivos. Estos factores de reduccion de la mano de
obra hubiese tenido un efecto méas favorable, pero una adicion de $200 en el
costo, es decir que paso de $500 en el afio 2005 a $700 en el afio 2006 para el
transporte por cada docena de cocos; hizo que el gasto operacional tuviera una
variacion del 40% de incremento y por ende no hizo que la utilidad neta no variara.

En cuanto a la especie de coco Manila Rojo, empez6 a producir desde el afio 2003
y para este caso se pretende analizar al igual que las otras especies, el
comportamiento financiero que tuvo en el periodo 2003 — 2005, indicado en la
tabla 55.
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Tabla 55. Variaciones de los estados de resultados de la especie Manila

Rojo, en el periodo 2003 — 2005

Especie de coco Manila Rojo.
Afio 2003 Afo 2004 Afo 2005 Afo Afio
Ao 3 Ano 4 Aiho 5 4-3 5-4
Estado de resultados
INGRESOS 3.290.932 6.581.864 7.197.742 100% 9%
Ventas netas 3.236.608 6.527.540 7.138.335 102% 9%
(-) COSTO DE VENTAS 3.545.662 5.507.276 5.580.236 55% 1%
Utilidad bruta -309.053 1.020.264 1.558.098 -430% 53%
Gastos operacionales 581.565 1.453.913 1.453.913 150% 0%
Utilidad operacional - 890.619 - 433.649 104.185 -51% -124%
Utilidad neta - 890.619 - 433.649 104.185 -51% -124%
Obtencion de porcentajes verticales del estados de resultados
Ano 3 Ano 4 Aho 5

INGRESOS 100% 100% 100%
Ventas netas 98% 99% 99%
(-) COSTO DE VENTAS 108% 84% 78%
Utilidad bruta -9% 16% 22%
Gastos operacionales 18% 22% 20%
Utilidad operacional -27% -7% 1%
Utilidad neta -27% -7% 1%

Fuente: Esta investigacion.

La inversién hecha en la hectarea cultivada en la especie de cocos Manila Rojo
presento pérdidas del ejercicio en los afios 2003 y 2004. En el primer afio presenta
perdidas del -27%, y esto se debe a sus reducidos ingresos por la produccion del
cultivo que es el 50%, el cual no alcanza a compensar los costos que representan
el 108% con respecto a los ingresos.

La especie de cocos Manila Rojo es la que mas cantidades de cocos genera, pero
no produce las variedades grande y en muy pocas proporciones el coco mediano,
que tienen estas dos variedades unos precios de ventas muy por encima de los
costos unitarios. En udltimas, los ingresos del coco Manila Rojo son sostenidos en
gran medida por sus grandes volimenes de produccion de coco manila grande
gue genera un margen reducido de ganancias.

La virtud que tiene la especie Manila Rojo, de producir grandes volumenes de
cocos, hace que asi mismo los costos variables aumenten e incrementen los
costos totales y el cultivo no genere beneficios econdmicos en los primeros dos
periodos.
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En el afio 2004, la especie de coco Manila Rojo presenta unos costos de venta del
84%, con un incremento con respecto al periodo pasado del 55%, generando
perdidas representadas en el - 7%. Es decir, este incremento del costo se debe al
incremento de la produccién y tiene como efecto el aumento de los costos
variables como es el pago de la mano de obra para cosechar y pelar el fruto.

En el afio 2005, el coco Manila Rojo presenta un aumento en los ingresos del 9%,
debido al incremento de los precios de ventas, y los costos de ventas
incrementaron en el 1% (en ese afo se incremento el costo fijo por el aumento del
precio de la creolina para el uso métodos preventivos); esto permiti6 que los
costos representaran en un 78% con respecto a los ingresos (muy distinto al afio
2004 que representd en 84% con respecto a las ventas). Este hecho permitié que
la utilidad bruta se incremente en un 53% (representando el 22% con respecto a
los ingresos para ese afio); y que ademas, la estabilidad del precio en el
transporte de cada docena hiciera que no se haya incrementado el gasto
operacional, haciendo una recuperacién en la utilidad neta con una variacién del —
124%, es decir que si en el periodo del afio 2004 hubo pérdidas del -7%, en el afo
2005 hay un utilidad neta del 1%.

El incremento de los ingresos en el afio 2005, hizo que las ventas netas fueran
superiores a los egresos estructurados en el flujo de efectivo (ver tabla 51) y se
presentaran saldos finales favorables, que permitieron la liquidez.

Cabe destacar que la especie de coco anteriormente mencionada presento una
utilidad neta minimas en el estado de resultados en tiempos posteriores a su
produccién, como es el caso del afio 2006 que es el periodo que se presento este
evento, y esta esta presentado en la tabla 56 junto con otros periodos cercanos
para explicar este suceso.
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Tabla 56. Variaciones de los estados de resultados de la especie Manila
Rojo, en el periodo 2005 - 2007

Especie de coco Manila Rojo.
Afo 2005 Afo 2006 | Afo 2007 Afo Afio
Aiho 5 Afo 6 Ano 7 6-5 7-6
Estado de resultados
INGRESOS 7.197.742 | 7.197.742 | 8.136.097 0% 13%
Ventas netas 7.138.335 | 7.138.335 | 8.068.945 0% 13%
(-) COSTO DE VENTAS | 5.580.236 | 5.044.833 |4.509.429 | | -10% | -11%
Utilidad bruta 1.558.098 | 2.093.502 | 3.559.516 34% 70%
Gastos operacionales | 1.453.913 | 2.035.478 | 2.035.478 40% 0%
Utilidad operacional 104.185 58.024 | 1.524.038 | | -44% | 2527%
Utilidad neta 104.185 58.024 1.524.038 -44% | 2527%
Obtencion de porcentajes verticales del estados de resultados
Aho 5 Aho 6 Ano 7

INGRESOS 100% 100% 100%
Ventas netas 99% 99% 99%
(-) COSTO DE VENTAS 78% 70% 55%
Utilidad bruta 22% 29% 44%
Gastos operacionales 20% 28% 25%
Utilidad operacional 1% 1% 19%
Utilidad neta 1% 1% 19%

Fuente: Esta investigacion.

En el afio 2006, los costos de venta tuvieron una reduccion del 10% (ocasionado
por la baja en el costo de la mano de obra) y los ingresos por la venta de cada
docena de coco Manila Rojo se mantuvieron estables; pero el incremento en el
precio del transporte por cada docena hasta zona urbana con una variacion del
40%, hizo que bajara en -44% con respecto al aifio 2005.

En el aio 2007, el cultivo de la especie de coco Manila Rojo tuvo una
recuperacion econémica, presentando una utilidad neta del 19%; debido al alza en
los precios de venta que permiti6 un incremento de los ingresos del 13%, y
apoyado por el descenso en -11% del costo de venta. Este ultimo fue porque el
valor del jornal se redujo por las continuas fumigaciones aéreas que generaron
desempleo, y asi mismo cayo el costo del valor pagado en la utilizacion de
métodos preventivos (mano de obra fija) y el costo pagado a los jornales
dedicados a la actividad de cosecha (mano de obra variable).

La especie de coco Alto Pacifico, inicié su cosecha en el afio 5 (2005) y es la

especie que mas tarda en ser cosechada. La tabla 57, muestra el comportamiento
financiero desde el afio 2005, periodo donde inicio la cosecha, hasta el afio 2007.
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Tabla 57. Variaciones de los estados de resultados del cultivo de coco la
especie Alto Pacifico, en el periodo 2005 — 2007

Especie de coco Alto Pacifico.
Afio 2005 Afio 2006 | Ao 2007 Ao Afio
Ano 5 Ao 6 Aho 7 6-5 7-6
Estado de resultados
INGRESOS 2.402.094 4.804.188 | 5.195.820 100% 8%
Ventas netas 2.283.594 4.685.688 | 5.067.660 105% 8%
(-) COSTO DE VENTAS | 2.784.884 | 3.081.884 | 2.822.884 11% -8%
Utilidad bruta -501.291 1.603.803 | 2.244.776 -420% 40%
Gastos operacionales 243.250 681.100 681.100 180% 0%
Utilidad operacional - 744,541 922.703 | 1.563.676 | | -224% 69%
Utilidad neta -744.541 922.703 1.563.676 -224% 69%
Obtencidn de porcentajes verticales del estados de resultados

Ano 5 Ano 6 Ano 7
INGRESOS 100% 100% 100%
Ventas netas 95% 98% 98%
(-) COSTO DE VENTAS 116% 64% 54%
Utilidad bruta -21% 33% 43%
Gastos operacionales 10% 14% 13%
Utilidad operacional -31% 19% 30%
Utilidad neta -31% 19% 30%

Fuente: Esta investigacion.

Los ingresos operacionales de esta especie son mas reducidos que el de las
especies de coco Hibrido y Manila Rojo, debido a su poca produccién en el
momento de ser cosechado.

En el afio 2006, los ingresos tuvieron un incremento del 100%, por la plenitud de la
produccion de la hectéarea, y el aumento de los costos en el 11%, hizo que la
utilidad bruta representara el 33% de los ingresos. El aumento de los costos fue
efecto de la participacién de los costos variables sobre el costo total; debido a que
hay mas produccion y se necesita mas mano de obra para cosechar y pelar el
fruto. Para ese afio, el precio del transporte se incremento, haciendo que el gasto
operacional en el estado de resultados se incrementara en 180% con respecto al
afio 2005, y que a través de las cuales se presentara utilidad neta y que esa
pérdida del afio pasado se redujera en — 224%. Los ingresos obtenidos para el
segundo periodo de produccion permitieron que las ventas netas generaran saldos
finales a favor dentro del flujo de efectivo.

En el afio 2007, el aumento en el precio de venta de cada docena de cocos hizo
gue lo ingresos se incrementaran 8%, con respecto al afio anterior; y que la baja
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en el precio del jornal, hizo que se presentara una reduccién en el costo de la
mano de obra fija, en el cual estan calculados los pagos a los jornales para la
aplicacion de métodos preventivos y la mano de obra variable para la cosecha.
Esto permitié que se redujeran los costos de ventas en — 8% para ese periodo y
gue por ende tuviera un efecto en el incremento de las utilidades netas del 69%, y
gue a través de las cuales representaran el 30% en referencia con los ingresos.

En los dos ultimos afios del periodo 2000 — 2010, el precio del jornal bajo aun
mucho mas que en los afios pasados, y el precio de ventas de cada docenas de
cocos tuvo una alza debido a la escasez del fruto en el pais. Sumado a lo anterior,
en el afo 2008 se utilizo menos mano de obra en el mantenimiento del drenaje y
gue al amortizarlo para los ultimos afios del presente estudio en la estructura de
costos, va a presentarse con valores economicos por debajo en comparacion con
los periodos pasados (ver cuadros de costos del capitulo anterior). Esto trajo
efectos econdmicos positivos en los estados de resultados y el flujo de efectivo, ya
qgue para el afio 2010 el costo de ventas no se incrementaron en la inversion de la
hectarea cultivada de cocos Hibrido, Manila Rojo y Alto Pacifico.

Otra de las cosas que hay que mencionar, es que en el afio 2010 el costo de
transporte de cada docena se incrementa de $700 a $800. Esto hizo que los
gastos operacionales se incrementaran en el 14% para todas las especies; pero
no perjudicaron la utilidad neta y tampoco los resultados del flujo de caja.

Las tablas 58, 59 y 60; presentan los comportamientos financieros en la inversion

de la hectarea cultivada en las especies de cocos Hibrido, Manila Rojo y Alto
Pacifico en los afios 2009 y 2010.
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Tabla 58. Variaciones de los estados de resultados del cultivo de coco
Hibrido, en el periodo 2009 - 2010

Especie de coco Hibrido
Afo 2009 Afio 2010
Afo 9 Afo 10 Variaciones
Estado de resultados Afos 10 -9
INGRESOS 11.750.009 13.784.243 17%
Ventas netas 11.607.584 13.617.162 17%
(-) COSTO DE VENTAS 3.186.171 3.186.171 0%
Utilidad bruta 8.421.413 10.430.990 24%
Gastos operacionales 1.386.000 1.584.000 14%
Utilidad operacional 7.035.413 8.846.990 26%
Utilidad neta 7.035.413 8.846.990 26%
Obtencion de porcentajes
Ano 9 Ao 10
INGRESOS 100% 100%
Ventas netas 99% 99%
(-) COSTO DE VENTAS 27% 23%
Utilidad bruta 72% 76%
Gastos operacionales 12% 11%
Utilidad operacional 60% 64%
Utilidad neta 60% 64%

Fuente: Esta investigacion

La tabla anterior muestra que el cultivo de la especie de coco Hibrido en el afio
2010 tiene una utilidad neta del 64%, es decir que se incrementd en un 26% en
ese periodo de tiempo, esto se debe porque los ingresos tuvieron un incremento
del 17%, el cual fue muy superior al incremento de los costos que no tuvieron
incremento y que representd el 23% con respecto a las ventas (en el afio 2009
represento el 27% con respecto a las ventas). Este efecto es ocasionado por el
aumento en el precio de ventas. El incremento de los precios de ventas hizo que
los ingresos aumentaran y que las ventas netas soportaran los egresos dentro de
los flujos de efectivo y que presentara mejores resultados que las otras especies
en los dos ultimos afios, y que ademas generara mejor liquidez de la inversion
para capital de trabajo y los dividendos.

El aumento de los gastos operacionales (14%) en el aifio 2010, se debe a la subida
de los precios del transporte por docenas de cocos hasta zona urbana y que a
través de las cuales incremento la utilidad neta en el 26%, representando el 64%
con respecto a los ingresos.
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Tabla 59. Variaciones de los estados de resultados del cultivo de coco

Manila Rojo, en el periodo 2009 — 2010
Especie de coco Manila Rojo
Ao 2009 Afio 2010
Afo 9 Ano 10 | Variaciones
Estado de resultados Afos 10 -9
INGRESOS 11.115.165 | 13.364.369 20%
Ventas netas 11.023.425 | 13.254.065 20%
(-) COSTO DE VENTAS | 3.835.505 3.835.505 0%
Utilidad bruta 7.187.920 9.418.559 31%
Gastos operacionales | 2.035.478 2.326.261 14%
Utilidad operacional 5.152.442 | 7.092.299 38%
Utilidad neta 5.152.442 | 7.092.299 38%
Obtencion de porcentajes
Aho 9 Ao 10
INGRESOS 100% 100%
Ventas netas 99% 99%
(-) COSTO DE VENTAS 35% 29%
Utilidad bruta 65% 70%
Gastos operacionales 18% 17%
Utilidad operacional 46% 53%
Utilidad neta 46% 53%

Fuente: Esta investigacion.

Los ingresos de la especie de coco Manila Rojo se incrementaron en un 20%, y
los costos al igual que el coco de la especie Hibrido se mantuvieron estables,
haciendo que la utilidad bruta aumentaran para el ultimo periodo en el 31%.
Debido al incremento del 14% de los gastos operacionales (transporte de cada
docena de coco hasta la zona urbana); la utilidad neta se incrementa en 38%,
representando en el afio 2010 el 53% con respecto a los ingresos.

El cultivo de la especie de coco Alto Pacifico tuvo un aumento de la utilidad neta
del 27%, producto del incremento en del 15% de los ingresos, de la estabilidad
de los costos y una subida del 14% de los gastos operacionales. Es decir que la
utilidad neta que tenia en el afio 2009 del 46%, en el afio 2010 pasé a tener el
53%.

Las variables del entorno favorecieron financieramente el cultivo de cocos en los
ultimos afos. Pero la especie de cocos mas beneficiadas ha sido el Hibrido, y que
es la que mas utilidades netas presenta en el estado de resultados y mayor la de
mayor liquidez en el flujo de efectivo.
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Tabla 60. Variaciones de los estados de resultados del cultivo de coco Alto
Pacifico, en el periodo 2009 — 2010

Especie de coco Alto Pacifico
Ao 2009 Ano 2010
Ano 9 Ano 10 Variaciones
Estado de resultados Afios 10 -9
INGRESOS 6.828.028 7.822.920 15%
Ventas netas 6.659.608 7.629.960 15%
(-) COSTO DE VENTAS 2.705.564 2.705.564 0%
Utilidad bruta 3.954.043 4.924.396 25%
Gastos operacionales 681.100 778.400 14%
Utilidad operacional 3.272.943 4.145.996 27%
Utilidad neta 3.272.943 4.145.996 27%
Obtencion de porcentajes
Ao 9 Aio 10
INGRESOS 100% 100%
Ventas netas 98% 98%
(-) COSTO DE VENTAS 40% 35%
Utilidad bruta 58% 63%
Gastos operacionales 10% 10%
Utilidad operacional 48% 53%
Utilidad neta 48% 53%

Fuente: Esta investigacion.

4.6 EVALUACION FINANCIERA

Con la evaluacion financiera se procede a determinar cual de las inversiones
hechas en el cultivo de cocos Hibrido, Manila Rojo y Alto Pacifico, ha sido la méas
rentable.

Para realizar la evaluacion financiera donde indique la especie de coco que ha
generado mayores beneficios econdémicos, se analiza lo siguiente:

- Margen neto de utilidad.
- Métodos de evaluacion financiera

En cuanto al margen neto, se procede a evaluar en cada especie cultivada de
cocos el dinero neto que le queda al agricultor por cada peso vendido.

Se entiende por rentabilidad, la relacion entre las utilidades registradas por un
negocio y el dinero invertido en el, que muestra cuantos pesos de utilidad genera
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un negocio por cada cien pesos invertidos’. Es decir, la inversion en el cultivo de
cocos es rentable si hay mayor utilidad y menor inversién.

Con la utilizacion de métodos de evaluacion financiera como la como la TIR (Tasa
Interna de Retorno) y el VPN (Valor Presente Neto), se determina cual de las
inversiones hechas en el cultivo de cocos como Hibrido, Manila Rojo y Alto
Pacifico durante el periodo 2000 — 2010, ha sido econdémicamente la mas rentable.

4.6.1 Margen neto de utilidad. Para hallar los indicadores del margen neto se
requiere de la siguiente formula:
Margen neto= Utilidad neta / Ingresos operacionales

El indicador muestra como resultado el dinero neto que le queda al inversionista
por cada peso vendido.

La tabla 61, muestra los margenes netos de la inversion de la hectarea cultivada
de coco en el Consejo Comunitario de Gualajo durante el periodo que inicio la
cosecha de cada especie hasta el afio 2010.

Tabla 61. Margen Neto de Utilidad, periodo inicial de produccion hasta el
afio 2010

Especies de coco| Afo Afio Aiio Afio Afio Afio Afio Afio

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Hibrido -11% 30% 30% 40% 53% 60% 64%
Manila Rojo -27% -7% 1% 1% 19% 35% 46% 53%
Alto Pacifico -31% 19% 30% 40% 48% 53%

Fuente: Esta investigacion.

Desde el aflo donde empieza a producir la hectarea de cultivo de cocos hasta el
afio 2010, que es el tiempo limite del presente estudio; la especie que mas
margen neto ha dejado a los agricultores por cada peso vendido durante mas
tiempo, es la especie de coco Hibrido.

Por ejemplo si se toma el afio 2010, quiere decir que la especie de coco Hibrido
ha dejado 64% al agricultor por cada peso vendido. En cambio las otras especies
han dejado 53% de margen neto para cada una.

La especie de coco Alto Pacifico, ha presentado al igual que las demas, pérdidas
del ejercicio econdémico en el periodo inicial de produccidn y en los afos siguientes

"* GARCIA S, Oscar Ledn. Administracion Financiera. Cali: Prensa Moderna Impresores S.A., 1999. 574 p.
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empieza a generar margen netos superiores a la especie de coco Manila Rojo.
Pero es necesario aclarar que la especie de coco Manila Rojo por su gran
capacidad de produccion presenta mejores ingresos que la especie Alto Pacifico y
por ende mayor cantidad de dinero en utilidades netas.

La tabla 62, muestra un comparativo de los ingresos, utilidad y margen neto, en el

periodo 2008 hasta el 2010. Permitiendo analizar cuél es la especie mas rentable
para el agricultor en los ultimos tres afos.

Tabla 62. Cifras comparativas del cultivo de cocos, en los afio 2008 — 2010

Ingresos operacionales
Especies de coco Airo 2008 Aiho 2009 Ao 2010
Hibrido 9.839.739 | 11.750.009 | 13.784.243
Manila Rojo 9.095.680 | 11.115.165 | 13.364.369
Alto Pacifico 5.842.865 | 6.828.028 7.822.920
Utilidad neta
Especies de coco Afio 2008 Afio 2009 Ao 2010
Hibrido 5.174.698 | 7.035.413 8.846.990
Manila Rojo 3.186.104 5.152.442 7.092.299
Alto Pacifico 2.328.761 3.272.943 4.145.996
Margen neto
Especies de coco Afio 2008 Aiio 2009 Aiio 2010
Hibrido 53% 60% 64%
Manila Rojo 35% 46% 53%
Alto Pacifico 40% 48% 53%

Fuente: Esta investigacion.

Segun la tabla anterior, la especie de coco que mas buenos resultados del
ejercicio econdmico ha presentado para el agricultor en los ultimos tres afios es el
Hibrido, es decir que por cada $100 invertidos por el agricultor cocotero, el cultivo
ha estado dejando utilidad (para el agricultor) del 53% en el afio 2008, para el afo
2009 la rentabilidad aumenta a 60% y para el afio siguiente la utilidad aumenta a
64%.

La siguiente especie en dejar buenos resultados en los margenes netos con
respecto a los ingresos, es el coco Alto Pacifico; pero Manila Rojo en términos de
utilidad neta, genera mas dinero que el coco Alto Pacifico por sus niveles de
ingresos.
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4.6.2 Métodos de evaluacion financiera. En este espacio, se procede indicar un
cuadro comparativo de indicadores de evaluacion financiera mediante el uso del
meétodo de la Tasa Interna de Retorno TIR y el Valor Presente Neto de la inversion
de la hectérea cultivada de las tres especies de coco en el Consejo Comunitario
de Gualajo del municipio de Tumaco.

El Valor Presente Neto (VPN) es el método mas conocido a la hora de evaluar
proyectos de inversion a largo plazo. El Valor Presente Neto permite determinar si
una inversion cumple con el objetivo basico financiero: MAXIMIZAR la inversion.
El Valor Presente Neto permite determinar si dicha inversion puede incrementar o
reducir el valor del Cultivo de cocos. Ese cambio en el valor estimado puede ser
positivo, negativo o continuar igual. Si es positivo significara que el valor de la
hectarea cultivada de coco tendra un incremento equivalente al monto del Valor
Presente Neto. Si es negativo quiere decir que el cultivo reducird su riqueza en el
valor que arroje el VPN. Si el resultado del VPN es cero, la hectarea cultivada de
coco no modificara el monto de su valor.

Es importante tener en cuenta que el valor del Valor Presente Neto depende de
las siguientes variables:

La inversion inicial previa, los saldos de movimientos del afio en los flujos netos de
efectivo, la tasa de oportunidad y el nUmero de periodos que dure el estudio de
rentabilidad.

La inversion inicial previa, corresponde al monto o valor del desembolso que el
agricultor hara en el momento de contraer la inversion. En este monto se pueden
encontrar: El valor de la compra de plantas y los valores del pre operativos.

En la inversion inicial de los valores del pre operativos, se encuentran los costos
de la Mano de obra drenajes, mano de obra limpieza inicial, mano de obra control
malezas y mano de obra siembra.

Los flujos netos de efectivo, es simplemente el ordenamiento de las entradas y
salidas de efectivo que nos permite observar la dindmica de ingresos y egresos en
un periodo cualquiera y por lo tanto servira para determinar faltantes de efectivo
gue deben financiarse o excedentes que se pueden invertir o repartir. Para hallar
esto indicadores es necesario utilizar los resultados de los saldos finales del
movimiento del afio de los flujos de efectivos (ver tablas 50, 51 y 52).

La tasa de oportunidad, es la que el inversionista puede aplicar su costo de

oportunidad, es decir aquella tasa que podria ganar en caso de elegir otra
alternativa de inversion con igual riesgo. En este caso, se define el 15% de
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rentabilidad que deja el sembrar cada hectarea de otros cultivos como la palma de
aceites por sembrar cultivos de cocos’ .

La TIR (tasa Interna de Retorno), se la denomina como el maximo rendimiento de
una inversion, o también es el maximo costo de capital. La TIR es comparada con
la tasa de oportunidad; si la TIR es superior, quiere decir que es mejor invertir en
la hectarea de cultivos de cocos que en otro negocio. Y si en caso su resultado es
igual a la tasa de oportunidad quiere decir que es lo mismo invertir en cultivos de
COCOoS que otro negocio que presente la misma tasa de rentabilidad; pero si el
resultado esta por debajo de la tasa de oportunidad, entonces es mejor evaluar si
es conveniencia de invertir en otro negocio que presente mejores resultados
econdémicos.

La relacion que tiene la TIR con la VPN y la tasa de oportunidad, es por la
comparacion que se da entre la tasa interna de retorno y la tasa de oportunidad.
Ese resultado, bien sea negativo, positivo o igual, es que se expresa con la VPN
en términos monetarios.

La Tabla 63, muestra el cuadro de indicadores de métodos de evaluacion
financiera para determinar cual ha sido la inversion en una hectérea cultivada de
las tres especies de cocos, que mas beneficios econdmicos le ha generado al
agricultor cocotero en el Consejo Comunitario de Gualajo del municipio de
Tumaco, en el periodo 2000 -2010.

Tabla 63. Indicadores de evaluacion financiera de la hectarea cultivada de las
especie de cocos le en el Consejo Comunitario de Gualajo del municipio de
Tumaco, en el periodo 2000 -2010

ESPECIES INV. INICIAL | Tasa de oportunidad | TIR VPN
ESPECIE HIBRIDO 5.665.000 15% 27%| 5.107.746
ESPECIE MANILA ROJO 5.641.333 15% 17% 777.937
ESPECIE ALTO PACIFICO | 6.812.667 15% 14% -221.714

Fuente: Esta investigacion.

En el cuadro anterior, muestra que la inversion en una hectarea cultivada de coco
mas rentable es la especie de coco Hibrido, porque es la que mas soporta el costo
de capital o ganancia esperada de esa inversion, presentando una TIR del 27%,
es decir que le sale mas rentable al agricultor cocotero del Consejo comunitario de
Gualajo sembrar coco Hibrido que palma africana. Ademas, el valor presente neto

> Empresa PALMASUR SA.T. Proyecto de renovacion de palma alto oleico para la siembra de 700
hectéreas de palma presentada en el Banco Agrario de Colombia.
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es de $ 5°107.746, que en ultimas es el valor que en pesos presentes, es la que
mas supera la expectativa de ganancia.

La especie de coco de Alto pacifico presenta un VPN negativo, y quiere decir que
la inversion hecha en este cultivo reducira su riqueza en el valor de $ -221.714;
porque genera un retorno de la inversion del 14% (TIR), indicando que genera
mejores resultados el hecho de sembrar palma africana que esta especie de cocos
mencionada.

Hay que tener en cuenta que la especie de cocos Alto Pacifico, es la que mas
tiempo tarda en cosechar (5 afos), es la que menos docenas produce al afio y es
la mas susceptible al ataque de las CARG (Complejo de Anillo Rojo y Gualpa).

La especie de coco Manila Rojo presenta una TIR del 17%, pero a pesar de que
ese porcentaje declara que es el maximo rendimiento y es la que menos tiempo
tarda en cosechar (3 afios). Pero este resultado muestra es mas un poco mas
favorable sembrar esta especie que sembrar palma africana. En cuanto al valor
del incremento de la inversion reflejado en el VPN es de $ 777.937 pesos. El cual
es el valor que supera la expectativa de ganancia para el agricultor cocotero, ya
gue la tasa de oportunidad esta en el 15%.

El coco Hibrido y Alto Pacifico, tienen la produccién de las variedades de cocos
grande y mediano, que son variedades que tienen buen precio de venta; en
cambio el coco Manila Rojo no produce grande y muy poco produce mediano.
Ademas, esta especie produce grandes cantidades de la variedad manila grande
gue es mas el sostiene la rentabilidad de la inversion
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5. CONCLUSIONES

El presente trabajo, presenta un estudio para determinar la rentabilidad de las
especies de coco alto pacifico, manila rojo e hibrido cultivados en los territorios del
consejo comunitario de Gualajo del municipio de San Andrés de Tumaco para el
periodo 2000-2010.

Este estudio financiero, es un complemento de las otras investigaciones hechas
sobre el tema y que por lo general son de indole fitosanitario. Ademas, es una
recopilacion de informaciones aisladas y que a través de las cuales muestra la
resefia histérica desde los afios en que el cultivo de cocos inicio como una
actividad agricola comercial, y los afilos donde empezo el ataque fitosanitario de
las CARG (Complejo de Anillo Rojo y Gualpa). También muestra, el grado de
respuesta de instituciones y que tuvieron como efecto del origen del la especie de
coco Manila Rojo y la especie Hibrido.

En los territorios de los Consejos Comunitarios del municipio de Tumaco, de las
diferentes especies de cocos que hay, las normalmente cultivadas son: Hibrido,
Manila Rojo, Alto Pacifico y Enano Onda. Y que la Gltima especie mencionada, es
la que utilizan para pan coger; mientras que las demas son de uso comercial.

Para este estudio se escogieron las especies de cocos Hibrido, Manila Rojo y Alto
Pacifico. Porque es la que normalmente los agricultores siembran y son las mas
comercializadas. Aunque vale aclarar que en el mercado no lo compran por
especies, sino por tamafios o variedades.

Estas especies de coco producen diferentes variedades que normalmente se los
conoce en el mercado como: Grande, mediano, manila grande, manila pequefio.
La produccion de estas variedades depende del periodo de cosecha en el afio y
de la especie. Por ejemplo la especie de coco Manila Rojo, no produce coco
grande y que entre los meses de febrero a julio produce la variedad llamada
CLAVO que no es muy apetecida en el mercado.

Las charlas con diferentes agricultores, comerciantes, entre otros; permitio
establecer la participacion porcentual de cosecha de cada variedad en las tres
especies de cocos en estudio. Es decir, se logro establecer el porcentaje
producido de coco grande dentro de la especie Hibrido; cuanta variedad de coco
mediano produce el Manila Rojo y asi sucesivamente. Esto permite establecer, los
niveles de ingresos totales de las diferentes especies y pasarlos al estado de
resultados. Otras de las cosas que hay que mencionar y que afectan a la utilidad
neta en el primer periodo, es que en el primer afio de cosecha la produccion esta
en el 50%, y que afecta los niveles de ingresos.
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Dentro de esta investigacion se logro identificar dentro del periodo 2000 — 2010
cuales fueron las variables externas e internas, que influenciaron de alguna
manera la rentabilidad del cultivo de cocos.

Una de esas dificultades que afectan hasta la fecha en la rentabilidad del coco es
la produccién; y la produccion depende: del control preventivo y curativo frente a
las amenazas de factores fitosanitarios como el anillo rojo y Gualpa, Otra de las
causas, es la inclinacion de la mano de obra hacia otros cultivos como los ilicitos,
porque esta actividad absorbe la mano de obra y permite que el trabajador
descuide el cultivo del coco, lo que facilita el alimento para el insecto generador de
la plaga y se encarezca el costo del jornal, también esta la densidad de siembra
en la hectarea cultivada de cocos y por ultimo los tipos de suelos donde se realiza
la siembra.

Durante los ultimos afios, las continuas investigaciones sobre el manejo y control
de factores fitosanitarios por parte de las diferentes instituciones como es el
proyecto ADAM, Monte BRAVO, Instituto Colombia Agropecuario — ICA, Centro de
Internacional de Agricultura Tropical - CIAT, entre otros, han tenido resultados
exitosos en la fabricacion u obtencién de repelentes contra el insecto vector,
mediante el uso de insumos naturales tradicionales y quimicos (creolina). La cual
se utilizan para los métodos preventivos frente al ataque del picudo que es el
vector (Rhynchophorus palmarum). Los métodos de control preventivo, sirven para
repeler al picudo, mediante la emision de olor y hace que se desvie el insecto y no
llegue a la parte alta y débil de la palma. Todo este proceso permite que la
produccion sea sostenible y por ende rentable. Es decir, la utilizacion de métodos
preventivos son efectivos, siempre y cuando el cocotero utilice sus conocimientos
y experiencia en el manejo de cultivo para que esté pendiente de aplicarlos, para
detener el ataque del picudo, dandole a la plantacién proteccion frente al ataque
de enfermedades que perjudican la produccion y sostenibilidad del cultivo.

El departamento de Narifio en aras de atender la demanda, es el maximo
productor, con el porcentaje del 50,1% de la produccién nacional; seguido del
departamento del Cauca, con un 22% de participacion.

Los principales clientes de los agricultores cocoteros del Consejo Comunitario de
Gualajo son los comerciantes intermediarios del municipio de Tumaco y estos a su
vez tienen la suficiente capacidad financiera para asumir el riesgo de vender el
coco a diferentes ciudades del pais como: Pasto, Popayan, Cali, Manizales,
Medellin y Bogota. Y por lo general despachan sus productos a la industria,
centros de abastos y supermercados. Estos compran diariamente en grandes
volumenes con un promedio de 600 a 800 docenas diarias, a través de las cuales
permite que el agricultor cocotero tenga un mercado asegurado.
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En Colombia, como las empresas que compran el coco al por mayor no se dan
abasto, lo compran en paises vecinos como es el caso de Panama y Venezuela. Y
a pesar de la existencia de la competencia con otros territorios y que los precios
de mercado se ajustan a la cadena de intermediacién en el territorio nacional, los
precios han estado en alza durante el periodo del 2000 — 2010, debido a la
escasez del producto. Esto permite que haya un alza en los ingresos, aumento en
las utilidades y el cultivo de cocos en el Consejo comunitario de Gualajo sea
rentable. Esta variable es una oportunidad en el cultivo de cocos de los territorios
del Consejo comunitario de Gualajo, debido a que le permite al agricultor tener la
garantia de una salida rapida del producto, con alta rotacion de inventarios y tener
liquidez.

El Consejo de Comunitario de Gualajo tiene la ventaja de estar en dentro del radio
de influencia de  COAGROPACIFICO, el establecimiento de esta organizacion, le
ha permitido realizar gestiones en busqueda de mejorar la actividad comercial y
aumentar la rentabilidad del cocotero. Debido a la experiencia que tiene en la
comercializaciéon de coco fresco en la region se ha hecho diferentes convenios
como es el caso de la gobernacion de Narifio, en la cual consiguié recursos para
mejorar la parte administrativa e infraestructura. También ha realizado convenios
de con la USAID, para investigaciones fitosanitaria, asistencia técnica, entre otras.
Pese a que COAGROPACIFICO Ltda.; ha hecho acercamientos con
organizaciones y entidades tales como Gobernacién de Narifio, Proyecto ADAM -
USAID, CVC, CIAT e ICA, aun falta el apoyo de otras entidades orientadas al
sector cocotero, como es el caso del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA,
universidades, ong’s, alcaldia municipal, gobierno, entre otras.

Es necesario mencionar, que hay poca informaciéon acerca de este cultivo de
cocos, por el poco aporte de instituciones académicas frente al tema. Entre las
pocas informaciones que se tienen estan las de indole fitosanitaria y el documento
final del acuerdo de competitividad para ingresar al cultivo como cadena
productiva nacional. Esta poca informacién que se tiene en el municipio de
Tumaco es gracias a los aportes hechos por el sefior Cesar Quintana Secretario
general de la cadena productiva, Oscar Alzate funcionario IRD (International
Relief & Development), Agricultores, comerciantes, equipo técnico y administrativo
de COOAGROPACIFICO Ltda., y las instituciones mencionadas anteriormente.
Todos los estos esfuerzos sirvieron para que el Ministerio de Agricultura en el afo
2010, observo la importancia del cultivo de cocos, y dio el visto bueno para que se
hicieran los tramites necesarios para incluirlo como Cadena productiva nacional.
Cabe mencionar que los motivos inclusion del coco en las cadenas productivas
por el Ministerio de Agricultura se debe a sus derivados y su posible rentabilidad.

Los resultados obtenidos para dar cumplimiento al objetivo especifico de
eestablecer la estructura del costo de la produccién de coco durante el periodo
2000 - 2010. Se obtuvo la definicién de la estructura del costo de produccién
(costo fijo y costo variable) y el agricultor del cultivo de cocos del Consejo
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Comunitario de Gualajo necesita proveerse de los siguientes recursos: Semillas,
creolina (insumos para control preventivos) y mano de obra. Para lograr los
calculos del costo, se necesito la consecucion de los precios histéricos de cada
uno de los recursos mencionados anteriormente (jornal, semillas, creolina y
transporte).

En cuanto a la estructura del costo fijo se tiene que la conforma la mano de obra
fija (jornales pagados a control preventivo), el método preventivo (costo de la
creolina), drenaje y los costos antes de la cosecha (costos pre operativos)

La estructura de los costos variables se tiene el costo de la mano de obra variable
(jornal pagado por cosecha).

La especie de coco Manila Rojo, es la que tiene los costos de produccion mas
altos, debido a que produce demasiadas cantidades y esto hace que los costos
variables estén por encima de los costos fijos. Pero en costos unitarios de
produccion, la especie que mas altos los tiene es el Alto Pacifico, debido a su poca
produccién.

Cabe destacar, que este trabajo deja estructurado un modelo de costos que puede
ser utilizado mas adelante para cualquier tarea de investigacion financiera sobre el
tema.

Para lograr establecer la especie de coco méas rentable durante el periodo 2000-
2010, se hizo el procedimiento de técnicas de evaluacion financiera. Y en el cual
se obtuvieron resultados como: Presupuesto de ventas, estados de resultados,
flujo de efectivo, y evaluacion financiera para determinar la rentabilidad.

En cuanto al presupuesto de ventas se tiene que la especie de coco Manila rojo es
la que mas produce al afio con 2.908 docenas, seguida de la especie Hibrido que
produce 1.980 docenas, y en cambio el Alto Pacifico, produce 973 docenas. Cabe
aclarar que en el primer afio de cosecha la produccion esta en el 50% para todas
las especies.

Aunque la especie de coco Manila Rojo es la que mayor produccion por hectarea
tiene, la especie de coco Hibrido es la que mas ingresos econémicos genera;
debido a que es la que mas produce variedades de coco grande y mediano, y el
precio de venta de cada una, supera enormemente a los costos unitarios de
produccion. Las demas variedades como el manila pequefio, generan estrechos
margenes de utiidad y la variedad manila pequefio genera pérdidas
operacionales. El coco Alto Pacifico, también tiene la produccion de las variedades
de cocos grande y mediano, en cambio el coco Manila Rojo no produce grande y
muy poco produce mediano. Ademas, esta especie produce grandes cantidades
de la variedad manila grande que es mas sostiene sus niveles de ingresos en la
inversion
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Durante el periodo 2000 — 2010, la especie de cocos que mas utilidad neta genero
en el estado de resultados fue la especie de cocos Hibrido. La especie de coco
Manila Rojo presento perdidas en el ejercicio en tres periodos, pero sus resultados
operacionales fueron supriores al Alto Pacifico.

En las condiciones que esta en la actualidad el cultivo de cocos en lo referente al
bajo precio del jornal y un elevado precio de ventas, se puede afirmar que en el
afio 2010, una hectarea cultivada de coco Hibrido y Manila Rojo es suficiente para
generar un salario minimo al propietario, es decir que es el minimo ingreso
necesario para que una familia subsista. Aunque el costo de vida en la zona rural
es mas costosa al de la zona urbana y hay tener en cuenta que los dividendos
dentro del flujo de efectivo no perjudiquen la liquidez de la inversion.

Por altimo, el estudio prometido de evaluacién financiera muestra, que la inversion
en la hectarea cultivada de coco que mas beneficios econdémicos le genera al
inversionista es la especie de coco Hibrido, porque presenta una TIR del 27% y
un valor presente neto de $ 5°107.746, que en ultimas es el valor que en pesos
presentes, es la que mas supera la expectativa de ganancia. Cabe mencionar que
se tiene como referencia comparativa la TIR del 15% en la inversibn hecha en
palma de aceite, y que para este caso es la tasa de oportunidad. Esto quiere decir
gue es mas beneficioso para el agricultor del Consejo Comunitario de Gualajo
sembrar la hectarea de tierra de coco Hibrido que palma de aceite; siempre y
cuando los terrenos sean éptimos, como son los suelos de guandal y que ademas
se mantenga el control frente el ataque fitosanitario.

En cambio la inversién hecha en una hectarea cultivada de la especie de coco Alto
Pacifico presenta un VPN negativo, y quiere decir que la inversién hecha en este
cultivo reducird su riqueza en el valor de $ -221.714, porque la TIR es del 14%, y
estd por debajo de la tasa de oportunidad. hay que tener en cuenta que esa
especie es la que mas tiempo tarda en cosechar (5 afios), es la que menos
docenas produce al afio y es la mas susceptible al ataque de las CARG (Complejo
de Anillo Rojo y Gualpa).

La especie de coco Manila Rojo presenta una TIR del 17%, es decir que esta dos
puntos por encima del la tasa de oportunidad. Esto hace que la VPN esté en
$777.937. Este porcentaje (TIR), declara que es el maximo rendimiento que tiene
el cultivo de cocos, esta especie es la que menos tiempo tarda en ser cosechada
(3 afos). El cual es inferior al cultivo de coco Hibrido que tarda 4 afios.
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6. RECOMENDACIONES

El presente estudio de rentabilidad de la especies del coco de cocos Hibrido,
Manila Rojo y Alto Pacifico, y esta elaborado de acuerdo a las condiciones que
permitan de manera optima la produccion. Es decir, que tenga el tipo de suelos
apropiados como el terreno de guandal o natal, construccion y mantenimiento de
drenajes y control preventivo de frente al ataque fitosanitario.

En cuanto al control preventivo, es necesario que mano de obra no asuma una
actitud cosechera, sino de agricultor. Esto implica la dedicacion al cultivo y
ejecutar de acuerdo a las recomendaciones necesarias en la aplicacion de ciertos
meétodos para repeler el ataque del picudo, que es el insecto vector del Anillo Rojo
y productor de Gualpa. Cabe aclarar, que en este trabajo se utilizaron dentro de la
estructura del costo, métodos preventivos repelentes (uso de creolina) y no
atrayentes’®, que fue un método innovador aplicado desde el afio 2006, y que a
través de las cuales falta realizarle una evaluacion de costos y que pueden ser
anexados con facilidad por otros estudios, dentro del esquema de la estructura de
los costos de produccién que plantea este estudio.

De acuerdo informacion suministrada de agricultores cocoteros de la zona,
muchos cultivadores de cocos no construyen drenajes o no le hacen
mantenimiento dentro de la finca. El drenaje es vital en el cultivo de cocos del
Consejo Comunitario de Gualajo, ya que permite mantener el nivel de agua en el
terreno, oxigena el suelo, permite la entrada de organismos productores de
nutrientes y evita costos de fertilizantes dentro de la unidad econémica campesina.

A pesar de que la informacién obtenida en este estudio, en gran parte fue
suministrada por fuentes secundarias y agricultores de la zona, es necesario que
COOAGROPACIFICO Ltda., y otras instituciones de indole privado y publico
hagan esfuerzos en lo concerniente a fortalecer muchos de los datos presentados
en este proyecto de grado y realizar mas labores en cuadros estadisticos acerca
de niveles de produccion por la densidad de siembra y también en otros tipos de
suelos que no estan presentados en la investigacion; y asi oficializarlos en la
Cadena Productiva de Coco, y que mas adelante facilite realizar una evaluacion
financiera mas agil. Es decir, esta investigacion puede ser refutada o fortalecida,
pero es un punto de partida para otras investigaciones, porque hay muy poca
informacion sobre el tema de planeacion financiera y evaluacién de alternativas de
inversion en el cultivo de cocos en el municipio de Tumaco.

" Métodos preventivos atrayentes, son unas trampas construidas con envases plésticos de 5 galones y estan
forrados con costales de fique y que en su interior tiene feromonas femeninas y jugo de de frutas como la
cafia de azlicar, melazay algunas veces insecticida. Esto atrae al insecto macho y lo atrapa.

133



Ademas, es vital la unién de esfuerzos interinstitucional para el desarrollo de la
industria del coco y orientar al cocotero en temas como el empresarismo, trabajo
asociativo, financiero y social.
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Anexo A. Ubicacion geogréfica del Consejo Comunitario de Gualajo del
Municipio de Tumaco
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Fuente: Armando Ruiz, Representante legal del Consejo del comunitario de Gualajo_
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