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GLOSARIO

ASISTENCIA TECNICA: Son aquellos aspectos que tiene que ver con la parte
productiva del proyecto (establecimiento del mismo, mantenimiento, cosecha,

entre otros).

ASOCIACION: Conformada por un grupo de campesinos productores de un
mismo producto y localizados en una misma region, cuya finalidad es asociarse

para conseguir beneficios comunes para sus miembros.

BENEFICIARIOS: Son los pequeiios productores organizados o en proceso de
organizacion que participan de manera directa en la ejecucion y operacion del
proyecto.

COMERCIALIZACION: Produccion y distribucion de un producto en gran escala.

CONTRATO: Intercambio de promesas que la ley puede hacer cumplir.

CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL: EIl beneficiario — productor confia a una

sociedad Fiduciaria sus recursos, para que cumpla con la finalidad en el contrato.
CONVENIO DE COOPERACION: Se formaliza mediante la firma en que cada
una de las partes aportantes en el proyecto se adquieren compromisos y

responsabilidades.

CORPOICA: Centro de Investigacion Agricola.



CORPORACION AGROINDUSTRIAL: Corporacién sin animo de lucro dedicada a

elaborar proyectos rentable y factibles en beneficio de la comunidad campesina.

ECONOMIAS DE ESCALA: Ahorros provenientes de manufactura, mercadeo o

compra de grandes cantidades.

FIDEICOMISO: Es un contrato donde se transfiere la propiedad de unos activos a
un tercero especializado quedando este ultimo obligado con quien transfirio la
propiedad, a realizar uno 0 mas actos encaminados a desarrollar una finalidad
explicita en el contrato, en beneficio de quien transfirio o de un tercero sefialado
por este. Estos activos conforman un patrimonio autbnomo, diferente al patrimonio

del tercero especializado que los recibe.

FIDUCIARIA: Entidad financiera que se encarga de la administracion y pago de

los recursos econdémicos.

FIP: Es el fondo de inversién para la paz, cuenta especial sin personeria juridica,
adscrito al Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica, quien
va a destinar unos recursos para financiar o cofinanciar los programas y

proyectos de componente de fortalecimiento institucional y desarrollo social.

GRUPOS FORMALES: Conjunto de personas que han sido reconocidas

legalmente a través de una personeria juridica.

GRUPOS INFORMALES: Conjunto de personas unidas por intereses y actitudes
personales y que confian entre si para aprobacion.
JUNTA DEL FEICOMISO: Es el 6rgano maximo deliberatorio y decisorio del

fideicomiso.



JUNTA DIRECTIVA: Grupo de personas elegidas por los asociados, quienes

tienen la maxima autoridad para conducir los asuntos de la asociacion.

MIGRATORIOS: Abandonan sus propias parcelas para establecerse en la zona

urbana.

MOTIVACION: Parte del proceso de direccion que comprende dar a los
empleados y asociados una razon para hacer el trabajo e impulsar asi su mejor

desempefio.

ORGANIGRAMA: Diagrama que muestra como se agrupan los empleados y en

donde radica la autoridad.

ORGANIZACION: Proceso de arreglar los recursos para llevar a cabo los planes

de la organizacion.

PATRIMONIO AUTONOMO: Es un fondo comun donde los diferentes aportantes

del proyecto entregan sus recursos para ser destinados a una finalidad especifica.

PLANIFICACION: Establecimiento de los objetivos de una organizacion y la

determinacion de la mejor manera de lograrlos.

RENTABILIDAD: Que genere ingresos econdémicos permanente.

TECNOLOGIA: Implementaciéon de nuevos avances tecnoldgicos para la siembra
y cosecha del cultivo de palma de aceite.

TENERA: Variedad de la semilla de palma de aceite producida en Tumaco.

TITULO DE PROPIEDAD: Tenencia legal de propiedad.



UNIDAD FAMILIAR: Componente familiar campesino para realizar los trabajos de

campo.

VENTAJA COMPARATIVA: Habilidad de una nacion para producir un
determinado producto, mejor que otras naciones debido a circunstancias

especificas.



RESUMEN

La dificil situacion econémica productiva , social y de orden publico, la aparicién de
cultivos ilicitos en la zona y especificamente en el sector de la economia
campesina a conllevado a la empresa privada , a las entidades publicas y a las
organizaciones campesinas del municipio de Tumaco, a constituir la Corporacion
para el Desarrollo Agroempresarial de Tumaco CORDEAGROPAZ, en enero de
1999 como una alianza estratégica capaz de presentar alternativas productivas y
de generacién de empleo e ingresos a los pequefios campesinos, para ayudar a

mejorar la calidad de vida de los agricultores.

A través de CORDEAGROPAZ como organizacion “incubadora” se logra la
creacion y puesta en marcha de la Asociacion de Agricultores de Palma de la
Carretera y Ramales AGROPALCAR, para el cultivo de 508 hectareas de palma
de aceite en la zona de la carretera, entre los kildmetros 32 al 45, via Tumaco —

Pasto, favoreciendo a cerca de 110 familias campesinas.

Echa la constitucion de AGROPALCAR se recolecta , recepciona y sistematiza la
documentacion de todos los beneficiarios de AGROPALCAR para el respectivo
diligenciamiento y presentacién del proyecto al banco Agrario de Colombia. Una
vez presentado el proyecto de factibilidad, el 16 de octubre del 2001, fue estudiado
y aprobado el proyecto para sembrar 508 hectareas de palma africana, por un
valor que asciende a los $ 1.341 millones de pesos. El crédito es de linea especial
FINAGRO con tres (3) afios de periodo de gracia, a 12 afios de plazo, con el

respaldo del FAG (fondo agropecuario de garantia) hasta el 80%. Se asegura la



cosecha mediante un contrato de comercializacion con la empresa extractora
ARAKI S.A., asi como el pago del crédito se garantiza a través del descuento que
la empresa le hace al agricultor al momento de la venta y esta traslada los

recursos a la entidad fiduciaria.

Las fuentes de financiacion para la siembra de 508 hectareas de cultivo de palma
de aceite, son el fondo de inversién para la paz — FIP y el Banco Agrario de
Colombia, con el 40 y 60% respectivamente. Equivalente a un valor de $ 2.453
millones de pesos. Para que se encargue de la administracion, inversion y fuente
de pago de los recursos que desembolse el fondo de inversion para la paz - FIP y
el Banco Agrario de Colombia se ha escogido a la FIDUCIARIA BOGOTA S.A. En
cuanto al proceso de capacitacidon socio empresarial, con la colaboracién de
instructores del sena - gerente se han desarrollado los modulos de capacitacion

segun el area a través de talleres participativos.

Los pequefios productores estaran vinculados a AGROPALCAR en doble forma:
Como asociados y a través de un contrato. A través de este contrato, el
campesino da a la asociacion su tierra en comodato y/o garantia prendaria abierta
sin tenencia y la asociacién le garantiza, con el aval de CORDEAGROPAZ, el
financiamiento de la siembra y el sostenimiento del cultivo e igualmente la

comercializacién, mediante contrato entre AGROPALCAR y la empresa extractora.

Mientras tanto, el campesino se compromete a comercializar su produccion de
fruto fresco a través de la asociacion, por lo menos hasta cuando haya terminado
de pagar el crédito, comenzando a pagar a la asociacion y al banco las cuotas de

capital e intereses a partir del afio en que comience la produccion.



ABSTRACT

The difficult productive, social economic situation and of order | publish, the
appearance of illicit cultivations in the area and specifically in the sector of the rural
economy had borne to the private company, to the entities you publish and to the
rural organizations of the municipality of Tumaco, to constitute the Corporation for
the Development Agroempresarial of Tumaco CORDEAGROPAZ, in January of
1999 like a strategic alliance able to present alternative productive and of
employment generation and revenues to the small peasants, to help to improve the
guality of the farmers' life.

Through CORDEAGROPAZ like organization " incubator " is achieved the creation
and setting in march of the Association of Farmers of Palm of the Highway and
Brunches AGROPALCAR, for the cultivation of 508 hectares of palm of oil in the
area of the highway, among the kilometers 32 at the 45, via Tumaco - | Pasture,

favoring to near 110 rural families.

It tosses the constitution of AGROPALCAR it is gathered, recepciona and it
systematizes the documentation of all the beneficiaries of AGROPALCAR for the
respective diligenciamiento and presentation from the project to the Agrarian bank
of Colombia. Once presented the project of feasibility, October 16 the 2001, it was
studied and approved the project to sow 508 hectares of African palm, for a value
that ascends to those $1.341 million pesos. The credit is of special line FINAGRO
with three (3) years of period of grace, to 12 years of term, with the back of the
FAG (agricultural bottom of guarantee) until 80%. he/she makes sure the crop by

means of a commercialization contract with the company extractora ARAKI



CORP., as well as the payment of the credit is guaranteed through the discount
that the company makes to the farmer to the moment of the sale and this it

transfers the resources to the fiduciary entity.

The financing sources for the siembra of 508 hectares of cultivation of palm of oll,
are the investment bottom for the peace - FIP and the Agrarian Bank of Colombia,
with the 40 and 60% respectively. Equivalent to a value of $2.453 million pesos. So
that he/she takes charge of the administration, investment and source of payment
of the resources that it pays the investment bottom for the peace - FIP and the
Agrarian Bank of Colombia has been chosen the FIDUCIARY BOGOTA CORP. as
for the process of training managerial partner, with the collaboration of instructors
of the sign - manager the training modules have been developed according to the

area through shops participativos.

The small producers will be linked AGROPALCAR in double it forms: As
associates and through a contract. Through this contract, the peasant gives to the
association his earth in free loan y/o guarantee he would be captivated open
without holding and the association guarantees him, with the guarantee of
CORDEAGROPAZ, the financing of the siembra and the maintenance of the
cultivation and equally the commercialization, by means of contract between
AGROPALCAR and the company extractora.

Meanwhile, the peasant commits to market his production of fresh fruit through the
association, at least until when he/she has finished paying the credit, beginning to
pay to the association and the bank the capital quotas and interests starting from

the year in that the production begins.



INTRODUCCION

El presente informe que se presenta al comité curricular del programa de
administracion de empresas de la facultad de ciencias econdmicas vy
administrativas, en cumplimiento al acuerdo 046 de abril de 2001 y al convenio de
pasantia celebrado entre la facultad de ciencias econdmicas y administrativas -
FACEA y la Corporacion para el desarrollo Agroempresarial de Tumaco
CORDEAGROPAZ, con el fin de realizar la creacion y puesta en marcha de la
asociacion de agricultores de palma de la carretera y ramales AGROPALCAR, en

el municipio de Tumaco.

El informe final muestra el estado del proyecto en cuanto al proceso de
constitucion legal y estatutaria de la asociacion y gestion empresarial, la cual esta
conformada por 110 pequefios empresarios con sus respectivas unidades

familiares.

De igual manera, describe los antecedentes, objetivos, metodologia utilizada, los
logros alcanzados, las dificultades que se han tenido durante el periodo de

pasantia y las proyecciones de la asociacion.

Por ultimo se anexan las actividades realizadas durante el periodo de pasantia,
ademas la acta de constitucidn, certificado de existencia y representacion, los
cuadros de beneficiarios el proyecto presentado al Banco Agrario de Colombiay al
fondo de inversion para la paz FIP y los convenios celebrados con las diferentes
entidades para la siembra de 508 hectareas de palma de aceite beneficiando a

110 pequeiios cultivadores de palma africana.



1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 ANTECEDENTES

Tumaco se ha caracterizado por girar entorno a dos (2) tipos de economia una
comercial donde en diferentes épocas ha dependido de los mercados
internacionales. Otra, la economia campesina de subsistencia, con bajos
excedentes comerciables como el cacao, coco, platano, frutales y pesca artesanal,
pero que lamentablemente han ido perdiendo importancia por la baja rentabilidad,

en especial el cacao y el coco.

Es pertinente recordar la historia econémica de Tumaco, que como se conoce es
en parte similar al resto de la region, donde se destaca una sucesion de
actividades productivas que conocieron periodos de auge y luego decayeron sin
haber llegado a establecer en la region el capital y los recursos tecnolégicos
necesarios para estructurar una economia con capacidad enddégena de
crecimiento y desarrollo. Tal es el caso de la tagua, el cacao, el banano, el caucho
y la madera. Ninguna de esas experiencias productivas logro integrar dentro de la
region actividades de “enlace” hacia otras ( provision de insumos y servicios
productivos) ni hacia delante ( Agroindustrias de procesamiento y transformacion),
y por esa razon, la sostenibilidad de la fase agricola o extractiva fue muy
vulnerable a los cambios desfavorables en las condiciones del mercado de los

productos.



Una situacion esencialmente distinta es la que ha venido siguiendo a raiz de la
introduccion y desarrollo del cultivo de palma aceitera y la extraccion y mercados
de aceite de palma. A diferencia de las experiencias previas, esta agroindustria ha
evolucionado integrando todas las actividades de la cadena de produccion de
aceite de palma y su comercializacion. El cultivo ha crecido pero también la
industria extractora, y con ello se ha consolidado ventajas comparativas
originalmente basadas en las ventajas naturales (clima) y de localizaciéon de la

region con respecto al mercado internacional.

Un aspecto interesante que, desde el punto de vista de la equidad social en las
oportunidades, brinda el desarrollo de la produccién de aceite de palma en
Tumaco es el hecho de que mas de 1800 pequefios productores estan
involucrados en el cultivo de palma con cerca de 3500 hectareas, aunque por la
forma como se han establecido sus plantaciones los niveles de productividad son
muy reducidos y proporcionan ingresos todavia muy bajos, aunque superiores a
los que logran los campesinos que no han tenido posibilidades de cultivar palma

de aceite.

En la actualidad existen cerca de 20.000 hectareas sembradas, de las cuales,
25% de ellas pertenecen a los pequefios productores, cuyas areas oscilan entre 1
y 20 hectéareas, situacién “sugeneris” con respecto a otras zonas productoras de
palma del pais, en los cuales la participacion del pequefio productor con areas

menores de 5 hectareas no es tan considerable y significativa.

En términos generales la actividad de la palma aceitera es el principal sector
empresarial de la regién, presentando una productividad promedio de 17

toneladas/hectarea/afio, arrojando una produccién global de 340.000 ton/afio.



No obstante lo anterior, la situacion de Tumaco se ha venido deteriorando en los
dos ultimos afios. El desempleo estructural es muy elevado, las oportunidades de
empleo y generacion de ingresos son escasos, los cultivos ilicitos estan
aumentando en forma alarmante y los grupos subversivos han estado penetrando
principalmente en las comunidades rurales, con lo que esta incubando una
situacion que amenaza con llevar la region a situaciones aun graves de deterioro y

bloqueo a las posibilidades de desarrollo econémico y social.

Visto asi las cosas, CORDEAGROPAZ impulsa actividades productivas factibles y
rentables que permitiera a las unidades familiares de produccion, elevar sus

niveles de ingresos y organizacion empresarial.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

Carencia de organizaciones campesinas con creatividad, con responsabilidad y
capacidad para resolver y afrontar el mercado, desaprovechando las grandes

ventajas comparativas y competitivas que tiene el Municipio de Tumaco.



2. JUSTIFICACION

La Universidad de Narifio, en su compromiso de formar profesionales integrales,

ofrece entre las modalidades para optar él titulo profesional la linea de pasantia.

La eleccion de esta modalidad como requisito de grado obedece a la necesidad de
profundizar los conocimientos academicos y familiarizarse con todos los pasos

gue se deben cumplir en el proceso normal de la carrera elegida.

La pasantia se realizara en CORDEAGROPAZ en un tiempo de seis (6) meses a
partir de la aprobacién del proyecto, donde se tiene la oportunidad de utilizar las
herramientas Administrativas, ademas de ampliar y profundizar conocimientos a

través de la experiencia de los funcionarios de la entidad.

Ante la realidad de una situacién caracterizada por un agudo conflicto social, un
desempefio econdmico insatisfactorio, un modelo de desarrollo insostenible, se
hace necesario un nuevo modelo para la Paz que garantice la acumulacion de
Capital natural, fisico, humano, social y es con este propdsito que
CORDEAGROPAZ, como alianza estratégica entre el sector publico y el sector
privado, busca consolidar recursos dispersos y ponerlos al servicio de un proposito
comun, lo cudl es el impulsar el fomento de actividades productivas como la palma
de aceite entre los pequefios productores de la zona de la carretera y aledafos.

Con el Liderazgo de CORDEAGROPAZ, en donde se encuentran representados

buena parte de los empresarios y pequefios productores de Palma de Aceite, se



ha adelantado una serie de acciones encaminadas a gestionar los recursos de
Capital, identificar las fuentes de crédito adecuadas y negociar las garantias que

podian otorgarse a los Pequefios Productores de Palma.

La baja rentabilidad de los Productos tradicionales, lo que significan escasos
ingresos para las Familias y por ende débil nivel de acumulacién y capacidad
organizativa empresarial, ante esta situacion s hace necesario implementar
estrategias para incrementar los niveles de Produccién Agricola de tal manera que
permita mejorar los niveles de vida de la Poblacion Rural. Ademas se hace

necesario aprovechar las grandes ventajas comparativas y competitivas como:

e Su privilegiada posicion geografica estratégica, por ser zona fronteriza y

estar en el corredor comercial con paises suramericanos y asiaticos.

e Poseer suelos aptos, condiciones ecoldgicas y climéticas apropiadas para
el desarrollo agricola de cultivos tropicales de gran demanda en los

mercados internacionales como el aceite de palma.

e Contar con la voluntad y experiencia del sector empresarial palmero para el
establecimiento, manejo, procedimiento y comercializacion del aceite de
palma.

e Contar con un centro de investigacion Agricola El Mira “Corpoica”

e La capacidad industrial en la regiébn (plantas extractoras) para el

procesamiento de la Palma de Aceite y garantizar el mercado del producto.



e La Explotacién del Aceite de Palma hacia los mercados de Holanda e

Inglaterra, desde el puerto de Tumaco

Desde el punto de vista social, el programa de Desarrollo Agroempresarial se

justifica porque:

e Se logra retener los flujos migratorios campo — ciudad, considerando que en

los ultimos cinco (5) afios Tumaco paso a ser mas urbano que rural.

e Se ajusta a las politicas y estratégicas del Gobierno Nacional, en la
basqueda de la construccion de la paz, sustitucion de cultivos ilicitos y

desarrollo de productos de alta competitividad para la explotacion.

e Se incrementa el ingreso de las familias campesinas, la capacidad de

ahorro, reinversiones, la visién y el manejo empresarial de sus fincas.

e Se disminuyen: La presion sobre la tierra, los desequilibrios y conflictos

sociales.

e Se mejoran las condiciones de infraestructura vial, energia, agua,

saneamiento basico y educacion, principalmente.

e Se alcanzara la auto sostenibilidad del Proyecto tanto social, organizativo
como empresarial.

Por otra parte la creacion y consolidacién de ventajas competitivas en cadenas

Agroindustriales esta asociadas a la posibilidad de conformar estructuras

productivas y organizaciones capaces de desarrollar economias de



especializacion, de escala y de alcance derivados de la forma como se integren

las diferentes fases y actividades que componen la cadena Agroindustrial.

Dadas las caracteristicas que tiene la cadena Agroindustrial de la palma de aceite
y la complejidad de sus procesos de gestion tanto del cultivo como de la cosecha y
la extraccién y la importancia de las economias de escala en los procesos de
adquisicion de insumos y control técnico, es necesario la constituciéon formal de
una empresa asociativa, como persona juridica autonoma e independiente de

caracter comercial sin animo de lucro.

El proyecto es un complemento para lograr el mejoramiento del sistema de
produccién de finca de los Asociados de “AGROPALCAR?”, es decir, se aspira que
las unidades familiares (UF) introduzcan en su sistema como cultivo principal la
PALMA DE ACEITE, complementado con el manejo de los cultivos de pan coger

como: Platano, Cacao, Frutales, Yuca y Maderables.



3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL

Crear y poner en marcha la Asociacion de Agricultores de Palma de la carretera y
ramales “AGROPALCAR” en la zona de la carretera entre los kilbmetros 32 al 45,
para que contribuya a mejorar los ingresos de pequefios cultivadores de palma,

generacion de empleo y a la convivencia pacifica de la region.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

% Recolectar, recepcionar y sistematizar la documentacion de todos los
asociados de “AGROPALCAR” para acceder al crédito de fomento a traves
de la linea FINAGRO, utilizando como intermediario financiero el Banco

Agrario de Colombia.

% Apoyar la elaboracion de documentos de constitucion y realizar el proceso

de legalizacion de la asociacion ante las respectivas entidades.

+« Definir relaciones entre la empresa y los productores vinculados mediante
contratos formales integrales de financiamientos, asistencia técnica,

comercializacion y recuperacion de inversion.



+ Disefar y formular el proyecto de crédito para la siembra de 508 hectareas
de Palma de Aceite por parte de la Asociacion “AGROPALCAR”.

% Presentacion del Proyecto ante el intermediario financiero Banco Agrario de

Colombia.

+ Desarrollar un programa de capacitacion y acompafiamiento técnico en
gestion socioempresarial dirigido a los pequefios productores campesinos,
para dinamizar la organizacion y participacion efectiva en el proceso

empresarial que les permita ganar poder de negociacion.



4. INFORMACION GENERAL

La Corporacién para el Desarrollo Agroempresarial de Tumaco CORDEAGROPAZ
es una ALIANZA ESTRATEGICA, de caracter mixta, sin animo de lucro y de
derecho privado, que surge de la Alcaldia Municipal y un grupo de empresarios
palmeros locales y de lideres campesinos, que preocupados por la falta de
alternativas para el desarrollo y fortalecimiento productivo del campesino, por la
baja rentabilidad de los sistemas de produccion tradicionales y por el crecimiento
acelerado de los fendmenos de violencia que afecta a la region y al pais, toman la
decision de construir este programa desde 1998, con el apoyo de organismos
nacionales e internacionales, como el fondo DRI, Fedepalma, Instituto
Interamericano de Cooperacion Agricola [ICA y la Corporacion Colombia

Internacional CCI.

4.1 QUIENES LA CONFORMAN?

CORDEAGROPAZ, actualmente esta integrada por mas de 20 socios asi: Alcaldia
Municipal, Astorga S.A., Palmas de Tumaco, Palmar Santa Elena, Palmas
Oleaginosas Salamanca, Palmas Santa fe, Agrigan, Palmitos del paraiso, Central
Manigua, Inverpacifico, Palmeiras, Araki, CORPOICA, Camara de Comercio,
Sociedad Portuaria Regional, Copesnar, Proyecto ALA 93/51, ECOPETROL,
SENA, Universidad de Narifio, la Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos

(ANUC), Entidades Financieras y Organizaciones Campesinas.



4.2 CUAL ES SU MISION?

Su mision es servir de UNIDAD DE GESTION encargada de gerencia, coordinar,
administrar, promover, concertar y liderar proyectos Agro empresariales factibles,
dirigido a unidades familiares de escasos recursos econémicos del area rural y
urbana, cuyos productos sean competitivos y con una amplia demanda en los
mercados nacionales e internacionales, a fin de elevar la capacidad de
organizacion empresarial, los niveles de ingreso y calidad de vida del sector

campesino de Tumaco.

En este sentido CORDEAGROPAZ cumple dos funciones fundamentales: En
primer lugar, actia como organizacion “incubadora” de las Asociaciones o
empresas de Base y de la empresa de segundo grado que articule a la red de

Asociaciones de productores de los diferentes nucleos.

En segundo lugar, es el organismo que realiza las actividades de promocion del
proyecto entre la poblacion objetivo, presta los servicios de acompafiamiento

técnico y empresarial a los campesinos

4.3 COMO SE FINANCIA?

Para su financiacion la corporacion cuenta principalmente con el aporte de la
empresa privada equivalente a 35 centavos por kilo de fruto producidos
mensualmente, de la Alcaldia municipal representado en bienes y servicios,

apoyo institucional y técnico de los socios y recursos de entidades nacionales,



como los asignados inicialmente por cofinanciacion por parte del Fondo de
Desarrollo Rural Integral (DRI) y ultimamente el apoyo de la Corporacion para el
desarrollo de las Micro empresas fortaleciendo el proceso de capacitacion socio-

empresarial dirigido a los pequefios productores palmeros



5. DESCRIPCION DE LA PROPUESTA DE PASANTIA

El cultivo de Palma Africana en el Municipio de San Andrés de Tumaco ha logrado
un desarrollo en los ultimos afios, debido basicamente a las condiciones Optimas
gue tiene la zona como son: suelo, clima, suficiente capacidad instalada industrial,
comercializacion  del producto, oferta, tecnologia, infraestructura para la
exportacion de aceite, entre otras ventajas comparativas que tiene la zona de la
carretera y ramales, estas condiciones garantizan el fomento y la inversion del

cultivo para productores de la zona rural.

El proyecto de inversion de Palma de Aceite es un complemento para lograr el
mejoramiento y fortalecimiento del sistema de produccion de fincas de los
asociados de “AGROPALCAR” es decir, se aspira que las unidades familiares
(UF) introduzcan en sus sistemas como cultivo principal la palma de aceite
complementando con el manejo de los cultivos de pan coger como: platano,

cacao, yuca, coco.

5.1 PROCESO DE ORGANIZACION DE AGROPALCAR

El proyecto de inversibn mediante el esquema de alianza estratégica
CORDEAGROPAZ - INSTITUCIONES - SECTOR PRIVADO han unificado
esfuerzos para el proceso de organizaciéon formal de los pequefios agricultores,
para lograr la constitucién y puesto en marcha de “AGROPALCAR” se

adelantaron las siguientes actividades:



= Promocion del proyecto.

» Identificacion de la zona para el cultivo.

= Identificar y seleccionar agricultores que llenen los requisitos técnicos
exigidos.

» Proceso de capacitacion S E N A - CORDEAGROPAZ.

Del resultado de este proceso se crea en la vereda de Juan Domingo la quinta
Asociacion de Pequeiios Agricultores conformada por 122 Asociados de las
veredas de Pueblo Nuevo, Juan Domingo, La Brava, La Cortadura, Vuelta del
Carmen, Villa Rica, Kil. =35, Kil -36, Vuelta Larga, Tangareal, Guachal, Albania,
Pefia Colorada, ElI Descanso, El Caucho, Dos quebradas y Tangareal del Mira que

se encuentran bafiadas por los Rios Mira y Caunapi.



6. MARCO DE REFERENCIA

Para iniciar es conveniente hacer una sintesis general de la situacién social que se
refleja en Tumaco, la mayor parte de la poblacion rural presenta bajos ingresos
debido a la baja productividad de los sistemas de produccién tradicionales, el
campesino se siente desistimulado y termina vendiendo sus tierras, acelerando el
proceso de concentracion de la propiedad rural, originando una crisis del sector
productivo local, que culmina con una alta emigracion del campo a la ciudad, se
incrementan los niveles de desempleo y se agudizan los cordones de
hacinamiento y miseria, que sumados al crecimiento alarmante de los cultivos
ilicitos y la presencia de grupos subversivos principalmente en las comunidades
rurales, se ha incubado una situacibn que amenaza con llevar ala regién a

situaciones de conflicto social y violencia.

Para darle solucion a los diferentes problemas que aquejan a la region,
CORDEAGROPAZ, se ha dedicado a implementar proyectos factibles y rentables
para el desarrollo Agroempresarial en el Municipio de Tumaco, generando
condiciones para un manejo y aprovechamiento adecuado de los recursos
naturales, disefiar y estructurar procesos formativos que estimulen la creatividad,
el ingenio y la capacidad de capital humano narifiense.! Para articular y
cohesionar la construccion colectiva de la region, de igual manera es necesario
estructurar procesos integrales de modernizacion y fortalecimiento de las

comunidades, para una region eficaz, eficiente y equitativa.

! Plan de Desarrollo Departamental 1998 —2002 Pég. 10



También es importante aprovechar las grandes ventajas comparativas y

competitivas que tiene el puerto de Tumaco.

La creacion y consolidacion de ventajas competitivas en cadenas agroindustriales
esta asociada a la posibilidad de conformar estructuras productivas y
organizaciones capaces de desarrollar economias de especializacién, de escala y
de alcance® derivados de la forma como se integren las diferentes fases y

actividades que componen la cadena productiva.

Para la puesta en marcha de AGROPALCAR, atendiendo la dinamica que exige el
proceso de desarrollo que viene construyendo CORDEAGROPAZ, se ha
procedido a diseflar y dar inicio al plan de asesoria, capacitacion vy
acompafamiento para la gestion socio-empresarial y técnica, dirigido a los
pequefios productores, con el fin de proponer una “solucion institucional”
adecuada a los objetivos planteados y una estructura organica para cada una de
las etapas; La instalacion o ejecucion y el funcionamiento u operacién, teniendo
criterios de convivencia y funcionalidad.® “La solucién institucional” esta orientada
a crear un ente juridico(empresa) para ello ha sido necesario realizar las fases del
proceso de intervencion la primera actividad son las reuniones de motivacion y
sensibilizacion a las comunidades donde CORDEAGROPAZ informa los objetivos,
alcances y requisitos que exige el programa, en segunda instancia se recoge
informacién béasica de las unidades familiares (UF) a través del diligenciamiento de
una ficha técnica, en tercer lugar se selecciona los agricultores que cumplan los
criterios que CORDEAGROPAZ a estipulado, El cuarto momento es la iniciacion

de los talleres de capacitacion con los agricultores seleccionados, para

2 ZAPATA ESCORRERA, Carlos. Administracién Moderna. McCGRAW-HILL Pég. 21
® MIRANDA MIRANDA, Juan José. La Organizacion. Universidad Nacional Pag. 140



conformacion de las empresas asociativas* que mas se ajuste a las caracteristicas
econdmicas y socio — culturales de las comunidades de la region, y por ultimo se
continua la capacitacién, asesoria y acompafiamiento permanente a la empresa

asociativa constituida, hasta lograr su consolidacién y autogestion como empresa.

Para el plan de capacitacion socio-empresarial y agronémico para los pequefios
productores de palma se utilizan los materiales impresos a manera de mddulos
tematicos, para desarrollar aspectos organizativos, contables, administrativos y
empresariales, a través de cuentos cortos que simulen situaciones- problema y

lecturas de temas concretos para analizar en pequefios grupos.

El componente de la organizacién y gestion empresarial ya sea para la etapa de
instalacion como fase de operacion, corresponde a una estructura que garantice el
logro de los objetivos y metas, en armonia con la naturaleza, el tamafio y
complejidad de las necesidades y disponibilidades de recursos humanos,
materiales, informaticos y financieros.” Se trabaja en la sensibilizacién comunitaria
(organizacion de la comunidad), dinamica asociativa empresarial (organizacion
empresarial), planificacion del crédito (planificacion financiera de los recursos),
Aspectos legales y apoyo para la constituciéon legal de la asociacién (legalizacién
de la empresa asociativa), fundamentos administrativos y contables (asesoria
socio-empresarial) donde se da a conocer la importancia de la planeacion,

organizacion, direccién y control de la empresa.

La planeacion tiene una implicacion futura, que se tiene cierta habilidad para el
diseiio de planes a fin de lograr los objetivos. En suma es un curso de accion

predeterminado.

* Documentos elaborados por CORDEAGROPAZ
*MIRANDA MIRANDA, Juan José. La organizacion. Universidad Nacional P4g. 165



La planeacién es algo que hacemos antes de adoptar una accion; Es decir, es la
toma de decisiones anticipada. Es un proceso de decidir que hacer y como hacerlo
antes de que se requiera la accion. Incluye determinar la mision, identificar los
resultados y fijar objetivos especificos, asi como politicas para el desarrollo,
programas y procedimientos para alcanzarlos. La planeacion ofrece un marco de
referencia para integrar los sistemas complejos de decisiones futuras
interrelacionadas. La planeacién integral es una actividad total de una
organizacion como un sistema de acuerdo con sus metas. Futurismo, accion y

causalidad personal u organizacional son elementos necesarios de todo un plan.®

La mayoria de las organizaciones operan en un medio cambiante. Deben estar
preparadas para aceptar el cambio como la secuencia inevitable de operar en un

mundo dinamico.

La rapidamente creciente tecnologia ha subrayado también la necesidad de la
planeacion, las empresas que no estan al dia con la tecnologia actual tienen
problemas a corto plazo. Ademas, las empresas no consientes de los cambios
técnicos que seguramente ocurriran en los préximos cinco o veinte afios, estaran
en desventaja. Por otra parte, la organizacion que emprenda un medio cambiante
ha encontrado con frecuencia muchos obstaculos que hacen que la planeacion
para la adaptacion optima sea dificil. La atencion explicita a la planeacion y las
prioridades alienta a los individuos y las organizaciones a enfocarse en resultados

relevantes mas que en actividades interminables.

® PRESTO. P. Le Brenton and Dale A. Henning, Planning Teory, Prentice-Hall, Inc., Englewood Cliffs, N,
1961. p. 7.



Una organizacion es tanto un fin articulado como un mecanismo establecido para
lograrlo. La mayoria de las organizaciones evallan constantemente sus fines,
cuestionan, verifican y redefinen la forma en que interactian con su medio... las
organizaciones deben también modificar constantemente y refinar los
mecanismos por medio de los cuales alcanzan sus objetivos; definir su estructura

de roles y relaciones y sus procesos de control y toma de decisiones.’

El control es la base del proceso administrativo que debe mantener la actividad

organizacional dentro de limites permisibles, de acuerdo con las expectativas.

El control organizacional esta irremediablemente relacionado con la planeacion.
Los planes son el marco de referencia dentro del cual funcional el proceso e
control. Por otra parte, la retroalimentacion de la fase de control con frecuencia

identifica la necesidad de planes o estrategias nuevos o ajustados.

El control tiene que ver no solamente con los acontecimientos directamente
relacionados con el logro de fines importantes, si no también con mantener a la
organizacion en una condicién en la que pueda funcionar adecuadamente para

alcanzar estos propdsitos fundamentales.?

"RAYMOND E. Miles and Charles C. Snow, Organizational strategy, Structure and Process, McGraw-Hill
Book Company, New York, 1978, p, 3

8 JOSEPH A. Litter, The Analysis of Organizations, 2d ed., John Wiley & Sons, Inc., New York. 1973, p.
528.



7. METODOLOGIA

7.1 TIPO DE ESTUDIO

El estudio que se realizara en el transcurso de la pasantia es de observacion
directa y se apoyaré en la investigacion descriptiva, donde se describiran todos los

hechos y acontecimientos.

7.2 METODO DE INVESTIGACION

El método estard basado mediante técnicas especificas como el método inductivo,
deductivo, para realizar el acompafiamiento en el proceso de creacion y
legalizacion de la empresa Asociativa, la preparacion, presentacion y gestion del
proyecto para la consecucion del crédito y la direccion y administracion de la

entidad.

7.3 FUENTES DE INFORMACION

7.3.1 Informacion Primaria. La informacion primaria se recogera mediante la
observacion directa y el registro directo de los acontecimientos, donde se
promueva la reflexion y la participacion directa de los pequefios
productores con el fin de identificar problemas, necesidades,



7.3.2

oportunidades y amenazas; Pero también donde se planteen alternativas

de solucion.

Informacion Secundaria. La informacion secundaria se recolectara
mediante textos, documentos, informes y revistas, entre ellos estan el plan
de desarrollo Municipal y Departamental, Fedepalma, guias para el
desarrollo de empresas grupales que son publicados por el Instituto
Interamericano de Cooperacion para la agricultura (IICA), informes que
reporta la camara de comercio, boletines que saca CORPOICA, y archivos

del centro de estudios ganaderos y agricolas, entre otros.

7.4 FASES DEL PROCESO METODOLOGICO

Identificacién de los cuatro (4) nucleos Juan Domingo, Pueblo Nuevo, Pefa
Colorada y Descanso.

Reuniones de presentacion y reconocimiento de los asociados

Recolecciéon de informacién de cada beneficiario mediante una ficha

técnica.

Legalizacién de documentos de la Asociacion (notaria, camara de comercio
y DIAN)

Recolecciéon de la documentacién de los agricultores fotocopia de cedula,
titulos de propiedad, matricula inmobiliaria, declaracion extra proceso,

planos de fincas y balances.



e Formulacién del proyecto para presentar al Banco Agrario de Colombia.

e Proceso de capacitacién administrativa y empresarial.

Para las capacitaciones administrativa y empresarial se han utilizado los
materiales que ha disefiado la area socio-empresarial de CORDEAGROPAZ,
cuyos modulos han servido de ayuda tanto para los instructores como para los

agricultores.

Con la capacitacion que sé esta dictando se quiere, que ademas de adquirir una
mentalidad mas empresarial, se produzca un cambio de actitud, individual y
colectiva. Una persona mas ética, solidaria y mas responsable, tanto en el nucleo

familiar, como con la organizacion.



8. DESARROLLO DE LA PASANTIA

8.1 PROCESO DE CONSTITUCION Y ORGANIZACION

Para realizar el proceso de constitucion de AGROPALCAR, es importante recordar
la historia de Tumaco, la cual se destaca una serie de organizaciones que se las

puede clasificar en dos grupos, formales e informales.

Las formales son grupos de personas que han sido reconocidas legalmente a
través de una personeria juridica o registro mercantil y que tienen un cierto poder
de convocatoria e intentan resolver problemas de tipo comunitario, productivo o
social, aunque algunas carecen de credibilidad debido a los minimos resultados de

su gestién (malos manejos, informacién muy cerrada).

Las informales aunque en la zona se presenta el comportamiento individualista
gue afecta las actividades de tipo comunitario, sin embargo, para resolver
conflictos colectivos de orden menor, solucionar problemas y desarrollar pequefos
proyectos de resultados inmediatos, se organizan en torno a un lider elegido por
ellos mismos, como ocurre con la busqueda de acceso a servicios de energia
eléctrica, construccion de saltaderos, tanques de reserva de agua potable, entre
otros; igualmente, para desarrollar actividades de tipo social y cultural se agrupan
de manera espontanea, distribuyéndose responsabilidades para el logro de
objetivos comunes. También es comuUn que se organicen de esta manera para

resolver problemas de generacion de ingresos.



De esta manera y de acuerdo al convenio de pasantia celebrado entre la facultad
de ciencias econdmicas y administrativas — FACEA y la Corporacion para el
Desarrollo Agroempresarial de Tumaco — CORDEAGROPAZ, se hace efectiva la
practica de pasantia, desarrollando las funciones concernientes a la creacion y
puesta en marcha de la Asociacion de Agricultores de Palma de la Carretera y
Ramales AGROPALCAR, para el cultivo de 508 hectareas de palma de aceite.
Contribuyendo a constituir nuevas organizaciones con visién y mente empresarial
que busquen el desarrollo econdmico de los agricultores y de igual manera se
establezcan alternativas de generacion de empleo e ingresos a las comunidades
de la zona rural. También se contribuye a la aplicacion y desarrollo de técnicas
administrativas y economicas como implementacion de nuevos modelos
gerenciales, alianzas estratégicas, economias de escala, a organizarse
empresarialmente, a trabajar de manera colectiva y no individual. Igualmente,
sensibilizar a las comunidades, crear sentido de pertenencia y que miren a su
finca como empresa. Asi mismo se ha contribuido en concientizar a la gente para
gue vuelvan a creer en las organizaciones campesinas ya que estas han perdido
toda credibilidad. También se ha colaborado en buscar nuevas fuentes de
financiacion y organizaciones (nacionales e internacionales) que estén interesadas
en apoyar proyectos factibles y rentables, todo esto por un mejoramiento de la

calidad de vida de los agricultores y la convivencia pacifica de la region.

Inicialmente el Gerente de CORDEAGROPAZ hacia el papel de Gerente gestor de
la empresa. Pero una vez constituida la organizacion la Junta Directiva estudia
diferentes hojas de vida, seleccionando, al sefior Jaime Enrique Yaguapaz
estudiante de administracion de Empresas como gerente de la Asociacion de
Agricultores de Palma de la Carretera y Ramales AGROPALCAR, para que
realice su periodo de pasantia en dicha organizacion y comience a realizar las
gestiones y labores de conformacién de la empresa, como persona Juridica de
derecho privado, independiente de CORDEAGROPAZ.



Una vez seleccionado como gerente de la asociacion de Agricultores de Palma de
la Carretera y Ramales se comienza a elaborar la respectiva documentacion y
legalizacion, asi: En primer lugar se redacta y transcribe el acta de constitucion y
estatutos de AGROPALCAR, luego se da el reconocimiento del acta de
constitucion y estatutos ante la notaria Unica del circuito de Tumaco, Narifio, echo
el reconocimiento el paso siguiente fue llevar el acta de constitucion y estatutos a
camara de comercio Tumaco para que sea diligenciado el certificado de existencia
y representacion de la Asociacion de Agricultores de Palma de la Carretera y
Ramales AGROPALCAR, (ver anexo A) quedando legalmente constituida el trece
(13) de agosto 2001 e inscrita en camara de comercio de Tumaco en el libro |,
bajo el No. 00183, paso seguido fue dirigirse a la Direccion de Impuestos
Nacionales DIAN a pedir la solicitud de asignacién del registro Unico tributario NIT,
echa la solicitud se viaja a la ciudad de pasto para que sea registrado en el
sistema y de igual forma asignen el numero de identificacion tributaria, una vez
registrado la DIAN hace entrega del provisional, asignando el NIT No.
840.000.649-7 para la Asociacion de Agricultores de Palma de la Carretera y
Ramales AGROPALCAR, comprometiéndose ha entregar la tarjeta del NIT dentro
de seis a ocho meses, dicha tarjeta se reclamaréd en las oficinas de la DIAN

Tumaco.

Se procede a la apertura de una cuenta de ahorros en el Banco Agrario de
Colombia, para cuyo manejo se registraron tres (3) firmas, asi: Una de tipo A del
Sr. Gerente y dos (2) de tipo B; Sres. Carlos Castro y Antonio Rosero, para
realizar algun retiro necesariamente deben contarse con dos (2) firmas (tipo A 'y
una tipo B) la apertura de dicha cuenta se hizo por un valor de doscientos mil

pesos.



Por otra parte se visita a los diferentes nucleos (Pueblo nuevo, Juan Domingo,
Pefla Colorada y el Descanso) que conforman la Asociacibn para el
reconocimiento del &rea y presentacion ante los diferentes miembros de la
organizacion, ademas manifestarles cuales son los objetivos de la visita y de la
misma forma recolectar la informacion primaria por medio de una ficha técnica (ver
anexo B) que va dirigida a la unidad familiar de produccion con el objetivo de
identificar cuales son las caracteristicas de la vivienda, nivel educativo, tipo de
salud que recibe, si tiene cultivos de palma, los gastos mensuales de la unidad
familiar, los ingresos de la unidad familiar por mes, como se llega donde se va a
desarrollar el proyecto de palma, cual es la composicion familiar y la descripcion
del predio. Asi mismo se realiza el levantamiento de informacién de los activos de

cada uno de los asociados.

Una vez legalizada la organizacién se estudia en reunion de Junta Directiva la
posibilidad de incluir un nuevo grupo de personas que venian en proceso de
capacitacion a la Asociacion, en dicha reunion se analiza las ventajas y
desventajas que traeria la incorporacion de los nuevos asociados. También se
analiza caso por caso teniendo encuentra; Ubicacion del predio, extension a
comprender para el proyecto de palma de aceite y relaciones e integracion de los

aspirantes con la comunidad.

Analizado todos los criterios y considerando la ventaja de ampliar y fortalecer la
Asociacion, sé aprobd la vinculacion de 40 nuevos asociados pertenecientes al
nacleo denominado el Descanso; es decir, pertenecientes a las veredas de Dos
Quebradas, La Vega, El Caucho, El Descanso, Vuelta del Carmen y Kilometro 35,
con la vinculacion de este grupo la Asociacion suma un total de 122 pequefios

agricultores, quedando como una de las empresas campesinas con mayor numero



de beneficiarios de las que viene liderando CORDEAGROPAZ y como una de las

mas grande que existe actualmente en el municipio de Tumaco.

Se disefa la estructura organizacional de la Asociacién de Agricultores de Palma
de la Carretera y Ramales AGROPALCAR la cual esta conformada por: (Ver

anexo C)

v' Asamblea General de Asociados, conformada por los 81 asociados fundadores

y 40 asociados aceptados después de la constitucién de la organizacion.

v Junta Directiva, conformada por nueve (9) miembros asi: Dos (2) del Nucleo de
pueblo Nuevo, dos(2) del nucleo de Juan Domingo, dos (2) del nlcleo de pefa
Colorada y dos (2) del nucleo del Descanso y el representante legal de la
empresa ejecutora, es decir, CORDEAGROPAZ, de los cuales son cinco(5)

principales y cuatro (4) suplentes.

v' Gerente, se encarga de la direccion y Administracion de la empresa Asociativa

y demas funciones asignadas en los estatutos.

v" Revisor Fiscal, se encarga de auditar los estados financieros y velar por los

intereses de los Asociados.

v' Contador, se encarga del manejo de las cuentas, créditos y balances de los
productores vinculados y de los recursos financieros recibidos en el transcurso

del desarrollo del proyecto.

v' Secretaria, se encarga de la recepcion y demas funciones que le sean

asignadas por el Gerente.



v' Agrénomo, se encarga de la parte de produccion; es decir, todo lo relacionado
a vivero, planes de establecimiento, las fases de siembra, sostenimiento y

cosecha, provision y suministro de insumos.

v Agricultores, son los duefios de los predios y del proyecto, se encargaran de
los trabajos de campo cada uno en su finca de acuerdo a las indicaciones del

ingeniero Agronomo.

En el cumplimiento del objetivo de organizar la Asociacidbn se presentaron
“temores 0 miedo” que los agricultores tienen al desarrollar el programa ya que se

esta implementando un nuevo modelo de organizacion.

Lo anterior se debe a que sé esta trabajando en un renglén donde los pequefios
campesinos no tienen mentalidad empresarial, donde se resisten a cambiar su
forma de pensar, sus costumbres culturales, étnicas y sociales, donde no hay
vision empresarial, donde solo se piensa en él “yo” y no en el beneficio colectivo,
donde el nivel educativo es bajo y otros factores como la aparicion de cultivos
ilicitos y la presencia de grupos armados al margen de la ley ha hecho que se

tenga que trabajar muy duro en la sensibilizacién y consientizacién de la gente.

Es de resaltar que la empresa gestora CORDEAGROPAZ, proporciona la
asistencia técnica especializada a todos los productores vinculados, de igual
manera CORDEAGROPAZ se encargara del area de desarrollo social, la cual esta
conformada por un sociologo, un trabajador social, un economista, un ingeniero
industrial y un administrador de empresas, quienes se encargaran de las labores
de promocion, capacitacion, fomento y desarrollo comunitario. Esta area

representa una externalidad para la empresa de AGROPALCAR.



8.2 ELABORACION DE DOCUMENTOS

Una vez aceptado el grupo del descanso, se comienza a realizar la minuta de
declaracion extra procesal para cada asociado que no tiene titulo de propiedad de
la finca, para ello se realizaron 110 minutas de declaracion extraproceso, paso
seguido se hace firmar por dos testigos que conocen al duefio del predio por mas
de 20 afios, se diligencia ante la notaria Unica del circuito de Tumaco. Igualmente,
se elaboraron los cuadros de distribucién de la finca, relacion de tenencia del

agricultor y relacién del numero de hectareas. (ver cuadros 1,2,3)

Asi mismo sé a elaboraron los balances de acuerdo a la informacion recogida en
el formato de la ficha técnica, para ello se prepararon los balances y estados de
resultados a 31 de junio de 2001 para cada agricultor realizando un total de 122
balances. También se realiz6 el balance general y estado de resultados de la

Asociacion.

En cuanto a los documentos se han elaborado los contratos de comodato a favor
de la Asociacion de Agricultores de Palma de la Carretera y Ramales
AGROPALCAR, para aquellos asociados que tienen titulo de propiedad de la
finca, este contrato se realiza con el objetivo de que el agricultor entregue en
comodato su predio a favor de la Asociacion por el periodo que dure el crédito, es
decir, doce (12) afos. El area del inmueble que se ha recibido a titulo de
comodato, sera para uso exclusivo del cultivo de palma africana, de acuerdo con
el cronograma del proyecto y el plan de desembolso que han suscrito la
Asociacion y el Banco Agrario de Colombia S.A. Este contrato se realiza para
asegurar que el agricultor venda su predio a terceras personas cuando ya este

sembrado. También es bueno aclarar que el agricultor solo entrega en comodato



el area que vaya ha ser sembrada de palma africana, el contrato tendra una
duracién de doce afios, a partir de la fecha de perfeccionamiento del contrato, la
terminacion del contrato de comodato se da una vez cancelada la totalidad de la

obligacién crediticia contraida con el Banco Agrario de Colombia. (ver anexo D)

De igual forma, se han realizado los contratos de prenda agraria abierta sin
tenencia a favor de la Asociacion de Agricultores de Palma de la Carretera y
Ramales AGROPALCAR, para los asociados que no tienen titulo de propiedad del
predio, pero que es poseedor de la finca por mas de veinte (20) afos, y
actualmente esta en tramite la solicitud ante el INCORA para la legalizacion y
titulacion, con el compromiso de que una vez legalizado la tenencia del predio se
entregara inmediatamente en comodato a la Asociacion, este contrato se realiza
entre el asociado y la Asociacion, donde el agricultor entrega en pignoracién a la
acreedora prendaria (Asociaciéon) la extension de hectareas cultivadas de palma
africana, en el contrato se estipula la extension del predio, el numero de palmas y

el valor de la prenda agraria abierta sin tenencia. (ver anexo E)

Igualmente, se ha elaborado el contrato de prenda agraria abierta sin tenencia
otorgado por AGROPALCAR, a favor de CORDEAGROPAZ, endosado al Banco
Agrario de Colombia, este contrato se elabora con el objeto de que la Asociacién
constituya a favor de CORDEAGROPAZ prenda agraria abierta sin tenencia sobre
una extensién de 508 hectareas cultivadas de palma africana, equivalente a
66.040 palmas, de variedad Tenera — ICA — CORPOICA y IRHO, de la estacion
socfindo, de Indonesia y la produccion correspondiente desde la cosecha del
primer afio hasta el afio doce(12), cuya extension esta distribuida en las parcelas
de los asociados, ubicados en la carretera y ramales, veredas de, Vuelta Larga,
Pueblo Nuevo, La Brava, La Cortadura, Juan Domingo, Tangareal, kilbmetro 35,

kilometro 36, Dos Quebradas, Villa Rica, Las Pefias Astorga, Guachal, Bocas de



Cajapi, Tangareal del Mira, Vuelta del Carmen, ElI Caucho, El descanso y Pefia
Colorada, quienes a su vez han suscrito a favor de AGROPALCAR prenda agraria
abierta de primer grado, sobre el cultivo y la produccién de palma de aceite de
igual manera la prenda agraria abierta sin tenencia se constituye por el valor del
crédito solicitado al Banco Agrario de Colombia, a favor de CORDEAGROPAZ y
este endosa en garantia el contrato de prenda agraria abierta sin tenencia a favor
del Banco Agrario de Colombia. El endoso al Banco Agrario de Colombia del
contrato de prenda agraria abierta entre la Asociacion de Agricultores de Palma de
la Carretera y Ramales AGROPALCAR vy la Corporacién para el Desarrollo
Agroempresarial de Tumaco CORDEAGROPAZ, se constituye para garantizar el
pago de la obligacion crediticia contraida por AGROPALCAR con el Banco Agrario
de Colombia S.A. (ver anexo F)

Por ultimo, se elaboraron las autorizaciones donde cada asociado autoriza al
Representante Legal de la Asociacion de Agricultores de Palma de la Carretera y
Ramales AGROPALCAR para que realice en representacion de la Asociacion los
tramites pertinentes y suscriba los convenios correspondientes que permitan
acceder a la financiacion del crédito asociativo ante el Banco Agrario y el Fondo
de Inversion para la Paz FIP, con el fin de gestionar los recursos del crédito para
la siembra de 508 hectareas de palma de aceite, en los diferentes predios

pertenecientes a los asociados de la empresa AGROPALCAR. (ver anexo G)

Paso seguido se reune a todos los asociados para firmar y autenticar los
contratos, autorizaciones y balances ante la notaria Unica del circuito de Tumaco,
por otra parte los contratos de comodato, prenda agraria abierta sin tenencia
individual y global se registran en camara de comercio con él fin de que estos

tengan validez juridica.



Una de las dificultades que se presentaron en cumplimiento de este objetivo fue la
dispersion geografica de los asociados hace que haya demora para recoger la
documentacion e informacion necesaria para el crédito. Se contrata a un abogado
para que realizara el estudio juridico de la Asociacion ya que este es un requisito
indispensable que el Banco exige para la aprobacion del crédito, de igual forma se
solicita formalmente a la oficina de instrumentos publicos los certificados de
libertad y tradicion para los asociados que tienen titulo de propiedad del predio a

sembrar, en total se solicitaron doce (12) certificados.

Una vez elaborado todos los requisitos que exige el Banco y el Fondo de Inversion
para la Paz FIP, se elaboro el proyecto de solicitud del crédito linea FINAGRO,
donde se hace la solicitud, planificacion y condiciones financieras del crédito,
también se realiza la justificacion técnica, antecedentes de la Asociacion,
justificacién econémica, estados financieros y el plano de donde estan localizados

los diferentes predios. (ver anexo H)

Recepcionado y sistematizado toda la informacién requerida por el Banco se
realiza todo el paquete de documentos y se presenta el proyecto al Banco Agrario
de Colombia S.A., agencia Tumaco, el dia veinticinco (25) de septiembre de 2001

para que sea estudiado por la vicepresidencia de crédito.

Presentado el proyecto de factibilidad al Banco Agrario de Colombia, el dieciséis
(16) de octubre de 2001, el Comité Directivo Nacional de Crédito, en su sesion del
(11) once de octubre de 2001, decidié aprobar el crédito a favor de la Asociacion
de Agricultores de Palma de la Carretera y Ramales AGROPALCAR, para

sembrar 508 hectareas de palma de aceite, por un valor de 1.341.120.000.00



pesos a razon de 2.640.000.00 pesos/ hectarea, bajo la linea FINAGRO - Linea

especial siembra y mantenimiento de cultivos de tardio rendimiento.(ver anexo J)

Una vez aprobado el proyecto por parte del Banco Agrario de Colombia se viaja a
la ciudad de Bogota para entrevistarse con la doctora Olga Lucia Echeverri,
directora del Fondo de Inversién para la Paz FIP, para ultimar detalles sobre el
convenio de cooperacion entre el Fondo de Inversion para la Paz FIP —
AGROPALCAR — CORDEAGROPAZ, por un valor de 894.080.000.00 pesos (Ver
anexo K) Una vez discutido dicho convenio se pasa a perfeccionar el contrato con
la firma de las partes, firmado el convenio, el Fondo de Inversion para la Paz por
medio del programa campo en accion hace el primer desembolso a la entidad

fiduciaria contratada.

Para el desarrollo del proyecto se suscribe un convenio de Alianza Estratégica
entre la Asociacion de Agricultores de Palma de la Carretera y Ramales
AGROPALCAR y CORDEAGROPAZ, con el objeto de delegar el proceso de
Gestion, Administracion, control técnico y financiero de las inversiones de los
créditos asociativos asignados por el Banco Agrario de Colombia para el

sostenimiento y cultivo de palma Africana.(Ver anexo L)

Por otra parte, se firma un contrato de colaboracibn empresarial entre
CORDEAGROPAZ Y AGROPALCAR, con el objeto de garantizar la asistencia
técnica agropecuaria prestada por CORDEAGROPAZ, para la siembra y manejo
cultural del cultivo de palma africana, asesorar en gestion y desarrollo empresarial
para asegurar que la capacitacion y la transferencia de tecnologia sean

efectivamente recibidas por los asociados de AGROPALCAR.(Ver anexo M)



En el desarrollo de la pasantia y en cumplimiento del objetivo se presentaron
dificultades que en su momento hicieron tambalear el proyecto pero que gracias a
la asesoria de CORDEAGROPAZ, se sortearon dichas dificultades y se ha sacado
adelante el proyecto de cultivo de palma africana. Siendo el proyecto de mayores

avances y donde todos sus integrantes estan comprometidos con el mismo.

A pesar de que el proyecto de palma es viable y lo mas importante que es rentable
con respecto a otros proyectos agroindustriales, se han tenido dificultades como
que los agricultores creen que el desarrollo del proyecto no va ha cumplir con lo
gue promete. El creer que el fruto que se coseche las empresas extractoras no lo
compren. El creer que el cultivo de palma es muy a largo plazo, desconfianza
frente a los organismos “institucional o gubernamental.” EI miedo a perder sus

tierras.

8.3 FUENTES DE FINANCIACION

Para el desarrollo del proyecto de palma africana se ha considerado como fuentes
de financiacion para sembrar las 508 hectareas de palma, el Fondo de Inversion
para la Paz FIP con el 40% y el Banco Agrario de Colombia S.A. a través de linea
FINAGRO con el 60% y un minimo aporte de los asociados beneficiarios del

proyecto el cual estara representado en mano de obra.

8.3.1 Fondo de Inversién para la Paz FIP. Por las caracteristicas de la
poblacion objetivo, de la region y el disefio institucional del proyecto, esta
iniciativa encaja directamente dentro de las prioridades y criterios de

asignacion de recursos del fondo de inversion para la paz — FIP. Lo



8.3.2

importante ha sido la contribucion como aportes de capital al patrimonio
autonomo que constituyo AGROPALCAR para ejecutar el proyecto. Estos
recursos son capitalizados en cabeza de los campesinos, el fondo de
inversion para la paz asigno para la implementacion del proyecto de palma
el 40% del valor total del proyecto, los cuales se distribuyen asi: 30% en
inversiones prediales de palma y 10% en actividades de acompafamiento,

asesoria y asistencia técnica.

Crédito Bancario. Considerando la necesidad de complementar los
recursos de capital con crédito bancario, CORDEAGROPAZ, ha realizado la
suscripcion de un convenio marco institucional con el Banco Agrario de
Colombia S.A. (ver anexo N), para la financiacién de la primera fase de
siembra de 4.000 hectareas de palma de aceite. Con el fin de apalancar las
garantias se ha hecho necesario incorporar la figura de contrato de
fidecomiso de las tierras de los campesinos asociados al programa, mas el

aval del Fondo Agropecuario de Garantia FAG.

Gracias a este convenio el Banco Agrario de Colombia aprobé el 60% del valor

total del proyecto, los cuales se distribuiran para preparacion, mantenimiento y

siembra de las 508 hectareas de palma africana en los predios de los asociados.

El crédito es de linea especial FINAGRO, con tres (3) afios de periodo de gracia, a

doce (12) afios de plazo, con el respaldo del Fondo Agropecuario de Garantias

FAG, hasta del 80% del valor aprobado por el banco y el 20% restante se asegura

la cosecha mediante un contrato de comercializacién con la empresa extractora

ARAKI S.A. (ver anexo P), el pago del crédito se garantiza a través del descuento



gue la empresa le hace al agricultor al momento de la venta y esta traslada los

recursos a la entidad fiduciaria contratada.

8.4 PROCESO DE CAPACITACION

En cuanto al proceso de capacitacion socio-empresarial, con el apoyo institucional
de CORDEAGROPAZ en particular con el coordinador socio — empresarial se ha
desarrollado diferentes modulos de capacitacion a través de talleres
participativos, segun el area, para ello se ha disefiado tres areas asi: Una primer
area socio — organizativa y empresarial, una segunda que comprende el area
administrativa y una tercer area contable y financiera, cada una de estas areas se
dividen en diferentes médulos, para desarrollar cada modulo se ha realizado una
alianza estratégica entre CORDEAGROPAZ — SENA — AGROPALCAR para que
el SENA apoye con dos (2) instructores y estos dicten junto con el gerente las

capacitaciones a los diferentes nacleos que conforman la organizacion.

Los modulos se desarrollan de acuerdo a las directrices que CORDEAGROPAZ a
diseflado junto con el gerente. Los talleres se dictan cada ocho dias en la zona
rural de cada nucleo con una intensidad de seis (6) horas, los médulos dictados

son los siguientes:

AREA SOCIO - ORGANIZATIVA'Y EMPRESARIAL

» Liderazgo

» Comportamiento ético y valores



» Conocimiento y aplicacion de estatutos
» Relaciones humanas

» Conocimiento entorno socio politico

AREA ADMINISTRATIVA

» Planeacion y gerencia estratégica
» Manejo y control de los recursos de crédito

» Planificacion del trabajo en la finca

AREA CONTABLE Y FINANCIERA

» Andlisis e interpretacion de los estados financieros
» El presupuesto de la finca
» La contabilidad de la finca
» Analisis de los costos de produccion
(ver anexos Q)

Es de anotar que terminado el curso, el SENA entrega a cada uno de los
agricultores un certificado donde manifiesta que a cursado y aprobado dicho

curso.

Una de las mayores dificultades que se presentaron en el desarrollo de la pasantia

y que pusieron a tambalear el proyecto fue la desercion de algunos agricultores



que incentivados por la aparicibn de personas externas que llegan a las
comunidades, incentivan a los campesinos para que se involucren en los cultivos
ilicitos ya que son mucho mas rentables. Este echo ha ocasionado desercion del
programa por parte de algunos asociados, quedando 110 asociados. Sumado a
esto el desinterés que muestran algunos asociados, ha hecho que se detenga el
proceso hasta concientizarlos que este es un proyecto bueno y que en un futuro

traerd mejoramiento de ingresos y calidad de vida para las unidades familiares.

8.5 ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS

Para la administracion de los recursos el Fondo de Inversion para la Paz FIP,
recomienda que solo se asignaran los recursos siempre y cuando la entidad
beneficiaria contrate a una entidad fiduciaria para que se encargue de la

administracioén, inversion y pagos.

Para ello se solicitdé a cinco entidades fiduciarias de reconocida trayectoria para
gue presenten sus propuestas de las cuales solo tres (3) fiduciarias enviaron sus
propuestas, ellas son: FIDUBOGOTA, FIDUIFI' Y FIDUAGRARIO.

En reunion de Junta Directiva se estudio las tres propuestas analizando las
ventajas, desventajas, costos y rendimientos que cada una de ellas presentaba,
después, de haber analizado cada una de las propuestas se escogidé a la
FIDUCIARIA BOGOTA S.A. para que se encargue de la administracion, inversion
y fuente de pago de los recursos que desembolse el Fondo de Inversion para la

Paz FIP y el Banco Agrario de Colombia, para tal fin se ha firmado un contrato de



Fiducia mercantil entre la FIDUCIARIA BOGOTA S.A. Y La Asociacion de
Agricultores de Palma de la Carretera y Ramales - AGROPALCAR (Ver anexo R)

Es de anotar que para el pago de los recursos solamente se hara con el visto
bueno del gerente de AGROPALCAR Yy el director de la entidad ejecutora, es
decir, CORDEAGROPAZ. De igual manera para todas las decisiones que se
vayan a tomar con respecto a los recursos sera por medio de la JUNTA DEL
FIDEICOMISO. Es el maximo 6rgano decisorio y deliberatorio del fideicomiso, el
cual esta integrado por seis (6) miembros, asi: El Representante Legal del ejecutor
CORDEAGROPAZ, Representante Legal del fideicomitente AGROPALCAR, un
Representante de ARAKI, un Representante de la fiduciaria, un Representante del
Banco Agrario y el supervisor del FIP, los tres primeros con voz y voto los

restantes con voz pero sin voto, este comité se reunira cada seis (6) meses.

Una vez contratada la entidad fiduciaria, el Fondo de Inversion para la Paz FIP ha
desembolsado el 60% de los dineros a FIDUBOGOTA a una cuenta especial
llamada PATRIMONIO AUTONOMO, por un valor de 536 millones de pesos. Echo
el desembolso por parte del Fondo de Inversion para la Paz, se ha celebrado con
la empresa de ARAKI S.A. un contrato de suministro de plantulas de palma de
aceite (Ver anexo S) para que se encargue del 50% del vivero, este contrato
asciende a la suma de 292.075.000.00 pesos; Asi mismo sé esta ultimando
detalles para que CORPOICA se encargue del otro 50% del vivero, es de anotar
que con esta empresa no se ha celebrado ningun tipo de contrato por motivo de
gue sé esta dialogando para mirar la posibilidad de que le sean asignadas unas
plantulas de dos meses en vivero a la Asociacion, esto significaria para el
proyecto un gran avance en lo que se refiere a tiempo, es decir, que la Asociacion

comenzaria a sembrar sus primeras plantulas en el mes de julio o agosto del 2002



y no como estaba establecido en el cronograma de trabajo que era para el

proximo afio.

Es importante rescatar que a pesar de las dificultades que se presentaron en el
transcurso de la pasantia, se han sabido sortear los inconvenientes y se ha
sacado adelante el objetivo principal de poner en marcha la Asociacion de
Agricultores de Palma de la Carretera y Ramales AGROPALCAR, y con muy
buenas proyecciones para los proximos afios. Cabe resaltar que gracias al
acompafiamiento y la asesoria de la Corporacion para el Desarrollo
Agroempresarial de Tumaco CORDEAGROPAZ, como empresa incubadora,
gestora y ejecutora ha sido posible desarrollar los objetivos planteados en la
propuesta de pasantia, el proceso de constitucion — organizacion y presentacion
del proyecto al Fondo de Inversion para la Paz FIP y el Banco Agrario de
Colombia S.A. y asi poder sembrar las 508 hectareas de palma de aceite

previstas.

También es importante resaltar aquellos logros que se han obtenido, pero que no
estaban contemplados en la propuesta de pasantia. Son aquellos otros logros no
visibles y no tan faciles de cuantificar pero de inmenso valor como son el sentido
de pertenencia que se le ha inculcado a cada agricultor, aquel que siente un
productor cuando siembra su primera palma; El sentido de reconocimiento, aquel
que siente de parte del propio presidente de la nacién un lider comunitario
comprometido con su regién. Hoy por hoy AGROPALCAR, a pesar de su corta
vida juridica, ya es reconocida en el ambito nacional por su gestibn y sus
resultados, cuenta con el apoyo y el compromiso de las mas importantes
entidades y de las mas altas personalidades del gobierno nacional, un logro

definitivamente invaluable, el cual no es posible cuantificar.



8.6 RECURSO HUMANO

Por las caracteristicas del programa se cuenta con un gran numero de
profesionales en las diferentes &reas Agrondémica, Ingenieria Industrial,

Agroindustria, Administracion de Empresas, Antropologia y Topografia.

Todos tienen una amplia experiencia, en proyectos de cooperacion técnica en
entidades internacionales y nacionales (Holanda, PUND, UNICEF, SENA e
Instituciones Privadas). De igual manera se cuenta con el apoyo de estudiantes en

periodo de pasantia del Sena y Universidad de Narifio.

8.7 INSTITUCIONES PRIVADAS Y GUBERNAMENTALES

Gracias al apoyo de las empresas privadas (palmicheras) gremios, instituciones y
organizaciones campesinas, a fin de establecer una alianza estratégica por
intermedio de CORDEAGROPAZ, se ha logrado la creacion y puesta en marcha
de AGROPALCAR.

Igualmente, se ha contado con el apoyo del gobierno nacional, por medio del
Fondo de Inversion Para la Paz — FIP, especificamente con el programa campo en

accion.

También gracias a la gestion de CORDEAGROPAZ, se tiene firmado un convenio

para el apoyo de recursos de crédito del banco agrario — FINAGRO - para la



aprobacién de proyectos productivos, de igual manera se cuenta con el apoyo de

la corporacién para el desarrollo de las microempresas entre otras.



9. PROYECCIONES DE AGROPALCAR

Intervenir nuevas zonas de la carretera para ampliar o fortalecer la asociacion

con un segundo (2) proyecto de palma de aceite.

Desarrollar un censo para aquellos asociados que tienen produccion de palma
y poder desarrollar la comercializacion de fruto de manera colectiva por

intermedio de la asociacion.

Implementar dos (2) micro empresas rurales de actividades conexas al cultivo

de palma.

Desarrollar un plan estratégico de desarrollo para al asociacion para los

préximos tres(3) afos.

Gestionar recursos para la construccion de una sede propia para la

organizacion.



10. CONCLUSIONES

Culminado el periodo de pasantia en la Corporacion para el Desarrollo
Agroempresarial de Tumaco CORDEAGROPAZ, con el apoyo de las instituciones
tanto privadas como publicas se ha logrado consolidar y poner en marcha la quinta
(5) Asociaciéon que viene liderando CORDEAGROPAZ con el objetivo de cumplir
las 4000 hectareas de palma africana, logrando asi la constitucion y puesta en
marcha de la Asociacion de Agricultores de Palma de la Carretera y Ramales
AGROPALCAR.

El proyecto asociativo corresponde a los nucleos de Pueblo Nuevo, Pefa
Colorada, Juan Domingo y Descanso, conformada por 110 pequefios productores,
que han tenido ha bien integrarse para adelantar la siembra de palma de aceite,
mediante el esquema de alianza estratégica, con el aval y participacion de las

empresas palmicultoras (ARAKI S.A.)

La puesta en marcha de la presente empresa campesina, se ha logrado a través
de la aprobacion de recursos por parte de FINAGRO — Banco Agrario de Colombia
y el Fondo de Inversién para la Paz — FIP, cuyo monto total asciende a la suma de
2.235 millones de pesos, para el establecimiento de 508 hectareas de palma de

aceite.

Para la Administracion y pago de los recursos se ha constituido un fideicomiso con

la fiduciaria BOGOTA. De esta manera, los pagos de los recursos se han



constituido un fideicomiso o junta administradora donde participan representantes
con voz y voto por parte de AGROPALCAR, CORDEAGROPAZ vy de la planta

procesadora y con voz representantes del Banco, de la Fiducia y el FIP.

En cuanto a trabajo de Capacitacion se ha logrado desarrollar los diferentes
modulos programados a través de talleres participativos en los cuatro nicleos que
conforman la Asociacion, dejando siempre la consigna de que a la “finca hay que

mirarla como empresa”.

De igual manera, es importante resaltar, el valioso apoyo y compromiso recibido
de los instructores del SENA y CORDEAGROPAZ, facilitando los medios
logisticos y técnicos para hacer realidad este ejercicio practico de la puesta en
marcha la Asociacion AGROPALCAR.

En términos generales, en el periodo de pasantia que culmina, se cumplié los
objetivos trazados, a pesar de las dificultades que se presentaron, en el transcurso
de la misma, asi como los que vive la regién y el pais, concientizando a los
pequefios productores, logrando el desembolso de los recursos para la siembra de

palma de aceite.

Es bueno también resaltar los logros que se han obtenido no-solo en la puesta en
marcha y aprobacion del crédito asociativo. Lo que quisiera resaltar son aquellos
otros logros, no visibles y no tan faciles de cuantificar pero de inmenso valor, como
son el sentido de pertenencia, aquel que siente un productor cuando siembra su
primera palma o cuando se lo tiene en cuenta en las decisiones; El sentido de

reconocimiento, aquel que siente de parte del propio presidente de la nacién un



lider comunitario comprometido con su region. Hoy por hoy AGROPALCAR, a
pesar de su corta vida juridica, ya es reconocida en el ambito nacional por su
gestion y sus logros y cuenta con el apoyo y el compromiso de las mas
importantes entidades, un logro definitivamente invaluable, el cual no es posible

cuantificar



11. RECOMENDACIONES

Para el desarrollo del proyecto se requiere adelantar un proceso de
concientizacion y organizacion de los asociados que creen las condiciones
necesarias para su mejor funcionamiento, de acuerdo con las diferentes fases y
etapas del proyecto y de los diferentes aspectos del mismo como planificacion del
crédito, vivero, establecimiento, manejo, cosecha y transporte y asistencia técnica

entre otros.

Los resultados obtenidos en el proyecto hacen que se tenga en cuenta para la
fase de ejecucion del mismo, en asesorar y acompafar a los agricultores en el
establecimiento del cultivo de palma de aceite, mediante capacitacion practica de
campo, es decir, en cada una de las labores que tenga que realizar el agricultor,
asi mismo en lo que se refiere al manejo del crédito y a los pagos que se deben
realizar por cada una de las labores, esto con el fin de que dichas labores se

realicen el cien por cien.

Otra medida es trabajar mas en la concientizacion a los pequefios productores de
gue este es un proyecto a largo plazo y no de corto o inmediatista, ya que sé esta
trabajando con un producto “perenne”, porque de eso depende que el programa
tenga éxito a corto mediano y largo plazo. De igual manera trabajar mucho en lo
que es la unidad familiar ya que se necesita suficiente mano de obra para realizar
las labores de campo, de lo contrario el agricultor tendra que contratar mano de
obra a terceros, esto hara que se incremente los costos del proyecto, ademas por

gue los recursos que reciba el campesino no se quedaran en la unidad familiar.



Para no trabajar sobre el “dia a dia”, se recomienda trabajar mas sobre una
planeacion con un horizonte de tiempo y asi poder decidir de antemano que se
hara y de qué manera, para lo cual amerita una planeacion orientada al logro de
los objetivos de la empresa como son el fortalecimiento econémico y social y la
visualizacibn de un entorno favorable que le garantice su sostenimiento y

crecimiento.

Disefiar e implementar estrategias que fortalezca financieramente a la Asociacion
para que no este supeditada Unicamente a los ingresos de sostenimiento ya que

se pondria en grave peligro la sostenibilidad de la organizacion.

Para minimizar los costos Administrativos, Asistencias Técnica y de personal del
proyecto se recomienda implementar una alternativa empresarial como es el
Autsourcing; Es decir, contratar a largo plazo uno o varios procesos, delegados en
otra empresa 0 a un proveedor de servicios externos para que la Asociacion
pueda conseguir los objetivos trazados como son: Ahorrar costos, ganar eficiencia

y rentabilidad.

Es muy probable que la ejecucion de las medidas anteriores sea un tanto
compleja, se recomienda que para evitar inconvenientes en el futuro se tengan en
cuenta dichas recomendaciones y en lo posible aplicarlas lo mas pronto posible,

eso ayudara ha que el programa cumpla con las expectativas esperadas.
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