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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo medir el impacto que las exportaciones de artesanias
del departamento de Narifio causaron en el PIB regional entre 2006-2019, a partir de los Tratados
de Libre Comercio con Estados Unidos y Canada. Se tuvieron en cuenta factores como: El
contenido de los mencionados acuerdos, con respecto a los productos artesanales del
departamento y de qué manera se pueden aprovechar y cuél ha sido el tratamiento que tuvieron
en la negociacion de estos Tratados. En segundo lugar, se compararon las ventajas y desventajas
del sector con frente a los TLC, de esta manera se pudo observar las oportunidades y
condicionantes de esta actividad productiva en los mercados estadounidense y canadiense.
Finalmente, se estudiaron las caracteristicas socioecondémicas del rubro artesanal en la region,
mostrando como los artesanos se han organizado a lo largo del tiempo en Narifio para desarrollar
este oficio y qué problemas presenta en la actualidad este sector econémico. A partir de ello, se
presentan las estadisticas del rubro y la creacion de dos modelos economeétricos de series de
tiempo, los cuales dieron cuenta del impacto, antes y después de la entrada en vigencia de ambos

acuerdos comerciales, sobre el PIB del departamento.
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Abstract

This research was accomplished in order to contribute to the literature about the impacts
that the implementation of Free Trade Agreements with US and Canada, have on the economy of
the department of Narifio, between 2006-2019, allowing researchers and interested parties to
obtain recent and contextualized information on what happens within the artisanal sector. This
was achieved by relying on postulates and theories of foreign trade, international relations,
integration agreements, foreign trade policy, which served to frame the study within international
trade theories. Secondary and tertiary sources of information collection were used to develop the
document and obtain data for the items, as well as sectoral statistics and the development of two
time series econometric models to measure the impact. In this order of ideas, it was found that
since the entry into force of the FTAs with the US and Canada, artisanal exports have tended
downward and it has not been possible to take advantage of these Free Trade Agreements, due to
the lack of modernization of the sector and its low competitiveness and productivity. Because of
this, the impact on the region's GDP has not been what was expected by artisans, the sector and

the local government.
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Glosario

Arancel aduanero: Es un impuesto otorgado a los bienes importados, en otras palabras,
es lo que debe pagar el comprador del bien para poder importarlo, que de igual manera

aumentara el precio del producto (Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, 2011).

Artesanias: Para la presente investigacion se reconoce como la actividad productiva de
elementos realizados a mano o con la ayuda de instrumentos de manufactura simples, los cuales

pueden ser utilitarios o decorativos, tradicionales o de reciente invencion.

Atractivo turistico: Pueden ser tangibles o intangibles y son unicos de cada pais y zona
turistica, los cuales motivan a las personas a conocerlos debido a su valor cultural exhibido o

inherente, su significancia histérica, su belleza, entre otros (Navarro, 2015).

Autoridad aduanera: Trata acerca de un funcionario publico que cuenta con la facultad

para exigir o controlar el cumplimiento de las normas aduaneras (Comunidad Andina, 2003).

Asociatividad: Se reconocen como mecanismos sociales de produccion que generan
beneficios individuales y colectivos, en donde las personas actian de manera intencional y en

conjunto para la consecucién de una meta puntual (Gonzalez, 2009).

Cadena Productiva: Hace referencia a un grupo de actores que se encargan de realizar
una actividad productiva e interactian para conseguir la elaboracion, transformacion y

comercializacién de bienes (Camino, 2012).

Cadena de valor del sector de artesanias: Es la manera en que se organizan los

miembros del sector artesanal para integrar los eslabones de proveeduria de materias primas,
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disefio, fabricacion, comercializacion y venta de los productos artesanales. (Serrano y Roman,

2015).

Derechos aduaneros: Hace alusion a los derechos de aduana y el impuesto de valor

agregado (IVA) (Ramirez, 2009).

Exportacion: Es la salida de bienes o servicios del territorio aduanero nacional, para ser

vendidos en paises extranjeros (Ordofiez, 2020).

Importacion: Es la entrada de mercancias, provenientes del exterior, al territorio

aduanero nacional o a una zona franca industrial de bienes y servicios (Ordofiez, 2020).

Oficios artesanales: Trata acerca de factores que forman ciertas ramas especializadas del
hacer y saberes productivos que convierten la materia prima mediante la aplicacion de
procedimientos, técnicas e instrumentos especificos para conseguir la obtencion de productos

artesanales (Davila, et al, 2011).
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Introduccion

La liberalizacion comercial entre paises ha provocado que exista un flujo cada vez mas
dindmico de productos y servicios, para el caso de Colombia son muchas las mercancias que han
tendido a incrementar su produccidn para realizar una puesta en marcha de planes exportadores,
no obstante, y aunque se reconoce que el pais presenta ventajas competitivas en cuanto a la
fabricacion de artesanias, es preciso distinguir que no se han analizado a profundidad los
elementos que son propios de este entorno y que pueden generar un proceso de desarrollo para

las familias dedicadas a la artesania.

Cabe mencionar que la presente investigacion se realiza considerando los diferentes
vacios existentes en la produccion literaria que evidencian un desinterés por la tematica de las
artesanias expresamente en Narifio. Es acertado establecer que, para el territorio narifiense,
existen al momento dos estudios que dan cuenta de esta situacién, aclarando que ninguno de

ellos toma en cuenta el proceso exportador.

Adicionalmente es necesario aludir que la monografia se realiza considerando la
relevancia que tiene la artesania y su elaboracion para el mantenimiento de las tradiciones
culturales que son propias de la region, eventualmente es indispensable aclarar que el inicio de la

investigacion incluye otorgar un papel relevante a la poblacion dedicada a la creacién artesanal.

Se evidencia que la presente investigacion deja por sentado el hecho de que existe un
efecto en la produccion y comercializacion de artesanias, especificamente de Narifio, debido a la
implementacion de los diferentes tratados de libre comercio, precisamente porque estos se han
tenido en cuenta como uno de los renglones econdmicos que deben ser impulsados en Colombia

a partir del comercio exterior.
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Las artesanias adicionalmente se han contemplado como uno de los productos que se
consideran sustanciales en la construccion de un pais en paz, justamente porque estas
generalmente son desarrolladas a una pequefia escala, y en grupos poblacionales que son vistos
como vulnerables. Ademas, estas se encuentran catalogadas como una de las mercancias que

pueden ser producidas por las personas que se han visto afectadas por el conflicto armado.

Realizar un analisis de las artesanias y especificamente de su competitividad y la
posibilidad de la inmersion en entornos internacionales es fundamental, porque de estas depende
en buena medida el mantenimiento de la identidad cultural de los pueblos y se establece desde
los presentes aportes, como una necesidad inmediata. Haciendo alusion al departamento de
Narifio, es relevante establecer que se hace primordial estructurar un analisis con respecto a la

fabricacion artesanal, debido a que ello implica un cuidado por las costumbres de la region.

Es necesario mencionar que el presente estudio se justifica por diversas razones, la mas
importante de estas es el impulso regional que se le quiere brindar a los productores de
artesanias, en virtud de que incrementaria en buena medida el empleo, una variable que es
imperativa impulsar en este momento. Eventualmente, también se reconoce que las personas
adscritas a esta actividad han generado por mucho tiempo un movimiento regional que merece

ser tenido en cuenta, impulsado y mejorado significativamente.

Una vez se ha evidenciado las motivaciones y problemas que la investigacion tiene por
abordar, es preciso otorgar la vision general del documento, asi pues, en un primer momento se
estructura el titulo del texto, en el cual se definen de manera concreta las variables de estudio y la
temporalidad, adicionalmente se presenta el planteamiento del problema, en donde se propone la
identificacién y los supuestos. Por su parte se muestra también la formulacion y la

sistematizacion del problema.
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En el titulo tercero se evidencian el objetivo general y los especificos, y para el cuarto
capitulo se exhibe la justificacion, donde se condensan las necesidades particulares y generales
de la realizacion del proyecto. Seguidamente en el quinto capitulo se hace alusion a los marcos
de referencia, los cuales analizan el entorno espacial, situacional, temporal y los aspectos
tedricos, que se refieren a los antecedentes y las teorias fuente de analisis; asi mismo se hace

mencion al marco legal, conceptual y contextual.

En el capitulo sexto se presentan los aspectos metodoldgicos, que evidencian elementos
sustanciales para la realizacion del estudio, dentro de estos se encuentra el enfoque de
investigacion planteado, el paradigma de investigacion, linea, hipétesis, tipo de estudio, método,
impacto, instrumentos de recoleccion de informacion, fuentes de recoleccién de informacién e

instrumentos de tabulacion.

Finalmente, en el séptimo capitulo, se realiza la presentacion de resultados; apartado en el
que se busca identificar en un primer momento los acuerdos comerciales de Colombia con
Estados Unidos y Canadé en el periodo comprendido entre 2006 y 2019, ello con la intencion de
realizar una descripcion de la estructura que posee el sector de las artesanias de Narifio.
Adicionalmente en este capitulo se demuestra el impacto sobre el PIB regional de los acuerdos
comerciales celebrados por el pais con Estados Unidos y Canada, determinando que los mismos
han tenido un impacto negativo en el comportamiento de las exportaciones de artesanias para la

region.
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Titulo

Impacto de las exportaciones de artesanias sobre el PIB de Narifio antes y después de la

entrada en vigencia de los tratados de libre comercio con Estados Unidos y Canada, 2006-2019.
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Planteamiento del problema

Identificacién del problema

La liberalizacion del comercio y la dinamica que toma el comercio internacional se ha
considerado cada vez méas importantes en cuanto al impacto que tiene en la estructura productiva
de los paises. Histéricamente, Colombia ha tenido un amplio comercio internacional, de hecho,
para 2005, trece afios (13) después del inicio de la liberacion comercial, ya Estados Unidos se
consideraba el principal socio comercial del pais, lugar donde se dirigian “el cuarenta por ciento
(40%) de las exportaciones y siendo este el proveedor de por lo menos el 37% de las

importaciones” (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo [MINCIT], 2019, p. 3).

Si bien las expectativas que se tenia sobre el comercio internacional y la entrada a la
economia mundial eran bastante positivas para el momento en el que se firman los diferentes
acuerdos comerciales, en especifico con Estados Unidos, segun el informe realizado por
Velasquez y Bejarano (2017) se encuentra que estas realmente han traido para “Colombia un
panorama bastante desolador, siendo el escenario mas preocupante la Balanza Comercial, la cual
desde la entrada en vigencia del Tratado de Libre Comercio (En adelante TLC) ha
experimentado un descenso significativo incrementando la caida de 0.69% que se presentaba
para 2012 a 55.1% para el afio 2015” (p.14). Crisis que desde los autores se ve explicada por una
falencia en la competitividad de los productos colombianos, y una falla en la complementariedad
que se reconoce como sustancial entre las transacciones comerciales Estados Unidos —

Colombia.

En cuanto a la complementariedad Diaz (2018) presidente de la Asociacion Nacional de

Comercio Exterior reconoce que existe un “problema supremamente grave en la totalidad de la
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produccion colombiana” (p. 1), y es que esta se realiza sin tener en cuenta la pugna por la
competitividad, bajo ese entorno se reconoce que en muchos casos las pequefias producciones
terminan siendo las que menos posibilidad tienen de exportarse, toda vez que no tienen procesos
de industrializacion y no existe aplicacion de tecnologias de la informacion y comunicacion,

necesarias para incrementar la productividad.

En el comercio bilateral, las transacciones entre Colombia, Estados Unidos y Canada
dependen de diferentes productos, de acuerdo con Procolombial(2019) existe en el momento una
tendencia a incrementar la comercializacion de artesanias, teniendo en cuenta que estas hacen
parte de la economia naranja, que es el pilar del gobierno actual. Contando con un apoyo
significativo debido a la entrada en vigencia del TLC con Estados Unidos estas cuentan “con un
arancel del 0%, y como se demuestra existe un incremento del uso préactico de estos en los
ultimos afios en dichos mercados, especificamente en las ventas de bolsas de mano con

agarrador, prendas de vestir y articulos de madera” (Procolombia, 2018).

Segun con Fries (2019) gerente General de Artesanias Colombia, existe un programa de
apoyo consistente para alcanzar el crecimiento econémico de los artesanos, en el momento actual
este mismo no es significativo, registrando un incremento “anual sostenido del 5%, este no
alcanza a compensar las necesidades de los productores, y el sostenimiento de la actividad como

la Gnica fuente de recursos para la continuacion de la actividad productiva” (p. 1).

La preocupacion que se estructura alrededor del sector productor de artesanias es tal que
en el momento se estan implementando una cantidad significativa de programas, uno de ellos es

la creacion de laboratorios de innovacion y disefio a través de los cuales los artesanos reciben

1 PROCOLOMBIA es la entidad encargada de promover el Turismo, la Inversion Extranjera en Colombia,
las Exportaciones no minero-energéticas y la imagen del pais.
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capacitacion en temas como tendencias de disefio, imagen, vitrinismo, denominaciones de origen
y manejo de marcas colectivas. Al momento, de acuerdo con Fries (2019) se han impulsado la

totalidad de “30 laboratorios disefiados para el impulso de este rubro” (p. 1).

Cabe reconocer que el crecimiento que ha tenido la industria artesanal del pais ha
otorgado con el paso de los afios un entorno esperanzador, a pesar de que este no tiene el
desarrollo que conservan otros sectores en la economia, debido a que afecta algunos otros, que,
econdémicamente hablando, han sido olvidados por el gobierno nacional; segun Fries (2019) “lo
que posibilita desarrollo en zonas alejadas, generando en aproximado de 7 a 9 empleos” (p. 2).
Desde esta vision, aunque las artesanias se revisan como una actividad que logra generar
cambios al interior del contexto colombiano, no se ha analizado a cabalidad, aminorando la
posibilidad de explicar las causas y efectos que tiene este crecimiento en la economia

colombiana.

Si bien Fries (2019) otorga una visualizacion positiva del proceso artesanal y que amplia
las expectativas sobre este mismo, la caracterizacion gremial realizada para 2018 demuestra una
cantidad significativa de problemas estructurales, a partir de los cuales es bastante complejo
establecer procesos de competitividad en el entorno extranjero, estos convergen sobre dos
situaciones primordiales, la falta de una economia comunitaria sustentable necesaria para la
promocidn de actividades comerciales, y la falta de procesos de seguridad social, que obligan en
muchos casos a los artesanos a migrar a espacios donde se pierde paulatinamente la tradicion

artesanal.

Siendo esta una oportunidad latente, es necesario reconocer que el departamento de
Narifio “cuenta con una tradicion artesanal bastante importante que proviene de los origenes

indigenas, que le permite consolidarse como uno de los mas competitivos a nivel nacional”
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(Sistema Nacional de Informacion Cultural, 2018). Eventualmente, aunque se presentan este tipo
de condicionantes, al momento no existen estudios que referencien de manera concreta cual ha
sido el comportamiento de este sector con respecto a los tratados existentes en el comercio

internacional y mucho menos enfocados en América Latina.

Desde el analisis documental que se ha realizado para evidenciar el impacto que tienen
los TLC con Estados Unidos y Canada para el territorio narifiense, se encuentra el documento
realizado por Ortiz y Lopez (2015, p. 39) investigadores quienes establecen que, en Narifio,
desde la firma del TLC han reconocido que tiene diferentes apuestas productivas entre las cuales
se distinguen los productos lacteos, papa, cafés especiales, cadena productiva artesanal, entre
otras. Es preocupante reconocer que, aunque existian expectativas bastante importantes para el
rubro artesanal, al momento los analisis realizados con respecto a las condiciones que permean
este contexto son incipientes, y no describen de manera tacita el impacto econémico que se

produce con la comercializacion de artesanias.

Formulacion del problema

¢Cual es el impacto de las exportaciones de artesanias sobre el PIB de Narifio antes y
después de la entrada en vigencia de los Tratados de Libre Comercio con Estados Unidos y

Canada en el periodo 2006-2019?

Sistematizacion del problema

¢Qué informacion proveen los acuerdos comerciales que Colombia tiene con Estados

Unidos y Canada en el periodo comprendido entre 2006-2019?
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¢Cudles son las ventajas y desventajas del sector artesanal narifiense frente a los acuerdos
comerciales que Colombia tiene con Estados Unidos y Canadé en el periodo comprendido entre

2006-2019?
¢ COmo se estructura el sector artesanal de Narifio entre los afios 2006-2019?

¢Cuéles son los efectos econdmicos que sufrid el sector artesanal en Narifio antes y
después de la entrada en vigencia de los acuerdos comerciales con Estados Unidos y Canada en

el periodo comprendido entre 2006-2019?
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Objetivos

Objetivo general

Establecer el impacto de las exportaciones de artesanias sobre el PIB de Narifio antes y
después de la entrada en vigencia de los Tratados de Libre Comercio con Estados Unidos y

Canada en el periodo 2006-2019.

Objetivos especificos

Identificar los acuerdos comerciales de Colombia con Estados Unidos y Canadé para el

periodo comprendido entre 2006-2019.

Determinar las ventajas y desventajas del sector artesanal de Narifio frente a las
condiciones planteadas dentro de los acuerdos comerciales de Colombia con Estados Unidos y

Canada sobre el sector artesanal de Narifio en el periodo 2006-2019.

Describir cuél es la estructura econdmica del sector de artesanias de Narifio entre 2006-
2019 y los efectos, antes y después, de la entrada en vigencia de los acuerdos comerciales de
Colombia con Estados Unidos y Canadé sobre el sector artesanal de Narifio en el periodo 2006-

2019.
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Justificacién

La presente investigacion pretende proporcionar un compilado tedrico consistente que
pueda suscitar un analisis reflexivo sobre el impacto de los acuerdos comerciales de Colombia
con Estados Unidos y Canada para el sector artesanal y el PIB en el departamento de Narifio,
atendiendo a que la economia del sector artesanal se ha caracterizado por tener empresas
constituidas con base en la conservacion de tradiciones, emprendimiento, y talento humano
adquirido a través de la transmision de conocimiento y experiencias, ofreciendo productos que

reflejan la herencia y la intencidn de conservacion cultural.

En ese particular, se hace necesario reconocer como los acuerdos comerciales con
determinadas regiones generan consecuencias en el sector artesanal, planteandolo desde
alternativas positivas como la posibilidad de que los productos puedan incursionar en mercados
de Estados Unidos y Canada y desde un escenario poco alentador que pondria en riesgo la
sostenibilidad de las empresas artesanas, pues se verian amenazadas ante las nuevas estrategias
de mercado, en las cuales las empresas de los paises de Estados Unidos y Canada con gran

inversion en tecnologia y marketing logran interferir en esta clase de mercados.

Para ello, se expondra teorias de comercio exterior, politicas de comercio exterior,
acuerdos de integracion comercial, revisiones de los comportamientos de la actividad artesanal,
con la intencién de mostrar elementos tedricos que dimensionen el estado actual de este gremio,
apoyados con informacion estadistica y cualitativa que respalde las premisas desarrolladas. En
efecto, la investigacion planteada permitird reconocer el impacto de los acuerdos comerciales en
el sector, asi como en el Producto Interno Bruto (PIB) regional y fomentara el conocimiento en
la sociedad y del sector empresarial sobre los TLC, en particular, los suscritos con Estados

Unidos y Canada.
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Paralelamente, la investigacion responde a la necesidad de brindar mayor informacion a
la comunidad en general sobre el sector artesanal del departamento, al brindar una
caracterizacion del sector, enunciando su peso e importancia en la economia regional, en la
generacion de recursos y de empleo y, por tanto, su contribucion al desarrollo econémico y
social y la necesidad de fortalecer su estructura. De la misma manera, la importancia del presente
tema, radica en hacer un reconocimiento a la ancestralidad, la estética, la identidad y el dominio
de los materiales que concretan una calidad que ha perpetuado con gran aceptacion a nivel

nacional e internacional.

Ahora bien, aunque se reconoce que el TLC con los paises de Estados Unidos y Canada
ha causado en Colombia un gran impacto desde diferentes puntos de vista, es preciso centrar los
analisis en la economia naranja y especificamente en la produccién de artesanias, toda vez que
estos productos se reconocen como fuertes a nivel nacional y departamental, y una indagacion de
estos puede vislumbrar algunas estrategias que sirven para fomentar la fabricacion y la
comercializacién de los mismos, y se promueva el desarrollo de trabajos investigativos como el
actual, que den cuenta de las perspectivas propias de los artesanos, entremezclandolas con el

comportamiento de indicadores macroecondémicos.

Desde el aspecto metodoldgico, una informacion ordenada, que retina datos recientes,
contextualizados y aplicados al sector en especifico, aportara desde un sentido estricto,
informacion certera y fidedigna para otorgar una mayor claridad sobre la situacion presentada
por las personas dedicadas a las artesanias en el departamento, lo cual otorgaria un panorama
claro sobre los procesos de transformacion requeridos por el sector para la superacion de
procesos conflictivos que se han generado con la entrada en vigencia de los tratados de libre

comercio con Estados Unidos y Canada.
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Igualmente se reconoce que los estudios desarrollados en las tematicas son escasos, en
virtud de lo anterior, los limitados estudios a nivel regional acerca del impacto de la apertura
econdmica en cuanto a la produccion de artesanias, se constituyen como una necesidad
apremiante que requiere de investigaciones que describan de manera concreta cul es la situacion
econdmica atravesada por estos productores y como se puede optimizar. Ello impulsaria
significativamente al conocimiento que se tiene en el pais sobre el sector de artesanias, donde se
incluyen variables precisas para la transformacion de este rubro desde la produccion econdmica

nacional.

Finalmente, desde el punto de vista préactico, los investigadores e interesados en la
tematica en particular podran aplicar en buena medida el conocimiento adquirido, de la misma
manera se podra extrapolar informacion y datos relevantes para poder desarrollar un analisis a
nivel macro en cuanto a la situacién del sector en el departamento, especificamente en cuanto a

producciones que son propias de la region y que se ven apalancadas por la economia naranja.

Paralelamente, el estudio evidenciara la necesidad latente de incentivar la competitividad
en los productores, partiendo del hecho que existe una falencia en la investigacion y desarrollo
de mercancias propias de este sector, teniendo en cuenta que de acuerdo con la Unesco (2017)
las artesanias se reconocen como una actividad esencial en el desarrollo econémico, social y
cultural, de ahi que esta deba ser comprendida como una fuente de empleo y de fomento regional
y nacional, y se propongan cambios significativos en la estructura comercial de un pais,

otorgandole la posibilidad de desarrollo y fomento de su economia.

En efecto, el analisis de las artesanias y su impacto dentro de la economia se define como
sustancial para mejorar en la misma medida el mantenimiento de la cultura y la propiedad

artesanal que permea el entorno regional y latinoamericano, que con la inclusion de nuevas
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culturas ha perdido de manera paulatina su reconocimiento. De hecho, el anélisis del aporte
econodmico implica por demas un panorama sobre los procesos de globalizacion y la preparacion
que estan llevando a cabo los paises para el aprovechamiento de sus ventajas comparativas y
competitivas, fortaleciendo la profesion econémica para el afianzamiento de la
interdisciplinariedad de las ciencias econémicas, administrativas y de los negocios

internacionales.

Finalmente, el estudio realizado por la presente investigacion es sustancial debido a la
necesidad que presenta la Comision Mundial de Cultura y Desarrollo (1996), donde se evidencia
que el desarrollo debe asumirse como un proceso mucho mas intrincado, el cual tiene como
deber realizar la inclusion de la totalidad de los sectores de la economia, incluyendo de esta
manera al rubro artesanal, dado que se encuentra en grave peligro por la inminente relevancia

que esta tomando en este momento la modernidad.

En consecuencia, el reconocimiento del impacto en el sector artesanal puede ser
concebido como una iniciativa acertada, con la intencidn de restaurar el sentido activo que tiene
cada uno de los productos artesanales para las personas, el cual permite crear valores, y les
otorga a los individuos la posibilidad de adaptarse y transformar la realidad a partir de la
elaboracion de un objeto que, siendo artistico, le brinda la posibilidad de subsistencia y
desarrollo, y que enmarca en si mismo una cantidad significativa de afios de preservacion

cultural.
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Marcos de referencia

Marco espacial

Esta investigacion tendré lugar en el departamento de Narifio, con capital San Juan de
Pasto, ubicado en el extremo suroeste del pais, en las regiones Andina y Pacifica, limitando al
norte con el Cauca, al este con el Putumayo, al Sur con Ecuador, y al oeste con el Océano

Pacifico.

En la actualidad, de acuerdo con el censo realizado por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica, en adelante (DANE), el departamento de Narifio cuenta con una
poblacion aproximada de 1.765.000 habitantes para el afio 2018 (DANE, 2018). En referencia a
la distribucion poblacional, el territorio narifiense se reconoce como un territorio con predominio
rural en comparacion con el resto de areas de Colombia, pues el 43% de la poblacién habita estas

Zonas.

Macroentorno

El departamento de Narifio ubicado en el sur occidente del pais, cuenta con una superficie
de aproximadamente 33.268 km?. Ademas, 64 municipios hacen parte de este con su capital San
Juan de Pasto, que se distribuyen en subregiones administrativas como: Sanquianga, Pacifico
Sur, Telembi, Pie de Monte Costero, Ex provincia de Obando, Sabana, Abades, Occidente,

Cordillera, Centro, Juanambu, Rio Mayo y Guambuyaco (Jurado y Castillo, 2014).
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Figura 1l

Mapa fisico politico del departamento de Narifio
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Nota. Se muestra el mapa del departamento de Narifio y sus municipios. Fuente: Instituto

Geografico Agustin Codazzi (2004). Mapa fisico politico, Departamento de Narifio.

Se debe tener en cuenta que la poblacion en el territorio para 2019 es aproximadamente
de 1.851.477 habitantes, segun las proyecciones poblacionales del Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE, 2018). También, es una zona caracterizada por su cultura y sus

actividades en la agricultura, fuente principal de sustento de sus habitantes. Se pueden encontrar
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diferentes sectores atractivos para la parte econémica y comercial y que han sido de gran

importancia para el desarrollo de la region.

La capital de Narifio, San Juan de Pasto, para 2018 tenia una poblacién de 455.678
habitantes (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica [DANE], 2018). Sus
alrededores muestran una maravillosa geografia y recursos aprovechables para generar
crecimiento y desarrollo. Por su parte, la Agenda Interna para la Productividad y la
Competitividad Regional de Narifio (Departamento Nacional de Planeacion, 2015), realizé un
estudio, en el cual se exponen las zonas de produccion artesanal a nivel nacional, estas tienen una
participacion de: Atlantico (16%), Narifio (14%), Sucre (10%), Cdrdoba (9%), Boyaca (8%),
Cesar (7%) y Tolima (5%). Sin embargo, aungue la cantidad de artesanos y artesanas de Narifio
es importante, el apoyo que se recibe por parte del Estado colombiano es relativamente bajo,
teniendo en cuenta que en Colombia 1.200.000 personas dependen directa e indirectamente de la

manufacturacion artesanal.

Microentorno

Los municipios del departamento de Narifio que se destacan por la produccion de
artesanias, tal como se indica en el mapa, se encuentran: Ipiales, Tumaco, Sandon, El Tambo,
La Florida, Consacé, Arboleda, Yacuanquer, Santacruz, Tangua, El Pefiol, Providencia, Potosi,
Ospina, Narifio, Mallama, Linares, La Llanada, Pasto, La Cruz, El Tablén, Génova, Puerres,
Chachagui, Belén, Buesaco, Barbacoas, La Unién, Sotomayor y Ancuya (Ortiz et al., 2016). Los
principales bienes que se producen en estos son: Barniz de Pasto, enchape en tamo, talla en

madera, marroquineria, paja toquilla, fique, ceramica, cesteria, tejidos, entre otras.
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Por otro lado, teniendo en cuenta las estadisticas reportadas en el Censo Econémico
Nacional del Sector Artesanal, se evidencia que dicho rubro genera un aporte a la economia

informal con subempleos que han marginado las capacidades socioecondmicas de los artesanos,

lo que ha hecho que se disminuyan sus cualidades.
Figura 2

Mapa fisico politico del departamento de Narifio
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Nota. Se muestran los municipios con produccion artesanal. Fuente: Mapa del departamento de

Narifio y sus municipios (2019). [Figura]. Recuperado de: shorturl.at/mCGU4
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Adicional a ello, el Departamento Nacional de Planeacion (2007), asegura que 350.000
personas son artesanos productores en Narifio, de los cuales 60% son artesanas y 40% artesanos,
la mayoria localizados geopoliticamente en las zonas rurales (70%), y en las zonas urbanas

(30%).

Marco situacional y contextual

Desde el estudio presentado por el Sistema Nacional de Informacion Cultural de
Colombia (SINIC, 2018) el departamento de Narifio es bastante rico en tradicion artesanal de
origenes indigenas, el mas importante se desprende de los “Incas, comunidades que poblaron
estos territorios y que desde la época anterior a la colonizacién ya presentaban habilidades
destacables en el trabajo de metales, ceramicas, tejidos, talla en piedra y madera”, de las cuales
hoy en dia se conservan y se producen, tales como el Barniz de Pasto. (Sistema Nacional de

Informacion Cultural [SINIC], 2018)

Posada y David (2018) investigadores narifienses establecen que el territorio cuenta con
un privilegio en cuanto al desarrollo del arte, la musica y las artesanias, debido a que concentra
el 14.34% de la totalidad de la produccion nacional (p.12). Para Narifio, el sector artesanal en
conjunto con el agropecuario, representa la actividad esencial de sus habitantes a nivel
econdémico, precisamente porque, aunque en el departamento no se destaquen producciones a
nivel industrial, por otro lado, Narifio es esencial para el desarrollo del sector artesanal

(Procolombia, 2018, p.5).

Cabe destacar que, la relevancia que tiene la produccidn artesanal en el contexto

narifiense se encuentra adecuadamente identificada, en la actualidad, el rubro productivo como
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tal conserva condiciones de informalidad, y se realiza afianzado en la costumbre, a pesar de que

la globalizacion se encuentra exigiéndoles notablemente la tecnificacién del mismo.

El interés de muchos entes gubernamentales recae sobre el departamento justamente
porque se encuentra la intencion de expandir la manufacturacion narifiense al resto del pais, no
obstante, debido a que esta se realiza a partir de la costumbre artesanal, muy dificilmente puede

ser ensefiada de manera rapida.

El mayor impulso que ha recibido el sector de las artesanias en Narifio proviene de los
acuerdos de paz, en donde se plantea el desarrollo de la economia solidaria y cooperativa,
estrategia que es fundamental para el desarrollo de las comunidades artesanales, las cuales tienen

la posibilidad de incrementar su productividad.

En cuanto al comercio de las artesanias del territorio narifiense, se reconoce que en la
actualidad una de las principales estrategias a aplicar es el comercio justo, el cual busca impulsar
un sello de calidad que posicione los productos artesanales en el resto del pais, y a nivel

internacional (Posada y David, 2018, p. 11).

El departamento de Narifio, en donde se entorna la presente investigacion, se considera
bastante diverso en cuanto a la produccion de actividades artisticas, musica y artesania, de hecho,
se reconoce que de la totalidad de artesanias que produce Colombia, Narifio maneja el 14.34% de
estas, y gracias a este importante aporte al interior del territorio se otorga reconocimientos al
legado de tantas familias dedicadas a la fabricacion de estas mercancias. Efectivamente, el
mismo pueblo, el Ministerio de Cultura, y a nivel internacional se ha reconocido al Barniz de
Pasto como una de las formas de artesanias mejor elaboradas en el mundo, tanto asi que al

momento se consolidan como Patrimonio Cultural Inmaterial de la Nacién.
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Cabe destacar que para Narifio, el sector artesanal en conjunto con el rubro agropecuario,
proyecta la esencia de los habitantes en cuanto a la preservacion de la cultura, asi como el nivel
econdmico, de hecho, si bien el departamento no alcanza a figurar como uno de los principales
aportantes a la constitucion del PIB, realmente se destaca en la produccion de artesanias, de
hecho este aporta, de acuerdo con Procolombia, en aproximado 1.2 millones de dolares, esta cifra
calculada para el afio 2017, consolidandose en la misma medida un incremento sustancial del
16.5% en esta actividad con respecto al afio inmediatamente anterior (Rodriguez Chalacan, 2019,

p. 102).

La tradicion artesanal del territorio narifiense se encuentra representada en diferentes
lineas de produccion, algunas de las cuales comprenden al mismo Barniz de Pasto, el tejido de
Figue, el tamo, los artesanos del Carnaval de Blancos y Negros, los sombreros de Sandona, entre
otros, los cuales comprenden la elaboracion de diferentes elementos considerando las materias

primas con las que cuenta cada regién (Ortiz y Lépez, 2015, p. 12).

Es preciso reconocer que el campo artesanal, que se considera el contexto de esta
investigacion, se caracteriza por su caracter informal y costumbrista, de ahi que en muy pocos
casos se presente la adaptacion a las condiciones de tecnificacion, inclusive se reconoce que son
escazas las empresas y organizaciones que hacen uso del internet para promocionar este tipo de

productos.

El sector de las artesanias en el momento actual esta enfrentando una coyuntura que se
encuentra relacionada con el proceso de paz (Diaz Lopez, 2001, p. 142), en el cual, como es el
caso de Narifio, se brinda un fortalecimiento de los sectores desfavorecidos ante la guerra,
promoviendo en el camino al sector artesanal, siendo una gran oportunidad para el crecimiento

de la region.
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Adicional a ello y haciendo referencia especifica al analisis de las condiciones que
emanan del comercio internacional, se encuentra que las artesanias pueden estar emparejadas con
el comercio justo, presentdndose como una excelente ocasion para su progreso en los mercados

internacionales.

Sin embargo, es importante tener en cuenta que internacionalmente, se cuenta con fuertes
competidores en la exportacion de mercancias. A nivel mundial, el primero y principal
exportador de accesorios e imitaciones es China, debido a su gran capacidad de produccion y el
bajo coste laboral que hace dificil que otras empresas puedan competir con este pais en precio y
volumen. Cabe destacar que los productores chinos son pioneros en innovacion, lo que les
permite crear copias casi exactas de los disefios de artesanias traidas de otros paises productores.
Sin embargo, no todos los productores en China se dedican a la copia de artesanias, existen otro
tipo de empresarios que buscan atender un segmento exclusivo, como lo es el de expertos y
coleccionistas, ofertando productos realizados con técnicas finas y especiales, tales como lo son
las tallas en marfil, en jade y en piedra shoushan, que son realizadas generalmente con materias

preciosas (Garzén, 2017).

También se encuentra Vietnam, quien cuenta con precios competitivos, calidad y tiempos
de entrega, ademas de caracterizarse por la produccién de muebles, ceramicas, utensilios en
madera, laqueados y productos hechos con céscara de huevo. Garzon (2017) afirma que los
productos vietnamitas, a diferencia de los chinos, ofrecen un look Gnico pincelado por
caracteristicas artisticas que van muy de la mano con los compradores pertenecientes al

segmento de gama alta.

Por ultimo, se tiene en cuenta a India, quien ademas de ser un fuerte productor de

artesanias, se esta convirtiendo en un exportador importante para los productos decorativos,
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debido a que en este pais se tiene a las artesanias como un factor fundamental para su economia,

puesto que este es uno de los principales generadores de empleo.

En la figura 1, se encuentra los principales paises exportadores durante el periodo 2016-
2018 donde se visualiza a las naciones con la mayor participacion de exportaciones (en

porcentaje) alrededor del mundo.

Figura 3

Principales paises exportadores - Sector Artesanias
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Nota. Se presentan los principales paises exportadores de artesanias. Fuente: Realizacién propia

con datos de la Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones Pro-Ecuador (2018).
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Marco temporal

La investigacion abarcara el periodo comprendido entre 2006 a 2019, en él que se
analizaran los acuerdos comerciales firmados por Colombia con los paises de Estados Unidos y
Canada. El proceso de apertura economica que ha llevado a cabo Colombia desde los afios
noventa ha posibilitado la realizacion de diferentes tratados, que tienen un efecto significativo
sobre la composicion del comercio internacional (Comisién Econdmica para América Latina y el

Caribe [CEPAL], 2001, p. 1).

El acuerdo comercial de mayor relevancia signado por Colombia es el tratado de “Libre
Comercio con Estados Unidos, aprobado el 12 de octubre de 2011 por el Congreso del pais
extranjero, el cual fue sancionado por Obama el 21 de octubre del mismo afio” (Fajardo Goémez y
Valle Benedetti, 2012, p. 82). Cabe destacar que este acuerdo se realiza con base en el acuerdo
de promocién comercial entre la Republica de Colombia y Estados Unidos de América, que fue
suscrito en Washington, el 22 de noviembre de 2006; este tratado ha sido bastante controversial
debido a las condiciones que exige el gobierno de los Estados Unidos, las cuales estan
relacionadas con el Narcotréfico y el conflicto interno en Colombia (Fajardo Gomez y Valle

Benedetti, 2012, p. 83).

Colombia y Canada “suscribieron un acuerdo comercial en Lima, Perd, el 21 de
noviembre de 2008, dicho tratado fue aprobado por la Ley 1363 del 9 de diciembre de 2009 por
el gobierno colombiano que entro en vigor el 15 de agosto de 2011” (Ministerio de Comercio,

Industria y Turismo, 2018, p. 1).
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Marco tedrico

Antecedentes

En primera instancia, hay que referirse acerca de la historia de las artesanias en el
departamento de Narifio, para lo cual es necesario mencionar que la riqueza cultural del territorio
se manifiesta desde que se destaca las aptitudes y actitudes que tienen los artesanos y artesanas
para la elaboracion de manualidades con la ayuda de herramientas de mano o incluso de medios
mecanicos, siempre que la contribucién manual directa del artesano siga siendo el componente

mas importante del producto acabado.

A nivel nacional, los narifienses son reconocidos por la habilidad innata que tienen para
la elaboracion artistica artesanal, que proviene de los Incas, poblacién indigena que habité esta
tierra en la antigliedad. Eran habiles trabajando metales, tejido, talla en piedra, en cerdmica y
madera, practicas que hoy todavia se conservan en la region. Una de las artesanias de mayor
connotacion es quiza el Mopa - Mopa o Barniz de Pasto. Es también de gran importancia la talla
en madera, patrimonio artistico de muchas de las poblaciones del territorio. Ademas de la talla en
piedra, asi mismo, se destaca el trabajo en paja toquilla, tamo, cuero repujado, talla en

miniaturas, filigrana en oro, ebanisteria, entre otros. Estos se fabrican en todo Narifo.

Segun él Sistema Nacional de Informacion Cultural (SINIC, 2018) una de las principales
técnicas ancestrales es el Mopa - Mopa como fue nombrado por los indigenas, o el también
Ilamado Barniz de Pasto por los espafioles, fue una manifestacion precolombina que, a pesar del

paso de los afios, sigue viva y se renueva cada dia.

Esta técnica artesanal autdctona, muy antigua y caracteristica de la ciudad de San Juan de

Pasto, se usa para decorar objetos usualmente de madera con la resina obtenida de un arbusto
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silvestre llamado Mopa-Mopa (Elaeagia pastoensis L.E. Mora) existente en los bosques andinos
y en la selva del Putumayo. Este método toma su nombre del arbol llamado asi, que crece en el
piedemonte amazonico del Putumayo y el Caqueta. Los artistas utilizan como materia prima las
‘lagrimas’ que los indigenas cosechan del arbol de Mopa-Mopa. De igual forma se destacaron
los productos tallados en madera como pérticos, retablos, sillerias, columnas, repisas, arcos y
coros de iglesia. Asi mismo, los tallados en piedra, la cual es una actividad artistica muy antigua
que proviene de la prehistoria y consiste en tallar en piedra articulos ornamentales como fuentes,

esculturas, piezas arquitecturales como columnatas, arcadas, frisos, pasamanos, pisos, etc.

Comprendiendo el anterior contexto, se presenta una revision de la literatura, relacionada
con los dos ejes que guian el presente trabajo investigativo, impacto de los acuerdos comerciales
y el sector artesanal. Es preciso mencionar que los tratados de libre comercio establecidos entre
Colombia y diferentes paises tiene un impacto importante sobre los diferentes sectores

econdémicos del pais.

A nivel internacional, se considera la investigacion realizada por Manquillo (2019)
denominada “La vulnerabilidad del sector artesanal en el ambito nacional e internacional como
"negocio de conocimiento tradicional”. Estudio de caso: la denominacion de origen artesanal
guacamayas en el acuerdo comercial entre Per( y Estados Unidos™ en él, la autora propone
entender la artesania como un negocio de conocimiento tradicional y reconocer cuales han sido
las vulnerabilidades para el sector desde el ambito internacional, que se gestan principalmente en
dos escenarios. Por tanto, el primero de ellos, obedece a la falta de univocidad y universalidad
del concepto de artesania y el de los derechos de propiedad intelectual, generando una latente
desventaja, cuando los exportadores del pais inca querian vender sus productos y por términos de

conceptos y aceptaciones se truncaban las negociaciones. En contraste, grandes cantidades de
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productos similares a las artesanias ingresan al pais y pueden ser comercializadas cumpliendo los

estandares de comercio sin ninguna restriccion.

El otro escenario, responde a la vulnerabilidad de las artesanias y en particular de la
denominacion de origen (DO) referida, la cual deviene de la falta de reconocimiento y proteccion
juridico-sancionatoria, dada por la inexistencia de una ley unitaria de indicaciones geograficas
(1G) para productos artesanales, la cual, si bien se ha venido gestando en el bloque econémico
desde el afio 2011, a la actualidad no ha sido expedida; frente a tal situacion, se exhorta a la CAN
para que expida una decision andina sobre IG sin distincion de productos, a fin de armonizar esta
legislacion con la ley unitaria que llegue a ser expedida. Por el momento, las artesanias en el
mercado tienen como medio de defensa, la innovacion, para hacer frente a los posibles casos de
imitacion y competencia desleal en este territorio como segundo destino de exportacion
artesanal. Sin embargo, estas no han sido suficientes para proporcionar un apoyo directo al

sector. (Manquillo, 2019).

De otra manera, el estudio realizado por Hern&dndez (2014) denominado “Una revision de
los efectos del Tratado de Libre Comercio entre Colombia y Estados Unidos” establece que
aungue cada una de las politicas de comercio exterior de las naciones deben responder a una
mayor apertura comercial y a una mayor integracion con la economia global, expandiendo los
mercados y generando una mayor integracion con los otros paises, esta debe estar en
concordancia con el proceso de globalizacion y algunos postulados que indican que al generarse
mayor comercio exterior, repercutiria positivamente en el crecimiento econdmico de los paises,

incrementando el PIB.

No obstante, con la firma del acuerdo el autor sostiene que podria inferir que, ante las

grandes diferencias tecnoldgicas entre ambos paises, los productos nacionales no tienen mayor
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valor agregado y se les debia aplicar mayor trabajo, por tanto, incorporan mas costos y dejaban
de ser competitivos, pese a que el tratado ofrece la posibilidad de exportar a EE.UU. Para el
sector de las artesanias, como son un producto que tiene en cuenta la mano de obra cuya
eficiencia no puede ser remplazada por la tecnologia, cada uno de los productos decepcionaria un
mercado reducido y se concentraria una invasion de mercancias de Estados Unidos y Canada,
que golpearéa sin misericordia a aquellos productos que se orientan principalmente al mercado

interno, generando mayor desempleo y empobrecimiento de la poblacién (Hernandez, 2014).

Paralelamente, se considera la investigacion titulada, “Impacto del TLC con Estados
Unidos en términos econdmicos Yy desarrollo, seis afios después de su implementacion” de
Gomez Diaz (2018), en el que se establece que la entrada en vigor del tratado en el afio 2012, el
cual trajo consigo muchas expectativas con respecto al crecimiento del pais, pero, por otro lado,
se generaron dudas sobre el futuro de los sectores en los cuales no se cuenta con una ventaja

comparativa frente a Estados Unidos.

En este trabajo se realiza un andlisis de los sectores beneficiados y afectados y, como ha
sido el desarrollo del pais en estos seis afios, en términos econémicos gracias a este acuerdo. Para
realizar el estudio se utiliz6 una estimacion econométrica del modelo gravitacional, ya que
permite calcular flujos de comercio entre paises y la significancia de las variables de control. Los
resultados obtenidos muestran que tener un acuerdo comercial (més propiamente un TLC)
aumentan el comercio en un 111% para el caso colombiano, mientras que especificamente para
el caso del TLC con Estados Unidos los datos muestran que hubo un aumento de 209% en los
intercambios comerciales. Ademas, se evalla la diferencia entre las exportaciones predichas y las

observadas (Gomez Diaz, 2018).
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Se considera también el articulo investigativo titulado “Impacto de los tratados de libre
comercio (TLC) en la economia colombiana”, en el que identifican aspectos positivos, negativos
y las acciones que se deben llevar a cabo a fin de que los tratados cumplan con los propdsitos
para los cuales fueron firmados. Para ello se empled el método analitico y la técnica de revision
documental, que permitio la evaluacion de los resultados de la politica de libre comercio

emprendida por el pais durante la Ultima década (Ara, 2014).

Los resultados muestran que algunos tratados han sido beneficiosos para el pais, como el
caso del tratado con Chile, y el TNC (Tridngulo Norte Centroamericano). Otros, aunque no han
sido muy beneficiosos fueron necesarios, como ocurre con los suscritos con México y Estados
Unidos, pues son socios comerciales muy importantes; mientras que algunos no han surtido
efecto como EFTA, Canada o han quedado obsoletos como el de la Comunidad Andina (CAN).
La conclusidn general es que el pais no se encuentra preparado para aprovechar plenamente estos
tratados, por lo cual conviene estudiar con mayor detalle la conveniencia de firmar nuevos

acuerdos con otros paises (Salazar, 2014).

Seguidamente se encuentra la investigacion titulada, “Exportaciones de Colombia hacia
Estados Unidos 2008 — 2019: una mirada desde el impacto del TLC”, en el que se buscod
identificar que ocurrié con el comercio entre Colombia y Estados Unidos entre los afios 2008 y
2019, especialmente luego de la entrada en vigencia del TLC entre ambos paises, a traves del
analisis de cifras se determina como ha sido el comportamiento del comercio y que efectos trajo
consigo la firma de este tratado, como el petréleo influye en los ingresos derivados de las ventas
del mismo, que consecuencias trae para Colombia los altibajos de los precios internacionales del
petréleo y como se ven reflejadas estas variaciones en las exportaciones de la sesta y en los

ingresos del pais (Cuero, 2019).
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Adicionalmente, se estima un modelo econométrico con el fin de determinar el impacto
del ingreso extranjero y de la tasa de cambio real sobre las exportaciones de Colombia hacia
Estados Unidos. Los resultados son consistentes con lo que predice la teoria econémica. Sin
embargo, los resultados del modelo post TLC muestran que el impacto del ingreso de Estados

Unidos sobre las exportaciones no es estadisticamente significativo.

Finalmente se ubica la investigaciéon nombrada “Impacto econémico del TLC Estados
Unidos-Colombia en el departamento de Narifio”, de la que se ubican dos partes. En la primera
se realiza un analisis del Tratado de Libre Comercio TLC, Estados Unidos-Colombia entrado en
vigor en mayo de 2012 frente a la estructura econdmica del Departamento de Narifio. EI Grupo
de Investigacion Frontera Sur, realiza un ejercicio exploratorio y analitico-descriptivo donde se

aborda las luces y sombras del tratado para la economia regional (Ortiz et al., 2013).

En el documento, inicialmente, se expone la metodologia utilizada para determinar los
efectos del comercio exterior entre Estados Unidos y Colombia resaltando los indicadores
macroecondmicos nacionales que han sido de mayor relevancia para la economia mundial.
Posteriormente, de manera inductiva, se hace un acercamiento tedrico de los fundamentos del
comercio internacional demostrando en la practica si el ejercicio es positivo o negativo frente a
las politicas de integracion econdmica. Siguiendo esta metodologia se analiza los efectos del
TLC en la economia regional para finalmente concluir con posibles soluciones a la problematica

de la internacionalizacion de los productos y empresas.

La segunda parte analiza los términos del TLC y su impacto en la economia regional,
que, de manera objetiva, permita coincidir sus alcances comerciales con las caracteristicas que
posee la estructura productiva de Narifio a partir del contexto econémico de frontera. La frontera

sur juega un papel importante frente al sector agricola, ya que posee desde el suroccidente
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excelentes recursos naturales y eco sistémicos desde donde se extrae materias primas, insumos,
localizacion y productos de exportacion, como son: 1) Produccion de agua limpia y potable; 2)
Produccidn de energia edlica, solar y eléctrica; 3) Mineria de metales preciosos y quimicos; 4)
Produccidn en agroindustria de lacteos y alimentos; 5) Logistica comercial con los socios
andinos; 6) Almacenamientos y Warehousing para materias primas e insumos del comercio intra
e interindustrial entre Ecuador y Colombia; 7) Agenciamiento del comercio exterior y
actividades aduaneras conexas y yuxtapuestas; 8) Transporte e interconexién interoceanica con
Brasil y el cono sur por carretera; 9) Mejores comunicaciones por poseer una estratégica
ubicacién satelital entre la zona ecuatorial y el litoral pacifico; 10) La produccion de una
economia en escala de papa, tubérculos, frutas y verduras desde la region del altiplano andino

(Lopez, 2014).

Por otra parte, tomando en cuenta el eje artesanal se ubica inicialmente la investigacion
“Factores de Exito en los negocios de artesanias en México” (Yescas y Dominguez, 2007, p. 5)
este trabajo tiene como objetivo identificar factores de éxito para el sector artesanal mexicano,
utilizando la habilidad de los negocios para adquirir y coordinar sus recursos y capacidades. En
este se reconoce que en la literatura abundan las propuestas de factores de éxito para empresas
muy consolidadas, mientras que los negocios de artesania basan sus expectativas en las
preferencias del consumidor, tienen gran variabilidad en su organizacion, en la formalidad y en
la flexibilidad de su estructura, lo que dificulta la utilizacion de esos factores. Para la obtencion
de datos se emple6 una entrevista estructurada en 337 negocios de artesania, se realiz6 en 8
estados de la Republica Mexicana: Guanajuato, Jalisco, Michoacan, Estado de México, Guerrero,
Oaxaca, Puebla y Veracruz. Se utilizo el andlisis de regresion lineal maltiple para determinar los

factores de éxito. Como resultado se obtuvieron nueve factores: innovacion administrativa,
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impacto del financiamiento, tecnologia de produccidn, tecnologia en administracion, capacidad
en el manejo del proceso, del empaque, diferenciacion e informacion. Se proponen ecuaciones
que pueden ser aplicadas en el manejo del éxito del negocio, para cuando dicho suceso se mida

como satisfaccion con el emprendimiento.

Seguidamente, se encuentra el texto “Factores de innovacidon en negocios de artesania de
México” (Hernandez et al., 2007) el proposito de este trabajo fue encontrar aquellos factores que
promovian la innovacion y aquellos que son ocupados por los artesanos. De los ocho estados de
la RepUblica Mexicana que se han examinado, se identifica que el mercado internacional toma
gran poderio precisamente porque manifiestan un indicador de las necesidades presentadas por
los mercados globalizados, exigentes y numerosos. El estudio en general realiza la exposicion de
un modelo causal de innovacion de producto considerando variables como diferenciacion de
producto, conocimiento en el manejo del negocio, conocimiento en el manejo del proceso,
crecimiento sentido por el artesano, informacion sobre el articulo y conocimiento formal en
administracion. Se encontrd en el estudio que el conocimiento, ademas de ser tanto un factor
externo, como interno para el desarrollo de bienes artesanales, es de mucho peso para la
innovacion en las artesanias. La diferenciacidn del género artesanal es una fuente directa de

cambios, mejoras y desarrollo de mercancias nuevas.

También se ubica el trabajo titulado “Estrategia de negociacion comercial a través de la
participacion en ferias internacionales para promover la exportacién de productos artesanales
Caso: Organizacion "Creaciones Arte Ruby" en la feria colombiana Farex 2014 -2015”, en este
se presentd una estrategia de negociacion comercial adecuada para los productos artesanales de

"Creaciones Arte Ruby", con el fin de ser utilizada en ferias internacionales para promover sus
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productos. Para ello se propuso que la microempresa comience participando en la feria

colombiana FAREX.

El proceso de investigacion estuvo compuesto por entrevistas dirigidas a personas clave;
asi como al representante de la microempresa, representantes artesanos que participaron en
eventos de similares caracteristicas, encargados de ferias y negocios de Colombia y en Bolivia.
Los resultados del proceso investigativo mostraron la importancia de la implementacion de una
estrategia comercial a la hora de participar en este tipo de eventos. Con la implementacion y uso
de las herramientas adecuadas se mejorara de sobremanera la participacion de productos

artesanales, logrando negociaciones importantes (Rojas, 2016).

Esta también el estudio “Modelo de negociacion internacional para la comercializacion
de chompas de orlon para la industria Artesanias Tuntaquimba de la ciudad de Otavalo hacia
Estados Unidos”, que busco mejorar los procesos de negociacion que maneja Artesanias
Tuntaquimba, dedicada a la produccién y comercializacion de chompas cardadas de orlon. El
objetivo principal del trabajo de investigacion fue disefiar un modelo de negociacion
internacional que permita llegar de manera directa hacia el cliente, sin utilizar intermediarios y
ademaés aportar a la industria con conocimientos sobre los procesos y documentos de

exportacion.

Este modelo de Negociacidn Internacional propuesto es una guia que buscé mejorar la
comercializacién internacional de los productos en el mercado de Estados Unidos, para lo que se
realizo un andlisis de la cultura del cliente estadounidense para que la industria pueda
desenvolverse de manera eficiente y eficaz en el ambiente internacional, permitiéndole mejorar

la relacion comercial con el cliente extranjero, tomando en cuenta los costos incurridos en el
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proceso de exportacion y documentos necesarios para que la exportacion sea exitosa (Coronel et

al., 2015).

De igual manera, esta la investigacion “Sistema de exportaciones de las unidades
econdmicas artesanales de San Antonio De Ibarra que elaboran artesanias en madera: caso de la
unidad artesanal econémica de La Sra. Dolores Carranza”, el objetivo de esta fue evaluar los
aspectos internos de las unidades econdmicas artesanales de San Antonio de Ibarra que elaboran
artesanias en madera, y los factores externos que inciden en la gestion de la misma, caso de la

unidad econdmica artesanal de la Sr. Dolores Carranza.

De esta actividad investigativa se concluye que las unidades econémicas artesanales no se
han beneficiado del marco constitucional y legal de la politica publica, relacionado con el
“Régimen de Desarrollo” en los componentes Ley de Fomento Industrial, Ley de Fomento de la
Pequefia Industria, Ley de comercio Exterior e Inversiones a través de PROECUADOR enfocado
a la exportacién y relaciones comerciales de estos artesanos con potenciales clientes del mundo.
Ademas, se estable que el sector artesanal de la madera es una actividad econdmica principal de
la poblacién de San Antonio de Ibarra, que son manifestaciones artisticas y son apreciadas por el

mercado local y extranjero (Rueda, 2018).

Se identifica de igual manera la investigacion denominada “Factores determinantes para
el acceso competitivo de la artesania ayacuchana en el mercado internacional”, en la que se
buscd explicar de qué manera afectan los factores determinantes el acceso competitivo de la
artesania ayacuchana en el mercado internacional. Para ello se determind como afecta el grado
de asociatividad de los productores artesanos en el acceso competitivo en el mercado
internacional, se explicé cuanto afecta la calidad de los productos artesanales a la exportacion de

la artesania ayacuchana.
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Ademas de esto, se definié como determinan los precios de la artesania ayacuchana con
respecto a la exportacion de este sector, se identificé como inciden los disefios al acceso
competitivo en el mercado internacional, se explicé como afectan los niveles de comunicacion
sobre la exportacion de la artesania ayacuchana y se determind como inciden los niveles de

servicio de los productores artesanos en su acceso competitivo al mercado internacional.

Se concluye de esta manera que los productores de estas artesanias no tienen
organizaciones fortalecidas y no realizan actividades en conjunto. Ademas, la calidad del
producto no es competitiva, debido a que los procesos productivos no se encuentran
estandarizados y los precios son elevados gracias a este factor y a una produccion no planificada.
Por ultimo, la capacidad de respuesta de los productores es limitada, pues no cuentan con
servicios complementarios dado que los productores no reconocen o identifican la importancia

de los mismos (Navarro, 2013).

Adicionalmente se ubica el trabajo titulado “Plan exportador Artesanias El Telar
Colombia”, en el que se analizaron las condiciones generales de Artesanias El Telar Colombia,
para determinar las necesidades estructurales, financieras y comerciales que permitan preparar a
la empresa para exportar y determinar mercados potenciales que presenten oportunidad para la

empresa.

El plan que se plantea en el documento explora inicialmente los paises a los cuales debe
apuntar como pais objetivo, Estados Unidos y pais alterno Reino Unido, la finalidad es dejar a la
empresa un fundamento académico claro de los pasos que debe dar desde su estructura hasta la
implantacion del plan para lograr el objetivo de exportar. Tras el desarrollo del proceso

investigativo, se establece que la empresa tiene claras las proyecciones de crecimiento y tienen
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establecidos objetivos ambiciosos de llegar a conquistar mercados internacionales para lo que

debe realizar algunos ajustes a nivel interno (Lizcano y Quintero, 2012).

Se ubica también la investigacion titulada “Plan de negocios para la exportacion de
mochilas Wayuu desde Colombia a Estados Unidos”, en el que se identifico requerimientos
cuantitativos y cualitativos que demuestran la demanda del mercado destino en materia de
mochilas Wayuu. Se describié una estrategia adecuada para el éxito de una exportacion, se
determind la inversion, financiacion y la rentabilidad del plan de negocios. Este plan se realizd
aplicando el Modelo de CANVAS dinamizado, el cual permite una descripcion del valor de una

empresa. Se obtuvo como resultado un plan de negocios rentable (Olivo, 2019).

Los requerimientos del mercado de EEUU son exigentes en materia de productos
artesanales, pero la Empresa Alijuna cumple con sus exigencias; en el documento se explican
estas exigencias asi como la caracterizacion del producto, empresa etc., en el trabajo se explica
paso a paso una guia para el éxito de la exportacion, la cual es facil para este tipo de producto ya
que no necesita registro Invima y los certificados de origen no son mayor problema, debido a que
toda la materia prima es proveniente del mercado Colombiano, y por ultimo pero no menos
importante, la financiacion del proyecto; se realizé una serie de analisis para dar el precio del
producto, asi como también una proyeccion a lo largo de 1 afio de envios al extranjero y se

determin el capital necesario para poner en marcha el proyecto y su financiacion.

Como resultados de este trabajo se obtuvo dos estilos de productos de mochila para
exportacion, Mochila Estilo y Mochila Tradicional. Se cre6 la empresa Accesorios Alijuna,
especializada en artesanias de la cultura Wayuu. La viabilidad del proyecto esta dada por muchos
factores, como el econémico, que se evidencia en las utilidades totales ya que, realizado el

primer envio, Alijuna obtendra una utilidad de 24 Millones de COP.
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Se ubica también el documento, “Disefio de un plan de exportaciéon de artesanias
elaboradas con la fibra del tallo de banano dirigido a la Asociacién de Mujeres Agro-Artesanales
(AMA) de la provincia de El Oro”, en el que se propone un plan de exportacion con el objetivo
de permitir a los productores exportar directamente sus artesanias al mercado internacional,
aportando a la entrada de divisas al pais y a la utilizacion de materias primas sustentables. El
plan de exportacion pretende ser una guia practica y facil de aplicar por AMA, ya que contiene
todas las técnicas y herramientas necesarias para poder comercializar las artesanias en el exterior

y lograr la rentabilidad esperada (Zambrano Mera y Montesdeoca Cambi, 2012).

En la comercializacién se analizaron las cuatro variables inmersas al marketing,
destacandose el disefio del proceso logistico que AMA debera regular para obtener ventas
efectivas y asi se podra facilitar el proceso de exportacion de sus artesanias. En el analisis
financiero se pudo determinar una gran posibilidad de que el proyecto sea rentable, viable y
factible; ademas de que AMA recuperara su inversion dentro del primero afio de exportacion,

convirtiéndose en una atractiva oportunidad de negocio.

Teorias

Ventaja comparativa. Segun Krugman (2006) la reflexion mas importante de toda
economia internacional reside en la idea en que existen ganancias del comercio, es decir,
cuando los paises venden mutuamente bienes y servicios, se produce un beneficio mutuo.

Cabe considerarse que muchos paises piensan que el comercio es perjudicial cuando
existen grandes diferencias en cuanto a la productividad o los salarios, es decir, por una parte se
encuentran los paises menos avanzados desde el punto de vista tecnoldgico, suelen mostrarse
preocupados por la posibilidad de que la apertura de sus economias al comercio internacional

provocara un desastre porque sus industrias no seran capaces de competir. En igual sentido, la
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gente de las naciones avanzadas tecnol6gicamente, donde los trabajadores ganan unos salarios
elevados, suele temer que el comercio con paises menos avanzados y con salarios inferiores

reducira su nivel de vida (Krugman, 2006, p. 4)

Para este mismo autor la economia internacional consiste pues, en aquellos temas que se
plantean debido a los problemas especificos de la interaccion econémica entre paises soberanos,
mencionando con ello la existencia de siete temas recurrentes en el estudio de la economia
internacional como las ganancias del comercio, los patrones del comercio, el proteccionismo, la
balanza de pagos, la determinacidn del tipo de cambio, la coordinacion internacional de las

politicas y el mercado internacional de capitales.

Para Krugman (2006) la idea de las ganancias del comercio constituye el concepto méas
importante de la economia internacional desde el punto de vista tedrico, mientras que desde el
punto de vista politico la aparentemente eterna batalla entre el librecambio y el proteccionismo

es el tema mas importante.

La teoria de la economia internacional se encuentra dividida en dos grandes campos, por
una parte, el estudio del comercio internacional y por otra el estudio de las finanzas
internacionales. En cuanto al primero, se destaca la importancia de las transacciones reales de la
economia internacional, es decir, en aquellas transacciones que implican un movimiento fisico de
bienes o0 un compromiso tangible de recursos econdémicos. Y en cuanto se refiere al analisis
financiero internacional este pone el acento en el lado monetario de la economia internacional,
esto es, en las transacciones financieras como las compras por parte de los extranjeros de délares

estadounidenses (Krugman, 2006, p. 9).
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A partir del comercio internacional, en primera medida, debe conocerse el origen de la
teoria de la ventaja comparativa, la cual ayuda a entender por qué los paises se benefician del
comercio internacional, esta hipdtesis es desarrollada en primer lugar, por el economista David
Ricardo, quien se baso y mejoro la teoria de ventaja absoluta propuesta por Adam Smith en el
siglo XIX y trata, principalmente, sobre la especializacion que debe tener cada pais para producir

y exportar los bienes que se fabriquen con un costo relativamente bajo (Steinberg, 2004, p. 52).

Al respecto Fernandez y Tamaro (2004, p. 1), hace énfasis en que cada pais debe
especializarse en lo que logre ser mas eficiente y deberd importar los bienes o servicios en los
que no posee una alta eficacia en términos de produccion. Con respecto a los casos de los paises
gue no tienen ventaja absoluta en la fabricacion de un bien o servicio, el autor afirma que estos
deben especializarse en la elaboracién de mercancias que tengan una ventaja comparativa mayor

para poder asi participar en el mercado internacional y potenciar su comercio exterior.

La teoria de David Ricardo también afirma que los paises que tiene buenas producciones
con ventaja absoluta, deberian producir lo que hacen mejor de forma relativa, puesto que la
diferencia que existe con la ventaja absoluta se basa en que no se produce lo que al pais le cuesta
menos, sino aquello con menores costes comparativos. Esto se debe a que la ventaja comparativa

procede del coste de oportunidad al que se enfrente en la produccién de cada bien.

El mencionado autor realiza un ejemplo muy claro al respecto, para el caso de Portugal,
este pais es capaz de producir tela y vino haciendo uso de menos factores productivos que
Inglaterra. A pesar de ello, el coste de oportunidad de Portugal al producir vino es menor que al
producir tela, mientras que en el caso de Inglaterra el coste de oportunidad de producir tela es

menor. Por esta razon, Ricardo afirma que, si Portugal se especializa en la produccion de vino e
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importa tela, e Inglaterra se especializa en la produccion de tela e importa vino, ambos paises

pueden obtener un beneficio de su ventaja comparativa (Gallego, 2016).

Otro anlisis referente a las ventajas comparativas, es el planteado por Gottfried Von
Haberler (1931, como se cito en Berumen, 2006) quien fue el encargado de reformular la teoria
de la ventaja comparativa propuesta por David Ricardo, lo cual logra haciendo uso del analisis
del coste de oportunidad en lugar de la teoria del valor - trabajo, adicional a ello, también postula
en su libro que el comercio internacional aumenta la eficiencia economica y el nivel de vida de

los paises, motivo por el cual, fue uno de los mas interesados en defender el libre comercio.

El mencionado autor asegura que el costo de un bien hace referencia a la cantidad de
produccion que se debe renunciar por producir un segundo bien, para con ello, liberar los
recursos estrictamente necesarios y, de esta manera, fabricar una unidad adicional del primer

bien (Von Haberler, 1931, como se cit6 en Berumen, 2006).

En la misma linea, se encuentra la teoria llevada a cabo por Heckscher (1919) y Bertil

(1933) como se cito en Sanjinés (2002) quien mencionan que:

Los paises relativamente bien dotados de un recurso particular, tendran que
exportar sobre todo mercancias que en su proceso productivo utilizan una gran
proporcidn de este recurso; e inversamente, tendran que importar mercancias
que, en su proceso productivo, utilizan recursos relativamente menos

abundantes en el pais (p. 12).
En esta teoria se hace referencia a los costos comparativos, por lo cual, se establece una
diferencia en la dotacion de los factores de produccion como una ventaja comparativa. Esto se
debe a que al estar unos paises mejor dotados que otros, con respecto a los factores productivos,

hacen que se establezca una diferencia relativa entre si (Lugones, Bianco, y Peirano, 2012).



IMPACTO DE EXPORTACIONES ARTESANALES Y TLC SOBRE EL PIB 57

Teniendo en cuenta que los recursos naturales también son factores productivos, se puede
deducir que la posicion geografica y el clima llegan a ser elementos de produccién que pueden

constituir una ventaja comparativa en el comercio.

Por estos motivos, la teoria Hecksher - Ohlin (H-O) se refiere que al tener cada pais su
propia dotacion de factores y al ser estos diferentes, existen quienes poseen abundancia relativa
en capital y quienes tienen abundancia relativa en trabajo o mano de obra, de esta manera,
quienes tienen abundancia en capital deben exportar bienes intensivos en dicho componente v,
por otro lado, quienes son abundantes en trabajo deben exportar bienes intensivos en mano de

obra.

También se encuentra lo estipulado por Dornbusch, Fischer y Samuelson (1977, como se
citdé en Duque y Ospina, 2002) quienes realizan una critica a la teoria presentada por David
Ricardo, ellos consideran que al tornarse la produccidn ilimitada por el libre comercio, la teoria
de Ricardo asume que los consumidores en cualquier continente estan en capacidad de adquirir
mas bienes sin restricciones comerciales, sin embargo afirman, que al existir gran nimero de
mercaderias también se debe contar con las restricciones por el transporte, por los costos de
intercambio, las volatilidades cambiarias, los rendimientos marginales decrecientes de la
especializacién y la tecnologia y los cambios dindmicos, aspectos que la teoria Ricardiana
omitio.

Por consiguiente, en su teoria, se limitan a explicar sus postulados tomando como
ejemplo siempre solo a dos paises, por lo cual, estas hipotesis utilizan una propiedad especial que

solo es aplicable para el caso de dos paises y que generalmente fijan los coeficientes de gasto.
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Desde otro punto de vista, se encuentra el postulado planteado por Dominick (2004, pag.
14), en la cual se menciona que las funciones de produccion que generan los bienes que hacen
parte del comercio, se deben estudiar teniendo en cuenta determinadas condiciones de
rendimientos constantes a escala, dado que dichas condiciones llevan a los paises a especializarse
en la fabricacién de un producto que tenga mayor ventaja o que sus funciones de produccién

generen rendimientos crecientes.

Teniendo en cuenta las condiciones de los costos crecientes o decrecientes, el autor
afirma que los paises bien podrian no especializarse por completo, sin embargo, seguiran
comercializando mientras cuenten con ventajas comparativas, lo que permite explicar que se

importe un producto a un pais que también lo produce (Dominick, 2004, pag. 15).

Finalmente se tiene la teoria presentada por Krugman, en su texto Economia
Internacional (1979), la cual realiza ciertas mejoras al modelo presentado por Ricardo, entre
dichas mejoras se plantea primero que el modelo Ricardiano posee cuatro debilidades con

relacion al mundo real:

La primera de ellas es que predice un grado de especializacion extremo que no se observa
en la realidad, lo que significa que, los paises se especializan en la produccién de bienes y
servicios en donde posean mayores ventajas comparativas, pero en la verdad factica, cada pais
produce una variedad diversificada de productos para exportar y al mismo tiempo abastecer su

propia demanda.

La segunda, es que el modelo hace abstraccion de los efectos del comercio internacional
sobre la distribucion de la renta en cada pais, lo que lo lleva a concluir que los paises siempre

ganan con el comercio. En la realidad, las barreras de entrada a las importaciones como los
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aranceles y los subsidios de los gobiernos a las exportaciones, hacen que exista mayores ventajas
para los paises que aplican este tipo de mecanismos proteccionistas, asi que el comercio no
siempre es benéfico para ambas partes (Krugman, 1979, como se citd en Sdnchez y Aldana,

2008).

La tercera indica que el modelo no otorga ningun papel a las diferencias de recursos entre
paises como causa del comercio, es decir, no tiene en cuenta otros factores productivos, como la

tecnologia, la tierra, la cualificacion del personal, la ubicacion geogréafica, entre otros.

Finalmente, ignora la inclusion de las economias de escala como causa del intercambio
comercial, lo que lo hace ineficaz explicar los grandes flujos de compraventa entre naciones

aparentemente similares (Mayorga y Martinez, 2008, pag. 25).

Al encontrar las debilidades del modelo, Krugman, en su libro empieza por determinar el
concepto de las economias de escala, el cual afirma que, a mayores volumenes de produccion,
menores costos, que a su vez facilitan la oferta de productos, beneficiando a los consumidores, y
con sus estudios llega a la conclusion que la formulacion de la especializacion y la fabricacion a
gran escala con bajos costos y oferta diversificada, es lo referente a la nueva geografia

econémica.

Ventaja competitiva. En primer lugar, es necesario conocer que la finalidad de las
ventajas competitivas es ayudar a las diferentes empresas a sobreponerse a la competencia y
lograr tener éxito, es decir, aumentar sus beneficios y ganancias monetarias.
Entre los principales autores que hacen referencia al tema, se encuentra Porter (1985)
quien afirma que esta ventaja se la puede definir como el valor diferencial que una empresa crea

para sus clientes, este activo puede encontrarse en forma de precios menores al de la



IMPACTO DE EXPORTACIONES ARTESANALES Y TLC SOBRE EL PIB 60

competencia o por la diferenciacion de productos, lo que significa que, cualquier caracteristica
creada por una empresa para distinguirse del resto, puede llegar a situarla en una posicion

superior para competir.

Para lograr los beneficios que brinda la ventaja competitiva, en necesario construirla 'y
sustentarla en cada organizacion, para ello se debe hacer uso de conceptos de liderazgo en costos
bajos, de diferenciacion y de enfoque. De igual forma se debe inspirar a los compradores para
que deseen y estén dispuestos a pagar el costo adicional por el producto diferenciado. Para que
una compafiia sea considerada rentable, el valor que es capaz de generar debe ser mayor que el

de los costos ocasionados en la produccion del bien (Porter, 1985, p. 15).

Cabe destacar la importancia del mencionado autor, puesto que antes de las teorias de
Porter, la informacion se consideraba un factor no tan relevante como otros en el proceso que
determina los negocios, sin embargo, en la actualidad existe un creciente reconocimiento del

valor de la informacién como un elemento determinante en las dindmicas econémicas.

Otra teoria importante para el desarrollo de las ventajas competitivas es la planteada por
Coyne (1986), quien asegura que una empresa dispone de una ventaja competitiva cuando puede
darle a sus productos o servicios un atributo unico en la decision de compra de su cliente, para
que, con ello, el consumidor se encuentre dispuesto a pagar un precio adicional por dicho
producto o servicio, o al menos lo prefiera y elija, al momento de adquirirlo. El precio adicional
hace que la organizacion tenga una ventaja y obtenga beneficios por encima del promedio de su

actividad.

Para Coyne (1986), la base de la ventaja competitiva de la compafiia es la caracteristica

distintiva que diferencia una firma de sus competidoras y que éstas no pueden imitar sin un
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esfuerzo méximo. Para ello, es de suma importancia contar con un personal de alta calidad,
puesto que, las habilidades y competencias dependen de las personas que las poseen y, por tanto,

incluyen las actitudes hacia la cultura organizativa.

De igual forma, se encuentra la teoria de la organizacion industrial, la cual fue creada por
Mason (1957) y Bain (1954), como se citd en Dichiara (2005), quienes aseguran que los
beneficios de la empresa estan determinados por su comportamiento, y éste a su vez por la
estructura de la industria en la que actta. La mencionada hipdtesis es una explicacion de la
ventaja competitiva que toma su origen en la organizacion industrial y se interesa en explicar las
causas de la persistencia de beneficios extraordinarios en el largo plazo. El atractivo radica en

que este fendmeno es una rareza dentro del comportamiento de la economia.

Cabe resaltar, que este planteamiento fue desarrollado con el objetivo de implementar
criterios para que los encargados de la politica econdmica pudieran detectar e intervenir en
aquellas industrias donde las empresas mantuvieran préacticas monopdlicas por mantener una tasa

de beneficios superior a la de la competencia perfecta.

Para concluir las teorias de las ventajas competitivas es necesario considerar lo escrito
por Sanz (2017), en donde se asegura que la ventaja competitiva hace énfasis a las caracteristicas
0 atributos que posee un producto o una marca que le dan una cierta superioridad sobre sus
competidores inmediatos. Dicha superioridad posee un caracter relativo, ya que se enfoca en el

competidor mejor situado con su articulo en el mercado.

El autor referido afirma que la ventaja competitiva puede ser interna o externa. Esta es
interna cuando se apoya en una superioridad de la empresa, debido a los costes de fabricacion,

administracion o gestion de producto, este atributo tiene como resultado una mejor
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productividad, una mayor rentabilidad y una mejor capacidad de resistencia. Para el caso de la
externa se tiene que se apoya en unas cualidades distintivas del producto que constituyen un
valor para el comprador, disminuyendo sus costes de utilizacién, o aumentando su rendimiento

de uso.

Entre las principales situaciones competitivas que se pueden presentar en una
organizacion, se encuentran: un alto nimero de competidores bien posicionados, un crecimiento
bajo del sector, una falencia en la diferenciacion de los bienes, costes fijos, intereses estratégicos

altos y grandes barreras de salida (Sanz, 2017).

Acuerdos comerciales. Gonzales Castro (2009), habla acerca de la integracién
econdmica, la cual depende en gran medida de la voluntad politica de los paises en la toma de
decisiones que conllevan al crecimiento econdmico, a pesar de ello, debe reconocerse que con
la simple voluntad politica no se llega al comercio internacional, por lo cual, debe brindarse
herramientas suficientes que ayuden a la puesta en marcha de las operaciones de comercio
internacional entre las empresas, por esta razon se crean los acuerdos comerciales.

Segun la Organizacién Mundial del Comercio (OMC, 2007) se define por acuerdo
comercial internacional todo aquello que puede ser un contrato plenamente eficiente, en donde se
predice todos los beneficios que es posible obtener del comercio, motivo por el cual, se espera
que nunca sera necesario modificarlo, revisarlo, enmendarlo o renegociarlo. Dicho convenio

debe caracterizarse por tener un equilibrio estable en el proceso de negociacion.

En general, los acuerdos comerciales deben cumplir con ciertos supuestos de los modelos

formales de la cooperacion, entre los principales:
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El primero de ellos es la configuracién del juego, donde se toma como base el dilema del
prisionero, repetido al infinito entre actores igualmente poderosos. El segundo es la disuasion
méaxima mutua, que se trata de la amenaza de ambas partes con la penalizacion de cualquier tipo
de desercion suspendiendo la cooperacién por tiempo indefinido. El tercero trata sobre las
circunstancias inmutables, es decir, que las coyunturas externas no cambian mientras el acuerdo
sigue en vigencia, en esta parte no se toma en cuenta que podrian llevarse a cabo cambios en las
condiciones del entorno. El cuarto es la informacion simétrica, en el cual se supone que las partes
disponen de la misma informacion al comienzo de las negociaciones y en todo momento. El
quinto supuesto es la racionalidad, en donde los implicados son perfectamente racionales y
sofisticados. Y el ultimo es la ausencia de costos de transaccion, es decir, que no existen
fricciones en las negociaciones, las corrientes comerciales y las diferencias (OMC, 2007). Por
altimo, se debe resaltar que para cumplir con el objetivo del establecimiento de un acuerdo

comercial cada pais debe aclarar el fin que desea obtener.

Relaciones Internacionales. Se puede entender las relaciones internacionales como
un campo de estudio de indole social, econdmica, juridica y politica, basado en el
conocimiento y el andlisis de la convivencia entre los distintos paises y sus acciones en un
marco global. Mannig (1955) establece que el concepto de relaciones internacionales designa
toda manifestacion del comportamiento humano que naciendo del lado de una frontera
politica nacional ejerce una accion sobre el comportamiento humano del otro lado de esa
frontera.

Es decir, que las determinaciones que se establezcan en un lugar con el que se mantengan
este tipo de relacion llegan a afectar al otro actor implicado, se establece de esta manera que hay

una vinculacion directa de los sujetos que interacttan en ambos espacios demograficos sin que
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ellos realicen una interaccion constante con el otro territorio. En esta definicion se plantea un
término de gran importancia como es el de frontera, que marca los limites exteriores de un
estado, demarcando el espacio terrestre, maritimo y aéreo sobre el que un Estado ejerce
soberania, sin embargo, con las relaciones internacionales esa soberania afecta a los habitantes

de otro territorio por fuera de esas fronteras.

Lo anterior se refuerza con la definicion que plantea Ortega (2007), quien define las
relaciones internacionales como aquellas relaciones entre individuos y colectividades humanas
que en su génesis y su eficacia no se agotan en el seno de una comunidad diferenciada y
considerada como un todo, que fundamentalmente pero no exclusivamente es la comunidad

politica o Estado, sino que trascienden sus limites.

Mas aun, el concepto de relaciones internacionales se puede comprender desde las teorias
sistémicas. En este punto, cabe resaltar los estudios realizados por Dougherty y Pfaltzgraff
(1993) quienes reconocen que uno de los términos mas utilizados para comprender el concepto
de relaciones internacionales es el de sistema. En palabras de los autores, los sistemas describen:
(i) un marco teorico para la codificacion de los fendmenos politicos; (ii) un conjunto de
relaciones basadas en un grupo de variables politicas hipotéticas como el sistema internacional;
(iii) el conjunto de relaciones entre variables politicas en un sistema internacional, y (iv)

cualquier conjunto de variables en interaccion.

En el mismo orden de ideas, Dougherty y Pfaltzgraff (1993) argumentan que las
relaciones internacionales también se relacionan con el término de interaccion, el cual es
utilizado para caracterizar las relaciones en un sistema internacional global. Segln los autores,
las relaciones internacionales se correlacionan con esta temética porque permiten determinar el

grado de interdependencia entre las naciones, puesto que, a mayor nivel de interdependencia,
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mayor nivel de interaccion, sin embargo, al mismo tiempo se debe comprender a que mayor

nivel de interdependencia e interaccién, la complejidad de los sistemas aumenta.

Para los autores el concepto de interaccion e interdependencia reflejan la actual dindmica
de las relaciones internacionales por el efecto generalizado de la tecnologia en el sistema
internacional, debido a que las necesidades que se deben satisfacer al interior del sistema se
vuelven mas numerosas como resultado del alcance de la tecnologia en las relaciones y los
sistemas al interior del orden internacional. Mas aun, Dougherty y Pfaltzgraff (1993) argumentan
que los conceptos de interdependencia e interaccion suministran argumentos validos para
explicar la transformacion de los sistemas internacionales desde finales del siglo XX donde el
nivel de interaccion e interdependencia de los gobiernos se transformaron para dar paso a un

sistema global, explicado en parte por la difusion de la tecnologia.

Posteriormente, Dougherty y Pfaltzgraff (1993) argumentan que la teoria de los sistemas
es un concepto esencial para comprender las relaciones actuales entre naciones y estados. Para
ello, los autores en mencion retoman el estudio de McClelland en donde el concepto de teoria de
los sistemas es un marco del modelo de acontecimiento-interaccion que permite identificar,

medir y examinar la interaccion dentro de un sistema y sus subsistemas.

Igualmente, Modelski (1961) sostiene que los sistemas internacionales se caracterizan por
ser un sistema social que tiene requisitos estructurales y funcionales, que ademas representan
objetos y atributos donde se presentan modelos de accion e interaccidn entre colectividades e

individuos que actuan en su favor.

En consecuencia, Dougherty y Pfaltzgraff (1993) sostienen que los académicos que han

estudiado los sistemas internacionales han desarrollado dos tipos de sistemas: los fisicos y
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analiticos. Por un lado, los sistemas fisicos se definen como aquellos espacios que existen o
existieron en el mundo real y que permite reconocer modelos de interaccion entre los individuos.
En contraste, los sistemas analiticos se conciben como escenarios de interpretacion en donde se
puede estudiar posibles sistemas futuros considerando las caracteristicas de los sistemas
existentes e ideales. Por consiguiente, los autores argumentan que este tipo de teorias sistémicas
han sido, histéricamente, utilizadas para comprender el funcionamiento de las relaciones

internacionales, su creacién y dispersion en el mundo real.

A pesar de gue las teorias sistémicas han aportado al discurso de las relaciones
internacionales, el uso de las mismas ha ido perdiendo vigencia en la actualidad. De acuerdo con
Dougherty y Pfaltzgraff (1993) diversos académicos han establecido que, si bien es cierto el
término de sistema ha favorecido el discurso tedrico, dichas posiciones tedricas presentan
falencias en la comprobacidn empirica. En efecto, las nociones de estabilidad, equilibrio, estado
calmo y mantenimiento del modelo han generado que dicha teoria se conciba como un sistema
ideologico en favor del “status quo™ que no corresponde a la naturaleza dinamica y flexible de

las relaciones internacionales.

Si bien es cierto, la teoria de los sistemas ha ido perdiendo vigencia, es indudable
reconocer que la misma ha permitido contribuir a los avances metodolégicos y conceptuales de
las relaciones internacionales. Por ende, la teoria de los sistemas seguira considerandose como

una herramienta en la comprension de las relaciones internacionales.

Considerando las nuevas perspectivas tedricas en el ambito de las relaciones
internacionales, se debe comprender que este concepto se concibe, actualmente, desde una doble
dimensién, asi en un primer momento se define como un sector de la realidad social, el de

aquellas relaciones humanas que se determinan especificamente por la calidad de las relaciones
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internacionales, pero este mismo concepto a su vez se considera consistente en estas relaciones
(Barbé, 2020, p.104). Si bien esta interpretacion se encuentra estructurada de manera eficiente a
favor de la identificacion de un espacio y de relaciones que se producen entre dos estados es
necesario considerar que en el presente documento se asume la conceptualizacion de Barbé
(2020, p. 108) en la cual las relaciones internacionales se especifican como una disciplina marco
que provee elementos interdisciplinares, en donde se ven implicitas las ciencias politicas y la

sociologia.

Para el caso, basandose en los supuestos de Jaramillo (2018), se reconoce la relevancia de
la ocupacion de la vision propuesta por la teoria de las Relaciones Internacionales, precisamente
por la intencidn que tiene esta disciplina de representar fidedignamente el mundo externo,
indicando en buena medida que la realidad se considera como independiente de los deseos,
aspiraciones y experiencias humanas. Asi mismo se afirma que es un proceso que parte de la

objetividad, debido a que no depende de valores éticos.

Eventualmente, las relaciones internacionales se establecen como una disciplina que tiene
por objetivo examinar de manera constante las relaciones globales con la intencién de tornarlas
mucho mas inteligibles, ello partiendo de una serie de herramientas metodoldgicas y
presupuestos tedricos que buscan desglosar la complejidad que caracteriza la politica mundial.
Bajo la mirada de la existencia de diferentes fendmenos que se entienden como internacionales,
los autores de las relaciones internacionales tienden a diferir sobre como estudiar la realidad

internacional (Jaramillo, 2018).
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Politica exterior. EI concepto de politica exterior ha adquirido diferentes
significados, de acuerdo con los cambios que se efectlan cada vez més rapidos en las
relaciones internacionales, asi como por la necesidad de abarcar un mayor nimero de ambitos,
debido a la acentuada interdependencia entre los actores internacionales.

Existen diversas definiciones del concepto de politica exterior que coinciden entre si en
los aspectos esenciales: defensa de los intereses nacionales, linea de accion ante el escenario
internacional con limitaciones tanto internas como externas. Una concepcion simple de la
politica exterior puede ser el conjunto de aquellas posiciones, actitudes, decisiones y acciones
que tiene un Estado mas all& de sus fronteras nacionales. Sin embargo, esta definicion no cubre
satisfactoriamente la complejidad real de la politica exterior, ya que es un proceso que involucra
una serie de actividades interconectadas entre si que van mas alla de simples actitudes y

acciones.

Ojeda (2017) establece que la politica exterior de los estados es trazada y controlada de
manera independiente y libre, ésta busca siempre una forma que le sea mas lo conveniente y que
le brinde los mejores resultados sin la necesidad de realizar grandes sacrificios de sus recursos
para el alcance de sus objetivos, ya que la formulacidn de la politica exterior de los estados esta

condicionada por una realidad compleja que delimita su &mbito de accion y sus alcances reales.

Medina (2005) por su parte, establece que la politica exterior de un Estado es parte de la
politica general del mismo, es la forma en que un Estado conduce sus relaciones con otras
naciones. Se puede establecer asi que la politica exterior es aquella parte de la politica general
formada por el conjunto de decisiones y actuaciones, mediante las cuales se definen los objetivos
y se utilizan los medios de un Estado para generar, modificar o suspender sus relaciones con

otros actores de la sociedad internacional.
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Max Sorensen (1973) define la politica exterior como el medio por el cual se rigen las
relaciones entre los integrantes de la comunidad internacional, es decir, como el conjunto de
decisiones tomadas por un gobierno con relaciéon a la posicion del Estado frente a otros estados o
dentro de organizaciones internacionales, siendo la diplomacia el instrumento mediante el cual se

ponen en préctica dichas decisiones.

Ademas de la diplomacia, existen otros instrumentos definidos como mecanismos
institucionalizados y reconocidos por la sociedad internacional para el logro de los objetivos. Los
mas comunes son: la negociacion, la guerra, las sanciones econémicas, la ayuda econémica, las

organizaciones internacionales, entre otros.

Otra definicidn, es dada por Hernandez Vela (2004), quien explica el concepto de politica

exterior de la siguiente manera:

El conjunto de politicas, decisiones y acciones que integran un cuerpo de doctrina
coherente y consistente, basado en principios claros, solidos e inmutables, forjados a
través de su evolucion y experiencia historica (. . .) por el que cada Estado (. . .) define su
conducta y establece metas y cursos de accion en todos los campos y cuestiones que
trascienden sus fronteras o que pueden repercutir al interior de las suyas; y que es
aplicado sistematicamente con el objeto de encauzar y aprovechar el entorno

internacional para el mejor cumplimiento de los objetivos trazados (p. 23).

Por su parte Velasquez Flores (1999) la define como aquella politica que esta
conformada por aquellas conductas, posiciones, actitudes, decisiones y acciones que adopta un
Estado méas alld de sus fronteras, que se fundamentan en el interés nacional y la seguridad

nacional y en objetivos concretos de caracter econémico y politico, basicamente. Dicha politica
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se sustenta en un proyecto especifico y depende de la capacidad de negociacion internacional
del Estado y de la sociedad civil. A su vez, la politica exterior es determinada por los factores
de situacion tanto internos como externos y sigue las pautas de la politica poder y la politica de

presion.

Dentro de sus principales elementos se destacan:

Su cardcter estatal.

La politica exterior no puede disociarse de la politica interior del Estado.

La politica exterior incluye la determinacién de los fines u objetivos que aspira a alcanzar
cada Estado, pero debe también incorporar la especificacion y utilizacion de los medios mas

adecuados para el logro de esos objetivos.

Una politica exterior especifica emprendida por un Estado puede ser consecuencia de una
iniciativa del mismo, o bien una reaccion a las iniciativas emprendidas por otros estados. Aunado
a lo anterior, la politica exterior comprende un proceso de interpretaciones sobre los intereses
nacionales y sobre la situacion del medio internacional para desarrollar una estrategia o

programa de actividades adecuadas.

Galeano (2019) plantea que su concepcidn primigenia la concibe como politica publica
emanada unica y exclusivamente desde el Estado, un instrumento de desarrollo nacional,
encaminado a la consecucion de sus intereses mediante la interaccion con los otros actores del
Sistema Internacional, que se basa en la capacidad de responder a las coyunturas en el ambito
internacional y en la capacidad que tengan los gobiernos en consolidar los espacios politicos y

econdémicos.
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Politica de comercio exterior. La politica de comercio exterior es un instrumento de
negociacion internacional que facilita las transacciones comerciales entre paises; permite a las
economias proteger su industria interna al desincentivar la importacion de productos
extranjeros, a la vez que incrementa la demanda del producto nacional. Es decir, esta se puede
definir como el conjunto de instrumentos de los que se vale un gobierno para fijar el rumbo de
su politica econdmica, es decir que, determina el grado de apertura de un pais.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion FAO
(2004), establece que la politica comercial permite regular y mantener las relaciones comerciales
de una economia con el resto del mundo, a través de instrumentos y normas como la politica
arancelaria y cuotas de importacion e incentivos para las exportaciones; estos instrumentos
permiten a las economias proteger su industria interna, desincentivan la importacion de
productos extranjeros, e incrementar la demanda del producto nacional. Por otra parte, junto con
otras politicas como la cambiaria y monetaria, son instrumentos de la politica econémica que

contribuyen a corregir el déficit en la balanza de pagos, debido al tipo de cambio.

Steinberg y Wechsler (2006), manifiestan que ademas de instrumentos, la politica de
comercio exterior abarca medidas que favorecen la apertura comercial tales como la eliminacién
de las restricciones a la importacion y controles a la exportacion. En este sentido, la filosofia de
gobierno tiene un papel muy importante en el disefio de la politica comercial y de gestionar sus
instrumentos; un gobierno capitalista define una politica comercial de libre mercado y sus
relaciones internacionales estan enfocadas en negociar con paises de economia abierta, firmar
mas acuerdos comerciales y tener politicas internas que favorezcan estas relaciones. Por el

contrario, un gobierno cuya tendencia no esté a favor del libre mercado o del capitalismo, plantea
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una politica comercial proteccionista, es decir, aplicara medidas proteccionistas para proteger

temporalmente la industria y la produccién nacional.

En este punto es importante traer a colacion los aportes realizados por Torres (2011)
quien argumenta que las politicas de comercio exterior se han definido a través del tiempo por
los modelos econdmicos dominantes en dichos periodos. Asi, las politicas de comercio exterior
han presentado diversas etapas en la historia del desarrollo econémico, por ejemplo, Torres
(2011) sostiene que una de las primeras teorias econdémicas que han favorecido su desarrollo se
presentaron con los aportes de Smith y Ricardo en el siglo XVIII, para quienes las politicas
proteccionistas de los mercantilistas no eran apropiadas para el incremento y acumulacion de las

riquezas de las naciones.

De acuerdo con Torres (2011), en el pensamiento de Smith, las politicas de comercio
exterior se pueden considerar favorables para las naciones gracias a los movimientos de los
productos excedentes de una nacion y a la division del trabajo que requiere dicho procedimiento.
Por el contrario, este pensador econdmico de la época clésica sugeria que las limitaciones al
comercio exterior eran desfavorables para los paises al considerar que las restricciones al
comercio beneficiarian irrazonablemente a ciertas industrias domésticas, disminuirian la
competencia, generarian mercados monopolisticos y aumentarian los precios de los bienes y
servicios. En consecuencia, Smith sostenia que era mucho més favorable el comercio exterior
que una politica restrictiva al intercambio con otros paises, debido a la ineficiente asignacion de

los recursos.

Los avances en politica de comercio exterior propuestos por Smith fueron reforzados y

afianzados por el pensamiento econdémico de Ricardo. En palabras de Torres (2011):
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“el pensamiento econémico de Ricardo permitira la introduccion del concepto de ventaja
comparativa, en donde su principal aporte a las politicas de comercio exterior estaria en la

distribucion de la riqueza entre las clases sociales” (p. 26).

A diferencia de Smith, quien introduce el concepto de ventaja absoluta, Ricardo sostiene
que en las politicas de comercio exterior se debe considerar la ventaja comparativa de las
naciones, es decir, que cada pais debe exportar aquello en lo que es més eficiente produciendo.
En otras palabras, el pais exportara aquellos bienes en donde tiene un costo relativo ventajoso, no
un costo absoluto, en comparacion con otros paises. El teorema de la venta comparativa
permitiria concebir al comercio internacional como una fuente de beneficios para los paises,

porque garantizara la asignacion de recursos e incrementara el bienestar nacional y mundial.

Por ello, el concepto de ventaja comparativa sirvio de orientacion durante mucho tiempo
las principales politicas de comercio exterior en el mundo, las cuales ain tienen un alto grado de
aceptacion en las politicas actuales, debido a que el concepto analiza el costo real y comparando

la produccion de bienes entre diversos paises para el comercio internacional.

Para Torres (2011) el devenir de las posturas econdémicas sobre el comercio internacional
ha generado diversas politicas de comercio exterior que se complementan o divergen totalmente.
Este el caso de los aportes econdmicos realizados por Marx, quien se consolidé como el principal
critico de las teorias econdémicas clasicas al sostener que el comercio internacional no
representaba los beneficios que los pensadores econdmicos clasicos se esforzaban en representar,
sino que, por el contrario, generan mayores divergencias en el sistema mundo, porque cada uno
de los paises obtendria resultados divergentes de acuerdo a la posicion dominante o de

dominacién en gue se encuentre (p. 18).
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El pensamiento de Marx conllevo a la creacion de una politica de comercio exterior
opuesta a las generadas por el pensamiento de los economistas clésicos, en la medida en que los
aportes tedricos de Marx tendrian un enfoque altamente critico sobre las ventajas del comercio
exterior y la desigual distribucion de la riqueza. En efecto, estas posturas tendrian un desarrollo
posterior en politicas de comercio exterior gracias a los trabajos de marxistas contemporaneos y
sus aportes en las teorias de la dependencia y el imperialismo, que conllevarian a establecer una
politica comercial exterior con unos lineamientos enfocados a la superacion del capitalismo y a

la consolidacién de una sociedad sin clases sociales.

El desarrollo de las politicas de comercio exterior en el mundo estaria regulado por dos
posturas econdmicas diferentes: las neoclasicas y las keynesianas. Por un lado, las primeras
harian referencia a la necesidad de establecer un modelo econdémico de libre comercio como una
medida para fortalecer las economias, mientras que las segundas rescatarian algunos postulados
mercantilistas afirmando que el comercio exterior es favorable con algunas condiciones
destacandose, principalmente, el imperante papel del Estado y las situaciones de desequilibrio

(Torres, 2011, p. 29).

El pensamiento de las dos escuelas mencionadas previamente ha ayudado a moldear las
politicas de comercio exterior de los paises contemporaneos. Asi, las ideas neoclasicas han
influido en el desarrollo de las politicas comerciales de paises favorables al libre comercio como
Estados Unidos y los paises occidentales de Europa; mientras que las politicas econdmicas
keynesianas ayudaron a moldear los modelos econdmicos comerciales de América Latina a

través de los aportes desarrollados por la CEPAL sobre el desarrollo hacia adentro.

Considerando lo expuesto previamente, se encuentra que las politicas de comercio

exterior se han articulado con los preceptos teéricos que se han desarrollado en materia
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econdmica. Asi, las politicas de comercio exterior dependen de la aceptacion de los modelos
econdmicos Yy los sistemas ideoldgicos dominantes en un periodo de tiempo. En consecuencia,
las politicas de comercio exterior pueden variar desde el libre comercio hasta el proteccionismo

considerando el desarrollo de las teorias econémicas.

Acuerdos de integracion. Para comprender el concepto de los acuerdos de integracion
es necesario comenzar dicha discusion con un analisis sobre las teorias de integracion, para
comprender por qué los paises realizan acuerdos de integracion. Frente a esta discusion, se puede
mencionar los trabajos desarrollados por Dougherty y Pfaltzgraff (1993, p. 32) quienes
argumentan que los acuerdos de integracion se basan en el consenso de procedimiento o
acuerdos generales acerca del marco politico y los procesos legales sobre los cuales se resuelven
las problematicas mas esenciales al interior de las comunidades. Asi, la integracion de los paises
serda mas fuerte y consistente cuando los consensos sobre los procedimientos y la sustancia sea

mayor, y por ello, la integracion politica sera mas factible y fuerte entre las naciones.

Dougherty y Pfaltzgraff (1993, p. 106) sostienen que los acuerdos de integracion también
se pueden fundamentar en teorias opuestas al consenso. Frente a esta teoria se puede mencionar
los desarrollos tedricos de Hobbes o de la sociologia contemporanea, quienes argumentan que la

integracion de los paises se puede generar por la cohesion o por la presencia de la amenaza.

A pesar de las diferentes teorias sobre las politicas de integracion, los diferentes autores
argumentan que los procesos de integracion son un elemento fundamental para el fortalecimiento
de los sistemas mundiales. Asi, los acuerdos de integracion permiten que los agentes politicos en
diversos entornos nacionales tengan la capacidad de cambiar su lealtad, expectativas y
actividades politicas hacia un nuevo centro, cuyas instituciones poseen o exigen jurisdiccién

sobre los estados nacionales preexistentes (Dougherty y Pfaltzgraff, 1993). En la misma medida,
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los autores sostienen que los procesos de integracion en el sistema internacional se conciben
como una serie de entornos nacionales en interaccion e interpenetrados, lo cual permite aumentar
los niveles de integracion e interaccidn para que los paises puedan lograr una mayor integracion

de las diferentes naciones.

Asi, los procesos de integracion en el mundo politico evolucionaron gracias a los aportes
del modelo neofuncionalista de Nye, en donde se desarrolla el concepto de potencial integrador,
es decir, la existencia de una serie de condiciones que estimulan el proceso de integracion. De
acuerdo con este modelo de integracion existen cuatro condiciones esenciales para la integracion

de los paises, los cuales son:

Simetria o igualdad econémica de unidades: Segun este concepto, la existencia de
zonas centrales no es esencial, sino que importa mucho més la relacion entre el comercio, la
integracion y el nivel de desarrollo medido por el ingreso per cépita. La compatibilidad
econdmica de unidades es fundamental para la integracion regional y por ello, el tamafio de los

participantes nacionales es un esquema de importancia para los procesos de integracion.

Valor de la complementariedad de la elite: En este aspecto se hace referencia al nivel
de los grupos de elite en los procesos de integracion. Por ello, cuando mayor es el nivel de

complementariedad de la élite es méas probable las condiciones de integracion regional.

Existencia de pluralismo: A diferencia de lo que se podria creer, las teorias
neofuncionalistas afirman que para favorecer el proceso de integracién es necesario la presencia
de pluralismo. Este escenario se ha visto en los procesos de integracion de Europa y América

Latina.
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Capacidad de los estados miembros de adaptarse y responder: Este factor tiene un
nivel de dependencia sobre la respuesta dentro de las unidades politicas por integrarse en una
entidad regional mayor. Asi, cuanto mayor sea la estabilidad interna y mayor la capacidad de sus
encargados de tomar decisiones, es mas probable que ellos realicen un proceso de integracion

efectiva.

Considerando lo expuesto previamente, se afirma que los acuerdos de integracion de los
paises se pueden explicar desde diversas perspectivas. Dentro de las diferentes metodologias se
pueden mencionar aquellas que afirman que los acuerdos de integracion se generan por el
entendimiento mutuo de las naciones o por la presencia de elementos de poder. Este tipo de
relaciones en los procesos de integracion también se pueden extrapolar al &mbito econdémico y

comercial.

En virtud de lo anterior, Méarquez (2016, p.36) establece que los Acuerdos de Integracion
Comercial entre paises suponen una reduccion o eliminacion discriminatoria de las barreras
comerciales. Generalmente, cuando entra en vigor un Acuerdo de Integracion Comercial se
reducen o se eliminan aranceles y barreras no arancelarias entre los paises firmantes, pero se
mantienen frente al resto del mundo. Al eliminarse barreras al comercio entre los paises

firmantes de estos acuerdos, se espera obtener ganancias en términos comerciales.

Los acuerdos de integracion buscan la eliminacion de los obstaculos al comercio y la
libre circulacion de los bienes, mercancias y personas, la reduccion de los costos de transporte,
implementacion de politicas comunes en distintos sectores de la economia, establecer tarifas o
aranceles externos a los paises no miembros y disminuir los riesgos que de alguna forma generan

situaciones de incertidumbre en la economia global.
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Los anteriores aspectos constituyen las razones econémicas de los acuerdos de
integracion, estrechamente ligadas a los efectos positivos generados por la misma. Sin embargo,
estos procesos integradores conllevan en algunos casos a implicaciones no solo econémicas, sino
también sociales, politicas o estratégicas. De igual forma se espera obtener una serie de ventajas
que proporcionan un mayor nivel de bienestar, como el aumento de la demanda del consumidor,
debido a la libre competencia y al nuevo esquema de reduccion de costos de las empresas, que se
veran traducidos en menores precios de los productos. La integracion favorece la especializacion
productiva, es decir, que cada pais miembro se dedicara a explotar el sector que mayores
beneficios le genere, asi mismo, se busca aumentar el peso econémico de los paises, para lograr
una economia mas solida, donde la eliminacion de barreras comerciales haga un aumento

significativo en el mercado no solo a nivel interno sino también global.
Marco legal

En el presente acépite se analizan los preceptos legales necesarios para enmarcar la
presente investigacion. Dentro del marco nacional, el sector artesanal posee las siguientes

normas a tener en cuenta:

Tabla 1
Marco legal
Normativa Aporte
Constitucién Politica Reglamenta el ordenamiento juridico, democrético y
de Colombia participativo en la totalidad del territorio colombiano,
situacion por la cual se reconoce como la base que sustenta la
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totalidad de los tratados comerciales, leyes, decretos,
resoluciones, ordenanzas y acuerdos, aprobados o tendientes a
serlo en el pais. (Asamblea Nacional Constituyente, 1991, p.

12)

Ley 1050 de 1968

Permite la constitucion de Artesanias de Colombia
como una sociedad comercial de responsabilidad limitada y la
entonces empresa colombiana de turismo que se consolida
como uno de los principales aportantes. (Congreso de

Colombia, 1986, p. 1)

Ley 36 de 1984

A partir de esta se reglamenta la profesion del artesano
en Colombia. (Congreso de la Republica de Colombia, 1984,

p. 25)

Ley 32 de 1985

Esta ley afianza la Convencidn de Viena sobre los
derechos de los tratados. (Congreso de la Republica de

Colombia, 1985, p. 1)

Ley 7 de 1991

Por medio de la cual se dictan las normas generales a
las que debe sujetarse el Gobierno Nacional para regular el
comercio exterior del pais. (Congreso de la Republica de

Colombia, 1991, p. 1)

Ley 9 de 1991

A partir de estas se dictan normas generales a las que
deberé sujetarse el Gobierno Nacional para regular los

cambios internacionales y se adoptan medidas
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complementarias. (Congreso de la Republica de Colombia,

1991, p. 1)

Ley 397 de 1997 Esta se reconoce como la Ley general de Cultura, a
partir de las cuales se establecen los roles de actuacion del
Estado frente a la cultura, a partir de la funcion social del
patrimonio, su reconocimiento, aprovechamiento y proteccion
en coordinacion con las entidades territoriales, estableciendo
como principios, entre otros, la difusion del patrimonio
cultural de la nacion. Ademas, coadyuva al desarrollo de los
articulos 70,71 y 72 de la Constitucion Politica de Colombia.

(Congreso de la Republica de Colombia, 1997, p. 1)

Ley 1143 de 2007 A partir de esta se reconoce el Acuerdo de Promocion
Comercial entre la Republica de Colombia y los Estados
Unidos de América. (Congreso de la Republica de Colombia,

2007, p. 1)

Ley 1166 de 2007 Esta avala el protocolo modificatorio del Tratado de
Libre Comercio entre Colombia y Estados Unidos. (Congreso

de la Republica de Colombia, 2007, p. 2)

Ley 1359 de 2009 A partir de esta ley, entrd en vigencia el acuerdo de
cooperacion laboral entre Canada y la Republica de Colombia,
posterior a esta se encuentra el Acuerdo de Promocion
Comercial entre Colombia y Canadéa que fue suscrito en Lima,

Per(, el 21 de noviembre de 2008. Adicionalmente llega a
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complementar el Acuerdo de Cooperacion Laboral y el
Acuerdo de Cooperacion Ambiental firmados en la misma
fecha. Este pacto entr6 en vigor el 15 de agosto de 2011.

(Congreso de la Republica de Colombia, 2009, p. 1)

Ley 1363 de 2009

Permite la entrada en vigor el Acuerdo de Cooperacion
entre Colombia y Canada, generando una revision final del
Acuerdo de Libre Comercio. (Congreso de la Republica de

Colombia, 2009, p. 1)

Ley 1609 de 2013

Por la cual se dictan normas generales a las cuales debe
sujetarse el Gobierno para modificar los aranceles, tarifas y
demés disposiciones concernientes al Régimen de Aduanas.

(Congreso de la Republica de Colombia, 2013, p. 1)

Ley 1834 de 2017

Esta tiene como objeto desarrollar, fomentar, incentivar
y proteger las industrias creativas, las cuales son entendidas
como industrias que generan valor en razon de sus bienes y
servicios, los cuales se fundamentan en la propiedad
intelectual. (Congreso de la Republica de Colombia, 2017, p.

1)

Decreto 2291 de 2013

Por medio del cual se establece la estructura de
Artesanias de Colombia S.A y se determinan las funciones de

sus dependencias. (Presidencia de la Republica, 2013, p. 1)
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Decreto 1165 de 2019

Por medio de esta se dicta la nueva regulacion
aduanera en el territorio colombiano. (Presidencia de la

Republica, 2019, p. 14)

Decreto 360 de 2021

Por el cual se modifica el Decreto 1165 de 2019
relativo al Régimen de Aduanas y se dictan otras

disposiciones. (Presidencia de la Republica, 2021, p. 104)

Decreto 1881 de 2021

En el que se adopta el arancel de aduanas para el
intercambio comercial en el pais. Este acuerdo regula de
manera directa las transacciones de los bienes en el territorio
aduanero nacional, en cuando a las obligaciones y
responsabilidad en las distintas modalidades de exportacion,
importacion, transito y depdsito, ademas permiten la
clasificacion de mercaderias y el pago de los tributos que a

ello corresponden. (Presidencia de la Republica, 2021, p. 12)

CONPES 3072 de

2000

En este se lleva a cabo la Agenda de Conectividad, la
cual busca masificar el uso de las Tecnologias de la
Informacion y con ello incrementar la competitividad del
sector productivo, modernizar las instituciones publicas y de
gobierno y socializar el acceso a la informacion, siguiendo los
lineamientos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo
1998 — 2002 Cambio para Construir la Paz. (Departamento de

Planeacién Nacional, 2000, p. 10)
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CONPES 3484 de Este es supremamente relevante, debido a que se

2007 reconoce como una politica nacional para la transformacion
productiva y la promocion de las micro, pequefias y medianas
empresas: este se reconoce como un esfuerzo publico-privado,
el cual plantea adicionalmente las estrategias de politica para
la transformacion productiva y la mejora sostenible de la
productividad y competitividad de las Microempresas y de las
Pymes. Se busca que estas empresas se constituyan en una
fuente creciente de generacion de ingresos y empleo de
calidad, y que logren insertarse y posicionarse en los mercados
nacionales e internacionales. (Departamento de Planeacién

Nacional, 2007, p. 102)

CONPES 3616 de En este se establecen los lineamientos de la politica de
2009 generacion de ingresos para la poblacion en situacion de
pobreza extrema y/ o desplazamiento, y se lo realiza con el fin
de que la politica de generacion de ingresos, se encargue de
desarrollar e incrementar el potencial productivo de la
poblacion en pobreza extrema y desplazada, ayudando a
mejorar sus capacidades y creando oportunidades para que
puedan acceder y acumular activos y en el mediano y largo
plazo y alcanzar la estabilizacion socioecondmica.

(Departamento de Planeacion Nacional, 2009, p. 8)




IMPACTO DE EXPORTACIONES ARTESANALES Y TLC SOBRE EL PIB

84

Plan decenal de

Cultura 2001-2010

“Hacia la

construccion de una

ciudadania

democratica cultural”

En esta se destaca la produccidn artesanal como valiosa
para la construccidn de proyectos colectivos de Nacion, en la
gue se generan condiciones para la sostenibilidad de la
diversidad y el dialogo cultural, sin desconocer el importante
papel que se tiene como dinamizador. (Ministerio de Cultura

de Colombia, 2000, p. 1)

Politica de Turismo
Cultural —Identidad
y desarrollo
competitivo del

patrimonio

En esta se traza los lineamientos estratégicos para
articular las iniciativas de los sectores turistico y cultural de
manera sostenible, fortaleciendo la gestion y promocion
turistica cultural, asi como la organizacion y mejora de la
oferta, disefiando productos de turismo cultural atractivos y
diferenciados, que sean el mejor vehiculo de comunicacion de
la enorme riqueza cultural del pais. (Ministerio de Comercio,

Industria y Turismo - Ministerio de Cultura, 2007, p. 1)

Sentencia C-750 de

2008

Mediante la cual se complementa la Ley 1143 de 2007,
a partir de esta el tratado y la citada ley se encontraron acordes
con el ordenamiento constitucional del pais. (Corte

Constitucional de Colombia, 2008, p. 14)

Sentencia C-751 de

2008

Esta sentencia estructura la asequibilidad del Acuerdo
aprobado desde la Ley 1166 de 2007. (Corte Constitucional de

Colombia, 2008, p. 14)

Fuente: Elaboracion propia en base a las publicaciones del estado colombiano.
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Marco conceptual

Arancel aduanero: Es un impuesto otorgado a los bienes importados, en otras palabras,
es lo que debe pagar el comprador del bien para poder importarlo, que de igual manera
aumentara el precio del producto (Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, 2011), este se
reconoce como un concepto fundamental para el presente proyecto de investigacion, toda vez
que este hace alusion al sobrecosto que los artesanos deberian asumir en el caso de querer llevar

las mercancias a otro pais.

Artesanias: Para el presente proyecto se reconoce como la actividad productiva de
elementos realizados a mano o con la ayuda de instrumentos de manufactura simples, los cuales
pueden ser utilitarios o decorativos, tradicionales o de reciente invencion. La artesania es
tradicional, y se encuentra vinculada con las necesidades, festividades, gustos populares o
rituales, por ello implica saberes y habilidades que han sido heredados y transmitidos de
generacion en generacion (Artesanias de Colombia, 2017). Es prudente reconocer que este es el
concepto mas relevante en la totalidad de la investigacion, debido a que se distingue como el

objeto de estudio.

Atractivo turistico: Pueden ser tangibles o intangibles y son unicos de cada pais y zona
turistica, los cuales motivan a las personas a conocerlos debido a su valor cultural exhibido o
inherente, su significancia historica, su belleza, entre otros (Navarro, 2015). Este concepto es
relevante para el presente proyecto de investigacion, debido a que la constitucion de atractivos
turisticos al interior de Colombia, implica por demas la produccion de productos alusivos a estos

mismos, que pueden ser tranzados.
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Autoridad aduanera: Trata acerca de un funcionario publico que cuenta con la facultad
para exigir o controlar el cumplimiento de las normas aduaneras (Comunidad Andina, 2003).
Este concepto es relevante para comprender a la entidad o persona que controla el transito de

artesanias a nivel internacional.

Asociatividad: Se reconocen como mecanismos sociales de produccion que generan
beneficios individuales y colectivos, en donde las personas actian de manera intencional y en
conjunto para la consecucion de una meta puntual (Gonzélez, 2009). Para el analisis del proceso
de exportacidn de artesanias, es necesario comprender el término de asociatividad, debido a que

la mayoria de los productores trabajan bajo este tipo de esquemas sociales.

Cadena Productiva: Hace referencia a un grupo de actores que se encargan de realizar
una actividad productiva e interactdan para conseguir la elaboracion, transformacion y
comercializacion de bienes (Camino, 2012). Este es un concepto complementario que permite
comprender las acciones relevantes de cada uno de los artesanos y sus empresas en la

exportacion.

Cadena de valor del sector de artesanias: Es la manera en que se organizan los
miembros del sector artesanal para integrar los eslabones de proveeduria de materias primas,
disefio, fabricacion, comercializacion y venta de los productos artesanales. (Serrano y Roman,
2015). Este concepto permite evidenciar cual es la forma en la que se crea valor en la produccién

de artesanias.

Derechos aduaneros: Hace alusién a los derechos de aduana y el impuesto de valor

agregado (IVA) (Ramirez, 2009). Este concepto es importante debido a que permite evidenciar
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algunos de los principales sobrecostos a los que se pueden enfrentar los artesanos cuando buscan

optar por la exportacion.

Exportacion: Es la salida de bienes o servicios del territorio aduanero nacional, para ser
vendidos en paises extranjeros (Ordofiez, 2020). Este término es bastante relevante debido a que
se encuentra inmerso en la totalidad de los acuerdos econdmicos realizados entre los paises

analizados.

Importacion: Es la entrada de mercancias, provenientes del exterior, al territorio
aduanero nacional o a una zona franca industrial de bienes y servicios (Ordofiez, 2020). Se
establece como un término supremamente relevante, debido a que se reconoce como la
contrapartida que se debe tener en cuenta en la balanza de pagos, como fuente de informacion

para identificar el impacto de la apertura econdmica.

Oficios artesanales: Trata acerca de factores que forman ciertas ramas especializadas del
hacer y saberes productivos que convierten la materia prima mediante la aplicacion de
procedimientos, técnicas e instrumentos especificos para conseguir la obtencion de productos
artesanales (Davila, et al, 2011). Este concepto relata de manera directa el tipo de produccion

que se pretende analizar.
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Aspectos metodoldgicos

Enfoque de la investigacion

Enfoque cuantitativo

El enfoque cuantitativo tiene como objetivo recopilar informacion para poder comprobar
las hipotesis planteadas al inicio del estudio por medio de estrategias estadisticas, las cuales se
basan en la medicién numérica, permitiéndole al investigador proponer patrones de
comportamiento y probar diversos fundamentos tedricos a fin de explicar el funcionamiento de
una variable (Herndndez et al., 2014, p. 15). Para el caso, la investigacion cuantitativa es
necesaria, debido a que es la que permite evidenciar impacto de la exportacién de artesanias
sobre el PIB de Narifio antes y después de la entrada en vigor de los TLC con Estados Unidos y

Canada, de manera concisa.

En ese orden de ideas, las investigaciones de corte cuantitativo fundamentan la
recoleccion de los datos en variables, contenidos en las hipétesis que puedan ser medidos.
Adicional a ello, los indagadores deben tener en cuenta que los procedimientos de recopilacion
de datos deben ser estandarizados para asegurar la objetividad del estudio. Al interior de las
ciencias sociales, ¢l enfoque cuantitativo parte del supuesto de que el mundo “social” es
intrinsecamente cognoscible (Hernandez et al., 2014). En ese mismo sentido, la investigacion
social cuantitativa utiliza los procedimientos estadisticos y matematicos con el objetivo de
describir o interpretar los fendmenos que estudia a traves de una estructuracion ldgica para

explicar la problematica.

Conforme a Monje (2011) la investigacion cuantitativa en las ciencias sociales contiene

cinco fases, entre las cuales se encuentran: la conceptual, compuesta por la formulacion y
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delimitacion del problema, revision de la literatura, construccion del marco teérico y la
formulacion de la hipotesis; la de planeacion y delineacion, que contiene la seccidn del disefio de
investigacion, la poblacion, los métodos e instrumentos y el plan de muestreo; la empirica, donde
se realiza la recoleccion de los datos y la preparacion de la informacion para su analisis;
posteriormente, se encuentra la analitica, que contiene la evaluacion en si de los datos y su
interpretacion; y finalmente, se estructura la de difusion, donde se realiza una comunicacion y

aplicacion de las observaciones (Monje, 2011, p. 14).

Aunado a lo anterior, Ramos (2015) establece que los estudios de caracter cuantitativo
pueden ser exploratorios, descriptivos y correlacionales. El presente proyecto es de tipo
descriptivo, en donde se intenta caracterizar, exponer, describir, presentar o identificar aspectos
propios de una variable determinada en un periodo delimitado. Especificamente, la monografia
en cuestion utiliza un enfoque cuantitativo-descriptivo porque a través de los métodos
estadisticos y numéricos se pretende medir el impacto de las exportaciones de artesanias sobre el
PIB de Narifio antes y después de la entrada en vigencia de los TLC con Estados Unidos y
Canada entre 2006-2019. Debido a lo anterior, el método a ocupar para la medicién del impacto
consiste en la evaluacién de crecimiento afio a afio de las exportaciones en cifras deflactadas,
para evidenciar los cambios que se han producido con la entrada en rigor de los acuerdos, asi
mismo, es descriptivo porque el documento exhibira las principales caracteristicas de este sector
productivo, posterior a ello, se identifican los acuerdos comerciales en el periodo analizado y

finalmente se procede a medir su impacto.

En referencia al estudio econométrico para medir el impacto de las exportaciones sobre el
PIB, se establece que inicialmente es necesario determinar la funcion objetivo y cuéles son las

restricciones del mismo, atendiendo los requerimientos de usabilidad y su funcion matematica,
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para ello se identifico que WITS (World Integrated Trade Solution) podria proporcionar el
acceso a datos relacionados con el comercio internacional y la proteccion al comercio, y ofrecer
herramientas analiticas incorporadas que permitira evaluar algunos efectos. Conviene mencionar

que su acceso es libre y gratuito y tan solo requiere de un registro para acceder a la informacion.

A partir de ello, y filtrando la informacidn para los periodos escogidos, se aplica la
funcién de diversas variables, que se escogeran de acuerdo a los objetivos estipulados y se
analizaran con el uso de herramientas analiticas de equilibrio parcial para los analisis de acceso
al mercado. Posteriormente, se aplicara un método de simulacion del acceso al mercado incluido

en WITS y se define como una herramienta de modelos de equilibrio parcial.

Seguidamente, con el conjunto de datos se aplicara la simulacion; y se especifican los
escenarios de cambio y otros pardmetros que podrian afectar el conjunto de datos; de ahi se
seleccionan los datos que se extraen de WITS para la simulacién, y se estipula el escenario

mostrando los parametros de simulacion.

Por otro lado, del enfoque seleccionado se plantea la utilizacion de dos métodos: la
revision de documentos y la observacion cuantitativa. EI primero es un proceso utilizado para
recopilar datos después de revisar los documentos existentes, se convierte en una forma eficiente
y eficaz de recopilar datos, ya que los documentos son manejables y son el recurso practico para
obtener datos calificados. Ademas de fortalecer y apoyar la investigacion mediante el suministro
de datos suplementarios, la revision de documentos de investigacion ha surgido como uno de los

métodos beneficiosos para recopilar datos cuantitativos de investigacion.

Los documentos que se analizaran son documentos publicos, tanto informes de

exportacion, como los tratados comerciales, para determinar las condiciones que se han
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establecido en los acuerdos comerciales, observar el movimiento del mercado artesanal y otros

factores que permitan alcanzar los objetivos ya planteados.

El segundo método, la observacidn cuantitativa, es un método en el que los
investigadores recopilan datos cuantitativos a través de observaciones sistematicas. Para la
recoleccion de datos a través de métodos cuantitativos, los investigadores tienen un enfoque de
observacion naturalista que necesita habilidades de observacion y sentido agudo para obtener los

datos numéricos sobre el “qué” y no sobre el “por qué” y el “cémo”.

Paradigma de la investigacién

Paradigma post-positivista

Segun Flores (2004) el paradigma engloba un conjunto de creencias sobre la realidad, el
mundo, el lugar que ocupa el individuo y las diversas relaciones entre el indagador y el objeto a

conocer.

De acuerdo a Guba y Lincoln (1994) existen cuatro arquetipos que sustentan los procesos
investigativos: el positivismo, el post-positivismo, teoria critica y el constructivismo. Cabe
resaltar que cada uno de ellos tiene sus propios métodos y técnicas de recoleccion de
informacion, por ello, para que el investigador pueda seleccionar cuél de estos enfoques debe
utilizar debe reflexionar sobre tres variables: (i) la pregunta ontoldgica ¢Cual es la forma 'y
naturaleza de la realidad?; (ii) la pregunta epistemoldgica ¢Cudl es la naturaleza de la relacién
entre el conocedor o el posible conocedor y qué es aquello que puede ser comprendido?, y (iii) la
pregunta metodoldgica Como el investigador puede describir aquello que él cree puede ser

entendido?
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En efecto, la investigacion cuantitativa estd enmarcada en la estructura positivista y post-
positivista, los cuales tiene como objeto explicar el fendmeno analizado, y posterior a ello, estar
en la capacidad de predecirlo y estudiarlo. Adicional a lo anterior, Herndndez, Fernandez y
Baptista (2014) sostienen que el paradigma post-positivista propone que la realidad puede ser
aprendida de forma imperfecta dado que existen elementos que deben ser aislados para
comprender la problematica estudiada, y es por ello que, los procesos investigativos pueden
generar errores en sus mediciones, pero estos deben ser fundamentados con teoria para que en el

futuro se puedan resolver las inquietudes que no se pudieron responder.

En ese orden de ideas, el presente proyecto de investigacion se enmarca en un paradigma
post-positivista teniendo en cuenta que el estudio pretende analizar una situacion problematica
concreta, para poder medirla y predecir su comportamiento en el largo plazo, respondiendo de
manera critica y realista a los diferentes factores que causan una incidencia en el sector artesanal

a partir de los acuerdos comerciales celebrados con Estados Unidos y Canada.

En ese contexto, la investigacion se basara de acuerdo con los postulados de comercio
exterior y teorias cientificamente aceptadas que desprenden conceptos y aplicaciones que
denotan unanimidad para percibirlo en su totalidad, no obstante, las predicciones debido a los
mecanismos intelectuales y sensoriales son imperfectos, sin embargo, el enfoque post-positivista
ayuda a mantener la objetividad como un ideal regulatorio, como resultado, cada uno de los
analisis realizados seran efectuados a partir de cifras oficiales que concierne la actividad del
sector y asi sujetar cada indagacién de acuerdo con las teorias y relaciones existentes,
acercandose a una precision lo mas cercana posible para facilitar su comprensién con la mayor

exactitud posible.
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Es decir, con base en informacién de documentos oficiales, se realiza un andlisis de los
acuerdos firmados entre los paises, mostrando posibles beneficios y bondades que traeria para el
sector artesanal del departamento, asi como la importancia de éste y sus oportunidades latentes.
Conjuntamente, se pretende contrastar los posibles beneficios, mostrando y comparando las
cifras disponibles del sector; analizar las cifras permitira vislumbrar si los acuerdos han sido

realmente beneficiosos y asi poder cuantificar el impacto de las exportaciones en el PIB.

Respecto a la pregunta metodologica, este paradigma enfatiza la criticidad maultiple,
remediando las discrepancias y permitiendo la indagacion en escenarios naturales usando
métodos cualitativos, dependiendo més de la generacion emergente de datos y haciendo del
descubrimiento una parte esencial del proceso de indagacién. Se le considera en lo metodolégico

como una modificacion al positivismo en su proceder experimental y manipulativo.

Aunado a lo anterior, los indagadores reconocen que en todo proceso investigativo
existen ciertos obstaculos y, por ende, se contempla que, en materia econémica, existen diversas
variables que deben aislarse para comprender los mecanismos de su funcionamiento y, en
consecuencia, el fendmeno se puede conocer de forma imperfecta, debido a la realizacion de

ciertas abstracciones que se deben llevar a cabo.

Linea de investigacion

La monografia se adhiere a la linea de investigacion: Desarrollo Regional.

Sublinea de investigacion

En cuanto a la Sublinea de investigacion esta ligada a la titulada: Desarrollo econémico y

comercio internacional.
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Subtemas de investigacion

Como subtema de investigacion se escoge: Apertura econémica y desarrollo regional.
Hipotesis
H°= Los acuerdos comerciales de Colombia con Estados Unidos y Canada han suscitado

cambios en el sector artesanal del departamento de Narifio en el periodo 2006-2019.

H!=Existe un impacto en el PIB regional que proviene de los acuerdos comerciales de
Colombia con Estados Unidos y Canada en la exportacion de artesanias de Narifio en el periodo

2006-2019.

H2= NO existe un impacto en el PIB regional que proviene de los acuerdos comerciales
de Colombia con Estados Unidos y Canada en la exportacion de artesanias de Narifio en el

periodo 2006-2019.
Tipo de estudio

La actual investigacion se define como descriptiva y explicativa, descriptiva toda vez que
otorga una vision general del objeto de estudio, que para el caso se reconoce como la
comercializacion de artesanias provenientes de Narifio en el periodo comprendido entre los afios
2006 y 2019, eventualmente ello requiere tomar una perspectiva temporal a través de la cual se
identifiquen las caracteristicas que han tenido este tipo de productos a través del tiempo,

describiendo sus principales condicionantes.

Asi mismo se define como explicativa considerando que tiene en cuenta los acuerdos
comerciales que posee Colombia con los paises de Estados Unidos y Canada, haciendo uso

entonces de un carécter secuencial, para explicar los cambios en la produccion y demanda.
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Tipos de método

Considerando el tipo de monografia, se hace uso del método de investigacion inductivo,
el cual parte de premisas particulares para llegar a una verdad generalizada, para el caso se
analiza la situacion de la comercializacion internacional de artesanias en Narifio, con lo cual se

puede llegar a realizar conclusiones propias del entorno colombiano.

En la misma medida, el proyecto se considera observacional debido a que, en un primer
momento, se hace una observacion sobre los lineamientos de los tratados comerciales, las
condiciones del sector artesanal de Narifio, y las transformaciones de este ante la aplicacion de

dichos tratados.
Impacto esperado

Con la realizacion de este estudio se espera dotar de informacion suficiente sobre las
circunstancias comerciales que parten de los tratados comerciales que ha entablado Colombia
con Estados Unidos y Canada y como han influenciado sobre la actividad artesanal en Narifio.
De la misma manera, la medicion de los datos obtenidos y la determinacion del impacto de las
exportaciones artesanales sobre el PIB de Narifio, proporcionaran un panorama que incluye,

ademas, los aspectos conceptuales de las variables que influyen en dicho impacto.

Por tanto, la investigacién muestra el comportamiento de las variables en un periodo
determinado de tiempo y con base a ello, se llegaran a unas conclusiones respectivas, es decir, la
presente investigacion recolectara datos a través del tiempo en puntos o periodos, para hacer
inferencias respecto al cambio, sus determinantes y consecuencias, a partir de ello, se podra

realizar una comparacion sobre los cambios que se presentaron durante los periodos 2006-2019,
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de dicha comparacion se puede determinar el comportamiento y la evolucién del sector artesanal

en el departamento para llegar a una conclusion mejor fundamentada.

Igualmente, se espera que el trabajo realizado muestre la importancia de realizar una
integracion entre la academia o la universidad con los problemas econdémicos de los sectores que
atafien a la region, es decir, el aporte que hace la academia en identificar problematicas
existentes, observar sus causas, realizar un diagnostico, realizar pruebas, y obtener resultados,
proporcionara informacion contextualizada y fidedigna para plantear recomendaciones y asi
coadyuvar a transformar el entorno. Es indispensable fortalecer el vinculo entre universidad y
sectores como el artesanal, para de esta manera, fortalecer lazos y contribuir con el aparato
productivo regional y asi en un trabajo mancomunado propender por el desarrollo de la regién,

buscando la competitividad regional.

Instrumentos de recolecciéon de informacién

Para el presente proyecto de investigacion, se escoge como técnica de recoleccion de
informacion la revision documental y bibliografica. Para asegurar la objetividad de la
investigacion, se propone la utilizacion de fichas de registro de datos donde se pretende
compendiar la informacion mas relevante e importante de la indagacion y a partir de ello, realizar

un proceso de sistematizacion y analisis de los datos.

Fuentes de recoleccion de informacion

Las fuentes de recoleccion de informacion indican el lugar, objeto o persona de los que se
obtendra la informacion. Teniendo en cuenta la naturaleza de la monografia, esta ocupara fuentes

de tipo secundario y terciario.
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La informacidn de tipo secundario se obtendra de libros, informes, investigaciones, bases
de datos de instituciones nacionales e internacionales, articulos cientificos en revistas indexadas,
trabajos de grados, articulos de periddico, entre otros. Las fuentes terciarias se reconocen como
elementos sustanciales en la consecucion de informacion que valide o contraste la informacién

encontrada en la presente investigacion.

Instrumentos de tabulacion de informacion

Al finalizar la recoleccion de los datos, los examinadores proceden a la sistematizacion
de la informacion. Teniendo en cuenta que la presente monografia de grado tiene un enfoque
cuantitativo, los instrumentos que se utilizaran para tabular los datos seran el programa

informético SPSS y Excel.

El programa informéatico SPSS es un software usado en las investigaciones de ciencias
sociales y ciencias aplicadas que permite trabajar con bases de datos que contengan hasta dos
millones (2.000.000) de registros y 250.000 variables. Este programa tiene una interfaz de facil
uso y tiene funcionalidades complejas que compiten con programas licenciados como MATLAB

y STATA, y software de registro libre como R.
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Resultados

En la presente seccion se presentaran los principales resultados obtenidos del proceso
investigativo. En ese orden de ideas, el presente capitulo se divide en tres acapites que

desarrollan los objetivos especificos propuestos al inicio de la investigacion.

Identificacidn de los Tratados de Libre Comercio de Colombia con Estados Unidos y

Canada en el periodo 2006-2019.

Antes de considerar los tratados de libre comercio con las naciones expuestas
previamente, se debe considerar que durante el periodo en mencion se presentaron dos medidas
de acuerdos comerciales de importancia para el pais (Reyes, 2019). EI primero de ello, hace
referencia al Sistema Generalizado de Preferencias (SGP), el cual se constituye como un
esquema arancelario autobnomo y temporal que tuvo sus origenes en la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD) en 1968, donde se establece un
sistema de preferencias arancelarias entre las naciones. Cabe destacar que el SGP ya no tiene
vigencia con Estados Unidos y Canada debido a la entrada en vigencia de los TLC con dichas

naciones (DIAN, 2019).

A pesar de la inaplicabilidad de los SGP con las naciones mencionadas previamente, se
debe reconocer que durante la vigencia de este sistema se ofrecio una serie de beneficios
arancelarios a los productos nacionales, que incluira la exencion de hasta el 100% de los
impuestos de ingreso, siempre y cuando los productos nacionales tuvieran las siguientes

caracteristicas:

Productos totalmente obtenidos, es decir, mercancias que hayan sido elaboradas en el pais

Y gque no requieren ninguno insumo importado.
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Productos que busquen la cooperacién empresarial regional y la creacion de empresas

conjuntas de “joint venture”.

Productos que utilicen insumos importados pero que hayan tenido un proceso de

elaboracion o transformacion suficiente (Reyes, 2019).

De acuerdo con el Consultorio de Comercio Exterior de la Universidad Icesi (2020), la
mayor parte de los productos beneficiados con el arancel 0% en el pais se centran en productos
agricolas, cuero y pieles, bolsos de mano, textiles, calzado y alimentos para perros y gatos. De
forma similar, se debe considerar que, con la entrada en vigencia de los acuerdos comerciales
con Canada, EELC, Estados Unidos y la Union Europea, Colombia fue excluida de los esquemas
SGP con estos paises de acuerdo a la lista de beneficiarios publicado por la UNCTAD (DIAN,

2019).

En segundo lugar, se debe reconocer que antes de la entrada en vigencia del TLC con
Estados Unidos, el pais habia firmado con la nacion norteamericana los tratados de ATPA (Ley
de Preferencias Comerciales Andinas, hasta 2002) y ATPDEA (Ley de Promocion Comercial
Andina y de Erradicacion de Drogas, hasta el afio 2006). Estos tratados con dicho pais permitan
el acceso libre de productos colombianos en el territorio de Estados Unidos, con més de 6.000

productos sin el pago de aranceles (Ministerio de Comercio, 2021).

De acuerdo con el Consultorio de Comercio Exterior de la Universidad Icesi (2008) el
ATPDEA incluyo6 la exencidn arancelaria para productos de origen agricola y de cueros. Asi
mismo, permitid el ingreso de productos textiles siempre y cuando se configuraran condiciones
especiales como: (a) prendas de vestir elaboradas con insumos de los Estados Unidos; (b)

prendas de vestir elaboradas con pelos finos de alpaca, llama y vicufia. De igual manera, se
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establecid la posibilidad de que el presidente de los EE.UU. determinara el ingreso libre o no de
productos colombianos que pueden afectar la industria de dicho pais, es por ello, que algunas
mercancias como el calzado, petroleo, relojes, carteras y confecciones de cuero fueron
beneficiados con una disminucion de los aranceles a pagar. De manera paralela, se debe
reconocer que productos como textiles (hilados y tejidos) que son frecuentes en la industria
artesanal, ron y azlcar no fueron beneficiados en dicho momento con las exenciones de

aranceles.

Se debe mencionar que el ATPDEA estuvo vigente hasta el afio 2006, sin embargo, estos
programas de beneficios arancelarios con Estados Unidos estuvieron vigentes hasta el afio 2008
y sirvié como un puente para articular el TLC con dicha nacion, con el objetivo de que los
beneficios que se ofrecian a los productos nacionales pudieran seguir ingresando sin mayores

obstaculos a Estados Unidos.

Al realizar el analisis y la identificacion de los acuerdos comerciales de Colombia con las
naciones de Estados Unidos y Canada, se encontrd que el primer TLC con una nacion
norteamericana se presento en el afio de 2008 cuando el 21 de noviembre se suscribi6 el acuerdo
de libre comercio con Canada. Dicho acuerdo comercial fue aprobado por el Congreso de la
Republica mediante Ley 1363 del 9 de diciembre de 2009 y se integra a la legislacion interna
colombiana el 24 de julio de 2010 cuando la Corte Constitucional mediante sentencia C-608 de
2010 argumenta que el mismo era acorde al ordenamiento constitucional del pais (Delgado y

Florez, 2016).

Por otro lado, el otro acuerdo comercial firmado y ratificado por Colombia en el periodo
analizado se realiz6 con Estados Unidos. El proceso del acuerdo comercial con la nacion

norteamericana comienza en el afio 2006 donde se suscribieron las cartas adjuntas y
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entendimientos en la ciudad de Washington. Posterior a ello, el acuerdo comercial con Estados

Unidos se incorpora a la legislacion interna colombiana mediante la Ley 1143 de 2007 y se

complement6 con la sentencia C-750 de 2008 de la Corte Constitucional mediante el cual se

declara la exequibilidad del acuerdo comercial con esta nacion.

Reconociendo que los acuerdos de libre comercio con estas naciones, involucran una

gran cantidad de variables, se realiza el anlisis sobre los puntos que tienen importancia para el

presente estudio. En virtud de ello, la presente tabla sintetiza dichos elementos.

Tabla 2

Analisis de los acuerdos con Estados Unidos y Canada

Variable o materia de )
TLC con Canada

acuerdo

TLC con Estados Unidos

Se regulan materias de
control al acceso de mercancias
(agricolas y no agricolas), las
reglas de origen, los
procedimientos de origen y
facilitacion del comercio, medidas
sanitarias y fitosanitarias,
obstaculos técnicos al comercio y

Acceso a los mercados y

mercancias originarias. las medidas de defensa comercial.

Asi mismo, se establece
que para facilitar el acceso al
mercado ninguna de las partes

podra imponer barreras
comerciales, excepto las
orientadas a derechos

antidumping y compensatorios.

El objetivo primordial
del TLC con la nacién
norteamericana se fundamenta
en la remocion de las barreras
arancelarias y no arancelarias
para buscar un tratamiento
preferencial y nacional en el
mercado del otro pais. En
relacion con esta tematica se
abordaron cinco capitulos que
desarrollan: (i) el trato nacional y
acceso de bienes al mercado; (ii)
medidas sanitarias y
fitosanitarias; (iii) el sistema de
compras publicas; (iv) los
procesos de inversion, y (v) el

capitulo de servicios.
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Adicionalmente, el
articulo 2.8 del Acuerdo con
Estados Unidos argumenta que
cada una de las partes se debe
comprometer a la eliminacion
y/o reduccion de las barreras no
arancelarias para facilitar los
procesos de importacion y
exportacion de bienes y
servicios. Asi, se establece que
ninguna de las naciones podra
adoptar o mantener alguna
prohibicién o restriccioén a la
importacion de cualquier
mercancia de la otra parte o a la
exportacion o venta de cualquier
mercancia destinada al territorio

del otro.

Se genera una politica de El articulo 2.3 sobre
eliminacion de los aranceles para eliminacion arancelaria establece
productos agropecuarios y no gue ninguna de las partes tiene el
agropecuarios. Para ello, 1os derecho de incrementar aranceles
paises han impuesto una lista de aduaneros existentes o adoptar
desgravacion arancelaria con un nuevo arancel sobre una

cinco categorias: A eliminacién a mercancia originaria, asi mismo,

la entrada en vigencia; B se establece que cada una de las

Aranceles eliminacion a partir del 3 afio; C naciones se compromete con la
eliminacion a partir del séptimo eliminacion temporal de sus
afio; D17, eliminacion en 17 aranceles aduaneros sobre las

etapas y E no se eliminan mercancias originarias. Al igual
aranceles. que en el TLC con Canada, se

estipulan 7 tipos de
En materia de artesanias desgravacion: A cuando el
se encuentra la desgravacion asi: tratado entre en vigencia, B a os
cuero tipo B, ceramicas tipo Ay incq, afos, C a los diez afios, D




IMPACTO DE EXPORTACIONES ARTESANALES Y TLC SOBRE EL PIB

103

otros productos hechos a mano a los 15 afios, E, al aflo 17, F
tipo A. mercancias con tratamiento

arancelario preferencial, T a los

11 afios.

En materia de artesanias
se tiene que los productos de
alfareria tendrian desgravacion
tipo A, el cuero desgravacion

tipo Ay textiles hechos a mano

tipo B.
El requerimiento de las En relacion con las
medidas sanitarias y fitosanitarias medidas sanitarias y
tienen como objetivo: (i) proteger  fitosanitarias se establece que la
la salud y la vida humana, animal imposicion de estos requisitos

y vegetal en el territorio de cada tiene como objetivo proteger la

una de las naciones; (ii) asegurar vida o la salud de las personas,

que las medidas sanitarias y de los animales o de los
fitosanitarias de las partes no vegetales en el territorio de las
generen barreras injustificadas al partes. De esa manera, el
comercio; y (iii) profundizar la capitulo seis del TLC con
implementacion de los acuerdos Estados Unidos tiene como
] ] o comerciales. objetivo analizar e interpretar
Medidas fitosanitarias ] o
todas las medidas sanitarias y

Asi, con el objetivo de ) o
fitosanitarias de una parte que

que la imposicion de estas ) _
pudiera, directa o

medidas regulatorias no se o
indirectamente, afectar el

establezca como barreras al )
comercio entre las partes

comercio, se ha establecido que o )
. ) (Ministerio de Comercio, 2021).
las naciones partes estableceran
un Comité de Medidas Sanitarias En consecuencia, el
y Fitosanitarias, compuesto por acuerdo establece la necesidad
representantes de cada parte de las  de crear un Comité Permanente
agencias reguladoras y de sobre Asuntos Sanitarios y
comercio pertinentes, ministerios  Fitosanitarios, el cual debe estar

u otras instituciones que tengan formado a mas tardar 30 dias
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responsabilidades en dicha

materia.

Para impedir que las
medidas fitosanitarias se
establezcan como obstaculos al
comercio internacional los
comités deben examinar: el
disefio, implementacion y revision
de programas de cooperacion
técnica e institucional; consultas
sobre el desarrollo y aplicacion de
estas medidas; desarrollo de
directrices para su ejecucion;
revision y evaluacion en la
aplicacion de estas medidas;
promover la transparencia y
establecimiento de grupos de

trabajo cuando sean necesarios.

después de la fecha de entrada en
vigor del acuerdo. Este Comité
tiene como finalidad principal
impulsar cualquier relacion
presente o futura entre las
agencias y ministerios de las
partes con responsabilidad sobre
asuntos sanitarios y
fitosanitarios. Por ello, este
comité tendra cinco funciones
primordiales para garantizar que
la imposicién de las medidas
sanitarias y fitosanitarias no se
establezcan como una barrera al

comercio.

De igual manera, los
comités fitosanitarios tienen la
obligacién de mejorar la
comprensién sobre asuntos
especificos de dichas medidas,
consultar y resolver asuntos
relacionados con su
implementacién, y coordinar y
hacer recomendaciones técnicas
sobre las medidas sanitarias y

fitosanitarias.

En relacion con las

licencias de importacion se

establece que ninguno de los

Licencias de importacion paises puede adoptar medidas de
forma unilateral. En caso de

adoptar una nueva regulacion de

importacién se debe notificar a la

parte en un periodo de 21 dias

En el articulo 2.9 se
establecen las licencias de
importacién donde se sostiene
gue ninguna de las naciones
firmantes podra mantener o
adoptar medidas que sean
incompatibles con el acuerdo

sobre las licencias de



IMPACTO DE EXPORTACIONES ARTESANALES Y TLC SOBRE EL PIB

105

como minimo, ser compatible con
el acuerdo comercial y ajustar el
procedimiento administrativo lo

mas rapido posible.

Las partes otorgarén trato
nacional a las mercancias de la
otra y para ello se deben adoptar
medidas para la eliminacion de las
barreras arancelarias, no
arancelarias y la otorgacion de
Naturaleza de las mercancias garantias que permitan asegurar
un trato igualitario a los bienes
internacionales en relacién con
los nacionales. En ese orden de
ideas, se establece que ninguna de
las partes podra incrementar
ningun arancel aduanero

existente, o adoptar ningln

importacién. Por ello, a la firma
del acuerdo, las naciones se
comprometieron a notificar a la
otra parte sobre cualquier nuevo
procedimiento en relacion con
las licencias de importacion y
cualquier modificacion al
procedimiento de las licencias se
debe notificar dentro de los 60
dias anteriores a su vigencia. En
consecuencia, se afirma que
ninguna parte podréa aplicar un
nuevo procedimiento de licencia
de importacion a una mercancia
de la otra parte sin haber
proporcionado una natificacion
que cumpla con los requisitos
establecidos en el acuerdo,
especialmente la notificacion con

anticipacion de 60 dias.

En relacion con las
mercancias originarias se
establece que segin el TLC con
Estados Unidos se consideraran
como tales aquellas mercancias
que sean obtenidas en su
totalidad o producidas
enteramente en el territorio de
una o mas de las partes, y
cuando la mercancia es
producida enteramente en el
territorio de una o mas de las
partes, a partir exclusivamente

de materiales organicos.
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arancel aduanero nuevo, sobre

una mercancia originaria.

En relacion con las
mercancias de origen, se establece
gue una mercancia sera originaria
cuando dicho bien sea obtenido en

su totalidad o producida
enteramente en el territorio de una
de las partes; cuando las
mercancias han sido producidas
enteramente en el territorio de una
0 ambas partes, exclusivamente a
partir de materiales originarios, o
todas las mercancias que se hayan
establecido en el Anexo 301 del
acuerdo donde se establecen
productos concretos para las
mercancias de origen de cada uno

de los paises.

Inversion Internacional

En relacién con las
inversiones, se establece que los
Estados firmantes deben
garantizar igual trato a los
extranjeros en circunstancias
similares durante el desarrollo de
actividades econémicas. Asi
mismo, se establece que todas las
inversiones extranjeras deben
tener un nivel minimo de trato en
relacion con el trato justo,
equitativo, proteccion y seguridad
plena, de acuerdo al derecho

internacional consuetudinario.

De igual manera, en
materia de inversion se establece
que las partes tendran que dar
trato nacional a las empresas
extranjeras. Asi mismo, se
establece un nivel minimo de
trato con las organizaciones
internacionales que se deben
fundamentar en el derecho

internacional consuetudinario.

Igualmente, se establece
la necesidad de facilitar el

movimiento del capital.
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Asi mismo, no se podra
imponer medidas
desproporcionales al movimiento
del capital, de los ejecutivos y de
las operaciones de IED. Las
soluciones frente a las
controversias se deben resolver
ante un arbitraje que se regira de
acuerdo al capitulo Il del
convenio CIADI.

De la misma forma, se
establece un cuerpo de arbitraje
para la solucién de controversias

y se establece la imposibilidad
de expropiar inversiones que
hayan sido aseguradas durante el
proceso de ingreso a cualquiera

de los territorios.

Las partes se
comprometen a cumplir sus
obligaciones y compromisos

adquiridos en la declaracion de la
OIT sobre principios y derechos
fundamentales del trabajo.
Igualmente, se expone que toda
Acuerdos laborales relacion de trabajo que debilite las
leyes laborales nacionales no se
estimulara y para ello se crea un
acuerdo de cooperacion laboral
que tiene como objetivo reforzar
las politicas y programas de
fortalecimiento de proteccion y

asistencia laboral.

Al igual queenel TLC
con Canada, se respeta la
declaracion de la OIT sobre
principios y derechos
fundamentales en el trabajo.
Igualmente, se establece el
respeto de la legislacion laboral
de cada uno de los paises y por
ello, no se adoptara acuerdos
comerciales que violen dichas

disposiciones legales.

Finalmente, se establece
un mecanismo de cooperacién
laboral que permite no solamente
fortalecer los programas y
politica de atencion laboral, sino
también elevar consultarias
laborales cooperativas a solicitud

de las partes.

Nota. La anterior tabla incluye las variables de los acuerdos que se relacionan con la tematica
abordada, puesto que, los TLC con Canada y Estados Unidos incluyen més variables.
Elaboracion propia a partir de los datos del Ministerio de Comercio (2021, 2022) y Martinez

(2017).
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Considerando las caracteristicas establecidas previamente, se plantea que los Acuerdos
Comerciales con Estados Unidos y Canadé ofrecen medidas encaminadas en dinamizar las
relaciones bilaterales con dichas naciones, sin embargo, se puede observar claramente que el pais
no hizo una referencia concreta al sector de las artesanias y las medidas de desgravacion
arancelarias y cooperacion internacional. Este vacio en materia legal se constituye como uno de
los principales retos que tiene el sector, debido a que los productos artesanales incluyen diversas
técnicas de produccién e insumo como el cuero, los textiles, la paja toquilla, el barniz, entre
otros, en donde los artesanos deben analizar y determinar en qué clasificacion arancelaria se

incluyen para acogerse a los beneficios de dicho acuerdo comercial.

De manera concreta, Martinez (2017) establece que las artesanias en el TLC con Canada
y Estados Unidos fueron estipuladas en el capitulo de las mercancias de origen y el sector
industrial. Lo anterior, genera que el tratamiento que tienen dichas mercancias sea muy amplia y
genérica, evitando analizar las particularidades del sector productivo para atender sus demandas,
necesidades y capacidad de adaptacion a las normas de los acuerdos de comercio internacional
que Colombia ha celebrado con dichos paises. En el mismo orden de ideas, el autor sostiene que
los acuerdos sobre medidas sanitarias y fitosanitarias tampoco tuvieron en cuenta las
particularidades de diversos sectores productivos de la regién, incluyendo el sector de las
artesanias, razén por la cual, muchos de los productores artesanales que quieren iniciar el
proceso de exportacion encuentran dificultades y obstaculos para acceder a dicho mercado por
las regulaciones en dicha materia y donde el acompafiamiento de las entidades estatales no ha

sido continuo ni permanente.

Para finalizar el presente acapite, se debe considerar que el analisis de los acuerdos

comerciales con Estados Unidos y Canadé incluyé variables de importancia para el presente
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estudio, tales como las medidas fitosanitarias, la desgravacion arancelaria, el acceso a los
mercados, las licencias de importacion, las reglas de origen o naturaleza de las mercancias, los
acuerdos laborales y la reglamentacién en materia de inversion. Todos estos aspectos fueron
analizados considerando que los mismos se constituyen en tematicas de especial atencidn para
analizar los posibles impactos de estos acuerdos en materia de exportaciones de artesanias en el

departamento de Narifio.

Ventajas y desventajas del sector artesanal narifiense a la luz de los acuerdos comerciales

con Estados Unidos y Canada

En el presente apartado se realiza un proceso de analisis acerca de las condiciones del
sector artesanal narifiense para reconocer las principales ventajas y desventajas que presenta el
mismo frente a los acuerdos comerciales que se han firmado con Estados Unidos y Canada. Asi,
en este capitulo se desarrollan por separado las ventajas y desventajas que presenta el sector
artesanal en el departamento de Narifio para afrontar exitosamente los procesos de libre comercio

con dichas naciones.

Desventajas del sector artesanal narifiense en relacion a los acuerdos comerciales con Estados

Unidos y Canada

Al analizar las condiciones establecidas en los acuerdos comerciales de TLC con Canada
y Estados Unidos se encuentra que el sector de las artesanias en el departamento de Narifio
presenta una situacion de vulnerabilidad, debido a que este sector no tiene consolidada la
articulacion y desarrollo de cadenas productivas para mejorar la competitividad del sector,
disminuir el costo de las materias primas, reducir los costos de produccion, implementar los

servicios tecnoldgicos en el proceso de produccion y mejorar las condiciones de distribucion de
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los procesos productivos, ya que este Ultimo beneficia a los intermediarios pero no a los

artesanos (Ortiz y Lopez, 2014; Ortiz et al., 2016; Manquillo, 2019).

En relacion con el tema de la competitividad, el sector de las artesanias adquiere una
especial vulnerabilidad porque los programas gubernamentales que se han ejecutado desde la
agencia Artesanias de Colombia han tenido un bajo impacto en el mejoramiento de las cadenas
productivas, ya que la mayoria de las empresas familiares e individuos dedicados a esta actividad
productiva no tienen los conocimientos técnicos para implementar procesos de innovacion en el
proceso de transformacion de las materias primas, lo cual genera que las empresas de artesanias
en el departamento de Narifio no puedan transformar sus sistemas productivos para mejorar la
competitividad de este sector frente a las nuevas condiciones de mercado que imponen los

acuerdos de libre comercio con Estados Unidos y Canadéa (Riascos et al., 2020).

Mas aun, Ortiz y Lopez (2014) argumentan que durante los primeros afios de
implementacion de los acuerdos comerciales con Estados Unidos y Canada, el sector artesanal
del departamento de Narifio no tuvo un proceso de acompafiamiento integral por parte de las
entidades gubernamentales, especialmente de Artesanias de Colombia, para preparar a los
artesanos de la region a la transicion desde un mercado donde se imponian aranceles a los
negocios de conocimiento tradicional, a uno en el cual se eliminarian los impuestos. En palabras
de los autores, la falta de articulacion de las entidades nacionales en la promocidn de nuevos
programas de atencion al sector artesanal narifiense debilito la estructura productiva de esta rama
de produccioén, impidiéndole aprovechar los potenciales beneficios que generaria la eliminacion

de aranceles con los mercados de las naciones de Estados Unidos y Canada.

En efecto, Manquillo (2019) y Mateus y Cortes (2018) argumentan que la falta de

articulacion de las entidades nacionales han permitido que las empresas tradicionales de
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artesanias en el pais no se hayan podido acoplar a las demandas de competitividad y
productividad que requiere el mercado globalizado, esta realidad es mas visible en las pequefias
empresas donde los sistemas de produccién todavia son artesanales y ancestrales y no tienen la
capacidad para competir en el mercado internacional debido a la baja produccion de sus

mercancias.

De manera concreta, el estudio realizado por Ortiz et al. (2016) sostiene que las
problematicas en las cadenas de valor y de produccion del sector artesanal de Narifio para los
procesos de exportacion a los mercados internacionales, incluyendo Estados Unidos y Canada, se
visualizan problemas tales como: la necesidad de desarrollar infraestructura tecnolégica para la
transformacion de los productos artesanales, fortalecimiento de las minicadenas de la iraca,
mopa-mopa Y fique, la formulacién de un plan estratégico de desarrollo artesanal del
suroccidente colombiano, el disefio e implementacidn de programas de capacitacion y asistencia
técnica a los artesanos del departamento, el fortalecimiento de las cadenas de produccion y el uso
de los avances tecnoldgicos en los procesos de produccion, garantizar la sostenibilidad de la
produccion artesanal narifiense y de su area de influencia, montar una comercializadora de
artesanias con proyeccién internacional, estructurar un consorcio de productores para atender la
demanda internacional, mejorar las condiciones de vias en el departamento, incluyendo el puerto
de Tumaco, expandir y aumentar la confiabilidad del sistema de energia, y la ampliacién y

masificacion del internet y el inglés.

Las problematicas para fortalecer las cadenas productivas en el &mbito de las artesanias
en el departamento de Narifio, asi como a nivel nacional, se evidencian por una serie de factores
que dificultan el desarrollo de sus actividades productivas. Para ejemplificar lo anterior, se debe

reconocer que la mayor parte de los artesanos registrados en las oficinas gubernamentales



IMPACTO DE EXPORTACIONES ARTESANALES Y TLC SOBRE EL PIB 112

visualizan que esta actividad productiva se compone principalmente de empresas familiares o
unipersonales. Adicional a lo anterior, es evidente que los individuos dedicados a esta actividad
productiva estan en condiciones de marginamiento econémico y social, bajos niveles de
escolaridad, ya que el oficio no se aprende de manera formal sino en el seno familiar por el

mecanismo de la tradicion.

Aunado a lo anterior, en el sector artesanal narifiense se presentan lineas de produccion
conflictivas donde aparecen individualismos representativos que pretenden dominar el mercado
de distribuidores y consumidores. Igualmente, el sector artesanal del departamento de Narifio
tiene bajas posibilidades de acceder al financiamiento de la banca, ocasionando que el artesano
solicite créditos a intereses corrientes con pésimas condiciones que afectan sus condiciones

financieras (Ortiz et al., 2016).

Ademas, el sector de las artesanias en el departamento de Narifio tiene una baja
produccion, puesto que el 56,11% de los artesanos de la region desarrollan su actividad en
pequerfias unidades productivas (Ortiz et al., 2016). Lo anterior evidencia que este sector en el
departamento de Narifio no tiene la capacidad institucional para mejorar las condiciones de
competitividad que requiere el mercado internacional, puesto que, las condiciones de los tratados
de libre comercio requieren que las empresas e industrias tengan un alto nivel de produccion y
competencia para que se puedan fortalecer, expandir y posicionar en los mercados

internacionales.

Efectivamente, la capacidad del mercado artesanal regional para la exportacion a los
mercados estadounidense y canadiense es muy bajo, debido a que la mayoria de las ventas de
artesanias no superan el ambito del municipio que habita el artesano. Es por ello, que al interior

del departamento de Narifio se ha optado por desarrollar métodos alternos para la promocion de



IMPACTO DE EXPORTACIONES ARTESANALES Y TLC SOBRE EL PIB 113

los productos artesanales como tiendas y ferias con apoyo institucional como el realizado por la

Oficina Departamental de Turismo y la Oficina de Artesanias de Colombia-seccional Narifio. La
falta de promocion y publicidad de la actividad del artesano narifiense evidencia la necesidad de
implementar programas de mercadeo y difusion de los productos narifienses para fortalecer el

sector, y asi, ampliar la oferta exportable.

Adicional a las problematicas relacionadas con las cadenas de valor, otro eje de especial
importancia para el sector recae en los canales de comercializacion de los productos derivados de
esta actividad productiva. De acuerdo con Procolombia (2015), los canales de comercializacion
de la actividad artesanal del pais se caracterizan por la presencia de maltiples intermediarios que

dificultan la generacion de ingresos para el artesano (ver figura 4).

Manquillo (2019) sostiene que:

Los actuales canales de comercializacion afectan la actividad de los artesanos porque
toda la cadena de comercializacion se desliga del consumidor final, lo que implica una
pérdida de control sobre el producto del cual es artifice. Mas aun, se debe reconocer que
todo el proceso de comercializacion incluye la presencia de varias etapas o subetapas
desde el productor hasta el consumidor final, lo que genera un incremento de los precios
que no se reflejan en los ingresos de los artesanos. Por consiguiente, los artesanos se ven
en la obligacion de: (i) vender a precios irrisorios sus productos a intermediarios que
dominan los canales de distribucion a nivel nacional e internacional, (ii) a renunciar al
ejercicio y préactica de su actividad por la baja rentabilidad que les produce en

comparacion con los dividendos obtenidos por los intermediarios (p. 28).
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Figura 4

Canales de distribucion de productos artesanales.

Comercializador Agente

Mayorista

Distribuidor Distribuidor Distribuidor
minorista especializado grande

Consumidor

Nota. Se presenta la distribucion del canal de comercializacién artesanal. Fuente: Elaboracion

propia con base en informacion de Procolombia (2015).

Adicional a lo anterior, se debe considerar que otra de las problematicas del sector
artesanal del departamento de Narifio se encuentra en el desconocimiento de los derechos de
propiedad intelectual de los artesanos y funcionarios de las entidades que lideran a esta actividad
productiva tanto a nivel regional como nacional. Este factor es fundamental porque los trabajos
de investigacion realizados a nivel departamental como nacional han demostrado que los actores
econdmicos de esta actividad productiva no tienen el conocimiento acerca de los derechos que
protegen las piezas artesanales, su definicion, el régimen juridico aplicable y la importancia e

impacto de estos para el comercio de las artesanias (Riascos et al., 2020; Manquillo 2019).
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Se debe reconocer que el desconocimiento de los derechos de autor de los artesanos es un
aspecto fundamental para fortalecer los procesos de exportacion de dichas mercancias, debido a
que tanto el TLC de Estados Unidos como el de Canada tienen establecidos una serie de
disposiciones que protegen los derechos de autor, y donde las autoridades nacionales pueden
aplicar dichas clausulas para fortalecer la estructura productiva de los artesanos narifienses para
proteger sus obras y obtener beneficios econémicos de su trabajo, que se pueden utilizar para
fortalecer las estructuras productivas de sus negocios a través de la inversién (Mateus y Cortes,

2018).

A nivel departamental, también se debe considerar que otra problematica para el
fortalecimiento del sector productivo de las artesanias se relaciona con la ausencia de vias y
canales de comunicacion. Si bien es cierto, en los ultimos afios se ha fortalecido las vias de
comunicacion al interior del departamento de Narifio, todavia persisten muchas dificultades entre
los municipios y la costa pacifica narifiense para que todos los artesanos del departamento de
Narifio se puedan beneficiar de los tratados de libre comercio con Estados Unidos y Canada. La
débil infraestructura vial, aeroportuaria y aérea ha generado que los procesos de
comercializacién sean mas complejos y aumenten significativamente los costos de dichos
productos, generando una desventaja frente a otros productores artesanales del pais donde la
conectividad vial permite no solamente disminuir los costos, sino también permite mejorar las

condiciones de exportacion de los productos (Mateus y Cortes, 2018).

En el mismo orden de ideas, Mateus y Cortes (2018) argumentan que otra problematica al
interior de la estructura productiva de las artesanias en Colombia y en Narifio se genera debido a
la débil institucionalidad, lo cual ha generado que los procesos de integracién entre las oficinas

gubernamentales que apoyan el desarrollo de las actividades productivas del sector no se
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articulen con las necesidades de la mayoria de los artesanos. Bajo este escenario, las autoras
sostienen que los programas que implementan las oficinas de promocion de las artesanias en el
pais no tienen un enfoque integral para apoyar en diversas etapas el fortalecimiento de las
cadenas productivas de los artesanos, las politicas de promocion de sus productos o el disefio de

estrategias para la comercializacion de sus mercancias.

Asi, la falta de articulacion de las entidades gubernamentales no ha permitido que el
sector de las artesanias se fortalezca con el paso del tiempo, sino que, por el contrario, ha
propiciado que esta rama de produccion vaya perdiendo capacidad de competencia con el
mercado internacional. De ahi, la importancia de las estrategias que se implementen a nivel
nacional y regional involucren a la gran mayoria de los artesanos y no solamente a los grandes

distribuidores de las mercancias, como se ha hecho hasta la actualidad.

Otra desventaja que se encuentra en el sector de las artesanias tanto a nivel nacional
como regional para la exitosa exportacion de mercancias a los mercados de Estados Unidos y
Canada recae en la ausencia de cifras y estadisticas de exportacion del negocio artesanal
colombiano en el comercio internacional. Esto se logra evidenciar cuando la informacion
aportada por el Ministerio de Comercio, Industria y TuriSmo no recoge ni proporciona
informacion sobre la evolucion econdmica del sector, la misma situacién ocurre con entidades
como el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica y la Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales que son entidades publicas que se limitan a suministrar datos estadisticos
del comercio exterior a partir de la totalidad de partidas arancelarias sin particularizar

(Manquillo, 2019).

De hecho, la entidad que se ha encargado de realizar informes relacionados con el sector

de artesanias en Colombia ha sido Artesanias de Colombia, que articula sus procedimientos con
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Procolombia para suministrar datos y anélisis del negocio artesanal del pais a nivel de comercio
exterior a través de la publicacion de informes sectoriales, perspectivas y recomendaciones para
el sector artesanal colombiano, con el proposito de promover el posicionamiento de las empresas

nacionales (Manquillo, 2019).

La ausencia de informacion estadistica abierta y confiable en el sector artesanal
colombiano y narifiense es una gran debilidad. La falta de datos dificulta la toma de acciones por
parte de las entidades gubernamentales para el disefio y ejecucion de programas que permitan el
fortalecimiento del sector artesanal en el departamento, ya que, la carencia de registros
estadisticos de exportacion impide que las politicas y programas que desarrolla el estado a nivel
departamental afecten o modifiquen el comportamiento de las variables que tienen una

incidencia directa en la actividad exportadora de las artesanias en la region.

La escasez de datos estadisticos en el pais es una clara desventaja frente a naciones como
Estados Unidos y Canada, ya que estos tienen un sistema de informacion estadistica fuerte y
articulada, que permite conocer las exportaciones de diversos sectores individualizados. Asi,
estos paises tienen mayor facilidad para el acceso a la informacion de este tipo lo que posibilita
un mejor estudio acerca de las condiciones del mercado, sus necesidades y las soluciones que se
requieren para apoyar al desarrollo econémico, productivo y competitivo de un sector de la

economia en concreto (Mateus y Cortes, 2018).

Por ultimo, otra desventaja que se encuentra en el sector artesanal del departamento de
Narifio es la falta de fortalecimiento por parte de las instituciones que apoyan los procesos de
exportacidn de artesanias en el pais, debido a que las mercancias deben cumplir con unos
requisitos para poder ingresar a los mercados internacionales. Asi, se ha evidenciado que las

instituciones que apoyan los procesos de exportacion en el pais no tienen claridad en muchas
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ocasiones sobre los requisitos y procedimientos que se deben aplicar para obtener dichos
permisos de forma eficiente y rapida para evitar retrasos que afectan las condiciones financieras
de las empresas dedicadas a las artesanias. En consecuencia, se requiere de oficinas de
promocidn de exportaciones que guien y apoyen a los artesanos a cumplir con todos los

requerimientos que sean necesarios para entrar a los mercados estadounidense y canadiense.

Para resumir las principales desventajas del sector artesanal en el departamento de

Narifio, se presenta la siguiente tabla:

Tabla 3

Principales desventajas del sector artesanal en Narifio

Desventaja Principales caracteristicas

El sector artesanal de Narifio no cuenta con medidas de

produccion que le permitan competir con otras industrias

(Huertas et al., 2021). Los sistemas de produccion son

Competitividad deficientes, la mayoria de los artesanos no articulan las
tecnologias TIC en sus procesos productivos y tampoco poseen

conocimientos para dar a conocer sus productos y comercializar

sus mercancias (Marquez & Serrano, 2017; Chillogalli, 2021)

El sector artesanal de Narifio no ha promovido la
innovacion en los procesos de transformacion de materias primas

(Riascos et al., 2020). Una gran parte del proceso productivo se

Cadenas enfoca en un conocimiento tradicional y ancestral donde no
productivas interviene el conocimiento universitario (Marquez & Serrano,
2017).

Existe ausencia de organizacion y capacidad asociativa

de los artesanos, se debe promover la creacion empresarial en la
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region y no se visualizan estrategias para la generacion de
cadenas de valor (Ortiz, 2012; Molina, 2019; Almenares, 2020).

Las instituciones gubernamentales tanto nacionales como
departamentales no tienen un alto nivel de articulacion para dar
respuesta a las necesidades del entorno y el contexto del sector

Desarticulacién de artesanal. Se observa que las instituciones implementan
entidades programas individuales que no tienen un efecto importante en los
gubernamentales  productores y muchas de las acciones gubernamentales no
contintan con sus programas de apoyo al artesano narifiense
(Manquillo, 2019; Mateus y Cortes, 2018; Ortiz et al., 2016;

Chavarriaga, 2019).

Se debe reconocer que una gran parte de los artesanos del
departamento de Narifio no tienen la facilidad para acceder al
Bajo acceso al crédito bancario. Cerca del 80% de los artesanos narifienses no
financiamiento o solicitan créditos bancarios y las condiciones para acceder al
crédito financiamiento formal impone obligaciones de muy dificil
cumplimiento para el artesano promedio (Artesanias de

Colombia, 2020; Garcia y Patifio, 2019).

Tal y como lo sefialan Ortiz et al (2016), Riascos et al.,

(2020) y Manquillo (2019) las cadenas de comercializacion de

Problemasen las los artesanos narifienses se caracterizan por un alto numero de
cadenas de intermediarios, lo cual genera que los artesanos solamente
comercializacion  reciban un bajo porcentaje de ganancias, debido a que la mayor
parte de los beneficios se queda en mano de los diversos

intermediarios en el proceso de comercializacion.

o Existe un desconocimiento generalizado de la legislacion
Desconocimiento de |
vigente sobre derechos de autor para proteger sus obras y obtener
los derechos de o ] )
beneficios de la explotacidn de sus creaciones (Mateus y Cortes,

2018).

autor




IMPACTO DE EXPORTACIONES ARTESANALES Y TLC SOBRE EL PIB 120

Gran parte de la produccion artesanal del departamento
de Narifio no puede salir de las regiones por el mal estado de las
vias de comunicacion (Riascos et al., 2020, Ortiz et al., 2016).

Bajo nivel de
infraestructura Asi mismo se evidencia, que la falta de vias de
comunicacion incrementa los gastos de comercializacion de los
productores, disminuye la competitividad y aumenta los tiempos
de entrega (Ortiz y Lopez, 2014; Mateus y Cortes, 2018).
Se reconoce la dificultad para la recolecciéon de datos
relacionados con el sector artesanal, su estructura productiva, sus
Ausencia de

exportaciones y sus cadenas de valor.
estadisticas

. videncia problemas en la recoleccion de informacion
sectoriales Se evidencia problemas en la recoleccion de informacid

por parte de entidades nacionales y departamentales (Mateus y
Cortes, 2018, Manquillo, 2019).

Nota. Se muestra un resumen de las principales desventajas del sector artesanal narifiense.

Fuente: Elaboracion propia con base en la revision documental realizada en la investigacion.

En virtud de lo anterior, se visualiza las principales dificultades y desventajas que tiene el
sector artesanal de Narifio para posicionarse en los mercados de Estados Unidos y Canada. Asi,
estas debilidades en el sector productivo de las artesanias requieren de la atencion de las
entidades gubernamentales y sector privado para subsanar las fallas que se presentan en las
cadenas productivas, en los canales de comercializacion, en la atencion institucional a los
artesanos y en la inclusion de la tecnologia en los procesos productivos para modernizar y
fortalecer los procesos de produccion para mejorar las condiciones del sector en los procesos de

exportacién a Estados Unidos y Canada.



IMPACTO DE EXPORTACIONES ARTESANALES Y TLC SOBRE EL PIB 121

Ventajas del sector artesanal narifiense en relacién a los acuerdos comerciales con Estados

Unidos y Canada

En este apartado se exponen las ventajas del sector artesanal narifiense en relacion con los
tratados de libre comercio con Estados Unidos y Canada. Una de las primeras ventajas que posee
el sector es la produccion de mercancias que cuenta con un alto nivel de demanda en los
mercados internacionales, debido a que las artesanias se consolidan como un producto altamente
Ilamativo para los extranjeros, gracias a su trabajo manual, tradicional y por constituirse en un

producto cultural Gnico que no se logra encontrar facilmente en otros mercados.

Efectivamente, Sanchez et al. (2015) sostienen que los productos artesanales
colombianos, incluyendo los narifienses, son bienes altamente demandados en el exterior porque
presentan una ventaja competitiva crucial: su produccion a mano. Esta caracteristica se
constituye en un incentivo por parte de los compradores internacionales para el consumo de
dichas mercancias. En efecto, los autores sefialan que al analizar el comportamiento de las ventas
de los productos artesanales colombianos en los mercados internacionales como el
estadounidense y canadiense se logra visualizar claramente que los compradores
norteamericanos tienen un alto nivel de valoracion de los productos artesanales del pais y tienen
la disposicion a pagar un precio medianamente elevado para adquirirlo, siempre y cuando el

precio justifique su presentacion, durabilidad y acabados.

Frente a la variable de calidad, Ortiz et al. (2016) argumentan que las artesanias
narifienses se caracterizan en el mercado internacional por la excelencia en los acabados y la
calidad de los artesanos al momento de plasmar sus obras. Este factor es una de las principales
ventajas del sector artesanal narifiense para la exportacion de los productos a los mercados

estadounidense y canadiense, gracias a que los estandares de calidad de estos consumidores son
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elevados, pero, al mismo tiempo, tienen la capacidad de pagar precios elevados para la
adquisicién de los mismos. Asi, los autores argumentan que es necesario explotar y fortalecer
esta caracteristica para consolidar la posicion de las artesanias tanto en los mercados de Estados

Unidos y Canada, como en todo el mundo.

Otra ventaja del sector es la pluralidad de técnicas y procesos productivos que permiten
ofrecer una gran variedad de productos al consumidor internacional. Para ejemplificar lo
anterior, se encuentra que las artesanias narifienses tienen procesos que incluyen la paja toquilla,
la bisuteria, la cerdmica y alfareria con diferentes técnicas aditivas (entre las cuales se encuentran
la técnica de moldeado, fundidos, sustractivas, por acumulacion o con materiales reciclables), la
cesteria y artesanias con el fique, mimbre y la tetera, el barniz de Pasto o “Mopa-Mopa”, las
artesanias en tamo, en cuero y derivados, en madera, la cereria, técnica rupestre o en piedra,

telares, bordado, joyeria, entre otras (Ortiz et al., 2016).

La pluralidad de técnicas y productos de las artesanias narifienses posibilita ofrecer una
variedad de productos que pueden llegar a diferentes sectores de consumidores a través de
procesos de diferenciacion de sus productos. Adicional a ello, se reconoce que la diversidad en
los productos permite que las entidades gubernamentales y nacionales puedan aprovechar estas
caracteristicas para disefiar planes de exportacién diferenciales de acuerdo a las técnicas de
produccion con el objetivo de abarcar un mercado méas amplio, cumpliendo con las expectativas
de los compradores y diversificando los riesgos de la exportacion al presentar diferentes bienes y

mercancias que tienen la calidad de exportacion (Chavarriaga, 2019).

En el mismo orden de ideas, se debe considerar que otra de las ventajas de las artesanias
narifienses se consolida en la concentracion de esta actividad productiva en el departamento. De

acuerdo con cifras presentadas por Artesanias de Colombia (2022), el departamento de Narifio se
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consolida como el principal ndcleo de produccién con el 14.34% de participacion de artesanos en
el pais, consolidando a la regién como el principal centro artesanal de Colombia. En efecto, esta
agencia gubernamental sostiene que en Narifio existen en promedio 22 oficios artesanales y cerca
de 12 mil artesanos aproximadamente, que se caracterizan por la calidad y diversidad de sus
productos. Prueba de ello, es que los productos enchapados en Barniz de Pasto y los tradicionales
sombreros de paja toquilla de Sandona cuentan con el sello de denominacion de origen que fue
otorgado por la Superintendencia de Industria y Comercio desde el afio 2011 y que es
fundamental para certificar el origen de la mercancia y acceder a los aranceles preferenciales

establecidos en los acuerdos de libre comercio con Estados Unidos y Canada.

Segun Moncayo (2012) la cantidad de artesanos y técnicas en el departamento de Narifio
también se explican por la popularidad que tiene la labor del artesano al interior de la region. En
efecto, se debe considerar que esta practica productiva es preferible a otras actividades
econdmicas, especialmente para individuos que no han tenido la posibilidad de acceder a los
sistemas educativos y formarse en carreras especificas. Asi, la tradicién que encierra este sistema
productivo en Narifio es una de las principales fortalezas, debido a que permite contar con mano

de obra suficiente para una labor que se caracteriza por la intensidad del trabajo a mano.

Otra de las ventajas del sector artesanal en Narifio se encuentra en los procesos de
capacitacion y actualizacion de los trabajadores del sector. Segun Serrano y Ascencio (2020)
cerca del 25% de los artesanos del departamento de Narifio se capacitan formalmente, siendo el
tercer departamento con mayor nivel de formacién en el pais. Para los autores, esta variable es
fundamental porque incentiva el desarrollo de la mano de obra, la adquisicion de nuevas técnicas
de transformacion de materias primas y posibilita la innovacién en el sector, gracias a la

inclusién de conocimientos y herramientas que no se poseian previamente. Esta afirmacion
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también es reforzada por Estrella et al. (2019) quienes argumentan que en el departamento de

Narifio se ha evidenciado un proceso de mejoria sobre este tema en los Gltimos afios.

En el mismo orden de ideas, Almenares (2020) sostiene que otra de las grandes ventajas
que tiene el departamento de Narifio en relacion con la produccion de artesanias es la
disponibilidad de la mano de obra. Lo anterior, se explica por la popularidad que tiene la labor
artesanal en el departamento de Narifio y donde se observa que existe una tradicion ancestral
donde existe un interés por mantener el legado cultural de la region en las nuevas generaciones.
Todo ello, permite que exista una amplia base laboral para el sector artesanal en el departamento,

y que al mismo tiempo se preserve la memoria y cultura de la region.

Para sintetizar las principales ventajas del sector artesanal en el departamento de Narifio,

se presenta la siguiente tabla.
Tabla 4

Principales ventajas del sector artesanal narifiense

Ventaja Principales caracteristicas

Las artesanias narifienses cuentan con el
reconocimiento y la calidad de los productos, motivando su
compra en los mercados internacionales (Ortiz et al., 2016;

Calidad y Riascos et al., 2020).

originalidad de las Asi mismo, se reconoce que las artesanias narifienses

artesanias narifienses  gpican técnicas con un alto grado de detalle y originalidad
que son llamativos a los mercados internacionales y que son
demandados por los extranjeros (Estrella et al., 2019;
Rodriguez, 2019).
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Se reconoce que el departamento de Narifio cuenta
con un alto grado de diversificacion de sus productos, lo que
posibilita ofrecer una variedad de mercancias y productos

_ terminados. Al mismo tiempo, se considera que las técnicas
Pluralidad de

o utilizadas en el pais cuentan con el reconocimiento
técnicas, acabados y

] internacional y algunas de ellas (Barniz y el sombrero de
procesos productivos ) . ) . )
paja toquilla) han sido certificadas por Artesanias de
Colombia para ser exportadas al exterior con un certificado
de originalidad y calidad (Ortiz et al., 2016; Garcia, 2017,

Artesanias de Colombia 2022).

Segun Artesanias de Colombia (2022), Narifio se
Centro productor ) o )
_ consolida como el principal productor de artesanias en el
colombiano ] o )
pais con cerca de 22 oficios artesanal y 12 mil artesanos.

Se debe reconocer que el departamento ha tenido una
mejora en los procesos de capacitacion y actualizacion de
conocimiento de los artesanos de la regién (Serrano y

Capacitacion Y Ascencio, 2020).
disponibilidad  de

De la misma manera, la popularidad de esta labor ha
mano de obra Pop

generado la disponibilidad de la mano de obra y la atraccion
de nuevas generaciones a esta actividad productiva
(Almenares, 2020).

Nota. Se resumen las ventajas del sector artesanal de Narifio con respecto a la incursién en
mercados internacionales. Fuente: Elaboracidn propia con base en la revisién documental de la

investigacion.

En virtud de lo anterior, se considera que los tratados de libre comercio que Colombia ha

firmado con Estados Unidos y Canada representan un potencial mercado para las artesanias
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narifienses, por causa de que permiten disminuir las barreras arancelarias y no arancelarias que
tienen estos productos para ingresar a dichos mercados. Si bien es cierto, que los tratados
comerciales firmados con estos paises ofrecen un amplio espectro para dinamizar las relaciones
comerciales con Estados Unidos y Canada, se debe considerar que existen retos y ventajas que se

deben analizar y estudiar con el objetivo de optimizar los acuerdos establecidos con estos paises.

De esa manera, el presente capitulo determino claramente que una de las principales
dificultades que tienen los procesos productivos artesanales del departamento se centra en el
fortalecimiento de las cadenas productivas, con el objetivo de mejorar la competitividad y
productividad de los artesanos regionales y asi poder ofrecer bienes que se ajusten a los
requerimientos de calidad que se exige en el mercado internacional. Adicional a ello, se encontr6
la necesidad de mejorar las vias de comunicacion al interior del departamento de Narifio, puesto
que, muchos artesanos no tienen la posibilidad de acceder a otros mercados, Yy por ello, la mayor
parte de la produccion artesanal del departamento de Narifio se comercializa en los municipios
de origen, afectando la posibilidad de generar ingresos econdmicos estables a los artesanos,
situacion que tiene especial importancia en el sector debido a los altos niveles de informalidad y
vulnerabilidad econdmica de este grupo poblacional. Por otro lado, se visualizé que otro de los
grandes retos en los procesos productivos de las artesanias narifienses se encuentra en la
posibilidad de integrar las técnicas tradicionales con la tecnologia y educacion, ya que, gran parte
del proceso de produccidn se aprende de manera empirica, evidenciando la necesidad de
modernizar y fortalecer las técnicas de produccidon actuales en condiciones de igualdad a todos

los productores.

En contraste, al analizar las principales ventajas que tiene el sector artesanal en el

departamento de Narifio se encontrd que una de las principales fortalezas recae en el
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reconocimiento de las artesanias de la region. Asi, se logré determinar que las mercancias
producidas en el territorio narifiense se caracterizan por su calidad, originalidad y creatividad. En
el mismo orden de ideas, se debe resaltar que Narifio presenta una gran diversidad de artesanias
gracias a diversos procesos productivos y técnicas aplicadas en la region, lo que permite tener
una multiplicidad de productos que pueden ser comercializados a nivel internacional. Adicional a
lo anterior, es importante resaltar que el sector artesanal narifiense, segun Artesanias de
Colombia (2020), se consolida como el principal foco de produccidn de artesanias en el pais,
permitiendo aprovechar esta ventaja para consolidar a la region como una de las mas importantes
en la produccién y exportacion de artesanias, a través de modelos de produccion que permitan
generar economias de escala para aumentar la competitividad y productividad del sector. Mas
aun, se debe considerar que los procesos de transformacion productiva que se han empezado en
la region se deben consolidar para modernizar el sistema de produccion sin dejar de lado el
elemento tradicional de las artesanias que se constituye en su valor agregado al mercado

internacional.

Estructura econdmica del sector artesanal narifiense en el periodo 2006-2019 y las
modificaciones al entrar en vigencia los acuerdos comerciales con Estados Unidos y

Canada.

En este ultimo capitulo se analiza la estructura econdémica del sector artesanal narifiense
en el periodo 2006-2019 y se identifica los cambios provocados en las exportaciones de
artesanias de la region por la entrada en vigencia de los acuerdos comerciales que han sido
ratificados por Colombia en el mismo periodo. De esa manera, este acapite se subdivide en dos

items donde se analiza por separado cada una de las tematicas a tratar.
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Estructura econdmica del sector artesanal narifiense

Como se habia establecido previamente, el sector artesanal narifiense se constituye como
uno de los principales renglones econdmicos de la region, puesto que para el afio de 1995
ocupaba a cerca del 14,34% de la poblacion del departamento. Sin embargo, con el paso del
tiempo, la cantidad de poblacion dedicada a la produccién de artesanias en el departamento ha
presentado un descenso, debido a las precarias condiciones econémicas a las cuales se deben
enfrentar la mayoria de los productores tradicionales de artesanias que no adquieren la cantidad
necesaria de recursos financieros para subsistir solamente de esta actividad productiva. En
efecto, de acuerdo con la institucién publica Artesanias de Colombia (2019), el fenémeno de la
reduccion de la mano de obra en el sector es una realidad nacional, porque en el periodo 2006-
2019 todas las regiones han presentado un descenso en el nimero de artesanos, a excepcion de

Bogota (ver figura 5).
Figura 5

Concentracion de artesanos por departamentos 1995-2018
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Narifio Sucre Cdérdoba Boyaca Cesar Bogota

Nota. La figura presenta la variacion de artesanos en algunas regiones del pais. Fuente:

Realizacion propia con base en datos de Artesanias de Colombia (2019).
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En palabras de Ortiz et al. (2016), el descenso en la mano de obra disponible de los
artesanos en el departamento de Narifio se explica por las condiciones de productividad y
competitividad del sector artesanal. Es decir, que, a pesar de la importancia de este sector
productivo en la economia regional y nacional, los esfuerzos realizados por el Estado
Colombiano para mejorar las condiciones de productividad y competitividad de esta industria
han sido escasos y gran parte de la produccién artesanal de la regién ha dependido
exclusivamente de las formas de produccion tradicional, situacién que no ha presentado una gran

variacion desde la década de los noventa.

Mas aln, Serrano y Ascencio (2020) sostienen que el descenso en la poblacion
trabajadora del sector también se relaciona con las condiciones econdémicas, académicas y la
calidad de vida de los artesanos de la region. En virtud de ello, los autores sostienen que la
mayor parte de la poblacién artesanal en el departamento ha dejado el sector productivo porque
los ingresos que se generan son bajos y las expectativas de crecimiento profesional y educativo
no son las mejores. En consecuencia, los autores afirman que cerca del 42% de los artesanos se
encuentran en nivel de pobreza y el 12,7% en nivel de pobreza extrema. Para ellos, estos datos
explican claramente porque la poblacion artesanal ha disminuido, debido a que gran parte de
ellos han decido emplearse en otras actividades econdmicas que tienen un mejor reconocimiento

social, mas apoyo gubernamental y mejores condiciones econémicas.

Adicional a lo anterior, Riascos et al. (2020) argumentan que la disminucion del nimero
de artesanos en el departamento de Narifio también se puede explicar por las deficiencias en las
cadenas de comercializacién que presentan muchos de los productores de esta actividad
econdmica. En efecto, los autores sostienen que, de acuerdo al Departamento Nacional de

Planeacion, se determina que los artesanos presentan dificultades para obtener ingresos de su
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actividad productiva, ya que los mercados, los precios, los rendimientos econémicos y la
comercializacion de los productos dependen del carécter del oficiante. En otras palabras, si el
productor no tiene la posibilidad de manejar los canales de comercializacion, los ingresos del
mismo seran bajos, pero, si existen cadenas de produccion amplias y con mejores condiciones de

competitividad, los ingresos de los productores seran mas altos.

En efecto, los problemas de las cadenas de comercializacion tanto en el departamento de
Narifio como en el pais no han presentado un cambio significativo a nivel nacional en el periodo
2006-2019. De acuerdo con los datos presentados por Marquez y Serrano (2017), entre el 61% y
el 84% de los artesanos tradicionales que se concentran en las regiones no presentan la
posibilidad para manejar directamente los procesos de comercializacion, sino que dependen de
los intermediarios quienes son los principales beneficiados por la comercializacién de las
artesanias. Asi, los autores recomiendan la creacion de lineas de comercializacion que permitan
mejoran las condiciones econdmicas de los artesanos, debido a que los procesos por fortalecer
las cadenas productivas y de comercializacion de los artesanos no han tenido los resultados

conseguidos por las entidades nacionales.

Por otro lado, se debe considerar que la mayor parte de la produccion artesanal del
departamento de Narifio se consolida como una actividad que no cuenta con un espacio exclusivo
para el desarrollo de sus actividades productivas, que posea todas las especificaciones propias
para la ejecucion de este renglon econémico (ver figura 6). La ausencia de un local o sitio
especializado para la produccion de las artesanias en la regién dificulta el accionar de esta
actividad productiva, ya que el artesano no cuenta con todos los implementos necesarios para la

ejecucion de sus actividades laborales y, por ende, puede generar retrasos en las lineas de
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produccion que afectan la productividad de los fabricantes, haciéndolos menos competitivos para

afrontar tanto el mercado nacional como el internacional.
Figura 6

Lugar de produccion de las artesanias

53,30%

Lugar exclusivo En cualquier lugar Local Espacio Mientras
dentro de la de la vivienda independiente comunitario fuera desarrolla otras
vivienda de la vivienda actividades

Nota. La figura presenta el porcentaje de artesanos que posee un lugar especializado para la
fabricacion de sus productos. Fuente: Realizacion propia con base en datos de Artesanias de

Colombia (2020).

Adicional a lo anterior, se debe considerar que las lineas de produccion artesanal en el
departamento de Narifio no han presentado un cambio significativo en el periodo 2002-2018,
puesto que, la produccion de fibras naturales blandas y duras se constituyen como el principal
oficio de los artesanos de la regién, seguido de la categoria de otros oficios, trabajo en madera 'y
maderables y trabajo en cuero (ver figura 7). Al analizar los principales oficios de los artesanos
se logra identificar que con el paso del tiempo, los fabricantes de esta actividad productiva se han
ido especializando en dichos productos, lo cual puede ser un aspecto positivo siempre y cuando
los productores de esta region puedan generar procesos con mayor productividad para mejorar el

numero de productos realizados y manejar canales de comercializacion concretos para que los
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artesanos puedan vender sus productos de manera directa tanto a nivel local, regional, nacional e
internacional, debido a que los artesanos tienen un proceso de venta directa a nivel local pero no

a nivel nacional e internacional.

Figura7

Principales oficios de los artesanos en el periodo 2002-2018
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Nota. La figura presenta los principales oficios de los artesanos. Fuente: Realizacion propia con

base en datos de Artesanias de Colombia (2018) y MinCIT (2004).

En el mismo orden de ideas, al analizar la estructura economica del sector artesanal del
departamento de Narifio, se encuentra que la mayor parte de los artesanos trabajan de manera
independiente (86%), mientras que solamente el 6% son asociados en un taller de produccion
artesanal (ver figura 8). Esta informacion permite comprender que la mayor parte de la
produccion artesanal en el departamento de Narifio se constituyen en empresas unipersonales, 1o
cual demuestra la necesidad de establecer politicas publicas de fomento de la produccion

artesanal que sean acordes a la realidad del territorio, puesto que, en muchas ocasiones las
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politicas y programas de fomento de artesanias en el pais se tienden a concentrar en grandes
empresas 0 asociaciones que representan un bajo porcentaje de la actividad artesanal total en el

departamento de Narifio (Garzon, 2017).

Figura 8

Rol laboral en la actividad artesanal
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2,00%
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Empleado E Microempresario

Nota. La figura presenta los principales roles laborales en la actividad artesanal narifiense.

Fuente: Realizacion propia con base en datos de Artesanias de Colombia (2018).

Teniendo en cuenta lo anterior, si se desea aprovechar los potenciales beneficios que
presentan los acuerdos comerciales con las naciones norteamericanas es indispensable que se
fomenten formas de organizacion entre los artesanos, para que ellos tengan la posibilidad de
acceder a los mercados internacionales en condiciones de favorabilidad para exportar y cumplir

con todos los requisitos que impone dicho procedimiento.
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Mas aun, el documento presentado por Artesanias de Colombia (2020) sostiene que para
el 2018 mas del 50% de los artesanos de la region no ha tenido la posibilidad de participar en las
ferias artesanales que se desarrollan tanto a nivel departamental como a nivel nacional. Esta
situacion demuestra una situacion de desventaja a la cual estan expuestos la mayor parte de los
productores de artesanias de la region, ya que, no tienen los canales para publicitar sus productos
en escenarios estratégicos como las ferias artesanales, que posibilitan no solamente la venta de
los productos de manera directa, sino también la oportunidad de cerrar negocios con empresas
que permitan el fortalecimiento general del sector y asi mejorar las condiciones econémicas de

gran parte de los artesanos de la region.

Figura 9

Participacion de artesanos en ferias regionales y nacionales

Si No

Nota. La figura demuestra el porcentaje de artesanos que participan en ferias regionales y

nacionales. Fuente: Realizacion propia con base en datos de Artesanias de Colombia (2020).

Aunado a lo anterior, se debe considerar que en los Ultimos afios se ha presentado un
proceso de formalizacion de los negocios artesanales en Narifio al comparar los datos de 2018
con las cifras encontradas en el afio de 2002 (ver figura 10). En ese orden de ideas, se ha

encontrado que en los Gltimos 13 afios se han logrado formalizar algunos de los negocios
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dedicados a esta actividad productiva, lo cual tiene un impacto significativo, porque permite que
los artesanos puedan acceder a todos los programas y politicas que se desarrollan a nivel
nacional para la promocion de este rubro productivo. Asi mismo, la formalizacion de los
negocios permite que las organizaciones puedan acceder a los mercados internacionales donde se

deben cumplir estandares de calidad, legalidad y pertinencia.
Figura 10

Porcentaje de legalizacién de negocios artesanales
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Nota. La figura presenta la evolucion de formalizacion de las empresas artesanales en Narifio.
Fuente: Realizacion propia con base en datos de Artesanias de Colombia (2020) y MinCIT

(2004).

Por otro lado, al analizar las condiciones de accesibilidad al crédito por parte de los

artesanos se ha encontrado que la gran mayoria de los productores de esta actividad econémica
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no solicitan créditos a entidades financieras (82.4% vs 19.8%), sin embargo, del bajo porcentaje
que solicita créditos, el 93.6% afirma que la solicitud resulta exitosa. Adicional a lo anterior, del
total de las personas que han solicitado los créditos, la mayoria de ellos lo han realizado a
entidades financieras (ver figura 11). De los datos presentados anteriormente, se logra establecer
que la penetracion del sector financiero al interior de esta actividad productiva es baja, lo cual
puede repercutir en los procesos de inversion de las organizaciones, ya que, la ausencia de
recursos financieros puede evitar que las empresas del sector se puedan modernizar. De esa
manera, se establece la necesidad de ampliar el conocimiento sobre educacion financiera que
tienen los artesanos con el objetivo de ensefar a los productores sobre la importancia de estos
mercados para apoyarlos con los procesos de renovacion, transformacion e innovacion de sus

empresas.
Figura 11

Entidades que otorgan creditos a los artesanos

Banco o entidad financiera Una cooperativa Otra Familiar o amigo

Nota. La figura muestra las principales entidades de financiacion de los artesanos narifienses.

Fuente: Realizacion propia con base en datos de Artesanias de Colombia (2020).
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Por otro lado, al analizar los ingresos que perciben los artesanos por su actividad
productiva se encuentra que la mayoria de ellos no alcanzar a percibir un salario minimo
mensual, lo cual demuestra la precariedad del sector, debido a que los artesanos tienen que
buscar otras formas de sustento para generar ingresos adicionales que les posibilite apoyar
econdmicamente a sus familias. Se debe resaltar que, la baja generacién de ingresos en el sector
artesanal no es una problematica solamente del departamento de Narifio, sino que es una realidad
generalizada a nivel nacional, donde los artesanos del pais no alcanzan a tener los ingresos

monetarios suficientes.

Figura 12

Ingresos percibidos por los artesanos
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Nota. La figura presenta los ingresos promedios de los artesanos a nivel nacional y

departamental. Fuente: Realizacién propia con base en datos de Artesanias de Colombia (2019).
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Al considerar que la gran mayoria de los artesanos no tienen los ingresos suficientes para
apoyar econémicamente a sus familias, ellos han tenido que recurrir a otras actividades

econdmicas para generar ingresos adicionales tal y como se detalla en la figura 13.
Figura 13

Actividades alternas desarrolladas por los artesanos
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Agricultura Ganaderia Comercio Servicios Otro Ninguna

Nota. La figura presenta las otras actividades econémicas en que se desempefian los artesanos a
nivel nacional y regional. Fuente: Realizacion propia con base en datos de Artesanias de

Colombia (2019).

Las bajas condiciones de la generacion de ingresos de los artesanos en el departamento de
Narifio se explican por diversos factores. Uno de estos factores es la baja tasa de formacion

educativa de los artesanos, lo cual impide que los productores puedan introducir en sus procesos
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productivos técnicas de innovacion y valor agregado, que permita obtener mejores ingresos,
disminuir costos de produccién o innovar en los procesos productivos. En este punto, se debe
reconocer que si bien es cierto los niveles de formacion académica de los artesanos han tenido un
incremento en los ultimos afios, todavia persiste una baja tasa de formacién en los productores de

la region (ver figura 14).

Figura 14

Nivel de estudios de artesanos en Narifio 1995-2018
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Nota. La figura presenta la variacion educativa de los artesanos narifienses. Fuente: Realizacion

propia con base en datos de Artesanias de Colombia (2020).
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En referencia al nivel educativo, se percibe que el porcentaje de artesanos que han
culminado sus estudios universitarios tiene una tasa muy baja, que para el afio 2018 alcanz6
solamente el 6%. Esta situacion permite explicar porque las condiciones productivas del sector
artesanal todavia presentan un alto grado de retraso, debido a que la mayoria de los artesanos
siguen aprendiendo el oficio de manera empirica. En efecto, Artesanias de Colombia (2020)
sostiene que para el afio 2018, el 67% de los artesanos habia aprendido el oficio de forma
ancestral por su familia y el 1% era autodidacta. Solamente el 6% de los artesanos se capacitaron
en alguna institucion y el 10% aprendi6 en otro taller o con otros artesanos. En consecuencia, se
logra observar que las condiciones de formacion de los artesanos son un factor que obstaculiza la
modernizacién de los procesos productivos para que tengan la capacidad de innovar en su
produccion, sin perder el factor de tradicionalidad que caracteriza a las artesanias del

departamento de Narifio.

Para finalizar este acapite, se debe considerar que las condiciones econdémicas del sector
artesanal en el departamento de Narifio presentan grandes retos que se deben afrontar
exitosamente para que esta actividad productiva pueda aprovechar los beneficios y oportunidades
que representan los tratados de libre comercio con las naciones norteamericanas. Adicional a lo
anterior, se debe reconocer que una de las dificultades mas apremiantes en el sector es la
ausencia de datos por parte de las entidades oficiales, lo que no solamente generd retos para la
presente investigacion, sino que también obstaculiza la toma de decisiones de las entidades

centrales al momento de disefiar planes y programas para incentivar a esta actividad productiva.
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Impacto de las exportaciones de artesanias sobre el PIB de Narifio antes y después de la

entrada en vigencia de los TLC con Estados Unidos y Canada

En este ultimo apartado se analiza el impacto que han tenido las exportaciones de
artesanias sobre el PIB del departamento. Este procedimiento se realiza mediante un modelo
economeétrico de series de tiempo, que permita establecer el impacto positivo o negativo que han
tenido los acuerdos comerciales con Estados Unidos y Canada en las exportaciones de artesanias

y su relacion con el PIB regional.

Para la realizacion del siguiente apartado se busco las series de tiempo del PIB de Narifio
y de las exportaciones de artesanias del departamento de Narifio. En relacion con las cifras del
PIB departamental, se lograron obtener las cifras a precios constantes del afio 2015 en el portal
web del DANE durante el periodo 2006-2019. Cabe resaltar que todos los datos del PIB
departamental se obtuvieron de un tnico informe del DANE?. Para la recoleccion de los datos de
las exportaciones en artesanias del departamento de Narifio se obtuvieron los datos desde la

pagina de LegisComex® durante el mismo periodo de tiempo.

Es necesario aclarar que para el periodo 2006-2008, al no existir datos sobre las
exportaciones de artesanias de Narifio en esos afios, se utilizé una técnica estadistica llamada:
“Sustitucion por imputacion de la media”, la cual permite obtener datos faltantes para una
muestra dada. En este caso, se tomé la media de los datos que fue posible obtener de la base de

LegisComex, y ese valor se reemplazo en el lapso de tiempo mencionado.

2 Para consultar la base de datos del PIB departamental, se puede ingresar al siguiente link:
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-departamentales y
consultar los datos en el cuadro 1 del archivo Excel.

% Para consultar la base de datos de LegisComex, se puede ingresar al siguiente link:
https://www.legiscomex.com/Home/Estadisticas?id=a1630657490e421b8a5ee9fcdal36332
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En un primer momento, el anélisis comienza mediante una representacion grafica de las
exportaciones en artesanias en el periodo de 2006-2019 para identificar si después de la entrada
en vigencia de los acuerdos comerciales (que empezaron a regir en el afio 2011(Canada) y 2012
(Estados Unidos) ha existido un cambio sustancial en el nivel de exportaciones en este renglon

economico (ver figura 15).

Tal y como se observa en la siguiente figura, a la entrada en vigencia de los acuerdos
comerciales con Estados Unidos y Canadéa no se observa un comportamiento estable y creciente
en las exportaciones de artesanias del departamento de Narifio. Efectivamente, al analizar el afio
inmediatamente siguiente a la firma del TLC con Canadé, se observa un descenso en las
exportaciones de artesanias en el departamento de Narifio de un 34,9%, situacion que se revierte
en el afio 2013 (luego de la entrada en vigencia del TLC con Estados Unidos) con un crecimiento
del 22,7%. Sin embargo, desde el afio 2014 a 2018 se observa una clara tendencia decreciente
con descensos de hasta un 97% en el periodo 2016-2017, situacion que se revierte en el 2019 con
un crecimiento del 79,3%, siendo el afio 2016 la Gnica excepcion con un crecimiento en relacion

a los afilos mencionados.
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Figura 15

Exportaciones en artesanias de Narifio 2006-2019 en ddlares FOB
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Nota. La figura muestra la evolucion histérica de las exportaciones en artesanias. Fuente:

Elaboracion propia con datos tomados de LegisComex (2022).

De igual manera, al realizar un analisis de los cambios porcentuales durante el periodo
2006-2010 se evidencia que en dicho periodo se encontrd un incremento del 100,6% de las
exportaciones de artesanias, sin embargo, al indagar sobre el cambio porcentual durante el
periodo 2011-2019 se evidencid un decrecimiento del 67,99%, evidenciando un efecto negativo
luego de la entrada en vigencia de los Tratados de Libre Comercio en el sector de las

exportaciones de artesanias del departamento.
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A pesar de que el analisis grafico pretende dar una explicacion clara de los posibles
efectos que pudieron tener los acuerdos comerciales con Estados Unidos y Canada en la cantidad
de exportaciones totales en artesanias, se requiere realizar un analisis estadistico que permita dar
cuenta de los impactos que han tenido los acuerdos comerciales en este rubro. En virtud de ello,
se realizd una modelacion econométrica en donde se analiza el comportamiento de las

exportaciones en artesanias en relacion al PIB regional.

Antes de la realizacion del modelo economeétrico, se debe reconocer que diversos
estudios econdmicos han sostenido que los niveles de exportaciones tienen una relacion positiva
y proporcional al crecimiento del PIB de una nacion. En ese orden de ideas, a medida que las
naciones tienen un mayor crecimiento econémico, aumentan las posibilidades de exportacion de
los paises, debido a que el incremento del PIB generara que las economias tengan un mayor nivel
de produccion, lo cual conlleva a un aumento de sus inventarios, Yy, por ende, la posibilidad de
exportar los excedentes de su sistema productivo (Duran y Alvarez; 2017; Toledo 2017). En
virtud de lo anterior, autores como Garcia (2007) y Villar y Esguerra (2007) sustentan que a
medida que las economias se desarrollan, tienen un mayor crecimiento, poseen mejores
tecnologias, pueden transformar mas eficientemente sus recursos naturales y pueden producir
con menores costos, con lo cual es posible un aumento significativo de las exportaciones, debido
a que los paises se van especializado en areas especificas de produccion, que les posibilitan

incrementar su nivel de ventas al exterior.

De igual manera, los modelos de crecimiento endégeno sostienen que la relacion entre
crecimiento econémico y las exportaciones de una nacién estan intimamente relacionadas, y
generalmente, guardan una relacion directa. Por ello, cuando alguna de las dos variables presenta

un crecimiento, la otra tiende a crecer de igual manera; por el contrario, un descenso en alguna
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de las variables genera un decrecimiento en la otra variable (Thirwall, 2003). Asi, los modelos
tedricos sostienen que el crecimiento del PIB y las exportaciones son una relacion econémica
ampliamente abordada, esto porque el crecimiento de una economia genera una dindmica en el
mismo sentido en otras variables macroeconémicas como el caso de las exportaciones, gracias al

aumento de la productividad, los bienes y servicios y la tecnologia.

Si bien es cierto, los modelos tedricos sobre el crecimiento de las exportaciones sostienen
que el incremento del PIB es una variable de importancia para explicar sus movimientos
positivos 0 negativos, los estudios argumentan que el PIB no es la Unica variable que permite
analizar el comportamiento de las exportaciones. En ese orden de ideas, se reconoce que
variables como la balanza de pagos, la tasa de cambio, la productividad, la competitividad, el
cambio tecnoldgico, los recursos naturales, el capital, los precios relativos y la capacidad
instalada son otras variables que también influyen en la explicacion de las exportaciones
(Thirwall, 2003; Céaceres, 2013; Gomez y Salazar, 2014). A pesar de la existencia de otras
variables para el comportamiento de las exportaciones en una economia, se debe reconocer que
la naturaleza del presente estudio no permite analizar otros factores relacionados con las
dindmicas y comportamiento de las exportaciones, es asi, que esta limitante condiciona el
estudio, porque solo se analiza la relacion entre PIB y exportaciones en artesanias del

departamento de Narifio.

Aunado a lo anterior, se debe reconocer que los estudios empiricos también han
demostrado la relacién directa entre el PIB y las exportaciones, encontrando que un incremento o
decrecimiento en una de las variables tiene un efecto similar en la otra (Donoso, 2010; Céceres,
2013; Gémez y Ramirez, 2017; Toledo, 2017). En virtud de lo anterior, se reconoce que la

realizacion del presente modelo economeétrico permite analizar de forma empirica la relacion
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entre el PIB y las exportaciones para determinar si los acuerdos comerciales que ha firmado
Colombia con Estados Unidos y Canada han sido utiles para incrementar el nivel de

exportaciones de artesanias en el departamento de Narifio.

Se debe contemplar que este modelo adquiere importancia porque permitira determinar
de forma empirica y estadistica el crecimiento o decrecimiento que tienen las exportaciones de
artesanias en el pais en el marco de los acuerdos comerciales con estas dos naciones. Por ello, el
modelo econométrico permitira afirmar o contrarrestar la informacion teorica sobre la relacion
entre el PIB y las exportaciones, al mismo tiempo que, permitira reconocer como se han
comportado las exportaciones de artesanias del departamento antes y después de la entrada en

vigencia de los acuerdos comerciales con Estados Unidos y Canada.

Para este estudio, la relacion se midié a partir de un modelo de Minimos Cuadrados
Ordinarios (MCO), a través de la recoleccion de datos otorgados por las fuentes mencionadas
previamente de los cuales se obtiene los resultados del PIB de Narifio desde el afio 2006 al 2019

y las exportaciones en artesania de Narifio en el mismo periodo.

Ahora bien, considerando la necesidad del presente estudio de dar a conocer el impacto
de las exportaciones de artesanias sobre el PIB de Narifio antes y después de la entrada en vigor
de los TLC con Estados Unidos y Canada, es necesario, realizar con los datos mencionados, dos
modelos econométricos del PIB de Narifio en funcidn de las exportaciones de artesanias del
departamento; el primero de ellos tomando los afios de 2006 al afio 2010 y el otro modelo del
afo 2011 al 2019, esto con el fin de comparar las diferencias en el nivel de exportaciones que se

crearon debido a dichos tratados y poder determinar la incidencia e impacto que han tenido los
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TLC con Estados Unidos y Canadé en las exportaciones de artesanias del departamento de

Narifio.

Teniendo en cuenta la naturaleza de los modelos, se procede a realizar las diferentes
estimaciones economeétricas sobre las variables analizadas: PIB de Narifio y exportaciones de
artesanias, en donde se empled software econométrico como Eviews 10 y SPSS. De igual
manera, a las variables estudiadas se les realizé un proceso de suavizacion logaritmica. Como se

menciono previamente, los valores sobre los cuales se trabajé en el modelo son datos reales.

Modelo PIB Narifio f (exportaciones de artesanias) 2006-2010. El primer momento
para la realizacion del modelo econométrico consiste en la comprobacion de la estacionariedad
de las variables, pues segiin Gujarati y Porter (2010) un proceso estocastico demuestra
estacionariedad si su media y su varianza son constantes en el tiempo y si el valor de la
covarianza entre dos periodos depende solo de la distancia o rezago entre estos dos periodos y no

del tiempo en el cual se calculo la covarianza.

Para ello se realizo la prueba Dickey-Fuller, la cual define que una variable es
estacionaria a partir de la t calculada y los valores criticos, para el modelo realizado se logré
determinar la superacion del t calculado sobre los estadisticos Dickey-Fuller teniendo presente

que para este trabajo se determin6 como valor critico el 5%.
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Figura 16

Resultado del test de Dickey-Fuller PIB y exportaciones

Null Hypothesis: D(LOG_EXPORTACIONES) has a unit root
Exogenous: None
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=0)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic 11.46362  0.0334
Test critical values: 1% level -3.563915

5% level -2.157408

10% level -1.610463

Null Hypothesis: D(LOG_PIB_NARINO) has a unit root
Exogenous: Constant
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=0)

t-Statistic Prob.”

Augmented Dickey-Fuller test statistic -7.981423  0.0103
Test critical values: 1% level -8.033476

5% level -4.541245

10% level -3.380555

Nota. La figura incluye un pantallazo de la prueba en Eviews para las dos variables analizadas en

el modelo econométrico. Elaboracién propia.
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Tabla 5

Resumen de la prueba de estacionariedad de las variables

149

En niveles Primeras diferencias | Segundas diferencias
Con Con Con
\Variables Sin intercepto [ Sin intercepto | Sin intercepto
intercepto |y intercepto |y intercepto |y
tendencia tendencia tendencia
v;IoSI:[ Trliﬁco 1.67 -2.31 -2.84 1,98
IE,?S valor critico -2',08 g fg 020125 61 gf
5% 0,94 ’ ' '
probabilidad
t- statict 11.46 8.78
valor critico 12%;; 12 iZS -2.36 -4.54
LOG X | valor critico ’ ' 0.03 0,04
0,89 0,99
5%
probabilidad

Nota. La variable exportacion corrige el problema de raiz unitaria con las primeras diferencias.

Fuente: Elaboracion propia.

Los resultados observados en la anterior tabla, logran demostrar que para la variable log

del PIB se logré comprobar la estacionariedad con primeras diferencias (la probabilidad es

menor a 0.05 en las dos pruebas). De igual manera, la variable exportaciones present6 problema

de raiz unitaria, razon por la cual, se procedié a realizar la transformacidon de la variable para

corregir este problema. En consecuencia, al aplicar la primera diferencia de las variables fue

posible corregir este inconveniente, de manera que los resultados arrojados evidencian la

estacionariedad de primer orden (al considerar que la probabilidad de los resultados es menor a

0.05).
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Luego de evaluar la estacionariedad de las variables se procedio a medir la
autocorrelacion. Este procedimiento cobra especial importancia al considerar el proceso de

transformacion que obtuvo la variable de exportaciones para rellenar los vacios existentes en la

serie de datos.
Figura 17

Correlograma de las variables

Date: 11/08/22 Time: 20:06
Sample (adjusted). 2007 2010
Included observations: 4 after adjustments

Autocorrelation Partial Correlation AC PAC Q-Stat Prob
I ] i ] | 1 -0.553 -0.553 2.4448 0.118
I 1 I il | 2 0.357 0.074 3.9768 0.137
I ] I O | 3 -0.304 -0.117 6.2019 0.102

Nota. De acuerdo a la figura las variables no estan correlacionadas y por ende se constituyen
como variables MELL, es decir, 6ptimas para el modelo econométrico porque la autocorrelacién

de las mismas no supera los limites establecidos por las lineas exteriores. Fuente: Elaboracion

propia.

Luego de determinar la significancia de las variables y su objetividad, se procede a

determinar el modelo econométrico, el cual se puede visualizar en la tabla 6.
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Tabla 6

Modelacién econométrica

Dependent Variable: DPIB

Method: Least Squares

Date: 11/08/22 Time: 20:08

Sample (adjusted): 2007 2010

Included cbservations: 4 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C 0.009244 0.005364 1.723415 0.2270

DX 0.029747 0.039140 2.760065 0.0056
R-squared 0.824167 Mean dependent var 0.006996
Adjusted R-squared 0.803887 S.D. dependent var 0.008235
S.E. of regression 0.008948 Akaike info criterion -6.287846
Sum squared resid 0.000160 Schwarz criterion -6.594699
Log likelihood 14.57569 Hannan-Quinn criter. -6.961212
F-statistic 61.57766 Durbin-Watson stat 2.138087
Prob(F-statistic) 0.000005

Nota. La probabilidad de las exportaciones es significativa al 99,99% * Fuente: Elaboracion

propia.

Asi con ello se tendria la siguiente funcién economeétrica:

log(PIB) = By+0.0297 primerasdiferencias(exportaciones) + &t

Con ello se obtiene que los estadisticos del modelo fueron favorables para determinar

que es un modelo eficiente.

Considerando los resultados anteriores, el modelo alcanzé un nivel de confianza de 95%.
De igual manera, el coeficiente de determinacion R? que segUn Guijarati y Porter (2010) es una
medida comprendida que mide el ajuste de la linea de regresion muestral a los datos, fue de 82%,
lo que indica una aceptable capacidad explicativa de las variables independientes; esto quiere

que el 82% de los cambios ocurridos en PIB se explican por la primera diferencia logaritmica de
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las exportaciones de artesanias de Narifio. Por otro lado, si bien es cierto que el indicador de
Durbin-Watson es bajo para el modelo (valor limite 2.13), se debe tener en cuenta que este no es
tan fiable para analizar el problema de autocorrelacion y por ello se procede a evaluar este

problema con otras pruebas como la del LM.

Con respecto a los resultados obtenidos se tiene que la estimacion permite conocer que el
parametro autbnomo es positivo y que, permaneciendo todo lo demés constante, en el periodo
2006-2010, cuando las exportaciones de artesanias se incrementan en 1 unidad, el PIB regional

crece en 0.0297 unidades.

Por otro lado, es necesario evaluar los supuestos econométricos del modelo, para lo cual se
realizaron pruebas de normalidad, homocedasticidad y autocorrelacion, donde se evidencia que el
modelo no presenta ninguno de estos problemas y cumple con los supuestos de M.C.O.

Tabla 7

Prueba de Normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig

762 3 027

Nota. Se presenta la prueba de normalidad para el modelo. Fuente: Elaboracion propia.

Debido a la cantidad de datos se realiza la prueba de SHAPIRO WILK, en donde se
recoge la kurtosis y asimetria y se obtiene que, si existe una distribucion normal, pues el valor p

fue de 0,27 superior al 5%, por tanto, se acepta la hipdtesis nula que hay normalidad en el
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modelo. La verificacidn del supuesto de normalidad se examina mediante el test de SHAPIRO
WILK con el software SPSS 10.

Figura 18

Histograma

Histograma

37 hiedia = 4,05748528
Desviacion estandar= 08273824

Frecuencia

]
3,90000000 395000000 4,00000000 4,05000000 410000000 4,15000000 4,20000000
LogPIB

Nota. El histograma representa la normalidad del modelo en su conjunto. Fuente: Elaboracion

propia.

La prueba de normalidad con el histograma de residuos presenta forma acampada, donde
la probabilidad es de 27% mayor al 5%; se acepta hipotesis nula de que los datos siguen una
distribucion normal, concluyendo con ello que a un 95% de confianza los residuos se encuentran

normalmente distribuidos.
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Tabla 8

Prueba de autocorrelacion

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:
Null hypothesis: No serial correlation at up to 1 lag

F-statistic 2.504187 Prob. F(1,1) 0.0006
Obs*R-squared 1.340645 Prob. Chi-Square(1) 0.0069

Nota. Para aceptar la hipotesis nula de que las variables no estan correlacionadas la probabilidad

Chi-Cuadrado debe ser menor al 5%. Fuente: Elaboracion Propia.

En lo correspondiente a la prueba de autocorrelacion se obtiene que las variables no se
encuentran correlacionadas porque el nivel es inferior al 5%, y asi, permite determinar que el
modelo tiene estabilidad y puede predecir el comportamiento de las exportaciones de artesanias en
el departamento de Narifio.

Tabla 9

Prueba de Heterocedasticidad

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey
Null hypothesis: Homoskedasticity

F-statistic 1.553555 Prob. F(1,2) 0.3388
Obs"R-squared 1.748733 Prob. Chi-Square(1) 0.1860
Scaled explained SS 0.215938 Prob. Chi-Square(1) 0.6422

Nota. Para aceptar la hip6tesis nula de que las variables no presentan heterocedasticidad, la

probabilidad F debe ser mayor al 10%. Fuente: Elaboracién Propia.
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La prueba ARCH LM TEST se emple6 en la verificacion de la homocedasticidad, que
tiene lugar cuando los errores estocasticos del modelo son los mismos para cada observacion,
que segun Gujarati y Porter (2010) se presenta cuando la varianza de los errores de las variables
explicativas es constante para todas las observaciones. De esta manera, los resultados de la
prueba indican la no existencia de heterocedasticidad, pues la probabilidad de Chi-cuadrado es
de 0.18 y la probabilidad de F es de 0.33, valores que son superiores al 5%, lo que significa que
con un 95% de nivel de confianza, no se rechaza la hipotesis nula y por ende se afirma la

presencia de homocesdaticidad.

Posterior a la modelacion para el comportamiento de las exportaciones en el periodo de
2006 a 2010 se procede a analizar el comportamiento de dicha variable para el periodo de 2011 a
2019, en el cual entran en vigencia los tratados de libre comercio con Estados Unidos y Canada.

Este modelo adquiere la siguiente forma funcional:

Modelo PIB Narifio f (exportaciones de artesanias) 2011-2019. Al igual que en el
modelo anterior, se procedio a evaluar la estacionariedad de las variables. Para este caso, la
prueba Dickey-Fuller también se determiné como valor critico el 5%, tanto para el PIB de

Narifio como para las exportaciones de artesanias del departamento.
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Tabla 10

Pruebas de raiz unitaria de las variables

Null Hypothesis: D(LOG_EXPORTACIONES) has a unit root
Exogenous: None
Lag Length: 1 (Automatic - based on SIC, maxlag=1)

t-Statistic Prob.”

Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.926867 0.0583
Test critical values: 1% level -3.007406

5% level -2.021193

10% level -1.597291

Null Hypothesis: D(LOG_PIB_NARINO) has a unit root
Exogenous: None
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=1)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.194024  0.04540
Test critical values: 1% level -2.937216

5% level -2.006292

10% level -1.598068

Nota. Se observa que la variable exportacién se corrige de raiz unitaria con primeras diferencias.

Fuente: Elaboracion propia.

En relacion con los resultados de esta prueba se logro evidenciar que la variable del PIB
de Narifio presento no estacionariedad en niveles. Debido a ello, se realizé primeras diferencias
donde se logré la estacionariedad, en la cual se obtuvo niveles iguales o inferiores al 0.05
(Dickey-Fuller con y sin intercepto) permitiendo aceptar esa variable. De forma similar, con la
variable de exportaciones de artesanias fue necesario realizar una modificacion para corregir el

problema de raiz unitaria, el cual fue solucionado con las primeras diferencias. Esta informacion

se resume en la tabla 11.
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Tabla 11

Resumen de la prueba de raiz unitaria

En niveles Primeras diferencias | Segundas diferencias .
. Con . Con . Con
o Sin . Sin . Sin .
Variables . intercept |. intercept |. intercept
intercept oV intercept oV intercept oy
0 tendencia | tendencia | ¢ tendencia
t- statict
valor
LOG Val:';"c':i‘;ico 3.47 -2.41 -2.19 -2.01
PIB 59% -1.99 -3.32 -2.00 -3.40
probabilida 0.99 0.16 0.04 0.05
d
t- statict
valor
critico
- .. 0.34 -2.56 -2.44 -2.92
LOG X valors';:/‘l;ltlco -1.99 -3.40 351 202
probabilida 0.52 0.14 0.16 0.05
d

Nota. La variable exportaciones corrige el problema de raiz unitaria con primeras diferencias.

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 19

Autocorrelacion de las variables

Date: 11/08/22 Time: 20:59
Sample (adjusted): 2012 2019
Included observations: 8 after adjustments
Autocorrelation Partial Correlation AC PAC Q-Stat Prob

! 1 0.347 0.347 1.3769 0.241
! 2 -0.0684 -0.209 1.4308 0.48%9
! 3 -0.087 0.002 1.5822 0.663
! 4 -0.306 -0.332 3.4503 0.485
! 5 -0.285 -0.092 5.7652 0.330
! 6 -0.077 -0.025 6.0013 0.423
! 7

1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
[ 1 ! -0.0092 -0.067 6.0081 0.53%8

Nota. De acuerdo a la figura, las variables no estan correlacionadas y por ende se constituyen

como variables MELLI. Fuente: Elaboracion propia.
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Teniendo en cuenta los resultados de la autocorrelacion, se evidencia que las variables no
presentan este problema, es decir, los datos son 6ptimos para el modelo econométrico porque la
autocorrelacion de las mismas no supera los limites establecidos por las lineas exteriores. Como
se observa en la anterior grafica, las variables para el segundo modelo también tienen
indicadores objetivos que permiten realizar la modelacion econométrica con todos los supuestos
estadisticos para lograr un modelo estable que permita observar la realidad del comportamiento

de la variable de las exportaciones de artesanias. Asi, se procede a realizar la estimacion.

Tabla 12

Modelacién econométrica

Dependent Variable: DPIB

Method: Least Squares

Date: 11/08/22 Time: 21:01

Sample (adjusted): 2012 2019

Included observations: 8 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C 0.015646 0.004542 3.445035 0.0137

DX -0.130319 0.004330 -3.738698 0.0014
R-squared 0.883337 Mean dependent var 0.015448
Adjusted R-squared 0.869406 S.D. dependent var 0.012400
S.E. of regression 0.012823 Akaike info criterion -5.662763
Sum squared resid 0.000987 Schwarz criterion -5.642902
Log likelihood 2465105 Hannan-Quinn criter. -5.796713
F-statistic 55.45671 Durbin-Watson stat 1.933898
Prob(F-statistic) 0.000879

Nota. La probabilidad de las exportaciones es significativa al 99,24%. Fuente: Elaboracion

propia.
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Asi con ello, se tendria la siguiente funcion econométrica:

diferenciaslog(PIB) = fy- 0.1303 primerasdiferencias(exportaciones) + et

Con ello se obtiene que los estadisticos del modelo fueron favorables para determinar que

es un modelo eficiente.

Teniendo en cuenta los resultados de la tabla 12, el modelo alcanzo un nivel de confianza
superior al 98% en la variable de exportaciones, la cual es objeto de estudio de la presente
investigacion. Igualmente, el coeficiente de determinacion R? fue de 88%, lo que indica una
aceptable capacidad explicativa de las variables independientes; esto quiere que el 88% de los
cambios ocurridos en PIB se explican por la primera diferencia logaritmica de las exportaciones
de artesanias de Narifio. Es decir que, haciendo abstraccion de todo lo demas, durante el periodo
2011-2019, cuando la variable de exportaciones de artesanias se incrementa en 1 unidad, el PIB

regional decrece en un 0.1303 unidades.

En cuanto a las pruebas de normalidad, homocedasticidad y autocorrelacion se evidencia
que el modelo no presenta ninguno de estos problemas y cumple con los supuestos de M.C.O.

Tabla 13

Prueba de Normalidad
Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig

833 3 045

Nota. Se presenta la prueba de normalidad para este modelo. Fuente: Elaboracion propia.
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Debido a la cantidad de datos se realiza la prueba de Shapiro Wilk, en donde se recoge la
curtosis y asimetria y se obtiene que si existe una distribucion normal porque el p valor fue de 45%
mayor al 5% con lo que se puede aceptar la hipotesis nula, es decir, que hay normalidad en el
modelo.

Figura 20

Normalidad del modelo

Histograma

para LogExp= 8,73

Media=395
Desviacion estandar= 01
N=9

Frecuencia

00 T T 0 T
3940 3945 3950 3955 3,960

LogPIB

Nota. El histograma representa la normalidad del modelo en su conjunto. Fuente: Elaboracién

propia.

La prueba de normalidad con el histograma de residuos presenta forma acampada, donde
la probabilidad es de 45% mayor al 5%; se acepta la hipdtesis nula de que los datos siguen una
distribucion normal, concluyendo con ello que a un 95% de nivel de confianza, la distribucién de

los residuos se encuentra normalmente distribuida.
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En lo correspondiente a la prueba de autocorrelacion se obtiene que las variables no se
encuentran correlacionadas porque el nivel es inferior al 5%, lo que permite concluir que las
variables tienen un comportamiento estable y permite predecir la conducta de la variable de las
exportaciones de artesanias en el departamento.

Tabla 14

Prueba de autocorrelacion

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:
Null hypothesis: No serial correlation at up to 1 lag

F-statistic 2.392778  Prob. F(1,9) 0.0025
Obs*R-squared 2.589314  Prob. Chi-Square(1) 0.0075

Nota. Para aceptar la hipotesis nula de que las variables no estan correlacionadas la probabilidad

Chi-Cuadrado debe ser menor al 5%. Fuente: Elaboracion Propia.

Por otro lado, la prueba ARCH LM TEST, se emple6 en la verificacion de la
homocedasticidad, que tiene lugar cuando los errores estocasticos del modelo son los mismos
para cada observacion. De esta manera, los resultados de la prueba indican la no existencia de
heterocedasticidad, pues la probabilidad de Chi-cuadrado es de 0.19 y la probabilidad de F es de
0.25, valores que son superiores al 5%, lo que significa que con un 95% de nivel de confianza no

se rechaza la hipotesis nula y por ende se afirma la no presencia de heterocedasticidad.
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Tabla 15

Prueba de Heterocedasticidad

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey
Null hypothesis: Homoskedasticity

F-statistic 1.567621 Prob. F(1,6) 0.2571
Obs*R-squared 1.657187 Prob. Chi-Square(1) 0.1980
Scaled explained SS 0.557785 Prob. Chi-Square(1) 0.4552

Nota. Para aceptar la hipotesis nula de que las variables no presentan heterocedasticidad, la
probabilidad F debe ser mayor al 10%, sin embargo, existe un margen error de un 1% como

ocurre en este modelo. Fuente: Elaboracién Propia.

Finalmente, se concluye de los modelos que, antes de la suscripcion y entrada en vigor de
los Tratados de Libre Comercio, en el periodo de 2006 a 2010, las exportaciones de artesanias en
el departamento de Narifio eran crecientes y existia un moderado indice de exportacion, sin
embargo, con la llegada de los TLC en el afio 2012, este nivel de exportacion empieza a
decrecer, debido a que la competencia extranjera trabaja con precios mas adecuados para el

mercado, causantes de la disminucion de dichos indicadores en Narifo.

Las conclusiones arrojadas por el modelo permiten determinar que las exportaciones de
artesanias en el departamento de Narifio han tenido un crecimiento negativo desde la entrada en
vigencia de los TLC con Estados Unidos y Canada. En virtud de ello, se puede establecer que los
acuerdos comerciales no se han aprovechado de la manera esperada, por lo tanto, el impacto

sobre el PIB regional, no es el deseado.
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Discusién de resultados

Los procesos de integracion comercial se constituyen como una realidad actual de todas
las naciones alrededor del mundo. El proceso de globalizacion se establece como una realidad
politica tal y como lo establece Gonzales (2009), puesto que la decision de realizar acuerdos
comerciales se sustenta en una realidad principalmente de voluntad politica donde los paises
firmantes realizan todo un proceso de dialogo y consenso para llegar una decision final que

posibilite fortalecer los lazos comerciales de las naciones.

Tal y como lo sustentan Dougherty y Pfaltzgraff (1993), las importancias de los acuerdos
comerciales alrededor del mundo se explican por los cambios sociales, tecnoldgicos y politicos
que se han presentado en las Ultimas décadas y donde se argumenta la necesidad de implementar
un orden mundial, donde las naciones tengan un alto grado de interconexién y que posibilite las
relaciones comerciales sin barreras. Esta posicion también ha sido argumentada por Chaparro
(2015) quien establece que la proliferacion de los acuerdos comerciales en el mundo actual se
generan gracias a la implementacién de un orden politico internacional que ha logrado sustentar
la idea de que los acuerdos comerciales son una de las mejores opciones para el desarrollo
econdmico, social y politico de los territorios a través de la interrelacion de los paises y de un

mercado mundial libre y con pocas trabas al intercambio de bienes y servicios.

En consecuencia, los desarrollos tedricos que han tenido los acuerdos comerciales han
permitido que las naciones, cada vez mas, realicen tratados de cooperacion econdmica y de libre
comercio como una herramienta para apoyar al desarrollo econémico de sus paises (Chaparro,
2015). Es asi, que desde la década de los 80, los procesos de apertura econémica se han
acelerado en la mayoria de las naciones del mundo y se han creado instituciones que facilitan los

acuerdos comerciales. Sin embargo, se debe reconocer que los beneficios de los tratados de libre
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comercio no son apoyados por todos los teoricos, debido a que sustentan que la posibilidad para
acceder a las ventajas del mercado mundo, es necesario contar con una serie de requisitos en las
estructuras productivas de las naciones, pues de lo contrario se puede afectar las condiciones

econdmicas de una nacion (Lalanne & Sanchez, 2020; Jiménez, Carillo, & Bustamante, 2014).

Bajo ese contexto, se analizo el impacto de los acuerdos comerciales en Narifio, donde se
ha establecido que los tratados de libre comercio no han tenido el efecto deseado, porque la
region no ha podido aprovechar los beneficios potenciales de los tratados comerciales en
diversos sectores econdmicos como la agricultura, la industria y las artesanias (Acosta y David,

2014; Ortiz y Lopez, 2014).

Las exportaciones de artesanias en el departamento de Narifio no han tenido una
tendencia alcista durante el periodo analizado, puesto que el estudio corroboré que durante el
periodo de 2006 a 2019, las exportaciones de artesanias de Narifio presentaron un decrecimiento
de 52,21%. Mas aun, al analizar solamente el periodo de 2011 a 2019, cuando entraron en
vigencia los TLC con Canada y Estados Unidos, se evidencid que se presento la mayor variacion
negativa de las exportaciones de artesanias del departamento con un 67,99%. Los datos
proporcionados por la presente investigacion contradicen los estudios de expertos en el tema
como Krugman (2006) o Fernandez y Tamaro (2004) quienes sostienen que el comercio
internacional se establece como una oportunidad de ganancia para los paises firmantes, puesto
que, tienen un escenario favorable donde cada una de las naciones se puede especializar en la

produccidn de los bienes donde tienen una ventaja comparativa.

Considerando lo expuesto previamente, se logra observar claramente que los resultados
del presente estudio no permiten afirmar que los TLC con Estados Unidos y Canada hayan

tenido un efecto positivo significativo en las exportaciones de artesanias de la region, puesto que,
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como se observé tanto en las estadisticas como en el modelo econométrico, los indicadores no
reflejan un comportamiento que haya afectado de manera importante las exportaciones de la

region.

En efecto, las conclusiones aqui expuestas tambien se pueden respaldar en los estudios
realizados por Acosta y David (2014), Ortiz y Lopez (2014) y Gomez et al., (2020) quienes
afirman que la entrada en vigencia de los TLC con Estados Unidos y Canadé en el departamento
de Narifio y en Colombia no han tenido el efecto deseado, porque se ha visto como se ha
afectado la estructura productiva de la regién, disminuyendo el nivel de producciony las
exportaciones, pero aumentando las importaciones totales y asi agudizando el déficit en la
balanza comercial del pais. Por tanto, los autores sostienen que los TLC que ha firmado el pais
no han considerado las condiciones propias de la estructura productiva del pais y por ello, los
impactos que ha presentado Colombia con los TLC no han mostrado las mejores condiciones

econémicas.

Bajo este contexto, se debe considerar los aportes realizados por Krugman (2006) quien
argumenta que los procesos de integracion comercial de los paises deben partir de un anélisis de
sus condiciones econdémicas y productivas, con el objetivo de lograr un equilibrio comercial, y
asi evitar condiciones perjudiciales para todos los paises, debido a las diferencias tecnoldgicas,
de productividad y competitividad que pueden tener las regiones. En efecto, el autor sostiene que
cada pais debe realizar un anélisis productivo para mejorar y afianzar su ventaja comparativa y

asi beneficiarse del comercio internacional.

Los planteamientos realizados por Krugman (2006) se aplican en el presente estudio
porque la firma de acuerdos comerciales que no respondan a las realidades y necesidades del

entorno colombiano pueden generar tratados que no tengan el impacto esperado, tal y como
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sucede con las exportaciones de artesanias del departamento de Narifio, puesto que la estructura
productiva de esta industria todavia no se encuentra preparada para afrontar los retos que impone

el comercio internacional.

En el mismo orden de ideas, se debe reconocer que los resultados del presente estudio
también se logran sustentar en los estudios realizados por Porter (1985) donde se establece que
las empresas deben lograr una ventaja competitiva para que se desempefien positivamente y
tengan un rendimiento superior a otros competidores dentro de la misma industria. Los aspectos
de la ventaja competitiva de Porter (1985) son fundamentales porque en el analisis realizado al
sector artesanal del departamento de Narifio se establecid la necesidad de que este rubro
fortalezca sus cadenas de valor, su productividad y competitividad para tener mejores
condiciones y herramientas que permitan a este sector productivo obtener beneficio del

intercambio internacional.

Mas aun, la posicidn expresada por Porter (1985) se puede apoyar en las teorias
desarrolladas por Coyne (1986) quien sostiene que la adquisicién de una ventaja competitiva se
puede realizar a través de un proceso de otorgacion de valor que se refleja en caracteristicas
Unicas que incrementan la disposicion a pagar del cliente, obteniendo asi mayores beneficios en

su actividad productiva.

Los argumentos esgrimidos por Coyne (1986) se aplican a un sector como las artesanias
narifienses, porque los productos realizados por estos trabajadores contienen cualidades Unicas,
de alto nivel de calidad y técnicas de produccion reconocidas a nivel internacional que
incrementan la disposicion a pagar de los compradores a nivel mundial (Ortiz et al., 2016;
Manquillo, 2019). Ademas, si se reconoce la calidad de los productos ofrecidos por los artesanos

narifienses, se observa que una de las principales ventajas para el comercio internacional de estos
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productos radica en sus técnicas, elaboraciones y piezas originales que son altamente llamativas
para los turistas y compradores extranjeros. Sin embargo, la explotacion de la riqueza artesanal
del departamento de Narifio requiere de un proceso de transformacion econémica que todavia no
se ha podido observar al interior de la region y que obstaculiza la obtencion de beneficios en el

comercio exterior del territorio.

Sobre esta variable, se debe reconocer el estudio de Ortiz et al., (2016) y Riascos et al.,
(2020) quienes argumentan que el fortalecimiento del sector artesanal narifiense se debe enfocar
en la modernizacion de su sector productivo y la creacion de cadenas de valor que permitan
competir a nivel global, reconociendo las virtudes de esta actividad productiva como la creacion
de obras de arte originales y con un alto nivel de tecnicidad que aumentan su valor en el
mercado. Sin embargo, los autores sostienen que el aprovechamiento de este sector productivo
no se podra explotar hasta que se fortalezcan los procesos de comercializacién, cadenas

productivas, cadenas de valor e innovacion al interior del rubro.

En consecuencia, los autores sostienen que el aprovechamiento de los acuerdos
comerciales firmados con Estados Unidos y Canada no se podra conseguir hasta que se
modifiquen algunas variables estructurales del sector, que permitan competir y acceder a los
mercados internacionales. Los aportes de los autores y los resultados de los estudios empiricos
son similares a la presente investigacion, donde se encuentra que las principales desventajas del
sector artesanal de Narifio se encuentran en la necesidad de fortalecer las cadenas productivas y
las cadenas de valor del sector, ya que, de lo contrario, no se podra beneficiar de los TLC que

tiene el pais con las otras naciones.

Asi, si bien es cierto que los procesos de integracion economica han facilitado el acceso a

los mercados de los productos nacionales a traves de la eliminacién de las barreras arancelarias y
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no arancelarias, se reconoce que el sector no ha podido aprovechar los beneficios en la
eliminacién de esos obstaculos al comercio, porque en muchas ocasiones los productores de
artesanias no han tenido la posibilidad ni siquiera de acceder a los mercados internacionales
debido a la ausencia de programas de apoyo a los artesanos, a los bajos niveles de competitividad

y a la informalidad del sector (Rodriguez, 2019; Castro, 2019).

Por ello, a pesar de que los acuerdos comerciales si establecen una serie de beneficios y
ventajas para el comercio exterior, se debe reconocer que la implementacion de los mismos no
implica que el pais vaya a aprovechar los beneficios de los tratados (Arturo, Hernandez, &
Vesga, 2018; Gomez, Ruiz, & Correa, 2020). En efecto, los resultados del presente trabajo
también corroboran los analisis de otros estudios, ya que se logré demostrar que desde el afio
2011 a 2019 se observa un efecto negativo en las exportaciones narifienses, con respecto al PIB
regional, lo cual demuestra que los acuerdos comerciales no han tenido un efecto positivo sobre
este rubro, porgque la modelacion economeétrica arroj6 un resultado negativo de -0,13. En
contraste, durante el periodo de 2006 a 2010 se obtuvo un resultado positivo de 0.029, lo que
demuestra que las exportaciones de artesanias en el departamento de Narifio tenian un mejor

comportamiento antes de la entrada en vigencia de los TLC con Estados Unidos y Canada.

Estos resultados reafirman los hallazgos de Ortiz et al., (2014) y Riascos et al., (2020)
quienes establecen que las artesanias del departamento de Narifio tienen una ventana de
oportunidad muy grande para vender sus productos al exterior, no obstante, el sector artesanal
narifiense todavia no esta en la capacidad de afrontar todos los retos que impone el mercado
internacional. Este resultado también se puede analizar a la luz de las ventajas y desventajas del
sector artesanal narifiense, donde se observo que las artesanias del departamento presentan

mayores desventajas al comercio exterior debido a la baja competitividad, a la ausencia de
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cadenas productivas, a la desarticulacion de las entidades gubernamentales, al bajo
financiamiento u oportunidades crediticias, a los problemas de comercializacion, al
desconocimiento de los derechos de autor, a los bajos niveles de infraestructura del paisy a la

ausencia de estadisticas oficiales que ayuden en la toma de decisiones.

Adicional a lo anterior, también se debe reconocer otros estudios como Gomez et al.,
(2018), Arturo et al., (2018) y Salazar (2015) quienes reconocen que el impacto de los tratados
de libre comercio en las estructuras productivas de diversas regiones del pais tiene una tendencia
negativa, lo cual permite reflexionar sobre la importancia de analizar los principales factores
estructurales que determinan el éxito o el fracaso del pais al momento de afrontar los retos del
comercio internacional. Por ello, hay que tener en cuenta que no todos los sectores econémicos y
productivos del pais estan preparados para competir en el mercado mundial y por ello, desde la
institucionalidad se debe reconocer, identificar, analizar y proponer alternativas que posibiliten
fortalecer las cadenas productivas de los sectores mas vulnerables al comercio exterior y donde

el pais tenga una ventaja comparativa que le permita destacarse contra otros competidores.

Frente a los beneficios o perjuicios que pueden ocasionar los tratados de libre comercio
se reconoce que no todas las experiencias que ha tenido el pais en esta materia han sido negativas
tal y como lo afirman Alvarez, Roger y Echavarria (2017) o Sierra et al., (2019) quienes
argumentan que el TLC ha abierto oportunidades importantes para sectores como el café o la
floricultura debido a la ventaja comparativa y competitiva que tiene el pais en estos dos sectores
economicos, lo que reafirma las posiciones tedricas de Krugman (2006) y Porter (1985) quienes
expresan que estos dos conceptos son esenciales para aprovechar los potenciales beneficios del
comercio internacional, y en donde se debe resaltar que es necesario analizar el sector artesanal

bajo dichos conceptos.
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Bajo el anterior panorama, se debe reconocer que el estudio permite afirmar que los
tratados de libre comercio con Estados Unidos y Canada si han generado cambios en la
estructura econdmica de las artesanias en Colombia, al observar que los productores han tenido
que modificar algunas de sus practicas para adaptarse a las nuevas exigencias de los tratados
comerciales. En el mismo orden de ideas, se acepta que los acuerdos comerciales con Estados
Unidos y Canada han generado un impacto negativo en las exportaciones y comercializacion de
dichos productos, porque como se logra observar en los modelos econométricos desde el afio
2011, la relacion de las exportaciones con respecto al PIB de Narifio fue negativa, situacion
contraria si se analiza el periodo de 2006 a 2010, donde se observo una tendencia débil pero

positiva.

Estos resultados invitan a una deliberacion que permita el fortalecimiento del sector
artesanal en el departamento de Narifio y un proceso de reflexion sobre los cambios que se deben
suscitar al interior de los mismos para aprovechar los beneficios potenciales que ofrece el

comercio internacional.
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Conclusiones

El presente estudio tuvo como objetivo analizar el impacto que han tenido las
exportaciones de artesanias sobre el PIB de Narifio antes y después de la entrada en vigencia de
los TLC con Estados Unidos y Canada. En ese orden de ideas, se encontrd que, en el periodo
analizado, los acuerdos de libre comercio firmados y ratificados por Colombia han sido con
Canada y Estados Unidos en 2008 y 2011 respectivamente y que entraron en vigencia en los afios
2011 y 2012. Al analizar los lineamientos establecidos en los acuerdos comerciales se encuentra
que las disposiciones contenidas en los documentos tienen la finalidad de facilitar las
transacciones que se realizan entre las naciones firmantes, teniendo un marco legal que regule las
diversas situaciones que se pueden presentar en el proceso comercial incluyendo las medidas
fitosanitarias, las medidas de competencia desleal y el acuerdo mutuo entre las naciones para la

proteccion de algunos productos mediante el desmonte transicional de los aranceles.

Al analizar los acuerdos comerciales con Estados Unidos y Canad4, se establece que
existen condiciones favorables para facilitar el comercio entre Estados Unidos, Canada y
Colombia. Sin embargo, para que el sector artesanal narifiense esté en la capacidad de disfrutar
los potenciales beneficios que pueden aportar los acuerdos comerciales con estos paises se
requiere la implementacion de una serie de cambios para fortalecer la estructura productiva del

sector artesanal narifiense.

En virtud de lo anterior, se visualiz6 que los principales problemas que adolece el sector
artesanal en el departamento de Narifio se concentran en la ausencia de una cadena productiva
fuerte que permita aumentar los niveles de competitividad y productividad del sector. En el
mismo orden de ideas, se logro establecer que la mayoria de los artesanos de la region no tienen

la capacidad para comercializar sus productos de manera directa, sino que dependen de una serie
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de intermediarios que disminuyen los beneficios econémicos que perciben los artesanos,
agudizando asi las condiciones econdmicas precarias que tienen que afrontar los productores de
artesanias de la region. Adicional a ello, se establece que otra medida de especial importancia es
mejorar las vias de comunicacion del departamento (aéreas, maritimas y terrestres) porque se
logro visualizar que las pobres condiciones de las vias de comunicacion se han consolidado
como un obstaculo para que los artesanos puedan movilizar y vender sus productos, incluso a

nivel departamental.

A pesar de las debilidades que presenta el sector artesanal de Narifio se debe reconocer
que esta actividad productiva tiene un alto potencial de explotacion en los mercados
internacionales de Estados Unidos y Canada. Prueba de lo anterior, es el reconocimiento que
tienen las artesanias narifienses a nivel nacional e internacional, lo cual ha permitido posicionar
al artesano narifiense por sus cualidades de calidad, creatividad, disefio y originalidad en los
productos que ofrece. Asi mismo, los artesanos narifienses tienen una excelente ventana de
explotacion de sus productos comerciales gracias al reconocimiento internacional de los
Carnavales de Negros y Blancos que se constituyen como un espacio para comercializar sus

obras a turistas nacionales e internacionales.

Asi mismo, se debe considerar que Narifio se consolida como la region con mayor
numero de artesanos a nivel nacional, y ademas, el departamento cuenta con cerca de 21 técnicas
de produccion artesanal que permite diversificar los productos que se puedan ofrecer al mercado
internacional, ya que, se manejan diversas materias primas que ofrecen como resultado productos
diferenciados y que se pueden comercializar en los mercados canadiense y estadounidense,

considerando las preferencias de los consumidores.
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Ahora, al analizar la estructura productiva del sector artesanal en Narifio, se encontrd que
una de las principales limitaciones para realizar este tipo de estudios se concentra en la poca
informacion que tienen las entidades publicas y privadas sobre el sector, lo cual dificulta conocer
las condiciones actuales del sector artesanal a nivel departamental. A pesar de las limitaciones
que se tuvieron en materia de recoleccion de datos, se pudo identificar que la estructura
econdmica del sector artesanal en Narifio ha presentado cambios en el periodo 2006-2019, en
donde se ha identificado que ha existido un proceso de formalizacion de la actividad, se ha
aumentado levemente el nivel de escolaridad de los artesanos y los productores de esta region y
no se han presentado grandes transformaciones en las materias primas y técnicas que utilizan

para producir sus productos.

Asi mismo, la caracterizacion de la estructura econdmica del sector artesanal en el
departamento logré encontrar que gran parte de los artesanos no tienen lugares especializados
para la fabricacion de sus artesanias y que la mayor parte de las empresas de este sector se
caracterizan por ser unipersonales. Las condiciones de la estructura econdémica del sector
artesanal narifiense deben ser consideradas cuidadosamente, porque estas caracteristicas permiten
identificar y reconocer las necesidades de las empresas de produccion artesanal de la region para
implementar procesos de transformacion productiva que sean efectivos para estas
organizaciones, debido a que, en muchas ocasiones, los programas se enfocan en empresas ya
establecidas, dejando de lado a una gran parte de los artesanos tradicionales de Narifio. Prueba de
lo anterior, se puede visualizar en el alto nivel de ausentismo que tienen los productores

artesanales en las ferias que se realizan tanto a nivel departamental como nacional.

En consecuencia, se encuentra que las condiciones de favorabilidad que introducen los

acuerdos comerciales con Estados Unidos y Canada no se pueden explotar si no se fortalece las
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condiciones econdmicas y productivas del sector artesanal en Narifio, por lo tanto, es
indispensable que se implementen programas que permitan la transformacion del sector y asi

obtener mayores beneficios de estos Tratados de Libre Comercio.

Para finalizar, el estudio realizé una estimacioén econométrica sobre el impacto que han
tenido las exportaciones de artesanias sobre el PIB de Narifio. De acuerdo con el modelo, se
encontrd que Narifio no ha aprovechado las oportunidades comerciales provenientes de los TLC
con Estados Unidos y Canada, dado que el estimador obtenido para la variable de exportacion
artesanal fue negativo, afectando de la misma manera al PIB departamental, lo que permite
concluir que las exportaciones de artesanias en el territorio empezaron a tener un descenso desde
el afio 2012, al comparar los indicadores del periodo 2006-2011. Si bien es cierto, el modelo
permitio analizar cbmo se han comportado las exportaciones en el periodo de 2006-2019, es
recomendable que las proximas investigaciones analicen otros factores y variables que pueden
afectar este indicador econémico y asi afianzar el conocimiento que se tiene sobre el impacto de

los acuerdos comerciales en las exportaciones artesanales de Narifio.

En consecuencia, el estudio permite responder a la hipotesis planteada previamente,
donde se establece que los acuerdos comerciales con los paises de Estados Unidos y Canadé si
han suscitado cambios, tanto en el PIB regional, como en la estructura econémica del sector
artesanal narifiense porque, como se observé en el trabajo, desde la entrada en vigencia de los
TLC con Canada y EE.UU., las entidades publicas han disefiado y ejecutado politicas y
programas publicos que permitan modernizar y transformar las cadenas productivas del sector
artesanal narifiense. En este punto se debe resaltar que los programas para la transformacion
productiva de este renglon econémico requieren de una mayor intervencion del Estado, porque se

ha visto que los esfuerzos no han sido suficientes para que los productores y artesanos de Narifio
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tengan la posibilidad de beneficiarse con las potenciales ventajas que tienen los acuerdos

comerciales con dichas naciones.
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Recomendaciones

El estudio realizado en la presente investigacion es de especial importancia para el sector
artesanal en el departamento de Narifio, debido a la importancia econdmica de este renglon
productivo para la region. De ahi, que sea necesario que los estudios que aborden esta tematica
analicen las implicaciones de los acuerdos de libre comercio con otros paises para identificar los
posibles impactos en la economia regional. En otras palabras, se recomienda que en proximas
investigaciones se tengan en cuenta los TLC con otras naciones como la Unién Europea, los
tratados con América Latina y otros paises para tener una vision mas clara y profunda sobre las
consecuencias que han generado estos acuerdos comerciales en el sector productivo de las

artesanias y el PIB regional.

De la misma manera, se recomienda que en las proximas investigaciones se analicen otras
variables que pueden tener un impacto en el comportamiento de las exportaciones de artesanias
en la region, tales como la tasa de cambio, el ddlar, el nivel productivo, la balanza de pagos,

entre otras, que pueden incidir en el comportamiento de estos indicadores.

Igualmente, se recomienda a las instituciones del sector publico a realizar investigaciones
y estudios relacionados con el sector artesanal, con el objetivo de levantar informacion
estadistica que apoye los procesos investigativos que se elaboran en la academia, puesto que se
encontrd una limitacién muy importante al buscar informacion relacionada con el sector
artesanal, lo cual obstaculiza no solamente la construccion de este tipo de investigaciones, sino

también en la toma de decisiones a nivel de las entidades departamentales.

Finalmente, se recomienda a la academia continuar fortaleciendo espacios de

investigacion centrados en las estructuras productivas de los sectores econémicos de Narifio,



IMPACTO DE EXPORTACIONES ARTESANALES Y TLC SOBRE EL PIB 177

debido a la importancia de analizar y disefiar propuestas que permitan fortalecer el aparato
productivo de la regidn, considerando que el departamento de Narifio se caracteriza como una
zona geogréfica con un bajo nivel industrial, lo cual tiene una implicacion directa con el nivel de

desarrollo de la region.
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Apéndices

Apéndice A

Soluciones Integradas del Comercio Mundial — Modelo SMART

&) WITS

e World Integrated Trade Solution

English | Espafzol | =) Login & Register

NEmeE =

Trade Stats ~ Tariffs = Non-Tariff Measures ~ GVC~ APl~ Analytical database Home About WITS Reference ~ Support Links +

Simulation Tool & Custom Query

The WITS Global Tariff Cuts and Trade Simulator, is an analytical tool that enables you to perform the following:

® Tariff Cuts
In Tariff Cuts module, users can cut the applied tariff rates using prescribed formulas. Available formulas include specification of new rate or new maximum rate, linear percentage cut or Swiss formula. Any number of different formulas (or
same formula with different parameters) may be applied for different products and countries. Both pre- and post-tariff cut rates are reported for every importer-exporter combination and for each product at HS 6-digit level.

Global Simulation

The Global Simulation medel is developed by Professors Joseph Francoise and Keith Hall. The model is a partial equilibrium analysis of global trade policy changes at the industry (product) level. The framework employs nafional product
differentiation, and allows for the simultanecus assessment of trade policy changes, at the industiry level, on a global, regional, or national level. Resulis allow the assessment of importer and exporter effecis related o trade values, tariff
revenues, exporter (producer) surplus, and importer (consumer). For more information on Global Simulation Methodology, click here

SMART with Usersa€™ Own Data
In this module, users can export the template, populate it with their own data, import it to the module and run the SMART simulation. If enly a part of the data elements are available with the users, they can download the data from the
SMART module within WITS and use only the missing elements fo be combined with the own data. For more information on SMART Simulation Methodology, click here

You can download user manual from click here

After installation, use the shortcut Start » All Programs s The World Bank &€° WITS » WITS Global Tariff Cuts and Trade Simulator to launch the application

Please note the following:

* Please read Terms and conditions before downloading this software.
® Individual registration is prereauisite to use this tool (Note: If vou alreadv have a WITS username and password. vou can use that)

Nota. Se expone la herramienta de simulacion del Banco Mundial. Fuente: Banco Mundial,

(2021).

Apéndice B

Herramienta WITS

Home > Tariff and Trade Simulations > SMART

SMART
Scenario Name: [ ]
Country: [[Select a Country] ~]

Year: - Select a Year - VI

Products: c<-Select->>

Scenario: <<-Select->>

Elasticity

Import Demand Elasticity: [@]System Defined

Substitution Elasticity: s ]
Supply Elasticity: [oe |

Apply Tariff Change on: [ |Applied Rate [()|Bound Rate

&>
Home About Contact Usage Conditions Legal Data Providers &f b

Nota. Se expone la herramienta WITS del Banco Mundial. Fuente: Banco Mundial, (2021).




