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RESUMEN

En el Municipio de Pasto se ha venido construyeadoespacio alternativo de
democracia participativa a través de la inclusi@ abmunidades en la toma de
decisiones de un porcentaje del presupuesto mahiciste proceso denominado
Presupuesto Participativo (PP)ha sido considerado por diversas organizaciones
internacionales como una de las mejores practinasl ejercicio de la democracia,
siendo una herramienta que permite la articuladién diferentes sectorede la
comunidad y la administracion, asi como la convecigede diversas concepciones de
Politica, Participacion y Desarrollo ComunitaridEn este sentido, el presente estudio
se sustentd en los planteamientos dés$&cologia Politicaque permite develar el
posicionamiento del ser en cuanto a su actuar adnaadano y si dicho actuar en la
comunidad facilita la co-construccion de espacesacraticos — participativos, donde
se evidencianActitudes que posibilitan crear y vivenciar diferentes fosmde
participacion a través de cogniciones, emocionesomportamientos. Teniendo en
cuenta las tematicas anteriormente mencionadas gbjetivo fundamental de esta
investigacion— accion que esdamprension del fortalecimiento de actitudes haaia
proceso de presupuestacion participativa en represges comunitarios de la Comuna
Tres del Municipipse desarrolld una intervencion con aproximadaen&Bb0 personas
entre los cuales se encuentran nifios, jovenesgsnadmunitarias y lideres comunales.
En una primera fase se trabaj0 de manera indep#adieon cada una de las
poblaciones, dandoles a conocer los fundamentosaaiiéudes, PP y desarrollo
comunitario, a través de estrategias como el jueige, al parque, debates, consensos,
disefo, elaboracion y ejecucion de proyectos emlesse evidenciaron los principios

de participacion, adaptados a su edad y conocioserfEn una segunda fase se
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promovieron encuentros entre todos los equipos atécgpantes co- construyendo
estrategias que permitan fortalecer actitudes &bles en la Comuna Tres hacia el
Presupuesto Participativo y la participacion cortauida. Este proceso contribuye a la
formacién de lideres con capacidad de decidirlaiinén la toma de decisiones vitales
como la administracién del presupuesto publicandeera creativa, empoderada y con
un alto sentido de identidad y corresponsabilidauiias.

Palabras claves: Actitudes, Comunidad, PresupuéstRarticipativa, Democracia y

Desarrollo Comunitario
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ABSTRACT

In the Municipality of Pasto has been building dteraative space participatory
democracy through the inclusion of communities hie thaking a percentage of the
municipal budget. This process called Participauggeting (PP) has been considered
by various international organizations as one ef ltlest practices in the exercise of
democracy, being a tool that allowed the articofatof different sectors of the
community and administration as well as the cogeece of various concepts of
Politics, Participation and Community Developméntthis sense, the This study was
based on the approaches of psychology Policyall@aws positioning to be unveiled in
their act as a citizen and if that act in the camity facilitates the co - democratic
space construction - equity, where Attitudes arielence that enable creating and
experiencing different ways participation througtgnitions, emotions and behavior.
Given the above topics and the goal Central ® dltion research is the understanding
of strengthening of attitudes toward the budgeicess participatory community
representatives of the Commune Three of Countygldped an intervention with
approximately 150 persons among whom are childreuths, mothers community and
community leaders. Initially, work was carried ipéadently with each of the
populations, making them aware the foundations ttifudes, PP and community
development through strategies such as gamingn@npark, discussions, consensus,
design, development and implementation of projtas are evidenced by principles
of participation, appropriate to their age and klemge. In a second phase was
promoted encounters among all teams participantgonetructing strategies to

strengthen favorable attitudes toward the Three iGone Participatory Budget and
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community involvement. This process contributeshi formation of leaders with the
ability to decide and influence decision makingalvias the management of public
sector, so creative, empowered and with a high esenfs identity and social

responsibility. Keywords: Attitudes, Community,rif@patory Budgeting, Democracy

and Community Development
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ACTITUDES HACIA EL PROCESO DE PRESUPUESTO PARTICIPATIVO
EN REPRESENTANTES COMUNITARIOS DE LA COMUNA 3 DEL
MUNICIPIO DE PASTO
INTRODUCCION

Desde algunas décadas atras, Colombia ha venikittnado en medio de diversas
probleméaticas que han llevado a los agentes sedilecada una de las regiones del
pais a asumir posturas alternas tanto para lau@éol de conflictos como para el
ejercicio de la democracia. Los multiples levantaros populares y la aparicion de
nuevos movimientos politicos han generado en alaciano una nueva expectativa
frente a la participacion como una forma de llegasta lo mas alto de una
administracion en la toma de decisiones, sin queetio se amenace la gobernabilidad
de un territorio, es decir que la comunidad tieaeoportunidad de expresar sus
necesidades y actuar en beneficio de ellas, atidal esfuerzos entre la comunidad y la
administracion (Montufar, 2008).

Este proceso se ha consolidado en el modelo dealaom participativa que tiene
como criterio la co-construccion de lineamientosapel desarrollo de politicas que
promuevan el desarrollo y bienestar de la socieziatl como de la administracion
teniendo en cuenta parametros de funcionamientand®lunicipio, Departamento o
Pais, en los que se basan para el cumplimienteleres y el respeto de los derechos
ciudadanos. Dicha democracia ha permitido pensaroem hacer que la comunidad
adquiera mayores niveles de confianza en la adim@nién y como esta puede ser
participe de los procesos de cada poblacion, saeafiea se ha generado un mecanismo

denominado Presupuesto Participativo (Alcaldiaaktd? 2001- 2003).
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El Presupuesto Participativo es una propuesta dieipacion popular con la cual se
busca generar diversas actitudes que fortalezcgrartzipacion comunitaria, puesto
gue este proceso brinda la oportunidad de conpceponer y gestionar proyectos de
interés social a través del desarrollo de encugnti®bates y consultas donde se definen
las obras a priorizar, su planificacion y ejecucigor parte de la Administracion
(Alcaldia Municipal, 2008).

Este paso de lo representativo a lo participateszbasimplementado en el Municipio
de Pasto desde hace varios periodos administratiksle se inicid un camino que
pretende cambiar la I6gica tradicional de distribanae los recursos publicos en busca
del fortalecimiento y participacion comunitaria (Rg2002), convirtiéndose en una
herramienta de la poblaciébn para evidenciar y darcoaocer las principales
probleméticas que existen en las comunas o coriegios de la ciudad, ademas es
también un instrumento de gestion y control soadradministracion para lograr realizar
el seguimiento a los proyectos que se realizaru@ran, 2002).

La presupuestacion participativa intenta generatoenciudadanos la motivacion
para participar en las tareas del gobierno haciequdoconozcan y decidan sobre los
dilemas publicos sintiendo que ellos tienen resploiidad en el gobierno,
politizandolas, empoderandolas y permitiendo la egaeeion de opiniones
independientes que los ubica como sujetos actieagra de la construccion ciudad y
ciudadania, comprendiendo que los problemas n@jgmos a la situacion global de la
economia, la politica y las relaciones socialesp@seso “...que intenta superar las
posiciones demandantes para moverlas a actitudg#agpnicas y proactivas en los

destinos de la ciudad, donde todos sus actorearndagosibilidad y la oportunidad de
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conocer, planificar, ejecutar y controlar los psm®e del contexto en que vive”
(Figueroa, 2002, pag. 25).

El ser humano al ser parte de todos estos probespsrmitido a traveés de los afios ir
construyendo un bagaje historico - tedrico dondevegencian los diversos estudios que
han realizado diferentes ciencias acerca del campento del ser alrededor de la
participacion, saberes como el Derecho, Ciencidisidas, Sociologia y Economia han
contribuido para que desde la Psicologia se pueddap una mirada que proporcione
conocimientos alrededor de las actitudes frenteoaegsos de participacion ciudadana,
desarrollo comunitario y comportamiento social, renbtros, que permiten la
comprension de los tejidos e interacciones socglescada cultura presenta.

Teniendo en cuenta que el sujeto es un ser panit@pque se encuentra inmerso en
un sin nimero de contextos y situaciones dondeswaen diferentes comportamientos
frente a la toma de decisiones y su participad@presente investigacion se realiza con
el objetivo de comprender la potenciacion de aisuhacia el proceso de Presupuesto
Participativo en representantes de la Comuna Trésngificar cuales de esas actitudes
favorecen la participacion y el desarrollo comurotapara lo cual se cuenta con
argumentos teoricos desde los postulados del Rrestaqp Participativo, la teoria de
actitudes y participacion comunitaria, que propmran elementos fundamentales para
poder analizar los pensamientos, sentimientos mpgpootamientos que motivan y
promueven el conocimiento o aparicion de creerfogage a los procesos que se llevan
a cabo desde la administracion publica.

Este estudio se encuentra enmarcado en la invesigaocial bajo el disefio
cualitativo desde un enfoque critico social queeseamino a la comprension de la

realidad y a la transformacién de esta, que seesticu bafiada de significados e
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interpretaciones que cada ser otorga segun seanta fen que percibe el mundo en su
interaccion con otros, para lo cual se abordarsmeiperiencias, los conocimientos, las
costumbres, creencias y acciones de la comunidgadefral proceso de presupuesto

participativo.
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PROBLEMA
Tema
Actitudes y Presupuesto Participativo

Planteamiento del problema

“Una gran democracia debe progresar o pronto dejdgiser o grande o democracia”.

Theodore Roosevelt (1858-1919) Politico estadomsigle

Al hablar de presupuesto participativo (PP), seshraterencia a la participacion de
la ciudadania en asuntos publicos, en los cuatles tmifios, jévenes y adultos), pueden
hacer parte de la toma de decisiones del presupdestmunicipio. Sin embargo, a
pesar de constituir un mecanismo estipulado aunaeConstitucion Politica de
Colombia, no todos hacen real su derecho a lacpmtion en este aspecto
(Parra,2002).

El Plan de Desarrollo Municipal de Pasto 2008 —12@&nominado “Queremos mas,
podemos mas”, elaborado por la administracion deAlealdia Municipal y
representantes de los habitantes del Municipiogdas cuales se encuentran personas
de la Comuna Tres, identifica las principales protdticas de la ciudad y establece
estrategias a desarrollar en este periodo de gabier

Uno de los aspectos fundamentales a ser intervel@@auerdo al Plan de Desarrollo
es la inclusiéon de todos los habitantes de San ded&asto, a procesos de participacion
y toma de decisiones como la Presupuestacion Patti@. Asi lo estipula el articulo
31 del documento, el cual hace referencia al progrgovenes en la jugada” en el que
se menciona la “Dificultad de la poblacion adoleseey joven para participar

proactivamente en procesos sociales, econdmictiscp® y culturales del municipio.”
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(Pag. 56). Ademas afiade en cuanto a género yipadian, en los articulos 32 y 33
gue existe “Inequidad en las oportunidades paralgeres que afecta la convivencia,
el respeto por los derechos humanos y su partiéipan la dinAmica econdémica y
empresarial del municipio”, (Pag. 57) y que haycd&s®ez de escenarios 0 espacios para
la formacion politica y liderazgo, con enfoque dmeyo y derechos humanos para
hombres y mujeres, lo que impide la participaciGnoidencia politica en condiciones
de equidad.” (Pag. 59).

En cuanto al problema de participacion de mujeneprecesos politicos, el boletin
informativo del Observatorio de género de la Al@alde Pasto, cita un texto de la
Convencion para la eliminacion de todas las fordesgiscriminacion contra la Mujer,
de las Naciones Unidas en el cual se afirma que: gersistencia de formas de
inequidad y discriminacion en el ejercicio de latipgpacion de las mujeres no permite
el disfrute pleno de los sus derechos humanosidcaiminacion contra las mujer viola
los principios de igualdad de derechos y de respetia dignidad humandificulta la
participacion social de la mujeren las mismas condiciones del hombre en la vida
politica, social, econdmica y cultural de su p&iRRag. 29). Texto que complementado
con la problematica percibida en Plan de Desasratlace necesario adelantar
estrategias en las cuales las mujeres sean integraativas y empoderadas de estos
procesos. Por esta razon, al presente trabajstigaévo se ha convocado la presencia
de Madres Comunitarias y FAMI, quienes con susesms usuarias, tendran la
posibilidad de vincularse y conocer mucho mas deacel Presupuesto Participativo y
la manera como ellas pueden participar e incididecisiones vitales para el desarrollo

de su comuna.
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Lo anterior, evidencia un problema de todo el Muyoiic de Pasto alrededor de
participacion en asuntos politicos y democréticmspgarte de la ciudadania. Problema
gue ha llevado a los mismos habitantes y al Alcaldeto a realizar estrategias de
intervencion que permitan formar y desarrollar en domunidad, procesos de
democracia participativa, comprometiéndose con etioel plan de desarrollo 2008-
2011 de la ciudad.

Esta dificultad, es también percibida por habitacke la Comuna Tres, quienes en su
propio Plan de Vida; documento en el cual se ertcaretas problematicas, estrategias
y metas elaboradas por representantes de la comeali&aron un “andlisis de la
realidad en la dimension politica”, llamado asi fomisma comunidad, en la cual
manifiestan que: “Existen lideres y ediles, que feotalezas en la comuna tres, para la
gestion de proyectos y programas para garantizsieeéstar comunitario, sin embargo
se presentan las siguientes problematicas: Falt@odecimiento de los lideres y
representantes de la Comuna Tres en cuamesaon, viabilidad, presupuestacion y
presentacion de proyectdpresentados a Cabildos y a otras institucipne ve la
necesidad de motivar a jovenes en liderazgo yaeqteese esta perdiendo”. (Comuna
tres, Plan de Vida, Pag. 14).

En el Plan de Vida de la Comuna Tres, se mencigadns aspectos relevantes que
constituyen en si mismos la finalidad de este joabasestigativo. En primer lugar,
sefalan las fortalezas con la que cuenta la cortresa tales como la presencia de
lideres y ediles, quienes de acuerdo al textontragstas informales que se realizaron
a habitantes de la comuna, requieren mas conodsiesobre como realizar los
proyectos que se presentan a Cabildos, con el dirsat aprobados y ejecutados,

evitando que se declaren inviables por falta deidést lo cual puede generar
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insatisfaccion y desmotivacion en quienes lo aegren la comunidad en general. (J,
Tapia, entrevista personal, Marzo 2009). En segundar, mencionan la falta de
interés por parte de los jovenes, evidenciando cppsion por la renovacion de
liderazgo, donde las nuevas generaciones se aprojgieestos procesos politicos y
democraticos.

De igual forma agregan en el Plan de Vida que ‘&t®sario motivar a la comunidad
para la participacion en cabildos, pero no com@muateso de asignacién de recursos,
sino en todos los procesos y necesidades parankade decisiones” (Pag. 45.), puesto
gue la no participacion de nifios, jovenes, y codmohien general, influye en el
desarrollo de la comuna, corriendo el riesgo dabajar solamente sobre problemas
percibidos por quienes estén involucrados en etgsm de PP, y no sobre otras
probleméaticas que pueden estar afectando a la ndemanidad.

En la cartilla de la Administracion Municipal delilldos 2009 — Comuna Tres, se
cita la participacion de 17 barrios de los 29 petéentes a la Comuna y la asistencia
de 82 personas de los 46.548 habitantes, lo guédisa que el 0,18% de la poblacion
participd del proceso. Estas dificultades vivenagadn la comunidad, tales como falta
de motivacion, participacion y sentido de perterenentre otros, de acuerdo al
socidlogo Maclver (1972) citado por Ramirez (19%92nen una estrecha relacion con
la existencia dactitudesdisociativas o restrictivas que no permiten ldusién activa
de las personas hacia procesos democraticos, ipatittos y politicos. Actitudes que
seran acogidas por las siguientes generaciongsnamos en cuenta que de acuerdo a
Garrinson M (1992) el origen de éstas provienefadwiltura y en general del entorno

en gue crezca la persona.
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Al respecto la Alcaldia Municipal de Pasto pretefattalecer en la ciudadania, una
cultura participativa a través de métodos comoeeCdbildos, para ello es importante
saber qué actitudes tiene la comunidad haciaipstel¢ procesos y conocer que legado
se les deja a los nuevos ciudadanos del Municipio.

Por otro lado, a pesar que el tema de presupu@stpaiticipativa ha generado
tanto impacto en diversos paises y que la ciudadadéo ha sido considerada pionera
en estos procesos a nhivel de todo el pais, lastigaeiones alrededor de la misma han
sido pocas. Desde la perspectiva psicolégica yoifsmemente desde la psicologia
politica y social no se han realizado estudios gprenitan conocer el desarrollo y los
efectos que esta ha causado en los habitantesud&ipio, perdiendo la posibilidad de
construir estrategias en pro de la comunidad qumitsn afianzar procesos utiles para
la ciudad, a demas de generar conocimiento eneomastra propia cultura en cuanto a
politica, participacion y democracia se refiere.

Por lo anterior, el desconocimiento de Cabildod gexecho que cada uno de los
habitantes tiene de tomar decisiones frente a arta gel presupuesto del municipio, la
desmotivacion a participar de ello y el fortale@ntd de actitudes proactivas, de
empoderamiento y de corresponsabilidad, crean dasiad de emprender procesos
gue favorezcan una democracia participativa.

Aspecto en el cual, desde el saber de la psicolggéatravés de este trabajo
investigativo se pretende aportar a la Alcaldia idipal en la direccion de Cabildos, a
los habitantes de la Comuna Tres y en su desareolla teoria sobre actitudes y

procesos democraticos trabajados desde la Psiaologi
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Formulacion del problema

¢ Como fortalecer actitudes hacia el proceso deupuesto participativo, en

representantes comunitarios de la Comuna Tres deidippio de Pasto?
Sistematizacion del Problema

¢Cuales son las actitudes que se han generado mmoelso de construccion e
implementacion del Presupuesto Participativo eiCdenuna Tres del Municipio de
Pasto?

¢Como facilitar la potenciacion de actitudes (es somponentes cognitivo,
comportamental y afectivo) con el propésito dedieder el proceso de Presupuesto
Participativo, con representantes comunitariosad€dmuna Tres del Municipio de
Pasto?

Justificacion

El Presupuesto Participativo (PP) es un espacipud&o especialmente para
escuchar la voz de la comunidad, sus necesidadésteeeses permitiendo la
manifestacion de sus ideas y pensamientos respdataplicacion y manejo de fondos
publicos, sin embargo mas alla de una escucha y expeaesion, el presupuesto
participativo constituye un campo para generararcréomar decisiones, asumir
posiciones criticas y de beneficio comun, lideraaiym mas intervenir en momentos
politicamente valiosos, siendo participes activsodio un proceso que impacta y deja
huella en la historia de la comunidad (Parra, 2002)

Souza (2003), dice al respecto que "El presupueatiicipativo es un proceso de
democracia directa, voluntario y universal, en cuganscurso la poblacion puede
discutir y decidir sobre el presupuesto y sobreplal#ticas publicas. El ciudadano no

limita su participacion al voto, sino que va mads"afpag 2). Esto implica entre otros
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aspectos, que la comunidad sea el actor princgoéd donstruccion de su propio futuro,
razon de peso para que el tema de presupuestoegitio se constituya en un tema de
investigacion y analisis en el mundo, especialmamtge politblogos y socidlogos

interesados en experiencias democraticas nuevaafiguneen el desarrollo comunitario.

Prueba de ello lo constituyen las diversas orgammnas internacionales, como las
Naciones Unidas, el Banco Mundial y el Banco kmegricano de Desarrollo, quienes
lo han considerado como un ejemplo de las mefnadgicas gubernamentales. (Utzig,
2001).

Montufar (2008) argumenta que el Municipio det®asionero a nivel de Colombia
de este tipo de democracia, cuenta con experieyjic@ocesos que se han ido
fortaleciendo a través del tiempo y que necesitastiedios que le permitan saber cémo
la comunidad percibe y vive estos espacios déecgztion, con el fin de promover una
ciudadania activa, empoderada, con corresponsadbilidocial y participativa.
Asimismo, afirma que el modelo de gobernabilidachderética, requiere de procesos
constantes de evaluacion, articulacion y retroalia&on, puesto que sin estas es
imposible conocer la evolucion o involucion de uogeso donde las personas a nivel
individual o grupal son las principales promotodsd desarrollo econdémico, social,
politico, cultural y ambiental, al tomar las pripaies decisiones que los afectan para

mejorar su calidad de vida.

Lo anterior se evidencia en el documento de Mont{@@08 a) denominado “ Pasto:
un reto para ser un modelo democrético” en el eualtor afirma que: “Desde hace
aproximadamente 10 afios Pasto ha sido reconocitweh nacional e internacional

como un territorio en donde sus gentes asumenrtecipacion como forma de nueva
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ciudadania, especialmente en lo que se ha defooich® el patrimonio comunitario: los
cabildos abiertos de presupuesto participativontsedemocraticos que han madurado
integralmente luego de tres administraciones mpales, experiencia que ha sido
calificada como buena practica de gobierno pubticgobernanza, que significa las
interacciones entre lo publico-privado-comunitapara lograr el desarrollo integral
territorial. En este periodo se ha dado una intertesretroalimentacion externa de la
experiencia. Los alcaldes han representado el modebllo en diversos foros
nacionales e internacionales. Con el orgullo denagfiense y pastuso, el modelo se ha
tomado como referencia de gobernabilidad demoerdticse aplica en otros entes
territoriales. En el tiempo de la globalizaciénnde los territorios en vias de desarrollo
tienen balanza negativa con mayores importacioests bien inmaterial genera
riquezas. Es el producto de exportacion intangiblds preciado del modelo
democratico  pastuso, ahora extendido al departamende  Narifio.

El eco de la experiencia pastusa se ha escuchadiujoode detalles en Porto Alegre
(Brasil), Barcelona (Espafia), Udine (Italia), Caidd (Ecuador), Lima (Peru),
Tecoluca (El Salvador), Ledn (Nicaragua), Carad&nézuela), Santacruz (Bolivia),
Margaritas (México), Anderlecht (Bélgica), entregwalos territorios que nuestra

memoria recuerda”.

Es importante reconocer que en este proceso seelhatmnte el compromiso
gue tiene la Alcaldia Municipal de Pasto con eladedlo de una democracia
participativa en la ciudad, asi como afirma Montyf2009) “la voluntad politica ha
sido determinante para que el proceso de presuppadicipativo se consolide y pueda

avanzar hacia la estructuracion del modelo de deaniac participativa, que es una
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apuesta de prioridad institucional que la AlcaldéaPasto, su alcalde y su equipo de
gobierno, hacen para el municipio, en el sentid@uke el centro del actuar y pensar
institucional se enfoque a mejorar las condiciones vida de la poblacién via
democratizacién de las decisiones de su gententasiar afirmacion se refleja en la
cantidad de recursos que se aprueban para el pragila cabildos en el afio 2009,
cercano a los 22 mil millones de pesos corriemggsesentaria un porcentaje superior al
30% del presupuesto “libre” para inversion publicaocial”.

Este estudio investigativo se desarrollara en lam@@ Tres, comunidad que cuenta
con experiencia en PP, puesto que ha intervenidm®iCabildos que desde hace 4
administraciones atras vive el Municipio de Pa8m embargo, ain no todos sus
habitantes estan vinculados a procesos de esteEgppor ello que en su plan de vida,
proponen estrategias que les permitan motivar gpégisonas a participar en ellos,
manifestando que proponen “el fortalecimiento deddanocracia y el abrir espacios
participativos por medio de capacitacion integaatravés de investigaciones, talleres,
diplomados, cursos practicos, con el fin de fornpara mejorar la democracia y la
participacion politica en la comuna tres” (Comumes tPlan de Vida 2006).

Este proceso tiene sus bases en la necesidad quenta poblacion percibe frente a
la falta de interés por algunos sectores de la oatad en participar de eventos
politicos y democréticos, por ello se considerapemerdo con los documentos de la
comuna, lideres comunitarios y habitantes del sela@ertinencia de desarrollar este
estudio investigativo en los barrios que pertenecesta comuna, pensando en el aporte
gue desde la Universidad de Narifio y el programBsienlogia se le puede brindar, en
la medida en que no soOlo es un estudio descripgvojo que juntamente con la

comunidad, se construiran procesos para poterasaadtitudes favorables hacia el PP,
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y con ello, aprovechar de una manera mucho magem; las ventajas de dicho
proceso.

Con lo anteriormente argumentado, se pretendetia garla Psicologia, aportar a la
Alcaldia Municipal, estrategias construidas concéanunidad, que sean Utiles para
fortalecer la participacion y las actitudes favdeabde los ciudadanos hacia estos
procesos democraticos. Aporte que esta relacionaddo que se espera lograr en el
Municipio de Pasto en este periodo de gobierno 2008011 el cual, como esta
presentado en el planteamiento del problema, tmmao uno de sus principales
objetivos la participacion ciudadana y la vincutectde los habitantes del Municipio a
procesos de democracia participativa. De igual &roontribuir al desarrollo de la
Comuna Tres, en la medida en que se retoman lddepraticas percibidas por los
mismos habitantes, con el fin de construir procepes les permita generar actitudes
favorables frente a la participacion de la comuthiia Cabildos.

Las actitudes, son uno de los componentes fundaleenten esta investigacion,
puesto que como lo cita Ramirez (1992), “Cada miende la sociedad es una
individualidad y la comunidad se forma por el itdee de esas individualidades y por
medio de laselaciones sociales mutua@gag 35). Maclver (1972) dice al respecto que
las actitudes de las personas son el origen de edtiones. Ramirez (1992), afiade
gue “Las actitudes provocan relaciones reciproascamportamiento, entonces se
produce una unidad de voluntades constituyendonter @n vida propia, que seria la
comunidad “(pag 40). La importancia del estudiolat actitudes, de acuerdo a los
autores citados anteriormente, radica en que $as lak responsables de las relaciones
quienes a su vez mantienen el tejido al cual llacsamomunidad. Y desde este

conocimiento, la investigacion, realizard imporégnaportes a la teoria psicologica y en
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especial a la Psicologia Politica, generando camieoto sobre el actuar, sentir y pensar
de los habitantes de la Comuna Tres del Municipi®dsto frente a procesos politicos
y democraticos, como lo constituye la Presupuestaearticipativa.

Es importante mencionar asi como lo afirma Roclt®Zp, que “la necesidad de
emprender estudios psicosociales de los fen6mealiscps, no es solo una mera
inquietud académica; la realidad misma, en su woatie incesante transformacion,
como sucede en nuestra propia realidad, demandaskrvacion de las situaciones
objetivas y el analisis de la dimension subjetimaanto que ambas predisponen a los
individuos a manifestar de un modo u otro su comtapaiento politico”. (Pag 21). Para
este autor la evaluacibn de este tipo de compoetaos politicos implica la
consideracién de los conocimientos provenientesadedistintas ciencias sociales y
humanas que dan cuenta de la dinamica politicagldistintas sociedades (expresada
en términos de la organizacion politica, de lasuesiras y funcionamiento de las
instancias politicas, del gobierno, del poder ydénocracia, del Estado y de las
acciones de los politicos profesionales). Es plor gele la investigacion a desarrollar,
tiene como principio nutrirse de los saberes quredséado involucrados en este proceso
y que llevan estudios adelantados alrededor dehmizon el fin de enriquecerlos para
el bien de la comunidad, no para reducir el cangdiiqo al psicolégico, si no por el
contrario para entablar un dialogo entre saberespgumitan una comprension mas
completa, profunda y util de los procesos queeaait a cabo en PP y principalmente
de las actitudes manifiestas, con el fin de geneuavo conocimiento y a partir del
mismo fortalecer la democracia participativa y esatrollo comunitario en la Comuna

Tres.
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Este estudio se diseii0 de manera tal que al anaémeas de participacion
democratica, se de cabida a la intervencion deofauaidad en el mismo proceso,
conformando un equipo de trabajo que analizarédoejucto las actitudes presentes en
ellos hacia la Presupuestacion Participativa. Hiiplica que los actores involucrados
haran parte de la investigacion de manera activingmica, no siendo sujetos de
estudio pasivos, si no por el contrario seran eseoonstruyan el proceso y lo
desarrollen en compafiia de los conocimientos devastigadoras.

Al finalizar la investigacion, el resultado seraclanstruccion de lineamientos
gue le sirvan a toda la Comuna Tres, para inceniaaparticipacion en toda la
poblacion hacia procesos democraticos como el gugersera en Cabildos, haciendo
real su derecho a la participacion en estos espddibeamientos que desarrollaran los
agentes sociales de la comunidad y que multiplichexia otros para que a través de
las estrategias planteadas en la investigacidnhasumas personas puedan hacer parte
de la toma de decisiones de una parte del presiopgelsMunicipio.

De esta forma, este trabajo pretende que la comdmdeda continuar con el
proceso, puesto que en el transcurso del estudiestigativo se les equiparan de
herramientas para fortalecerlo y promoverlo yaejles estaran presentes interviniendo
y proponiendo desde su conocimiento y experienci@ aealizacion del mismo.
Ademaés este estudio se enriquecera con la divetdagion con la cual trabajara; desde
nifios de cuarto y quinto de primaria hasta lideogsunitarios con amplio recorrido en
este campo. Uno de los retos principales, es loguar todos puedan participar de
manera equitativa, manifestando sus pensamien@mociones respecto al PP, para

realizar desde el mismo estudio un ejemplo de deanizcparticipativa.
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Para finalizar, esta propuesta busca articularseotganizaciones que tengan
como objetivo el desarrollo y fortalecimiento dectanunidad, por esta razon diferentes
dependencias de la Alcaldia Municipal como la ofcide Cabildos, direccion de
género, direccion de juventud, Policia Comunitapgefesionales de otras areas e
Instituciones Educativas de la Comuna Tres, sevamazados para hacer parte de este
proceso que tendrd disposicion para acoger lagsdivepropuestas que cada uno de
estos organismos aporte. El fin de esta union asjar en pro de la comunidad,
articulando esfuerzos para beneficio de la mismpasa contribuir a uno de los
principales objetivos del proceso de Presupuestticipativo que es mejorar las

condiciones del nivel de vida de los ciudadanos.
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Obijetivos
Objetivo General

Comprender el proceso de fortalecimiento de aagudiacia el Presupuesto

Participativo en representantes comunitarios d&olauna Tres del Municipio de Pasto.
Objetivos Especificos

Analizar el desarrollo del proceso de construceidmplementacion del Presupuesto
Participativo que se ha desarrollado en la Comuaa del Municipio de Pasto.

Develar actitudes generadas hacia al proceso dauftresto Participativo en la
Comuna Tres del Municipio de Pasto.

Co-construir un plan de accién a partir de lastadis en sus componentes
cognitivo, afectivo y conductual que favorezcanpaticipacion comunitaria de los

habitantes de la Comuna Tres del Municipio de Pasto
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MARCO REFERENCIAL
Marco Contextual
Comuna Tres y su contexto historico

Al hablar de la Comuna 3 se hace referencia a @ zZpue ha sufrido grandes
cambios de tipo social, econémico, ambiental y gifamp. Esta area al ser menos plana
gue la zona norte de la ciudad genero “...la expangibana muestra una competencia
por el espacio que llevo implicito un proceso dgesgacion social, debido al valor del
suelo, a la prestaciéon de los servicios basicooaarneducto y alcantarillado, y es asi
como la poblacion de la clase media inicia el poidato de areas que hoy conocemos
como Santa Barbara y Mercedario establecidos ya elaafio de 1960, a través de
programas de ICT (Instituto de Crédito TerritofidBanco de la Republica, 1999. Pag.
34).

Segun el DANE (2006) “Para 1973, entre las ciudagesmas crecen, esta San Juan
de Pasto, para este afo la ciudad cuenta con Ir@diitantes y un déficit de 7.171
viviendas a causa de la inmigracion. El procesexgmnsion de la ciudad no se hizo
esperar y para esta década aparece, los barricsediéeio, Bellavista en 1970 y el
Recuerdo 1971”. Son abundantes las urbanizacionesdg manera acelerada llenan
espacios disponibles para la década de los 80,yarmeapansion se registro hacia la
parte sur-oriental donde predomina los barrios @dsec media de Santa Modnica,
Porvenir (1980), la Carolina y la Esmeralda (1981jla Docente, Villa Victoria
(1985), Guamuez (1986), adicionalmente se creasamtamientos como el Camilo
Torres (1985), José Antonio Galan y Caicedonia&)9®lan de Vida, 2006).

Dado el desarrollo acelerado de ocupacion deltaeni en la ciudad, se hizo

fundamental para el proceso de organizacion y ftacion la division de la ciudad por
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comunas para 1996 “ la Comuna 3 estaba conformaddop barrios : Merardo

Bucheli, Julian Bucheli, Aire Libre, Centenario, Biado, Avenida Colombia, El Rosal
de Oriente, Buesaquillo, Normandia, Navarrete, dane, Batallon Boyacé, Fatima, El
Recuerdo, Bavaria, Casaloma, la Esmeralda, SamtmBé Las Mercedes, Villaflor | 'y
I, La Estrella, Popular, Caicedonia, Villa Orienttos Pinos, Santa Modnica,
Mercedario, Pucalpa I, 1l y lll, Guamuez, Santaaliaf, La Florida, La Carolina, Villa

Recreo, Canchala, Las Lajas, Alejandria, Arnulfe@ero, Gualcala, Alianza, Antonio
Galan, Bernal, Sendoya y Chile” (Plan de Vida, 30@bn el fin de prestar mejores
servicios la division politico-administrativa de sRa sufri6 un cambio radical,
actualmente a la comuna 3 la conforman 29 Barrios.

Contexto geografico

La Comuna 3 se encuentra ubicada al sur — orienke ciludad de San Juan de Pasto,
se localiza en la salida al Putumayo, donde adem&ncuentran las instalaciones del
SENA Regional Narifio y la Licorera de Narifio (Vigura 1).

Después de la nueva division politico-administeatiia Comuna tres quedd
constituida por 29 barrios que son: Casa Loma, kEmedfalda, El Elegido, Santa
Béarbara, Mercedario, Santa Moénica, Guamuez, Vdtalfl Il , Nueva Villaflor , Villa
Las Lajas, Arnulfo Guerrero, Santa Catalina, Jos¢o#o Galan, Caicedonia, Los
Pinos, Pie de Cuesta ,Estrella de oriente, Ras&riknte, Las Brisas, Las Mercedes,
Villa Alejandria, Pucalpa I, Il, lll , popular, \\d Adriana Maria, Bavaria. Limitando al
norte con la comuna 2, al oriente con el corregitoiegle Buesaquillo y la Comuna 12;
al sur con el corregimiento de Mocondino y al oeaqig con la comuna 4. En los limites

de la Comuna 3 con la Comuna 12 se encuentra Blagto, cuya cuenca se encuentra
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en estado critico por el déficit hidrico que sea gsestando (Banco de la Republica,

Cuaderno Ambiental, 1996) (Ver figura 2).
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Figura 1 Distribucién geogréafica del Municipio de Pasta mmunas. (Oficina de

planeacion municipal, 2009)

Figura 2.Distribucion geografica de la Comuna Tres. (Planida Comuna Tres.)
Contexto Econémico
La Comuna Tres se caracteriza por tener una infuetsra de bienes y servicios

muy amplia, aunque su produccion es en menor escdaha manifestado
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permanentemente la existencia de una fuerte dédstaal en los diferentes campos y
actividades economicas. Su poblacion estd dediesdagran escala a actividades
econdémicas de bajo rango, tales como tiendas, driap) ventas de verduras,
peluguerias, etc. Sin embargo, conjuntamente carCloregimientos de Buesaquillo,
Cabrera y La laguna conforman un corredor geografie potencial y desarrollo
econdémico. (Plan de Vida, dimensién econdmica, 2006

El indice de desempleo segun la Secretaria de BdsaComunitario Municipal
(2006), en la Comuna es similar al orden naciohd% en promedio, lo cual nos
muestra la situacion dificil en la que vive un némienportante de la poblacion. En los
ultimos afios esta dependencia ha implementado pnoggamas que han llevado a la
conformacion de cooperativas en varios érdenes, gee presentan debilidades tales
como poca capacidad financiera y el nivel de deBarecnolégico es muy bajo.
Contexto Politico

En cuanto a la comunidad se observa que exist@svateres, quienes adquieren un
rol importante en la organizacion y capacitaciomana y técnica, como base en el
proceso de cambio de actitud, que incide directéenen la gestion y ejecucion de
proyectos de tipo integral. La comuna describeeleesidad de ampliar y mejorar sus
espacios de participacion, ya que una de las pr@ttleas mas evidentes es el
desinterés por parte de la poblacion a procesdiscpsl

La imagen futura de la comuna se enfoca ademasa@ueaion de problemas fisico
espaciales como las vias de acceso, solucion cafefia de alcantarillado, sumideros,
calidad del agua del acueducto, ubicacion de emaprgsstablecimientos comerciales
inadecuados al sector, lotes de engorde que seiecmmv en focos de mdultiples

problemas ambientales y manejo de taludes (Plafidde dimension politica, 2006).
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También hacen alusion a la intervencion directdodeestamentos educativos en el
manejo de programas ambientales y comunitariospdamescuelas de liderazgo como
base en la formacion de nuevos ciudadanos empadedada comuna.

La Comuna tiene una tradicidon organizativa impdegaue ha facilitado generar
participacion colectiva en torno a intereses dewteérritorial y consensos de beneficio
comun, lo que podria de otra manera optimizarsa philogro de unos propdsitos
mayores, con una adecuada y sistematica aseserizequita apropiarse de tecnologias
y métodos de gestion en el mediano y largo plabiddenente articulado al desarrollo
de la ciudad. Esta zona, segun el Plan de Vidauatimension politica (2006), cuenta
con 3 gobiernos escolares, 22 Juntas de Acciéon @alin(UAC), 1 Junta de Accién
Local, 5 Ediles, 3 Pre cooperativas y 1 Cooperativa
Contexto Social

La poblacion de la Comuna 3 esta conformada pretirtemente por personas
entre los 5 y 48 afios de edad, quienes a nivedldd 10 cuentan con un centro de
salud y cerca de 24197 personas tienen accessl@riisegun datos de la oficina de
Planeacion y Sistemas (Junio de 2006). En cuamiduaacion existen 5 instituciones
educativas que prestan sus servicios de primaaizyilkerato para nifios, adolescentes,
jovenes y adultos.

Existe la presencia de organizaciones comunitaoas hogares infantiles, hogares
Fami, almuerzos calientes, y desayunos escolaesatgnden a poblacion vulnerable, y
otros que tienen beneficio en los habitantes dmilaunidad. Los servicios publicos si
bien han mejorado aun se encuentran algunas defiageen relacion a iluminacion y
sumideros del alcantarillado. Algunas problemétitasuentes en los habitantes de la

comuna es la inseguridad ya que se observa ernfémsrdes lugares ciertos grupos de
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jovenes en su mayoria, que consumen bebidas alcafioy fomentan algunos
disturbios entre grupos, lo cual no permite el ditanpor las calles en las noches,
ademas esta situacion es preocupante para susdpadapor la mala imagen que
representa para otras personas que no viven ewrcedrs(Chacon, G. Entrevista
personal, enero de 2008).

Por otra parte se evidencian dilemas a nivel iatndfar como abandono, maltrato
psicolégico, madres solteras y a temprana edadyonpor el cual se han comenzado a
articular esfuerzos en pro de lograr un mayor lstamey apoyo a aquellos habitantes
gue asi lo requieran a partir de madres comuas#taradicionales y Fami ( Plan de
Vida, dimension social, 2006).

Marco de Antecedentes
Presupuesto Participativo

“El Presupuesto Participativo es un espacio enr@tgso de toma de decisiones
publicas, abierto a los ciudadanos, que les perimitemar a los decidores sobre sus
necesidades prioritarias y acordar un orden de ftapcia para su satisfaccion.”
(Alcaldia de Pasto, 2001-2003)

Se puede abordar como un procedimiento que pepaiteipar a los habitantes de
una region opinando sobre la aplicacion de losrsesupublicos y controlando las
rendiciones de cuentas referentes a su utilizagdas que estan comprometidos los
responsables en los periodos inmediatamente pmeteria la gestion del periodo
presupuestario.

También es un mecanismo por el cual los ciudadasignan las prioridades en que
deben ser invertidos los fondos del gobierno mpalctiestinado a inversiones. Estos

temas son identificados a través de la participadiéecta de la sociedad civil y, una
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vez establecidos mediante el consenso, son elewdmbierno municipal que tiene la
capacidad de incorporarlos como directivas en ehemto de aprobar el presupuesto.

El Presupuesto Participativo se convierte en unaimgenta para la participacion de
los ciudadanos, ya que es este presupuesto uanmesito del gobierno para desarrollar
sus politicas publicas.

Fundamento del Presupuesto Participativo

A principios de la década del ochenta comenz¢6 afesdarse la crisis por la que
atraviesan actualmente las instituciones demoesiticadicionales, crisis que se ve
reflejada en los bajos indices de credibilidad semismas tienen y en los escasos
niveles de participacion ciudadana registradoslles durante los Ultimos afos. Frente
a tal situacion, una alternativa a la crisis es lmnmpa democracia representativa
avanzando hacia una democracia participativa.

Dicha crisis podra superarse mediante al refornuiade las relaciones entre el
Estado y la sociedad, de manera que del fortalentmide la poblacién surjan las bases
de legitimidad que ha perdido el primero. Estealedimiento es un proceso que no se
plantea de arriba hacia abajo es decir desde loslatarios hacia la comunidad, sino
gue la toma de decisiones se debe dar en un sentieiso para que pueda ser real y
participativo, sino se volveria a lo netamente e@sentativo. Es ahi donde adquieren
mayor relevancia aquellas entidades que se enememin mas contacto con los
ciudadanos por la posibilidad que tienen para mnépda las formas y puntos de
encuentro entre el gobierno y la sociedad perngiela co-construccion del tejido
social, para ello es necesario la puesta en paactec mecanismos concretos que
promuevan y fomenten la participacion activa, camptida, responsable y con

capacidad de decision sobre los recursos, lo ceraérg una nueva forma de gestion
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publica constituyéndose el Presupuesto Participatmo un elemento fundamental de
la descentralizacién en busqueda de una DemodPadizipativa (PNUD,2003).

Para que un proceso de presupuesto publico puedacasesiderado como
participativo es necesario tener algunas condisidrdsicas como que la expresion del
ciudadano debe estar garantizada, sin necesidpértenecer a ninguna organizacion
gue lo represente, siendo la metodologia lo sufiermente flexible para permitir la
autorregulacién o adaptacion por los participadidsmismo, a su situacién particular,
contexto o forma de gobierno, permitiendo el cdntte la gestion y rendicion de
cuentas. Ademas hay que tener en cuenta que siebigresupuesto participativo en
principio, no es vinculante para el Poder Ejecyties claro que la ley que lo
implemente podria establecer esta obligatoriedadicmnando el tipo de participacion,
el monto del presupuesto sometido a consulta griad de toma de decision (Tanaka,
2001).

La implementacion del Presupuesto participativouea comunidad proporciona
ventajas y desventajas que pueden ayudar o pajueliproceso. Las ventajas se dan
en el mejoramiento del nivel de transparencia dedainistracion, al favorecer la
comunicacion y cercania de los sectores socialestaalos y la gestion publica,
ampliando y canalizando la participacion de la coisad en la elaboracion de
propuestas y la definicion de prioridades de lai@gespublica lo cual produce una
mejora en la planificacion y ejecucion de politipablicas. Por otra parte promueve la
revitalizacion del estado, exigiendo planificaciddescentralizacion, espacios de
consulta y concertacion evitando el acto simple reebir y/o responder quejas
promoviendo la conciencia de corresponsabilidashkdavolucrando a la sociedad en

la solucién de sus problemas, desarrollando urideede apropiacion y pertenencia.
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Las desventajas que se pueden encontrar es laagemede expectativas que al no ser
alcanzadas puede llevar al deterioro de la aurda la paralizacion de la gestion un
contexto de marcadas desigualdades sociales, lan@asde una tradicion de
participacion en la gestién urbana, por ejemplyenza el privilegio de los grupos mas
organizados, reduciendo las ganancias posibleguiglas con menos poder de presién.
Estos dos aspectos nos proporcionan una visibrampba del trabajo desde el proceso
de Presupuesto participativo, donde se pueden rerategrandes ganancias si existen
las dos partes un sentido de pertenecia compromissponsabilidad con lo propio y lo
del otro que a su vez se en convierte en lo destquiro también existiran dificultades
si los procesos se estancan o pierden la creditlijdconfianza que un espacio de este
tipo despierta en doble direccidn tanto hacia taiatracion, como a los participantes
de los mismos (Figueroa, R. Entrevista person@&820
Antecedentes del Presupuesto Participativo en Lasimérica
El presupuesto participativo es una herramientasguba implementado en

varios paises de Latinoamérica con resultadosfaettisios para la gobernabilidad

democratica de cada pais y region, donde el objetiven busca de la promocion y

regulacion de la participacion ciudadana asunttdiqgns y comunitarios del Estado,

vinculando al gobierno municipal con las organiaaes de la sociedad civil para

afianzar la democracia y avanzar hacia el desarmoimano sostenible del Estado de

acuerdo a lo establecido en las leyes y en la itocish.

Experiencia de Porto Alegre, Brasil.

La experiencia de Presupuesto Participativo deoPAlegre comienza en 1989,
donde fue elegida una coalicion de izquierda doda@n@or el Partido de los

Trabajadores (PT), es en este momento que se cameana consolidar una serie de
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mecanismos de participacion planeamiento y copiwplular. El pueblo, a través de un
proceso de democracia directa que se realiza efidistas regiones de la ciudad y en
los plenarios tematicos (areas en que estaranidtdgdos foros comunales), establece
su forma de funcionamiento de manera autonomagessus prioridades tematicas, de
obras y servicios y elige el Consejo de Presupueatticipativo, asi crea esta esfera
publica no estatal, donde la sociedad instituyetotal proceso de cogestion de la
ciudad, como mecanismos de control social sobEstaldo (Harnecker,1999).

El presupuesto participativo en Porto Alegre estdipto en el parrafo 1 del articulo
116 de la Ley Organica Municipal que dice: “Quedaagtizada la participacion de la
comunidad, a partir de las regiones del municign, las etapas de elaboracion,
definicion y acompafiamiento de la ejecucion deh ghturianual, de las directrices
presupuestarias y del presupuesto anual”

A lo largo de los afios recorridos desde su impléaogim el plan de obras discutidas
entre los ciudadanos se ha centrado en obras dars@nto basicas. Alcanzando en los
ultimos afios de implementado este sistema un ir@reEmconsiderable de obras
publicas consideradas prioritarias por los vecidets Municipio. Las cifras y los
resultados alcanzados en Porto Alegre, si bienamossificientes para justificar su
implementacion, fueron suficientes para demostuarlg participacion, la transparencia
y la democracia pueden hacer que el gasto pubfiaonsucho mas eficiente y eficaz
(Harnecker, 1999).

Otra cuestion a destacar de esta experiencia resu@eracion de la ciudadania de
Porto Alegre, asi como el aumento de la particpade sus ciudadanos en asuntos

publicos.
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Experiencia de Estado de Miranda, Venezuela.

En el Estado de Miranda se planteo la Ley de Haaton Ciudadana que se
fundamento en tres principios basicos como la ttachle Oportunidades para todos los
ciudadanos, para intervenir y participar, sin disgraciones de caracter politico,
ideoldgico, racial o de ninguna otra especie; Lar€aponsabilidad entre la comunidad
y el gobierno en la solucibn de los problemas casude la sociedad y la
Transparencia en los procesos participativos, ldermaa que toda la comunidad tenga
la informacion suficiente y necesaria acerca de dssintos decididos por via
participativa (Harnecker, 2003).

Entendiendo a la participacién en este caso, comaocondicion necesaria para la
buena marcha del gobierno regional, pero sin bussaplazar al gobierno de sus
funciones y obligaciones que le asigna la Conséituc

Por lo tanto, el Estado auspiciard un mecanismuadicipacion para incorporar a la
comunidad organizada en la planificacion, distribogc ejecucion y evaluacion de
proyectos de desarrollo comunal y local con reaunpsmvenientes del presupuesto
participativo. Dicha comunidad organizada a trad&d Comité de Participacion
Ciudadana toma decisiones inherentes a la distGbutel presupuesto de inversion
regional destinado para el desarrollo local (Hakag2003).

Experiencia de Buenos Aires Argentina.

Propuesta Legislativa de la Ciudad de Buenos A el fin de ampliar los
mecanismos de participacion ciudadana y el coneahocréatico de la gestion publica
de la Ciudad Autobnoma, se instituye un proyectoPdesupuesto Participativo. Este
proyecto promueve el debate y la participacion alepdblacion en la elaboracion,

seguimiento y control del presupuesto General da#dSay el Calculo de Recursos y el
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Plan de Inversiones Publicas de la Ciudad, asi cemestablecimiento de las
prioridades de la asignacion de los recursos (Gaidd 995).

Para ello se implementara un sistemas de AsamBlgaslares donde se elaboraran
las propuestas post discusion de los habitantés gion, esa propuesta, reformulada
por un organismo consultivo se convertird en ue@olyecto que sera discutido en un
plenario intercomunal, quién sera el encargado ldboear la propuesta final de
Asignacion de recursos para cada una de las coadasden que se divida la ciudad.

El proyecto impulsado por la Ciudad Auténoma ddjeerda la posibilidad de que
también en estos plenarios participen los Diputaitoka Ciudad, con voz pero no con
voto, a los efectos de recomendar y proponer pades, asi como también recoger
propuestas que hagan los demas integrantes dastagad comunidades (Calderoén,
1995).

Propuesta del Poder Ejecutivo de la Provincia denBs Aires. A los fines de
implementar un sistema de Presupuesto Participativia Provincia, se invita a todos
los municipios a promover formas de participaciGlogpesiva en la discusion y
seguimiento del presupuesto de gastos y recursogipaies.

En cada region en que se dividira el territorio laleprovincia se elaborara una
propuesta, la cual sera remitida a cada poder tejecMunicipal, quién convocara y
coordinara una reunion publica para el andlisisademismas, debiendo elaborarse un
proyecto final que sera enviado al Consejo Deliiiergpara su consideracion y
aprobacion. Los municipios seran a su vez divididosasambleas, conformadas por
representantes elegidos en la primera asamblease que organiza el ejecutivo del
municipio. Las propuestas de las asambleas gesgtfab@lmente seran elevadas al

Consejo de Presupuesto Participativo a los finesodedinar el proceso y regular las
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siguientes asambleas de base por region y tamiéeashhmbleas generales (Calderodn,
1995).

Experiencia de Cotacachi, Ecuador

En la década de los 80 y 90, el Ecuador experimeméoserie de levantamientos y
cambios sociales, siendo los méas importantes léagwaizada par el movimiento
indigena en el afio 1990, asi como el surgimientfogimovimientos sociales. Es dentro
de este contexto en que el movimiento indigena)a#ea nuevas estrategia de lucha,
en pro de ir alcanzando mejores condiciones de daasa entonces de la lucha en las
calles, de la toma de carreteras, de iglesiasluzlia politica, para incidir en la toma de
decisiones politicas econémicas y sociales, eméaefj planteamiento central tiene que
ver con la reforma estructural del Estado, en Espiposibilite a la ciudadania a asumir
sus obligaciones y canalizar sus derechos en &bdorpluricultural (Vega, 2003).

La participacion politica del movimiento indigena tevés del movimiento
Pachakutik, cuyo acumulado de ocho afios, nos peseitalar con seguridad que si es
posible alcanzar para la sociedad ecuatoriana msyomejores niveles de desarrollo, e
ir dando respuesta a las demandas de bienestasiriedinstitucionalizar procesos de
participacion y empoderamiento ciudadana. Vega3RQafbmenta que la participacion
ciudadana no surgié por generacion espontanea)ecesario inducirlo y dinamizarlo
de manera permanente, e institucionalizarlo, pdcaes vital partir de la voluntad
politica, sobre todo del actor en donde arrangacaleso.

En Cotacachi, esa voluntad politica surge desdmdaicipalidad, en la que se
identifican 4 espacios que giran en torno a lamntald politica como son: Democracia
participativa, institucionalizacion del proceso, r@pacion del proceso,

corresponsabilidad ciudadana y empoderamiento darda



Actitudes hacia el proceso de Presupuesto Participativo 44

Experiencia de Honduras.

La transicion democrética de los afios 80 y 90 &uedortunidad de elaborar un
nuevo contexto de leyes e instituciones en Hondp@as garantizar la vigencia de los
derechos humanos y de las libertades publicasisten®g de representacion politica, y
ciertos espacios o mecanismos de participaciosisiEE@ma de representacion politica ha
tenido pequefios avances desde su re-incorporagitincgios de los afios 80, como la
eleccién popular de los alcaldes y regidores,dtairacion de elecciones internas en los
partidos politicos, la puesta en practica del datmiciliario y la posibilidad de votar en
papeletas separadas para presidente, diputadoslges. En lo que se refiere a espacios
y mecanismos de participacion, hay que mencionar Hamduras la ley de
Municipalidades de 1991 su reforma del afio 20@ayaa varios espacios importantes
a nivel local, que permitieron crear una dindmie abnsulta y participacion de
organizaciones de la sociedad civil (Raison, 2003).

Antecedentes regionales
Presupuesto Participativo en San Juan de Pasto

Al hablar de presupuesto participativo también hax referencia a la palabra
cabildos que comunmente ha sido vinculada solo @oldacion indigena de nuestra
region y pais, si bien no se esta descontextualizsdnecesario hacer una revision
histérica del término y tener algunas definiciogae permitan guiar la investigacion.

Cabildos un Referente Historico y su proceso emvlnicipio San Juan de Pasto.

Es indudable que la realizacion e implementaciorCdbildos en el Municipio de
Pasto, tiene una estrecha relacion con la identoddtdral Narifiense, en especial la
heredada por las comunidades indigenas Pastosliadhgas, quienes trabajaban en

colectivo para buscar bienestar social, comunitapablico, a esta accidbn democratica
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siempre se le denominé Minga. Minga viene del vlcé&ldinka”, palabra quechua que
significa trabajo agricola colectivo en beneficengral de la tribu. Es la expresion mas
representativa de nuestras comunidades indigenaa permanecido como legado
cultural y de democracia participativa hasta nessiiias (Montufar, 2008).

Histéricamente existen varios conceptos y signifiicade lo que es un cabildo, sin
embargo en la edad media espafiola, los cabildosrfwerporaciones municipales que
fueron adaptadas a nuestro territorio por los cistagores, donde fue de gran impacto
en los primeros afios de conquista. El Cabildo, rlwga reunion o Concejo, era el
representante legal de la ciudad, el 6rgano deittenamia municipal, por medio del
cual los habitantes velaban por los problemas degdi@n o un sector. Cabildo también
es conocido como el cuerpo de eclesiasticos captsilde una iglesia, el lugar de
reunion y las juntas celebradas por ellos (BanctalRepublica, 1996).

El origen del Cabildo guarda relacion con la fundiacde las primeras ciudades
coloniales en el siglo XVI. Cuando se fundaba undad, el conquistador nombraba
entre sus hombres los regidores y alcaldes guearizonstituir el Cabildo de la nueva
poblacion. Las atribuciones del Cabildo eran de tif@s: judiciales, administrativas y
politicas. Las judiciales -administrar justiciamimera instancia- las ejercia el Cabildo
por medio de los alcaldes ordinarios. Las atribmesoadministrativas consistian en:
administrar los ejidos de la ciudad, repartir &isry solares entre los vecinos, cuidar del
abastecimiento de la poblacion, de su aseo y qrdatdos precios, pesas y medidas.
Estas funciones las cumplia el Cabildo por medisuseregidores, alférez real, alguacil,
procurador y demas funcionarios municipales (P2082).

Las sesiones del cabildo podian ser de dos tipdsavias y abiertas. Las primeras

eran cerradas y solo participaban los integrangela @orporacion; en las segundas se
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convocaba a todos los vecinos calificados de ldacluEn los afios de la conquista se
realizaron varias sesiones de cabildos abiertos,esibargo esta manifestacion de
soberania popular se hizo cada vez menos frecupatela burocratizacion de las
corporaciones u organizaciones, pasando de |cjpativo a lo netamente monopdlico.
Este mecanismo de participacién se retomo en 18d@lmrresto en Francia, por parte
de Napoledn, del monarca espafiol Fernando VII, lugar el nombramiento de juntas
de gobierno para gobernar en ausencia del mordesancadenando de esta manera el
proceso de independencia (Banco de la Republicaudale Historia, 1999)

En la guerra de la independencia contra los espsfitimbién podemos encontrar
gue los cabildos representaron un papel protagofilasé Maria Carbonell (1775-
1816), politico y procer de la independencia coliamd. Pertenecié a la comision que
exigio al virrey de Nueva Granada, Antonio Amar gridn, que convocase la reunién
del cabildo abierto. Asi mismo, estuvo comisiongw el virrey para anunciar al
pueblo que el cabildo abierto estaba concedideeyufio de los firmantes del Acta de
Independencia.” (Manual de Historia, 1999, tomo I).

“José Acevedo Gomez (1775-1817), politico y parmtlombiano, se le ha llamado
el ‘“Tribuno del pueblo’ por el papel desempefadaCetie julio de 1810. Por influencia
de la revolucion de Quito de 1809 y por su Junt&dieierno, se iniciaron movimientos
de insurreccién popular durante el afio siguientela@nAmeérica hispana. Estos
movimientos autonomistas exigieron cabildos absgmro los cuales pudieran participar
los criollos. Aquel dia fue elegido diputado (trilm) por el pueblo y, en compania del
grupo criollo revolucionario y en presencia del [doede Santafé, se eligieron los
vocales de la Junta Suprema de Gobierno” (Banda Bepublica, Manual de historia,

1999. Pag 23).
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El Departamento de Narifio ha tenido tradicion hiséode movilidad social y de
representacion democratica directa, a través deorGanizacion y gestion de
movimientos sociales en Pasto, Ipiales, Tumaco ylan subregiones, que no
abandonaron su concepto de “Provincia”. En el aa395 el Departamento vivié un
interesante fendmeno de agitacién social y recoitidosterritorial de hecho. Las
acciones o vias de fuerza social comunitaria viaidanuchos procesos institucionales
gue hasta entonces no podian ser viables en loegu® de gestién social de los afios
setenta y de finales de los afios ochentas (Mont2@#4). Desde las asociaciones de
municipios de mediados de los noventas, tambiémres®alimentd la gestion y
movilizacion social. Asi se fortalecio el MovimienBocial del Patia con la Asociacion
de Municipios de la Cordillera Occidental ASOCOR®Asociacion de Municipios del
Mayo ASOMAYO vy la Asociacion de Municipios del Jaambu ASOJUANAMBU,
gue hoy tiene como su mejor resultado el Segunoratorio de Paz y la Asociacion
de Municipios del Patia ASOPATIA (Parra, 2002).

En medio de esta movilidad social, emerge parawglicipio de Pasto, las alianzas
politico-sociales, que interpretaban en ese momehtquerer ciudadano de mayor
democracia participativa y directa y menos élites mbder. Mayores expresiones
abiertas con la ciudadania y menos practicas @srdd burocracia. Por esto en el
presente se le ha denominado cabildos abiertos aeganismo de participacion
comunitaria, consagrado en la Ley 134 del 31 deonaey1994, en ella se expresa lo
siguiente:

“Articulo 9. Cabildo Abierto. El cabildo abierto é&sreunion publica de los concejos

distritales, municipales o de juntas administrasldcales, en la cual los habitantes
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pueden participar directamente con el fin de discasuntos de interés para la
comunidad.”

Sin embargo, la misma ley 134 en su titulo noveegprta toda la expresion
democratica auténtica de la comunidad, al cologgmrdees limitantes a la figura del
Cabildo Abierto. Entre aquellas limitantes tenemios: iniciativa de los cabildos es
exclusiva de los Concejos Municipales, caso caotnan numero no inferior al cinco
por mil del censo electoral del municipio debe en¢ar la iniciativa con un plazo no
inferior a 15 dias antes del inicio de las sesiamelnarias, no se podran presentar
proyectos de acuerdo, tendran derecho a voz eabéldo abierto aquellos voceros
inscritos antes de tres dias del evento siemprteagdo hayan presentado un resumen a
la secretaria del Concejo Municipal. Se observeagiante que la figura del Cabildo
Abierto como lo plantea la ley 134, no represemta teal democracia participativa.
Como alternativa democrética que se estd avanzalmddedor de la palabra y del
significado de cabildo popular, tal como lo demtgesa historia de varios afos de
participacion ciudadana en el Municipio de Pastorfifar, 2008).

Es entonces donde en el Municipio de Pasto se @enespacios para que los
ciudadanos puedan vincularse al proceso de cabddestos de Presupuesto para la
zona rural de la region, en el periodo administoatie Antonio Navarro Wolf. Los
“Cabildos rurales” primera experiencia que interltegar a instituir la co -
gobernabilidad con la comunidad, sin embargo ee psiceso se fueron develando
diversos aspectos que llevarian a una mejor implEm®n de la participacion
democratica futura, ya que al llegar directamerigepblacion, todavia se pensaba que
debia existir el direccionamiento del gobierno gue se expresen totalmente las

necesidades de la comunidad. Esto permitid re pesisamodelo para brindar mayor
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responsabilidad a la gente acerca de lo publicopgressar en nuevas estrategias de
interaccion e intercomunicacion entre la admingfma y la poblacion (Alcaldia
Municipal, 1997).

Posteriormente el proceso de Presupuestacion ipatitia continua con Jimmy
Pedreros en su programa de gobierno “Mingas destuBidad”, que en su concepto
recoge todo el pensamiento de la democracia diyedéh objetivo vital del presupuesto
participativo. Dicho programa en este periodo serelegado por diversos debates
politicos que no permitieron la consecucion dentas propuestas y que de cierta
manera dejaron esta fase de “Mingas Ciudadanashaesia (Alcaldia Municipal,
1999).

Para el periodo 2001-2003, se retoma con mayorduas alianzas politico-sociales
y desde la Alcaldia de Pasto se presenta una \psidtico-cultural donde el logotipo de
la administracion seria el sol de ocho puntas délstos, antiguos residentes del Valle
de Atriz, lo cual dio a entender su firme conviccgn recuperar y retomar el concepto
de democracia participativa. Eduardo Alvarado @antin proceso de presupuesto
participativo con metodologia y reglas de juegdideado como eje fundamental la
identidad cultural pastusa en la minga. Al final d@o 2003, Pasto ya es conocido a
nivel de Colombia y de varios paises, como modeld&mocracia participativa, que se
profundizé en la elaboracion participativa de sanPMunicipal de Desarrollo. Este
ejercicio permitié que se consolidara la importard®l poder del pueblo a través de los
diferentes recursos que la administracion ofreci@ eomunidad para su organizacion
haciendo que el modelo de presupuesto participdvidasto, no perteneciera solo a los
gobernantes sino que se ve enriquecido con el epiet la poblacion (Alcaldia

municipal, 2001 -2003).
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Este “Patrimonio Ciudadano de Pasto” como fue calmopor el reconocimiento
adquirido, continuo en el siguiente periodo en gzalse Raul Delgado, alcalde de Pasto
en los afios 2004 a 2007. El modelo enfatizd elajoalen el cumplimiento de los
proyectos priorizados y realizé un importante ésfaen el seguimiento, creando
herramientas valiosas como el SIGER (Sistema daédaesEvaluacion de Resultados)
y legitimando el empoderamiento social a travédadeendicion de cuentas y de las
mingas. Con estos elementos se pudo fortalecemaamlos Cabildos abiertos y la
corresponsabilidad de la poblacion en la Goberiakoildel Municipio, creando niveles
de confianza entre la comunidad por la posibilidadrer que se estan cumpliendo con
las obras y que ellos pueden palpar como es lahdisidon del presupuesto segun las
necesidades que ellos mismos plantearon, legithdzael proceso con hechos
(Alcaldia Municipal, 2004).

Actualmente el Movimiento Ciudadano Opcion Pasavdl por segunda vez a la
Administracion Municipal Eduardo Alvarado Santandquien ademas de seguir
fortaleciendo los procesos de “Cabildos Urbanosuyals”, realizo la convocatoria
para la formulacion participativa del Plan Munidigde Desarrollo 2008-2011. El reto
radica en volver la experiencia de Presupuestoichativo en modelo de
gobernabilidad democratica y de gobernanza, logramticular el Presupuesto con el
Plan de Desarrollo Municipal, construyendo una eheltogia que ayude a identificar
debilidades para convertirlas en oportunidadediguen a la consecucion de resultados
gue den cuenta de el impacto del modelo en el amjento del nivel de vida de la
poblacion de Pasto. El proceso de Presupuestacadticipativa realizado en el

Municipio ha servido de guia y modelo para otrosigipios como Samaniego, donde
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se han llevado a cabo varios avances que fortalacBemocracia participativa como
forma de Gobierno (Alcaldia Municipal, 2008).
Marco Tedrico
Actitudes

Al hablar de actitudes generalmente nos remitimasn@a de los campos de la
Psicologia que se ha dedicado en gran medida wiestie la conducta humana en
interaccion con el medio social, como lo es la #tsiia social que se encuentra
orientada a la comprension de los procesos deeimfia social, donde se toma al
individuo como un actor participante en el contextse otorga importancia a los
procesos del desarrollo comunitario (Morales, 2000)

Las actitudes son parte importante de este cangim naor la cual existen varias
teorias que explican su origen, formacion y camémendiendo una actitud desde su
raiz etimologica, ya que es un término que surgeastellano a comienzos del siglo
XVII'y proveniente del italiano “attitudine” a pgardel cual los criticos de arte aludian
a las opiniones que el artista daba al cuerpo dEstiua o representacion grafica con
las que pretendia evocar cierta disposiciones aagmde la persona representada,
siendo la actitud una postura corporal en la quexaerializa y expresa la postura del
espiritu (Muchinik y Seidman, 1983).

“Las actitudes son los filtros a través de lodesipercibimos la realidad. Esos
filtros son imprescindibles, ya que la realidadresnendamente compleja y los filtros
nos permiten simplificarla y centrar nuestra atdéma@n unos aspectos y no en otros.”
(Dilts,1999)

Segun la definicion clasica de Gorddn W. Allport 935, citado por Ibafiez T

(2004), dice que *“una actitud es un estado deodispn mental (...), organizado
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mediante la experiencia, que ejerce un flujo drectdinamico en la respuesta del
individuo a toda clase de objetos y situacioneFag( 183). Este término también

designa un estado de disposicion psicolégica, adquy organizada a través de la
propia experiencia, que incita al individuo a réacar de una manera caracteristica
frente a determinadas personas, objetos o situegides por eso que dentro de la
investigacion consideraremos la actitud como ungargracion de creencias

interrelacionadas, relativamente duradera, queridescevalla y recomienda una

determinada accion siendo esta, el producto fiehptbceso de socializacion, puesto
gue son aprendidas en el seno social y condicionasarespuestas del sujeto hacia
determinados grupos, objetos, hechos y situacignese van construyendo y anclando
en cada relacién interpersonal. Los individuos lipotan valores, hacen atribuciones y
actuan en funcion de ellas.

Dilts (1999) plantea que las actitudes no sonuoios filtros que utilizamos,
también los sistemas de representacion funcionaro ddtros de la informacién que
recibimos continuamente. Los sistemas de repraséntalasifican la informacion
segun el canal sensorial y se presta mas atelacidmos canales que a otros. Las
actitudes juzgan y valoran la informacion vy laréift en funcion de la etiqueta que les
hayamos asignado. Dichas actitudes juegan un papeéhmental porque se dice que
ellas son el mapa con el cual el ser se guia entexaccion con y en el mundo, sin
embargo como cita Korzybski (1941) “no debemos wodir el mapa con el territorio,
ni nuestras actitudes con la realidad” (Pag. 1gjessr que cualquier opinion, actitud o
valoracién que se forme hacia algo, es simplemamaeforma de entender determinada

situacion y no sera una verdad absoluta.
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Como el objeto de una actitud se encuentra siedgrgo de una situacion acerca de
la cual también tenemos una actitud, segun MiltonkRach (citado por Daft, P 2006)
afirma que “...una condicion minima de conducta doegala activacion de por lo
menos dos actitudes que actlan entre si: una qadiese al objeto de la actitud y otra
gue se refiere a su situacion”. (pag 134)

Componentes de las actitudes

Las actitudes pueden ser estudiadas a través \asfEctos que conducen a una
disposicién evaluativa referente al objeto, sitbaco persona donde predomina en
ciertas situaciones uno de estos.

Toda actitud incluye 3 componentes basicos (cogiascafectivo y conductual) y
un cuarto que hace énfasis en el aspecto normativo.

El componente cognoscitivo: al hablar de cognicg retoman de diferentes
procesos relacionados con el conocimiento en cuasio adquisicion, organizacion y
uso, es decir que los pensamientos, creenciasciooientos, opiniones e informacion
de diferentes personas, objetos o situacionesitlaradquiridas por la informacion que
el sujeto recibe, encuentra y procesa del medi@lsexc el que se desenvuelve Secor y
Backman, (1964), citado por Cabezas, F (Afio dessdop Esto se organiza a traves
de las representaciones cognoscitivas que el gubvconstruye y dependera del medio,
su cambio o duracion.

El componente afectivo: se encuentra vinculado camaecurso del sujeto para
involucrarse con el entorno teniendo en cuenta seistimientos, sensaciones,
percepciones, entre otras. Es a partir de este@oenpe que la actitud asume un papel

significativo simbolico porque es la parte emotlaaque conecta la representacion
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cognoscitiva con la atribucién que cada sujeto fdejaobjeto, diferenciandose asi de
las creencias, opiniones y juicios (Bandura, 1977).

Supuestas las condiciones adecuadas, la actitedpes de mover afectos que se
centran en el objeto, individuos, grupos o en argencia, como en el caso de la
Politica y sus diferentes procesos como el Prestiptarticipativo.

El componente conductual: permite identificar copodria actuar el ser humano en
interaccion con el contexto puesto que la actifluseauna predisposicion de respuesta
de umbral variable, debe coincidir a algun tipo acién cuando es activada
convenientemente y por ende sera congruente tamtdocque se piensa como con lo
gue se siente, es en este aspecto donde se exjmesios componentes anteriores de
intencion-accion (Muchinik y Seidman, 1983).

En cuanto al componente normativo se plantea cajoella que el sujeto “debe”
hacer, pensar o sentir ante determinada situacaijetio. Este componente pocas veces
hace parte de la triada béasica sin embargo es iamerresaltar que no todas las
actitudes en ciertos casos son voluntarias, sin® gl manifiestan segun sea la
circunstancia lo cual llevara implicito un sin numele cogniciones, emociones y
formas de comportarse. La actitud no es toda ldwcta, sin embargo estas
influyen y regulan ciertos comportamientos que eiejan en la personalidad del
individuo (Bandura, 1977).

Caracteristicas de las actitudes

Morales, Rebolloso, & Moya (1995) argumentan quedatitudes al ser una gran

elaboracion del hombre que sustenta y da sentifgulsir a su vida, posee ciertas

caracteristicas que las diferencian de otros caas&@mo son:
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Direccionalidad. En la relacion sujeto- objeto sela posibilidad de asumir si es
favorable o desfavorable.

Intensidad. Nivel de seguridad o confianza de [@e&sion relativa al objeto o bien la
fuerza que el individuo le atribuye a su conviccién

Son Adquiridas. Son el resultado de la historizala hombre, sin negar que como
individuos nacemos con ciertas predisposiciones euebcasiones limitan nuestras
posibilidades y que constituyen el substrato bickdg

Son estables, perdurables: son una estructurastems, sin embargo son flexibles,
susceptibles de cambio, pueden crecer, arraigargeieglen deteriorarse y hasta
perderse. Su naturaleza es dinamica, no estateadmite grados de mayor o menor
eficacia.

Son transferibles. Se pueden actualizar en mod@ssdis y hacia distintos objetos.
Con una actitud podemos responder a multiples gretites operaciones. La actitud
desde su unidad se abre a muchos actos divershgigrdolos siempre a su raiz
unitaria. Su capacidad de generalizacion reportaagonomia de esfuerzo y al mismo
tiempo consigue la tan ansiada unidad personaluestras experiencias y conductas
(Castillejos, 1988).

Tienen un objeto. Es aquel punto focal de la attibien puede ser una persona, un
grupo, un hecho, un lugar o situacion del ambiente.

La Polaridad afectiva. De la aceptacion, hastaatiazo.

Formacion de Actitudes

Las actitudes no son innatas, sino que se formarlaago de la vida. Estas no son

directamente observables, asi que han de serdaseai partir de la conducta verbal o no

verbal del sujeto.
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Se pueden distinguir cuatro tipos de teorias siabi@macion de las actitudes, estas
son: la teoria del aprendizaje, teoria homeostdtacizoria de la consistencia cognitiva
y teoria de la disonancia cognitiva.

Teoria del aprendizaje: esta teoria se basa enalgaprender recibimos nuevos
conocimientos de los cuales intentamos desarralas ideas, unos sentimientos, y
unas conductas asociadas a estos aprendizajegtelBld&zaje de estas actitudes puede
ser reforzado mediante experiencias agradables.

Teoria de la consistencia cognitiva: esta teoriaasa o consiste en el aprendizaje de
nuevas actitudes relacionando la nueva informamddnalguna otra informaciéon que ya
se conocia, asi tratamos de desarrollar ideastodes compatibles entre si.

Teoria homeostatica: un desequilibrio interno poavona necesidad de re equilibrio.
La necesidad suscita un impulso, que dirigido pasuestructuras reguladoras innatas
buscara la meta en cuyo logro se restaura la mlcksientida. La necesidad es la
productora de la motivacion, por ende la actitudcahectarse con una necesidad
conciente real o sentida, permitira llegar a uridLaicpreactiva (Castillejos, 1988).

Teoria de la disonancia cognitiva: esta teoria istm&n hacernos creer a nosotros
mMismos y a nuestro conocimiento que algo no ngsigiea pero sabiendo en realidad
lo que nos puede pasar si se siguiese manteniatal@eitud, tras haber realizado una
prueba y fracasar en el intento. Esto provoca umflicto, porque tomamos dos
actitudes incompatibles entre si que nosotros nEsmtentamos evitar de manera
refleja. Esto nos impulsa a construir nuevas at#guo a cambiar las actitudes ya
existentes Festinger, (1962), citado por Kimble (2302).

Segun estas teorias, se plantea que en el ser bumaesar de conocer cuales son

sus actitudes no podemos predecir cual va a seorsducta. Son muy pocos los casos
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en los que podemos establecer relaciones enttadegiy conducta. Para poder llegar a
prever una conducta, tenemos que conocer muy ptafoente unas actitudes muy
especificas y una vez formada, es muy dificil qumedifique una actitud, ello depende
en gran medida del hecho de que muchas creenoiasgcciones Yy juicios se remiten a
la familia de origen, a lo social y al contexto derejerce sus acciones y la toma de
decisiones (Javiedes, 1988).
Cambio de Actitudes

Al revisar las caracteristicas de las actitudesnteragler que estas son raiz de
conducta pero no la conducta misma que tiene camoipio la razén y que bajo sus
dominios politicos se sujetan otros principiosaladtividad humana vinculada con una
notable carga motivacional y emocional, es impaetaresaltar que la formacion y
cambio de actitudes es un proceso complejo e aitegr que los componentes de estas,
se interrelacionan de manera tal, que al movilizer de los aspectos, necesariamente
sus efectos se reflejaran en el otro es decir isteexin cambio a nivel cognitivo en
cuanto a pensamientos frente determinados procgsgsramente habrd cambio en la
emocion y la accion o viceversa (Morales, Reboll@&Moya, 1995).
Actitudes de la comunidad

Como esta explicado anteriormente, el conceptocti@, su definicion y funcion
es bastante amplio y se extiende a todos los pyeqesicoldgicos y conductuales del
sujeto. Para efectos de los objetivos de esteiestuestigativo se centra la atencion en
la clasificacion que propone el socidlogo Macly@®72), (citado por Ramirez, 1992),
en la cual argumenta que entre las diversas dasifines existe en la comunidad un
tipo de distincion basada en las actitudes quetienunir o a separar a los sujetos de su

objeto a quien va dirigida su actitud.
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El autor plantea que la base de la comunidad esta precisamente por este tipo de
actitudes de aproximacion y distanciamiento pugstoen caso de existir actitudes que
manifiesten cercania la cohesion social, el sentidopertenecia, la motivacion, la
participacion y el hacer parte de un desarrollo wutario para el bien comun, se
manifestarian aproximandose al concepto de comdridaado en estructura y funcién
— conceptos acogidos en este trabajo de gradaoe.P@or el contrario las actitudes
manifiestas son de lejania, se podria suponer gumloria un interés o motivacién que
lleve a las personas a congregarse entorno a wiivably por ende dificilmente se
podria hablar de los diferentes componentes denmugidad ya mencionados.

Es importante resaltar que como lo afirma Ram(t€82), las actitudes son tan
complejas e individualizadas que ninguna clasif@@apuede estar totalmente completa.
Maclver (1972), agrega al respecto: “Esta clagifina es simplemente ilustrativa y en
manera alguna exhaustiva. A pesar de todo el iigaelir vera que, si aplica a su
estudio de relaciones sociales la distincion ernai®e actitudes de asociacion y
disociacion, asi como entre la superioridad e iofiglad, su tarea se simplificara, pues
las actitudes nos separa 0 nos aproximan a ctrgsg 64)

Por esta razén se acoge el planteamiento de esta & presente trabajo, tomando
como herramienta esta clasificacion que en el smpeede ser modificada de acuerdo

a las actitudes encontradas en la comuna 3 deldipimde Pasto.
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Tabla 1. Clasificacion de actitudes segun MaclRéayg 64.

Clasificacion de las actitudes

(Actitudes que las personas muestran en sus re&emon otras)

1. Actitudes que implican un sentido actual deriofedad en el sujeto respecto al

sujeto de la actitud.

Disociativas Restrictivas Asociativas
Temor Temor reverencial Gratitud
Miedo Veneracion Emulacién
Terror Adoracion Imitacion
Envidia Devocidén Culto al héroe
Verglienza Humildad
Sumision
Servicio
Modestia
Esnobismo

2. Actitudes que implican un sentido actual de sapdad en el sujeto

Desagrado Vanidad Compasion

Aborrecimiento Condescendencia Proteccion

Repugnancia Tolerancia

Mofa Indulgencia

Desprecio

Desdén

Orgullo

Intolerancia

Arrogancia

3. Actitudes que no implican necesariamente ureetitia de plano o estado.

Odio Rivalidad Simpatia

Disgusto Competencia Afecto

Aversion Celos Confianza
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Desconfianza Ternura
Sospecha Amor
Rencor Amistad
Malignidad Benevolencia
Crueldad Cortesia
Utilidad

Participacion y desarrollo comunitario.

Para poder comprender los procesos que se vivéa @muna tres alrededor de la
democracia y el presupuesto participativo, es pdimb conocer desde donde se
trabajara el sentido de comunidad. Su conceptddavolucionando en el tiempo y ha
tomado diferentes enfoques de acuerdo al puntoista del autor que se retome.
Ferreira (1968); (citado por Ramirez, 1992), lassificé de acuerdo a su estructura,
funcion, intereses predominantes y al control sogiae ésta ejerce. Para esta
investigacion se acogen los conceptos dados abeddd estructura y funcion,
considerandolos pertinentes por los elementos @b@s enencionan. En cuanto a
estructura Mac Iver, (1966); (citado por Ramire292), la define como “Todo grupo
pequefio o grande, cuyos miembros ocupan un esfisiwio (territorio) donde viven
juntos, y donde ellos participan no de intereseiqodares, si no de condiciones basicas
de una vida en comudn, gracias a un sentimientcedenencia a esa comunidad”. (pag
26). Y en cuanto a funcién, Ferreira, (1968) agré@onsiderando sus elementos
implicitos, comunidad es un proceso de interacsidrial que da lugar a una actitud
mas intensa o extensa y de la practica de la eperttiencia, cooperacion, colaboracion

y unificacion” (pag 20).
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Estos dos conceptos de comunidad le dan importaneigarticipacion, la identidad
y la interaccion entre sus miembros que permitatesarrollo de actitudes en pro de la
comunidad y su desarrollo; mencionando de esta raaeenas que constituyen el
objetivo de esta investigacion tales como partaiing desarrollo y actitudes.

En cuanto a participacién Gémez | (2008) afirma: ua participacion activa es eje
articulador y carta de navegacion de la intervangigicosocial, porque ubica al sujeto
en calidad de agente y le da un lugar en la car@é social, es decir, que involucra a
las personas en aspectos de la vida que son désitgectivo, viendo a los integrantes
de la comunidad no como objetos receptores de éoaporta el profesional, sino que
desde un proceso dialéctico se posicionan comtosugetivos de esa interrelacion que
genera nuevas perspectivas de vida y transformagiéial, convirtiendo al sujeto en
protagonista de su propio destino”. (Pag. 1)

Ahondando en el tema de desarrollo comunitario rfigg@acion, se puede afirmar
gue son dos tematicas que se articulan entreieidcs la segunda un factor
indispensable para que se dé la primera; unionRpmirez (1.992) hace notoria al
afirmar que “La participacion de la gente es ureagpsustancial en el desarrollo de la
comunidad y resulta evidente que el desarrolladmmunidad y la dinamizacion de la
participacion ciudadana son dos conceptos inseleaiaPag. 139). En acuerdo a ello
en este trabajo investigativo, se tomaran estasepos de manera conjunta sin dejar de
lado su definicion individual.

Ander Egg. (2003) expone que el desarrollo deofaunidad, se lo considera como
método de accion sobre la realidad, como una fakenatervencion social, que esta en
el plano de la practica a través de una serie tieiderles y de acciones que tienen

como objetivo mantener, modificar o transformarialgspecto de la realidad social. El
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mismo autor afiade: “el desarrollo de la comunidedeh como objetivo principal la
promocion y movilizacion de los recursos humanomsitucionales,mediante la
participacion activa y la democracia de la poblagi en el estudio, la programacion,
ejecucién y evaluacion de programas que se delsar@hivel de comunidades de base,
destinadas a mejorar el nivel y la calidad de vidd&l desarrollo de la comunidad no
es tanto una accion sobre la comunidad, si no ceiarade la comunidad.” (pag 85).
Para que la participacion pueda ser activa y efectiegin Ramirez (1992), es
necesario que se presente en la comunidad cuajuisites: 1) la necesidad de la
participacion partiendo del supuesto de que lagyaation sera solamente cuando la
persona 0 miembros de un grupo tienen el interdsseasuntos que les atafien a ellos,
ya sea directa o indirectamente. El sentido de ooad acogido en éste trabajo
investigativo, dado anteriormente por Maclver (6)9&hace referencia al sentimiento
de comunidad que permite una cohesion social,déstétamente relacionado con este
requisito de participacion; 2) el interés de lasspeas. Este aspecto es complementario
al anterior puesto que la participacion se lograxsste interés en las personas que
integran la unidad social, pero ademas si existent@d para asumirla. El autor
argumenta que aun existiendo mecanismos de paxioiplas personas no lo hacen, en
gran medida no porque no quieran, sino porque hensaémo, o porque no estan lo
suficientemente motivadas para hacerlo, ademasfigstai que lo importante para
producir desarrollo no es solo proporcionar o creacanismos de participacion sino
también crear actitudes positivas hacia el dedardel la comunidad y su participacion,
aspecto que se aborda en el disefio de esta ira@stig realizando con la comunidad
gue sabe cuales son los espacios de participatidadana, procesos de informacion

para quienes no los conozcan y generando a sunt&2s por la participacion en el
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desarrollo de su comuna. 3) los mecanismos intedegarticipacion y 4) si las

situaciones externas son favorables a la partidpa&stos cuatro requisitos, como los

denomina el autor, constituyen un punto de anaimsportante en el presente trabajo

por la importancia de la participacion y el deswrcomunitario en el mismo.
Psicologia Politica

Antecedentes historicos

Los antecedentes historicos que le abrieron carairnla Psicologia politica, se
remontan a la antigua Grecia y aun a las mas renfmtaas democréticas en las que se
podrian estudiar procesos psicoldgicos inmersoser8bargo mas alla de la existencia
de éstos, la aparicién de la psicologia politietoma toda ésta evolucion histérica la
cual permite que en la actualidad se reconozcxistercia como disciplina cientifica.
(Dornal998)

Serrano, (2007), realiza un analisis de la histideida Psicologia Politica, retomando
dos teorias: la de Dorna y la de Seoane y Rodrigpeenes complementan su teoria
con una interpretacion histérica del hombre desdeci® y con una vision del
nacimiento de la Psicologia Politica como disoglkcientifica.

Para Dorna (1998), los origenes de ésta discigstan ubicados en la Grecia
Antigua, lo cual le permite conocer las contingascgue a lo largo del tiempo han
moldeado el surgimiento de la psicologia politicas filésofos de la época Socrates,
Platon y Aristoteles, tenian como objetivo, conaeno deberia ser el comportamiento
del hombre para llegar al “Estado perfecto”. SeQadma (1998) éste es el momento en
el cual surge la psicologia como el estudio depkydue”, a la cual se le atribuia la
causalidad del comportamiento de las personassfad@ma, establecer las conductas

correctas (denominadas "éticas”, segun Aristotelemja posible la conformacion del
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estado perfecto; asi, la psicologia y la politiceacfonaban como dos materias
completamente relacionadas por su objetivo comanvidia pacifica en el estado
perfecto.

Para Aristételes, la psicologia permitia explidaca@nportamiento de los hombres y
lo relaciona con la politica a través de la étidasde este punto de vista, el problema
central de la psicologia politica para Aristotedesel de la virtud, ya que la virtud en los
ciudadanos contribuye a la buena organizacion statle. Desde la teoria Aristotélica,
cuando el estado esta equilibrado, permite al henshtisfacer las exigencias de la
naturaleza y realizar la actividad civica. (Dorb@98)

Por otro lado y en complemento a lo anterior, SegaRodriguez (1998) citados por
Serrano (2007), dicen que el origen de ésta diseiglomo ciencia, se encuentran por
un lado, en los estudios sobaetitudessociales que se desarrollaron dentro de la
Psicologia Social en los afios setenta y por otrtpeestudios llevados a cabo luego de
la segunda guerra mundial para analizar el fendmaabpy el genocidio, finalmente en
la investigacion acerca de la conducta de votodBe y Rodriguez, 1988), y se llega a
reconocer como disciplina en la medida que divelgaocimientos sobre un objeto de
estudio propio (Serrano 2007).

Al comprender el origen de esta ciencia, que lerd&special aporte a la presente
investigacion, se reconoce la importancia de lamaisn la historia del hombre y por lo
tanto la necesidad de desarrollar estudios quergenmnocimiento desde nuestra
cultura y los hechos historicos de la region, laiséoria politica del Municipio de Pasto,
puesto que existe una gran necesidad de comprehdesarrollo de la democracia y la
politica, no solo desde las ciencias del derechmositambién de la psicologia

(Entrevista Luz Mary Araujo, psicéloga de cabildos)
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Abordaje de la Psicologia Politica

La Psicologia Politica es la disciplina cientifopae trata de describir y explicar el
comportamiento politico por medio del estudio de flactores psicoldgicos, sociales y
ambientales que influyen en él. La Psicologia Ralide encamina inicialmente hacia el
estudio del liderazgo politico, las ideologias,clanducta de voto y las actitudes
politicas entre otros temas. Adopta perspectivésratites, aunque inicialmente se
nutriera de otras disciplinas. Sin embargo, enosisaidacion no fueron los contenidos
sino el método lo que convirtid a la PsicologiaitRa en ciencia autbnoma. (Dorna
2006).

Segun Serrano (2007), la Psicologia Politica esaida como la disciplina dedicada
al estudio (descripcion, explicacion y difusiong lds practicas comportamentales de
contenido y funcion politicos.

De acuerdo a Dorna (2006) esta ciencia intentarelspuesta, entre otras, a las
siguientes preguntas: 1) ¢Como se pueden mejosaddaisiones que hacen los
gobernantes?; 2) ¢Qué podemos hacer las persavikes)@ara influir en los asuntos
politicos?; 3) ¢Como pueden mejorar los politicas comunicacion con los
ciudadanos?, (Se mencionan estas tres preguntasppimente, por la relacion que
tienen con éste estudio).

Estas primeras preguntas constituyen un eje fuedeh del presente trabajo
investigativo, puesto que el Presupuesto Partigipéd permite a los ciudadanos influir
y hacer parte de la toma de decisiones sobre lénatracion de los recurso publicos,
haciendo que la distancia entre quienes ejercegosapoliticos y la comunidad se
acorte. Es por esto y entendiendo que la Psicolgjitica de acuerdo a Dorna (2006),

procura entre muchos mas objetivos la compresiGesties procesos tan estrechamente
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ligados con el proceso de Presupuesto Participativenciado en el Municipio de
Pasto, que se hace necesaria la presencia deisgspdirth y se sus principios teéricos
en la misma.

La Psicologia Politica aborda e integra las urgensibciales de la actualidad: un
diagnéstico de la crisis contemporanea y la coosibn de instrumentos de gestidn
capaces de informar de la gravedad de las "fieboesales"; re-orientar la practica
educativa del bien pensar y la educacion de latadianos; replantear los problemas del
liderazgo politico y la significacion psicolégicae dlos movimientos sociales,
comprender los comportamientos y actitudes queotaedad presente frente a la
democracia, fendbmenos carisméaticos y neo-populismsogstudios prospectivos de las
causas de la violencia y el terrorismo; analizes impactos de los medios de
comunicacion de masas y las practicas de la desiafoon. (Dorna 2006).

Para poder comprender e intervenir en todas estgEncias sociales como las
denomina Dorna, es necesario tener en cuenta cplquar hecho social hay que
analizarlo atendiendo al contexto en el que seym@dya sea politico, discursivo, etc.
Sabucedo (2006) manifiesta que estos fenOmenosgeatigar no son actos aislados,
sino que son la manifestacion de una dinamica m@éiaen la que distintos elementos
y acontecimientos interactian entre si. Razon pocual no puede entenderse el
autentico significado de cada uno de ellos, siem@mos en cuenta otras caracteristicas
existentes en ese entorno mas general. De ahéspeetide la necesidad de remitirse a
otros saberes, que permitan tener un analisis mod® completo del fendmeno a
investigar. En acuerdo al postulado, éste estuaitata como base las explicaciones

gue desde otras disciplinas se han realizado aoed#ge Presupuesto Participativo,
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comprendiendo la importancia de la dialogisidadadeciencias para un mayor aporte a
la comunidad y a la Psicologia.

Sabucedo (2006), afirma que en el estudio dealiddesl, se debe tener presente
las percepciones y las diferencias que los ciudalaranifiesten, alin mas en temas tan
debatibles como la politica, la cual despiertatkgeemociones en los seres humanos. El
autor explica este postulado a través del ejerdieita simple revision de la historia de
la humanidad, la cual mostrard un amplio nUmeroidenstancias que durante mucho
tiempo fueron consideradas normales y naturalesp pempo después fueron
cuestionadas y problematizadas: tales como el &réddnfancia, las relaciones hombre-
mujer, relaciones interraciales, derechos humaestos Sabucedo (2006), dice que esos
fendmenos eran los mismos, lo que cambiaba era daera de percibirlos e
interpretarlos. Por tanto, la manera de enmaradefinir los distintos acontecimientos
sociales resulta una importancia decisiva. En camifttad a ello se propone conocer
cuales son las actitudes de las personas de laneorBuhacia el Presupuesto
Participativo a partir de los tres componentes afe rhismas; cognitivo, afectivo y
conductual, (que seran explicados mas adelantepareados en el estudio del
desarrollo de este proceso dentro del municipioug gontribuirdn a entender sus
posiciones frente a este tipo de democracia paativa, puesto que como lo afirma el
autor, los sujetos actuan de acuerdo a su fornentader y percibir su realidad. Con
relacion a las actitudes, Gamson (1995), citado Jeoez (1998), refiriendose a sus
componentes, sefiala que en el campo de la afexdiyidas emociones éstas, van mas
relacionadas con el comportamiento politico, puegte las situaciones de injusticia,

por ejemplo, podian ser construidas de tal fornu@ g@rovocasen reacciones
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emocionales muy distintas: compasién, cinismo, i@omesignacion, etc. El tipo de
respuesta de los sujetos va a depender de quéetipmocion se induce en ellos.

Es importante conocer que al realizar estudios eddadPsicologia Politica de
acuerdo a lo planteado por Dorna (2006), se debetemplar tres exigencias propias
de este saber. La primera exigencia, consiste alizanconjuntamente los elementos
psicolégicos y los hechos politicos dentro de losc@sos historicos y culturales. La
segunda exigencia consiste en reestablecer los lantre «logos» y «pathos»,
racionalidad y afectividad. La tercera consistelanoluntad de integrar, de manera
transversal, los diversos enfoques de las cieriziasanas y sociales que se declaren
solidarios con las dos primeras. Exigencias quarde el proceso de ésta investigacion
se consideraran para su desarrollo.

Marco Legal

La Constitucion Politica, dentro de sus estatutosternpla la participacion
ciudadana como un derecho y un deber que se ejerqaartir de la autonomia y
libertad de cada uno de los colombianos, que seflgada en procesos tales como la
Presupuestacion Participativa a través de mecasisomo el Cabildo abierto.

Estos preceptos constituyen la base sobre lalosatjudadanos pueden hacer parte
de la construccion de procesos que permitan largeida de bienestar para una
comunidad.

Constitucion Politica de Colombia 1991
Titulo I. De los Principios Fundamentales.

Articulo 1°.Colombia es un Estado Social de Dergarganizado en forma de

Republica unitaria, descentralizada, en autonondasds entidades territoriales,

democraticas, participativa y pluralista, fundadakrespeto de la dignidad humana, en
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el trabajo y la solidaridad de las personas quetégren y en la prevalencia del interés
en general.

Articulo 2°: Son fines esenciales del Estado: semila comunidad, promover la
prosperidad general y garantizar la efectividadaseprincipios, derechos y deberes
consagrados en la Constitucion; facilitar la pgoréicion de todos en las decisiones que
los afectan y en la vida econdmica, politica, adstriativa y cultural de la Nacion;
defender la independencia Nacional, mantener kgiidad territorial y asegurar la
convivencia pacifica y la vigencia de un ordengust
Titulo IV. De la participacién democrética y los palos politicos

Articulo 103 Son Mecanismos de Participacion deébpa en ejercicio de su
soberania: el voto, el plebiscito, el referendazdasulta popular, el cabildo abierto, la
iniciativa legislativa y la revocatoria del manddta ley los reglamentara.

El estado contribuira a la organizacion, promocigpncapacitacion de las
asociaciones profesionales, civicas, sindicalesyuodtarias, juveniles, benéficas o de
utilidad comun no gubernamentales, sin detraimieeteu autonomia con el objeto de
gue constituyan mecanismos democraticos de repess@n en las diferentes
instancias de participacion, concertacion, contreigilancia de la gestion publica que

se establezcan.
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METODOLOGIA
Paradigma de Investigacion

“El término metodologia designa el modo en que enfws los problemas y
buscamos las respuestas” (Taylor, 1986), es porcest la investigacion social dentro
de los métodos cualitativos se enmarca en el adlsade conceptos, intelecciones y
comprensiones partiendo de las pautas de los altnde las personas, los escenarios o
los grupos son considerados como un todo. Estaafaieninvestigar se dirige hacia la
interaccion con los otros de una manera natural pstructiva siendo conciente de los
efectos que se causan con el desarrollo de latigaesn. (Vallejo,2000)

Desde esta posicidn todas las perspectivas sarsaalpuesto que el investigador no
busca la “verdad” o la “moralidad”, sino una comysién de las perspectivas de otras
personas. A todas se las ve como iguales. Oscais (@865, citado por Taylor 1986,
pag. 12) célebre por sus estudios sobre los palimeAmérica Latina, escribe “He
tratado de dar una voz a personas que raramentssoohadas”. Cuando se estudian a
las personas cualitativamente se llega a conocera® personal y aprender sobre
“...La vida interior de la persona, sus luchas marakus éxitos y fracasos en el
esfuerzo por asegurar su destino en un menudo @elodsecuentemente en discordia
con sus esperanzas e ideales” (Burguess, citaddhaov 1996, Pag. 4)

En relacion a lo anterior se ha considerado pertineesalizar esta investigacion a la
luz de una Metodologia Cualitativa que se inteqgsala comprension de la realidad
desde la experiencia de quienes constituyen umndiegdo contexto (Martinez, citado
por Lopez, 2000) al argumentar que “los individuas pueden ser estudiados como
realidades aisladas, necesitan ser comprendidescamtexto de sus conexiones con su

vida cultural y social” (Pa4g.106), permitiendo poedio de este trabajo investigativo
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buscar el didlogo de saberes que permita relacismagxperiencia con la cultura, la
historia y la vida en comunidad teniendo en cudoasamdultiples fenomenos socio
politicos que hoy en dia se manifiestan a travéaslactitudes de los habitantes de la
comuna 3 hacia el proceso de Presupuesto Paritvol Municipio de San Juan de
Pasto.
Enfoque de Investigacion

El enfoque Critico Social privilegia el caracterrtgdpativo en la creacion de
pensamiento y de su papel dinamizador en los precgxciales para la transformacion
de las condiciones de vida, segun Vallejo, (2000). su intencionalidad es la
transformacion social con el protagonismo de |laeras de la realidad” (Pag. 28).
Dicho enfoque permite la dialéctica entre teorfagxis, de tal forma que pueden entrar
en un dialogo de reflexion y accion que lleva adastruccion, donde el investigador
aparece como un agente de cambio que va mas dbéidientificacion y comprension
sino que busca “...la transformacion de la realidaddd una dinamica liberadora y
emancipadora de los individuos implicados en dlRérez, 2008, Pag.13). Es por esto
gue para la presente investigacion se retoman esfosctos en la medida que nos
permitird brindar una mirada compleja de las ad&tude representantes comunitarios
de la comuna 3 en relacion al proceso de Preswgmi@stParticipativa tal como plantea
Dilthey (1944, citado por Martinez 1989) “la vidanhana no se puede ser comprendida
como una maquina, segun ha sugerido Hobbes, niesgepexplicar tan s6lo como un
sistema orgéanico al estilo de otras formas de vi@Rég. 190).

Método de Investigacion
El método de investigacion que se implementaral @nesente trabajo investigativo

es la investigacion — accion puesto que se articafa los propoésitos del proyecto
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realizando una conceptualizacion de la potenciad@®ras actitudes en relacion a la
presupuestacion participativa del Municipio por roede un proceso de intervencion
gue da cuenta de un cambio en el fenomeno social.

El objeto de estudio se define en funcion de umdidad problematica concreta,
propia de un sector poblacional especifico y de relaciones sociales que lo
determinan. Se centra en |lo organizativo y la gigdcion es un elemento central en un
dialogo reflexivo. Segun Heinz (1990) se planteaagécter ciclico de la investigacion
accion “... busca realizar los planes elaboradosegbatiscurso en el campo social.
Respecto a la fase del discurso podemos deciroguesultados de la argumentacion se
prueban en la realidad. Las experiencias que sgsudin el campo social nos
proporcionan las afirmaciones acerca de la cald#ath planeacion. Luego el discurso
acerca de las informaciones recomienza con la detalaborar nuevas orientaciones
para los procesos de accion o las modificacione®slgrocesos antiguos” (Moser,
1990 P&g. 32), es decir el reconocimiento de lmtegecomunitarios, la necesidad del
dialogo y la confrontacion de saberes ademas gartecipacion permitiran que a través
del proceso investigativo se desarrollen capacglgdse fortalezcan actitudes para la
participacion y desarrollo comunitario.

Disefio de Investigacion

El proceso investigativo del proyecto de grado camgié los siguientes momentos:
a) planeacion del proyecto y recoleccion de dasesrealizd la sistematizacion del
problema, definiendo objetivos y metodologia a defiar, de tal forma que todos los
objetivos especificos planteados se articulen esolmobjetivo general, que guio todo

el proceso; b) ejecucion del proceso de investigaei accion, dividido en dos fases

principales: en la primera se trabajo el acercatmiana poblacion y la consolidacion de
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directrices para llevar a cabo la accion, a patéractividades dirigidas a toda la
poblacion participante (que se dividi6 en nifiosyvejies y adultos, entre

ASOCOMUNA, usuarias madres Fami, y poblacién querseulé a esta primera fase a
través de cine foro). Las teméticas tratadas mataestlos grupos fueron: presupuesto
participativo, desarrollo, participacion comunigarly un tema especifico para cada
poblacion; identidad, organizacion comunitaria ytimazion.

En la fase dos, se organiz6 el equipo de trabdas \irectrices de esta fase, con
representantes comunitarios de cada tipo de pdlgccon ellos se idearon estrategias
para fortalecer las actitudes que favorecen elgasm de presupuestacion participativa
(fase 1l del ciclo de la investigacion) (Ver figudg y ¢) andlisis de resultados, teniendo
en cuenta la teoria planteada para el estudio ytrabhjo con la comunidad, la
organizacion de la informacion y su analisis quemita realizar una discusion y

conclusiones. (Ver figura 5).
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Analizar cdmo el proceso de construccion e
implementacion del presupuesto participativo se
ha desarrollado en la comuna 3

Develar qué actitudes se han generado
frente al proceso de Presupuesto Participativo

en la comuna 3.
Comprender la

potenciacion de actitudes

en representantes

) o comunitarios de la comuna
Potenciar con representantes comunitarios de

la comuna 3 las actitudes que son favorables para
|

Co — construir un plan de accién a partir de las

actitudes que sean favorables la participacion

>

Figura 3.Esquema de estructuracion de objetivos.
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Acercamiento
a La Comunidad

Directrices
accion.
Fase I.

Recoleccion
de inf.

Proceso de
Presupuestacion
Participativa en

Comuna Tre

PROCESO DE INVESTIGACION
ACCION

ETAPAS

|' Il. FASE
[

4. Mini Cabildos

Encuentros Representantes
Comunitario —Lineamientos paral
fortalecer actitudes.

2. Desarrollo Personal.

1. Mapas Parlantes

Figura 4. Ciclo de la investigacién — accion en base al dwode Vallejo, 2001. Pag

35.

DISCUSION Y

EVALUACION E
CONCLUSIONES

RGANIZACION

T—

INTERPRETACION

TEORIA

Figura 5.Esquema de analisis de resultados en la invesiigacccion.
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Unidad de Analisis

La Comuna 3 del Municipio de Pasto cuenta con waagion total de 39.000

habitantes en los 29 barrios que la conforman.
Unidad de Trabajo

Al revisar el nimero de barrios y personas perientgs a la Comuna 3 del
Municipio Pasto, se considerd0 necesario realizatrabajo de investigacion con
representantes comunitarios, puesto que como lonafiLozano (2004), en la
investigacion cualitativa “Se prefiere profundiear pocos casos y tratar de penetrar, en
los niveles connotativos y latentes de las personds los mensajes de los medios”
(Pag.28).

El criterio de seleccién de la unidad de trabajocpré la representatividad social,
cultural y politica para el desarrollo de la invgestion, donde se incluyeron lideres
comunitarios, miembros de ASOCOMUNA 3, niflos y j@@® pertenecientes a la
Institucion Educativa Municipal Mercedario (IEMM)madres Fami, algunos
representantes y habitantes de los barrios quercoah la comuna.

Técnicas de Recoleccion de informacion
Observacion

Segun Vallejo (2000), la observacion es “un procabeerto y flexible de una
realidad social, cultural, natural, para descr#iiuaciones sociales concretas desde la
perspectiva de la persona implicada” (Pag.39). @tacion a la observacion, Méndez
(1995) sefala que ésta se hace “a través de faiogyléos cuales tienen aplicacion a
aguellos problemas que se pueden investigar pavdoetde observacion, andlisis de

fuentes documentales y demas sistemas de conotirh{®a&g. 145).
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La observacion requiere de una interaccion entmevelstigador y los participantes,
durante la cual se recogen datos de modos sistar®tino intrusivos. Se basa en la
observacion de los comportamientos de las persanss,den lugar a un analisis
posterior. El papel del investigador es particigatitrata de sentir y percibir como otro
miembro del grupo, el escenario de observacior esrgexto investigativo en el cual
se encuentra el “interés” del investigador” (Valle2000. Pag.39)

En esta investigacion los comportamientos a obserfteeron dirigidos
principalmente a aquellas actitudes democraticagpoljticas que se tienen en
comunidad, registrandolos y llevando una secueaciaedida que la investigacion
avanzé. Teniendo en cuenta el escenario fisic@ctaisticas de los participantes,
ubicacion espacial de los participantes, secuedeialos sucesos, interaccién y
reacciones de los participantes entre otras.

Entrevista Focalizada

Tal y como describen Rubio y Varas (1999), la ppakcfuncion de este tipo de
entrevista es centrar la atencion del entrevistahye la experiencia concreta que se
quiere abordar; para ello, hay una labor previa apresiste en delimitar los puntos o
aspectos que deben ser cubiertos. Esta delimitgeidrace en funcion de los objetivos
de la investigacion, de las hipétesis de partigalad caracteristicas del entrevistado y
de su relacion con el suceso o situacion que qa@revestigado. Se caracteriza por la
exposicion de los entrevistados a una situacioralsooncreta, en la que se pretende la
obtencion de pensamientos y emociones hacia alg@eso.

Es necesario, pues, para la aplicacion de estac#é@laborar una lista de preguntas

gue contenga los aspectos sobre los que se qua@e ta lista sefiala los puntos sobre
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los que debe versar la entrevista, pero no sefiad arden ni el volumen de las
respuestas, que quedan a libertad del entrevistado.
Entrevista a Profundidad

La entrevista no directiva o entrevista en profdadiesta orientada a investigar una
determinada cuestion del entrevistado, pero sialaefimites, permitiendo que el relato
surja libremente con una minima intervencién délestistador, que so6lo debe procurar
que las manifestaciones del entrevistado giremedter de la cuestion que se investiga.
El término entrevista a profundidad significa p&@ones (1999) una conversacion
entre un entrevistador y una persona que respoiiegantas orientadas a obtener la
informacion exigida por los objetivos especificad dstudio. En esta entrevista se
realizan preguntas abiertas, acordes a una tengtiespecifica que se amplian a lo
largo de la entrevista. Vallejo (2000) plantea dlee entrevista es un proceso de
entendimiento y confianza mutua, para que la cdlikala informacion sea la mejor a
través de la cooperacion que significa una unidadhction frente a una realidad a
interpretar” (Pag.40).

Talleres

Kisnerman (1997), define el taller como unidadesdpctivas de conocimientos a
partir de una realidad concreta. Mirebant (200®nsaera que “Un taller es una
reunion de trabajo donde se unen los participapéea hacer aprendizajes practicos
segun los objetivos que se proponen” (Pag20). @oyshdo una herramienta grande
para conocer mas a profundidad las percepciondssdearticipantes en un grupo. Y
Ander Egg (1987) afiade que "En lo sustancial lErtabk una modalidad pedagdgica de
aprender haciendo” (Pag.251). En este sentido ller tee apoya en principio de

aprendizaje formulado por Frooebel (citado por &all2000): "Aprender una cosa
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viéndola y haciéndola es algo mucho méas formadaltivador, vigorizante que
aprenderla simplemente por comunicacion verbaaslédeas” (Pag. 27).
Video Foro

Herramienta a través de la cual se presenta um ¥jde tenga relacion con el tema
gue se quiera tratar. Al finalizar se propone upae® de reflexion, alrededor de la
tematica en la cual los participantes manifiestais propias interpretaciones y
comprensiones del tema.

Grupos Focales

Las principales definiciones sobre que es un gfapal estdn asociadas a la idea de
grupos de discusion organizados alrededor de unatitea. “Todas ellas, de alguna
manera, localizan metodolégicamente hablando, ptwmly objetivos de los grupos
focales en la contribucién que hacen al conocirnidetlo social” (Aigneren, 1999 Pag.
23).

Korman (2004) define un grupo focal como: "una réarde un grupo de individuos
seleccionados por los investigadores para disgutdlaborar, desde la experiencia
personal, una tematica o hecho social que es obgtmvestigacion” (Pag. 49), los
grupos focales requieren de procesos de interacdidausion y elaboracion de unos
acuerdos dentro del grupo acerca de unas teméafjeasson propuestas por el
investigador. Por lo tanto el punto caracteristjoe distingue a los grupos focales es la
participacion dirigida y consciente y unas conduoss producto de la interaccion y

elaboracion de unos acuerdos entre los participgAigneren, 1999).
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ANALISIS DE RESULTADOS

“Todo vivir humano ocurre en conversaciones y eggnespacio

donde se crea la realidad en que vivimos."

Humberto Maturana (Bidlogo)

La Comuna tres del Municipio de Pasto, es quizasda grande de toda la ciudad,
ademas es la comuna con la mayor cantidad de erp&s$ exitosas reportadas en
cuanto al proceso de presupuestacion participdiiste espacio se ha caracterizado por
la busqueda de una nueva institucionalidad pangoléica y la democracia que sea
capaz de atender simultdneamente los principiogedenocimiento, participacion,
corresponsabilidad, empoderamiento y redistribydidgrando articular la innovacion
social y la innovacion administrativa. Dicha préatisocial comunitaria es la que
permite la construccion de identidades colectivegyas alternas en la gramatica de la
organizacion ciudadana, redefiniendo los vincutasades e incluyendo temas y actores
gue amplian el terreno politico.

Por esto, la sociedad civil adquiere un papel foretdgal puesto que se hace
participe a través de sujetos capaces de opingwoper, ejecutar y evaluar procesos,
sin que con esto, sustituyan la autoridad no abesta constituye en interactiva con la
capacidad de construir escenarios de experimentagide reflexion para darle
nuevamente legitimidad a la autoridad local y adaion politica, representando un
instrumento para la reorientacion de las politioaales a favor de todos los ciudadanos

gue toman en sus manos responsabilidades y amiano
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Es asi como el presente trabajo investigativoes® la cabo teniendo como marco un
proceso de participacion historico en pasto, daadelanted una metodologia que fuese
en busca del fortalecimiento de las actitudes derdpresentantes comunitarios de la
comuna tres, con el fin de contribuir en el dedlarrnp en la construccion de politicas
publicas a través del conocimiento de diversastieasague tienen como eje transversal
las actitudes mediadas por todos los procesosnestex internos que existan en un
contexto evidenciados en aquello que se cree,ca&yhse siente.

Los actores sociales son fundamentales en unatigaei$n — accion, por tanto, se
ha considerado pertinente dar a conocer, en primstancia, las caracteristicas de cada
uno de los grupos poblacionales puesto que dicfarmiacion proporcionara la
contextualizacion del trabajo posterior, dando aocer las edades, el nimero de
personas que hizo parte del proceso, el nUumeresiengs y el tipo de organizaciones
al que pertenecen (ver Tabla No 3).

Tabla No. 3. Caracteristicas de los equipos deeseptantes comunitarios de la

Comuna Tres.

Equipos de Representantes Comunitarios

Poblacién Numero de Edades Numero  Organizaciones
Participantes de sesiones
Consejo
Representantes 25 nifios 9all 20 estudiantil, lideres
Infantiles afos sesiones de los grados 4y
5 de IEMM
Consejo
Representantes 25 jovenes 14 a 16 20 estudiantil, lideres
Juveniles anos sesiones de los grados 9 y

10 de IEMM.
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Representantes 35 madres Integrantes del
Usuarias Madres de hogares 15a45 25 hogar
Fami comunitarios afos sesiones Desarrollando
Geniecitos
Lideres Minga de la
Comunitarios 40 lideres 25 a 65 20 palabra, JAC,
afnos sesiones JAL,
Participantes 30 a 40 Habitantes de
de Cine al Parque asistentes por 5a45 2 la Comuna Tres.
cada sesion afnos sesiones

El proceso investigativo se realiz6 teniendo emtauel ciclo de la investigacion —
accion con base al modelo de Vallejo (2001, Pay.de@hde se hace 1) el contacto
inicial con las poblaciones sujeto de estudio, la2jecoleccion de informacion y la
construccién de las primeras directrices paraabkio en comunidad, 3) el desarrollo de
la Fase | con sus cinco etapas, 4) el desarrolltadease Il, 5) la categorizacidon
deductiva, inductiva y el andlisis descriptivo deirtfformacion, 6) los esquemas de
categorias inductivas y resultados de la interndgn@) la validacion de la informacion;
todo esto servira para la discusion y las conchesio
A continuacion se dan a conocer dichas etapas @argrender el desarrollo del
trabajo.
Desarrollo de la fases de la investigacion - accion
Fase |
Proceso historico del Presupuesto ParticipativolarComuna tres

En los 29 barrios que conforman de la Comuna ttsteeuna frase popular que dice

“no recibi todo lo que pedi, pero se me dio lo geeesitaba” y justamente el proceso

de presupuesto participativo en esta comuna relitegxpresado en las palabras del
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padre. Hace siete afios aproximadamente en la cidel&hn Juan de Pasto, dentro del
argot cotidiano de los lideres comunitarios y decmes habitantes que se han
beneficiado de las obras realizadas, existe ldbpatabildo dejando de lado algunas de
las referencias anteriores que se tenian del ctmcEg por eso que hoy en dia el
cabildo pasa de ser una reunion de silabas ada dei suefios y realidades.

A medida que los periodos administrativos han pasasl proceso ha ido
evolucionando, y con él su metodologia, lo que geea la comunidad la necesidad de
crear o adaptar mecanismos para lograr las mepesaekms. La Comuna tres se ha
caracterizado por dos hechos importantes en laadiudl primero es que al estar
conformada por un gran numero de barrios recibgresupuesto mas alto en relacién a
otras por el nUmero de habitantes que hay en #rsg@l segundo es la metodologia
gue poco a poco van consolidando para la concénala proyectos. Estos dos aspectos
han contribuido para que la administracion localifgrentes organizaciones muestren
su interés para la implementacion de programasopdonde la participacion y union
con otras comunas es importante como lo reflej@medor oriental.

Ademéas de estos logros en cuanto a organizacioha deomuna, también es
importante resaltar las obras que se han realieados diferentes barrios. Si bien, no
todos los barrios tienen una obra financiada ppresupuesto del cabildo la mayoria es
beneficiaria indirectamente por la cercania a atrpsr que se llevan a cabo proyectos
de comuna y de ciudad. Uno de los proyectos yaguet mas reconocido hasta el
momento es la construccion de la Ciudadela Edwcates Pasto, que fue uno de los
proyectos mas ambiciosos de la poblacion, con testag satisfactorios. Desde la
formulacion del proyecto, la consecucion del tesrgnla resolucion de destinar el

presupuesto para el eje de educacion hacen quecestana se destaque por su
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liderazgo, tolerancia, integracion, solidaridadndta muestra de sana convivencia en
busca del desarrollo social.

Otras obras que se evidencian son la construccigrejgramiento de los parques
recreativos de barrios como Santa Mdnica, Villgja@ldria, Las Mercedes, Los Pinos y
Arnulfo Guerrero. El mejoramiento de vias como eaic€donia, La Esmeralda, José
Antonio Galan, Santa Barbara y el alcantarilladdaenBrisas, Popular, La Estrella y
Rosal de Oriente. Por otra parte hay algunos lsaque hacen parte de la comuna pero
gue son conjuntos cerrados los cuales no puedesenieg proyectos puesto que ellos
aparecen como privados, por lo tanto no tienensacak presupuesto; esto no quiere
decir que no sean beneficiarios indirectos de laaen vias, seguridad, recreacion y
deporte como los barrios Guamuez, Pucalpa I, Il y Piedecuesta.

Sin embargo existen otras obras que no son tasgddeno la de formacion, el
desarrollo de educacion técnica y talleres en lad&ilela Educativa, escuelas de
deportes y capacitacion de los lideres comunitariaglo esto se ve reflejado en
personas que ha participado del proceso de prestagign participativa y en las
actitudes asociativas que sin saberlo se fomemata eComuna tres, siendo parte
importante de cambios y transformaciones que baasfia todos y cada uno de los
habitantes, a otra comunas, a la ciudad en gerggaipstrando ganas y sentido de
pertenencia, rescatando sus legados ancestrales tmmminga y los aspectos
cooperativos en busca de una mejor calidad de vida.

Proceso de consultoria con lideres comunitarios

En el trabajo desarrollado con lideres comunitagesrealizd consultorias del

proceso de consenso y concertacion, con lo queude peconocer el modelo que

manejan en las sesiones comunales para la realizaea cabildos, el cual fue un
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insumo fundamental para el desarrollo de los mabildos, estrategia innovadora de la
presente investigacion que se implemento con losadeequipos de representantes
comunitarios.

En la Comuna tres existe un espacio para todohabstantes denominado “La
Minga de la Palabra” donde cada miércoles los geeses de las Juntas de Accion
Comunal (JAC), los ediles que representan a lasadude Accion Local (JAL),
organizaciones comunitarias (madres comunitariagenes cabezas de familia, tercera
edad, entre otros) y los habitantes de los 29dsagque la conforman, se relnen para
dialogar sobre los diferentes dilemas o eventoseyisten en esta zona, con el fin de
promover acciones comunales conjuntas donde tesosn la posibilidad de aportar y
ser beneficiarios de estas. Las reuniones en tetl aio se han enmarcado en el
proceso de concertacion, viabilizacion y conseresaldas de proyectos que van a ser
presentados para cabildos, por lo cual la consals® encaminaba a la organizacion de
comités, facilitacion de herramientas para alguaasiones, participacion en las mesas
de trabajo para la construccién del plan de accdémunal para el presente afio,
presentacion y articulacion del proyecto de lasstigadoras con los propoésitos que
tiene la Comuna y participacion en la Minga de d&aPra, como se observaré en los

siguientes cuadros y sus respectivas observaciones.
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Tabla 2.Lideres Comunitarios — Minga de la Palabra

MINGA DE LA PALABRA

TEMA OBJETIVO PREGUNTAS ACTIVIDADES INDICADORES CATEGORIA
ORIENTADORAS DEDUCTIVA
Primer Conocer y  ¢Coémo es el trabajo en Gotas de Participacion de Conocimiento sobre el
encuentro  reconocer el espacio yfa Minga de la palabra? interioridad las asistentes. proceso de PP vy la
Minga de la los lideres participacion en la Comuna
Palabra comunitarios de la ¢Qué fortalezas y ||amado de la lista Conocer a los Tres.

Minga de la Palabra. debilidades se presentagg asistencia ylideres comunitarios.
en estos encuentros?

verificacion del Comportamiento
Proponer ideas vy +C6mo es la expresiénquorum' Reconocimiento  relacionado con _eI proceso
proyectos  para laye |05 conocimientos? del proceso de PP erle PP y la participacion de
vinculacion de nifios y Lectura del actaPasto. los habitantes de la Comuna
jovenes a proceso ,Qué actitudes @nterior y aprobacion. Tres
comunitarios. identifican en su Diferenciar los
comportamiento? Organizacion del tipos de Democracia Creencias sobre el
Conformar mesas proceso de Presupuesty Cabildos. proceso de PP vy la
de trabajo por temas.  ¢Qué actitudes Participativo, participacion de los
observan en el contexto? especificamente habitantes en la Comuna
Coordinar  ideas Cabildos. Tres.

para el ¢Qué  conocimientos
del hay acerca de PP,

fortalecimiento Cabildos y Democracia? Conformacmn. de
desarrollo mesas de trabajo para
comunitario. cCudles son loslograr el plan de
lineamientos  que  la@ccion.
comunidad manifiesta

para la formacién vy
capacitacion del capital
~humano?
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Observaciones

La Minga de la Palabra es un espacio que los Bdeda Comuna 3 de la ciudad
han creado como estrategia de informacion, comaidicay contacto entre los
barrios. En este primer encuentro pudimos evidermial es la metodologia que
utilizan para la realizacion de las reuniones ca® precede el presidente, un
delegado y la secretaria. El saludo lo realiza rekidente invitando a todos a
participar activamente en la sesion, seguido ams®enta las Gotas de interioridad
gue son diapositivas que llevan un mensaje queitgerealizar reflexiones entre los
integrantes de la ASOCOMUNA 3, donde se muestrgodision ante esta
alternativa que busca llevar un mensaje de unnbegiacion y meditacion acerca de
temas interesantes para el crecimiento personaanzacional.

Posteriormente se procede a llamar lista y a wearifel quérum para poder
comenzar a tratar los temas pertinentes a la reysan en total 38 organizaciones
entre las que se encuentran las 29 juntas de eada, bas madres comunitarias, las
madres cabeza de familia, el adulto mayor, lastucsbnes educativas de la zona,
entre otras. Se realiza la lectura del acta amtgraprobacion de la misma.

Los temas a tratar eran referentes al proceso dg B® Cabildos, buscando
organizar los parametros bajo los cuales se regséllevaria a cabo la priorizacion
de las ideas de proyecto, teniendo en cuenta tmdosspectos que solicita la
Administracion Municipal. Esta organizacién pretensolucionar inquietudes y
llevar el proceso con transparencia bajo los réggigjue se exigen, sin que luego
existan problemas de ningun tipo con los demasrgesale proyectos o se bloqueen
ideas por no tener todos los estudios necesariasspaealizacion.

En cuanto al plan de acciéon de la Comuna se obsgumeatiene unos ejes

principales sobre los cuales se pretende consdbdas los proyectos que son: uso
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del tiempo libre, emprendimiento y empresarismomuwaicacion comunitaria,
escuelas de liderazgo y convivencia.

En el eje de uso del tiempo libre se propone cuear escuela de deporte que
tenga una buena dotacion de implementos o la foémade grupos artisticos que
tengan el aval y respaldo para progresar. En edejemprendimiento se quiere
fortalecer los procesos productivos que se han dedta ahora y que de esos
mismos o con otras ideas se complementen dandagjdratbos habitantes del sector.

En el eje de comunicacion comunitaria se propusarain periédico, una pagina
en internet, fomentar una emisora comunal y realmayor propaganda de los
eventos que se desarrollan en la comuna o enflarenlies barrios que pertenecen a
esta. En el eje de escuelas de liderazgo se ppoei los temas a trabajar seria la
formacion en valores, el manejo de publico, trale®mj@quipo y herramientas que les
ayuden a ellos en un futuro poder liderar y moartliprocesos comunitarios. En el
eje de convivencia se quiere y se requiere hacerraipajo constante y de
compromiso con la poblacion vulnerable y desplazBda comuna. Todas las ideas
se articularian entre si, ya que si hay buena cmacion e informacion los jovenes
y niflos podran acceder a los beneficios que uretsde liderazgo proporciona o a
una escuelita deportiva.

Se observa entusiasmo y emocion por el trabajo@mnle los demas, mostrando
que las actitudes asociativas son predominantedoereferente a proyectos
comunitarios en la mayoria de los casos. No seeauid egoismo o protagonismo de
solo unos lideres, sino que se vio el apoyo y eomfi que hay entre ellos por la
forma en que delegan funciones y como esto lesaagigkr mas agiles y proactivos.
También se puede percibir que la Comuna tiene exméa en lo relacionado al

proceso de Cabildos motivo por el cual se ha lagiasdtonsolidando modelos de
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consenso Yy participacion para lograr vincular enégyor parte de la poblacion segun
sean la necesidades, ademas esta etapa permiteutert®ntacto directo con el

trabajo comunitario que desempefian los lideresi®baxrrios.
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TEMA

SOCIALIZACION DEL PROYECTO

OBJETIVO PREGUNTAS
ORIENTADORAS

ACTIVIDADES

CATEGORIA
DEDUCTIVA

INDICADORES

Socializacion
del proyecto

Dar a conocer las ¢Como  lograr

el proyecto de grado,que el proyecto Interioridad.

sus objetivos, tenga impacto en
metodologia, ASOCOMUNA?
tematicas y grupos
poblacionales.
expectativas de la
Generar un espaciocomunidad con el
de retroalimentacionproyecto?
de la comunidad.
¢, Qué actitudes
Recibir el apoyo de se evidencian en los
ASOCOMUNA vy la asistentes?

asamblea para
continuar con el
proceso.

del proceso.
acta anterior
¢, Cudles son lasaprobacion.

Presentacion
del proyecto.

de Aprobacion de Conocimiento sobre

la asamblea parala participacion de los
continuar el habitantes de la Comuna
Tres y el proceso de PP.
y
Participacion de  Comportamiento
toda la asamblea. relacionado  con el
proceso de PP y hacia la
Informacion participacion de los
acerca de la habitantes de la Comuna
Investigacion. Tres

Creencias sobre el
proceso de PP y sobre la
participacion.

Vinculacion afectiva
hacia el proceso de PP y
hacia la participacion.
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Observaciones

En esta sesion se realiza la socializacion presdotal tema del trabajo y de
donde surge la idea, se muestra el objetivo gernerspecificos que se quieren
desarrollar en la comuna, la metodologia y la miblacon la que se pretende
abarcar los ejes tematicos. Una de las inquietddessi el proyecto tendria
continuidad y seguimiento, se aclaré que si sdzegé el seguimiento y que la
continuidad dependeria del empoderamiento que lssos lideres de la Comuna
sientan hacia ese proceso, que no solo implicarésepcia de unas personas
especificas para que las cosas sigan su funciontorséo que realmente se hace
totalmente necesario que cada uno de los presadtgseran compromiso con los
nuevos procesos que se quieren generar desde ASOG@MN cuanto al uso del
tiempo libre, convivencia, entre otros. Se brinday® y se aprueba la continuidad
del proceso.

Se observo6 apertura por parte de la comunidachgespuesta, lo que demuestra
la disposicion y la colaboracion de los habitarteda Comuna, sobretodo de los
asistentes a la Minga de la Palabra, ademas deémtle que la juventud se vincule

directamente con los procesos de la ciudad.
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Tabla 4.Consultoria Procesos de Concertacion

CONSULTORIA PROCESO DE CONCERTACION Y CONSENSO

TEMA OBJETIVO

PREGUNTAS
ORIENTADORAS

ACTIVIDADES

INDICADORES

CATEGORIA
DEDUCTIVA

Priorizacion de Comenzar

proyectos proceso de consensos? al Parque.
Eje seguridad y priorizacion de la comunidad.
convivencia. proyectos y ¢Qué fortalezas y Informes Comité
concertacion debilidades existen enveedor de cada eje. Participacién de toda
proceso?
Eje cultura vy Generar consensos Espacio de de decisiones.
deporte. entre la asamblea. ¢ Qué tipo de argumentacion de ideas
comportamientos sede proyecto. Concertacion de los
Sesion de  Promover espaciosevidencian? diferentes ejes.
deliberacién. de expresion, Revision de
argumentacion y ¢Cudles son  lasviabilidad técnica, Fortalecimiento
Eje espacio concertacion. actitudes que predominarjuridica, ambiental, las  estrategias
publico, en este espacio? econdmica. lograr consensos.
ordenamiento Buscar el bienestar
territorial y y satisfaccion de las ¢Existe un
movilidad. necesidades de losonocimiento claro
habitantes. acerca de las reglas de
Eje de Aguas juego, cabildos y PP?
Determinar  que

organizaciones

el  ¢Como se realizan los Propaganda de Cine Expresion
necesidades por parte dparticipacion de los

;,Como se determina

podran votar en laquienes pueden participar

priorizacion
proyectos
Promover

espacio
comunicacion

~entendimiento.

de (voz y voto) en las
reuniones?

un  ;Qué pardmetros se
de tienen en cuenta para la
y priorizacion?

Conocimiento sobre la

habitantes de la Comuna

Tres y el proceso de PP.

la asamblea en la toma Comportamiento

relacionado con el proceso
de PPy la participacion.

Creencias  sobre la
participacion de los

de habitantes en la Comuna
paralres.

Vinculacién afectiva
hacia el proceso de PP y la
participacion.
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Observaciones

En esta etapa de consultoria denominada asi, porseguimiento y
acompafamiento en el proceso de concertacion yensasen cada sesion se llevan
a cabo todos los pasos de las reuniones incluyehihdorme del comité veedor, la
argumentacion de las ideas de proyectos y la éevidie la viabilidad técnica,
juridica, ambiental y econdémica.

Segun sea el eje a tratar los participantes esouokanformes y los ponentes de
los proyectos salen para dar a conocer las ragmrelas cuales su idea deberia ser
priorizada, dice cuanta poblacion se beneficia, @ lograria y que provecho se
generaria en la comuna y el barrio. Este ejergeimnite evidenciar las habilidades
comunicativas que los lideres tienen, con qué sesucuentan y cOmo se expresan.
Demuestran seguridad al hablar y argumentar sweptoyresponden preguntas con
facilidad, en algunas personas que no son tan iex@etadas se nota un poco de
“nervios” y menor fluidez. De una u otra forma seséa convencer a los asistentes
para que se tenga en cuenta la idea y para quagse ain determinado monto del
presupuesto.

Se observan comportamientos como los aplausos @et&as propuestas o
desacuerdo en otras levantando la mano para refstsractitudes que predominan
son asociativas desde la misma forma de presentaeda idea, ya que se unen
varios barrios vecinos para plantear el proyeatoerguentran fortalezas en cuanto a
las experiencias exitosas en los otros cabildosesmio en la parte de organizacion
de los ejes y la priorizacion en general.

En la revision de viabilidades se ultiman algunedad requisitos indispensables
para el desarrollo, si no existen los aspectosbasiolucionados, es muy dificil que

se apruebe la accién a realizar. Esta viabilidaeroéna si se la idea se queda o debe
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ser replanteada para que continle su curso endBabibe da un tiempo maximo
para solventar los dilemas y si no se cumple saldda priorizacion.

En caso de que todos los proyectos cumplan coretpssitos se hace necesario
revisar que proyecto puede contribuir mas, o coemiega a un acuerdo entre los
ponentes, una de las estrategias que se plantesmy@s el presupuesto asignado se
identifique si el valor calculado es real o puedEméhuir un poco. Con esto se
empieza a ver qué tan asertivos pueden llegar ansarlideres al expresar sus ideas
y que sentimientos van generando en los demasegacaer uno de los proyectos.
Lo anterior es el proceso de consenso y concentagio lleva ponerse de acuerdo en
una o varias ideas para dar solucion a una deetzssidades de la comunidad.

algunos ejes como cultura y deporte se observéhgyevarias propuestas y la
cantidad de asistentes a la sesion es mayor. Siargm se empieza a ver otras
actitudes que anteriormente no habian sido notpdaghlemente porque no existian
desacuerdos grandes entre todos los asistentggeSantd que al asistir un mayor
namero de personas nuevas que desconocian la roglfiadde trabajo y como se
realizaba la votacion para la priorizacion. Estehloeocasioné varias discusiones
puesto que se reclamaba que todo habitante pookda y tener voz en el proceso,
sin embargo, para esta reunion habian mas persienasos barrios que de otros,
motivo por el que se aclar6 que solo votarian unmsitas personas que son los
presidentes o representantes de las organizacimisestas y con las que se
determina el quérum en las asambleas.

Los animos “alborotados” ocasionaron sentimientas ich, frustracion y
desilusion, asi como también de tristeza. Al trdeaorganizar nuevamente la sesion,
la mesa facilitadora promueve que se calmen y tidogn, uno de los ponentes

insiste que en este eje se tienen proyectos deafddmpara jovenes y nifios mas alla
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de obras de cemento, este comentario causé otasiia, que llevd a decidir si solo
se hacen obras de cemento o se deja presupueatta garmacion como la escuela
de carnaval y proyectos deportivos. Al no llegaura acuerdo en la forma de
votacion se generd otra discusion que ahora girGoemo a quienes tienen la
posibilidad de votar. Al final se decidié que stis presidentes de las JAC podran
votar o en su lugar un delegado. Esta decisioruvo ¢n cuenta una de la reglas de
juego que se tiene para el desarrollo de cabildeseg la participacion y muchos de
los asistentes salieron disgustados por la decasibitraria que se habia tomado. En
vista de la situacion, se propuso que la decisidmatla ese dia seria consultada con
el Alcalde para decidir si era valida o no.

Algunos de los comportamientos fueron de irrespamtras los demas tenian la
palabra, se refutaba y se gritaba, no se escuchdba compafieros, se dijeron
algunas cosas en contra de los demas asisteatesgnclo malestar, develando que
hay desconocimiento en cuanto a los preceptos dgsde la democracia
participativa, el PP y cabildos, sentando el prentglde la necesidad que existe de
capacitar a todos los lideres nuevos y antiguaspaana forma de actualizacion en
funciones y conceptos basicos tanto para las JACYyJASOCOMUNA.

Posteriormente, después de la reunion con el déalde Municipal se comento
que al no participar todos, se violaba un princigiemocratico, generandose
exclusion, motivo por el cual la decision no teadvalidez, mas se continuaria
trabajando bajo criterios de la asamblea en la Midg la Palabra. Las sesiones
después de estos sucesos se han llevado de mi#resatd aunque algunos de los
asistentes regresaron al saber que si podianipartiotros tomaron la decision de
no continuar con el proceso por diversas razonesmooel pertenecer a conjuntos

cerrados quienes no reciben ningun tipo de beosfiG@e observaron actitudes de
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solidaridad, comprension, seguridad y respetoleg@ion a consensos de manera
mas rapida y se lograron acuerdos de ceder orretiogectos con la condiciéon de

ser tomados en cuenta en los proximos cabildos.

2009/0&/ 15

Figura 6. Reuniones ASOCOMUNA 3 - Minga de la paab
Etapas del proceso en nifios, jovenes y usuariasmadres Fami
Después de reconocer todo el proceso que los Sidere llevado a cabo en este
espacio y tomar como referencia el modelo que ellesarrollan es importante

visualizar como se proyecto en los demas grupokpiobales.
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Con estos tres equipos de representantes comasitaifios, jovenes, madres) se
trabajé en cinco etapas de manera simultaneayealdeionadas entre si y con la
aplicacion de los mismos instrumentos, salvo algwaaiaciones segun la etapa del
ciclo vital de la poblacion.

Estas etapas son:

Etapa 1: Mapas parlantes donde se incluyen loseposnacercamientos y la
lectura relacional del contexto develando las ndadss de cada poblacion y su
historia en presupuestacion participativa.

Etapa 2: Desarrollo personal donde el tema setindagedad de los participantes
(Identidad, autoestima, etc).

Etapa 3: Juego de “Pepe” donde se hizo la fundaoiént en los ejes tematicos;
Dicho juego consiste en formar equipos quienesré&@ndn lugar de salida y de
llegada diferente al de los demas, con una ficheotts que se ira moviendo en el
tablero. Cada casilla contiene diversas pregunteedesmlor de todos aquellos
aspectos relacionados con las cuatro tematicasipaies asi como algunas
penitencias que amenizaran la actividad. Avanzeegdn sea el nimero que saquen
en el dado y si responden acertadamente a la geegim no ser asi, retrocederan
uno o dos espacios segun el criterio del juego. dgpsEpos se organizaron de tal
forma que todos los integrantes tendran la poddidlide lanzar el dado y de
responder a una de las preguntas, si el grupospmmee uno de los otros equipos

tendra la posibilidad de hacerlo y avanzar por. ello
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' ‘ ’ ' l ' Actitudes
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Cabildos

Figura 7.Tablero de Juego de Pepe

Etapa 4: Mini — Cabildos en la que se hace la igacron, consenso, disefio,
elaboracion, gestion y socializacion del proyecto.

Etapa 5: Ejecucion del proyecto. Los proyectos mmas que nacen de las
necesidades que las poblaciones revisaron desdenenzo de la investigacion.

Es importante resaltar que el Juego de Pepe y iosdsbildos son estrategias de
invencién de las investigadoras.

Equipo de representantes comunitarios infantiles

La poblacion infantil con la que se trabajo pertena la IEM Mercedario, de el
grado cuarto y quinto de primaria, quienes fuerscogidos por los docentes o los
compaferos teniendo en cuenta la motivacion paisdirag el liderazgo que
demuestra en sus actividades cotidianas. La mageriallos son provenientes de
hogares de estratos 1 y 2 de la comuna, con buafinmento académico y
disposicion para el trabajo. En cuanto al géneealgmina el femenino en 75% del
total de participantes. En los cuadros y las olasones se podra ver el proceso que

los nifos realizaron.
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Figura 8 Encuentros con representantes infantiles
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Tabla 5Mapas Parlantes Representantes Infantiles (RI)

TEMA

Reglas
de Juego

Mapas
Parlantes

| ETAPA : MAPAS PARLANTES

OBJETIVO PREGUNTAS ACTIVIDADES INDICADORES CATEGORIA
ORIENTADORAS DEDUCTIVA
Reconocer el equipo de ¢Cudles son las Mesa redonda y Trabajos Conocimiento
trabajo para el proceso. principales problematicasexplicacion de orden delrealizados por lossobre el proceso de
gue perciben los nifios delia. participantes. PP.
Determinar el nivel dela C3?
conocimientos de los nifios Trabajo en equipos Asistencia Creencias hacia la
acerca de los diferentes ¢Qué fortalezas ypara la lectura del participacion de los
procesos comunales y ladebilidades identificancontexto y la comunidad. Identificacion  habitantes de la
organizaciones. los nifios en su de las fortalezas yComuna Tres y el
comunidad? Retroalimentaciones, debilidades de laproceso de PP.
Realizar una lectura del reflexiones y aportes.  comunidad.
contexto y develar las ¢Qué actitud asumen
necesidades, fortalezas frente a temas Encuesta sobre Desarrollo de
debilidades que los nifioxomunitarios? Cabildos y procesosencuestas
observan en su colegio, comunitarios
barrio y comuna. ¢Cudles son las

creencias que tienen los
Reconocer que aspectosifios de democracia y
generan identidad en loparticipacion?
nifos.

,Cuales son los
conocimientos que los
ninos tienen respecto al
proceso de PP 'y
democracia
participativa?
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Observaciones

En esta primera etapa se pudo observar que los démuestran expectativa ante
el trabajo planteado, haciendo énfasis en quevksstigacion busca crear un espacio
diferente, un mundo diferente donde cada uno dep&@sficipantes pueda dar a
conocer lo que piensa y siente acerca de las tas&jue en el proceso se trataran.
Dicho mundo se construira a traves del juego,datoridad y la diversion se podran
adquirir conocimientos acerca de actitudes, lidgyazidentidad, participacion,
presupuesto participativo y democracia.

Los encuentros permiten la apertura de momentas lpaexpresion donde los
nifos y niflas comentan las expectativas frenter@fegto, manifestando que les
parece interesante puesto que hay muchos que saegdresentantes estudiantiles,
comentan que les serviria para poder hacer mas qugasu colegio y por sus
compafneritos. Es importante resaltar que entrestogalizaron un acta en la que se
encontraban las reglas a seguir dentro de lasn&ssapmo no gritar, no insultar, no
decir apodos, recrearse, divertirse, respetar l@bpade los demas, ser tolerantes,
carifosos, entre otros. Reglas de juego que set@adas en el transcurso de todo el
proceso infantil.

En todos los nifios se logra evidenciar el intexsquedarse dentro del trabajo
investigativo, ante lo cual se procede a realinarlista de asistencia que incluye los
nombres y teléfonos de los padres con el fin dermiéegar a cada uno de ellos el
consentimiento informado necesario para poderzaakl trabajo con menores de
edad y para que ellos tengan conocimiento de gsiiseeencuentran orientando el
proyecto en caso de alguna duda, comentario oengar

A medida que se avanza en el conocimiento de l&a@db y la familiarizacion

con las diversas probleméticas que afectan a fasnse encuentra que hay muchas
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cosas que desconocen y no comprenden acerca deabBiRlos, democracia y
actitudes, por lo cual se hace necesario realigglicaciones acerca de lo que se
quiere decir, solicitandoles que escriban lo gueselmaginan o piensan que
significa esa frase, palabra u oracidon, obtenieredpuestas de todo tipo donde se
evidencia que hay varios conceptos para esclarecer.

Al hablar de aquello que les gusta, disgusta yue quisieran encontrar en sus
entornos cercanos, se observa que los representarfentiles en sus mapas
parlantes manifiestan que les gustaria tener m@gIg® zonas verdes para jugar y
salidas educativas; no les gusta las peleas, lasoatde la calle, las pandillas y el
poco espacio que hay en el colegio. Les gustaldsigy sus casas, la familia y los
amigos. Al realizar algunas preguntas acerca @otauna, como si sabes que es la
JAC o la JAL, si saben en qué Comuna viven, quisnados presidentes de la junta
en su barrio, entre otras, se observa que los médgenen tanta vinculacion a los
procesos comunitarios del barrio y comunales. &ibaggo al hacer las preguntas
sobre su contexto mas cercano como lo es el colegie quien es el personero o
quienes pertenecen al consejo estudiantil, respoadertadamente y con mayor
fluidez notandose asi, la participacion y la ré@aaton la institucion demostrada a
través de la identidad y el sentido de pertenencia.

Una de las primeras conclusiones a las que selfagér fue que a pesar de vivir
en diferentes barrios, las necesidades de los siGlosimilares en todas las zonas,
girando en torno a la recreacion, la cultura yeglaite en compafia de lo amigos o

la familia.
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Tabla 6.Cuestionario ¢,conozco mi entorno? (RI)

Resultados Cuestionario ¢ Conozco mi entorno?

¢ CONOZCO MI ENTORNO?

Preguntas

Respuestas

1. ¢ En qué barrio vive?
¢A qué comuna
pertenece?

100% Conocen sus barrios
75% Conocen a que comuna pertenecen

Grupos: Peeacia:
2. ¢ Sabes que grupos
existen en tu No conocen 15% No Si
comunidad? ¢,Has Danzas 15% %25 75 %
pertenecido a alguno  Batuta 45%
de ellos? Deportes 25%
3. ¢Conoces que esy - “Una reunién de personas del barrio” 80%
gue hace la JAC detu -“ No sé que hacen” 0%
comunidad? -“Ayudan a personas desplazadas y les dan dinero” 5%
-“Personas que piden plata” 5%
-Personas buenas que colaboran y ayudan a soluciona
4. ¢ Qué piensas de los algunos problemas del barrio. 60%
lideres comunitarios?  -Personas que hacen proyectos 25%
- No sé 15%
5. ¢ Qué entiendes por  -Participacion en actividades y proyectos 35%
participacion -No votar basura 25%
ciudadana? -Opinar sobre cosas de la comunidad 25%
-No sé 15%
- Algo de reuniones con la alcaldia 25%
6. ¢ Sabes algo de - Participar en grupos recreativos 10%
Presupuesto -Gente que da plata 10%
Participativo? -Suena a comida o a otra cosa 5%
-No sé 50%
7. ¢,Sabes que es un -Representantes de comunidades Indigenas 50%
Cabildo? -Una comunidad 30%
-No sé 20%
8. ¢ Qué crees que es Una Actitud es algo bueno o malo que alguien hace 25%
una actitud? Estado de animo 55%
Reaccion de una persona 20%
9. ¢Qué te gustaria Varios lugares 10%
conocer en esta Conocer nuevas cosas 30%

investigacion?

Aprender de la investigacion

60%



Tabla 7 Desarrollo Personal (RI)
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I ETAPA : DESARROLLO PERSONAL

TEMA OBJETIVO PREGUNTAS ACTIVIDADES INDICADORES CATEGORIA
ORIENTADORAS DEDUCTIVA
Identidad Determinar qué ¢Qué se entiende por Explicacion Trabajos realizados Vinculacion afectiva
comunal. entienden y qué sabendentidad? Identidad. por las participantes. hacia la participacion de los
de Identidad. habitantes de la Comuna
¢,Como es la “Reconociendo Asistencia Tres y el proceso de PP.

Fortalecer el expresion de la mi mapa”

sentido de pertenenciddentidad?
hacia su contexto.
¢ Qué actitudes que
Fomentar espaciosdevelen Identidad se
para generar observan en el contexto?
conciencia de una
nueva ciudadania. ¢Existe sentido de
pertenencia hacia el
colegio, el barrio y la
comuna?

Expresiones de lo
gue es la Identidad.

Fortalecimiento del
trabajo personal y en
equipo.
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Observaciones

La identidad es uno de los factores importantesggmeran empoderamiento y es
una de las tematicas que hay que fortalecer eredesal edad temprana par que se
vea reflejada en procesos exitosos en el contEstpor esto que en los nifios y nifias
se considero pertinente dar a conocer ademas deoes que aspectos de su
colegio, barrio y comuna conocen, si saben datdsnuedio en el que se
desenvuelven o que procesos se llevan a cabo en él.

El equipo infantil fue reconociendo poco a pocohaskilidades y capacidades que
cada uno tiene y puede aprovechar en beneficia d@nsilia, colegio y comunidad,
manifestando a importancia de conocer para podaradlar ideas que ayuden a los
demas. Se hace fundamental sentir que se pertanatetcleo, ser parte activa de
él y lograr lo que se propone mediante el compromiamor que se demuestre.

Se observa que el colegio y la familia son losakmectos que mas los mueve, no
solo por los vinculos emocionales sino por los eptws que desarrolla en cada uno
de ellos como la responsabilidad, el respeto, @hi@afraternidad, entre otros. Estos
dos contextos son motivo de orgullo para ellos mosib el grado de identidad que
existe en este sentido. Sin embargo en cuanto deloas relacionados con la
comunidad, hay muy pocas manifestaciones por eldmjocimiento de los procesos
comunitarios.

Se hace necesario seguir fomentando espacios paoger y apropiarse de los
temas comunales asi como continuar fortaleciendsertido de pertenencia en el

colegio y con sus familias.
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Tabla8 Juego de Pepe. (RI)

Il ETAPA: JUEGO DE PP

TEMA OBJETIVO PREGUNTAS ACTIVIDADES INDICADORES CATEGORIA
ORIENTADORAS DEDUCTIVA
Juego Dar a conocer los ¢Qué fortalezas'y Explicacion de la  Participacion de  Conocimiento
de PP principios de la debilidades se metodologia a los nifios en el juegosobre el proceso de
Democracia Participativa,presentan en ladesarrollar e de PP PP, cabildos,
Cabildos y del proceso deaprension de inquietudes respecto democracia, actitudes
presupuestacion conceptos? al tema. Mini-diarios, y la participacion.
participativa en el apuntes escritos.
Municipio de Pasto. Se sienten  Distribucion  del
interesados porgrupo en 4 equipos y Respuestas dadas
Comprension de losconocer sobre losmateriales para ela las preguntas y
principios de los ejesejes tematicos? juego. obstaculos del
tematicos de la juego.
investigacion por parte de ¢Estan Juego de ensayo
los nifos. familiarizadas con la para explicar reglas.
terminologia y los
Generar interés  yprocesos? Desarrollo del
motivacion por el proceso juego
de PP en nifos. ¢, Manifiestan
aprendizaje al  Preguntas y

finalizar la jornada? comentarios de las
tematicas tratadas en
¢,Cudles son lasel juego

actitudes que
durante el desarrollo
del taller

manifiestan?
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Observaciones

En esta tercera etapa el objetivo fundamental gsadoque los nifilos adquieran
conocimientos de los ejes tematicos de una forwertitia para que puedan aplicar estos
aspectos en el transcurso del proceso y en suRata.esto se da una parte de introduccion
acerca de la Democracia Participativa y la diféeemon la Democracia Representativa,
realizando una resefia sencilla acerca del PresopRagticipativo y Cabildos realizados en
el Municipio. Todo esto mediado por las Actitudesno eje transversal de todo el proceso.
Los representantes infantiles comienzan a ideatifictitudes desde lo que ellos viven, dan
ejemplos e intentan descubrir mas aspectos dause estan dando a conocer por parte de
las facilitadoras. Comentan que hay conceptos guehian escuchado antes, que han visto
a algunas personas “grandes” trabajando como $idetas no sabian cuales son sus
funciones y el rol que desempeiian en la comunaa @& dio a conocer lo que piensa de
lo anteriormente explicado, mostrando expectatilasiguiente parte de la jornada.

En el juego, los nifios pusieron a prueba su memnyaaigilidad ademas también al repetir
varios de los conceptos, dar ejemplos de ellosspamder de forma correcta hizo que
aprendieran de una forma ludica sobre un tema gueceria aburrido y no tan llamativo
para su edad. Los participantes se mostraron astnados, alegres, dispuestos y ansiosos
en medio del juego. Se resalta el respeto y comgai® que se notd entre los
representantes infantiles.

En la retroalimentacion de la jornada donde lososiiiomentaron que es mas féacil
aprender cuando hay interés frente al tema peralgpende como se dé a entender el tema
y de qué forma se lo trabaje, terminaron muy cdogen satisfechos, con ganas de continuar
trabajando y siendo parte de las sorpresas queesenpan en el proceso. Mostraron interés

por las actividades evidenciadas en actitudesaté\gt, respeto, alegria y carifio.
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MINI-CABILD OS (B)

IV ETAPA: MINI-CABILDOS (A)

TEMA OBJETIVO PREGUNTAS ACTIVIDADES INDICADORES CATEGORIA
ORIENTADORAS DEDUCTIVA
A. Realizar y analizar “Mini- ¢Como presentan Explicacion de  Existencia de un Conocimiento sobre el
Priorizacién Cabildo™: exposicioén, los proyectos? la metodologia aperfil de proyecto proceso de PP vy
y consenso de priorizacion 'y consenso de desarrollar. por parte de losparticipacion de los
ideas de  proyectos. Se da la nifos. habitantes de la Comuna
proyecto. oportunidad de Presentacion de tres.
Comprender de qué formaarticipar? las propuestas. Equipo de
llegan a acuerdos y como Representantes Creencias sobre el
ejercen la democracia. ¢Existe en este Priorizacion vy infantiles. proceso de PP 'y
encuentro evidenciaconsenso. participacion.
Formar el equipo dede democracia
representantes infantiles. participativa? Andlisis del Comportamiento
consenso y del relacionado con el
Develar y comprender qué ¢Como realizanproceso para llegar proceso de PP, cabildos.
actitud tienen frente al “mini-la priorizacion? aél.

cabildo”
¢De gqué manera
llegan a un
consenso?

., Qué actitudes
asumen en el mini
cabildo?

Comportamiento
relacionado con la
participacion de los
habitantes de la Comuna
Tres

Tabla 9.Mini-Cabildo (RI)
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TEMA

Dar a conOBIETeV(proyecto a la ¢CoORREEUNTASen las Presé@adiDABESquipo y  PileHRIGABMRES del VinculaehEGORiMa hacia

comunidad educativa. habil@RUENTADGRAR ativaslas orientadoras. Presentacioproyecto y del equipo deel prod@eEDUCEIVAPP v la
Disefiar y consolidar el proyecto deale Ig€aifios? disefian y del B atisulé\@stigatiapas, erRl. partitipecitnieletdos hedlitantesale
C. repesdatacees infantiles (RI). habilidadesejecutan un proyecto lasdiferentes dias y con diferentes Realizacion del [EF&esvice PRS.
Socializacion  comunicativas en los nifios. ReprExehtantri@@Entostartzte maticijzatidiaslel ligragasto.aproyecto de R
del proyecto mfateiiesth en la objetivo ppal.
“Naturaleza, Recibir apoyo de las diferentessocializacion? Espacio de Creencias sobre el proceso
Museo y instancias. retroalimentacion de los de PP y la participacion de los
Divergton” ¢Cudl es el manejoasistentes. habitantes de la Comuna Tres en
Disefio, Con(;@ﬂga@ctitugc@@yﬁesta@ 1. Teoria: Elaboracion del g proceso de PP.
Elaboracion del tramifios,abP, CUIAGHRRMOy  ABWRGos.se elabora undocumento del proyecto.
proyecto e&rigaede la elaboracion deproyecto?
proyectos? Se arma el proyecto con Construccion de la Comportamiento relacionado
¢Qué  comportamientosobjetivos, analisis de presentacion del con el proceso de PP, cabildos.
dendfeStEPere slotbsiRsoviabilidad, presupuesto, etc.  proyecto
Brindar herramientas tedrico —participar? Power Point
practicas para el disefio de un proyecto. ¢(Cémo se recibe el 2. ¢Como se presenta un Comportamiento relacionado
proyéefiNQor jaRBae [g4proyecto? con la participacién de los
BEPMERFR3? Ayudas visuales habitantes de la Comuna Tres.
(presentaciones)
¢Qué piensan y sienten
sobre este nuevo proceso? Capacitacion en Power
Point
¢,Cémo se expresan
frente al publico? 3. Ejercicios y técnicas de
Preparacion de la socializacion del manejo de grupo.
proyecto ¢ Qué piensan y sienten
respecto a la socializacién? Ensayos de la socializacién
MINI-CABILDOS (C)
TEMA OBJETIVO PREGUNTAS ACTIVIDADES INDICADORES CATEGORIA

ORIENTADORAS _ _ DEDUCTIVA
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Observaciones

Al realizar una revision de la etapa anterior, aeehnecesario retomar algunos
aspectos como las actitudes, sus componentes tjptss también se recuerda los
conceptos de los ejes tematicos y se hace énfades marte de cabildos que es el
tema principal de esta fase. Esta parte nos pérwoiitservar que los nifios no solo
aprendieron para un momento sino que las cosaseg@n venido trabajando son de
Su interés y estan causando efectos en los costejie se desenvuelven. Se
manifiestan actitudes de confianza y carifio taaimehel trabajo como al equipo que
se ha conformado. Se observa la importancia daléodr constantemente ciertos
aspectos como una estrategia para que los chicgmriemayor propiedad de
conceptos que les sirva en el proceso.

El mini cabildo busca brindar la oportunidad de setores fundamentales tal
como se hace a nivel comunal, presentando aquaig®ctos que dibujaron en los
mapas parlantes y que piensen en otras ideas gugu$taria realizar. Se hacen
visibles algunas ideas en cartulina, como una fodeanscripcion de estas en el
proceso. Posteriormente cada uno de los nifios Iagoeesentacion y la respectiva
argumentacion del mismo, expresando cuales somzases que hacen importante,
especial y de gran beneficio para los demas.

Todos los niflos proponen una idea lo que demukstgaan iniciativa que hay
para aprender y conseguir cosas por su colegio yucimlad. Algunos de los
proyectos fueron la creacion de una escuela dertéspa@ursos de manualidades,
conformacioén de un grupo de porristas, escuelalggca salidas ecoldgicas, visitas
a museos, reciclaje y siembra de arboles y taldeesalud y cuidado personal, entre
otros. A medida que se presentaban las ideas cadsalia frente a toda la plenaria,

donde se notaron algunas actitudes de vergiienzadonpuede ser porque si bien
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en el colegio hay oportunidades de exponer y $adinte a los compaferos, no
siempre se hace de forma espontanea, por esosgsteice buscaba que revisar su
expresion y conocerlos mas.

A medida que el proceso fue avanzando los niflasnagtaban lo que querian
hacer, siendo mas claros y fluidos en sus palaBdaterminar todas las ideas se
propuso que se revisara nuevamente lo que habdho gique pensaran en cuales
serian las mejores opciones teniendo en cuenta tod@spectos, tanto en el colegio
como para la comunidad a quienes beneficiaria, @oé recursos se contaria.
Después de realizar el analisis, algunas de las idemenzaron a unirse, creando
una que pudiera beneficiar mayor poblacién y gemrain proceso de aprendizaje.
Este consenso llevd a los representantes infandideda Comuna 3 a elegir el
proyecto en el que se articularia las salidas gad6, con la visita a museos y el
reciclaje. Los nifios lograron priorizar una ideafolena ordenada, pensando en lo
que todos querian y tratando de determinar aspegtos la viabilidad, beneficiarios
y bienestar de todos los integrantes, demostranttdudes asociativas que
contribuyen a los procesos comunitarios.

Al escoger la idea de proyecto, se propuso la ageidn de comités para que
cada uno de los integrantes tuviese su funciérhd3icomités fueron cuatro segun
sus gustos y habilidades:

El comité de organizacion quienes daran a condgaogecto ante la institucion,
el nombre del proyecto es “NATURALEZA, MUSEO Y DIWSION” con el
objetivo de llevar a los estudiantes de los gramd@sto y quinto a Chimayoy para
aprender mas acerca de estado en que se encuematutaleza, reconocer otros
espacios culturales como el museo con el que cuehtlugar, recorrer las

instalaciones con una visita guiada de tal forma ejuproyecto no solo contribuya
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en el aprendizaje sino también a la sensibilizad®thos nifios en torno al ambiente,
uniendo asi el proyecto de reciclaje y siembrarbelés, articulado con la materia de
ciencias naturales. Los integrantes de este carnitgentaron sus ideas de manera
clara, evidenciando un cambio en la forma como sgpresaban, aceptaron
sugerencias y mantenian un clima de cordialidachgcegn ante la actividad que se
encontraban realizando. La ansiedad fue el comaond@ador en todos ya que la
expectativa es bastante grande.

El comité de gestidn quienes se encargan de toparia de permisos, conseguir
apoyo, entre otros; realizando actividades dengréadnstitucion como la solicitud
de video-beam, sala de audiovisuales, computag@riyisos para sus comparneros
ante el coordinador. Se noto gran iniciativa y sega en los nifios que realizaban
las solicitudes, a pesar de que sentian vergienzigadn al comienzo, asumian una
actitud diferente cuando ya explicaban mas sobpgagleso y el proyecto. Ademas
este comité realizo las invitaciones a los diredivde la institucion quienes
mostraron su interés y curiosidad acerca de lcetjae comentaban.

El comité técnico se encargo de las ayudas audiaigs, aprendiendo el uso de
Power Point para que sean ellos mismos quieneBaiisg usen sus habilidades en
sistemas. Cada nifio realizo una de las diapositiuge sus compaferos irian a
exponer. Se brindo algunas bases con respecto radjonde equipos, con lo cual
guedaron contentos y con la expectativa para sagtendiendo.

El comité de facilitadores organizaba las activetaghara el dia de la salida,
donde se realizarian competencias por equiposgbdoanento y fortalecimiento de
la comunicacion, el respeto, entre otros valore$odmacion integral. Se nota que

cada nifio tiene interés por participar desde sudate ser y en lo que quiere, no se
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observan sentimientos de incomodidad o malestamestran receptivos y a la
expectativa.

En la socializacion los representantes comunitani@stiles mostraron seguridad
y apropiacion de lo que decian, se noto mayor annéi y apoyo entre todos, porque
si a alguno se le olvidaba algun detalle, uno declomparieros estaba listo para
recordare o para complementar lo que se estalEndici Cada parte expuesta estaba
acompafada de sus respectivas ayudas audiovismlas que se mostro el trabajo
de otro de los comités. Las dos partes (Presentagcidiapositivas) estuvieron

coordinadas, siendo llamativas e impactantes paradistentes a esta sesion.



Tabla 10.Ejecucion Proyecto (RI). “Naturaleza, Museo y Dsién”
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V ETAPA: EJECUCION DEL PROYECTO “NATURALEZA, MUSEOQY DIVERSION”

TEMA OBJETIVO PREGUNTAS ACTIVIDADES INDICADORES CATEGORIA
ORIENTADORAS DEDUCTIVA
Ejecucién Realizar la salida ¢Como se llevo a Juegos de Participacion de Conocimiento sobre la
del proyecto a Chimayoy con loscabo el proyecto? Integracion. los nifios en toda laparticipacion de  los
representantes jornada habitantes de la Comuna
infantles de la ¢Qué aprendizajes Visita al Tres.
Comuna 3. adquieren los nifios emmuseo. Dibujos y cartas
la salida? realizadas por los Comportamiento
Recorrer el Recorrido por nifos. relacionado  hacia la
sendero ecolégico ¢Qué sentimientosel sendero. participacion de los
de las instalaciones. manifiestan? habitantes de la Comuna
Recoleccion Tres
Visitar el museo ¢Qué de basura.
natural del sitio. comportamientos se Vinculacion  afectiva
demuestran? Realizacion de frente a la participacion
Divertirse en un dibujos. de los habitantes de la
espacio  diferente ¢Cuales son los Comuna Tres.

con los integrantespensamientos que se Espacio de

del equipo. dieron a conocer en ejuegos.
transcurso de la
actividad?

¢, Como se financia la
~actividad?
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Observaciones

Este proyecto realizado por los nifios, conté corapyo de “Los Padrinos
Magicos”, estrategia que se ided para poder fiaantmdos los gastos que se
requerian en la salida con el fin de no solicitaguna cantidad a los nifios que en su
mayoria son de escasos recursosPa€rino o Madrina consistia en apoyar a traves
de un bono para cada nifio con el que se cubriars tod materiales de la salida
como camiseta distintiva con el logo del proyedorra, refrigerio, almuerzo,
transporte, entre otros. Esto incentivo a los nélosncontrar que hay personas que
estan buscando que ellos tengan espacios de fa@mgailiversion con los cuales
puedan crecer y ser mejores el dia de mafiana. Aicahe este aporte, los nifios
enviarian una carta donde contarian todo lo queerbit en la salida, lo que
aprendieron y lo que les gustdé, como una muestragtadecimiento por el gesto
que tuvieron.

Ya en la salida a Chimayoy, se realiza la visitanakeo donde el guia explico
acerca de los animales que se encontraban eni@l siimentdé la forma de
disecarlos, tratarlos y mantenerlos en ahi. Diooaocer la historia de donde
provenian, sus nombres cientificos y demas aspegci@ses podian interesar a los
nifos. Se observaron reptiles, aves, mamiferos eitos. Los chicos realizaron
preguntas y comentaban que antes no habian vigicaal, les llamaron la atencién
los reptiles y las pieles de los animales. Otrchbeague les llamd la atencion fue ver
a los fetos que estaban en algunos estantes, ldesueausaba algo de impresion
pero a la vez les parecia interesante conocerlos.

En el recorrido por el sendero se observaban vateagas con sus nombres, se
dieron a conocer algunos aspectos sobre los inderos y las flores que habia en el

lugar. Se explico sobre algunos elementos que sengaban en el camino como
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instrumentos para el viento, medir la cantidadgleadluvia, etc. Al llegar al sendero
de los pies descalzos, muchos de ellos disfrutaastante la idea y saltaban, pisaban
tranquilos, otros caminaban despacio y con ciedmot a lastimarse. Se
evidenciaron actitudes de confianza, agradecimjemb@dn, carifio, compromiso.
Mostraban sentimientos de alegria, emocién. Sus podamientos fueron
espontaneos y relajados dando a entender que He fu actividad realizada.
Manifestaron que hay muy pocas ocasiones dondentiEnposibilidad de salir del
colegio y de conocer cosas nuevas, de hacer cosas$ mismos y con los que ellos
piensan o creen.

Después del tiempo para las actividades recreateasealiz6 un espacio de
retroalimentacion en donde se promueve a comupicaabierta para que puedan
expresar como se sintieron, que aprendieron y quégan para sus vidas. Cada
nifio expresa su satisfaccién puesto que anteshbiarhtenido la posibilidad de hacer
ellos mismos un proyecto que fuese tan grande,rarost su entusiasmo y animo
para seguir realizando ideas asi, diciendo queuefos si se pueden hacer realidad.
Manifiestan que el éxito de proyecto fue el trabejoequipo, el compafierismo, las

actitudes que nos acercan (asociativas).
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Figura 7.Ejecucion Proyecto “Naturaleza Museo y Diversiéon”
Equipo de representantes comunitarios juveniles
Los jovenes que se involucraron en la investigagi@mtenecen a la IEM
Mercedario, del grado noveno y decimo de bachtlbecaienes fueron elegidos por
docentes y comparfieros, mas ellos decidieron siiajuer no continuar con el
proyecto, es decir los representantes juveniles aguellos que por decisién
voluntaria se quedaron y trabajaron en busca debjgtivos, como se observa en los

siguientes cuadros y observaciones del proceso.
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Figura 8 Ejecucion
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Tabla 11.Etapa |

| ETAPA: MAPAS PARLANTES

TEMA

OBJETIVO PREGUNTAS ACTIVIDADES INDICADORES CATEGORIA
ORIENTADORAS DEDUCTIVA
Acercamiento a la ¢Cual es la motivacion Eleccion por parte de Apoyo de
poblacion principal que orienta lala Institucion de 5 directivas y Conocimiento
Reglas participacion de los estudiantes de los grupogrofesores. sobre el proceso de
de Juego Dar a conocer los objetivoestudiantes en estale Noveno y Décimo. PP.
del estudio investigativo y elinvestigacion? 15 o] mas
proceso que se desarrollara Socializaciéon del jévenes que  Creencias sobre el
¢Qué actitudes  seroyecto de decidan vincularse proceso de PPy la
Organizacion del equipomanifiestan cuando seanvestigacion, susal proceso participacion de los
de jovenes gueexplica el proyecto y seobjetivos y algunas habitantes de la
voluntariamente guierenmencionan aspectosactividades. Interés por el Comuna Tres en el
hacer parte de lademocraticos, politicos y nuevo grupo de proceso de PP.
investigacion comunales? Espacio de preguntasinv.
recomendaciones,
¢De que manera se&omentarios y  Empatia en el
realizan las elecciones dexpectativas equipo
los representantes?
Comprender gue ¢Que piensan los
Mapas conocimientos tienen logovenes de su comunidad? Trabajo en equipo en Asistencia de
Parlantes jovenes sobre las Mapas Parlantes. todos los
organizaciones comunales de ¢Los jovenes se sienten estudiantes
la Comuna Tres. parte importante de su Encuesta deinscritos.
comuna? Identidad. Participacion
Develar como perciben los activa del equipo
jovenes su comunidad y sus ¢Como hacen los Socializacion en las actividades.
entornos, identificando  sugovenes una lectura de su Construccién de
fortalezas y debilidades,comunidad y que Mapas Parlantes
haciendo una lectura de selementos asumen como por parte de los
contexto. prioritarios al realizarla? jovenes.

Tabla No.13 Mapas Parlantes Representantes JuvéRi¢
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Observaciones

En esta primera etapa con jovenes, se pudo pentilifierencia frente a procesos
democraticos, politicos y comunales; su particimae@n un inicio, fue motivada
mucho mas por la oportunidad de perder clases cque goquirir nuevos
conocimientos. El grupo enviado por las directias de 35 estudiantes, de los
cuales 20 decidieron continuar el proceso y 15 faestaron que los temas no eran de
su interés y que no deseaban involucrase en nadteqgga que ver con los mismos.
Las personas que quedaron, acordaron reglas de (pegymarcarian la pauta del
proceso, entre ellas se destacaron valores conrespkto, tolerancia, escucha,
amistad, interés, solidaridad y participacion exjivif.

Estos encuentros permitieron motivar a los jOvesnggnsar en su comunidad,
escuchando sus opiniones respecto a ella y quiernedbitan. Entre los aspectos que
consideraron como negativos fueron el pandillisttas tropeles”, “inseguridad”,
“no hay espacios de expresion para jovenes” yHacen proyectos que motiven a
los jovenes a participar”, sin embargo, una for@lencontrada en ellos fue que
centraron su analisis en lo que les gustaria mésequas dificultades, recreando
historias e imaginandose como podria ser su barrgu colegio, proponiendo:
“Hacer un mural de expresion donde los jovenes gru@thsmar sus pensamientos y
sentimientos”, “Me gustarian que hayan canchas & lgs podamos utilizar los
joévenes, con profesores que nos ensefiaran depxtesmos o algo asi”, “esto
ayudaria a disminuir el pandillismo y los tropelesNos gustaria que hicieran
lugares de diversion para jovenes en los cualepusda bailar y estar con los
amigos, conociendo mas personas”. Los Represestaheeniles se enfocaron
mucho mas en las estrategias que ellos adoptaasfancpntrarrestar las dificultades

encontradas, utilizaron mas tiempo para este Ulponato, imaginando y hablando
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entre ellos proyectos que podrian hacer si se pmg/a@a, sin embargo otros
intervenian diciendo que a la juventud se la miraa “rebelde” y dificil de tratar y
gue por no saber como llegar a ellos cierran espaai los que pudieran ayudar. De
esta manera se inici0 un preambulo al proceso dsupuestacion participativa,
como una posibilidad de expresion y de toma desas®@s del cual ellos hacen
parte, esto permitio que ellos se interesaran rmaslproceso investigativo y por los
encuentros.

En cuanto a la entrevista de conocimientos, se levidlente la falta de
informacion que tienen sobre diferentes procesosuodarios, evidenciando la poca
participacion de los jovenes en espacios demoogtié continuacion se presentan
los resultados de la encuesta, los cuales sirvedirdetrices para las posteriores
etapas.

Tabla 12.Resultados Cuestionario ¢ Conozco mi entorno?

¢, CONOZCO MI ENTORNO?

Preguntas Respuestas
1. ¢ En qué barrio ,
vive? (A qué 100% Conocen sus barrios
comuna pertenece? 50% Conocen a que comuna pertenecen
Grupos: __Perteca:
2. ¢ Sabes que grupos
existen en tu No conocen 50% No Si
comunidad? ¢Has Batuta 2504
pertenecido a alguno  «p o hag” 250 2504
de ellos?
- “personas que velan por el bienestar 25%
3. ¢(Conoces que esy de la comunidad”
que hace laJACde _Nqgsé 75%

tu comunidad?
4. ¢(Qué piensas de - Son personas que ayudan y

los lideres Trabajan por los demas. 100%
comunitarios?

5. ¢(Qué entiendes  -Participacion en actividades y proyectos 75%
por participacion -No sé 2504
ciudadana?



6. ¢ Sabes algo de
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Presupuesto -No sé 100%
Participativo?
7. ¢ Sabes que esun  -Personas Indigenas 50%
Cabildo? -No sé 50%

8. ¢ Qué crees que es

Una Actitud es algo bueno o malo que alguien hac5%

una actitud? Estado de animo 50%
Un comportamiento 25%

9. ¢Qué te gustaria  Relacionarse con mas personas 75%
conocer en esta NoO contestan 25

investigacion?




Tabla 13Desarrollo Personal (RJ)

TEMA

Identidad
comunal.
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I ETAPA: DESARROLLO PERSONAL

OBJETIVO PREGUNTAS
ORIENTADORAS

Determinar qué ¢Qué se entiende por Explicacion

entienden y qué sabendentidad? Identidad.
de ldentidad.
¢, Como es la
expresion de lami mapa”
Fortalecer el Identidad?
sentido de pertenencia
hacia su contexto. ¢, Qué actitudes que

develen Identidad se
observan en el contexto?
Fomentar espacios

para generar ¢ Existe sentido de
conciencia de nuevapertenencia hacia el
ciudadania. colegio, el barrio y la

comuna?

ACTIVIDADES

INDICADORES CATEGORIA
DEDUCTIVA

de Trabajos realizados Vinculacion afectiva

por las participantes. hacia la participacion de
los habitantes de la
“Reconociendo Asistencia Comuna Tres
Expresiones de
ldentidad.

Fortalecimiento del
trabajo personal y en
equipo.
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Observaciones

En estos encuentros se pudo develar que en loegéyeuanto mas se sentian
parte de algo o se identificaban con este, mayoisercompromiso con el mismo.
Por ejemplo, con sus grupos de amigos desarrolla@téinidades para que se
consoliden con mayor fuerza y sea reconocido gpmahspecto en particular, como
bailar “tectonica”, vestuario diferente, habilidaden deportes o simplemente
reconocerse como un grupo o “parche” de amigososnilienes velan por el
bienestar de todos. Para poder lograrlo, organiganuentros y comparten
experiencias que hacen sus lazos de amistad mdsstuEn vista de ello y por el
compromiso que demuestran hacia sus grupos, séeal#m idea de fortalecer la
identidad hacia su Institucion. A través de coratensos expresan hace cuanto
tiempo pertenecian a ella, las anécdotas que roasrdan y la huella que querian
dejar cuando salieran.

En cuanto a comunidad, se observo que existe ugarrigentidad con el barrio
que con la comuna sin embargo manifiestan actitutbesndiferencia hacia las
necesidades de su barrio en cuanto a juntas denacmmunal o lideres
comunitarios, por el contrario sucede con las refees personales entre vecinos,
puesto que muchos han vivido desde pequefios ahgciemdo las familias y
creciendo a su lado a demas expresan que sonshaleigres y que en festividades
son muy unidos, permitiendo una mayor integraciépeato que los motiva a
continuar viviendo en la misma parte.

En esta etapa se manifestd la motivacion de losngs por hacer nuevas cosas
gue impacten y permitan fortalecer las relacior@s los otros, sin embargo, este

interés se ve opacado por la creencia que tienerllds frente a los adultos,
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pensando en que son percibidos como rebeldes ygdeszados, sintiendo que se

los relega de actividades en las cuales ellos pugdeieren aportar.
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Tabla 14.Juego de Pepe (RJ)

TEMA

Juego
de PP

I ETAPA: JUEGO DE PP

OBJETIVO PREGUNTAS ACTIVIDADES INDICADORES CATEGORIA
ORIENTADORAS DEDUCTIVA

Dar a conocer los principios ¢Qué fortalezas y Explicacion de la Participacibn de Conocimiento sobre

de la democracia participativagebilidades se metodologia a representantes el proceso de PP,
Cabildos y del proceso deresentan en ladesarrollar e juveniles en el juegocabildos, democracia y
presupuestacion participativa eaprension de inquietudes respecto abe “Pepe” actitudes.
el Municipio de Pasto. conceptos? tema.
Mini-diarios,
Comprensién de los ¢Se sienten  Distribucién del apuntes escritos.
principios de los ejes tematicosmteresados porgrupo en 4 equipos y
de la investigacion por parte deonocer sobre los ejesnateriales para el Respuestas dadas a
los representantes juveniles. tematicos? juego. las  preguntas vy
obstaculos del juego.
Generar interés y motivacion ¢ Estan Juego de ensayo
por el proceso de PP emamiliarizadas con lapara explicar reglas.
representantes juveniles. terminologia y los
procesos? Desarrollo del
Juego

¢, Manifiestan
aprendizaje al Preguntas y
finalizar la jornada? comentarios de las
tematicas tratadas en el
¢,Cudles son lasjuego
actitudes que durante
el desarrollo del taller  Premiacion al
manifiestan? equipo ganador.



Actitudes hacia el proceso de Presupuesto Participativo]127

Observaciones

En esta tercera etapa se observo mayor integraotda los jovenes, se empiezan
a sentir parte del grupo y dialogan entre los diftes grados, generando un
ambiente de confianza y amistad, avanzando de abajtr en grupo a la
consolidacion del equipo “representantes juverdieda comuna tres”, ademas les
ayuda a motivarse para estar presente en las gsridtrabajo, sintiendo pertenecia
hacia el mismo, aspecto que se trabaja en estdi@shyvestigativo debido a su
importancia en la etapa de desarrollo evolutiveleque se encuentran los jovenes.

Al explicar la metodologia del juego y las reglaseguir, se observa interés por la
dinamica de la jornada y atienden a las instru@sor\l ser el juego de caracter
competitivo muestran mas emocion y rapidamente ezapi a elegir su equipo;
escuchan atentos las instrucciones y al tomar detdas tematicas, reaccionan
positivamente ante los planteamientos de politiezgstrando asombro en lo referente
a Cabildos y presupuestacion participativa, intginmlose sobre las cosas que se han
desarrollado en la comuna a través de estos pasolos cuales no tenian
conocimiento, es de su interés la historia del I@aby la Minga, comentando
experiencias alrededor de esta practica comunita@nociendo las cosas que se
han logrado a través de ella. En cuanto a Dema@gremtonocen facilmente el tipo
de democracia que rige al pais, y manifiestan eaiipnes frente a ello, la mayoria
son posturas de sus padres o de las personas fhfgerites en sus vidas.
Manifiestan aceptacion y desapruebo frente a difeseperiodos administrativos,
hablan mucho mas de Alcaldes anteriores como Nawafolf, Raul Delgado y
Alvarado. Se puede percibir que son constructogrdpos integrados por jévenes
puesto que hacen referencia a sus amigos y a lellpsepiensan sobre el tema mas

gue a lo que piensan sus padres o familiares.
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Es importante resaltar que a pesar de la partidpate todos los integrantes del
equipo, existen dos grupos que manifiestan muchosmsiideas e inquietudes. En el
juego, los dos equipos que participaron mas actwaen respondian con mayor
rapidez y veracidad lo que salian en sus tarjetgapreguntas, algunos conceptos
como PP y Cabildos se explicaron nuevamente aarddurso del juego porque las
respuestas no eran claras. Las penitencias y ég@guextras fueron un punto clave
para mantener la atenciéon de los jévenes en laagarrpuesto que eran muy
dinamicas y para desarrollarlas necesitaban dedadl cooperacion y trabajo en
equipo, los demas grupos se divertian mirando ® sus compafieros hacian y
evaluaban su desarrollo. Al finalizar, quedaronagimes los equipos mas activos y
participativos durante las claves y el desarrobb jdego, esto unié mucho mas al
grupo, genero inquietudes alrededor de los progemie se desarrollan por medio de
PP y cdmo se presenta un proyecto a Cabildos. Senab colaboracion y
cooperacion entre equipos y se manifestaron mésdes asociativas y proactivas
que disociativas. Al finalizar los jovenes maniéesh haber aprendido sobre los
trabajos que adelanta la administracion y ademds/séeron con un tema que para

muchos no era de su agrado.
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Tabla 15. A. Mini-Cabildo “Priorizacion y consenge ideas” (RJ)

IV ETAPA: MINI- CABILDOS (A)

TEMA OBJETIVO PREGUNTAS ACTIVIDADES
ORIENTADORAS

INDICADORES

CATEGORIA
DEDUCTIVA

A. Realizar y analizar “Mini- ¢CoOmo presentan Explicacion de la  Existencia de un  Conocimiento sobre el
Priorizacion Cabildo”: exposicion, priorizaciénlos proyectos? metodologia a perfil de proyecto por proceso de PP.
y consenso de y consenso de proyectos. desarrollar. parte de RJ.
ideas de .Se da la
proyecto. Comprender de g forma llegaroportunidad que Presentacion de Creencias sobre el
a acuerdos y como ejercen ltodas participen? las propuestas. proceso de PP y la
democracia. participacion  de  los
¢(Existe en este Priorizacion y habitantes de la Comuna
Develar y comprender quéencuentro una consenso. Tres en el proceso de PP.
actitud tienen frente al “mini-democracia
cabildo” participativa? Andlisis del

consenso y  del
¢,Como realizan laproceso para llegar a
priorizacion? él.

¢De qué manera
llegan a un consenso?

¢ Qué actitudes
asumen en el mini
cabildo?

¢,Como eligen a
las representantes?

Comportamiento
relacionado con el
proceso de PP, cabildos y
la participacion de los
habitantes de la Comuna
Tres
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Observaciones

Para esta etapa se explico detalladamente el progeslos lideres comunitarios
durante “la minga de la palabra” realizan para tergzacion y consenso de
proyectos a presentar para Cabildos, haciendo igrédasque en este encuentro se
replicaria esos procesos para elegir el proyectdesarrollar. Respecto a lo
desarrollado por los lideres comunitarios no mataf®n inquietudes ni
comentarios, probablemente sin comprender la irapoia de la “Minga de la
palabra” en el desarrollo de la Comuna Tres. Staem en la metodologia de ellos
como modelo para este encuentro, mas que en comatendamente estos espacios
comunales.

Para iniciar se les recordo lo desarrollado endpaeNo. 2 de Mapas Parlantes
donde reconocieron debilidades y posibilidadesuecomunidad, de igual manera lo
comprendido en la etapa anterior referente a GabydPP. Les motivo el saber que
desarrollarian un “mini-cabildo” y que harian pattd analisis de una problematica
percibida por ellos aportando en el mejoramientaarisma.

Por pequefios grupos iniciaron la socializaciondéas de proyectos, todas fueron
apoyadas y recibieron aceptacion respetando ldasrelg juego en las cuales se
contemplaba la participacion equitativa, el respgtda tolerancia. Las ideas
propuestas fueron: 1) aprender culinaria, idexaibn como aliados al SENA o
personas conocidas por el grupo que tengan hakteiédan este aspecto, en cuanto a
presupuesto propusieron hacer un estudio de csantecesitaria para materiales y
pago de instructor con el fin de gestionar recucsosdiferentes entidades. Esta idea
al principio fue graciosa para los jovenes, sin &mb, se animaban a participar y a
proponer como se podria realizar, de manera taldpspués se le pueda sacar

provecho monetario, vendiendo los productos ques ektalizaran para una salida o
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para un bien del grupo; 2) salida ecoldgica a tmrda verde, argumentando que
pocos estudiantes tenian las facilidades para legtertipo de actividades y que por
esa razon se desconocian las bellezas naturalesiedtra region. Esta idea fue
apoyada por la mayoria del grupo, propusieron dtrgares y se emocionaban al
pensar una salida de este tipo, aun asi y a pesapdyo y de las emociones, al
momento de priorizar no fue escogida como releygme su poco impacto a la
comunidad mercedario. Esto nos demostrd el intguéstienen por los otros y la
motivacion para ejecutar proyectos sociales maspquigculares; 3) realizacion de
juegos entre estudiantes y profesores en horasedeankso, estas actividades
desarrolladas por los integrantes del equipo pamamzar costos y hacer algo por la
Institucion. En un inicio adoptaron esta propuestano forma de “desquite” hacia
los profesores a través del juego, manifestandesgnéos docentes quienes tienen la
autoridad y la ultima palabra en la Institucibnuegqo habian muchos espacios de
concertacion, “los estudiantes siempre salimosi@edd”’, “queremos demostrarle
gue nosotros les podemos ganar en otras cosaa pregiuesta develd la necesidad
de una comunicacion mucho mas efectiva entre alyit@venes, permitiéndoles
participar y expresar opiniones en aspectos dentenes; 4) después de escuchar
estas propuestas el grupo final propuso unir ttatagleas de proyectos en una sola,
realizando un festival en el que se encuentre camétreacion, deporte, murales de
expresion (propuestos en los mapas parlantes)cenysianzas, ademas este festival
beneficiaria a todo el Colegio y nos solamenterabq@ de representantes. Esta idea
fue acogida por la totalidad del grupo y aun psrgonentes de las ideas que no se
contemplaron dentro del festival, pensando en wn bhucho mas social que
particular, uniéndose a la idea no solamente com@poyo para realizarla sino

asumiéndola como propia y proponiendo de que maadaia mejor para todos y
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como ellos le podrian brindar algo a la Institucyoam sus estudiantes sin esperar que

otros hagan algo por ello.
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Tabla 15 BMini-Cabildo “Disefio y elaboracion del proyectodR

MINI-CABILDOS  (B)

TEMA OBJETIVO PREGUNTAS ACTIVIDADES INDICADORES CATEGORIA
ORIENTADORAS DEDUCTIVA
Disefar y consolidar el proyecto ¢Como disefian y Se divide en 3 etapas, Conocimiento sobre el
de representantes juveniles Famgjecutan un proyectoen diferentes dias y con Realizacion del proceso de PP.
(RJ). los representantesdiferentes tematicas,proyecto de RJ
juveniles? todas ligadas al objetivo
ppal. Creencias sobre el
¢Qué actitud Elaboracién del proceso de PP vy la
B. manifiestan frente al 1.Teoria: documento del participacion de los
Disefio, conocimiento tedrico  ¢COmo se elabora urproyecto. habitantes de la Comuna
elaboracion de la elaboracion deproyecto? B Tres en el proceso de PP.
del proyecto proyectos? Se arma el p,rt.)y.ecto Construcc[o’n de
con objetivos, analisis dela presentacion del
Brindar herramientas tedrico — ¢Se sienten viabilidad, presupuesto,proyecto :
practicas para el disefio de umotivadas a etc Power Point Cqmportamlento
relacionado con el

proyecto. participar? .
2. ;:COmo se presenta proceso de PP, cabildos.

¢COmo disefian suun proyecto?

proyecto? Ayudas visuales
(presentaciones) Comportamiento
¢Qué piensan vy relacionado  con la
sienten sobre este Capacitacion en participacion de los
nuevo proceso? Power Point habitantes de la Comuna
¢,COmo se expresan 3. Ejercicios y Tres.
frente al publico? técnicas de manejo de
Preparacion de la socializacion grupo.
del proyecto ¢Qué piensan vy
sienten respecto a la Ensayos de la

socializacion? socializacion
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Observaciones

En esta etapa se hizo notorio el interés por dakarun proyecto creado por
jovenes y para jovenes, en los cuales se tomeneniasus opiniones, necesidades,
haciéndolos parte de sus posibles soluciones. atticipacion para la creacion del
proyecto fue activa y dindmica, en especial derigmesentantes juveniles que
demostraron mayor liderazgo quienes desde el idigiproceso asumieron actitudes
de responsabilidad, compromiso y participacionddaaportes valiosos y decisivos
en el curso del proyecto y convirtiéendose en lasras del mismo. Una pequefia
parte del grupo, asumidé una actitud pasiva frehfgaceso, acatando las opiniones
de sus comparfieros, participaron muy poco o cuagdesssolicitaba que dieran su
opinion del tema. Esa actitud incidié en la formdacde comités, delegandoles a
ellos funciones de colaboracion y logistica masapierganizacion del proyecto.

En estos encuentros se consolidé el documentaaogtqto denominado “Jornada
Cultural Mercedarios”, en la cual se desarrolladderentes tipos de actividades que
permitan la integracion del colegio y genere uraegpdiferente al académico que
para este afo lectivo especialmente ha sido exfasel cambio de calendario. Por
esta razoén, se propone desarrollar actividadesdady recreativas en las cuales los
jovenes son los protagonistas, gestionando reguesmvitados especiales por todo
el estudiantado Mercedario. La actividades acolgo@ara desarrollar en este
encuentro recogian la mayoria delas propuestasimie-NCabildos, evidenciando un
consenso democratico y equitativo en busqueda wefibs colectivos, entre ellas
se encuentra el Mural de expresiones que estarégmtéutoda la jornada, invitacion
al staff de “Tropicana Stereo”, muestras culturaleso el ballet folclérico de la

Universidad de Narifio, grupos de Rap, “TectonicaBreak dance”. De igual forma
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como unién a sus docentes y directivos se abrgpitevocatoria para una maraton
bailable en la que se pueda vincular toda la farMiercedario.

Después de acordar el objetivo, el porqué, paraydag actividades a desarrollar,
se dividieron el trabajo por comités, comprometissdcada uno de ellos con una
funcidon especifica durante todo el proceso. Realizaeuniones en las cuales se
podia percibir su compromiso con el proyecto, snb@go presentaron dificultades
en el momento de cumplir acuerdos y de trabajagcgmpo con personas de otros
grados, por esta razon los comités se disolvieeotielta manera y las personas que
estaban mas pendientes de la jornada adquirier@nresponsabilidades, no por
imposiciones si no por decision propia. Se obseque una de las mayores
motivaciones fue ser ellos quienes gestionabanactod con diferentes grupos, y
quienes asumian la responsabilidad de la jornada.

Cuando planearon cada una de los aspectos del cpppyeealizaron la
socializacion del proyecto con la presencia del t&teccoordinador y con
representantes estudiantiles de cada uno de Ie®,cademas asistieron Lideres
Comunitarios e integrantes de la Fundacioén Sociengs querian conocer de cerca
el proceso de Mini-Cabildos y como habian llegadew@erdos en la priorizacion de
proyectos. En este encuentro, los jovenes demostrampoderamiento y
responsabilidad con su propio trabajo, se apoyarws con otros al explicar la
razones del proyecto, se observo su empefio par adekante su idea aun con cada
uno de los detalles que iban desde ensayos y &&cpara manejo de publico hasta
su buena presentacion personal con la que asisesedia. Los comentarios de los
asistentes fueron muy positivos, sobre todo paelguridad que manifestaron los
Representantes Juveniles al argumentar su proygctel proceso que han

desarrollado a lo largo de los encuentro, como impor las acertadas respuestas a
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los diferentes interrogante del mini — cabildo yptecesos comunales, que fueron
realizados por los lideres y por Fundacion Socia¢ esta manera, consiguieron el
permiso de toda una mafiana destinada a actos ate#fiurideada por los

Representantes Juveniles quienes al observar paiess y la confianza de los
asistentes hacia su proceso se sintieron con uilyarmasponsabilidad hacia su

Colegio.
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Tabla 15 C Mini-Cabildo Ejecucion del proyecto “Jornada Quétt Mercedario”(RJ)

MINI- CABILDOS (C)

TEMA OBJETIVO PREGUNTAS ACTIVIDADES INDICADORES CATEGORIA
ORIENTADORAS DEDUCTIVA
C Desarrollar la ¢Cbmo se organizan -Recibimiento a la Cumplimiento de los Conocimiento sobre
Ejecucion Jornada Mercedariolos RJ para estaComunidad estudiantilobjetivos propuestos en ekl proceso de PP.
del Proyecto con la comunidadjornada? de primaria y proyecto “Jornada
estudiantil. bachillerato Cultural Mercedario” Creencias sobre el
¢, Qué actitudes proceso de PP 'y
Cumplir con los manifiestan, en el -Competencia inter- “Representantes participacion de los
objetivos propuestostranscurso del evento? cursos  “Carros  deJuveniles” empoderadosabitantes de la
en el proyecto balineras” de su trabajo. Comuna Tres.
“Jornada  Cultural ¢Qué sentimientos y
Mercedario” pensamientos se -Presentacion Participacion de Comportamiento
manifiestan al culminar Tropicana. estudiantes, directivos eaelacionado con el
la jornada? invitados en la Jornada. proceso de PP, cabildos
-Grupos de danzas y la participacion de
Evaluacion los habitantes de la
-Grupos musicales satisfactoria. Comuna Tres

-Maratén bailable

-Premiacion.
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Observaciones

En esta Ultima etapa del proceso se evidenciartituges de cooperacion,
compaferismo y participacion activa entre otrag permitieron que la “Jornada
Cultural Mercedario” se convierta en un precedeletérabajo colectivo de jévenes
como lo mencionaron los directos y estudiantesadmgtitucion Educativa. Para
esta fecha los RJ, llegaron antes que toda logsveara prepara el colegio en
cuanto a logistica se refiere, cumplieron funciommes no se habian contemplado en
el disefio del proyecto pero que en el momento fradamentales para el buen
desarrollo del evento, apropiandose de la jornad@igiendo cada uno de los actos
realizados. En un inicio los jévenes estaban nsog@or lo que sucederia, uno de
sus temores fueron las “competencias en carroslifeelns”, donde se tendrian que
cerrar las calles y los estudiantes estarian moafdel colegio con la libertad de salir
a sus casas, sin embargo cuando esto termino todisges regresaron a las
instalaciones del Mercedarios con grandes expeatatjeneradas a partir de la
propaganda que realizaron los RJ, no solo en le®ssino también por Radio en la
emisora “Tropicana”, quienes les brindaron la apudad de comentar al aire el
proceso realizado en la investigacion, motivandotras jovenes a participar de
proceso comunitarios e invitando a la comunidadidishtil a vincularse a esta
jornada, la cual también cont6 con la presenciasi®’j Tropicana.

La comunidad estudiantil se reuni6 en el patio aexpectativa de lo que
sucederia, pues era de conocimiento publico que @stnto era realizado por
jovenes de 9 y 10 grado, esto despertd la curidsigamuchos, ain mas cuando
otros procesos habian intentado desarrollar umeagiar como esta y por diferentes

motivos no se habian podido realizar. Los estudsaatompafiaron y apoyaron al
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Equipo de Representantes Juveniles con una asesstimemas de 600 personas entre
nifos y jévenes.

Se presentaron diversas contratiempos que puserprueba la capacidad de
trabajar en grupo y bajo presién, manejando la mayie los aspectos con mucha
madurez a pesar de los mal entendidos que existienore los mismos
Representantes Juveniles, dificultades que al termta jornada y con la satisfaccion
de haber desarrollado un gran proyecto, se disolvieomprendiendo que fueron
efecto de la gran responsabilidad que tenian ennsrss. En este aspecto es
importante resaltar que se empoderaron mucho eé&ste proceso, las personas
que mostraron liderazgo y mayor interés por losuentos que quienes asistieron
con una actitud pasiva y poco propositiva, motieo @ cual finalmente se acordo
gue quienes trabajaron con mas compromiso en f&ga; continuarian haciendo
parte del grupo de Representes Juveniles.

Los invitado a estas presentaciones fueron en goragovenes, amigos de RJ,
quienes quisieron apoyar el evento, destacandossupevidente preparacion para el
mismo y compartiendo la jornada con los estud&aMercedarios, quienes a nivel
de comportamiento supieron responder positivamelntetiéndose, participando de
las actividades y de la maraton bailable.

En el desarrollo del evento llegaron medios deviglen locales que quisieron
cubrir la noticia y resaltar la importante laboreglos Representantes Juveniles
realizaron a los largo de varios meses, conocigimdoesos de Presupuestacion
Participativa y Cabildos. Todo esto, contribuyd @e gos jovenes se sintieran
orgullosos por la labor realizada y con deseosotgiruar desarrollando proyectos

gue beneficien a su comunidad. Ademas dos de deseB de los RJ, decidieron
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lanzar su candidatura en el grado once para sdutimos personeros del Colegio,

despertando de esta manera el interés por prodesoscraticos y comunitarios.

Figura 9.Ejecucion proyecto “Jornada Cultural Mercedario”
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Equipo de representantes comunitarios usuarias maés Fami
Las madres comunitarias son una organizacion gueldun servicio social a
través de dos formas: las madres tradicionalessquneaquellas que reciben en un
hogar a los nifios diariamente, mientras sus padabajan, recibiendo educacion y
alimentacion a un muy bajo costo o gratuito. Poo ¢dado estan las madres Fami
quienes se encargan de dar sesiones educativaseanpor semana a madres
gestantes, recién nacidos y hasta los cinco afieslad en los nifios, con el fin de
generar habitos saludables no solo para los mesoresambién para las madres y
algunos padres que asisten a las reuniones. Ddatla comuna tres existen trece
hogares Fami, uno de ellos se ubica en el bagiMkercedes llamado “desarrollando
geniecitos” donde se reunen cerca de 15 mujeresu®rhijos. A continuacion se

observara el proceso que se llevo a cabo con ellas.

2008/03/11

Figura 10 Encuentros Usuarias Fami
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Tabla 16.Mapas parlantes Representantes Fami (RF)

TEMA

Mapas
Parlantes

| ETAPA: MAPAS PARLANTES

OBJETIVO PREGUNTAS ACTIVIDADES INDICADORES CATEGORIA
ORIENTADORAS DEDUCTIVA
Comprender como ¢Cuales son las Mesa redonda y Trabajos Conocimiento sobre
las Usuarias Famiprincipales explicacion de orden delrealizados por lasel proceso de PP.
(UF), perciben la problematicas guedia. participantes.
Comuna Tres Yy elperciben UF de la C3? Creencias sobre el
Hogar Desarrollando Trabajo en equipos para Asistencia proceso de PP y la
Geniecitos. ¢, Qué fortalezas yla lectura del contexto y la participacion de los
debilidades identifican comunidad. Identificacion de habitantes de la Comuna
Develar los UF en su comunidad? las fortalezas yTres en el proceso de
aspectos percibidos por Retroalimentaciones, debilidades de IlaPP.
UF como fortalezas y ¢Qué actitud reflexiones y aportes. comunidad.
como debilidades de stasumen frente a temas
comunidad. comunitarios? Encuesta sobre Cabildos Desarrollo de

y procesos comunitarios encuestas
Generar reflexiones ¢ Cuales son las
sobre su participacioncreencias que tienen
y aporte a lalas UF de democracia
comunidad. y participacion?

Identificar que ¢Cuales son los
procesos de desarrolla@onocimientos que UF
comunal conocen lastiene  respecto  al
UF proceso de PP vy

democracia
participativa?
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Observaciones

En esta etapa se realiz6 un acercamiento con laarids Fami (UF) del Hogar
“Desarrollando Geniecitos”, dandoles a conocer di@teamientos basicos de la
investigacion, poniendo a su conocimiento los sty la forma en la cual se
vincularian a la misma, sin embargo se pudo obsejua no se encontraban
familiarizadas con procesos comunitarios de pad@dn y presupuestacion, por lo
cual, a pesar de aceptar vincularse a la inveshigano comprendian totalmente lo
que se desarrollaria, por esta razon se realiz@nmaesta con preguntas referentes a
estos temas (explicada en la tabla No 19) y untarkecelacional del entorno y se les
hizo participes de este ejercicio, dandoles latopatad de expresar las fortalezas y
sus necesidades primarias que al manifestarlasbdistmucho de considerar a la
participacion politica y el desarrollo comunitacimmo una de ellas.

Las UF, se centraron en la descripcion de las ¢aengue tenia la comunidad
haciendo especial referencia a las relacionadasterogaticas de seguridad y bien
estar social tales como, “mejorar el servicio yatancion en el centro de salud”,
“inseguridad en nuestro barrio”, “venden vicio” pahdillismo”, como las mas
recurrentes. Ante estas situaciones no plantearguma posibilidad de cambio, ni
como el aporte que ellas podrian darle al mismo glocontrario, hicieron un
conversatorio sobre las experiencias que han tepwmwo estas problematicas,
apoyandose en opinidn unas con otras. De |la misamera se considero como una
necesidad la posibilidad de recreacion dirigidalan barrios sur-orientales y el
cuidado de los parques, sin embargo volvieronrai¢ana discusion de seguridad y
la razdn por la cual no asistian a sitios publmm®o estos.

Cuando se las invitdé a pensar en ellas, en laaléads y debilidades que como

mujeres y como grupo Fami observaban, sus resguiestieon dirigidas a la falta de
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recursos economicos para brindarles un presentéugofa sus hijos, la adecuacion
del lugar y algunas participantes hicieron refei@rclos conflictos familiares de
algunos hogares, y como un suefio o un aspecto nmékdejano contemplaron la
idea de talleres o “charlas”, para su propio deflatrr La mayoria de ella
manifestaban las ideas en sus grupos pequefiosguienes habian desarrollado
lazos de amistad, sin embargo al explicarlo a neéisopas callaban, manifestando
actitudes de timidez, vergienza e inseguridad rgefio callar y paralelamente
adoptando posturas de atencién a sus hijos.

Al realizar la plenaria de lo trabajado en gruparr@boramos lo anteriormente
dicho, fue un momento tensionarte para muchastpges 90% de las asistentes no
habian tenido la oportunidad de hablar en publ&kspecto importante para su
analisis puesto que unan de las mayores herramientta concertacion de proyectos
en el proceso de Cabildos es la capacidad del podehproyecto para transmitir la
idea y el beneficio que trae la consecucion dehmajshaciendo que el manejo de
publico y la seguridad al hacerlo se conviertafighas claves en el momento de su
eleccion.

Cuatro del total de participantes decidieron to@awoceria en un inicio, al
terminar las intervenciones sus hijos aplaudianipaban por haber salido adelante,
hecho que las motivo notoriamente, convirtiéndasareespacio muy emotivo para
ellas al ver a sus nifios felices por una actuad®rsus madres, esta experiencia
impulso a otras personas a intervenir y a pess&geervios manifestados en su voz
y en movimientos repetitivos de sus cuerpos, salteesl valor que tuvieron para
hacerlo.

De esta primera etapa se identifico la necesidadedarrollar encuentros que en

un primer momento las confronte en la manera en egilas mismas estan
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participando de su propio proyecto de vida, cogstmdo espacios para repensar su
papel como mujer en la sociedad, generando actitpectivas que les permita no
solamente identificar las problematicas sino actinante a ellas tanto a nivel
individual como comunitario. De igual forma por kncuesta presentada a
continuacion comprendio la necesidad de brindaahgentas en cuanto a conceptos
y funciones de instituciones, personas y procesasiqos relacionados con los
principales actores de la Presupuestacion particgydos cuales no son claros o son

desconocidos para UF.
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Tabla No 17Resultados Cuestionario ¢ Conozco mi entorno?

¢ CONOZCO MI ENTORNO?

Preguntas Respuestas

1. ¢ En qué barrio

vive? ¢A qué 100% Conocen sus barrios
comuna pertenece? 5% Conocen la Comuna
2. ¢Sabes que grupos Grupos: Pertecia:
existen en tu
comunidad? ¢,Has No conocen 50% No Si
pertenecido a alguno  Deportes 25% 2909 1%
de ellos? JAC 25%

3. ¢Conoces que esy -“Grupo de personas comprometidas con el sector

que hace la JAC de  que gestionan proyectos para el bien del mismo.” 50%
tu comunidad?  “Grupo de personas que hacen eventos como fiestas.” 50%
-Personas que colaboran y ayudan a solucionar
4. ;Qué piensas de  algunos problemas del barrio. 50%
los lideres -Personas que estan pendientes
comunitarios? de las festividades 25%
-Nada 25%
5. ¢ Qué entiendes -Participacion en actividades y proyectos
por participacion en Pro de la comunidad 25%
ciudadana? -Oportunidad de los ciudadanos para dar a 25%
conocer sus necesidades
-La colaboracién de las personas en 25%
proyectos de la alcaldia
-No sé 25%
6. ¢ Sabes algo de -Proyectos que presenta la comunidad ante el gmbier  25%
Presupuesto -Dinero del gobierno para los mejores proyectos 25%
Participativo? de la comunidad
-No sé 50%
7. ¢Sabes que es un -Representantes de
Cabildo? comunidades Indigenas 50%
-No sé 50%
8. ¢Qué crees que es  Una Actitud disposicion negativa o positiva 25%
una actitud? Estado de animo 25%
Reaccion de una persona
50%
9. ¢ Qué te gustaria
conocer en esta No contestaron

investigacion?
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Tabla 18.Desarrollo Personal (RF)

I ETAPA : DESARROLLO PERSONAL

TEMA OBJETIVO PREGUNTAS ACTIVIDADES INDICADORES CATEGORIA
ORIENTADORAS DEDUCTIVA
Desarrollo  Co-construir espacios de ¢Qué actitudes Talleres Participacion Vinculacion
Personal encuentro que permitan representan la UF enexperienciales, continua de las UF enafectiva hacia la
pensar la posicion que la L el momento de referentes ael 90% las sesiones. participacion y el
tienen frente a su ser comearticipar? crecimiento personal. proceso de PP en los
mujeres, madres y lideresas de Reflexiones habitantes de la
su hogar ¢,Cudles son las Los cuatro escritas y  orales,Comuna Tres.
principales acuerdos (la evaluaciones

Re-conocer 'y movilizar caracteristicas delimportancia del conversaciones
actitudes que faciliten y /ogrupo? lenguaje y como sepersonales sobre sus
dificulten la  participacion genera realidad ahistorias de vida vy
proactiva en procesos de través de él) procesos.
desarrollo personal y
comunitario. Video Foro: “El Aceptacion y

altimo regalo” motivacion por parte

Promover y fortalecer en UF reflexiones sobre lade las Madres Fami y
la motivacion a participar en herencia a sus hijos yJsuarias para
procesos de interés personal y al mundo. continuar con el
social. proceso.

Actitudes frente a
las situaciones de la
vida
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Observaciones

En esta Il etapa del proceso, se ejecutaron taligue permitieron confrontar la
posicion que cada una de las UF tenia frente adsuya forma en que participaban
de ella. Las tematicas abordadas contemplaron peoriancia de comprender y
asumir el lenguaje como generativo, las prioridadesvida, sus creencias del
presente y del futuro propio y de sus hijos, Ilspomsabilidad o cuota en la
construccion de sus historias y el legado que @ejarlas generaciones venideras,
haciendo especial énfasis en el rol que como naijeeen en la sociedad.

En los talleres referidos a la importancia del lex)g, comentaron experiencias de
vida en las que comprendieron la importancia d@#abras, reflexionando sobre el
lenguaje que tienen consigo mismas y en sus rele€ionas cercanas. En estos
encuentros quienes expresaban al grupo su histosia en su mayoria las mas
jovenes del equipo, sin embargo personas con nemaat después de escucharlas se
animaban a expresar lo que les habia sucedido eranda concejo para las madres y
para la crianza de los nifios.

En el transcurso de las jornadas se develaron &gpes descalificativas hacia
ellas mismas, construidas a través de sus histodassus familias de origen y
repetidas en diferente forma con sus hijos mengrels especial con las nifias. Al
hacer reflexiones al respecto, se evidenciaba flenguaje que manejaban en su
diario vivir estaba obstruyendo su desarrollo camger, haciéndolas asumir su rol
Gnicamente como madres y en algunos casos comeasspizejando de lado suefios e
ilusiones que tenian antes de ser mamas. Se pextidip mucha nostalgia cuando
se trataban tematicas referentes a estos aspeeititudes de conformidad con su
propio presente. Lo anterior demostraba una vizagithn de futuro a corto plazo,

siempre en sus posiciones de madres, es por estia geflexion se encamino hacia
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la comprensién del futuro sin hijos pequefos queacwy el desarrollo de ellas como
mujeres.

Por lo anterior se realizaron cine-foros que haeiarion a este tipo de aspectos
generando comprensiones diferentes del amor deen@u ensefia y ama con
libertad, a través de la pelicula “El dltimo redajoe tenia como objetivo analizar la
herencia inmaterial que una madre y un padre puedgr en sus hijos y el
importante valor de la sonrisa, las palabras, Hailfa y el trabajo, entre otros.
Algunas UF comentaron sobre la herencia recibida gerte de sus padres,
manifestando querer dejar una huella mas profumdaus hijos y construyendo
estrategias para poder cambiar pequefias cosasgyagan grandes impactos.

De igual manera se desarrollaron talleres de trabajequipo en los cuales se
podria analizar el tipo de liderazgo que cada usuasume frente a diferentes
actividades, en estas jornadas, las UF participdemjercicios que requerian de
movimiento, contacto corporal y exposicion de ideaslos cuales se podia percibir
cierta incomodidad resistiéndose a su participadifstas actividades se mostraban
como juegos para ellas, generando reflexiones slabrimportancia de no dejar
perder el sano habito del juego, herramienta qua erianza de sus hijos puede ser
de gran ayuda. Muchas de ellas manifestaron gce mmacho tiempo no lo habian
hecho y que probablemente ya se habian olvida@tlalesin embargo se las motivo,
sobre todo a las mujeres con mayor edad, y se leyar a cabo esta jornadas en las
cuales se observo el liderazgo de cuatro mujerenesl hicieron que sus equipos
realicen as actividades, motivandolas y divirtieloon los ejercicios, de cada uno
de ellos se creaban reflexiones que en su mayaeirarf dirigidos a la importancia
del trabajo en equipo, de saber comprender loogestiradas y palabras de los

otros, como también el tener y luchar por un objetiomun. Sin embargo tuvieron
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como principal analisis las actitudes que cada dmeellas asumio frente a las
actividades, y la percepcion que tenian respetdaaatitud de sus comparieras, para
ellos escribieron en papeletas de colores la detitgue las habia identificado a ellas
y en otra la de los demas, pegandola en la pacstieformente se realizé un analisis
sobre lo que se podia leer en los papeles entiiddss se encontraban vergienza,
timidez, alegria, comparferismo, humildad, dolorjedn, disposicion, activismo,
tolerancia, satisfaccion, entre otros. Finalmem@mrendieron la importancia de la
actitud, al darse cuenta que quienes manifestabapogicion, activismo,
compaferismo, fueron quienes mas se divirtierorelgjaron entre tanto que las
demas haciendo comentarios de arrepentimiento morhaber aprovechado
totalmente la jornada cuando esta se pudo coneertiin espacio de esparcimiento y
aprendizaje para ellas. Estas reflexionen se éamblan a su diario vivir, donde se
pierden oportunidades, por verguenza (la actiiugl rgas identificaron), timidez o
por miedo a lo desconocido, pudiendo construirhisiria diferente a la presente.
Finalizando con este tipo de ejercicios y refleg®se dio inicio a la Il Etapa en
la que se les comentaria de participacion, deasiooportunidades y liderazgo
enfocados a un bien comun, para la cual en conswtas las participantes
decidieron continuar, motivandose aun mas por Vestigacion y por lo que se

aprenderia en adelante.
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Tabla 19.Juego de Pepe (RF)

I ETAPA: JUEGO DE PP

TEMA

Juego
de PP

OBJETIVO PREGUNTAS ACTIVIDADES INDICADORES CATEGORIA
ORIENTADORAS DEDUCTIVA
¢, Qué fortalezas y
Dar a conocer los principiosdebilidades se Explicacion de la Participacion de Conocimiento sobre
de la Democracia Participativapresentan en  lametodologia aUf en el juego deel proceso de PP,
Cabildos y del proceso deprension de desatrrollar e “Pepe” cabildos, democracia,
Presupuestacion  Participativaonceptos? inquietudes respecto actitudes y
en el Municipio de Pasto. al tema. Mini-diarios, participacion.
¢ Se sienten apuntes escritos.
Comprension de losinteresadas por Distribucion  del
principios de los ejes tematicosonocer sobre losgrupo en 4 equipos y Respuestas dadas
de la investigacion por parte dejes teméticos? materiales para ela las preguntas y
UF. juego. obstéaculos del juego.
¢ Estan

Generar interés y motivaciérfamiliarizadas con la Juego de ensayo
por el proceso de PP en UF. terminologia y los para explicar reglas.

procesos?
Desarrollo del
¢ Manifiestan Juego
aprendizaje al
finalizar la jornada? Preguntas y

comentarios de las
¢,Cuales son lastematicas tratadas en
actitudes que duranteel juego
el desarrollo del
taller manifiestan? Premiacion al
equipo ganador.
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Observaciones

Para esta tercera etapa, se observa una mayor antém las integrantes del
Hogar “Desarrollando Geniecitos” como también urayon motivacion e interés por
asistir a los talleres. En esta etapa del procesieise como objetivo fundamental, el
conocimiento y la apropiacion de conceptos funddaabes de los ejes tematicos de
la investigacion, como democracia participativagsppuestacion participativa,
cabildos y actitudes.

En el desarrollo el juego de PP (explicado en & pa.. ), las UF, demuestran
curiosidad por los elementos que se ubican freetlas como el dado, las fichas y el
tablero. Al explicarles la dinamica del juego seng&n motivadas a participar mas
por la metodologia que por el tema. En la expl@acsobre Presupuestacion
Participativa, se manifestaban comentarios talesoctmue bueno eso”, “;eso hace
el Alcalde?”, “yo no sabia eso”. Todas las expmssode asombro que mostraron
durante la explicacion demostraron admiracion psravances de este proceso en el
Municipio, sin embargo no se asumian como partenikho, pensando Unicamente
en los lideres comunitarios y el gobierno como rast@rincipales. En cuanto a
democracia representativa (DR) y participativa (Di)ieron comentarios referentes
a los beneficios de la DP e identificaron la deraoier que rige en nuestro pais.

Al terminar con las pistas, se dio inicio al jueggoel cual participaron los nifios y
las madres, sintiéndose a gusto en un juego “farhilLas preguntas relacionadas
con los temas a tratar las respondieron bien, ggmak momentos se remitian a sus
apuntes y otras las contestaban de acuerdo a Ipeusaban. En cuanto a las
actividades que requerian de trabajo en grupo yimiemto corporal, mostraban
cierta timidez, a medida que avanzaba el juegoosgba mucha mas disposicion

para realizarlo.
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Con sus gestos, preguntas y en general por efrdibsalel juego, se evidencia
indiferencia hacia procesos democraticos, peraiuirs como espacios que no son
de su competencia, los aspectos referentes acpoitin percibidos como ajenos y
por esta razén algunas de las UF, asumieron esteeriro como un espacio de
informacion mas que una posibilidad de participac®n embargo otras mujeres se
acercaron a preguntar mucho mas sobre este prposgontando de que manera se
podrian vincular, manifestando que son posibilidadaiy buenas pero que los
ciudadanos desconocen, ademas expresaban quecgtiasgrupo se reunen por la
racion y por aprender sobre el cuidado de sus,lsjastener un proyecto que se lo
pueda poner a consideracion de los lideres parasglga beneficiado con este
presupuesto.

Al finalizar, se hizo una breve reflexion sobrevivenciado en este encuentro
valorando los nuevos conocimientos en cuanto P@nyodracia se refiere. Algunas
pensaron en cientos proyectos que se podrian pEogi@ra Su ejecucion aunque
siempre lo manifestaban en términos de “seria hudlos deberian hacer”, palabras
que demostraban que las UF no estaban empoderadstod procesos y adn no se
sentian como parte del mismo. Es importante eesglie al preguntarles si han
participado en procesos de desarrollo comunitarie® alguna actividad comunal,
expresaban que no tenian tiempo, que con sus égasuy dificil participar en
proyectos, sus compaferos sentimentales no lo fi@rparque no deben descuidar
sus labores como madres.

Se develaron varias actitudes frente a su poseoaro ciudadanas, como mujeres
y como madres, y se genero el espacio para iragtaxl posicionarse de diferente

manera ante sus historias de vida y sus familesnociendo la gran labor que
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como madre tienen y permitiéndoles re-pensar la lgiaor que tienen como mujeres

que se desempefian en diferentes campos y quehieglien donde se encuentran.
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Tabla 20.Mini- Cabildo A “Priorizacién y consenso de idég&F)

IV ETAPA: MINI-CABILDOS (A)

TEMA OBJETIVO PREGUNTAS ACTIVIDADES INDICADORES CATEGORIA
ORIENTADORAS DEDUCTIVA
A. Realizar y analizar “Mini- ¢Como Explicacion de  Existencia de un  Conocimiento sobre el

Priorizacién Cabildo™ exposicion, presentan

y consenso de priorizacibn 'y consenso deproyectos? desarrollar. por parte de UF.
ideas de proyectos.
proyecto. .Se da la Presentacion de Equipo de
Comprender de q formaoportunidad que las propuestas. Representantes
llegan a acuerdos y comdodas participen? FAMI.

Priorizacion y
¢ Existe en esteconsenso.

ejercen la democracia.

Formar el equipo deencuentro una
representantes FAMI democracia Andlisis del
participativa? consenso y del
Develar y comprender qué proceso para llegar

¢, Como realizana él.
la priorizacion?

actitud tienen frente al “mini-
cabildo”

¢De que
manera llegan a un
consenso?

¢, Qué actitudes
asumen en el mini
cabildo?

¢,Como eligen a
_las representantes?

losla metodologia aperfil de proyecto proceso de PP.

Creencias sobre el
proceso de PP vy la
participacion de los

habitantes de la Comuna
Tres en el proceso de PP.

Comportamiento
relacionado con el
proceso de PP, cabildos y
participacion.
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Observaciones

Se observa que las UF se encuentran motivadagadrepar del Mini-Cabildo,
para empezar acuerdan reglas de juego, proponandspeto por al opinion de los
otros, la tolerancia y el compafierismo y pensagldnen comdn y no en el propio,
como parte de ellas. Las ideas de proyectos puastasisideracion en la jornada
fueron:

1). Fondo Pro- actividades del Hogar con el fin dealizar un programas
especiales para los nifios puesto que los recu2ydsseguridad, la propuesta tenia
como fin en unién con la policia desarrollar esgas para que no haya tantas
pandillas por la comuna. Idea en la cual todasvesbn de acuerdo con el
problema, sin embargo en el momento de concrdtazestrategia no aportaron una
posibilidad, y prefirieron dejarlo en manos de Raicias de CAl, a pesar de las
guejas que presentaban en ese momento. A trav@stelenomento nos pudimos dar
cuenta que en temas comunales, aun identificangmlaematica y quejandose de
ella por experiencias de otros mas que propiababa la suficiente motivacion para
trabajar en la misma, desmotivandose por empresgfaerzos para el desarrollo de
un proyecto de seguridad; 3) Mejoramiento del Mggaponiendo “Un lugar mas
amplio y con mayor espacio para reunirse”, pragosi pedir el salon comunal para
sus reuniones, algunas manifestaron que el salém prestarian y para alquilar otro
se hacia muy dificil. De esta manera, iniciaban gman entusiasmo frente a una
propuesta sin embargo cuando una de ellas dabarda ge vista de manera que
contradijera la viabilidad del proyecto, las densastinuaban con ella y se hacia
dificil encontrar un posibilidad que permitiera geleproyecto se ejecute. Muchas
unen sus ideas a la de la mayoria, sin demosteapasicion y criterio propio para

hacerlo; 4) Capacitaciones, (manualidades, pawasidnza etc.)”, Argumentando
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que por el cuidado de sus hijos, se hacia difimiseguir un trabajo y dejarlos al

cuidado de un tercero, ademas porque en algunos castenian a una persona de
confianza cerca y tendrian que pagar a una pessoraner los suficientes recursos
para ello. La propuesta de las capacitaciones sl@@sa necesidad de compartir con
sus hijos los primeros afios de vida y generar ntrada econémica mas a su hogar.
Esta fue una de las propuestas mas acogidas, bargoncomo en las anteriores, una
UF tomo la palabra y conto una experiencia negagwa habia tenido con las

manualidades, por este hecho muchas empezaronmeeiea a desanimarse sin

embargo otras mujeres prefirieron asumirla comagasibnes que sirven para saber
gue no se debe hacer y continuaron con la ideaayego. En esta intervencion se
evidencio claramente dos tipos de actitudes difeseque generar impacto en la
comunidad, siendo esta la que define y decide huniese. El segundo punto de

vista alenté a muchas mujeres quienes estuvieraacderdo, manifestando que en
cada uno de los proyectos que en la vida se emgmemabra dificultad y esta no es
razon de peso para abandonarlos.

Con la exposicion de estas ideas, se inicio laigdoion y el consenso el cual fue
guiado por ellas, priorizando de la siguiente manen una parte pusieron las que
tenian como objetivo la comuna y en otra las dgbramiento del Hogar Fami.
Propusieron centrarse en una de estos dos grupogi&sdo el segundo, porque
segun lo manifestaron sentian mayor compromisosestian mas beneficiadas con
estos. Con las tres ideas de proyectos se emperz@loen cuanto al Fondo UF
estuvieron de acuerdo en que sea un aporte vdlynsin embargo lo acogerian
como una actividad y no como un proyecto para disefly ejecutarlo. Hicieron
mucho énfasis en las capacitaciones y cursos deuatidades, proponiendo

gestionar con la Alcaldia y otras entidades tallargue les pueden ensefar en los
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horarios que se les facilite y a futuro poder farmaa microempresa que puede
llevar proyectos a Cabildos. Las personas que deanos mayor liderazgo
estuvieron al frente de esta nueva etapa, compi@mdese a responsabilizarse por

lo que vendria de aqui en adelante y siendo palteqdipo de Representantes Fami.
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Tabla 20B Mini Cabildo “Disefio y elaboracion de proyectoRH)
MINI-CABILDOS (B)

TEMA OBJETIVO PREGUNTAS ACTIVIDADES INDICADORES CATEGORIA
ORIENTADORAS DEDUCTIVA

¢Como disefian y Se divide en 3 Realizacibon del Conocimiento sobre

Disefiar y consolidar el
el proceso de PP.

proyecto de representantes Fargjecutan un proyectoetapas, en diferenteproyecto de RF

(RF). las Representanteglias y con diferentes
Comunitarias FAMI? temdticas, todas ligadas
al objetivo principal. Creencias sobre el
B. ,Qué actitud Elaboracion del proceso de PP vy la
Disefio, manifiestan frente al 1.Teoria: documento del participacion de los
Elaboracion conocimiento teérico ¢ Como se elabora urproyecto. habitantes de la Comuna
del proyecto de la elaboraciéon deproyecto? Tres en el proceso de
proyectos? Se arma el proyecto Construccion de PP.
con objetivos, analisisla presentacion del
Brindar herramientas teérico — ¢Se sientende viabilidad, proyecto
practicas para el disefio de umotivadas a presupuesto, etc Power Point Comportamiento
proyecto. participar? relacionado con el
2. ¢ Como se presenta proceso de PP, cabildos.
¢,COmo disefian suun proyecto?
proyecto? Ayudas visuales
(presentaciones) Comportamiento
¢,Qué piensan vy relacionado con la
sienten sobre este Capacitacion en participacion de los
nuevo proceso? Power Point habitantes de la Comuna
Tres.
¢COmo se expresan 3.  Ejercicios vy
frente al publico? técnicas de manejo de
Preparacion de la socializacion ¢Qué piensan  ygrupo.
del proyecto sienten respecto a la
socializacion? Ensayos de la

socializacion
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Observaciones

En este equipo las representantes Fami, se formaros de amistad y unidn
diferentes, sintiéndose pertenecientes al gruptgneiendo la importancia que cada
una de ellas tiene en su disefo y ejecucion. Jaedabajo principios de respeto e
igualdad, brindando la oportunidad de participa@&oedas y manteniendo interés y
compromiso grupal hacia el proyecto. En este puséo,sintieron mucho mas
interesadas por el Presupuestacion Participattvabyldos, pensando en este proceso
como una buena oportunidad para ser parte de &. fBamar el documento del
proyecto, se dio una explicacion teorica sobreistfb de proyectos, brindando
pautas para realizarlo, obteniendo finalmente mtoten el cual se establecio lo que
se queria hacer, porque, para que, los benefisjaglopresupuesto y los posibles
aliados. De esta manera se empezo6 a consolidanyaqio con las ideas de todas y
los aportes tedricos respectivos. En esta etagavidencia un mayor compromiso
con el proyecto, se muestran receptivas a cadadenas intervenciones que se
realizan, con una actitud proactiva y propositsa.puede observar mayor trabajo en
equipo y sentido de pertenecia al mismo, lo cuallita la participacion y el
compromiso hacia el proceso investigativo.

Al final de estos encuentros y como fruto de suivaoion y las capacitaciones
disefiaron el proyecto denominado “Proyectando Stieficual tiene como objetivo
aprender a elaborar novedosos empaques de regalospapel seda, para
posteriormente poderlos vender al publico; de estaera pueden trabajar en casa y
estar al cuidado de sus hijos y generar entradasdéeicas a sus hogares,
desarrollando destrezas propias como la creatiwdiadhabilidad en las manos. A
continuacion se presentan algunos argumentos derdasloras del proyecto, que

permiten percibir la importancia de este trabajs@nvidas.



Actitudes hacia el proceso de Presupuesto Participativo]1 61

“Lo queremos hacer porque sentimos la necesidad cagacitarnos y
desarrollarnos en otros campos, no solamente conas @le casa, aunque en un
inicio nuestro trabajo sea en el hogar, pero espesasalir a vender a otras partes y
relacionarnos con mas personas, ademas necesitan@osntrada econdomica”
(Representante Fami 1); “Queremos estimular nuestatividad y capacitarnos
cada vez mas, teniendo la oportunidad de compttinpo con nuestros hijos
mientras trabajamos, ademas aprendemos como Sgamlise ejecutan proyectos
ganando experiencia en esto” (Representante Fmi“Queremos hacer este
proyecto para darnos cuenta que podemos hacemg@lg@or nosotras y por nuestros
hijos” (Representante Fami 3). Estas intervenciodes cuenta del trabajo
desarrollado en la primera etapa, puesto que cataodescrito en la Etapa | y II, la
gran mayoria de UF, manifestaban actitudes denasign y pasividad frente a su
presente y a su futuro. Las Representantes Famorfuguienes precisamente
manifestaron ese cambio de actitud, y se mostidispuestas y motivadas a explorar
nuevos caminos, aceptando la propuesta de hacemsoesas para su beneficio.

Asi como se desarrollaron capacitacion en cuanttisefio de proyectos, se
realizaron encuentros para el manejo de prograroa®m dPower Point, para la
elaboracion de la presentacion del proyecto ensocalizacion frente a diferentes
personas que escucharian la propuesta y les dportarsu trabajo; esta etapa fue
asumida como una oportunidad de aprendizaje endhet propdsito principal era
resaltar su capacidad en diferentes ambitos y \@&édrae la construccién de la
presentacion generar un mayor sentido de pertetedia lo que desarrollarian,
motivandolas y brindando nuevas herramientas qgieueden ser de utilidad en un
futuro. Cada una de ellas después de explicacippescticas frente al computador,

disefid una diapositiva con la tematica que expanplaira posteriormente unirlas
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todas, obteniendo como resultado una excelentenqeesdn elaborada por ellas, que
contenia en si misma el esfuerzo y dedicacion tis esujeres que se dieron la
posibilidad de construir nuevas historias.

Antes de realizar la socializacion en la Univerdidie Narifio, se trabajaron
algunas jornadas para ensayar, fortalecer y coraéginos errores en cuanto manejo
de publico, poco a poco fueron ganando confianeegezaron a fluir verbalmente
de una mejor manera. En estas sesiones se hizdonsto avance en cuanto a
expresion verbal y corporal, develando seguridagsponsabilidad por lo trabajado.
Las reacciones en sus respectivas familias antprtmesos que estan llevando las
representantes Fami fueron diversas, algunas seamuys sorprendidas y apoyaron
sus ideas sin embargo en otros hogares donde e a&typapel de mujer enfocado
Gnicamente a las labores de casa manifestarondirictad frente al proceso y al

papel de la mujer como REPRESENTANTE FAMI.
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Tabla 20 CMini Cabildo Socializacion del proyecto “ProyeaianSuefios” (RF)

MINI-CABILDOS (C)

TEMA OBJETIVO PREGUNTAS ACTIVIDADES INDICADORES

ORIENTADORAS

CATEGORIA
DEDUCTIVA

C Socializar ¢, Queée actitudes Recibimiento de Asistencia
Socializacién “Proyectando asumen las RF, antesfamiliares y invitados al evento.
del proyecto suefios” en la durante y después de Iprofesionales invitados.
“Proyectando Universidad de socializacion? Buena Expresion
Suefios” Narifio. Saludo de verbal y corporal
¢ Como exponen sibienvenida. parte delas expositoras.
Fortalecer proyecto a personas
habilidades desconocidas? Presentacion Buen manejo
comunicativas. “Proyectando suefios”. publico.
¢, Demuestran
Conocer y seguridad al exponer su Espacio para Que los
comprender de queproceso? preguntas, comentarioxomprendan el
manera se puede o] del proyecto
socializar un Sugerencias. manifiesten
proyecto a apreciaciones.
ASOCOMUNA 3 Proyeccion para

Representantes FAMI,
en homenaje a su
valentia y fuerza.

Conocimiento

sobre el proceso de
PP.

Creencias sobre

el proceso de PP y
de participacién de los

habitantes de la

Comuna Tres en el
asistentesproceso de PP.

Comportamiento
relacionado con el
proceso de PP,
cabildos y
participacion de los
habitantes de la
Comuna Tres
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Observaciones

Las representantes FAMI, llegaron a la UniversidadNarifio con excelente
presentacion personal demostrando su interés popesyecto y por socializarlo de
la mejor manera. Este aspecto contribuyo notabitemen su seguridad al hablar en
publico y relacionarse con los otros, segun lo fieatado por ellas. Se dio inicio con
la bienvenida tanto a RF, como a los invitados emegal entre los cuales asistieron
familiares y profesionales de diferentes areasa pam total de 20 personas
aproximadamente. Entre tanto se hacia la preséntase podia percibir ansiedad en
ellas, demostrada a través de sus comportamienEos.primera instancia Jenny
chacon, Madre Fami lider, manifest6 el apoyo qusid@ para su programa este tipo
de aportes investigativos, en el cual no solamestaitiliza a la poblacién para
suministrar informacién si no que en conjunto sdizan procesos, que le dejan un
gran aporte a la comunidad y a la investigacioncoitinuar con la socializacion las
RF que expusieron, demostraron seguridad y aprdpiadel tema, en algunos
momentos se confundian y sutilmente corregian pardetener la presentacion. En
esta jornada se observo de manera tangible unosdeutos de este proceso que en
su transcurso impulso la importancia de ser mujde yarticipar activamente en la
construccion de vidas y de ciudadania. A medidasguban desarrollando los temas
se percibia un ambiente de mayor calma y tranquilidil finalizar, se abri6 el
espacio para comentarios, preguntas y recomendsciguie tuvieron como comun
denominador las manifestaciones de felicitaciones g esfuerzo que se hacia
notorio en la socializacion, personas de entidadeso fundaciones ofrecieron su
apoyo al proyecto con el lugar para el desarroiolas talleres, profesionales de
econdémica y psicologia aportaron desde su sabesultorias gratuitas sobre

portafolio de servicios y marketing. La tallerista pidi6 remuneracion por su
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trabajo y con su familia les dieron como premiouaesfuerzo los materiales para
iniciar con el proyecto.

Entre tanto se realizaban las intervenciones, skapoobservar expresiones de
admiracion, gratitud y emotividad por las palabdaslos invitados, entre ellas se
daban fuertes abrazos como simbolo de unidad gfaation por los logros
alcanzados. Logros que se dieron también grada$aatitud” que asumieron frente
al proceso y en el momento de exponer su trabajsigmiendo mas de lo esperado.
Actitud proactiva, positiva, segura, demostrandoezgo y compromiso con lo que
estan emprendiendo. En esta jornada, se pudo pdoslirutos de todo el proceso
que se desarrollo con el Hogar Fami desarrollamhdegitos, puesto que a través de
talleres enfocados al empoderamiento de sus ropias y la posibilidad de
generar proyectos para presentar a Cabildos, a@strdel ejercicio de “mini —
cabildos” se genero actitudes diferentes hacia gg democraticos y hacia
procesos personales, en los cuales se apropiaroralgraron los esfuerzos
desarrollados por ellas mismas, siendo capacesfdaderlo y exponerlo delante de
personas ajenas a su contexto, argumentandolompiapdose de este, consiguiendo
muchos beneficios que probablemente no se hubeeaseguido sin la actitud que
demostraron y asumieron durante todos los en@mgentrespecialmente en este.
Después de haber dado por concluido el eventeerséhfa mayor compromiso hacia
ellas y hacia el proyecto; a través de esta jorsadaafirmo aun mas su seguridad y
se motivaron a presentar y hacer parte de la puestgrion participativa en

CABILDOS.
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Tabla 20D. Mini Cabildos “Ejecucion del proyect@RF)

MINI- CABILDOS (D)

TEMA OBJETIVO PREGUNTAS ACTIVIDADES INDICADORES CATEGORIA
ORIENTADORAS DEDUCTIVA
D Adquirir nuevos ¢Qué actitudes  Reconocimiento de Elaboracion de empaques Conocimiento
Ejecucion conocimientos en presentes en UFmateriales de regalo por parte de cadaobre el proceso de

de Proyecto cuanto a la elaboraciénfortalecen el proyecto?

de empaques de regalo
en papel seda. ¢ Qué actitudes

dificultan el proyecto? Medidas de empaques

Desarrollar
habilidades manuales ¢Como asumen esta Técnicas de
en el grupo de nueva etapa del proceso?decoracion

Representantes Fami.
¢ Qué proyeccion  Combinacién de
Generar unatienen con la elaboraciéncolores
asociacion estable corde las bolsas de regalo?
el fin de presentar el
proyecto a los
préximos Cabildos.

Bolsas No. 1 al 6

Bolsas con fuelle

Empaques en cajas
estilo “corbata”
Distribucion de

precios para los articulos.

Consolidacion de la
asociacion

Eleccioén Junta
directiva

una delas
Manejo de materiales. Fami.

Asistencia a los talleres.

representant®p.

Creencias sobre el
proceso de PP y
participaciéon de los
habitantes de la
Comuna Tres en el
proceso de PP.

Comportamiento
relacionado con el
proceso de PP,
cabildos.

Comportamiento
relacionado con la
participaciéon de los
habitantes de la
Comuna Tres
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Observaciones

Posterior a la socializacion los aportes menciosguw los invitados se fueron dando
poco a poco a medida que la asociacion se fue kdasdo. En las primeras reuniones se
hizo entrega de los materiales, recibiendo las gnas clases sobre la elaboracion de
empaques, la tallerista cada semana explica unatitemdiferente en cuanto a disefio,
creatividad, manejo de materiales, combinaciéndleres, entre otras, dejando respectivas
tareas para todas, de tal forma que cada una avamceu aprendizaje recibiendo
retroalimentacion personalizada o colectiva cortetajerciendo asi, el control de calidad a
los productos que estan realizando. Se observaoagindisposicion para el trabajo,
entusiasmo y ganas de seguir en el proyecto.

Cada encuentro semanal fue consolidando aun médedainicial de la asociacion
llamada “Mamitas Creativas, el arte de empacarfertgs gracias a la colaboracién que
recibieron de una empresa de asesorias ya hamudostu portafolio de servicios, asesoria
que ayudo en otros aspectos a la creacion de lasutes de la asociacion y en lo
relacionado con la legalidad que debe tener patardancionar. Teniendo en cuenta esto se
procedio a elegir la junta directiva, que estanagddiempo de un afo, donde ellas asumen
sus funciones y se comprometen para fortalecanfaesa empezando por si mismas.

Un punto que ha sido clave en la realizaciéon de ted proceso y aun mas en la
materializacion de esta idea ha sido el papel gggsg] la familia en la vida de estas mujeres,
asi como se observo que algunas reciben el apoyasdeersonas cercanas, han existido
casos en los que han tenido que retirarse por @sgunconvenientes que manifestaron, sin
embargo se mantienen pendientes y con las puditasag para continuar en la asociacion.

Gracias a las actitudes de union, afecto, gratiam logrado conseguir padrinos que les
brindan la oportunidad de vender sus productosam@rstands en fechas especiales y

promocionar su trabajo en entidades que pudierdaba@rles para que “Mamitas
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Creativas” tenga la posibilidad de mantenerse sell@econocida en la ciudad con miras de
seguir avanzando. Es importante resaltar el carigrf@ iniciativa que proyectan siendo
estas cualidades que las lleva a seguir luchandsysofamilias, por el proyecto y por sus

suefos.

W' 2009/06/15

Figura 10.Ejecucién proyecto “Proyectando suefios” — “Mamitaativas, el arte de

empacar”
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Cine al Parque

El séptimo arte siempre ha sido una herramientalogie mover a los sujetos con
diversos fines, llevando mensajes que permitenefiexion o la diversion, logrando
dispersar la mente de aquellos dilemas que dia aalpresentan. Cine al Parque fue una
estrategia que buscaba difundir qué era un cakijdé,hacen los lideres comunitarios y la
invitacion a ser parte de los miércoles de Mingéadealabra a través de un enganche como
el cine, donde de una forma alterna se adquirianalgpo de conocimiento acerca de los
procesos y se podian distraer, dejando la posabilabierta para que puedan participar y
vincularse en alguno de los espacios ofrecidodgp@omuna. Es por eso, que en este caso
las cinco etapas no fueron realizadas sin embdgymas habitantes lograron vincularse a

los procesos de joévenes y nifilos como a continuag@bserva en el cuadro.

Figura 11.Cine al Parque “Arnulfo Guerrero”
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Tabla21. Cine al Parque

CINE AL PARQUE

TEMA OBJETIVO PREGUNTAS ACTIVIDADES
ORIENTADORAS

INDICADORES

CATEGORIA
DEDUCTIVA

Cine: Generar espacios ¢COomo se genera Organizacion e Integracion de Conocimiento sobre el
barrio de recreacibn y conciencia de instalacién de equipos. comunidad asistente groceso de PP.
Arnulfo  diversibn en los participacion en espacios Cine al Parque.
Guerrero habitantes de lacomo Cine al Parque? Animacion e Creencias sobre la
Comuna tres. invitacion a los Participacién de la participacion de los
Cine: ¢ Cual fue la respuestdabitantes de Barriopoblacion. habitantes de la Comuna
barrio Las Brindar de la gente frente a laArnulfo Guerrero. Tres.
Brisas. informacion  acerca propuesta? Recreacion de
de los procesos que Dar a conocer loshabitantes Comportamiento
se estan  ¢Qué debilidades seprocesos de cabildos yComuna 3. relacionado con el
desarrollando enevidencian en la proyectos. procesos de PP.
Cabildos. actividad?

Proyeccion de la

Integrar a la  ¢Cuales son laspelicula.
poblacion  infantil, fortalezas de la
juvenil y adulta comunidad?
alrededor de wuna
pelicula. ¢Cuél es el impacto

gue el Cine, PP,

Actitudes y Cabildos

tiene en las personas

asistentes?

¢ Existe un
conocimiento acerca de
lo que es cabildos y
Presupuesto
Participativo?

Comportamiento
relacionado con la
participacion de los
habitantes de la Comuna
Tres.

Vinculaciéon afectiva
hacia la participacion de
los habitantes de Ia
Comuna Tres.
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Observaciones

Para la organizacion de esta actividad se conto elompoyo de Policia
Comunitaria con la que se realizaron gestiones pheompafniamiento del Cine.
Dos semanas antes se realizo la visita al bamidygar especifico donde se pensaba
proyectar la pelicula, haciendo los contactos pentes con el comité de deportes
para que facilitara el sonido y apoyara con la pgapmda de la actividad.
Organizaciones como Fundacion Social y Corpomirggaboraron con el préstamo
de equipos y presencia en las actividades.

La proyeccion de la pelicula se realizo un diangsrya que se pretendia vincular
a toda aquella poblacion joven e infantil que sal®s parques y que en algunas
ocasiones no tienen plan, no solo para brindaresspacio diferente sino también
dar a conocer aspectos de la comuna que les pirddessar.

Gran parte de la poblacién que se acerco al comitrezinfantil, nifios entre los
8 y 14 afios, posteriormente se acercaron jovepasinges de familia que llegaban de
sus trabajos. Se comienza diciendo brevemente o eguCabildos, que se esta
haciendo en la Comuna 3, en La Minga de la Pakalwa proyectos que los lideres
del barrio estan gestionando para el mejoramieattasi condiciones de vida de sus
habitantes. Los asistentes no tienen gran conatimigcerca de lo que se les esta
hablando sin embargo se deja la opcion abierta gua@aquien quiera acercarse y
conocer mas del proceso puede hacerlo al findkzpelicula o con la presidente del
barrio quien los orientara en los aspectos que seaesarios. Se dice acerca de los
Cabildos juveniles y de la posibilidad que hay pgra los jovenes hagan cosas por
si mismos y otros jovenes.

En esta actividad se evidenciaron muchos aspectgwriantes como los

sentimientos que demuestran de agradecimiento yremsion. Llamo la atencién
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que casi todos los asistentes al preguntar de gueatba la pelicula querian o
sugerian ver peliculas de accion, guerra y demé&s. dauso interés por que
diariamente de una u otra forma se tiene contawtcsituaciones que dificiles y que
incluyen cierto riesgo, evitando la posibilidadateservar otro tipo de cine, como si
se buscara mas de eso real que abunda en el medio.

La estrategia de Cine al Parque ayudo a promosgeadtvidades que desde los
comités de deportes se han realizado en cada lvasitado, resaltando el liderazgo
de las presidentes puesto que son ellas quienesesmada gente, las invita, convoca

e intentan llevar propuestas diferentes.

Figura 12.Cine al Parque “Las Brisas”
Fase Il
La Fase Il se compone de los encuentros con repieeges comunitarios para la
construccion de lineamientos que fortalezcan ldgudes de los habitantes de la

Comuna tres, articulando todos los procesos gharseesarrollado en la Fase I.
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Figura 13 Encuentros representantes comunitarios Comuna Tres
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Tabla 22.Encuentro Representantes Comunitarios

ENCUENTROS CON REPRESENTANTES COMUNITARIOS

TEMA OBJETIVO PREGUNTAS ACTIVIDADES INDICADORES CATEGORIA
ORIENTADORAS DEDUCTIVA
Lineamientos para Retomar los  ¢Como  fue el Epcyentros en Asistencia a las Conocimiento sobre

fortalecer actitudesdiferentes procesos qu oyectas  y  qué Sinergia: jornadas. el proceso de PP.
en los representantese han llevado a cabQprendizajes se

comunitarios de laen la Comuna tres yadquirieron en el Presentacion de Trabajos

éesarrollo de los

Comuna tres. develar las actitudesproceso? todos los equiposrealizados por los Creencias sobre el
gue se han generado a ] asistentes. asistentes. proceso de PP y la
. ¢,Cuadles son las .. .y
partir de estos. actitudes que participacion de los
predominaron en el 1rabajo por Identificacion de habitantes de la Comuna
Brindar otra mirada proyecto? equipos. las actitudes en losTres.
todo el proyecto ) _ procesos.
teniendo en cuenta las ¢QUE pensamientos ¥ - plengria de los Comportamiento
vivencias y %gfnnecr']?j?exmen en eSt‘f)rocesos. Estructuracion derelacionado con el
experiencias adquiridas los lineamientos proceso de PP, cabildos.
por los demas ;Qué acciones han Co para fortalecer
participantes de lacambiado en susvidas? construcciébn  de actitudes. Vinculacion afectiva
investigacion. - CUAl os a lineamientos. hacia eI_ proceso de PPy
) vingulacién afectiva que la_ participacion de la
Co construir epcuentran  con el Comuna tres.
estrategias gueproceso?
contribuyan al
fortalecimiento de ¢Como lograr el
aquellas aCtitudesfortalemmlento de

o actitudes, para que exista
asociativas que son d@nhayor participacion de
beneficio para los RC. toda la comunidad?
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Observaciones

En la segunda fase la idea fue reunir a pequefofpaq de todos los
representantes con el fin de intercambiar expedeng conocer mejor todos los
proyectos que cada equipo llevo a cabo. En estugeatros se retomaron aspectos
relacionados con los objetivos de la investigaggonomo cada proyecto estuvo
articulado a los demas procesos, abriendo un espaca presentar a los integrantes
y las actividades que desarrollaron, dando a conoomo se planteo la idea,
argumentacion, la eleccion, consenso, socializagiG@jecucion del proyecto. Se
comento que aunque la metodologia es similar palastlas poblaciones, las ideas
fueron diferentes, respondiendo no solo a las mEmss que manifestaron sino
también a las etapas de desarrollo o del cicld gita se encuentran atravesando.

Posteriormente se hacen equipos de trabajo dondmreentan los aspectos
fundamentales y los logros conseguidos, de taldajoe cada uno desde su vivencia
da a conocer a los demas sus propios aprendizégssagtitudes que encontraron en
el transcurso del proyecto. En plenaria cada egupsenta sus conclusiones
comentando que lo mas importante en todos los caAsoda constancia y la
perseverancia, ademas la oportunidad que cada eiumtbospara poder asistir con
disponibilidad total, se reconocio el papel de latodologia implementada para
explicar los conceptos y todo lo que involucra | Bl juego fue un puente entre el
conocimiento y el comportamiento, basado en eltafgtie se genero desde el
comienzo. Otro aspecto para resaltar es conocete seb disefio, elaboracion,
argumentacion y ejecucion de proyectos puesto qiges a0 tenian la posibilidad de
aprender sobre esto, por los escasos espacias@®lie los que son participes y por
la desinformacion al respecto, consideran fundaahetgner herramientas para

realizar proyectos por que en algin momento seephiader necesario y ya se tendra
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experiencia frente a esto. Se reitera que cadahaniogrado conocer aspectos de si
mismo que anteriormente pensaba que no tenia o@ueese bueno para eso, han
aprendido que el trabajo en equipo vale mas quimtesmsables esfuerzos del trabajo
individual pero que resulta importante tener camgi de lo que cada uno es y
puede hacer para poder brindar a los demas lo nugosi, potenciando sus

habilidades y fortaleciendo actitudes personalgsugales.

Al hablar de la construccion de lineamientos parf@ntalecimiento de actitudes
asociativas, cada uno de los equipos de represestptasmoé sus ideas donde los
representantes infantiles comentaban que uno deiltsgpales logros fue aprender a
respetar las ideas de los demas, sus sentimieritoparte de gestion de proyectos
con lo que se fomentaron actitudes tolerancia,itgdatemocion, unién, respeto,
simpatia y afecto. Estas se pueden fortalecer mianido el interés de los nifios a
través de actividades formativas que tengan quecaerpolitica, democracia, PP,
cabildos, entre otros de manera ludica para qudaoueseguir participando de los
procesos sin que necesariamente pierdan las épgastde su edad como el juego.

Los representantes juveniles expresaron que leaern de la jornada cultural
fue mas de lo que esperaban, que si bien es akrtmmienzo era otro como
molestar y salir de clases, con el paso de los diagroceso fue tornandose
interesante, por todo lo que estaban aprendiengorque por primera vez podian
hacer realidad algunos de sus suefios. Las actimdge®llos destacaron fueron la
lealtad, carifio, amistad, entrega, responsabilidiyria y organizacion. Proponen
gue para aprovechar estas actitudes y las capasidia cada uno, es importante
canalizar la energia y las ideas de los jovenes a@sir unirlas con las ideas de los
adultos, que den como resultado un gran proyetitukado en beneficio de toda la

comunidad, con las necesidades y sentires de ttmodabitantes o sectores
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poblacionales. Ademas enfatizan en que es neceSadterle ganas” a las ideas
desde el principio adquiriendo sentido de perteiagmacia lo que es propio como la
construccion de un modelo de PP en Pasto. Otrasdpropuestas de los chicos fue
crear dos espacios alternos para cabildos y paraniga de la palabra, donde en un
lugar puedan estar los presidentes de las JACord¢mmizaciones de la Comuna y en
el otro la reunidn de los jovenes que estén imdeies bien sea recibiendo
capacitacion o enterandose de los mismos temasndefarma diferente. Esta

propuesta se argumenta por la necesidad que l@ngévmanifiestan de crear
espacios donde ellos puedan interactuar e influla€omunidad.

Las representantes de usuarias Fami comentan ppéiradel proceso que siguen
desarrollando han apropiado conceptos y procesuos ebde PP y cabildos, siendo
en este momento no tan ajenos como anteriormedia perlo, explican que en este
momento pueden reconocer otros derechos que tlemariudadanos pero que por
falta de informacion no se sabe aprovechar. Expregaatisfaccion al recibir apoyo
de diferentes personas y estamentos que se haradwsiteresados por el proyecto
de la microempresa que han conformado, haciends@ue mayor confianza en si
mismas y en sus capacidades. Cuentan que el sgaetosalir adelante ha sido
mantener la “actitud positiva” y creer en que alipg se mantendra firme y unido.
Dicha actitud positiva se asocia con la seguridadsiemismas, confianza, amor,
entrega, solidaridad, dedicacion, carifio y amistad.

Los lideres comunitarios hacen comentarios soBrebeas que se han gestionado
para la Comuna tres, una de ellas la mas repréisenés la Ciudadela Educativa,
comentan que se encuentran interesados en lasestapuque cada equipo ha
propuesto ya que demuestran el interés y la dibpinlsid que hay por parte de la

gente joven por involucrarse y ser parte activibdg@rocesos comunitarios. Aunque
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las alternativas de los lideres no estan consa@glagk propone que se continde con
el trabajo y no se pierda la motivacion, se comesatae la renovacion de liderazgo,
realzando la importancia de que exista interésegtos temas que suelen ser poco
llamativos para algunas personas. Se destacanudsditcomo la entrega,
responsabilidad, apoyo, persistencia, tolerangiacyencia en los eventos comunales
que requieren de la mayor disposicion. Se feliaitodos por lo avances que se
evidencian y se invita a que se mantengan atentlws adelantos que se han
realizado en los proyectos de la Comuna y el pmdescabildos.

Teniendo en cuenta todas las propuestas se propoa&o aspectos importantes
para los lineamientos: A) los nifios y los jovenegusran desarrollando proyectos en
la institucion educativa a la que pertenecen, daedpropondra crear una catedra o
talleres especificos para que los estudiantes candas experiencias exitosas de las
que fueron participes y para que se pueda crearegnaela de formacion en
liderazgo. B) las usuarias de madres Fami presentu proyecto a cabildos para
ver si son favorecidas en el eje de productividaah lo cual pueden tener el
presupuesto para la consolidacion de la microerapyelgren generar empleo a
otras madres cabeza de familia. C) se buscaramé&mmnismos para que nifos,
jovenes, madres y otras personas puedan vinculafsenarse y ser parte activa de
los procesos comunitarios, como el cine, las danfmsmusica etc. D) el
fortalecimiento de actitudes si bien se mantenddsturso del proceso, es necesario
seguir implementando talleres de desarrollo petgmra en todos los equipos y en
los habitantes de la Comuna. Se gestionara laipdaibde hacer talleres comunales

donde toda la comunidad pueda asistir.
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Esquema de similitudes y diferencias entre los equos de representantes
comunitarios
Los siguientes esquemas ubican a cada poblacidosepuntos de encuentro y
desencuentro en el proceso y como estos contribeiyesl enriquecimiento de los

conceptos, la categorizacion y el analisis deflarinmacion.
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Actitudes hacia el proceso de PP en
representantes comunitarios

de la Comuna Tres
DIFERENCIAS

COGNITIVO

|
CONOCIMIENTOS

RI- no es de interés el proce

de PP y cabildos, poc
desercion.

RJ- no tienen espacios para
conocimiento de los procesos
la Comuna, buscan el bienest
comunitario, con mayo
numero en desercion.

RUF- existia un conocimientg
minimo acerca de PP y cabildg
mas no causaba impacto en
diario vivir de ellas, propende
por la mejor calidad de vida d
sus hijos, proceso mas largo.
LC- se presenta algun grado
desconocimiento en cuanto
metodologia y reglas de
proceso. Consolidacion de
estrategia para lograr consen

D

el
le
ar

1

el

D -

e
a

I
CREENCIAS

RI —RJ- creen que el proces
de PP es solo para los grandes,
pensaban que no podrian hager

un proyecto y llevarlo hasta |
ejecucion, se fortalece |
identidad desde tempranas
edades.

RUF- consideran que cabildos,
los proyectos, el presupuesto
no se encuentra a disposicipn
de ellas.

LC- piensan que los demas
habitantes y las organizaciongs
de la Comuna tres no quiergn
participar y ser parte activa de
los eventos y reuniones que ge
organizan.

COMPORTAMENTAL

RI- llevan a cabo lag
actividades solo para el grugo
de representantes.
RJ- el trabajo desarrolladp
fue en busca de la integracign
y unién de toda la comunidad
educativa.

RUF- intentan mejorar su
desarrollo econémico
mejorar por y para sus hijos.
LC- algunos lideres sq
mueven por interese
particulares sin embargo otrg
trabajan en beneficio de Ig
habitantes de la Comuna tres

O ;n PP

Figura 13 Esquema No.1 Diferencias del proceso investigaivoepresentantes comunitarios.

AFECTIVO

RI- demuestran gratitud
emocion, unién,  respetq
simpatia y afecto.

RJ- compromiso lealtad
carifio, amistad, entrega
responsabilidad, alegria

organizacion.

RUF- seguridad en si misma
confianza, amor, entrega
solidaridad, dedicacion, carifid
amistad.

LC- entrega, responsabilida
apoyo, persistencia, toleranc
y paciencia.
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Actitudes hacia el proceso de PP en
Representantes Comunitarios

De la Comuna Tres.
SIMILITUDES

COGNITIVO

CONOCIMIENTOS CREENCIAS

-Proceso y concepto de PP,
desconocido.

-Conocimiento sobre Minga y
participacion en ella.
-Comprension de PP y Cabildos.
Al finalizar la investigacion.
-Identificaciébn de Democracia
Representativa en el pais.

- Para Jévenes y Madres los Lidereg
comunitarios estan relacionados con

O

- Participacion ciudadana relacionad
con participacion en actividades conlo
festividades del barrio.
-Comuna Tres percibida como
insegura por pandillismo.

-Las Mingas ayudan a desarrollar lag
comunidades.

-Cabildos: Ligado a Comunidades
Indigenas.
-Actitud relacionada con Estado de
Animo
-Aprender de democracia, politica y
procesos comunales es aburrido.

Figura 14 Esquema No.2 Similitudes del proceso investigaiveepresentantes comunitarios.

COMPORTAMIENTO

personas comprometidas por el sectpr.

-Curiosidad por aprender a
través del juego.

-En la socializacion de PP
todos hacen exclamaciones de
asombro e interés por saber
del proceso.

-Verbalizacion de
Experiencias en Mingas.
-Comportamiento
democrético en consenso y
priorizacién de proyectos.
-Interés por asistencia a los
encuentros.

-El juego de Pepe, une alos
integrantes de los grupos
generando mayor consciencia
de equipo.

-Vinculacién a procesos
participativos activa

AFECTIVO

-Desinterés por comunitarios
democréticos.

-Niflos y Madres perciben a la comuna con

procesos

problemas de seguridad y pandillismo, razén por

la cual mengua su sentido de pertenecia al
barrio.

-Motivacion para fortalecer actitudes y
habilidades que cada uno de los integrantes
tiene.

- Se sienten identificados con el término de
Minga.

-Vinculacion afectiva con las diferentes
administraciones, dependen de que piensan
sienten las personas mas cercanas a ellos qu
constructos criticos propios.

-El mini cabildo fortalecié el equipo de
representantes.

-Alegria, disposicidn, participacion,
caracteristicas del desarrollo del juego de PP.

B por
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Categorizacion deductiva e inductiva

Después de revisar la informacion previamente ezgda, se da paso a la inferencia
de las categorias deductivas a partir de las cealpsdra constituir los supuestos en los
que se basa la investigacion, logrando asi, la cemspn de la realidad en la que se ha
trabajado. Dichas categorias se basan en losdneganentes de las actitudes donde la
categoria cognoscitiva tiene dos sub categoriamoimientos y creencias, la categoria
conductual y la categoria afectiva, dentro de ledes se retoman varias proposiciones
que salen de todas aquellas expresiones que decatacon en los primeros encuentros
y con los insumos arrojados por los instrumentiigados.

Teniendo en cuenta la sistematizacion, se logranebtla interrelacion de los
elementos teodricos y la experiencia de los reptastas comunitarios involucrados en
un fendmeno social como lo es el Presupuesto Pativo en Pasto. Este encuentro
genera las categorias inductivas que tienen ulisandescriptivo que busca aclarar la
categoria y las subcategorias de analisis (vericeatdel 1-4) por cada uno de los

componentes, que permiten realizar aproximacioigesisativas para la investigacion.
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Tabla 23. Matriz No. 1 Categoria: Cognitiva - Cdnaentos

CATEGORIA: COGNOSCITIVO

Sub-Categoria : CONOCIMIENTOS

Textos de los representantes

Categoria inductivaanalisis Subcategorias inductivas

descriptivo

“es donde podemos decir que lo que necesitamos yfEpar de ello”

“es el presupuesto para los habitantes de una comaih

“no sé que sea eso”

“elegir uno de los proyectos que eligen las persasi’

“no, no no no tengo ninguna informacion sobre estema”

“no tengo idea”

“no tengo conocimiento al respecto”

“No sé que es PP”

“viene de directivos o sea personas que dirigen glesupuesto
participativo”

“nunca me han hablado de su origen y no me he intesado por
averiguarlo”

“pienso que es una unidn de personas para organizaroyectos”
“no se la verdad no estoy muy enterada del procesie PP”
“hablar y creo que ir a lo que dicen que hay”

"no sé como participamos nosotros”

“que dan varias ideas diferentes personas para hacalgo en bien de

la comuna”

“programas de recreacion y fiestas del barrio”

“creo que es cuando todos participan y se logran pyectos para
todos”

Tabla 24.Matriz No 2 Categoria: Cognitiva - Creencias

Conocimientos hacia el Concepto de PP.

proceso de PP.

Los actores reconocen que no |

claridad sobre los procesos de

Presupuestacion Participativa,

cabildos y la presentacion de

proyectos que se desarrolla en $@nocimiento sobre el origen'y
Comuna, encontrando que solo una  Proceso de PP.
minoria tiene el conocimiento
suficiente.

Se hace necesario tener conceptos
claros y aplicables para poder
participar

Informacion acerca de
Cabildos y proyectos.




-Categoria : CREENCIAS
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Proposiciones

Categoria Inductiva y Analisis Sub Categorias Inductivas

CATEGORIA: CONDUCTURESCriptivo l

“creo que es algo importante porgue puede la comiohad realizar
proyectos”

“que es algo bueno, pero que deberian darlo a corergporque es muy
escondido”

“que es muy bueno”

“que es un proceso que la comunidad no se entera b que pasa en
él, pero que es bueno”

“que esta bien pero hay que aumentarles otras cosas

“No sé cudl es la metodologia”

“no conozco la metodologia que se implementan enbiiaos”

“creo que mal”

“ creo que bien”

“mmm, la gente no va a las reuniones, yo creo q@so es malo no?”
“creo que esta bien, no se mas”

“la relacion es de indiferencia total, ya que todé comunidad en
muchas ocasiones se pide a la alcaldia que ayudegpal progreso de
un barrio, en algunas ocasiones ayudan y en otra®’h

“mala porque a veces quieren hacer todo los alas y no la
comunidad”

“a mi me parece buena porque el alcalde ha escuclad la
comunidad en el sentido de la pavimentacion”

Pensamientos sobre el

Creencias sobre el PP.
proceso de PP.

Presenta la existencia de diversas

percepciones, concepciones Yy
pensamientos alrededor de Ios
conceptos y manejos de la
Democracia, Politica y Percepciones acerca de la

Presupuestacion Participativa en la Metodologia de PP.
Comuna Tres, que determinan la

forma de actuar e interactuar en

estos procesos.

Percepciones sobre la
relacion entre comunidad y
administracion en los
procesos democraticos.

Tabla 25 Matriz No 3 Categoria: Conductual

Proposiciones

Categoria Inductiva y Analisis Sub Gagorias Inductivas |
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Descriptivo

“Se realiza en un lugar determinado, con personagapaces de

orientar a las personas y direccionarlas en cuanta la realizacion de

proyectos”

“llaman a la gente, saben salir en las calles” Actores dentro de la
“Se hace mediante radio, prensa las cuales informda realizacion de participacion.

dichas reuniones” . .
“ la responsabilidad es de todos para que seamosslonejores para Comportamlentos relacionados

hacer proyectos” al proceso de PP.
“las que son mas de plata”

“para que la comuna tres participe en todo”

are 17 ie : Da cuenta de las acciones que los
participacion entre las personas que hablan se lasene en cuenta y

presupuesto es un dinero para el uso o beneficio” habitantes de la comuna tres asumen
“Que por la participacion se puede definir el uso dl presupuesto” frente al proceso de PP, Relacién entre
“Participacion: opinion, punto de vista” determinando las formas de Participacion y

Participacion presupuestal: cuanto dinero hay para” . . . P
“no sé qué procesos politicos se dan en esta comuna participacion y como se hace parte  Presupuesto.

“No sé, pienso que son buenos y que ayudan a lasspnas aunque no d&  los  diferentes  escenarios
se conozcan bien” democréaticos.

“las reuniones se realizan en donde todos esténrparealizar un
cabildo”

“pienso que los nifios son muy inteligentes y muyepsantes para
hablar de cosas importantes”

“creo que participamos en las fiestas en los dep@sd y en el cabildo”
“encontramos que participamos en los juegos y otragosas mas
importantes”

“ser responsables”

“la participacion de muy pocos porque hay muy pocentusiasmo”

Formas de participacion.
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Tabla 28.Matriz No 4 Categoria: Afectiva

CATEGORIA: AFECTIVA

Proposiciones Categoria Inductiva y Analisis Sub Categorias Inductivas
Descriptivo

“un valor importante”
“un valor alto y seguro para importar en la comunatres”

“no sé, porque nunca he participado de Cabildos” . . Sentido de pertenencia
“no, porque nunca me he interesado por el” |ldentidad Ciudadana P

“que tienen una sola comuna”

‘que se hablan con los vecinos” ) Se retoman aspectos relacionados

no siento sentido de pertenencia porque no partipo de los procesos . .

del barrio” con el sentir de los habitantes de la

comuna tres hacia el proceso de PPy

“ninguna , porque no participo estoy mas dedicada &ni nifio y a mi como este mueve afectos que pueden

hogary no a esas reuniones” centrarse en personas, creencias o
a mi me motiva todo el proceso

“me motiva a conocer mas de la naturaleza a aprendg a conocerme COMportamientos.
mas con mis comparieros”

“si me gustaria participar porque hay mucho que haer y mucho que

aportar”

Motivacion

“no he tenido conocimiento por eso no me he interado”

“no, porque no estoy haciendo nada por mi comunici

“si porque son unas cosas que podemos aprender”

“si, ya que he cumplido con mis deberes como ciudado ayuda Vinculacion afectiva
también a mi comuna”
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Matrices de categorias inductivas y resultados ohtélos con la intervencion
Después de realizar la categorizacion deductivadactiva se observa como el
analisis de la informacion arroja resultados deacada de las subcategorias que
responden y son coherentes con la teoria, losiwdgetmetodologia, inferencias y
experiencias de la investigacion. Es por esto quies cuadros (ver matrices 5, 6 y
7) se presenta la categoria Inductiva, estrategrapositos y resultados expresados
por los mismos habitantes de la Comuna tres de Plaside se evidencia como a
través de las estrategias se lograron cumplir top@sitos esperados y conseguir

resultados en beneficio de la comunidad.
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Tabla 26.Matriz No. 5 Categorias Inductiva y Resultado mfponente Cognoscitivo

Matriz de Categorias Inductivas y Resultados - Congnente Cognoscitivo

Categoria Inductiva

Estrategias Propésitos Resultamb

Concepto de PP.

Conocimiento sobre el
origen y proceso de PP.

Informacion acerca de
Cabildos y proyectos.

Pensamientos sobre el
proceso de PP.

Percepciones acerca de
la metodologia de PP.

Percepciones sobre la
relacion entre
comunidad y
administracion en los
procesos demaocraticos.

Juego de PP (conceptos deograr que los habitantes de |da manera de distribuir los recursos econémicaspaste de
PP, democracia, cabildos yComuna Tres conozcan los conceptdanicipio entendiendo las necesidades y las progsiete |a

actitudes) (historia y origende PP, Cabildos y democracia. comunidad a través de sus representantes legdes'yn
espacio democratico donde se fomenta la partidpaci

de PP) ; .,
. ciudadana
Dar a conocer los diferentes aspectos
Juego de PP del origen y proceso de PP en Ig e se ha iniciado desde la necesidad de penseorenna
Comuna Tres. y no en barrio”, “comenz6 en otros lugares peroi dqu

damos nuestra propia forma de trabajo”
Proporcionar la informacién necesaria

Mini  cabildos (disefio, y suficiente acerca de la realizaciorilos perfiles de proyectos se caracterizan poglaboracion

priorizacion y de proyectos. sencilla, la priorizacion se hace de acuerdo akfigio de
argumentacion de una amplia poblacién,_el consenso es de todosejetajc_ién
proyectos) depe_n_de de Ios_ _flltr?s técnicos que determine
Brindar espacios de reflexion acercdiministracion municipal
Mapas parlantes de los Procesos que,_f,e llevan a Cab% fortaleza es que nuestros proyectos tienenavance
en la ciudad especificamente en |d,eng |a debilidad es la falta de recursos”
Comuna tres “algunos estan de acuerdo y otros no porque elipuesto
es muy bajo”
Retomar la metodologia utilizada en
Mini cabildos la Comuna tres para que pueda s®@s necesario conocer sobre las reglas de juegmsy

aplicada en otros gruposyespaciosparémetros de trabajo, para realmente dar cumpiimie
lograr la concertacion y el respeto de compromistes

Determinar la relacion entre |0§)ueno saber como trabajan los grandes para quero®so
actores que se encuentraﬁmendamos y aprendamos de ellos”

Mapas parlantes, juego denvolucrados en la Presupuestacié:areo que la relacién entre comunidad y administrase ha

PP, mini cabildos y Participativa. mejorado porque antes ellos no se aparecian, ei@am

ejecucion de proyectos. ahora se hacen presentes algunos funcionarios &n
reuniones y estan pendientes de los procesos”,tddo
puede ser perfecto y esto de cabildos es de tpidosesos
creo que cada parte ha cedido un poco, mejoratatiores,
llegando a acuerdos.”

la
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Tabla 27.Matriz No 6 Categorias Inductiva y Resultado - @onente Conductual.

Matriz de Categorias Inductivas y Resultados - Comgnente Conductual

Categoria Inductiva

Estrategias

Propdésitos Resultamb.

Actores dentro de la

participacion.

Relacion entre
Participacién y
Presupuesto.

Formas de
participacion.

Juego de PP
Mini cabildos

Mapas parlantes
Mini cabildos
Ejecucion del proyecto

Mini cabildos

Reconocer quienes son los actoré8SOCOMUNA 3, JAC de los barrios, JAL, organizacisn
dentro de los procesos democratic&§munitarias y publicas, comunidad en general'ddolos
que se llevan a cabo en la Comu b|tan_tes del secfc(,)r somos parte”, “ los nlnasyj’doenes y
tres 0s ancianos también pueden hacer proyectos
“nosotros somos lideres, somos los representaates d
R_ec_o_noc_erse como actoregyestros compafieros”, “hemos descubierto cosas en
significativos en el desarrollo deosotras, intentando ser mejores y haciendo coaasies!”,
procesos institucionales, barriales | proceso nos ensefio a valorar nuestras capasidad
comunales. utilizadas en beneficio de los demas.”

Determinar como la participacion eda participacion es la cantidad de personas quada parte
el eje fundamental del proceso dde una comunidad que buscan unos beneficios y el

Presupuestacion presupuesto es la cantidad de dinero o recursosxigten
P ) para esas obras, de tal forma que lo uno complentent
otro”

Dar a conocer los espacios que se hafisten espacios como la minga de la palabra,icees de

generado a nivel comunal, cOmo S@fs barrios, comités de deportes y recreaciondaayas y

parte de ellos para poder vincularse.teatro”, “todos pueden entrar a estos espaciosssotequiere
compromiso y ganas”, “ahora hay grupos con jéveméss
y madres que tienen una microempresa”.

Generar nuevos escenarios donde _ )

cada uno de los actores tenga £l la gente se vmcyla a Ios_p_rocesos de la codaghi

posibilidad de actuar en beneficio dEeguramente habran beneficios y desarrollo pamstot_b_s

los demas de si mismo. copjueno tener nuevas cosas para que la gente seejatsista

: y . ! thas a los eventos programados, es necesario crear

herramientas para liderar proyectos. mecanismos para el desarrollo de nuestra comuadquaar

el incremento de la participacion de toda la cowhai
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Tabla 28.Matriz No. 7 Categorias Inductiva y Resultado rfponente Afectivo

Matriz de Categorias Inductivas y Resultados - Congnente Afectivo

Categoria Inductiva Estrategias Propésitos Resultamb
Sentido de Mapas parlantes Fortalecer el sentido de pertenenC|§S un valor muy significativo ya que cuentan cstogara
pertenencia Desarrollo personal hacia la institucién, barrio, comuna lograr solventar algunas de las necesidades debzada de
a comuna”, “aprendimos a conocer mas sobre lo ripge

Juego de PP ciudad con el fin de contribuir a |
Mini cabildos consolidacién de identidad C|udadanf'9

Ejecucién del proyectos en la Comuna tres.

dea, sobre el proceso de PP, resultandonos hdiaeigo
miliar que se relaciona con nuestras vivencias”

“si ya que se han apersonado de las necesidadeg€dnte y
_ _ de la comuna”, “me siento motivado a participar qoer
Co construir estrategias Ysiento que los demas valoran mi trabajo, que sqpitante

_ y Desarrollo personal mecanismos que movilicen a logara el bienestar de mi barrio y que mis ideas us=lgn
Motivacion Juego de PP participantes para vincularse a loéevar a cabo”, “mis razones para entrar al prayeitmpre
Mini cabildos procesos de PPy la investigacion. fueron las de aprender cada vez més, sé que eswasea

grande me va a ayudar!”, “me gusto e trabajo porase
cosas son diferentes y no son aburridas”

“existen sentimientos amistad, solidaridad y respéentre
todos se ha generado carifio, comprension, ahorassom

Desarrollo personal I’I?ek\)/'(talal:[ los dsentllmle?:tos que . ﬁamentes y tolerantes”, “aunque es dificil llepevcesos con
. . . abitantes de la Comuna tre
Vinculacion afectiva  Mapas parlantes & _ Bastante gente, es interesante ver como la gentease
manifiestan hacia los espaciogducando en el respeto por la palabra y la dignittados

Mini cabildos

. . oliticos y democréticos. demas”
Ejecucion de proyectos P y

“comprendimos la importancia de los sentimientos en
Develar la forma en que lahuestros actos y en las opiniones que tenemos” e
afectividad influye en las acciones guento se mueven muchos afectos y eso es claro, lo

los pensamientos de los participant ns‘lportante es saber manejar los encuentros y daseinos
en IEP P P gue hay con la gente, buscando un mayor bieneatarla

comunldad” “cada sentir es diferente y a cadaalmooceso
le ha dado algo particular, eso es lo bonito de &xio”.
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Validacion de la informacion

Al tener toda la informacién organizada, desde rluéncia historica, las
categorias deductivas hacia las inductivas comesygectivos resultados, se realizo el
proceso de validacion a partir de encuentros cemdpresentantes comunitarios de
la Comuna tres de acuerdo con todo el proceso tenpwesupuestacion participativa
como de la investigacion.

El propésito fue contrastar los resultados obtenidon las percepciones,
sentimientos y emociones de los representantes &adel® confrontarlo con las
experiencias vividas, logrando una retroalimentagimaportante entre la teoria, la
intervencion y los resultados conseguidos, que piérdeterminar si la metodologia,
los instrumentos y las observaciones de las irgexdbiras se articulaban entre si para
co construir un producto que encerrara las opisiopepuntos de vista de los
participantes de estos procesos.

Es por esta razon que la validacion de los resaudtdé la investigacion estuvieron
bajo los criterios de actualidad, vigencia, peritia y utilidad para la comunidad, la
academia y las instituciones publicas vinculadagpraceso. Con esto se pudo
corroborar la cobertura, eficacia y eficiencia daeintervencion refleja en los
representantes comunitarios de la Comuna Tres.

De esta manera, se procurd analizar, interpretamyprender la informacién de
tal forma que los resultados encontrados no seanopmion particular sino un
didlogo entre ciclos vitales, suefios, proyectostifuales hacia la consolidacion de

una nueva ciudadania activa.



Actitudes hacia el proceso de Presupuesto Participativo] 94

DISCUSION

El Presupuesto Participativo en términos generaessumida como un espacio
en el proceso de la toma de decisiones de la ajglity manejo de fondos publicos
(Parra, 2002). Este concepto se dinamiz6 dentrestie investigaciéon generandose
hipétesis sobre diversos procesos psicolégicosguee podrian inquirir sin alcanzar
a visualizar todo el entramado de relaciones yefldas que se construyen a través
del PP.

Es en el contacto con la comunidad, con la oficileaCabildos y con la lectura
gue recrea este tipo de democracia, cuando se puotdi®rizar y comprender a
través de diferentes vivencias, la importanciatipree para la poblacion el influir en
decisiones que impactan el desarrollo de la migmal, valor de estudios, que no
parcialicen procesos complejos sino que por elradot de la mano de todos los
actores inmersos en cada una de estos contextwer,egemecanismos estratégicos
para el desarrollo de una sociedad.

La presupuestacion participativa en la Comuna @ie#sMunicipio de Pasto ha
generado un importante impacto en el desarroligarido nuevos espacios para la
formacion, recreacion gnejoramiento de las condiciones de vida de la codagh
Sin embargo, a pesar de las grandes obras quenséebarrollado en la Comuna
tales como Instituciones educativas, salones aldisiry comunales, parques
recreativos, mejoramiento de estructuras y a futarcconstrucciéon del centro
hospital, el conocimiento sobre este tipo de proees bajo, aunque haya beneficio
directo e indirecto para los ciudadanos. Esto seuke ver develado en el trabajo

realizado con el equipo de nifios, jovenes y mad@wunitarias, quienes no
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conocian y no se mostraban —en un inicio- intexegaat conocer los proyectos
realizados a través de Cabildos y otros de caréoteunal.

Al entablar conversaciones y debates con ellosja®n discursos concernientes
a la poca credibilidad que tiene la politica y BEmdcracia en nuestro contexto,
“quejandose” de las necesidades que tienen comairddad, aun desde los mas
pequeiios manifestaban expresiones tales como ‘&®slqgobierno no sirve para
nada” o “nunca piensan en los pobres”, entre axasesiones de inconformidad.

Respecto a esta problematica el autor Hughes (1884u libro “la cultura de la
queja” sostiene que: “Hemos creado una culturantitiizada de la queja, en la que el
Gran Papi tiene siempre la culpa y la expansidiesiderechos se produce sin la otra
mitad de la ciudadania —adjunta a los deberesigamibnes” (Pag. 15).

No obstante es importante detenerse a pensar etaguencional resulta esta
actitud para muchos ciudadanos, que probablement ynanera mucho mas
comoda prefieren dedicarse a lamentar lo que nedsua cambio de involucrarse en
procesos que implican compromisos y acciones ctaspara el desarrollo.

Refiriendonos al desarrollo y al PP como facilitade este, se debe tener en
cuenta como la misma poblacién asume el progresaigibario, puesto que para
algunos puede estar determinado por la cantidadbides fisicas que se construyan o
la reparacién de inmuebles de la Comuna.

Lo anterior se lo puede analizar al conocer loggutos priorizados en la “Minga
de la Palabra”, que seran presentados en los @ahildl afio en curso, donde la
mayoria estan dirigidos a la construccion de gradadenes, parques infantiles,
polideportivos, salones comunitarios y vias entresp que de lograrse beneficiarian
a toda la comunidad a través de su servicio, sihaego, asi como lo afirma el

economista Manfred (1994), en su teoria del “Deflara escala humana”, “nunca
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debemos dejar de insistir en que el desarroll@fere a personas y no a objetos. En
que el fin del desarrollo no debe ser ni produdsimo, ni consumismo, si no la
satisfaccion de las necesidades humanas fundae®oa no solo son necesidades
de “poseer”, sino también necesidad del “ser” "'gPd).

Si bien, todas estas obras tienen como fin, enisnas, la utilidad para el bien
del ser humano, es conveniente generar reflexieméanto que al preocuparse por la
necesidad de “poseer”, se puede olvidar la del,“sede esta manera es posible
perpetuar y ademas ser parte de uno de las magldradtades encontradas en
organizaciones comunales, como lo son la falta ed®vacion de liderazgo, el
desconocimiento y falta de motivacion de la comadigor este tipo de procesos. Lo
cual finalmente son actitudes que asume la misn@edad, optando por la
indiferencia y apatia hacia la construccion de @spapoliticos mas no a los
beneficios logrados a traves de ellos.

Es por esta razOn que en este estudio investigaswoapropio el desarrollo
comunitario y los procesos democréticos (PP), cama posibilidad de generar
nuevas comprensiones del ser en comunidad por nusdiactitudes que faciliten
dicho desarrollo.

Ander Egg (2003), sefala que el desarrollo deofaunidad tiene dos objetivos
fundamentales: a) lograr el mejoramiento de lagliciones econdmicas, sociales,
culturales y humanas de la colectividad, realizanddrabajo desde «la base»; b)
procurar modificar las actitudes y practicas quilac como freno o escollo al
desarrollo social y econémico, promoviendo a su #etitudes especiales que

favorecen dicho mejoramiento (Pag. 85).



Actitudes hacia el proceso de Presupuesto Participativo]197

En este sentido, se disefid y desarrolld una egimatpie permitiera situar al
habitante de la Comuna Tres como un ser que séfidencrea y actua frente a su
realidad, todo esto a la luz de los procesos drupteestacion participativa.

Al hacer énfasis sobre identidad y su relacion Béh se la asumio en dos
direcciones estrechamente ligadas entre si en tsatagefieren al sentido de
pertenencia hacia nuestra tierra y a la comunidadaeque se desenvuelven los
representantes comunitarios.

Frente a esta identidad cultural Molano (2007), ifresta que “La identidad
supone un reconocimiento y apropiacion de la membistérica, del pasado. Un
pasado que puede ser reconstruido o reinvenpato,que es conocido y apropiado
por todos.El valorar, restaurar, proteger el patrimonio wak es un indicador claro
de la recuperacion, reinvencion y apropiacion deidantidad cultural” (Pag. 84.)

En el transcurso del proceso donde se socializ&bd@nncion y los principios
sobre PP, los representantes comunitarios se dmhnirgor las cosas que
desconocian, sin embargo al hacer un recorriddridst que de cuenta de donde
viene este tipo de participacion, enfocandolo coomm legado cultural de
participacion desde los Quillasingas y Pastos, yhadlar demingg todos, sin
ninguna excepcion, conocian que era y el objetmmim de esta, promoviendo
conversatorios de experiencias en las cuales éstella se hayan logrado cosas para
el bien de la comunidad.

Esta identidad, permitié que la poblacion sintiena mayor identificacion frente
al proceso y se concibiera como parte de él, arhadrticipado o conocer algo sobre
su origen. De esta manera los nifios, jévenes ytadabmpartieron algin aspecto
gue los ligaba a la Minga, que iban desde un “ytigpe”, hasta un “no he estado

en eso, pero se que es” asi como lo afirma Mant(#008), la Minga “era la
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expresion mas representativa de nuestras comusidatigenas yque ha
permanecido como legado cultural y de democracigi@pativa hasta nuestros
dias.

Al sentirse parte de este proceso a través deistmia articuladora, se abre paso
también a las reflexiones sobre la pertenenciatigne cada uno de ellos respecto a
su Comuna. Encontrando, en su mayoria, indiferengidesconocimiento de las
Comunas y los barrios que pertenecen a estas.

De esta forma se re-crea toda una metodologiaatisgiiara y con la comunidad,
en la cual se le permitioé participar y construpasos de encuentros que propiciaran
el desarrollo de actitudes que faciliten el dedlarmel proceso de PP y a través de
esta la comprension de otras posibilidades deosstié vida, que tienen que ver

mucho mas con el hacer que con la indiferenciaggérar del otro.

El proceso de Presupuestacion Participativa como gerador de nuevas

realidades.

“Vivir no es solo existir, sino existir y creatr,
Saber gozar y sufrir y no dormir sin sofiar”.
Gregorio Marafion (1887-1960)

El pensar a la presupuestacion participativa comoedora de nuevas
realidades, no solamente se refiere al cambio gqo@upen las ejecuciones de las
obras en la comunidad, sino también a todos losegas que las personas tienen que
experimentar para cristalizar sus ideas, entres edla encuentran el desarrollar
visiones estratégicas que les permitan crear proyeatties que respondan a las

necesidades contempladas, la participacion activdaetoma de decisiones, su
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compromiso, el tiempo y espacio que se le propoecid este tipo de procesos, su
crecimiento a nivel personal e intelectual, comokign el desarrollo de una co-
responsabilidad y empoderamiento frente al presehtiro de su comunidad, entre
otras.

Cada uno de estos aspectos, fueron incluidos #abaljo con los representantes
comunitarios bajo las caracteristicas especialescernientes a su etapa de
desarrollo. Asi como lo presenta Avila (2003) “Ekdrrollo y en general la vida del
ser humano se desenvuelve a través de sucesiyss @lae tienen caracteristicas
muy especiales. Cada una de ellas se funde graeli®nen la etapa siguiente,
propiciando de esta manera un desarrollo procegigatiepende de una manera muy
significativa del contexto y tipo de relaciones las que se encuentre inmerso el
sujeto” (Pag. 20). Es por esta razon que en la primeradada investigacion se
realizd el estudio por equipos para posteriormgnés un segundo momento unir
experiencias que permitan la creacién de una niist@ria.

La presupuestacion participativa, en teoria hacduyente a todo tipo de
poblacion, sin discriminacion de sexo, raza, idgi@oo edad; sin embargo,
generalmente son los menores quienes tienen umminado de incidencia politica
en asuntos publicos.

Prueba de ello, lo constituyen los primeros encosmjue estuvieron dirigidos a
conocer que sabian los nifios y adolescentes sobcegps democraticos como el
PP, encontrando respuestas que entre la inocemciandnifio podrian sonar
graciosas, como “me suena a caballo”, “eso paren@da”, pero que mas alla de
esto dejaban una gran preocupacion sobre la fodmatudadana que los mismos
tienen. De esta manera, en un inicio se encuentumaa poblacion mas que

indiferente al tema, con poco conocimiento sobrsiguificado e importancia en la
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sociedad. Pero, ¢cOomo esperamos que nifios y joeemgsendan sobre democracia
y gobernanza, si su sistema relacional (famili¢®egio, vecinos, amigos etc.), mas
cercano aun no lo entiende?

Politicamente, la poblacion infantil o mejor dickas menores de edad, para
incluir también a representantes juveniles querseientran dentro de este rango,
hacen parte constitutiva en los derechos consagradsu cuidado, proteccion,
participacion y desarrollo, algunos de ellos cotactes en expresar su opinion en los
asuntos que los afectan y a que se los tenganestaci) a la libertad de expresion,
buscar, recibir y difundir informacién, libertad gensamiento, conciencia y religion
entre otros contemplado en la Ley de Infancia yléstmencia que rige en nuestro
pais.

Al analizar algunos de estos derechos y articulésdal estudio investigativo,
especificamente a los menores representantesClemana Tres, observamos que a
pesar de tener diferentes tipos de derechos, dessorna gran mayoria de ellos ya
sea por poca informacion o por metodologias ndajas a las etapas de desarrollo
de los menores. Este aspecto también fue encontra@b equipo de representantes
Fami quienes evidenciaron esta dificultad, arguaredd que no recordaban sus
derechos y peor aun que no sabian como hacerlosvefe demostrando un alto
desconocimiento de las rutas a seguir en casordeuberados. Como la afirma
Ramirez (1992), al manifestar que aun existiendoamiemos de participacion las
personas no lo hacen, en gran medida no porquealircag, Sino porque no saben
coémo, o porque no estan lo suficientemente motwadaa hacerlo.

Todo esto implica que poco a poco se vaya pensgunedodo los asuntos que
tienen que ver con el desarrollo de ciudadaniaserhpiece apercibir como ajenos a

la comunidad misma, y que la distancia entre elegob y esta empieza a ser cada
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vez mas amplia, generando una sociedad con pocoanientas que les permita
tomar decisiones criticas frente a la construcd@su realidad en sociedad.

Es importante resaltar en este punto, que uno slebémeficios que tiene la
presupuestacion participativa es acercar a la asimaoion y a la comunidad,
sintiéndose esta ultima parte fundamental en ebrddbo de las obras de su
poblacion (Harnecker, 1999).

De esta manera, empezamos a vislumbrar la impdatgoe tiene el papel de la
educaciéon en procesos de politica y de democrasdedlos primeros afos de vida
donde se les pueda motivar y empoderar de su sep caudadanos. Es por esta
razon, que después de analizar ciertas caraatadstiel grupo de representantes
infantiles, juveniles y Fami, entre las cuales @maron aspectos conexos con sus
sistemas de relaciones mas cercanos, como la asetdlogar Fami, la familia, su
etapa desarrollo y sus motivaciones para pertengcgrupo, se desarrollé una
metodologia que les permita comprender de mejoeraagl proceso de democracia
y presupuestacion participativa, a través del ‘fuég PEPE”, basandonos en teorias
del desarrollo, que permitan una mayor aprensiérestias tematicas en la poblacion.

Feldman (2006) argumenta que en la nifiez internmsd@mienzan a engranar en
una nueva forma de juego basados en reglas ea&pli@stas reglas son convenidas
con consecuencias seguidas, de no cumplirlas inmpaigin tipo de castigo; su
objetivo principal es el triunfo por concurso. Retmdo esta teoria y la importancia
de dejar una experiencia y aprendizajes Utilesuanto a todo lo que concierne a PP,
se desarrollo este juego, invencion de las invadtitas, que si bien fue utilizado con
todos los grupos, su direccién y los lineamientms su ejecucion fueron adaptados

de acuerdo a su etapa evolutiva y sus necesidapesifcas.
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En el desarrollo de éste, en cuanto representanfastiles se refiere, se
encontraron actitudes asociativas frente a la idetivcomo tal, asumiendo una
participacion activa y propositiva, divirtiendosagrendiendo, dando de esta manera
una nueva direccion a la ensefianza de la polgieadista de clases aburridas llenas
de teorias por aprender y que muy comunmente Zaraken olvido y con creencias
erroneas de lo que realmente significa el ser deatiog; esto argumentado por los
dialogos sostenidos con los menores quienes deranamfermal manifestaron no
tener ninguna motivacion por clases tradicionatetas cuales se tratan este tipo de
tematicas. Aun asi, hacia el proceso mismo de Pahifestaron actitudes de
indiferencia y desconocimiento que ya es una acétusi misma.

En cuanto a los jovenes, distintos autores han sieatto que la relacion social
que tiene la persona en la adolescencia va a d¢ondicy marcar su futura
sociabilidad que esta ligada entre otros factorepiarer hacer parte de equipos y
sentir pertenecia a los mismos (Palmi,1988). He aspecto, el conocer nuevas
personas, interactuar con ellas, y generar nuesfmscms de expresion constituyo en
un inicio uno de sus principales motivos que hagulso a continuar en el equipo de
representantes Juveniles.

La sociabilidad en adolescentes muestra ciertastaotes en las formas de
interaccion entre pares que se extienden a suné&zalla de las diferencias sociales
y de género. Efron (1996) afirma que los grupopates representan una referencia
importante en la construccion de la identidadest®nte, “Los intercambios y los
movimientos que se sucintan a través de estos grepo un eslabon clave en la
conformacion de la identidad del adolescente porspidrata de un ensamblaje

cualitativamente distinto entre lo histérico quevsereestructurando y lo actual”
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(Pag. 4). Identidad que como se lo cita con aridead, se convirtid en un eje
articulador en el presente proceso.

Por su parte el juego, que para ellos tuvo unctaranucho mas competitivo, se
convirtid en un enganche para el conocimiento geeces politicos, los cuales
fueron manifestados de tal manera que impacté twina los jévenes para seguir
en el proceso, y no solamente a ellos, si nodeaas comunidad educativa quienes
presenciaron la actividad, solicitando se les prmitegrar el grupo. Esta reaccion
de sus compairieros, produjo en los representargemayor vinculacion afectiva a la
investigacion.

Sus mayores comentarios después de las intervescenbre la Minga, fueron
referidos a al importancia de una democracia ppativa aun en su misma
Institucion, acogiéndola no solamente como un nwdelgobernanza a nivel de pais
si no también en instituciones mucho mas pequedia® su familia y su sistema
educativo. De igual manera hicieron una fuertaceria la desinformacion que los
jovenes tenian sobre Cabildos juveniles, sintiéadelegados a este tipo de evento.

La actitud tomada en un inicio frente al PP, fusdrretiva mas que por el proceso,
por las percepciones y creencias de la manipula@dnformacion que le puede ser
atil a la comunidad, pensando en la posible comvenma por parte de diferentes
entes gubernamentales al no difundir estos proaesoka poblacion.

Diaz (2002), argumenta al respecto que “Asi com@rte los afios sesenta y
setenta la actividad politica fue el d&mbito de aoracion y de desarrollo de la
grupalidad y de las acciones colectivas para mitks adolescentes vy
fundamentalmente de jovenes en Latino América, daldss afios noventa hasta

nuestros dias pareceria encontrarlos bastantessgegste espacio” (Pag. 5).
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Estudios desarrollado por la UNICEF indican quenssresan por politica el 36%
de la poblacion juvenil, sin embargo solo un 2%igipa activamente en ella. En el
caso de los RJ de la Comuna Tres, no solamenteinpderencia si no por
desconocimiento a los procesos y a como hacer gaméos.

Lo anterior nos lleva a pensar que al aprovechi@ratites metodologias, que
tomen las principales motivaciones de la poblacfgueden generar actitudes de
asociacion no solamente hacia el proceso de erzeigmo a la formacion de
ciudadania. Incidiendo en los componentes de deSt@omo las creencias, la parte
cognoscitiva, afectiva y por ende en su comportatoie

“En ultimas, se trata de crear condiciones paraeldizacion de los futuros
ciudadanos quienes deben asumirse y ser asumisjpstaadoles su dignidad como
personas” (Diaz, 2003).

Por su parte, para las Usuarias Fami, el “Jueg®eaj®” se constituyé en un
espacio de integracion familiar y de generar seémsas nuevas que por sus
diferentes obligaciones empezaron a olvidar. Enntcuaa PP, manifestaron
sentimientos diferentes que se disputaban entédraracion por los beneficios del
proceso y la indiferencia al mismo, como si fueractividades que no les
concernieran.

Poco a poco y a través de los diferentes encueditigglos a re-pensar su papel
como mujeres importantes en la sociedad, el tem@aidéldos y la generacién de
proyectos fue motivado por desafios personales.

En un inicio las actitudes mas predominantes de eguipo fueron el de
“verglienza” y timidez, actitudes que son retomamas Maclver (1972), en su tabla
de clasificacion (ver tabla 2), como disociativRgfiriendonos principalmente a la

verguenza, por la cual segun las usuarias Famaspparticipaban, quedandose con
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inquietudes que en confianza con sus compaferpsdén decir, 0 simplemente
dejando pasar un nuevo interrogante en su vida sitreverse a desarrollar algo
nuevo, probablemente por miedos al cambio y lariilttenbre como también al
pensar que sus opiniones o0 aportes carecen devgéata los otros. De esta manera
estas actitudes impedian su participacion activa sotamente en eventos o
actividades sociales si no también en la propiatcoocion de su presente y futuro.

Uno de los objetivos del procesos, es que mas dslaconocer y brindar
informacion sobre el PP, sean ellas quienes gemeogrectos que les permitan tener
una mejor calidad de via, sin embargo, con la wttque presentaban en ese
momento se hacia dificil la exposicion de sus apies en los pre-cabildos y los
espacios de concertacion de la Minga de la Patidirde debian exponer sus ideas y
criterios que serian acogidas por algunos y queasa&futarian. Generando de esta
manera entre otras muchas reflexiones la necedeldaltalecer actitudes resilientes
en todas las poblaciones.

Esta intervencion también se ve entorpecida derdoue Mufioz (1999) por las
formas de participacion de la mujer en la vida écoina, social y politica, en la cual
existe desigualdad, resultante de la division desrentre hombres y mujeres en los
espacios publicos y privados. “Lograr condicionegiitativas para la plena
integracion de la mujer a la vida nacional de las@s implica, ademés de acciones
positivas para su acceso al poder, la adopcionrde medidas que conduzcan a una
revalorizacion de los espacios privados, tanto pasahombres como para las
mujeres, de forma de que éstos sean compartidgsi@dad” (Pag. 6).

Esto significa, mediante la integracion del mundbligo y del mundo privado,
enriguecer la realidad de todos y todas. Implicabién, hacer que la sociedad tome

conciencia de que los problemas de las mujeresonosélo los intereses de las
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mujeres, las que por el lugar que juridicamenteetiggarantizado en la sociedad y su
contribucion al desarrollo nacional, deben tenenplderecho de ciudadania y, por
ende, a participar en todas las decisiones quéeafacsus familias, comunidades y
paises. Posicion que se debe tener en cuentaalsiaanos el tiempo que demanda
para la comunidad los espacios de concertaciorralgegtos y en si el proceso de
Cabildos, convirtiendo a sus hijos y las laboreshdgar en una combinacién de
excusas Y realidades para no participar.

Al hablar de participacion, es vital entenderladgedonde la asume la comunidad
y que los que realmente se espera de esta, puestesfa definida de muchas
maneras y asumidas de tantas otras, sobre todda@dammenores de edad y mujeres
refiere.

La participacion, en general, para toda la comuhidabe estar asumida desde el
actuar de una persona, con sus ideas, propueptEssgmientos, aportando mas que
una firma o que un voto, asi como lo afirma Ha®9@Q), “la participacion se define
en relacion con los procesos de compartir las eds, que afectan la propia vida y
la vida de la comunidad en la cual se vive. Esadimpor el cual se construye una
democracia y es en un criterio con el cual se debegar las democracias. La
participacion es el derecho fundamental de toddaciania”. Pag.5, que no puede
estar limitado a la presencia de una persona gilacreacion de nuevas realidades a
través de su opinion.

Lo anterior, constituy6 parte fundamental de estiedjo investigativo, puesto que
considerando lgarticipacién activa como componente imprescindible en el PP, se
desarrollé un proyecto, creado, disefiado y ejeoupad los nifios, jovenes y madres

Fami.
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Como se lo explica en la presentacion y andlisisedaltados, el Mini- Cabildo,
constituyo una etapa fundamental dentro del proeesa cual, se cristalizaron todos
aquellos conceptos dados en el juego de PP, gelweuanencuentro para expresar y
tomar decisiones sobre que harian frente a lassideckes que ellos mismos
perciben, haciendo parte de la posibilidad massgiemente dela identificacion de
situaciones.

Esta etapa de la investigacion, permitié que ldamddn vivencie el proceso de
Cabildos, de una forma mas cercanas, la partidaldride este proceso radico
también en la ausencia de presupuesto para ejelostaproyectos priorizados,
generando y desarrollando estrategias por par& mésma comunidad para poderlo
conseguir. Aqui se evidenciaba el impacto que lsuentros generaron en la
poblacion, puesto que de continuar con las misrogisides de apatia e indiferencia
hacia procesos democraticas, desistirian del proyeas si, sin embargo, la gran
mayoria de los representantes comunitarios contaluproceso, con una mayor
motivacion y principalmente con una actitud proivactfrente a las situaciones
vividas en el proyecto.

En los nifios el proyecto “Naturaleza, museo y dider’, desde el momento de
su concertacion, fue un buen ejercicio de la deawi&r en el cual expusieron ideas
la mayoria de los nifios, respetando y haciendo lesalreglas de juego que
determinaron desde el inicio del proceso. Una depsincipales caracteristicas y
fortalezas fue creer en su proyecto, el trabajearipo y el interés por realizarlo a
pesar de las diversas dificultades. Como inconwéese en algunos nifios estuvo
dado por su familia, quienes permitieron que so k$te en todo el proceso y
trabajando para conseguir los elementos que saitedmam, pero que finalmente no

los enviaron argumentando que no sabian que sdaéa cosas, y de haberlo
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conocido lo hubieran hecho. Esto generd en los reenana gran desilusion, pues
generaron conciencia de grupo y lamentaban quecaugparnieros de equipo no
asistieran.

El apoyo y la importancia de la familia es deteante para todo tipo de
procesos, pues sin esa red primaria de todo searfmnel desarrollo a todos los
niveles se puede ver coartado.

Los jévenes demostraron un gran sentido socialualey beneficiar a todo el
colegio con sus proyectos “Jornada Mercedario”. @&raron compromiso,
disposicion y un alto sentido de pertenencia hsiigstitucion y su entorno.

Es importante resaltar que a través del procesw lop resultados obtenidos en el
mismo, muchos de ellos quieren presentar su cauodéda la personeria el préximo
afo lectivo, manifestando su afinidad con la deawar participativa y generando
supuestos para que sus propuestas de gobiern@aresst#n enmarcadas bajo estos
principios. Por otra parte, otros representantgenjles, deseas continuar con la
elaboracion de proyectos para poder presentar@abédos Juveniles, entendiendo
este paso como un derecho y un deber del ciudadkasm bastante grande si se
recuerda a los jévenes con resentimientos por nac@evocados a este tipo de
procesos y que ahora, mas alla de esta dificuksgah participar y crear nuevos
espacios para jovenes.

“La democracia para los nifios y adolescentes smejada a una vidriera, que
esta enfrente de ellos y “miran” la democraciandedos grandes votan y eligen sus
candidatos o partidos predilectos. Eso es parta Hestoria, el reto no solo hay que
contarselo si no que también hay que empezar adgreon ellos” (Bobbio, 1984)

Reto que trae consigo muy buenos frutos, si se @s@anos nifos y adolescentes

como seres capaces de decidir e influir con prdpsesalederas y ricas en
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oportunidades que desde su perspectiva puedenaggnandes cambios. El ensefiar
y aprender con ellos sobre democracia implica lastraccion de una nueva
ciudadania, empoderada, participativa y con coeresgilidad social, componentes
basicos de la Presupuestacion Participativa lamuede generar grandes afectos en
estas edades cuando hay una verdadera identificaoid nuestra historia y con el
orgullo de su legado.

En cuanto a la representacion de las mujeres astrdg las Usuarias Fami, se
debe destacar su proceso, que como esta descigoamente, constituyo en un
desafio con ellas mismas y con el valor y privibede ser mujer, entendiendo su
papel como madres y como mujeres que dejan huellmsociedad. Esta experiencia
con ellas, demuestra la importancia de generatudes diferentes hacia las
oportunidades que la vida ofrece, mas aun cuanduveglo a lo incierto y al cambio
constituia su principal obstaculo.

La comprension de la existencia de actitudes masidnales para vivir, les
permitié hacer realidad lo que hoy se conoce commnicro-empresa “Mamitas
Creativas, el arte de empacar” , la cual las halisgglo para desarrollar habilidades
y destrezas en diferentes campos, no solamente amanwuno también a nivel
personal y laboral. lgualmente se constituye eauamce la motivacién que tienen el
grupo de representantes Fami por participar de ldtsbiy de los proyectos
comunales a través de su asociacion.

La segunda fase de esta investigacion, tiene utemiolo especial puesto que es
el encuentro de experiencias alrededor de la demiagia creacién e innovaciéon de
proyectos y como las actitudes que asumieron dureste tiempo permitieron su

realizacion y con ella la aprensién de todos lasragizajes construidos en ella.
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Tanto nifios, jovenes, usuarias Fami, lideres eshyadoras demostramos un
profundo respeto por la opinion de los demas, deaticamente se dieron espacios
para que cada grupo tenga la oportunidad de expresa historias vividas,
construyendo en conjunto estrategias para que dbgamtes de la Comuna Tres
conozcan y generen proyectos en bien de la condigigara su desarrollo.

Esta es una muestra de trabajo en equipo, que Idadealas diferencias de
edades e ideologias, estaba unida por un objetiwaic, tomando como principal
beneficiaria su comuna, a la cual ya identificabamo propia, generando estrategias
para poder fortalecer actitudes que favorezcanr@teso de PP, con el fin de
aprovecharlo de la mejor manera.

Tanto nifios, jovenes y madres pidieron ser escushacbmprometiéndose a
aportar desde sus habilidades a la comunidad, egiando diferentes espacios de
formacion y replicando con ejemplo e informacidtaesperiencia de vida.

A través de todo el proceso, mas alla de indagde yecoger insumos para la
investigacion, se pudo comprender la importancialage actitudes en todos los
actores sociales que intervinieron en ella, puegte tanto investigadoras como
comunidad, generaron por medio de su actuar, pgrsentir, movilizaciones en el
escenario de los otros, reconociendo el valiosorsechumano con el que cada uno
aporta para la construccion de un tejido que datauge un empoderamiento, una
corresponsabilidad social y una participacion realactiva, principios que
fundamentan el modelo de presupuestacion partiegpah nuestra region.

Para finalizar el documento, porque estamos comdascque el proceso
continuard en cada uno de los representantes ctamasj transformandose y
evolucionando en quienes hicimos parte de él, poderoncluir que la

presupuestacion participativa se convierte en moalente herramienta para generar
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y re-crear procesos, que ayudan a posicionar aeafaliferente a las personas que
asi lo acepten, entendiendo que para sostenenatggsitamos cambiarlo: “Vivir en
forma sostenible requiere que cambiemos nuestnzafde vida” (Holzman, 1999).

De igual manera nos permite comprender tambiéndan@ocracia y al desarrollo
Nno como conceptos estaticos sino como procesosingpiecan una construccion
colectiva y permanente en la cual las personagogre instituciones tienen la

posibilidad de aportar a través de sus actitudes.

“Rayuela, dulce rayuela,
hoy abro una péagina al azar y decido volver a corae,
Porque eso es la vida,
una misma historia con mil maneras de contar”.

Julio Cortazar
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CONCLUSIONES

La politica, la democracia y el presupuesto pgdiivo han sido tematicas
abordadas desde diferentes saberes donde la ggecodonbién realiza sus aportes
como una forma de comprender como el sujeto tienectio a sus derechos aunque
estos temas sean desconocidos para ellos. Es fmwrges el presente trabajo
investigativo surgio con la perspectiva de bringtzet mirada diferente a los procesos
socio politicos que se desarrollan en la comuniglaglgpecificamente en la Comuna
Tres a través de un modelo que es capaz de moyilegenerar y congregar un sin
namero de intenciones, acciones y emociones.

Lo anterior conlleva al surgimiento de multiplesnensiones de un fenémeno
social que impacta directa o indirectamente ladedlide vida de las personas por los
proyectos que a través del PP se han realizadmguauno todas las percepciones
conducen a reconocer el aporte de este procepermite evidenciar como a partir
de la diferencia se pueden consolidar espacios attcipacion democratica y
ciudadana con resultados exitosos en la ciudad.

Si bien la politica ha sido un campo conocido méasempoderado por la
poblacion, se observa que su impacto se hace deranaitenciosa pero implacable
puesto que en cada institucion, organizacion, gggaacional, grupo familiar se
hace uso cotidiano de la toma de decisiones, eeadz de consensos y eleccion de
representantes que reafirman que la democraciaenensuentra alejada de los
principios fundamentales del ser, sino que lasrdase connotaciones que se le
otorgan a la politica hacen de esta, un terren®@ @mcesible y en ciertos casos

indiferente para los demas.
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Es en esta busqueda constante de tratar de ma/gratadigmas anquilosados
hacia unos mas sanos que promuevan la libertadxpeeston y la solidaridad
comunal que se han construido de espacios comadbsdos que suscitan el
crecimiento personal en cuanto a liderazgo, seadrig compromiso, asi como
también la organizacion comunitaria y con ellam#n, el respeto, la colaboracion
formando equipos de trabajo. Con la investigaci@cteion se logro hacer rupturas
en relacion a la vinculacion de los nifios, jovepesadres quienes a Si mismos
sentian que hacer cambios sustanciales en lo ctarionsélo era tema de los
“grandes” o de “los que saben”, sorprendiéndosetedn aquello que aprendieron y
comprendieron de un modelo que los involucra agoHete supuesto se ve reflejado
en las verbalizaciones de las personas investigagesto que su historias de vida y
aquellas experiencias hacen de cada uno de losposquile representantes
comunitarios vea su labor, funcidn y participacae acuerdo a sus capacidades
fortaleciendo las actitudes que les permiten receng reconocerse en un medio
social como actores transformadores, generadoream®ios significativos en su
contexto.

Es importante resaltar el papel que juega la foidnaategral desde los primeros
aflos de vida puesto que los principios y valoreguiaidos en esta etapa, seran
herramientas fundamentales que se reflejaran @astie desarrollo posteriores. Se
observa la trascendencia que tiene la familia yidaituciones escolares que se
encuentran a cargo al tener la responsabilidacdboheritar desde nifios el sentido
social, la autonomia, la capacidad de decisionigdatidad que forjen generaciones
con amplias perspectivas de region.

A su vez, la juventud evidencia deseos inmensdsder realidad sus suefios y es

necesario canalizar toda la energia y vitalidadherhos que les permita demostrar
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sus ideas, capacidades pero sobretodo su voluatadmbio que va mas alla de los
multiples conceptos que hoy en dia se manejanadertéa gente joven. Es por esto
que la creacion de espacios de educativos con oletpds alternas hace que la
motivacién se mantenga y se encuentren otras ragiara encaminar su proyecto de
vida, con la seguridad suficiente de que alcanzsuarmetas.

Al asumir ciertas responsabilidades, las madrelesuavidar ciertas prioridades
gue tenian antes de sus hijos, mas cuan signiiicas que una mujer pueda ser el
pilar dentro de muchos contextos, es por eso qogalde la investigacion se ha
brindado la oportunidad de re evaluar conceptoscaael género y de las fortalezas
gue demuestran. Se observé como brindar una aitexrdiferente permite retomar
las herramientas de cada ser humano para re edushirias que llevan a sentir
seguridad, alegria y ganas de seguir luchandcapmalidad de vida de sus familias y
Su propio bienestar.

Cada aspecto retomado en la investigacion fue scabde la construccion de una
nueva ciudadania consciente de los procesos quealiesiedor se desarrollan con
elementos importantes en la elaboracion y ejecut@dproyectos de beneficio social
y con las certezas suficientes de cada ser humam® s capacidades de realizar
ideas con autonomia y decision. El realizar elreide un proceso es importante, sin
embargo este se mantendra vivo gracias a todo doirgplica la Presupuestacion
Participativa y las actitudes que genera y for@lgmiesto que seguiran creciendo
mediante la participacion, el empoderamiento yolaesponsabilidad social que este
modelo promueve en los sujetos convirtiéndolos @ares de cambio en el tejido

social de nuestras comunidades.
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RECOMENDACIONES

Al reconocer las implicaciones, percepciones y Iltadas que la presente
investigacibn muestra es de suma importancia anta necesidad de dar
continuacion a los procesos que se iniciaron c@osyijovenes y madres, de tal
forma que las herramientas adquiridas y su expm@aeno se pierdan para que
puedan ser replicadas en los demas habitantescdenlana.

Se hace necesario solicitar a la Administracion ®pal, las instituciones
educativas y a las organizaciones comunitariasrémceOn de estrategias que
permitan la vinculacion de toda la poblacion apgoscesos que se desarrollan en la
ciudad, como una forma de crear identidad ciudadaawa consolidar el modelo de
Presupuesto Participativo.

Por ello se recomienda a personas y entidadessatgas en el tema, abordar los
elementos que en el proyecto no se hayan retomadgrando otros ejes tematicos
o conformando nuevas investigaciones a partir sellementos que se plasmaron en
el documento.

En cuanto a la Facultad de Ciencias Humanas y pecied al Programa de
Psicologia, se hace un llamado para que la praymeamcial de la Universidad de
Narifio se realice mediante la vinculacion de la woised universitaria a los
proyectos que se estan realizando en la regiontpupse el saber en el campo

humano tiene como objetivo procurar el desarrolidepestar de los sujetos sociales.



Actitudes hacia el proceso de Presupuesto Participativo216

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Alcaldia Municipal de Pasto (2005). Planeacién gsBpuestacion Participativa.
Documentos Informativos Cabildos 2005

Alcaldia Municipal de Pasto (2008Rlan de desarrollo Municipal de Pasto 2008 —
2011 “gueremos mas — podemos mas".

Aristoteles (Sin fecha).a Politica Discurso Editorial: Sdo Paulo.

Asocomuna. (2004Proceso De Concertacion De Proyectos. Comuna 3.

Alcaldia de Pasto (1997). Los Cabildos ruralRkn de desarrollo Municipal de
Pasto.

Alcaldia de Pasto (1999ingas de la PastosidaBlan de desarrollo Municipal de
Pasto.

Alcaldia de Pasto (2001)Patrimonio Ciudadano de PastBlan de desarrollo
Municipal de Pasto.

Alcaldia de Pastq2004)Plan de desarrollo Municipal de Pasto.

Alcaldia de Pasto, Fundacion Social (2006). Pladesvida de Comunas y
CorregimientosPlaneacion y gestidon participativa del desarrollodomuna tres
avanza en el desarrollo humano y en la transfordmale un mundo mejor.
Municipio de Pasto. 2006-2019

Alcaldia Municipal de Pasto (2009) Cabildos, Procede Presupuestacion
participativa 2009. Comuna Tre€artilla del proceso de Cabildos 2009.

Ander Egg, E. (1987)Técnicas de investigacion socid®21 ed. Buenos Aires:
Lumen.

Ander Egg E. (2003)Metodologia y practica del desarrollo de la comwud

Buenos Aires: Lumen.



Actitudes hacia el proceso de Presupuesto Participativo217

Banco de la Republica (1996Juaderno Ambiental de San Juan de PaSan Juan de
Pasto, Colombia: Sala Regional.

Banco de la Republica (199anual de Historia de Pastd.omo I. San Juan de Pasto,
Colombia: Academia Narifiense de Historia.

Bandura, A. (1977)Aprendizaje social y desarrollo de la personalidaadrid, Espafa:

Alianza.

Briones (1999)Métodos y técnicas avanzadas de investigacioncaqis a la
educacién y a las ciencias social@agota, Colombia.

Comuna tres (2006Rlaneacion y gestion participativa del desarrollla Comuna
Tres avanza en el desarrollo humano y en la transégion de un mundo mejor.
2006-2019San Juan de Pasto, Colombia.

Constitucion Politica de Colombiél62 ed.). (1991). Bogota, Colombia: Edicion.
Leyer.

Calderon, F. (199550ciedad sin atajo®uenos Aires, Argentina: Piados.

Castillejos J.L. (1988). Las actitudes educativelspdofesorVIl Congreso Nacional
de PedagogiaSEP, C.S.1.C. Madrid, Espafia.

Dorna, A. (1998)Fundamentos de la Psicologia Politiddniversidad de Francia.
Francia, Paris

Dorna, A. (2006)Psicologia Politica.Principios Constitutivos y temas transversales.
Santan Fe de Bogota, Colombia: Editores Psicom.

Dilts, R (1999)Coaching. Herramientas para el cambiBarcelona, Espafa: Ed
Urano.

Daft, P (2006).La experiencia del liderazg@engage Learning Editores.

Ferreira, F. P. (1968)eoria Social de la ComunidaBspafia.

Feldman, R (2006Yysicologia Del DesarrolloEditorial Pearson.



Actitudes hacia el proceso de Presupuesto Participativo218

Figueroa, R. (2002Escuela de gestores de lo publi&sAP y FUNDAR. San Juan
de Pasto, Colombia.

Harnecker, M. (1999). Delegando poder en la gdfitpresupuesto participativo en
Porto Alegre.Documentos archivos oficina de Cabildos. Alcalbffanicipal de
Pasto.

Harnecker, M. (2003). Democracia y participaciompydar. Encuentro Mundial de
Solidaridad con la Revolucion Bolivariandocumentos archivos oficina de
Cabildos. Alcaldia Municipal de Pasto.

Ibafiez, T. (2004)ntroduccion a la Psicologia sociagtditorial UOC.

Javiedes, L.M. (1988)Postulados basicos en torno a la formacion y cand®o
Actitudes. Primera parte.Universidad Autonoma de México, Facultad de
Psicologia: Programa de Publicaciones de matddattico.

Kisnerman, N. (1997) La sistematizacion. en KisrerN y Mustieles D. (1997).
Sistematizacion de la practica con grupomen-Humanitas.

Kimble, Ch., Pecina, J., Diaz (200R}kicologia social de las AméricaBearson
Educacion.

N Manfred, A Elizalde, M Hopenhayn - Conceptos, iGgdiones y algunas
reflexiones. Barcelona (1994)

Morales, J. F (2000Rsicologia SocialMadrid, Espafia: Madrid.

Morales, F.J., Rebolloso, E, Moya, M (199%titudes Madrid, Espafna: MacGraw-
Hill.

Muchinik G., Seidman S (1983): La Nocién de actitiiicha de Céatedra de
psicologia social.Universidad de Belgrano. Buenos Aires, Argentina.

Montufar, H (2004). Porque patrticipar y consultardecidir con todosSistema de

planeacion participativa de Samanied@@amaniego, Colombia.



Actitudes hacia el proceso de Presupuesto Participativo219

Montuafar, Harold (2007)Arbol de la Waycosidad. Gobernabilidad y democracia
participativa. Alcaldia de Samaniego. 3% ed. San Juan de PasiomBia:
Districomputo.

Montufar, H. (2008 b) Cabildos Abiertos, Patrimorsudadano de Pastdel
Cabildo a la Minka.Alcaldia Municipal de Pasto. Documentos archivbsira
de Cabildos. Alcaldia Municipal de Pasto.

Montufar, H. (2008 a)Pasto: un reto para ser un modelo democratibocumento
recuperado de http://montufarconsultores.blogspot.c

Montufar (2009). 22 mil millones de pesos para Cabildos de Pasto.
http://montufarconsultores.blogspot.com/2009/04f#Rmillones-de-pesos-para-
cabildos.html.

Moser H. (1990)La investigacion accion, como nuevo paradigma end&ncias
sociales. Bogota, Colombia: Punta de Lanza.

Neira, E. (1986)EIl saber del podeBogota, Colombia: Editorial Norma.

Parra, O. (2002Plan Y Presupuesto Participativos De Pasto: Sisteraeion De
Una Vivencia San Juan de Pasto, Colombia: Consultor.

Perez S, (2008Modelo de investigacion cualitativelBuenos Aires, Argentina:
Editorial Narcea.

Rocha R. (2002) Politica y Comportamiento DemocoatiElementos para un
Andlisis PsicosociaRevista de la Union Latinoamericana de Psicologia.

Raison, E. (2006). La democracia desde abajo. Nusutos para la participacion
politica en Honduras. Programa de las Naciones ddnigara el Desarrollo
(PNUD). 12 ed. Tegucigalp®ocumentos archivos oficina de Cabildddcaldia

Municipal de Pasto.



Actitudes hacia el proceso de Presupuesto Participativo220

Rubio, J., Varas, J. (1999| analisis de la realidad, en la intervencion saci
Métodos y técnicas de investigacidfadrid, Espafia: Editorial CCS.

Ramirez B. (1992)Promocién de la comunidad y formas asociativBegota:
USTA.

Sabucedo, M. (Sin fecha). Psicologia politica: &@s explicativos de la
participacion electoral. En Sabucedo, M (Sin fecRajticipacion politica

Seoane, J., Rodriguez, A. (198B5kicologia Politica.Madrid, Espafia: Ediciones
Piramide.

Siqueira G. (2008) Cabildo Colonial. Mato Grossd 8ar, Brasil. Documentos
archivos oficina de Cabildoglcaldia Municipal de Pasto.

Souza, U. (2003). El Reglamento del Presupuestticipativo 2001. Secretaria
Especial del Gabinete de Presupuesto y FinanzaSalg#erno del Estado de Rio
Grande do SulDocumentos archivos oficina de Cabildédcaldia Municipal de
Pasto.

Shaw (1996)ntroduccion a la investigacion cualitativa.

Tanaka, M. (2001). La situacion de la democraci€elombia, Pertd y Venezuela a
inicios de siglo. Comision Andina de Jurist@®cumentos archivos oficina de
Cabildos.Alcaldia Municipal de Pasto

Trillo, F., Rubal, X., Zabalza, M. (2005La educacién en actitudes y valores :
dilemas para su ensefianza y evaluaciBnenos Aires, Argentina: Ediciones
Homo Sapines.

Taylor, S.J., Bogdan, R. (198@htroduccién a Los métodos Cualitativos de

InvestigacionMéxico: Paidos.



Actitudes hacia el proceso de Presupuesto Participativo221

Utzig, J. (2001). El presupuesto participativo emt® Alegre: analisis basado en el
principio de legitimidad democratica y el critede desempefio gubernamental.
Documentos archivos oficina de Cabildéd¢caldia Municipal de Pasto.

Vander Zanden J. (19868)anual de Psicologia SocidBarcelona, Espafa: Paidos.

Cabildo Abierto. Un paso hacia el desarrollo destnas comunidades$?rograma de
reinsercion. Red de solidaridad socialcaldia municipal de Pasto. Concejo
municipal. San Juan de Pasto.

Velazquez, C. (1985) El Poder Politico. Bogota,o@dia: Universidad Externado
de Colombia.

Vallejo, M. (2000)Investigacion. Fundamento del plan de desarrollonaaitario.
Modulo I- Investigacion social. CINDE

Vega, L. M. (2003). La democratizacion y la cohasgbcial: la experiencia del
Gobierno local de Cotacachi. Plan de desarrolldoreh, plan de salud cantonal,
proceso participativo en Cotacachi — FlacBmcumentos archivos oficina de
Cabildos.Alcaldia Municipal de Pasto.

Secretaria de Desarrollo Comunitario Municipal @00

Planeacion y Sistemas Junio de 2006

Korman, (2004) Metodogia y Disefio de InvestigacioiRecuperado de
http://catarina.udlap.mx/u_dl_a/tales/documentogita | va/capitulo3.pdf
Capitulo 111

PNUD, (2002)Informe sobre el desarrollo humano, Honduli?2. Recuperado de
http:/Mvww.undp.org

PNUD (2003).Informe sobre desarrollo democratico en Américainat 2003.

Recuperado de httpmvw.undp.org



Actitudes hacia el proceso de Presupuesto Participativo222

Mirebant, G. (2003). ElI concepto de taller. Recuperado de
http://acreditacion.unillanos.edu.co/contenidos/@mbientes_metodos_pedagogico

Cabezas, F (Sin fechajctitudes Sociales, elementos de cambio para égratcion
e inclusién social plenaRecuperado detp://www.boletinto.cl/pdf/004.pdf

Serrano, (2007)Los antecedentes de la psicologia politiddecuperado de
http://www.abacolombia.org.co

Korzybsky (1941). Las actitudes y la realidad Recuperado de
http://www.galeon.com/aprenderaaprender/actitudgsides.htm

Jerez A (1998)Medios de comunicacién, consumo informativo y adé$s politicas
en EspafaRecuperado dattp://www.ciberdemocracia.es/publicaciones/CIS/CAP
2.pdf

Lopez (2000). Investigacion cualitativa Recuperado de
http://perso.wanadoo.es/aniorte_nic/progr_asignaestigac_cualitativa.htm

Chacon, G. Entrevista personal, enero de 2009r IGdenunitario Comuna Tres.

Figueroa, R. (2009) Entrevista personal. Economistpecialista en Planeacion
territorial.

Araujo, L. (2009) Entrevista personal. Psicélogaciion de Cabildos.

Tapia J. (2009) Entrevista Marzo. Lider comunit&@mmuna TRES.

Aigneren, M. (2002). La Técnica De Recoleccion Déidmacion Mediante Los
Grupos Focales. CEO, Revista Electronicano. 7. Recuperado de
http://ccp.ucr.ac.cr/bvp/texto/14/grupos_focales.ht

Souza, U. (2003). El presupuesto participativo: raterenta de una democracia
participativa. URBA NEWS Direccion del Desarrollo y de la Cooperacion,

NUmero 7.



Actitudes hacia el proceso de Presupuesto Participativo223

Raul, Rocha (2002) Politica y Comportamiento Deraton: Elementos para un
Andlisis Psicosocial.Revista de la Union Latinoamericana de Psicologia.
Recuperado de http://www.psicolatina.org/00/indexlh

Sabucedal (2006). Los Movimientos Sociales: Discurso Y @&tduniversidad de
Santiago de Compostela. Recuperado de http://wweempeditores.com/.

Gbémez |. (2008). La participacion, elemento vital la intervencién psicosocial.
Revista  Poiésis. No. 16, Diciembre.Funlam. Recuperado de
http://www.funlam.edu.co/poiesis.

Molano, O (Desconocido) Identidad cultural conoegte evoluciona. Revista
electrocnica Opera No 7 Pag 84
http://www.uexternado.edu.co/finanzas_gob/cipe/ajogrera_2007/Cap%201%2

0AI%203%20(69-84).pdf



Actitudes hacia el proceso de Presupuesto Participativo224

ANEXOS



Actitudes hacia el proceso de Presupuesto Participativo225

ANEXO 1
Formatos de consentimiento informado

Consentimiento Informado para Participantes de Irstgyacion

El propédsito de esta ficha de consentimiento esgaoa los participantes en esta
investigacion con una clara explicacion de la rséza de la misma, asi como de su rol en
ella como participantes.

La presente investigacion es conducida por Diaamliba Diaz Villota y Maria
Fernanda Figueroa Pefia, de la Universidad de Natifometa de este estudio es
comprender el proceso de potenciacion de actithdem el presupuesto participativo en
representantes comunitarios de la Comuna Tres deidipio de Pasto.

La participacion es este estudio es estrictamenitentaria. La informacion que se
recoja serd confidencial y no se usara para nirggm proposito fuera de los de esta
investigacion.

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, pueder hareguntas en cualquier
momento durante su participacion en él. Igualmeptgede retirarse del proyecto en
cualguier momento sin que eso lo perjudique enumagorma. Si alguna de las jornadas
durante la investigacion le parecen incbmodase tiested el derecho de hacérselo saber a las
investigadoras o de no asistir a ellas.

Desde ya le agradecemos su participacion.

Yo, , identificado con acepto
participar voluntariamente en esta investigaci@ndacida por Maria Fernanda Figueroa
Pefia y Diana Carolina Diaz Villota. He sido infodnga) de que la meta de este estudio es
comprender el proceso de potenciacion de actithdesm el presupuesto participativo en
representantes comunitarios de la Comuna Tres deidipio de Pasto.

Reconozco que la informacién que yo provea erusdocde esta investigacion es
estrictamente confidencial y no sera usada pamnimtro proposito fuera de los de este
estudio sin mi consentimiento. He sido informadogde puedo hacer preguntas sobre el
proyecto en cualquier momento y que puedo retiratelenismo cuando asi lo decida, sin
que esto acarree perjuicio alguno para mi persona.

Nombre del Participante Firma Maiticipante

Fecha:
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Consentimiento Informado para Participantes de Irstggacion Menores de
Edad

El propédsito de esta ficha de consentimiento evegmo a los padres o
acudientes de las participantes menores de edad,clama explicacion de la
naturaleza de la investigacion, asi como de serr@llla.

La presente investigacion es conducida por Diaaeoliba Diaz Villota y
Maria Fernanda Figueroa Pefia, de la Universidadadéo. La meta de este estudio
es comprender el proceso de potenciaciéon de desitthacia el presupuesto
participativo en representantes comunitarios d€dauna Tres del Municipio de
Pasto.

La participacion es este estudio es estrictamenitmtaria. La informacién
gue se recoja sera confidencial y no se usararnpagan otro proposito fuera de los
de esta investigacion.

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puetks paeguntas en cualquier
momento durante la participacion del menor. Iguakee puede retirarlo del
proyecto en cualquier momento sin que eso le pegueden ninguna forma. Si
alguna de las jornadas durante la investigacigratecen incomodas, tiene usted el
derecho de hacérselo saber a las investigadoraso dsistir a ellas.

Desde ya le agradecemos su patrticipacion.

Yo, , Iidentificado con
acepto voluntariamente que el menor puede participar
en esta investigacion, conducida por Maria Fern&iglaeroa Pefia y Diana Carolina
Diaz Villota. He sido informado (a) de que la me¢aeste estudio es comprender el
proceso de potenciacion de actitudes hacia el puesto participativo en
representantes comunitarios de la Comuna Tres deidippio de Pasto.

Reconozco que la informacidon que se provea earsbae esta investigacion
es estrictamente confidencial y no sera usadarpaggn otro propésito fuera de los
de este estudio sin mi consentimiento. He sidorméolo de que puedo hacer
preguntas sobre el proyecto en cualquier momergaeypuedo retirar al nifio del
mismo cuando asi lo decida, sin que esto acarrggqie alguno para él

Nombre del Responsable del menor Firma

Fecha:
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ANEXO 2

Publicidad Afiche Cine al Parque Comuna Tres
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ANEXO 3

Reconocimientos
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