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RESUMEN

La evaluacion institucional 2005-2006, de la Institucién Educativa Ciudad
mostré que no existe un plan de desarrollo que oriente, los planes y prd @
PEI, esto motivé al investigador para plantear el siguiente problema.

¢, Por qué es necesario construir una propuesta pedagdgico admin@ivo, para
formular el plan de desarrollo en la Institucion educativa ciuda sis afio 2008-
20147

La investigacion se orienté a través del enfoque c
incluyé procesos de andlisis interpretacion, perm&

-interpretativo, que
cubrir las relaciones
epistemoldgicas, pedagdgicas y administrativas.

Como resultado de la investigacion se propuse” el disefio de la propuesta

pedagdgico administrativo para la formulagi un plan de desarrollo educativo
en la instituciébn, denominado, COM ARTICIPACION Y GESTION
EDUCATIVA, este consta de: V4

Una presentacion, justificacion,
proceso metodolégico denomj

ivos, referentes teoricos, metodologia,
nstruccion de la base, una oferta de
elementos bésicos para | 0 ccion del plan de desarrollo educativo,
escenarios posibles, realiz@ deseables: metas del plan de desarrollo,
operatividad de las tr las, la inversibn para cambiar escenarios,
responsables de la d 'z%cién, y finalmente criterios para la evaluacién de
resultados.

14
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S

ABSTRAC

The Institutional evaluation 2005 — 2006 from “Ciudad de Asis” edu
Institution showed that the development plan doesn’t exist in order to
from plans and proyects from “PEI” This is the reason because of the-
plants the following problem: '@

Why is a pedagogic and administrative proyect necessary to @g}?ﬁd to make a
development plan 2008 — 2014 in the Ciudad the Asis educ stitution?

This investigation follows throw a cualitative — interp Ve view that it includes
interpretative analysis processes that permit to dic temologys, pedagogys
and administratives precesses.

This investigation proposes the desing of gy — administrative proyect to
formulate an institutional educative dev ent proyect, named, “COMUNION
PARTICIPACION Y GESTION EDUCATI

This proyect has: X\\

+ Presentation, justific@ bjectives, teorical references, methodology,
methodology process ed base building, and offer about basic elements
to build the ed joral development proyect; possible scenes objectives
from develo yect, operative strategies, the inversion to change the
scenes, p onses to do the proyect and finally the evaluation of the
results

O
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INTRODUCCION

La educacion en el mundo esta en crisis, es el comentario universal
estudiosos de los procesos sociales y pedagdgicos que se viven al intetior
mundo escolar en cualquiera de sus ambitos, formal, no formal e i en
cualquiera de sus niveles, Basica, Media, Técnica y Superior. @

Desde esta perspectiva al analizar la situacion de la Insti
especialmente los resultados de las evoluciones surge una
salir al encuentro de este problema, siguiendo paso a p
gue arroja resultados que siempre ha cuestionadO@

OEducativa 'y
ocupacion por
oceso evaluativo
e en alerta a toda la
comunidad Educativa.

La situacion plantea nuevos retos en el muni
dinamica econdmica se basa principalmente
agropecuarias, en donde lo mas import
estudiar para ser un gran profesional, de
de mejoramiento de calidad de vida
estrategia de desarrollo institucje
Desarrollo Educativo.

Puerto Asis, ya que su
s actividades comerciales y
rabajar y conseguir dinero, que
realidad se lanza una propuesta

0 como alternativa de solucion una
formulando la propuesta del Plan de

A través del desarrollo de Ia@ Igacion se disefid la estrategia para formular el
ati tomo como fuente las politicas institucionales
municipales y depa ‘s\“ t%les desde los cuales se definen las politicas

educativas para prof a gestion educativa.
Al revisar los de desarrollo educativo nacional, departamental, y local ,
éstos, defi horizonte: Trabajar por un desarrollo humano sostenible. Esto

implica pro 5 los consensos desde distintas esferas de la comunidad educativa,
para pensar como alcanzar una situacion de sostenibilidad. Ademas, plantea que
Io fuerzos en el presente trienio son parte de un propdsito mayor, alcanzar en
nscurso de los préximos tres afios la sostenibilidad en las distintas
iones del desarrollo, de tal forma que las estrategias iniciales que

tualmente se formulen sean caminos firmes en esa direccién para la formulacion
e la propuesta de un plan de desarrollo institucional.

Lo anterior se acompafio de los procesos de resignificacion del PEI de la
Institucion .Educativa, Ciudad de Asis, realizado desde Noviembre del 2004 y a
partir del cual se deliberd sobre temas como: la pertinencia, la articulacion de “lo
educativo” al plan de desarrollo, la formacién para el trabajo, la insercion del
Sistema Educativo a niveles Técnico y Tecnoldgico, desarrollo Humano desde la

16
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espiritualidad de toda la comunidad educativa, son entre otras demandas que
reclaman esfuerzos conjuntos y cambios de orden cualitativo en la Institucion
Educativa y compromiso de todos sus actores.

Es aqui donde se ubica la necesidad, de acompafar un proceso que
contar con una dinamica que se pueda concretar en un producto:
Desarrollo Educativo de la Institucion Educativa Ciudad de Asis
2008-2014. Instrumento que se constituye en una brujula y caja d mientas

para orientar el cambio y la transformacion del queha educativo que
conllevard a organizar un Sistema Educativo institucional, ¢ zado por su
pertinencia, Contextualizacion de la oferta educativa ternatividad o

innovacién compartida en los desarrollos pedagdgicos.

La percepcion de realidad educativa que se a c@inicialmente, permitio,
identificar algunos factores criticos que se abord% de la voluntad de Cambio
iern

de todos los actores educativos, estos son: nsolidacion de la comunidad
en la orientacion educativa y la gestion d 0 escolar, limitaciones en la
formacion y actualizacion de los docente% iveles de investigacion de aula 'y
generacién de experiencias pedagogica: ivas e innovativas, limitaciones
en los procesos de planificacio esvirtualizacién de los PEI (Proyectos

Educativos Institucional)
El Acompafnamiento requeri@okica, en este sentido, la identificacion conjunta
de caminos y herramientas dologicas que permitan afrontar las preguntas
pedagdgicas y curricul pertinentes, y la formulacién de autenticas estrategias
fundamentadas en ividad, para la implementacion de nuevos métodos y
formas de organi | trabajo al interior de la Institucion Educativa Ciudad de
Asis.

Este emp acompafd de la voluntad participativa de la Administracion, los

docentes, los padres de familia, estudiantes y de otros actores que con su

esfuerzo@or llevar a la institucion a alcanzar el mejoramiento continuo, seran los
onistas de las transformaciones institucionales.

trabajo en equipo, busco allanar el camino hacia la busqueda de alternativas
cambio, que culmino en un proceso de investigacion que finalmente definio la
ecesidad de la FORMULACION DE UNA PROPUESTA PEDAGOGICO-
ADMINISTRATIVO PARA FORMULAR EL PLAN DE DESARROLLO
EDUCATIVO EN LA INSTITUCION EDUCATIVA CIUDAD DE ASIS a partir de la
cual se determinen dinamicas de administracion, gestion y desarrollo educativo
pertinentes a los contextos y realidades de la regibn amazonica del bajo
Putumayo.

17
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La presente investigacion basada en la teoria de la descripcion, se enmarco en el
enfoque cualitativo-interpretativo, e incluyd procesos de andlisis, que orientaron el
descubrimiento de las relaciones e interrelaciones epistemolégicas, pedagogicas y
administrativas  entre el desarrollo institucional y las practicas educativas(@
generan o promueven calidad del proceso educativo.

Ademas el proceso investigativo se orientd como investigacién-accié een
su desarrollo se describen y reconstruyen analiticamente los\escenarios y

practicas de ensefianza, los avances curriculares, los procesos-¢e evaluacion de
los aprendizajes y los procesos de participaciéon de los %ociales que
conforman la comunidad educativa (Directivos, Administratiyo centes, Padres
de Familia y Estudiantes) basada en los criterios que la delimitan como tal :

o La participacion de la investigadora en | iaria de la comunidad

e

educativa de la Institucion Educativa Ciuda ,

. La participacion de la comunidad ed iva en la discusion y reflexion sobre
los desarrollo institucionales de estiones directiva, administrativa,
académica y comunitaria. O

o La participacion de directivo
las disertaciones par

ntes, estudiantes y padres de familia en
compromisos en la busqueda de
transformaciones de inistracion y de las condiciones del proceso
pedagdgico, para mejo a calidad educativa y a la vez ofrecer una
Propuesta para la~formulacion del Plan de desarrollo 2008- 2014 de la
Institucion Edueati udad de Asis. Y

a probleméatica en su mismo contexto social y cultural para

amninos hacia la busqueda del mejoramiento de la calidad educativa,

propeniendo el cambio y perfeccionamiento de la practica educativa producto

deldiscernimiento y reflexién en y desde la misma accion pedagdgica y social
la comunidad educativa.

otra parte, se considero la investigacién-accibn como la estrategia que
moveria el desarrollo profesional de los docentes al ser ellos, quienes
identificaban los problemas nucleos de sus propias practicas educativas y la
necesidad de promover innovaciones educativas, realizando reconstrucciones
histéricas de sus razones y sus consecuencias en la institucion.

En el siguiente trabajo, como informe final, el lector encontrara una ruta construido
con seis estaciones (léase capitulos).

18
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En la primera estacion se hace referencia a los aspectos cientifico- técnicos,
constituido por el tema en el que se enuncia una propuesta para la formulacién del
plan de desarrollo en la institucion Educativa Ciudad de Asis para los afios

2014. ademas se hace el planteamiento del problema en el que se cuestionaza
necesidad de construir una propuesta para la formulacién de un plan de llo

institucional. @

En la descripcion del problema se muestra las evidencias la idad que
sustenta la urgencia de construir una propuesta que dinamic ?arrollo de la
institucion para alcanzar la posicion social entre las institucj a localidad

En la sistematizacion del problema se puede visuali planteamientos que
orientan el proceso de la investigacion que parte@& as evaluaciones 2005-
2006.

Los objetivos generales y especificos se
paso a paso el logro de los propdsitos al finak

ituyen en caminos que orientan,
| trabajo de investigacion.

nizacion desde el marco referencial en el
ionados con los escenarios educativos,
icos, a partir de los cuales se construyen
marco también se hace referencia al contexto
partamento del putumayo, con sus aspectos

En el segundo capitulo se aborda |
gue se denota el entorno generd|
donde se expone los saberes
saberes para una sociedad.

externo determinado par

pitulo) se encuentra disefiada la metodologia explicando
el camino reco -Q avés de 5 fases, en primer lugar la sensibilizacion, intimar

a reconocer la necesidad de cambio. Luego se requiere
comunidad educativa y se aborda la fase de compromisos y
anzado éste nivel, se promueve el desarrollo del proceso con una

comprome
participacion,

fase de %guimiento y control la cual esta acompafiada al mismo tiempo por una

n el cuarto capitulo o estacion, se presentan los resultados obtenidos después de
procesar e interpretar la realidad a través de la informacién obtenida, y al final del
recorrido se llega a la quinta estacion donde se la estructura la propuesta como
producto de la investigacion.

19
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1. ASPECTO CIENTIFICO ~TECNICO

1.1 TEMA
Plan de desarrollo institucional ciudad de asis.

1.2 TITULO

Construccion de una propuesta pedagdgico -administrativo para la f@aoién del
Plan de Desarrollo Educativo Institucional Ciudad de Asis o

1.3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA D?

1.3.1 Formulacion del Problema. ¢ Por qué es nece nstruir una propuesta

pedagdgico -administrativo para formular el plan arrollo educativo de la
Institucion Educativa Ciudad de Asis afio 2008-2

1.3.2 Descripcion del Problema. Para | {tucion Educativa ciudad de Asis,
es un verdadero reto alcanzar un proces esarrollo educativo que responda a
c

las exigencias sociales, culturales, poll’ti%s ohomicas de la localidad.

Es evidente que el PEI, es el g ta cada una de las gestiones: Directiva,
Académica, Administrativa, itaria, orientacion que hace posible la
insercion de la comunidad @ ciedad de la cual hace parte, ademas es el
punto de partida para evalu hacer y determinar los niveles de eficacia del

servicio educativo que parte.

Para disefar y co
requiere evalu
las  teoria

proceso de desarrollo, que se evidencie en un plan, se
El, que facilite encontrar los puntos de contradiccion entre
lo sustentan y la practica que desarrollan Directivos,
ocentes, estudiantes y Padres de Familia en todos los
escenarios Institucionales y no institucionales.

Entos, siguientes apartes se recorre brevemente, las experiencia de evaluacion y
3 ) aluacién vividas en la Institucion para la busqueda de la Calidad
tiva y que permiten visualizar la necesidad de reorganizar y orientar las
\ estiones directiva, académica, administrativa y comunitaria de la misma.

En el afio 1997, el Proyecto Educativo Ciudad de Asis, fue reconocido por el MEN,
como uno de 200 PEI, sobresalientes del Pais, se podria decir que el
reconocimiento, desafortunadamente, no fue estimulo para avanzar en el

desarrollo de procesos de mejoramiento, al contrario se pens6 que todo estaba
perfecto, y se quedo anclado dejando pasar las transformaciones educativas que

20
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exigia la movilidad comunicativa del mundo, asi quedo la Institucién contemplando
su merecimiento pero el mundo educativo cambio aceleradamente.

Este estancamiento dejé a la Institucion por fuera del tren de la RevoldCi

educativa, implementada por el gobierno Nacional, entonces, en el afio 2004 se
inicia un proceso de Resignificacion del PEI, dinamizada desde la re las
coordinaciones involucrando a toda la comunidad educativa. Con la r, acion
se inicia procesos de sensibilizacidbn y reconocimiento por pane@odos los
orias que

es del PEI.

estamentos la necesidad urgente de definir por lo menos, -las
sustenten en la practica el ser y el hacer de cada uno de los co@éﬁt

Es asi, como se ha logrado consolidar las teorias para cada ponente, y estos,
al mismo tiempo, son el punto de partida para definir } ia, Mision, vision de

la institucion.
En la parte académica se construyé una Prop edagogica con tendencia

Social, en lo Administrativo se determiné la t dministrativa que ilumina los
procesos de trabajo y en lo Comunitario ant6é una investigacion con las
egresadas, para establecer la pertinencia abajo educativo y la proyeccion que
trasciende. 7

sorprende que, a pesar de=tedos, los eventos de apoyo pedagodgico y

Como resultado de los procesqvaluacién institucional, se evidencia y

administrativos, desarrollad@e los dltimos 4 afos, en la busqueda de
alternativas de resignificacio mejoramiento de la calidad, persiste la idea en
los diferentes estame que todo esta bien y que por lo tanto, no es necesario
continuar el trabaj ignificacion del PEI en la busqueda de la calidad
educativo.

Es evidente S posiciones son el producto de una politica administrativa
i dinamiza los procesos educativos y al mismo tiempo no facilita
la identificacion’real de las problematicas que rodean a la comunidad educativa en

el desen«ﬁeﬁo académico, directivo, administrativo y comunitario.

@ o lo anterior, y como alternativa que proponga orientacién y caminos para
mejoramiento continuo, surge la necesidad de construir una propuesta para la
mulacion de un plan de desarrollo institucional que permita ejecutar los planes
e mejoramiento.

1.3.3 Sistematizacion del Problema. ¢ Por qué es fundamental tener en cuenta el
concepto de plan de desarrollo institucional para formular una propuesta
pedagdgico administrativo en la Institucion Educativa Ciudad de Asis en Puerto
Asis?
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¢,Por qué es necesario analizar las fortalezas y debilidades determinados en los
procesos de evaluacion y autoevaluacion institucional realizados en los afios
2005-2006 ?

¢, Como determinar las oportunidades de mejoramiento de cada gestion p e
sean el punto de partida al iniciar el proceso de formulacion de la sta
pedagdgico administrativo en la formulacién del plan de desarrollp— ional
ciudad de Asis para el afio 2008-2014?

¢, Cuales son las estrategias que deben orientar la propuesta Ig formulacion
del plan de desarrollo institucional, y que al mismo tiempo orie al PEI, hacia la
consecucion de las metas de calidad a partir del afio 200 el afo 20147

&,

1.4 JUSTIFICACION @%
Los procesos educativos exigen cada dia joramiento continuo, desde el

punto de vista de existencia, pertinenci opiacion para llegar a un nivel de
mejoramiento continuo. 7

En la actualidad, las Institucione tivas, frente a los desafios de un mundo
globalizado, con ideologl’as%w rales y principios posmodernos,
implementados por el Mi i0) de Educacion Nacional, desde su politica
educativa denominada, RE ION EDUCATIVA, deben cumplir con metas y

s euales obstaculizan procesos pedagdgicos y atentan
al de quienes conforman la Comunidad Educativa, ver

exigencias econdémicas.la
contra el desarrollo @.
anexo A, donde se\vistaliza que el resultado de la evaluacion en la gestion
Directiva y ho c&- nstitucional solo alcanza a llegar al nivel de pertinencia
cuando la N propuesta por el Ministerio Nacional es llegar al nivel de
mejoramiente.¢ontinuo y al hablar de las dificultades en los procesos pedagdgicos
se puede evidenciar en el resultado de la gestidbn pedagdgica que se alcanza a
llegar al fivel de pertinencia. Ver anexo B. en este mismo sentido se puede ver el
‘@\ de las gestiones administrativa y comunitaria, que solo llegan al nivel de
e s

cia y pertinencia. Ver anexos Cy D.

Lo anteriormente mencionado, es la razén fundamental por la cual se hace

rgente establecer propuestas claras y definidas para construir una propuesta
para la formulacién del plan de desarrollo en un tiempo determinado que permita,
evaluar todos los procesos de la formacion educativa, en pro de un crecimiento
integral al interior de la Comunidad Educativa, mas si se trata de una Institucion
con una filosofia Cristiana Catdlica, cuya fuente es el Evangelio y la meta es
propender por una construccibn de seres humanos con una Vida Espiritual
proyectada al aprender a ser, al aprender a saber, al aprender a hacer y al
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aprender a convivir, lo cual la diferencia de otras instituciones del municipio de
Puerto de Puerto Asis Putumayo.

Desde esta perspectiva, la investigacion ademas de ser una propuesta p

formulacion del plan de desarrollo institucional, busca fomentar el se e
pertenencia en cada uno de los estamentos que conforman la idad
Educativa y generar procesos de participacion comunitaria, es decir sea,
el resultado de una construccion colectiva como un mecani para la

movilizacion de todos. o

Por otra parte y, teniendo en cuenta las debilidades, fortal %)rtunidades de
mejoramiento en las gestiones Directiva, Académica, Administrativa, comunitaria
identificados en los procesos de autoevaluacion y r ptualizacion del PEI,
realizados en los afos 2005 y 2006, la propuest @convertirse ademas, en
una estrategia organizativa de los procesos%' strativos, pedagdgicos y

comunitarios que se desarrollan en la Institucio ativa Ciudad de Asis.

Y por lo tanto, este sera entonces, el pu% rtida hacia la formulacion de un
plan de desarrollo institucional, como | jula y la caja de herramientas que
oriente la Institucion hacia la cons n de las metas de calidad establecidas
desde los mencionados procesos evaluacion y resignificacion del PEI.

Es relevante destacar las b de este Proyecto de Investigacion son mucha
pero vale la pena enunciar a S tales como:

<

Posicionarla socialmente~para que sea reconocida entre todas las instituciones
Educativas existe l la localidad, en la region, y aun en el territorio Nacional,
como la Insti .en ducativa, caracterizada por su curriculo pertinente, y
contextualiza que se evidencia desde su plan de mejoramiento que ha
alcanzado Q\ as de calidad respondiendo a las exigencias, retos y desafios
del munda locat, regional y Nacional.

ite un proceso de desarrollo y articulacion con la comunidad en general.

romete a la comunidad educativa en un proceso de lectura, explicacion,
comprension e Interpretacion de la realidad para iniciar caminos de
ransformacion.

Participacion comunitaria de todos los estamentos de la institucion, a partir de un
compromiso y sentido de pertenencia.

Respuesta a los retos y exigencias de las Politicas Educativas impartidas por el
MEN, desde el contexto.
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1.5 OBJETIVOS

1.5.1 Objetivo General. Construir una propuesta pedagoégico administrativo para
la formulacién del plan de desarrollo educativo de la Institucion Educativa
de Asis, 2008-2014, que permita Posicionarla socialmente entre todas\las

instituciones Educativas existentes en la localidad. @

1.5.2 Objetivos Especificos
e Establecer cual es la concepcion de plan de desarrollo que ?esita para la

formulacion de la propuesta Pedagodgico Administratj a Comunidad
Educativa Ciudad de Asis.

e Analizar las debilidades y fortalezas determin la evaluacién y auto-

evaluacion institucional de los afios 2005 y 200

e Determinar las oportunidades de mejorafiiento de cada gestiébn para iniciar el
proceso de formulacién de una propuest gdgico administrativo que oriente la
formulacion del plan de desarrollo institugie 2008-2014.

e Elaborar una propuesta pedago administrativo que oriente la formulacion
del plan de desarrollo educati@ nal Ciudad de Asis, 2008-2014.

<

O
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Cuadro 1. Objetivos especificos.

OBJETIVOS CATEGORI- Preguntas de Fuente Técnicas
ESPECIFICOS ZACION orientacion
Establecer cual es la | Plan, desarrollo, ¢cQué es un plan de
concepcién de plan de | Planeacion, gestién , | desarrollo?
desarrollo que se | modelos de | ¢Cudles son las
necesita para la | planeacion y gestion | concepciones y modelos
formulacion de la | institucional de planeacién y gestion Revisio
propuesta  pedagdgico | Institucion Educativa. | para la escuela como | bibli rafi&a
administrativo en la institucion? (%D
comunidad Educativa ;Qué referentes son
Ciudad de Asis. necesarios para %
formulacion de %
propuesta del p

desarrollo? %
N

Entrevista no
Analizar las debilidades y | Evaluacién y | ¢Cudles las | Revision estruc- turadas
fortalezas determinados | autoevaluaciéon , | concepciongs de | bibliografica. | Encuesta
en la auto evaluacion | procesos, evaluacion | eva y
institucional de los afios | y autoevalucion | au Ci para la | Guias de
2005 y 2006. institucional, gestio ucdtiva? MEN.
Fortalezas ;20mMO identificar
debilidades < alezas y debilidades en | Documentos
proceso de evaluacion | de la
autoevaluacion? evaluacion y
auto-
@ evaluacion
institucional
2005 y 2006
Determinar las de | ¢Qué criterios orientan la
oportunidades identificaciéon de las Encuestas,
mejoramiento  de oportunidades de | Estamentos | mesas de
gestiéon par : mejoramiento, en cada | de la | trabajo
formulacién a | DIRECTIVA, una de las gestiones? comunidad
propuesta ggico | ACADEMICA, ¢, Cudl es el objetivo de la | Educativa.
administrativo del~plan | ADMINISTRATIVA, institucion al aplicar ese
de desarrol@lnstitucional COMUNITARIA. instrumento de
209(_8%014. evaluacion?
—
terminar  estrategias | Construccion ¢Desde qué paradigma, | Directivos,
§g a la construccion de la | Propuesta plan de | enfoque y método | docentes
ropuesta  pedagdgico | desarrollo. investigativo se propone la | padres de
administrativo en pro de | Estrategia , | propuesta de formulacion | familia,
la formulacién del plan | herramienta del PDI? estudiantes
de desarrollo  2008- | PEL ¢Cudles son las | y personal

20114, como herramienta
orientadora del PEI hacia
la consecucién de metas
de calidad en los afios
2008-2014.

Metas de calidad.

estrategias metodoldgicas
para la formulaciéon de un
PDI?

administrativ
0.
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2. MARCO REFERENCIAL

Figura 1. Departamento del Putumayo

2.1.1. Entorno . Todos los problemas de investigacion, sin excepcién se
desarrollan cenarios reales conformados por el pasado y el presente a partir
de los cua

a’amazonica, el departamento del putumayo y especificamente, el municipio

Puerto asis. Y en segundo lugar unos escenarios socioculturales a partir de los

uales se puede apreciar la construccion de red o tejido social y cultural propia del
desarrollo de costumbres Unicas de la region sur oriental de Colombia.

26


http://www.exp-systems.com/

Figura 2. Institucién Educativa Ciudad de Asis.

Por otra parte, este ento kneral se acompafa también de escenarios
educativos desde los cua e contextualiza los saberes pedagdgicos se
construyen saberes pa na sociedad que se desarrolla y desempefia en un

mundo global y le exig

As ecto@eogréﬁco: El departamento del Putumayo que se halla inmerso en la

a region de la Amazonia, en el extremo sur del pais, entre los 0°40’ latitud

5’ latitud N, y entre los 73°50’ y 77°10’ longitud O. Putumayo, que tiene

uperficie de 24.885 kmz, limita al norte con los departamentos del Cauca y

gueta, al este con los del Amazonas y el Caqueta, al sur con las Republicas de
eru y Ecuador, y al oeste con el departamento de Narifio.

Geografia Fisica: Los territorios del departamento del Putumayo se extienden
desde el Piedemonte de la cordillera andina hasta la llanura amazénica. Aunque la
mayor parte de sus tierras son planas, se pueden distinguir dos zonas distintas: la
primera, al oeste, en los limites con Narifio, es una region montafiosa, en la que
sobresalen los cerros Patascoy y Putumayo, con alturas que sobrepasan los
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3.500 my en la que su conformacion topogréafica muestra los climas calido, medio,
frio y paramo; y la segunda, al este, plana o ligeramente ondulada, esta cubierta
de selva, tiene alturas inferiores a los 300 m y ofrece un clima calido y altas
precipitaciones.

ECOSISTEMAS
* Por el departamento discurren los rios Acaé, Alguacil, Caquet@anambﬂ,

Sencello y Vides; ademas, numerosas quebradas y fuentes¢e or caudal
conforman la red hidrogréfica departamental.

e Sobre el rio Putumayo, entre Puerto Asis y Puerto L | , Se encuentra el
Parque nacional natural de La Paya, uno de lo Incipales atractivos del
departamento.

Aspecto historico. La historia del Departame %Putumayo, para hacerla mas
agil se la presenta en divisiones periodi gue muestran sus origenes de
organizacion como territorio patrio o lo q Imente se conoce como division
politica de la organizacion territorial: 0

» Periodo Colonial: formo parte %@Qvincia de Popayan.
I

 Gran Colombia: perter@ territorio de Asuay, (Amazonia peruana y
ecuatoriana)
<

e 1831 paso a ser

ente de Popayan y del territorio de Caqueta
» 1857 estad | del Cauca

e 1905,
Putumayo.

ral Rafael Reyes ordend la creaciébn de la intendencia de

@9 formé parte de la intendencia del Caqueta y del departamento de Narifio
1

2 fue creada la comisaria especial del Putumayo.1953 se integré al
partamento de Narifio, donde permanecié hasta 1957.

e 1968, la Ley 72 cred la intendencia del Putumayo, constituida de manera oficial
en 1969

* 4 de julio de 1991, la Asamblea Nacional Constituyente cre6 el actual
departamento del Putumayo.
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Aspecto socioecondmico. El Departamento del Putumayo se caracteriza
presencia de la industria petrolera en la zona conocida como la cuer
putumayo en los limites con la bota caucana, el hallazgo del crudo a medis
1961, generd en el departamento la colonizacibn comercial, agricolz
por parte de los departamentos del Valle y de Antioquia,

departamentos del pais aportaron con los altos indices % o

migracion
poblacional.

El hallazgo del crudo gener6 una gran corriente comereial levo los niveles de
consumo de alcohol y la prostitucion.

En la década de los 80 con el narcotrafico, e mento fue terreno propio
para el asentamiento de grandes cultivos de se convirtid en el centro del
conflicto armado colombiano.

2.1.2.2 Municipio de Puerto Asis 0 ?@

Aspecto geogréfico. Situada encla izquierda de Rio Putumayo aguas abajo,
en el centro del Departamento o nombre del rio, con una area de 2.660
kilbmetros cuadrados.

Latitud No. O% 29,35, erigiano de Greenwich, longitud Oeste w 76,32.

Altitud: 260 metr el nivel del mar.
Temperatura de 35°C. y minima de 16°C.
POBLACION: 89.851 habitantes, con 41.240 habitantes en la zona rural y 28.611
en la zoffa urbana. El censo DANE del 93 informa de 5.3496 habitantes que
an la poblacién indigena del municipio.
isticamante el municipio se organiza en 36 barrios y 148 veredas.

omunicaciones. Por via fluvial es punto de partida hacia Ecuador, Peru y Brasil
por el Rio Putumayo. Por via terrestre se comunica con el vecino pais del ecuador,
con Pasto, Pitalito, Bogota e intermedias.

Por via aérea tiene comunicacion con Bogota, Neiva, Florencia, Puerto
Leguizamo, Cali, Pasto, e Ipiales.
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Limites actuales:

Por el Norte con el Municipio de Puerto Guzman.
Por el Sur, con la Republica del Ecuador y el Municipio de Puerto Leguizamo
Por el occidente con los Municipios de San Miguel, Orito y Puerto Caicedo.

Por el Oriente, con el Municipio de Puerto Leguizamo. @

Contexto Juridico-Politico
Entidades Gubernamentales de orden municipal %0

De caracter Ejecutivo: Alcaldia Municipal y Secretaria

De caracter Legislativo: Consejo Municipal g@

De caracter Judicial: Juzgados, Fiscalia %
Entidades Gubernamentales de Control enmunicipal: Contraloria Municipal,

Personeria Municipal, Procuraduria. 0

Entidades Gubernamentales Des adas
Instituto Colombiano de &r Familiar, Corpoica, Servicio Nacional de
Aprendizaje, Corporacio el desarrollo del sur de la  Amazonia,

Aeronautica Civil, ECTRDL, Notaria Unica, Registraduria del Estado Civil,
Administracion Pos

ional, Red de Solidaridad Social, Policia Nacional,
Policia Antinarc da 24 del Ejercito Nacional.
Otras Instit Plblicas: Camara de comercio del Putumayo. Caja de
compensa *l& amiliar Putumayo. Cuerpo de Bomberos Voluntarios. Cruz Roja
Nacional. Clubde Leones, Defensa Civil. Ancianato Fray Estanislao de las Corts.

De Transporte.
porte aéreo y destino de vuelos:
mpresa: Satena.
Ruta: Bogota, Florencia, Puerto Asis, Ipiales, Pasto, Cali, Leguizamo.
Empresa: Aires.
Ruta: Bogota, Neiva, Puerto Asis Cali, Ipiales.

Transporte Terrestre de pasajeros interdepartamental:
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Cootransmayo

Transipiales.

Coomotor. Y otros.

Economia Financiera, Turistica Y Comercial

Entidades Bancarias: Banco Ganadero, Banco Agrario, Cootep.

Hoteles: Hotel Victoria Regia. Hotel Chilimaco, Hotel balcon Quitama, Hotel,

Samay.

y o)
Aungue no existen cadenas de almacenes nacionales, r comercial se
manifiesta con una gran cantidad de almacenes y supermgrcado

Aspecto Educativo ?@

Instituciones educativas de educacion basic ia

Antonio Narifno, Bachillerato Acelerado Juan Bosco, Bachillerato Acelerado

Convivencia Pacifica. Q

Alvernia, Ciudad de Asis, Santa Teresa%c ndustrial, Bachillerato Acelerado

Instituciones de educacion sup de Puerto Asis:

Universidad Santo Tom
Narifio, Universidad

m,,-’ to Misionero de Antropologia. Universidad de

Organizaciones i nales

ACNUR. (Alt ionado de las Naciones Unidas para los refugiados.)
ité\\nternacional de la Cruz Roja.)
OIM. Organizacion Internacional para la Migraciones.)

o Cultural Social. Puerto Asis es un escenario donde la interculturalidad
manifestacion inherente a su desarrollo cotidiano. Se manifiesta un pueblo

ado cosmopolita, por tanto se enriquece con una diversidad de culturas, que
n llegado de los departamentos vecinos y del vecino pais ecuatoriano.

CA

La cultura indigena aporta su organizacion en cabildos y resguardos, en el
municipio legalmente instituidos, existen 12 cabildos y 2 resguardos de la etnia
Siona que son Buenavista y Santacruz., entre los cabildos se pueden mencionar:
Ingas, Pastos, Huitotos, Kofanes, Murui, Muinane, Boras, Emberas-Katios y
Paeces.
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Puerto Asis también ha sido un espacio abierto para las negritudes en lucha
contra la esclavitud y la discriminacion por parte del blanco, ellos llegaron
buscando la fiel hermandad de la naturaleza y un refugio bajo el sol. Proveniente
de diversas partes del pais, sobre todo de la Costa Pacifica (Barbacoas, Tumaco

del Cauca: El Patia, El Bordo, y de la Costa norte, aunque menor grado,
Asis tiene una poblaciéon aproximada de 5000 individuos. (CORAL L. B
saberes Culturales desde la Maloca y el Mambeadora. 2006) @

bolos se
manifiestan con una gran diversidad de arte, danza, que univer r<1>y armonizan
las relaciones hombre-naturaleza-vida, la multiplicidad de(p s, lenguas, de
simbolos sagrados vegetales como el yage y la coca, ant sagrados como el
tigre, la anaconda.

Las manifestaciones culturales, los imaginarios, los concep%

Todo esto despierta la admiracion ocasionando %rcamiento entre el mundo
de la selva, la zona andina y la costa c n solo sentimiento cultural

demostrando que en la diversidad se hac idad. Manifestacion que se hace
evidente en el encuentro de colonias que, aliza afio tras afo en las fiestas de
conmemoracion de la fundacion. 0

2.1.2.3 Necesidades de la Pobl . El Plan de Desarrollo Municipal 2005-
2007 “Unidn y Gestion para élcambig” del Municipio, describe a través de sus
objetivos las necesidades q geben superar para la poblacion, entre estas se
pueden mencionar:

cesidad que se hace evidente por los altos indices de

pobreza de \‘3 , por el desplazamiento forzado, por las pocas
oportunidades \\ Pleo, los bajos niveles de inversion social (en educacion,
8 € y saneamiento basico y vivienda) para las poblaciones

salud, agua -\«.
< parte de las administraciones locales, regionales y nacionales.

Altos indices de economia ilicita, activada por el abandono estatal durante muchas
décadas, que condenaron a los nativos y ciudadanos a inventarse una manera de
i jivir a través del cultivo y procesamiento de la coca.

vados indices de violencia, en la lucha del estado por recobrar su hegemonia
e construyen escenarios de lucha por el territorio y los Unicos afectados, la
poblacion civil.

Los actores armados de izquierda y derecha conjuntamente con fuerzas del orden

propiciaron una guerra que género muerte y desplazamiento forzado aumentado
los Indices de migraciones y emigraciones.
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2.1.2.4 Vision del Municipio.  “El municipio del Puerto Asis sera un territorio
productivo y competitivo, con un proceso permanente de mejoramiento de la
calidad de vida de sus habitantes y dentro de un clima social de convivencia
pacifica, que le permita ser reconocido como el municipio mas importa
desarrollo econémico, social y politico del departamento de Putumayo.

Un municipio con una administracion honesta, eficiente, eficaz y a por
individuos capaces y preparados, comprometido con el respeto, la defensa de los
bienes, los recursos publicos y con la erradicacion de la corrupcién administrativa”
(Plan de Desarrollo Municipal 2005-2007 Puerto Asis- Putuma%

2.1.2.5 Misién del Municipio. “La mision del municipio, ntidad fundamental
de la division politico administrativa del estado es 0S servicios publicos
gue determine la ley, construir las obras que dema@@ogreso local, ordenar el
desarrollo de su territorio, promover la participaci unitaria y el mejoramiento
social y cultural de sus habitantes. (Articulo 31 C,%.)

necesidades bésicas insatisfechas
agua potable, servicios domiciliarios,
peC|aI énfasis en la nifiez, la mujer, la
tados, directamente y en concurrencia
las demas entidades territoriales y la

Es también MlSlon del mun|C|p|0 solu0|on :J

V|V|enda recreacmn y deporte, cQ
tercera edad y los sectores d| %
complementariedad y coording€ion
nacion, en los términos que

Ademas, velar por el adecuado aprovechamiento de los recursos naturales, y del
ambiente y promoy, ejoramiento econdmico y social de sus habitantes.”
ipal 2005-2007. Municipio de Puerto Asis)

RE: Institucion Educativa Ciudad de Asis:

ETO DE RECONOCIMIENTO: APROBADO COMO INSTITUCION
UCATIVA POR EL DECRETO 0591 DEL 6 DE DICIEMBRE DEL ANO 2002.

UBICACION: Municipio de Puerto Asis
SEDES QUE LA INTEGRAN: Sede 1. Nivel de educacion Basica Secundaria,
media técnica. (En términos cotidiano, bachillerato). Sede 2 Nivel de Educacion

Preescolar, Basica Primaria (conocido antes de la reestructuraciéon educativa
conocida como Escuela de la Divina Pastora). Sede 3, Nivel de Educacion
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Preescolar, Basica Primaria (Escuela Central de Varones, antes de la re-
estructuracion)

DEPARTAMENTO: Putumayo
RECTORA: Hermana Teresa Narvaez Rosero, F.M.I.

2.1.3.2. Resefia Histérica. Para orientar y promover en el hombrela dimension
creativa de su potencial humano, su libertad verda dimension
trascendente, en este jiron de la patria que es el Putum as Religiosas
Franciscanas de Maria Inmaculada, con el celo car i
Franciscano, el 28 de febrero de 1914, llegaron a esta ion de Puerto Asis,
cuando apenas era una colonia fundada para ten@ unto de avanzada y

centinela de las fronteras. &

Presentes aqui, las hermanas tuvieron la dlr de la primera escuela para
nifos y nifias, obra apostdlica que se deno FELINATO DE LA SAGRADA
FAMILIA".

continuaron su accién evangeliz pedagdgica en el orfanato-escuela que
del incremento de la poblacion.

Debido a esto los padres, de lia y la comunidad religiosa decidieron gestionar
3lico de Sibundoy, Monsefior Placido Camilo Croux, la
emenino, y consiguieron la autorizacion para su
istaliz6 gracias a la resolucion No. 23 de junio 13 de
on de la Educacion Nacional Contratada del Vicariato
Apostéllco de-~Siburdoy, siendo su primera rectora la Hermana Carmen Elvira
Burbano.

La_institd€ion siguid creciendo hasta constituirse en un Colegio de Modalidad

gomercial, ya que vieron la necesidad de preparar a la mujer en este campo y el
0 }aslado a otros lugares a continuar sus estudios.

septiembre de 1976 el nUmero ascendia a 249 alumnas y se cre6 el Quinto de
achillerato, fue nombrado vicerrector el profesor Fenibal Zuluaga Botero.

La escuela que funcionaba unida a este plantel, se trasladé definitivamente a la

Escuela Central de Varones en el afio 1979-1980 siendo rectora la Hermana Clara
Luz Sanchez y directora la Hermana Elvira Mercedes Eraso.
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El Colegio Ciudad de Asis tuvo una temporada de mucho progreso, se
construyeron laboratorios y talleres de comercio con el fin de aprobar el Quinto y
Sexto de Bachillerato Comercial. Se completd la planta de profesores con el
personal casi en su totalidad licenciados en las diferentes areas académijcds
técnicas.

La primera graduacion de bachilleres comerciales se efectuo el 2 io de
1980 con un grupo de 17 graduandas. Hasta el momento han egresado de este

plantel 26 promociones. o

Siempre se ha procurado realizar un trabajo conjunto entr % y secundaria,
hacia el afio 1995 con la nueva ley de educacién se une trechamente para
trabajar como Educacion Basica y Media Técnica Co

%lcrementando la poblacion

uevas plazas. Se logré una
el profesor de mdusica, cinco
ndo asi con 45 profesores, dos
cundaria y otra en primaria, un

En 1996 se creo el pre-escolar. Afio tras afio se
estudiantil y por lo tanto la urgencia de cons
plaza a nivel departamental, por parte d
plazas municipales y una secretaria auxj
secretarias, dos bibliotecarias, una e
coordinador de disciplina, una ases colar y una hermana como coordinadora
de primaria. Y a partir del 13 de de 2003 se asocia la Escuela Central de
Varones con el Colegio Ciudad e acuerdo a la ley 715 cap. lll, art 9.

En el ano lectivo 1918-1
de Varones con el No. 4

19icta la primera resolucion de la Escuela Urbana
Biscde Enero 2 de 1918.

El nombre de Esc
presidente de

ntral le dio en 1975 el Sefior Libardo Bonilla Caballero,

g de Padres de Familia de ese entonces la sede 3 de la

Institucion, a«\-{.s fundacion dedicada a ofrecer la Educacion Basica Primaria y

-*% af, ha sido dirigida por: en sus inicios estuvo al frente el Sr. Julian
hoy el Sr. Blas Humberto Revelo.

(“foargo de la historia la escuela ha formado grandes personalidades que se han
do en diferentes cargos publicos y actualmente la Institucion Educativa
¥ ‘ de Asis cuenta con una planta de personal compuesta por: una rectora,
s coordinadores, 67 docentes, 1 psicologa, tres secretarias, una auxiliar de
ecretaria, una bibliotecaria, 9 auxiliares de servicios generales.

i

En cuanto a planta fisica tanto en primaria como en secundaria se construyen
algunas aulas, se ha adecuado el laboratorio contable, la sala de informatica con
17 computadores y elementos mas urgentes; se adelanta el cambio de redes
eléctricas en todo el colegio, se adquiri6 mobiliario, se dotd la biblioteca de la
bibliografia méas urgente, igualmente material didactico, se adecuo mejor el
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comedor y el estudio del internado y se construyeron 12 duchas y un lavadero. En
la sede tres se adecua la sala de proyecciones y la tienda escolar. Todo con el fin
de mejorar el servicio educativo que presta la institucion.

En los Ultimos afios se ha gestionado para adecuar mejor la planta fisica yre
asi un mejor servicio a la comunidad. En el afio 2002 se puso en funcj
el Auditorio Madre Caridad, gracias al proyecto presentado por la He
Narvaez Rosero ante la embajada del Japon.

A partir del 1 de enero de 2006 la Educacion Misional Contra@d‘é la Diocesis
Mocoa-Sibundoy, entregd la coordinacion y administracic educacion que
estaba a su cargo a la Secretaria de Educacion Departamen

A lo largo de la historia la Institucién Educativa Ci Asis ha sido pionera en
la innovacion permanente del PEI, destacan %tre los mejores 200 PEI
sobresalientes de Colombia en 1998. %

Se ha constituido en una institucion proacti tacandose por su liderazgo e
impacto social; varias estudiantes rado ingresar a destacadas
universidades. Se inicia con la Rec Hna. Carmen Elvira Burbano vy
actualmente, la Hna. Teresa Narva

La Escuela Urbana de Nifas tora (actual Sede Il) continué por varios
afios compartiendo la plant ica con la Escuela Central trabajando en contra
jornada.

<

rvicio, las hermanas, docentes y junta de padres de
truccion de la propia planta fisica y es asi como el 31 de
a la primera piedra.

Para brindar un efici
familia gestionaro
enero de 1987

del extranjero y al gran aporte del gobierno general de las
Hermanas Franciscanas como al espiritu de trabajo y liderazgo de los docentes y
padres dé’familia el suefio se hace realidad.

r de 1994 se pasan algunos grados a la nueva planta y desde 1996
an todos los grados incluyendo el grado pre-escolar.

abe resaltar el gran impacto y reconocimiento que tiene la comunidad asiense
por la excelente formacién y desempefio de los egresados.

Resaltamos las hermanas directoras (coordinadoras): inicia la Hna Elvira
Mercedes Erazo y actualmente la Hna Martha Edilma Queta.
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2.1.3.3 Cultura Organizacional. La Institucion Educativa Ciudad de Asis, como
todas las instituciones del pais, orienta su desempefio educativo desde las normas
establecidas por la Constitucién Politica, La Ley general de educacion y sus
decretos reglamentarios, 1860 de 1994, 230 y 3055 de 2002,, 1850 de

entre otros. Ademas, son referentes de construccidn los Lineamieqtosy.y
Estandares Curriculares, los Planes de Desarrollo Departamental y Muni

Para describir algunos aspectos caracteristicos del contexto es@%:o se ha
tomado como principal referencia el PROYECTO EDUCATIV NS<> CIONAL
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA CIUDAD DE ASIS 2006

Figura 3. Institucion Educativa Ciudad De Asis Sede Rr ia 2006

-1373. Filosofia Institucional. La Institucion Educativa Ciudad de Asis de
C acter oficial se fundamenta en el Evangelio segun la espiritualidad propia de la
omunidad franciscana para responder a las necesidades y caracteristicas del
contexto Y la legislacion educativa actual.

@ 2.1.3.3.2 Principios. La palabra de Dios y Maria la Madre de Dios.

a. Espiritualidad Franciscana
b. Espiritualidad Caridadiana
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C. La Persona

d. Valores del Cristiano
e. La Pastoral

f. El desarrollo humano
g. Educacion

2.1.3.3.3 Misién. La Institucién Educativa Ciudad de Asis trabaja e acion
de personas integras, competentes y criticas, capaces de gene cambio
personal y comunitario, en un contexto pluriétnico y multicultug; vi\é> iando los

valores propios de la filosofia institucional. (P.E.l. 2006)

2.1.3.3.4 Vision. La Institucion Educativa Ciudad de Asi e cardcter oficial,
dirigida por la Comunidad religiosa de las Hermana iscanas al finalizar la
primera década del siglo XXI, contar4 con pers identidad espiritual vy
cultural, capaces de dar respuesta a la comunid %ﬂ los avances tecnolégicos
y las necesidades del contexto(P.E.l. 2006) %

ervicio educativo enmarcado en los
la”Institucion Educativa Ciudad de
la sostenibilidad del P.E.I, las siguientes:

2.1.3.3.5. Estrategias. Para avanzar co
estandares nacionales de calidad educ
Asis, ha planteado como estrategia

- Mejoramiento permanente lidad educativa: desde el proceso de
resignificacion del PEI, la de la educacién como prioridad de gestion y
administracién educativa, fo rla investigacion en el aula.

a en sus dimensiones intelectual, axiolégica y cultural:
eguir la impronta normativa que la institucionalidad de un
pais le sefale, gero la’Institucion Educativa Ciudad de Asis, por los valores de su
comunidad ‘.\\ , por el capital humano, potencial que reclama convocarse
para cons ' horizonte colectivo, aspira recuperar un liderazgo que ya habia
jugado, en el aporte de excelentes estudiantes para las universidades nacionales y
re ional@, en la vinculacion al trabajo con egresadas competentes en el area

le y secretariado comercial y con altos puntajes en las Pruebas externas

y SABER).

O
U

-\ La investigacion en el aula: propiciar la construcciéon de conocimiento en el

ula, la promocién del espiritu investigativo desde el nivel preescolar hasta la
educacion media técnica con el desarrollo de proyecto de aula, proyectos
pedagdgicos institucionales y obligatorios. Aproximar el pensamiento a la practica
para generar produccion de conocimientos y pensamiento analitico de sus
aplicaciones en contexto especificos de cada una de las areas del curriculo, como
una manifestacién de competitividad de la ensefianza en la institucion.
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2.1.3.3.6. Meta. Rectora y coordinadores comprometidos con la Misién de
administrar con calidad hacia el éxito la institucion proyectando un liderazgo
participativo y autoridad, atendiendo la legislacion Educativa, vigentes, los
lineamientos del Consejo Directivo y las orientaciones tratados en el PEI, S

cuatro componentes y gestiones Directiva, Administrativa, Acadé y

Comunitaria. @
2.2 MARCO LEGAL % 0@

CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA : Desde el pais se orienta
constitucionalmente de una manera mas dinamica ijpativa, se generaron
nuevas formas de participacion del constituyen io, de control social y

un estado social de derecho, organizado ma de RepuUblica unitaria,
descentralizada, con autonomia de sus ades territoriales, democratica,
participativa y pluralista, fundada en el%e de la dignidad humana, en el
trabajo y la solidaridad de las personasyq la“integran y en la prevalencia del

interés general” (Art. 1) Q
En lo referente a la educaci fjculo 67 determina: “la educacidon es un

administrativos, defendiendo siempre el estado% e derecho, “Colombia es

derecho de la persona y un icio publico que tiene una funcion social; con ella
se busca el acceso al nto, a la ciencia, a la técnica, y a los demas
bienes y valores de la cultura. ... Corresponde al Estado regular y ejercer la

igitancia de la educacién con el fin de velar por su calidad,
s fines y por la mejor formacién moral, intelectual y fisica

educativo c biano con la Ley 115 de febrero 14. Desde la promulgacion de
esta LeWeI servicio educativo se establece en niveles de educacion preescolar,
Basica (primaria y secundaria) y grados, en ambitos de formal, no formal, informal.
en establece los requerimientos de calidad, cubrimiento, fines. Define la
omunidad educativa, el derecho a la educacion, el papel de la familia, el Estado,

la sociedad en su responsabilidad de fomento y vigilancia de la calidad
ducativa.

La estructura del servicio educativo esta planteada en el Titulo I, através de 3 os
capitulos, se define su concepto, los objetivos y la estructura de la Educacion
formal asi: “aquella que se imparte en establecimientos educativos aprobados, en
una secuencia regular de ciclos lectivos, con sujecion a pautas curriculares
progresivas, y conducente a grados Y titulos. (Art. 10).
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En el articulo 11, se definen los niveles de la Educacion Formal: “se organizara en

tres (3) niveles: a. El preescolar que comprende como minimo un grado

obligatorio; b. La educacion basica con una duraciéon de nueve (9 )grados

desarrollara en dos ciclos: la educacion béasica primaria de cinco (5) gra a

educacion bésica secundaria de cuatro (4) grados, y c. la educacién@ on
I

una duracion de dos (2) grados. @

lar en el

La educacion formal en sus distintos niveles, tiene por objet es§
S cuales las

educando conocimientos, habilidades, aptitudes y valores me
personas puedan fundamentar su desarrollo en forma per
El articulo 13 corresponde a los objetivos comunes @ os niveles...

“a. Formar la personalidad y la capacidad &mlr con responsabilidad y
autonomia sus derechos y deberes;

b. Proporcionar una soélida formacién é@ ral, y fomentar la practica del

respeto a los derechos humanos; 0
c. Fomentar en la Institucion Edu racticas democraticas para el aprendizaje
de los principios y valores de | i cion y organizacion ciudadana y estimular

la autonomia y la responsabj :

d. Desarrollar una sexualidad gue promueva el conocimiento de si mismo
y la autoestima, la c¢ Stro ion de la identidad sexual dentro del respeto y por la

Ul
equidad de sexos ctividad, el respeto mutuo y prepararse para una vida
familiar armonie

onsable;

f. Desaffollar acciones de orientacion escolar, profesional y ocupacional;

'S

e. Crear yt ar una conciencia se solidaridad internacional;

|r ar una conciencia educativa para el esfuerzo y el trabajo, y
vFomentar el interés y el respeto por la identidad cultural de los grupos étnicos.

En el Titulo IV, capitulo 1. Se organiza la prestacion del servicio educativo desde el
Plan Nacional de Desarrollo Educativo (art. 72); el Proyecto Educativo
Institucional, Articulo 73: “Con el fin de lograr la formacién integral del educando,
cada establecimiento educativo debera elaborar y poner en préactica un Proyecto
Educativo Institucional en el que se especifiquen entre otros aspectos, los
principios y fines del establecimiento, los recursos docentes y didacticos
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disponibles y necesarios, la estrategia pedagdgica, el reglamento para docentes y
estudiantes y el sistema de gestion...” este articulo presenta un paragrafo: “ El
Proyecto Educativo Institucional debe responder a situaciones y necesidades _de
los educandos, de la comunidad local, de la regidon y del pais, ser concreto, fagti

y evaluable”.

Y en el articulo 74 se establece el sistema nacional de acredi
Ministerio de Educacion Nacional con la asesoria de la Junta
Educacion -JUNE-  establecera y reglamentara un Sistema cional de
Acreditacion de la calidad de la educacion formal y no formal % S programas
a que hace referencia la presente ley, con el fin de ga | Estado, a la
sociedad y a la familia que las instituciones educativas ¢ n’con los requisitos
de calidad y desarrollan los fines propios de la educac@

En este mismo Titulo, el capitulo 2, se refiere a o y Plan de Estudio, y el
capitulo 3, a la evaluacion. (Reglamentados s Decretos 1860 de 1994 y
1850 de 2002)

El Titulo VII se refiere a los Estableci
caracteristicas, a la conformacién d

toS Educativos, a su definicion y
ierno escolar.

EL DECRETO 1860 DE 1994 al se reglamenta parcialmente la ley 115
de 1994, en los aspectos p icos y organizativos generales” reglamenta la
organizacion de la edugac ormal, el Proyecto Educativo Institucional, los
gobiernos escolares yda\organizacion institucional, la orientacion curricular y la
evaluacion de estudj ,k\\- instituciones.

\ 2002: “por el cual se reglamenta la organizacién de la
jornada escafgs 1 jornada laboral de directivos docentes y docentes de los
ducativos estatales de educacion forma, administrados por los
departamentos; distritos y municipios certificados”

E TRANSFERENCIAS Y COMPETENCIAS, LEY 715 DE 2 001: “ por la
dictan normas organicas en materia de recursos y competencias de

tan otras disposiciones para organizar la prestacion de los servicios de
ducacion y salud”. a través de esta ley | determina la disponibilidad de los
recursos derivados del sistema general de participaciones y las competencias de
la nacion, los departamentos y los municipios certificados para organizar, evaluar
el servicio educativo ofrecido desde las instituciones educativas. Asi:
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Titulo Il. Sector Educativo: El articulo 5 define las competencias de la nacién:
5.1. “formular las politicas y objetivos de desarrollo para el sector educativo y
dictar normas para la organizacion y prestacion del servicio.

-5.5. Establecer normas técnicas curriculares y pedagdgicas para los niv e
educaciéon preescolar, basica y media sin perjuicio de la autonomi las
instituciones educativas y de la especificidad de tipo regional, @

alidad de

la educacion. %

-5.6. Definir, disefar y establecer instrumentos y mecanismos%i
-5.7. Fijar pardmetros técnicos para la prestacion del i0 ‘educativo estatal,
estdndares y tasa de asignacion de personal ndo en cuenta las
particularidades de cada region....... ”

Capitulo Il. Competencias de las entidades @ales, de los distritos, de los
municipios certificados y no certificados: “m a actual cobertura y propender
a su ampliacion”.  Promover la aplicacié ejecucion de los planes de
mejoramiento de la calidad en sus institugo "(art. 6y 7)

conjunto de personas, biene
particulares, cuya finalidad

7

ida por las autoridades publicas o por
star un afio de educacién preescolar y nueve
ic o0 minimo, y la media. Las que no ofrecen la
ecdenominaran centros educativos...”

En el mismo titulo en su capitulo % lo 9 define la Institucion Educativa:” es un

grados de educacion b
totalidad de dichos gr

ce las funciones de los rectores de las instituciones

En el articulo 1
i tre las que se deben destacar:

s

educativas pub

eparacion del P.E.lI con la participacion de los distintos actores
de la comunidad educativa.

10.2\Presidir el Consejo Directivo y el Consejo Académico de la institucion y
@v ar los distintos 6rganos del Gobierno Escolar.

4. Formular planes anuales de accion y de mejoramiento de calidad y dirigir su
jecucion”.

DECRETO 0230 DE 2002: “por los cuales se dictan normas en materia de
curriculo, evaluacién y promocion de los educandos y la evaluacién institucional” la
norma reglamenta los articulos 79y 148, de la Ley 115 ; el articulo 5 en sus
numerales 5.5. y 5.6 de Ley 715.
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DECRETO 1283 DE 2002: hace referencia al sistema de inspeccion y vigilancia de
la educacién, se reglamenta para la aplicacién a todas las entidades territoriales,
docentes, directivos, administrativos e instituciones educativas estatales de
educacion preescolar, basica y media con el fin de evaluar los resultad
calidad, eficacia y eficiencia, identificando los incentivos y correctivos ne S
para el correcto desempefio del servicio educativo en las regiones.

DECRETO 0591 DE 06 DE DICIEMBRE DE 2002: mediante e creto la
gobernacién del departamento del Putumayo y a Secretaria Educacion, en
cumplimiento de la ley 715 y el decreto reglamentario 3020, or a Institucion

<@
S
S
@ﬁ@

<
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2.3.1 Plan de desarrollo institucional.  El plan de desarrollo es una guia para la
accion, un instrumento util que permite la toma de decisiones para emprender
acciones que faciliten la obtencion de logros y el cumplimiento de objetivos; es la
mediacion entre el presente y el futuro que comprometen a la institucion
conjunto.

el disefio y la definicion de objetivos y metas de desarrollo ualquier

En este sentido, el analisis de los contextos, regional, local e institl@c cilita
organizacion ya sea publica o privada.

o
Algunos expertos planificadores como Michel Godefr ne como “un
mecanismo para definir los propositos, las metas, los S y las acciones
educativas de una entidad territorial (como proceso o de una institucién

(proceso micro), por un periodo minimo de tre
superar las visiones y las acciones de corto pl
espiritu constitucional en la formulacion pr
educativa que garanticen a toda una comu
ciencia, a la técnica y a los demas bienes

Es la oportunidad de
vanzar de acuerdo con el
a de politicas en materia
derecho al conocimiento, a la
de la cultura™.

Desde esta perspectiva un plan d llo es para la transformacion educativa
pero la “transformacion educatlva iste en aumentar aquello de lo cual ya se
dispone”, o hacer mas de lo en trasformar las maneras de organizar
los recursos disponibles”, @r as comprensiones sociales sobre educacion y
apoyar reformas significativa

<

esarrollo solo con politicas y acciones de mediano y
ontinuas y apoyadas por todos los actores de la
~Rectoria, Coordinaciones, Docentes, Padres de familia,
sible lograr transformaciones significativas en educacion y

De ahi que los pla
largo plazo, que
comunidad ed
Estudiantes,
cultura.

Por otra@arte el PDI, no solo se permite construir una institucién material y

' ino, también, construye, ante todo, un espiritu y una propuesta de camino.
n es, por excelencia, la construccion permanente de espacios de
hicacion y de articulacién entre personas, equipos y grupos. Por eso, se
censtruye con la comunidad y con ella se evalla permanentemente.

La evaluacion del PDI, y la elaboracion de la Propuesta para la formulacion del
mismo se asume con la profundidad y responsabilidad de quienes integran la
Comunidad Educativa especialmente quienes estan al frente de los destinos y la

'GODET,, Michel. De la anticipacién a la accion. Mexico.D.F. Alfa-omega grupo editor. 2004. p. 8
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realizaciones de una Institucién, convocada a ser faro de la accion educadora vy,
por ello, guia de la consciencia social del municipio, departamento y del pais.

El proceso de construccion permanente del PDI, es un conjunto de reflexiones y
acciones realizadas como compromiso, pensando en los procesos de for i
integral, pedagodgicos de la ciencia, la tecnologia, las artes, los valores, displiestas
a proyectar la construccion de un municipio, el bienestar de su soci el

desarrollo de su democracia.

2.3.2. Proyecto Educativo. La ley General de educacion, Sé#@tl'cub 73
determina el PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL, co rategia para
alcanzar la formacion integral del educando, en el cual especificar “los
principios y fines del establecimiento, los recursos<(d tes y didacticos
disponibles y necesarios, la estrategia pedagdgica, el ento para docentes y
estudiantes y el sistema de gestion, todo ello inado a cumplir con las
disposicién es” (Ley General de Educacion), %% y establecidas por la

misma Ley.

Por otra parte, en el Decreto reglament@e sta Ley en el Capitulo Il en su
articulo 14 se definen 14 aspectos deben ser contemplados para la
construccion del P. E. I. yque se h pado en cuatro componentes:
Conceptual, Administrativo, Peda Comunitario.

Lo anterior debe estar en en los propdsitos de una educacion integral y
la

en el reconocimiento de diciones sociales, econémicas y culturales del

medio en el cual se de Ia>|a comunidad educativa.

N

el Proyecto Educativo es “un espacio, un tiempo, es un
construccion social en el que desde lo educativo y lo
mueve la construccion de proyectos de vida individuales y

Desde esta persp
proceso de cre
pedagdgico ¢
colectivos €t

Entendid6>asi el PEI, se convierte en:

strumento de transformacién educativa de las formas de organizar los

os disponibles y de los nuevos que sean necesarios, de acuerdo con las

evas visiones de la realidad y para alcanzar mejores objetivos. Para esto se
ropone:

2 SECRETARIIA DE EDUCACION MUNICIPAL.. Gestion pedagdgica y dimensiéon participativa de

posproyectos educativos institucionales. San Juan de Pasto, edit. CONAUPE, Mddulo 3., 1999. p. 110
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-Hacer del contexto y del proceso educativo un acto cotidiano de convivencia
social y ética ciudadana, que forme en los y las estudiantes los conocimientos,
capacidades y competencias para actuar como ciudadanos activos, y

-Hacer del contexto y del proceso educativo un acto de equidad y de eficie
equidad significa igualdad de oportunidades de acceso, de e i
educativas y de aprendizajes. La eficiencia significa formar estudi que
después puedan participar activa y productivamente en el desarrollo@ region y

localidad.

Té .
b. El proceso de organizacién de contextos de aprendizaje; aprendizaje el
contexto en el cual ocurre la educacion, contexto quedse\:caracteriza por ser
intencionalmente organizado y ordenado por alguien.

La escuela es entonces, un contexto o ambient
producir ciertos tipos de aprendizaje y
conocimientos, comportamientos, actitudes

lonalmente disefiado para
ades en los estudiantes,
des, destrezas, valores, etc.

%an zar intencionalmente un conjunto
cturado (un ambiente) de aprendizaje en
ctuar con este ambiente, obtienen las
experiencias, conocimientos, es y comportamientos esperados para
actuar como ciudadanos y ser productivos en la sociedad” (TORO
Bernardo, democracia, prod ad y PEI. 1995, Fundacién Social)

Se puede afirmar, que “formular un PEI
de recursos para crear un contextg
el cual los y las estudiantes,

En Colombia y, desde\1994, con la adopcién del PEI en las instituciones se
generd una nue \amica de planeacion educativa, y al mismo tiempo propicié
grandes proce :
capaces de

AT

sde esta perspectiva se parte de identificar la Escuela como una entidad muy
ompleja e integrante de un sistema educativo integrado por componentes locales
y nacionales.

Por otra parte, es necesario ubicar la escuela como institucion social y por lo tanto
se puede “entender como una instancia de mediacién cultural entre los
significados, sentimientos y conductas de la comunidad social y el desarrollo
particular de las generaciones que ahi convergen. Esto conlleva entonces a
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comprender que la escuela cumple tres funciones, una socializadora, otra
instructiva y una tercera educativa.

e Funcién socializadora de la escuela: la escuela como institucion social

gue se encuentran grupos de individuos, que viven en entornos social S
amplios ejerce poderosos influjos de socializaciéon. La cultura social do en
el contexto politico y econdémico al que pertenece la escuela impre itable
los intercambios humanos que se producen en esta. @

<>mediante la
; encaminada a
sar sus lagunas y
social, esta finalidad
s0s de socializaciéon se
S procesos de ensefianza
convivencia y las relaciones

e Funcion instructiva de la escuela: esta funcion se de
actividad de ensefianza —aprendizaje, sistematica e int
perfeccionar el proceso de socializacion espontaneo,
deficiencias y preparar el capital humano de la co
explicita de enculturacion y perfeccionamiento de
desarrolla a través de las actividades instructiv
aprendizaje y de los modos de organizacion
individuales.

e Funcion Educativa de la Escuela: Si %cuela pretende ejercer una funcion
educativa no sera simplemente pumplimiento mas perfecto y complejo de

era-mediacion),sino por su intension sustantiva
en la posibilidad de cuestionar la validez
sociales, de elaborar alternativas y de tomar
a.

de ofrecer a las futuras gen
antropolégica de aquellos i

La Gestion. Es un proceso integral y sistematico mediante el cual se

onomico y ambiental, de acuerdo con las metas definidas de manera
mocratica y libre, por la mayoria de las personas.

2.3.4.1 La Gestion del PEI.  Todo Proyecto Educativo Institucional es el resultado
de la construccién colectiva de la comunidad educativa para la comunidad
educativa. De esta manera se facilita la estructura y gestion como dinamizadoras
de las interacciones y cambios en la posiciones de la comunidad educativa frente
a los proyectos, en el sentido de cambiar las posiciones individuales, utilitaristas e
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irrespetuosas por actitudes de autonomia, colectividad, confianza, seguridad y
libertad, es decir aplicar una gestion participativa.

En este sentido, se asume que los procesos que vitalizan el PEI s
comunicacion, la formacion, la participacion y organizacion, la evaluaeignyla
planeacién y la ética.

Todo lo anterior posibilita que las organizaciones escolares vayan @ﬂendo la
autonomia y adquieran su cuota de responsabilidad, lleguen nos-acuerdos y
tomen unas decisiones que hagan posible unas lineas de acc § sirvan para
establecer las sefias de identidad que permitan irse dotan stilo educativo
propio y de un instrumento propio de planificacion, organi

La construccion colectiva del PEI, permite la tacion de estrategias
orientadas a la formacion para la democracia a e los valores, el gobierno
escolar que finalmente se constituye en lo de gestion democratica
participativa con una organizacion estruct nos canales de comunicacion
abiertos, una participacion en la toma d nes, una distribucién del poder
entre los miembros de la comunidad edu& y un control flexible.

Con la gestion democréatica, las i nes educativas ganan en autonomia, con
el gobierno escolar padres y i s entran a formar parte de los 6rganos
colegia dos y los profes esarrollan formas de actuacion y decision

democratica en el aula.

2.3.4.2. Gestion P
manifestacion soeja
buscaban proces
hasta los politice

gica. La organizacion de las sociedades es una
los pueblos desde la antigledad, a partir de la cual

productivos.

De ahi que los conceptos de administracion, jerarquia, autoridad, sean el
resultade’de los diferentes procesos de organizacion en que se enmarcan las
ades.

0s procesos de organizacién estan y han sido sustentados desde distintas

teorias a partir de las cuales se establecen los criterios y las relaciones de

roduccion entre los participantes de dicha organizacion, originando distintos tipos
de administracion.

En la historia conceptual de la administracion, existen varias teorias entre las que
se destacan, la teoria de la administracion cientifica, la teoria clasica de la
organizacion, el movimientos de las relaciones humanas y la escuela de la ciencia
de la administracion.
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Como otros avances de la teoria de la administracion pueden identificarse otras
perspectivas que adquirieron gran importancia como, el enfoque de sistemas, el
enfoque de contingencias, la reingenieria, la planeacion estratégica y la calidato
como enfoque del siglo XXI.

2.3.4.3. Areas de Gestibn. En los procesos de autoevaluacio
planteados por el MEN se han definido cuatro areas de Gestio
académica, administrativa y comunitaria, como una estrategia para determinar los
niveles de calidad de los procesos que conforman cada una de%e%tiones.

La gestion directiva orientada hacia la planeacion estratégica,; los sistemas de
comunicacion y el desarrollo del clima organizaci eben identificar los
componentes de la gestion escolar: académic @istrativo, financiero y
comunitario. @&

En cada aspecto se pueden crear las oportani s de mejoramiento a través de
la definicién del horizonte institucional o ion compartida; la proyeccion y
definicién de las oportunidades; la deter on“de los procesos comunicativos y

la integracion y consolidacion de e de trabajo.

La gestibn académica se refi onsolidacion y puesta en marcha de los
planes de estudio, de artic i0p de grados, niveles y éareas, y de aula. Los
referentes para su caracterizagign son los resultados de las evaluaciones internas

y externas, y los estan de competencia.

Las oportunidade W pejoramiento se crean con la integracién curricular, el
establecimientq
niveles, la defi de los tiempos para el aprendizaje, la consolidacion de un
sistema de<evaludcion interna, el uso de los resultados y la utilizacion pedagogica

stibon administrativa y financiera apoya y existe en funcion de los
nentes académico y directivo, ademas del logistico (biblioteca, laboratorios,
ario de bienes); el ofrecimiento de servicios complementarios y la
ministracion de los recursos humanos. Las normas, procesos y procedimientos

a
on insumos para determinar cOmo se comporta este componente institucional, y

v

crear las oportunidades de mejoramiento en la prestacion de servicios internos.

Finalmente, con la gestion comunitaria se promueve la participacion, prevencion,
convivencia, inclusién y permanencia dentro del colegio. Los referentes para su
analisis son el Proyecto Educativo Institucional, el Manual de Convivencia, los
resultados de las evaluaciones, los proyectos transversales y el contexto de la
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institucion. Algunas actividades para crear las oportunidades de mejoramiento son
la formacion, el establecimiento de acuerdos de convivencia, la exploracion y el
apoyo a los proyectos de vida de los estudiantes y la utilizacién de su tiempo libre.

2.3.5. Planificacion . Es el proceso administrativo de escoger y realizar\las
mejores modos para satisfacer las determinadas politicas y lograr los S 0
dicho en otros términos, es entender el objetivo, evaluar la situaci(’@ derar

diferentes acciones que puedan realizarse y escoger la mejor

La planificacion cumple dos propositos principales en las @n?zaciones: el
protector y el afirmativo.

El proposito protector consiste en minimizar el riesgo iendo la incertidumbre
gue rodea al mundo de los negocios y definiendo | cuencias de una accién
administrativa determinada.

El proposito afirmativo de la planificacion iste en elevar el nivel de éxito
organizacional.

Un propdsito adicional de la planifi 31 consiste en coordinar los esfuerzos y los
recursos dentro de las organizaci

Se ha dicho que la planifica@ como una locomotora que arrastra el tren de
las actividades de la organizacion, la direccion y el control. Por otro lado, se puede
Oncomo el tronco fundamental de un arbol imponente,
e la organizacion, la direccion y el control. Sin embargo,
5‘ facilitar el logro de los objetivos de la empresa.

enta la naturaleza del ambito futuro en el cual deberan
s\aceiones planificadas. La planificacion es un proceso continuo que
refleja los cambios del ambiente en torno a cada organizacion y busca adaptarse a
ellos. Un& de los resultados mas significativos del proceso de planificacion es una
gia para la organizacion.

:3-571. Importancia de la Planificaciébn. La planificacion es fundamental por ser
e proceso que se establecen las metas y se eligen los medios para alcanzar
ichas metas; sin planes los gerentes no pueden saber como organizar a su
personal ni sus recursos debidamente.

Sin planificar, son pocas las posibilidades de alcanzar sus metas y saber cuando y

donde se desvian del camino. El control se convierte en un ejercicio util, con
mucha frecuencia, los planes diferentes afectan el futuro de toda la organizacion.
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2.3.5.2. Clasificacién de la Planificacion

- Retrospectiva: A través del andlisis critico de lo que ha sucedido en el pasado
origenes, desarrollo, implicaciones e incluso ciclos que se llegan a comple

y repetir periodicamente, el equipo planificador debe tomar informacion<de\las
constantes histoéricos, clasificacion e intentar no sélo contemporaniz@ ino

proyectarlas. @

A esta corriente se les considera determinista y probabilistica; restringe la
creatividad del planificador en la obtencion libre de interrelacio 6>reduce aun
técnico preocupado por mostrar una posicion realista — me

Es importante destacar que el modelo que se co
obedece a una vision sistematica lineal es decir e . La proyeccién en ese
sentido sustenta al método, sin olvidar el ca as probabilidades de las
cuales echan mano. Por tanto, la amplitud del 0 poblacional, de relaciones,
sucesos, sujetos, objetos, es variable.

en esta concepcién

Posee limitaciones tantas por una rigidé%et rminiSmo) como por Ssu escasa
aplicacion, poco afines con la di social contemporanea, que propone Yy

desarrolla visiones totalmente toda vez que los problemas actuales
carecen de paralelo. Por tanto, alidad del uso exclusivo de esta postura
limitada.

- Prospectiva: La prespectiva es una concepcion y una praxis de elevados
alcances creativos yogratificantes por el aprendizaje que conlleva, basta
mencionar su carag lista (total): toma una cuenta la economia, la politica, la
educacion y otr, plinas relevantes en decisiones que marcan la direccion del
futuro de la sqeleda

N

La teoria de sistemas sustenta en gran medida, la mayor parte de los estilos de
prospectﬁa, pero debe sefalarse que las implicaciones holisticas exigen un
io completo y complejo de interinfluencia y retroalimentacion.

S
.

portante mencionar, los principios vertientes del diseiio prospectivo Ideal
cenario deseable) y Probabilistica (esencia probable).

El ideal constituye un escenario en el que se recrean las fuerzas y las intensidades
necesarias para la creacion, sostenimiento y desarrollo del escenario elaborado.
Obviamente, hay un disefio de estrategias para la realizacion del escenario. El
enfoque integral de la planificacién es el mejor vehiculo para el desenvolvimiento
irrestricto de la prospectiva.
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La probabilistica tiene relacibn con la concepcion antes, pero posee unas
caracteristicas que lo hace diferente; las llamadas tendencias o macro-tendencias,
al proyectar las tendencias va surgiendo la necesidad de integrar un equipo
planificador, ya que por el tiempo — espacio y compromiso que implj
proyeccién se determina la responsabilidad y cargos del trabajo.

La prospectiva es flexible, ya que reconoce la movilidad social comqg ) A
gue se debe considerar. Se interesa por la realizacion de plane
proyectos y acciones que ayudan a la consecucion del escenario-gdeseado, bien se
puede decir que el escenario probable es un nivel de transiét §ara llegar al
escenario deseable. Esta es la forma de evitar construir "c el aire".

ir la estructura y las

Es recomendable disefiar escenarios deseables y
r la propia casa, con la

estrategias necesarias para lograrlo. Se puede em
familia o de manera personal.

Estratégica. Es el proceso mediante el cu ormula el direccionamiento de la
institucion hacia el futuro, su mision, visig incipios, valores. El plan estratégico
da respuesta a las preguntas que s ulan a la organizaciéon. Para su
conformacion ha de definirse la Mi %a situacion actual, el futuro probable, el
futuro deseable y la vision de f | diagnostico estratégico de la situacion
actual, analisis DFA, contempl rtunidades y amenazas del entorno y las
fortalezas y debilidades inter,

Por regla general las g e |zaciones se administran de acuerdo con dos tipos de
St gicos son disefiados por los niveles directivos y definen

las metas generale s defa organizacion.

ance. Los planes estratégicos afectan a una amplia gama de actividades de la
rganizacion, mientras que los planes operativos tienen un alcance mas estrecho
y limitado. La cantidad de relaciones que entrafian es la diferencia fundamental.
Por lo tanto, algunos autores que escriben sobre administracion sefalan la
diferencia entre metas y estratégicas y objetivos operativos.

Grado de detalle: las metas estratégicas se establecen en necesaria para lograr
gue el personal de las organizaciones piense en el total de las operaciones de la
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organizacion. Los planes operativos se establecen con mayor detalle. LA
CALIDAD, se ha convertido en uno de los campos mas importantes a los que se
ha venido prestando gran atencion. La administracion de la calidad total, parte del
compromiso de la cultura de la organizacion para conseguir constanteme

satisfaccion de los clientes, por medio de un sistema integral de instru ,
técnicas y capacitacion. Esto implica superacién constante de los pr, de
organizacion la cual deriva en productos y servicios de gran calidad. @

Las nuevas tecnologias han hecho entrar a la humanidad,en la—€ra de la
comunicacion universal y van desapareciendo las fronteras en ulturas y las
naciones marcando en sus relaciones internacionales mterculturales una

interdependencia cada vez mayor entre los pueblos o u ndializacion de sus
problemas y aspiraciones.

Esta situacion nos lleva hacia la consideracio %%@mundo como una aldea
planetaria, en la que las personas son ciudad | mundo que se reconoce en
estado permanente de reciprocidad, int encia y complementariedad,
buscando superar las tensiones que aco flanla problematica del siglo XXI.

Las organizaciones, ahora mas qu @1, necesitan de un enfoque nuevo y mas
amplio que les permita ser efCi . Una organizacion ha de saber qué
representa y con qué principios ar, conocer su Mision y sus Valores.

ni :o’ al basado en valores ya no es una opcion
imperativo para la supervivencia. Reconocer el poder
erza integradora en la vida de las personas, de los
s y de la sociedad permite aclarar los propositos de la

Un comportamiento or
filoséfica, hoy en dia
de los valores com
grupos, de las insti
organizacion.

“La vision
las préacticas a

la mision y sus valores posibilita, con una base sdlida, evaluar

inistrativas y su coherencia con lo presentado”.®

. Fase de la Planificion:
scripcion de lo planificado tal y como es en la realidad.
- Diagnostico. Descripcion de lo planificado tal y como es en la realidad.

- Explicacion de porque lo planificado es como es y no como deberia ser.

® COLOMBIA MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Guia de Autoevaluacién para el
Mejoramiento Institucional. Bogota, 2004, p. 10
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- Prognosis: descripcion de como evoluciona lo planificado de sus condiciones
actuales contintan actuando igual que hasta el presente.

- Prospectiva: Cuadro general del futuro deseable y posible, que agluti
objetivos perseguidos

- Seleccion de instrumentos para transformar lo existente en | ble y
posible. Seleccion preliminar Evaluacion. Seleccion final de njuntos de
instrumentos factibles, compatibles y complementarios. o
- Definicibn de  mecanismos para implementar y revisa %es

- La prevision presupuestal garantiza la ejecuci
presupuesto, cuyo objetivo es el cumplimiento de
asignadas a diferentes agentes o instituciones.

lanes, programas y
y  responsabilidades

- Requiere de un analisis de la realidad o di Ico que contiene: -Fortalezas y
debilidades.
- Oportunidades y riesgos (amen gel desarrollo de una organizacion

- Ademaés incluye la formula€ié lanes, que definen: Politicas, Metas y
estrategias del plan.

- Este proceso seria
la asignacion de re
cumplimiento de |

mpleto, sino incluye; programas y presupuestos, para
umanos, materiales financieros y tecnoldgicos para el
os disefados.

mas importantes cosas que deben estar claras en relacion a
e ellas no son lineales ni aisladas, sino que, por el contrario,
interaccionan fas unas con las otras y solapan continuamente a lo largo del

proceso:

A@A Principios de la Planificacion
V

-\ Contribucién a los objetivos (logros)

- Primacia de elementos de administracion (planificacion, Organizacion -
direccion — coordinacion — control).

Iniciacién del proceso de gestion empresarial

- Eficiencia de las operaciones
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- Flexibilidad, variables no previstos por acciones coyunturales y estructurales
que requieren programacion.

- Sincronizacion, a nivel y horizontal de la organizacion
- Objetivos ¢, Qué queremos alcanzar?

- Estrategias ¢ Como lograr los objetivos y que alternativas se debe@lear’?
- Programas de accién. ¢ Qué operaciones hay que alcanzar?%<>

- Politicas internas ¢, Qué orientacién y prioridad deben arse?

- Procedimientos ¢ Como se hace? g@

2.3.6. Investigacion. Abordar la investigacion
mejorar y superar las debilidades conce metodolégicas del quehacer
educativo, significa hacerse preguntas so estigacion en si misma, sobre la
metodologia y por ende sobre la inve ion educativa y la administracion
educativa.

a como una alternativa para

Entendida la investigacion c squeda de respuestas a interrogantes
prioritarios, se considera S, la necesidad de determinar, desde la
investigacion educativa, ¢0 administracion educativa es factor incidente en
los procesos de meja iepto de la calidad de educacién de la Institucion

meta final,9a-glaboraciéon de la carta de navegacion reconocida como el Plan de
Desarrollo institucional.

Q

iedades y por lo tanto se haga posible contrastar cada uno de ellos con los
echos que rodea la realidad.

Desde esta perspectiva se pretende adelantar una propuesta de acompafiamiento
para la construccion de un plan de desarrollo Institucional, que genere una nueva
dinamica para administrar una institucion educativa de las zonas excluidas del
desarrollo cientifico y tecnoldgico; recreada por las inter-relaciones conceptuales
de la Educacion, la Administracion, la Filosofia, la Pedagogia y aquellos
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conocimientos propios de los diferentes componentes del hacer educativo
enmarcados en una vision de la investigacion como dinamizadora y gestora de
pensamiento.

Para desarrollar esta red conceptual, en primer lugar se parte de identifi
concepciones tedricas que hasta el momento establecen la relacion ion-
investigacion para redimensionarlas con la administracion.

;%cacién se

constituye en una empresa social de produccion de conocimi deja de ser
conceptualmente subjetiva para ganarse un espacio en | d cientifica con
las respectivas construcciones epistemoldgicas, en estec$entido se han revisado
algunos conceptos al respecto, como, la Naturaleza d stigacion Educativa.

f g\/%\dycativa “posee un conjunto

fendmenos que estudia, la
lidad de los fines y objetivos que
ificidad propia a la vez que dificultan

Esta relacion esta planteada inicialmente cuando la investigac%

Conceptualmente se determina que la investiga
de caracteristicas singulares. La peculiaridad
multiplicidad de los métodos que utiliza y la
persigue son aspectos que le confieren e

su descripcion y estudio™. 0
La relacion investigativa entre (e ion y administraciébn plantea que, la
educacién se enmarca en p i ualitativos de andlisis de procesos de

aprendizaje, de enseﬁanza, vivencia, etc., pero la administracion requiere
de resultados concretos oables, aprobacion, desercion, reprobacion, etc.,
gue se dimensionan e egdida que sean medibles, lo cual exige un proceso de
medicion de resultad ceso cuantitativo.

Esto es lo int

educativa M\
y \\.'

S0
X

del proceso investigativo al interior de la administracion
0 se requiere, entonces, delimitar las caracteristicas de la
ativa en contraste con la investigacion en las Ciencias Naturales

s autores, como Kemmis, McKernan, Lewin, Sthenhouse vy Elliott,
eran la investigacion educativa, una investigacion que se caracteriza por:

La complejidad de los fendmenos educativos.
a mayor dificultad epistemoldgica

El caracter pluriparadigmatico

El caracter plurimetodologico

El caracter multidisciplinar

* LATORRE, RINCON y ARNAL. Bases metodoldgicas de la investigacién educativa,
Barcelona: editorial Hurtado. 2003. p.37 y ss

56


http://www.exp-systems.com/

La relacién peculiar entre investigador y objeto investigado
La dificultad para alcanzar objetivos de la ciencia
Su delimitacion.

Estas caracteristicas evidencian las realidades de los fendmenos educatives _eno
cual hace dificil dimensionar creencias, valores, significados de | idad
educativa en lo ético, moral y politico que viven los sujetos involucr. e son
susceptibles de ser observados vy ser interpretados y por lo tanto _ptieden ser
sujetos a altos niveles de subjetividad e imprecision, y al misme tiempo no son
susceptibles de ser sometidos a experimentacion para definir I%n ralizaciones
pertinentes.

Estos métodos exigen un rigor que hace dificil su apli¢acidh, en seres humanos™.
de ahi, la necesidad de abordar la investigaci tiva desde multiples
modelos y métodos de investigacion.

En esta misma linea de pluridimensional de {a-investigacion educativa, se afade el
caracter multidisciplinario, los fenémen%gu tivos son susceptibles de ser
contemplados desde distintas disciplinas pfocesos, psicologicos filosoficos,
antropoldgicos, sociolégicos, pedagd S, etc. por lo tanto el estudio de cualquier
fendmenos educativo requiere se do desde una vision interdisciplinaria.

Conjuntamente con las cara@t as anteriores es importante resaltar la relacion
entre investigador y objeto in gado. En el proceso de investigacion educativa,
el investigador, forma gdel fendmeno social que investiga, la educacion en
cualquiera de sus c : Aentes 0 procesos, y como persona que participa en él
con sus valore

independiente

y creencias, hace que no pueda ser totalmente
signifique qu

ral respecto a los fendmenos estudiados, sin que esto
a renunciar a la subjetividad.

Finalmente hay que revisar una de las caracteristicas mas controvertida por la

investiga@én cientifica, su delimitacion, la investigacion educativa “no tiene un
claro y definido para delimitar lo que puede considerarse propiamente

0 ligacion educativa.
Los presupuestos anteriores sirven de orientacion para establecer los cambios
@ aradigmaticos por los que se ha desarrollado la investigacion educativa y

comprender éstos como transformaciones epistemoldogicas no solo de la
investigacion en si, sino de la investigacion educativa.

® Ibid., p. 38.
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En la dltima década de finales del siglo XX e inicios del siglo XXI, muchos
investigadores se han dado a la tarea de hacer arqueologia del conocimiento
pedagoégico y de los procesos educativos, en esta blusqueda de los hilos
investigativos de la educacion y la pedagogia han determinado unos paradi

de investigaciéon educativa.

En el siguiente cuadro comparativo de los Paradigmas de Investigacié ativa
se presentan las dimensiones y el paradigma bajo el cual se affollan los
diferentes tipos de investigacion., tomado de % o

<@
&
Ca

<

58


http://www.exp-systems.com/

Cuadro 2. Paradigmas de la investigacion educativa.

teorias. Leyes para

los significados d
personas, &2 )

PARADIGMA POSITIVISTA INTERPRETATIVO

\ Racionalista. Naturalista. %

DIMENSION | Cuantitativo Cualitativo SOCIOCRITIC §>

Fundamentos Positivismo  légico. | Fenomenologia Teoria critica @V
Empirismo Teoria interpretativa /=

Naturaleza de la | Objetiva, estatica, | Dinamica, multiple, | Compartiday torica,

realidad Unica, dada, | holistica, construida, | construjda, namica,
fragmentable, divergente div O
convergente ~N

Finalidad de la | Explicar, predecir, | Comprender e er\ltﬁ}icar potencial de

investigacion controlar los | interpretar la realidady\\ cambio, enmarcar
fendbmenos, verificar %ujetos. Analizar la

realidad.

N

regular los | percepciones
fenédmenos intenciones, .
Relacién independencia. Dependengia. ~~ Se | Relacion influida por el
Sujeto/objeto Neutralidad. No se | afec plicacién | compromiso. El
afectan. investi r. investigador es un
Investigador Int%e n sujeto més
externo. Sujeto
como "objeto” «{3
investigacion
Valores Neutros. \Kﬂéﬁﬂicitos. Influyen en | Compartidos ideologia
Investigado la investigacion compartida
valores,, M es
gara@\o de
objet
iadas
Teoria/ préactica tityen Relacionadas. Indisociables. Relacion
tidades distintas. | Retroalimentacion directa. La Préactica es
teoria, norma | mutua teoria en accion.
Q\ para la practica
Criterios de calidad | Validez, fiabilidad, | Credibilidad, Intersujetividad
& objetividad confirmacion, Validez consensuada
transferibilidad
ecni Cuantitativos. Cualitativos. Estudio de caso
strumentos. Medicibn de test, | Descriptivos, Técnicas dialécticas
gias cuestionarios, investigador  principal
observacion instrumento.
sistematica. Perspectiva
experimentacion participantes
Analisis de datos Cuantitativo: Cualitativo:  induccion | Intersubjetivo.
Estadistica analitica, triangulacién | Dialéctico
descriptiva e
inferencial

Fuente: Latorre, Rincon y Arnal
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La anterior exposicion conceptual ayuda a comprender y asumir una metodologia
gue guie y oriente el proceso de investigacion aqui planteado.

2.3.6.1. Modalidades de investigacion educativa (me  todologias). en e
de la investigacion educativa existen una serie de clasificaciones de in I
de ahi, la importancia de delimitarle segun algunos criterios como Iai d, la
temporalidad, la profundidad y caracter de la medida, asi inicia la clasificacion de
los diferentes tipos de investigacion, no se definiran, simplemente hace un
listado de ellas, %0

a. Segun la finalidad: investigacién basica (pura), investigac plicada

b. Segun el alcance temporal: investigacion transv@%' estigacion longitudinal

c. segun la profundidad u objetivo: investi
descriptiva, Investigacion explicativa, Investi
d. Segun el caracter de la medida: |

exploratoria, Investigacion
experimental,
ibn  cuantitativa, Investigacion

cualitativa, 0

e. segun el marco en el que tie r: De laboratorio, De campo o sobre el
terreno,

f. segun la concepcié némeno educativo: Investigacion nomotética,

Investigacion ideografi o

h. segun la dime
Investigacion e

poral: Investigacion histérica,.Investigacion descriptiva,
tal,

i. Segun |
Investigacion

cion que asume: Investigacion orientada a la comprobacion,
lentada al descubrimiento, Investigacion orientada a la aplicacion,

Enfoques de investigacion:

rspectiva empirico - analitica cuantitativa: Tomada en los términos
Ctlantitativa cientifica, positivista, cientifica toma los métodos de las ciencias
isiconaturales, considerados como el modelo del conocimiento cientifico. Segun
esta perspectiva el objetivo de la investigacion es explicar, predecir y controlar los
fendmenos educativos.

Mantiene una vision objetiva y positivista de la realidad educativa, identificAndola
con el mundo de los fendmenos naturales: reales determinado externo al sujeto.
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Predomina el proceso hipotético deductivo y se busca la generalizacion de los
resultados a partir de muestras de poblacién representativas.

La evidencia empirica supone que la investigacidon debe estar guiada
evidencia obtenida directa o indirectamente de la observacion. Se constitu

criterio de contraste o falsacion de hipétesis y enunciados cientificos. L I
empirica sustituye a las fuentes de autoridad, sentido comudn o @ iento

especulativo.

b. Perspectiva constructivista cualitativa: Vinculada a la pers
encuentra la metodologia constructivista o cualitativa,
una metodologia alternativa al enfoque empirico analitic

En esta perspectiva, la investigacién se percibe as flexible y personal,
creadas por los propios sujetos. Donde la solo puede estudiarse
recorriendo a los puntos de vista de los s '%implicados en la situacion
educativa.

En contraposicion del observador exttﬁ@m tivo e independiente, ahora la
realidad educativa serd analizada mas propiedad por el investigador que
comparte el mismo marco de refeg on respecto a los investigados.

La comprension y valoracio interpretaciones del individuo de la realidad y
las situaciones educativas e ue se haya implicado son el resultado del propio

En este tipo de i ion, se contempla el mundo subjetivo de la experiencia
humana. El investi r intenta entrar en el interior de la persona y entenderla. En
consecuenci stigador sigue un enfoque holistico, inductivo, utiliza la via
inductiva, er iceptos, e interpretaciones que se elaboran a partir de los datos,
se crea un marco de referencia adecuado para que las personas puedan

respondéf fielmente sobre el mundo donde se encuentran segun sus experiencias

iliza disefios de naturaleza flexible que llevan a un enfoque progresivo, las

etodologias esta al servicio del investigador y no al inversa. Utiliza técnicas
cualitativas como la observacion cualitativa, como la observacion participante,
entrevistas, notas de campo.

La finalidad de la investigacion sera comprender como los sujetos experimentan,

perciben, crean modifican e interpretan la realidad educativa en la que se hallan
inmersos.
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Los principales rasgos que definen la naturaleza de la metodologia interpretativa
son..

- Naturaleza de la realidad. Para la corriente interpretativa la reali e
presenta multiple e intangible, que solo se puede abordar de forma h i es

algo que se construye. @
- Finalidad de la investigacion: comprender e interpretar los si nifi& os de los
fendmenos y acciones sociales.

- Naturaleza de la relacién investigador objeto investi La relacién entre
investigador y sujetos investigados se admite, se da @ cion, el investigador

suele participar y actuar. &

- Problema que investiga: en ese tipo de Stigacion los problemas estan
relacionados con las necesidades del grup ial” Su propésito es comprender
las situacion estudiada desde el punto de@ los sujetos.

- Papel de los valores: admite la j ncia de los valores en la investigacion el
investigador no esta libre de valor%s gue los explicita.

- Teoria y préactica: inter dindmico entre teoria y practica con retro-
informacion y modificacion nstantes de la teoria, en base a los datos
obtenidos. Se establec proceso dialéctico entre ambas.

- Criterios de c dibilidad, transferencia, dependencia y confirmabilidad.

liza estrategias de naturaleza cualitativa, la observacion
revista informal, los diarios los registros de campo, el analisis de

r‘\ lisis de datos: es de naturaleza cualitativa desarrolla varias etapas:

ién, categorizaci_én,_ repregentamén, validacion e interpretacion es un
oceso de caracter ciclico interactivo.

c» Perspectiva orientada a la Practica Educativa: Decision y Cambio:
eneralmente, se disefia y realiza con el fin de proporcionar informacion sobre

problemas practicos, para tomar decisiones, evaluando la implantacion de una

determinada politica o0 estimando los efectos de la politica existente.

Esta perspectiva se diferencia de las metodologias empirico-analitica, cuantitativa
y constructivista/cualitativa, se caracteriza esencialmente por ser una investigacion
gue apunta aportar informacion que guie y los procesos de cambio para mejorar la
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practica educativa, es decir, la toma de decisiones no pretende la acumulacion de
conocimientos sobre el proceso educativo y explicar y/o comprender la realidad
educativa.

La investigacion Participativa, surge de las investigaciones educativas aplicadas
en la practica de la educacion adultos, se conceptualiza como: @

- “Una actividad integrada que combina la investigacion soci@l trabajo
educativo y a la accién, se integran las tres caracteristicas gue figuran la
investigacion participativa: como método de investigacion so%%mo proceso
educativo y como medio para adoptar decisiones.

- Un proceso en el cual los actores sociales no son erados como simples
objetos pasivos de investigacion, sino que se confi da vez mas en sujetos
gue conducen una investigacion en colaboracion,cen stigadores profesionales.

- Investigacion y educacion se consid 0 momentos de un mismo
proceso, es decir, la investigacion parti iva)\se transforma en quehacer de
aprendizaje colectivo. 0

- Surge cuando la investigacion social, se aplica a colectivos humanos en
forma de grupos sociales, do grupos marginados o0 poblaciones

vulnerables. @

- Es una forma de inv ién-accién social que surge como alternativa

metodoldgica para Iizer las investigaciones donde las dimensiones

participativa, dem para canalizar las investigaciones donde las

dimensiones partici , democratica, liberadora, critica y comprometida son
4 0 compromiso promover el desarrollo comunitario.

promocion deldesarrollo comunitario; crear en los participantes autoconciencia de
su realidé&d social y capacidad para tomar decisiones para mejorarla; capacitar a la
gente\ para movilizar sus recursos humanos para la solucion de los problemas
S; conscientizar, actuar, liberar son ideas que presiden la investigacion

ticipativa y promueve el desarrollo de sociedad a través del desarrollo de las
capacidades de sus miembros, del andlisis de las necesidades, fines, demandas,
roblemas y oportunidades, el encuentro de soluciones a algunos problemas y la
promocién de nuevas actividades.

- Campos de aplicacion: educacion de adultos; educacion no formal; programas

de entrenamiento para pequefias y medianas empresa; desarrollo organizacional,
desarrollo de programas escolares; proyectos interdisciplinares y participacion de
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estudiantes; programas de desarrollo para la funcidbn gestora y estudios de
proyectos. " ° .

- La necesidad de implicacién de los maestros en los proyectos de investigagi
en definitiva su pensamiento critico y reflexivo y sus ideas de democtaciayy
participacion” que poco a poco en los desarrollos de la investigacion di@ mo

resultado la Investigacion-accion. @
e

situacién
ld misma. La
as situaciones

- Elliot (1981) define la investigacién-accion como un estudi
social con el fin de mejorar la calidad de la accion dentr
caracteriza como una reflexion sobre las acciones hu
sociales vividas por los profesores, que tiene cowio \abjetivo ampliar la
comprension (diagnostico) del profesor de sus proble cticos. Las acciones
van encaminadas a modificar la situacion una ve logre una comprension

mas profunda de los problemas. %

- Kemmis (1984), la investigacién-accién%% se constituye como ciencia
e
n

practica y moral, sino también co iengia critica. Considera que la
investigacion-accion es una forma de ind utorreflexiva de los participantes

(maestros, estudiantes, directores, S de familia, etc.) en situaciones sociales,
incluyendo las educativas, para la racionalidad y justicia de: sus propias
practicas sociales o educativas; comprension de tales practicas y las
situaciones e instituciones e tas practicas se realizan aulas o escuelas.

- Ebbutt (1983), pla
orientado a mejorar
de sus propias
acciones.

A\que la investigacién-accién es un estudio sistematico
ica educativa por grupos de sujetos implicados a través
practicas, y de reflexion sobre los efectos de tales

a las preocupaciones practicas de las personas en una situacion problemética
inmediat&’ como a las metas de la ciencia social por la colaboracién conjunta
de un marco ético mutuamente aceptable.”’

sintesis la investigacion-accion presenta como caracteristicas béasicas las
siguientes:

a) Se propone mejorar la educacion mediante su cambio y aprender a partir de
las consecuencias de los cambios

® Ibid. P 47
" MACKERNAN, J. Investigacién-accién y curriculum, Madrid: edit. Morata, 1999 p.24-25
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b) Es participativa;

c) Es un proceso en espiral introspectiva que exige de unos cicl
planificacién, accion, observacion y reflexion

d) Es colaborativa @
e) Creadora de comunidades auto-criticas, participativas I% ases del
proceso de investigacion. %

f)  Es un proceso sistematico de aprendizaje, orientad la praxis (accién
criticamente informada y comprometida)

g) Induce a teorizar sobre la practica @ﬁ&
h) Exige que las préacticas, las ideas Qi%s posiciones sean sometidas a
prueba %

i) Implica registrar, recopilar, ar sus propios juicios, reacciones e
Impresiones entorno a lo que ocufrfe:

J)  Exige llevar un diario p en el que se registran las reflexiones

k)  Es un proceso politico porque implica cambios que afectan a las personas

[)  Requiere de cion de analisis critico de las situaciones

m) Proced ivamente a cambios de mayor envergadura
n) De los ~grupos pequeiios se conforman grupos de colaboradores,
expandiéfidose gradualmente

rmite dar una justificacion razonada de la labor educativa mediante
entaciones desarrolladas, comprobadas y examinadas criticamente a favor
las situaciones sociales o educativas investigadas

Por otra parte la investigacion-accion tiene como propésitos: resolver problemas
diagnosticados en situaciones especificas 0 de una serie de circunstancias; formar
permanentemente; insertar nuevos enfoques o innovaciones en la ensefianza y
aprendizaje, administracion y gestion; mejorar las comunicaciones entre los
investigados e investigadores; aunque sin el rigor de la investigacion cientifica,
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aporta un enfoque alternativo preferible al sistema subjetivo e impresionista de
resolver los problemas en el aula.

Desde esta perspectiva, se podria afirmar que, la investigacion-accion, en
general responde a unos rasgos que la caracterizan y la posicionan entte\as
corrientes de la investigacion educativa.

e Foco de estudio: Qué investigar la practica educativa. @
o . . L S

e Sujetos: quienes realizan la investigacion los doc /0 directivos,

administrativos en colaboracion, participacion y democraci del trabajo en

equipo con el sujeto de la investigacion.

e Metodologia: usa estrategias de corte
entrevistas, observacion participante, notas de ¢
negociacion

co/cualitativo: diarios,

rocesos de triangulacion y

e Objetivo: para que investigar, busca@s cion de problemas, cambiar y

mejorar la practica educativa. 4

e Naturaleza del objeto de inv on: social y humana de los fenébmenos
educativos, no considera | como objeto natural. Es la practica
educativa la que se constitu axis informada.

. Se adscribe a los postulados de la investigacion
arta de los principios de los principios del positivismo

e Bases epistemold
interpretativa y criti

iste en una espiral de ciclos organizados con base a acciones
flexiones criticas sobre las mismas.

(
l: CA ’

.3.7 Calidad y Mejoramiento Educativo.  El mejoramiento de las instituciones
educativas parte del reconocimiento de la manera como estan desarrollando su
labor. Asi permite establecer los procesos que se encuentran afianzados en la

institucion y han demostrado su capacidad de generar los resultados esperados,
asi como los que requieren ser fortalecidos.

inan dos lineas tipologicas, la primera basada en el modelo lewiniano y

pa tirge sSu concepto, caracteristicas, rasgos y propositos los investigadores
)
en la escuela inglesa.
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La herramienta por excelencia para llevar a cabo este reconocimiento es la
autoevaluacion porque permite recopilar, sistematizar, analizar y valorar la
informacién sobre el desarrollo de las acciones y del resultado de los procesos de
la institucion.

Esto con el fin de establecer un balance de fortalezas y oportuni de
mejoramiento que permiten elaborar un plan de mejoramiento instituc'@
ndada en

z

Por principio, la autoevaluacion se sustenta en una reflexion me
el andlisis de diferentes referentes, documentos e indicadores
miembros de la comunidad educativa emitir juicios sobre | i

ic%
rmiten a los
escolar.

este proceso propone como camino hacia el iento institucional un

El Ministerio de Educacion Nacional con el fin de o@n las instituciones en
proceso de autoevaluacion basado en los eleme iguientes:

_” Una reflexién sobre la institucion educativa\en donde se sefialan sus retos
frente al proceso de integracion y el mejo@w de la calidad.

_ Un apartado Metodologico dentr: cual se sugiere una ruta de trabajo para
llevar a cabo el proceso de autoe n.
_ Informacion para la autoe@?%’n donde se ofrece una serie de orientaciones

que permite identificar la in cion basica requerida para la autoevaluacion:
documentacion, testim , Observaciones e indicadores de gestion.

Un instrume

_ autoevaluacion por gestibn —directiva, académica,
administrativa,

itaria — que consta de tres apartados:
_Una pre n que contiene a su vez:

_ Definicién del 4rea de gestion y de sus elementos.

e

guntas clave que propician la reflexion sobre el area en relacion con la
estion general de la institucion.

~ Mapa del area que facilita la comprensién de las relaciones del area de gestion y
los procesos que la distinguen.
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_ Escala de desarrollo institucional: Es una gradacion con cuatro descriptores
incluyentes, es decir, que recogen la categoria previa y que permiten ubicar el

estado de un determinado proceso™.

©
&
<@
&
S
@*@

<

O

® M.E.N. Op.cit. pag 5-6

68


http://www.exp-systems.com/

Los significados y los niveles de escala de desarrollo se describen a continuacion.

Mejoramiento Contindo. La institucion ha alcanzado un nivel de desarrollo que
ya involucra la l6gica del mejoramiento continuo, puesto que evalla sus procé&s
Y, en consecuencia, los ajusta y mejora.

Apropiacion. El estado de la institucion se caracteriza por la imple n del
aspecto, es decir, hay evidencia de su nivel de desarrollo, ha sidof)difundido
ampliamente y es reconocido por la comunidad educativa. % o

Pertinencia. El estado de la institucion responde a dos es basicas: los
retos institucionales (articulacion al PEI y a las necesidadges 0s usuarios) y las
demandas externas (normatividad vigente y contexto)

%por un desarrollo parcial,

el elemento central de la politica
dUcativa, junto con el esfuerzo de
cuanto a su acceso, eficiencia y calidad
la institucién educativa que es donde el

Existencia. El estado de la institucién se car
desordenado, incipiente o desarticulado, segu

Todos estos elementos orientan a consid
de calidad del sector debe ser la institu

debe estar articulado con lo que
proceso de ensefianza-aprendiZgj e.

sautoevaluacic’)n planteado para las instituciones

ar>si la instituciéon educativa es el espacio donde se
diversas como la medicion de la calidad y la evaluacion
del sistema de los resultados del aprendizaje, la

Por otra parte este pro
educativas busca det
concretan actividad
el rendimiento

Es impoff%mte reconocer entonces que la autoevaluacion asi planteada permite
f‘ﬁ?de una escuela cerrada y aislada a una organizacion abierta; de una

(_eneidad de I(_Js f_unciones, procec_iimientos y §ujetos integrantes de la
\ lifdcion a una gestion integral que permita su fortalecimiento mediante procesos

sistematicos de trabajo, de tal manera que pueda avanzar en el cumplimiento de
u horizonte institucional y asumir sus nuevas responsabilidades en el marco de la
descentralizacion.

En este contexto, la gestion institucional, expresada en sus distintas dimensiones
—directiva, de comunidad, pedagdgica, administrativa y financiera— se instala como
una nueva forma de ver la institucion educativa que la moviliza hacia el logro de
sus propositos y desarrolla su capacidad para articular los procesos internos y
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concentrar todos sus esfuerzos hacia la consolidacion de un Proyecto Educativo
Institucional (PEI) que posibilite alcanzar el desempeiio esperado en los
estudiantes.

2.3.8 Componentes de la calidad educativa :  Es importante precisar gte“por
calidad se entiende un concepto complejo que incluye cuando los
siguientes componentes:

v La relevancia. Un sistema educativo, para ser de calid depbe“ser capaz
de ofrecer a su demanda real y potencial aprendizajes que @ n relevantes
futuras de la sociedad en la que éstos se desenvuelven.

v La eficacia. Un sistema educativo sera mas efi la medida en que se
acerque a la relevancia. Este concepto incluye el @ura, el de permanencia,
el de promocién y el de aprendizaje real.

v La eficiencia. Un sistema sera de r—calidad en la medida en que
comparado con otro, logra resultados simj CQN menores recursos.

v La equidad. Un sistema d
presenta como obligatorio para t
ser de calidad, debe partir del
acceden a la educacion basi

cacion bésica que es el nivel que se
oblacion en una determinada edad para
iento de que diferentes tipos de alumnos
diferentes puntos de partida.

v Al hacerlo, se ..\-\\u ofrecer apoyos diferenciales a fin de asegurar que
los objetivos de la \‘\kk n se logren, de manera equiparable, para todos. La
equidad implica d 1asw apoyar mas a los que mas lo necesitan, sin dejar atras

S necesidades de los demas, para que a través de la
participacion eficios, sean para todos en prioridad de sus necesidades. La
equidad se‘e flejada en al eficiencia.

Por lo afiterior mencionado es importante resaltar que la Institucion Educativa
giudad de Asis en ese proceso de calidad y mejoramiento continuo propende
!@§ r unas metas de calidad que lo obliga a desarrollar una serie de procesos
""-Jé( de las normas establecidas por el gobierno y las necesidades del
contexto lo cual se puede observar en el siguiente organigrama establecido.

2.3.9 Evaluacién. Toda actividad plan, programa o proyecto deben ser evaluados.
La evaluacién de seguimiento o de impacto se realiza después de haber cerrado la
actividad o culminado el programa, a fin de verificar cuales han sido los efectos de
la intervencién realizada.
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Esta evaluacion puede ser inmediatamente al final, pero ademas es conveniente
hacerla tiempo después de haber finalizado la intervencién, para mirar resultados
obtenidos se han mantenido a lo largo del tiempo. Si se trabaja dentro de una
perspectiva de continuidad, esta evaluacion por lo general arroja nu&v
situaciones y necesidades, que al ser consideradas con motivacion para S
actividades, permiten reiniciar el proceso.

En consecuencia, debe incluirse la evaluacion como una constante@dolégica
en planificacion y en cada evento debe haber un evaluador y a v% culminar
el mismo debe evaluarse formalmente.

La evaluacién se realiza revisando cada uno de los aspectos.considerados en la
planificacion, pero se centra fundamentalmente en jetivos: la evaluacion
permite determinar, a través de una serie d% mentos, cuestionarios,
observaciéon etc. o de técnicas (observacié% evista), si los objetivos

planteados en la planificacién se cumplieron.

La evaluacion debe juzgar ademas si el %ﬂ%ﬁo de los involucrados fue o no
el adecuado y en qué medida contr ol al logro de los objetivos. “Es
importante ademas mirar las ades, los contenidos, los aspectos
metodoldgicos, los recursos el | la duracion si fueron pertinentes y si la
estimacion del presupuesto fue

Desde lo anterior mengionado es importante tener en cuenta que el ministerio de
nunciado, exige a las instituciones hoy realizar una
ral y pertinente ademas exige una contextualizacion, en
yza, y estandariza los conocimientos basicos y por otra
sarrollo de competencias ya que todo ser humano esta
alrededor e as competencias de mercado por la globalizacion y el
mercantilismo incluido en la Educacion.

® MIKLOS ,Tomas y TELLO, Maria Elena .Planeacién Pro  spectiva .Mexico.D:F., Edit. Trillas.
2004 p. 73
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3. METODOLOGIA
3.1 ENFOQUE DE INVESTIGACION @

Araceli de Tezanos, una de las investigadoras latinoamericanas g ,O@a década
del 80 introdujo en la educacion colombiana la metodolo gtnografica con
lantea que “la

a la construccioén

de un objeto, es el principio de diferencia del v";}o»l.;r
cualitativo” '°(8) desde este presupuesto y e en los paradigmas
interpretativos de la investigacion educativa, cesos investigativos que
sustentan este trabajo, se orientan por los cjpios del enfoque cualitativo-
interpretativo.

Lo anterior significa que, el proceso de i»%ga ion, efectuado vy los resultados
se han enfatizado, en primer lugar la descripcion predicativa del objeto de
estudio, es decir en los desarro itucionales que dan razon del acceso, la
eficiencia y la calidad del nseflanza-aprendizaje en la Institucion
Educativa Ciudad de Asis.

Y en segundo lugar,
sentido y significad
relacion dialécticact
directiva, admini
para interpr
educativa

o de estudio, para este caso, la reflexion a partir de la
praxis en y desde los mismos escenarios de la gestion
va, académica y comunitaria, definidos como alternativas
buscar las estrategias de mejoramiento de las practicas

En sinte@s, la presente investigacidn basada en la teoria de la descripcion, se
S co en el enfoque cualitativo-interpretativo, e incluyé procesos de analisis,
d orientaron el descubrimiento de las relaciones e interrelaciones
Spis émoldgicas, pedagodgicas y administrativas entre el desarrollo institucional y
|as practicas educativas que generan o promueven calidad del proceso educativo.

ra
Gl

Lo anterior, orienté para la definicion de otra de las caracteristicas del enfoque
cualitativo-interpretativo, el campo tematico y el contexto de ocurrencia, es decir,
se delimitd el campo tematico de la indagacion, referido a los niveles de

1 TEZANOS Araceli, Una etnografia de la etnografia. Bogotd Ediciones Antropos. 2002. 2
reimpresion, p 14
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desarrollo institucional de la Institucion Educativa Ciudad de Asis, en sus
gestiones directiva, administrativa, académica y comunitaria con la perspectiva de
definir las escalas calidad educativa que acompafan al mismo, por lo cual, el
campo tematico es la auto-evaluacion en relacién con la calidad educativ
contexto de ocurrencia, la Institucion Educativa Ciudad de Asis.

3.2 TIPO DE INVESTIGACION

0
El proceso investigativo se orientd como investigacion-a6c D? porque en su
desarrollo se describen y reconstruyen analiticamente narios y practicas
de ensefanza, los avances curriculares, los proc evaluaciéon de los
aprendizajes y los procesos de participacion grupos sociales que
conforman la comunidad educativa (Directivos, %rativos, Docentes, Padres

de Familia y Estudiantes) basada en los criteri la delimitan como tal :

o La participacion de la investigad n vida diaria de la comunidad
educativa de la Institucion Educativa-Ciudad de Asis,

o La participacion de la comu ucativa en la discusion y reflexion sobre
los desarrollo institucio las gestiones directiva, administrativa,

académica y comunitari

o La participacion de N ettivos, docentes, estudiantes y padres de familia en
las disertaciones ra definir compromisos en la busqueda de
C e la administracion y de las condiciones del proceso

ic6 s j I lidad ed i I f
mejorar la calidad educativa y a la vez ofrecer una
13\‘ la formulacion del Plan de desarrollo 2008- 2014 de la
sla=e

ucativa Ciudad de Asis. Y
o en Yas formas concretas como la comunidad educativa Ciudad de Asis,
frentan una problematica en su mismo contexto social y cultural para
lanar caminos hacia la busqueda del mejoramiento de la calidad educativa,
proponiendo el cambio y perfeccionamiento de la practica educativa producto
del discernimiento y reflexién en y desde la misma accion pedagdgica y social
de la comunidad educativa.

Instituch

Por otra parte, se considero la investigacidon-accion como la estrategia que
promoveria el desarrollo profesional de los docentes al ser ellos, quienes
identificaban los problemas nucleos de sus propias practicas educativas y la
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necesidad de promover innovaciones educativas, realizando reconstrucciones
histéricas de sus razones y sus consecuencias en la institucion.

Es asi como, después de realizar un recorrido conceptual de los diferente
de investigacion, se identifica en la “investigacién-accion”, el proce e
direcciona la reflexiéon, la explicacién e interpretacion de escenarios @ jcas

educativas. @
En este sentido, facilitd la orientacién y la aplicacién de procesos q& dagacion

sobre las gestiones Directiva, Académica, Administrativa y C itaria y allano

el camino hacia la identificacion de las necesidades de ca ejoramiento de
la Institucion.
A partir de esto, la investigacion-accion, hiz ensible el problema y

t formaciones en la calidad
y aplicacién de un plan de
evaluacion, estrategias para

propicio la reflexion sobre los requerimientos de
educativa, y generando entonces, la constru
accion, ademas posibilitd las estrategias
comprobar y establecer la efectividad anaccion tomada. Finalmente, se
reconoce que a través de la investigacionsaccion los participantes reflexionaron, y
explicaron los progresos, comunica S resultados.

A demas estos procedimientos @%& jentados por los principios de:

_ Veracidad: La hones 'daerencia y responsabilidad en el manejo de la
informacion son acti dJundamentales para garantizar la calidad de la
evaluacion.

Por ello, las evi
indispensables
la institucion

documentos, informes, encuestas, indicadores) fueron
ablecer los juicios relativos al estado en que se encontraba
cisiones que determinaron su rumbo futuro

_ Participacion~: Mas que cumplir con una norma de auto-evaluacion promover la
participa%n activa de la comunidad educativa en el conocimiento del estado de
oIIo institucional, sugiriendo ambientes favorables a la  contribucion
ativa y propositiva en la auto-evaluacion y a la presentacion de sus
dos a la comunidad en general.

~ Corresponsabilidad: Puesto que la auto-evaluacién no es un fin en si mismo,
ya que de ella se derivaran nuevas rutas a seguir para mejorar la institucion, se
requiere que los participantes en el proceso comprendan que el éxito del
desarrollo institucional exige del esfuerzo conjunto y organizado de todos en el
ambito de accién que les corresponde.
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De esta manera se delimita de una u otra forma las disciplinas (ética y
antropologia) a partir de las cuales se busca apropiar, comprender, entender y
explicar la cultura particular de los grupos o individuos participantes como sujetos
de investigacion y del mismo modo interpretar, comprender y explic

escenarios constitutivos de la Institucion educativa Ciudad de Asis. Asi se atiende
a la busqueda de significado en la perspectiva de los otros, y n ien
investiga. 0@

tomando cada vez la forma real de investigacion cualitativa este mismo
sentido, la forma de proceder para la explicacion e inter i6A la ubica como
una actividad fundamentalmente comprensiva y herm a’ Es decir “no se
trata de una simple recurrencia y contrastacion de menos observables,
sino de una reflexion desde la interaccion de los Sl,ﬁ& SuUS propios escenarios

de accion”.t? @c

Con los desarrollos anteriores, el disefio metodologico de I%Vée acion fue

7

Finalmente es importante, resaltar y delimi e el tipo de investigacion-accion
en la cual se inscribe la investigacion ref roceso de auto-evaluacion de la
gestion escolar de la Institucion educativ ad’ de Asis, “esta caracterizada por

un modelo practico que cede una pgrte\de la medicion y el control a cambio de la

interpretacion humana, la comuni nteractiva, la deliberacion, la negociacion
y la descripcién”.*? Con los anterigres\gresupuestos se pudieron establecer las
condiciones fundamentales @ e el ejercicio de auto-evaluacién institucional
sea en realidad una investigacién-accion en la practica, estos fueron

<

toda la comunidad educativa, la informacion relevante
de los procesos.

o Poner a disposici
sobre el des

o compro S equipos participantes con la veracidad de la informacion.
o Ase&nar el liderazgo del equipo de direccion

ciltar el apoyo de los diferentes grupos o equipos de trabajo de la
stitucion

1 McKERNAN, Op..cit, p.27
2 Ibid., p, 61)
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o Desarrollar un proceso de comunicacion con la comunidad educativa sobre la
importancia y el sentido de la auto-evaluacion y sus resultados.

Por otra parte, se adoptaron los lineamientos y caracteristicas del proce
auto-evaluacion institucional, definidos por el MEN:

exigid de un sistema de recoleccion y organizacion de | rmacion
durante todo el afio escolar. Al finalizar el periodo acad realiz6 un
ejercicio de analisis y evaluacion de la informacion re permitiendo
identificar, tanto las areas de mayor fortaleza que
las que requerian mejorarse para obtener los resukados.eSperados.

@evaluaeién institucional

s estudiantes, los padres
tivo.

X Continuo: El ejercicio de auto-evaluacion institucional fue ur@;@) que
i

ico

X Participativo: Para el acierto del proceso
fue fundamental contar con la participacig
de familia y los equipos docente y ad

X Coherente: La auto-evaluacion @u nal respondié a criterios de
evaluacion explicitos y aceptados& cir, los instrumentos, los referentes

<> y la metodologia de auto- on fueron conocidos e interiorizados por
la comunidad educativa.

o5 Valido: Los resulta de la auto-evaluacién institucional fueron
reconocidos co e@aces por parte de los distintos estamentos de la

3.2.1. La pobla
Educacion

0s lineamientos generales establecidos por el Ministerio de

, referidos a los procesos de Auto-evaluacion institucional,
para delin es de mejoramiento de la calidad educativa, establecen como
ejes del proc

so las instituciones en si mismas, es decir las comunidades

educativas y los procesos de gestion que definen los desarrollos institucionales.
t@ tualizados los ejes planteados, se define entonces, desde los
antéamientos de la investigacion-accion, como poblacion sujeto de
estigacion, los grupos sociales que conforman la comunidad educativa, es decir
directivos, docentes, estudiantes y padres de familias, no aislados sino, “en su
relacion con el desempefio y la interrelacion con el desarrollo de las acciones y

del resultado de los proceso de la institucion”.*?

¥ MEN, Op.cit. p., 10
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Dentro de las investigaciones Sociales y especificamente, las relacionadas con la
educacion, esto no es una novedad. La realidad social, como la educacién, es una
construccion de los sujetos y como tal los implica con sus intereses, necesidades,
conocimientos, visiones y sentimientos.

Otras caracteristicas de la poblacion son en primer lugar, la localizaci res
espacios fisicos denominados, sede uno, para la Educacion Basica riay
la Media, sede dos y sede tres para los niveles Preescolar y Bésic@naria; en
segundo lugar la heterogeneidad manifestada en: (cuadro). % o

e edades
e niveles socio-econdmico
e niveles de escolaridad o formacion académica@

e diversidad étnica &
Y %

@

77


http://www.exp-systems.com/

Caracteristicas de

poblacion

Tabla 1. Niveles de formacidn- estudiantes

N. EST. Qf@

SEDE CICLO O NIVEL GRADO
F [
UNO BASICA 6 130 1,50 ))
SECUNDARIA 7 120(C | 30
8 100 340
9 75~ <[ 30
10 %8/ [25
MEDIA 11, \\36
SUBTOTAL AN
DOS PREJARDIN N
JARDIN M \)) 38 15
TRANSICION AN 56 35
A1 98 25
BASICAPRIMARIA \\ -~ 2 100 |30
3 120 |15
% 4 180 |10
5 5 180 |3
SUBTOTAL aNd
TRES PREJARDIN)
JARDIN N\
ASICION 50 20
Vg ? v 1 10 70
A ASICA PRIMARIA 2 15 80
S\ [© 3 15 86
QALY 4 10 120
O NV 5 10 130
SUBTOTAL N
@Q TOTALES 1398 | 814

PN
<&
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Tabla 2. Docentes

25

SEDE FORMACION
PREGRADO POSGRADO
LIC PR.U [ESP MST
UNO 9 16 1
DOS 17 5
TRES 18 4
TOTAL 44 25
ESTRATIFICACION
1 2 3 4 5
UNO 28
DOS 22 N
TRES 20 (2
TOTAL 70 PN
ETNIAS 7 \N\»
Sionas | Cofane | Ingasa Y toto
s R\
UNO 0 0 = 0
DOS 0 0 ) JJo
TRES 0 0 o= 10
TOTAL 0 0. (o 0
EDAD))
4] % Mayor
25-357<Y 36-45 7| 46-50 | de 51
UNO 18 20
DOS A d 22
TRES KA\ © 20
TOTAL &N Y 70
~N
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Tabla 3. Directivos

SEDE FORMACION
PREGRADO POSGRADO
LIC PR.U |ESP MST
UNO 2
DOS 1
TRES 1
TOTAL 4
ESTRATIFICACION
1 2 3 4 5
UNO 2
DOS 1
TRES 1 N
TOTAL 4 (]
ETNIAS S{{h@";/,
Sionas | Cofane | Ingas fHui
s &)
UNO \ <
DOS 1 2N
TRES CDW)
TOTAL 1 o &
EDAD N\
\% Mayor
25-35 c;&;s\ 46-50 | de51
UNO /A~ \\ 1 1
DOS "
TRES A 1
TOTAL BN\ © 1 2 1

N\
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Tabla 4. Personal administrativo.

81

SEDE FORMACION
ANALFA | PRIM PRIM 6-9 10-11
B. INCMP | COMP
UNO 3 /
DOS =
TRES 1 \ ]
TOTALES N
ESTRATIFICACION M)
1 2 3 4 A\~
UNO 4 Q(\V
DOS 1 O
TRES 1 X%
TOTALES 8 (C
ETNIAS \
Sionas Cofanes—\\Ingas Huitotos
0N !
DOS o]
TRES <(<\\
TOTALES A\ t\// 1
~_EDAD ™V
0% Mayor de
| 250 36-45 46-50 51
UNO ~N O 4
DOS QSN 1
N
TRES @ 1
TOTAEES\\ 6
%
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Tabla 5. Personal de apoyo.

SEDE FORMACION
ANALFA | PRIM PRIM 6-9 10-11
B. INCMP | COMP p
UNO 4 P
DOS 2 Q& 1
FoTALES Gy ©
=)
ESTRATIFICACION AN
1 2 3 4 A( 5
UNO 4 > v
bOS 2 ANY)
TRES 2 AN
TOTALES 0 8 o&\kﬁj 0 0
ETNIAS &\
Sionas Cofanies~,  ngas Huitotos
UNO ;/
<
DOS /6'\\
TRES (\ \}
N
TOTALES 0 Q‘\‘\:?eb 0 0
(. EBAD
q & Mayor de
\25.35 36-45 46-50 51
UNO A\\\F\\\\; 4 2
DOS “\\ 2
TRES W 2
TOTALES ™ 6
%\‘)
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Tabla 6. Padres de familia

SEDE FORMACION

ANALFA | PRIM PRIM 6-9 10-11

B. INCMP | COMP p
UNO 10 180 120 80 100 3
DOS 10 170 130 80 120 (& 1
TRES 20 200 80 80
TOTALES 40 470 230 240 259) ~

ESTRATIFICACION AN

1 2 3 4 A( 5
UNO 190 200 5 > v
DOS 180 210 4 2R
TRES 220 190 AN
TOTALES 590 400 5&\\Q)

ETNIAS &\

Sionas Cofaries—~,_ ngas Huitotos
UNO 2 1 w 7 3
DOS 2 ﬁﬁq\V 2 2
TRES 3 (\ \g)) 0 0
TOTALES 7 Q‘\‘\:?sb 3 5

((/ EPAD
< &< Mayor de

\25.35 36-45 46-50 51
UNO ~ \}RD 1 1
DOS \\\\ 1 2 1
TRESN 1 1 0

3 4

objeto” planteada en el modelo investigacion-accion de Kemmis:

El esquema permite al investigador y a los participantes hacerse el mapa mental
de la institucion con sus relaciones e interrelaciones entre comunidad educativa,,
desarrollo institucional y espacios fisicos que establecen los ambientes para el
mismo desarrollo institucional. Esto con el fin de entender, comprender interpretar
desde la investigacién-accién que la poblacion no son grupos humanos estéticos
sino en constante interelacion con la investigacion, que la institucion se hace en la
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relacibon comprometida e interactuante en un espacio fisico, determinado por su
localizacién, y dotacion, que son instrumento para la construccién y conceptual

desde

lo politico, lo laboral, lo social, lo valorativo, etc. llamado institucion

educativa Ciudad de Asis.

Figura 4. Laberinto de objetos. Kemmis @
I~
\S)
<
|
|

- INSTITUCION ESCOLAR

' =
Localizacién 5
Espacio Fisico y Dotaciones L obdci
' ] ¥

31’{\\\9
La Institucion como L g\%_

Lugar de Trabajo
a Institucién Como
Espacio Politico

Formas de Relacién % |
y Grupos

@n |
- & & L Valores, Actitudes, Creencias | |
Dac Escritos

A

AN

A .
= OTROS AMBITOS

OTRAS —
INSTITUCIONES MAS GENERALES
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Figura 5. Un laberinto de objetos (fragmento). Kemm is

e e e e e (Ul e R G e s

; INSTITUCION ESCOLAR | @v\

| Localizacion. Espacio Fisico... Poblacién

! Localizacidn geogrdfica. Flano fisico. Poblacldn aclual: estru <

i | | Salas, aulas, laborataorios, corredores.., Evolucién de [a poblael tyglonal

i | |Espacios de trabaje, descanso, recreo... Criterios distintives ones
Espaclos ablerios y cerrados Poblaclones de ser y \clientela

Oc¢upacién de espacios. Trayeclorias. Permanencia y tran

‘ | Giclos @
La Institucién como Lugar - X

de Trabajo
Espacio Polftico
l lgrama politico: ssociaciones.
? fatldn y gestidén de recursos

Areas, funciones, puestos {Organigrama)
| ] ~< acienes de poder y depandengla
(N

Tiempoa, espacios y ciclos del trabajo
Técnlcas, tecnologias, materiales

Agentes y roles laborales
Toma de decisiones

Programas, planas, curricula
N Representatividad, delegacién, agencia

Formas de Relacién y Grupos

i
]
)
':
i
]
]
I
]
]
i
i
1
i
:'
1
i
1
]
i
i
]
;
i
Relaciones y formas de vincul n ~ ' | 1z
Fronieras soclales en la Insi 1 i p
Espacios de contacto entre © Va!or&s, Acti fudes, Creencias il
]
i
]
1]
\
1
1
|
1
1
1
H
1
]
b
i
i
)
]
]
:
i

Relaciones internas y&uer
Visiones del trabaje y el ccle

Cumplimlento e Incumplimiento

Deberea y derechos

i Vislones de la educacién y la ensefianza
- Documento \ Creenclas y valores sobre [os agentes

| |Documenios 3‘*\’ de la institucién Creenclas y valares sobre el curriculum|
: Documenios ?t-\’r\r‘e #n del trabajo Trabajo y relaciones sociales

' | | Comunicados \y, titds vias de expresidn Modelos de persona

! Publicidad:trabajos scadémicos Evaluaclén de trayecterlas

: Reglams normas escritas ‘ Expectativas, deseos, objetivos

! OTRAS : OTROS AMBITOS MAS

1 NSTITU- ] GENERALES

: CIONES Ambitos Pollticos Generales

Ambitos Juridicos

3.2.2 La recoleccion de informacion y los instru ~ mentos. Los instrumentos y
técnicas de la investigacion-accion son los comunes de la investigacion educativa
en el enfoque cualitativo-interpretativo, como la observacion, los diarios, perfiles
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de secuencia temporal, andlisis de documentos, fotografias, diapositivas,
grabaciones de audio, videos, transcripciones de las mismas, participacion de un
observador externo, entrevistas, comentarios en vivos, estudio en observacion,
listas, cuestionarios, inventarios, triangulacion, informes analiticos, entre otro

Esta investigacién, enmarcada en procesos de investigacién-accion
procesos de indagacion de la realidad estimul6 y propicio el us

el mejoramiento institucional.

Se parti6 de reconocer que el primer y principal \instrumento en las
investigaciones de enfoque cualitativo-interpretativo, Investigacion-accion
es el investigador con su “mirada de la realidad ervacion, su vision, su
comprension, “su recuerdo lo convierten e S&pstrumento inagotable de
recuperacion de datos” ** r%

Es necesario aclarar que, la observacio
varios autores como el “instrumento Fu
recoleccion de datos” *° no fue el
oriento mas bien, hacia la utiliza

tructurada o no), reconocida por
nal del trabajo en terreno para la
mento base en esta investigacion y se
las técnicas no observacionales a través
de la aplicacion de encues tionarios y auto-informes, pues, estas
técnicas daban viabilidad adoptar la guia de auto-evaluacion para el
mejoramiento institucional, inida por el Ministerio de educacién Nacional para
las Instituciones educativas del pais.

e recoleccion de datos con técnicas no observacionales,
de construccién de preguntas directrices y las formas de
enunciacion y A qué de su necesidad, de tal manera que la pregunta y la
posibilidad ularla, son el punto de partida para orientar el proceso de

e aspecto, los cuestionarios y encuestas (ver anexos A,B,C y D fueron
dos con preguntas directrices que por una parte, se basaron en los
0s propuestos desde la guia de auto-evaluacion para el mejoramiento
titucional y por otra, se seleccionaron los elementos basicos que conforman los
rocesos de la gestion escolar, orientdndolos hacia las escalas de actitudes vy el
analisis documental de: (ver anexos)

Actas: consejo directivo, académico, comision de evaluacion y promocion.

“VELASCO H, DIAZ A. La légica de investigacion etnogréfica”. Madrid: Edt Trotta, 3 reimpresion,
2006, p 69)
' TEZANo. Op.cit .pag., 85

86


http://www.exp-systems.com/

Documentos institucionales: PEI, Manual de convivencia, sistemas de evaluacion,
planes de estudio, contabilidad, inventarios.

Alianzas o convenios interinstitucionales

Planes de trabajo o proyectos por comités

Cada una de las técnicas, se caracterizaron por exigir una da
participacion e interaccion del investigador con el sujeto/objeto io, y
permitieron el acceso a la informacion de primera fuente y captar los.aspectos de
la subjetividad inherente a la informacion, ademas posibilitaropsla confrontacion,
y latoma de decisiones. %0

Pero como el fenbmeno de estudio presentd caracteristicds susceptible de
cuantificacién, se utiliz6 también el proceso de tabul las respuestas para
determinar la escala de desarrollo institucional.; écnicas, son de tipo

cualitativo e interpretativo, su utilidad real se evi i0 en la interpretacion de
resultados, al detectar las debilidades y oport s de mejoramiento en cada
gestion.

%) or el Ministerio de Educacion

ologia, los instructivos informativos para
onstaba de un instrumento de auto-
mica, administrativa, y comunitaria, que

El instrumento de auto-evaluacion dis
Nacional, ademas de entregar la
comprender y entender el pro
evaluacion por gestion (directi
constaba de tres apartados:

e “Una presentacion g

Definicion de are tibn y sus elementos.

Preguntas cla propician la reflexion sobre el area en relacién con la
gestion.

Mapa del@rea de gestién y los procesos que la distinguen.

e Escala de desarrollo institucional: es una graduacion de cuatro descriptores
incluyéntes, es decir, que recogen la categoria y que permiten ubicar el estado
un determinado proceso.

Jhos resultados por area de gestion que contiene un Perfil en donde se
plasma la valoracion cuantitativa del estado de los procesos evaluados.

¢ Un andlisis de resultado en donde se consignan las conclusiones en relacion
con el estado de las evidencias, los indicadores, el perfil general de las
institucion y una sintesis de las fortalezas y oportunidades de mejoramiento” *°

' MEN., Op.cit. . pag.,6
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Figura 6. Escala de Desarrollo Institucional. (Gui  a de autoevaluacion. M.E.N.)

4 Mejoramiento continuo
La institucion ha alcanzado un nivel de desarrolio @

que ya involucra la logica del mejoramiento co
nue, puesto gue evalla sus procesos y, en Consa:

cuenciz, los ajusta y mejora.
3 Apropiacion % ©
El estado de la institucion se caracteriza por, | nta-

cion del aspecto, es decir, hay evidenci
sarrollo, ha sido difundido ampliame
la comunidad educativa.

E 2 Pertinencia
El estado de la institucion responde,

refos institucionales (articulacion
usuarios) y las demandas ext

ecehocido por

PN N
<

diciones basicas: los
las necesidades de los
matividad vigente y contexto).

1 Existencia @ )
El estado de la institucion siegc/(;\g:t?z r un desarrollo parcial, descrdena-

do, incipiente o desarticulad h el caso.
\)
Ademas de los anteriores in tos de recoleccion de informacion y siguiendo
la propuesta de herramient ecidas por la investigacion —accion, se hizo la

inclusién de talleres
tendencia constructivi

Stigativa se han denominado Mesas para el constructor
personal o simplermente mesas de trabajo.

La relevancia ysignificacion de los procesos especificos de cada gestion.

El gradogle concrecién que presenta el contexto de ocurrencia.

| de pertinencia de las preguntas directrices.

ancia histérica y cultrural del contexto de ocurrencia y el campo tematico
ilidad de acceso y comprension del lenguaje para las personas que

3.3. PROCEDIMIENTO
En la investigacion-accion el procedimiento corresponde a una descripcion

acabada de la forma fieque se llevara a cabo el trabajo de campo, por tal razén se
disefiaron no solamente los instrumentos de recoleccion de datos sino también
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gue se estableci6 una ruta de trabajo que se caracteriz6 por dos ejes: uno
estratégico constituido por la accion y reflexion; y otro organizativo, constituido por
la planificacién, accion y evaluacion del resultado de la accion.

Ambas dimensiones estan en continua interaccion, de manera que se establece
una dinamica que contribuye a salvar los obstaculos y a comprender @1 0s

que tienen lugar en la institucién y asi planificar otra accion sobre | e los
resultados paulatinos que se obtienen.

Con base en este modelo y en congruencia con las pautas del

%nla guia de
autoevaluacion se disefio la siguiente ruta de trabajo investi

Figura 7. Ruta de trabajo investigativo (McKernan.J

curriculum) &

Di N\RGANIZATIVA

Inyestigacion-accion y

? .Heconstrw\@ % Constructiva
M = ~.

ﬁ DISCURSO: 1. P.!amf{car
s entre F'rospecttva_\ .
é participantes para la accién
N

PO—O@mM—rX0—0m

PRACTICA < 3. Observar 2. Actuar

en el con Prospectiva para Retrospectiva

social la reflexion guiada por la
planifigacion

S\
Figura S}Aﬁis de la investigacion-accion. M  odelo de Kemmis

CICLO 1

<

Reflexionar, ———— Planificar

Observar Actuar

¢

CICLO 1l

Revisar el plan
I Replantear el plan
{Comenzar nuevo ciclo)

CICLO 11l

i
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3.3.1. Construyendo los escenarios del procedimien to

FASE |. DE SENSIBILIZACION:
Primer paso: Conocimiento del proceso y contenido de la auto-evaluacion
Segundo paso: Divulgacién del proceso de la auto-evaluacién en la comtin

educativa @

FASE Il. DE COMPROMISO Y PARTICIPACION

Tercer paso: Conformacion de los grupos de trabajo

Cuarto paso: planificacién de talleres y mesas de trabajo pa@o?eccién de la
informacion necesaria para la auto-evaluacion

FASE lll. DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
Quinto paso: Registro de la informacion, y analisis ntal.
Sexto paso: Evaluacion y analisis para valer. a realidad Institucional,

replanteamiento de procesos y planeacion de procesos.
FASE IV. DESCRIPTIVA %
Séptimo paso: Elaboracién de informes ultados

Octavo paso: Socializacion de proc sus resultados.
FASE V. TOMA DE DECISION%Q
Noveno paso: reflexion retr tiya y prospectiva sobre los resultados.

Décimo paso: propuestas p ansformar la realidad institucional y avanzar a la
reconstruccion de la nueva, irstitucion

*Muta. La auto-evaluacion institucional, como una de las

de la gestion directiva, estuvo bajo la responsabilidad del

rector y los dategrantes del Consejo Académico junto con los lideres de cada

componen "‘Q:\ s fueron quines dirigieron el proceso, coordinando los recursos y

los equipos, asignando roles y tareas que respondieron a la calidad de sus

resultade@; para esta labor, se contd con el apoyo del equipo directivo institucional
onsejo directivo.

tareas fundame

a que a continuacion se ilustra, contribuye a orientar y facilitar, esta tarea.
ASE | SENSIBILIZACION:

Primer paso: Conocimiento del proceso y contenido de la auto-evaluacion se
establecio la estrategia comunicativa de la participacion proactiva

Para su desarrollo se asumen los principios del aprendizaje cooperativo:
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Se ley6 el manual para obtener una idea global de su finalidad, su contenido, los
requisitos y procedimientos para la auto-evaluacion. Esta lectura permitio
identificar el mejor momento para llevar a cabo la auto-evaluacion, acopiar_la
Informacion requerida con la suficiente antelacion y planear la conformaci@n
dinamica de trabajo de los equipos destinados a realizarla.

Segundo paso: Divulgacion del proceso de la auto-evaluaciéon en | nidad
Educativa

El proceso de auto-evaluacion institucional exigio una sensib@(ﬁ previa a la
comunidad educativa de manera que estuvo enterada p ealizacion. Por
esta razon, fue conveniente comunicar adecuadamente'(eNgbjetivo de la auto-
evaluacion e informar con antelacion cuando s a realizar, quiénes
conformaban los grupos de trabajo, qué tareas se @é asignado (recoleccion

de informacion, analisis, sistematizacion, entre ciendo énfasis en que la
auto-evaluacion permitira disefiar los planes oramiento que la institucion
requeria y determinando cuales eran lo ismos de comunicacion para

guienes deseen participar y expresar sus @s e vista.

De igual modo, fue clave disefiar | tegia a través de la cual se presentaban
los resultados del proceso evaluaf comunidad educativa.

FASE Il DE COMPROMISO@ TICIPACION.
Si bien la responsabilidad d uto-evaluacion, recae en forma general sobre la
es>necesario que se involucre a toda la comunidad,

diseccionados por r YOS equipos de trabajo.

Del nivel de ca 0 y participacion de la comunidad educativa depende la
agilidad y des; de los procesos de la auto-evaluacion, de ahi la necesidad,
no solo de< a voluntad, sino también de un plan de trabajo a que oriente a

cada uno de Ios equipos en hacer de la autio-evaluacion.
paso: Conformacion de los equipos de trabajo por gestiones.

cados los compromisos, se organizaron cuatro (4) equipos de trabajo, uno

r cada area de gestion, conformados por 10 participantes. Se procuro integrar

0s equipos con distintos actores de la institucion, incluidas las diferentes sedes

de la misma, para facilitar la confluencia de varios puntos de vista contribuyendo
al logro de una vision integral de la realidad institucional.

Esta forma de integracion buscoé lograr que la auto-evaluacion sea participativa,
para propicie procesos de reflexion y analisis institucional y favorezca su
mejoramiento continuo. Quienes participaron en este proceso se familiarizaron
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primero con el manual en su totalidad, y no Unicamente con el contenido
especifico del area de gestion que se trabajo.

Cuarto paso: Planificaciéon de talleres y mesas de trabajo para la recoleccion-de
informacién necesaria para la autoevaluacion.

tarea recopilar la informacion requerida , definieron los tiempo stilos de
S ntes, por
|%uales, y se
qgue apuntan a

De forma paralela a los pasos 1, 2 y 3 los equipos conformad05@ on la
e

trabajo, distribuyeron responsabilidades de trabajo con las distj
otra parte se programo quincenalmente, para entregar inform
disefiaron las encuestas, cuestionarios, talleres y guias d
identificar el impacto institucional desde los indicadores tion.

Ademas, para la organizacion de esta tarea,rdinadores de equipo

orientaron a tener en cuenta los siguientes aspe%

_ Tipo de informacion que se recopilara.

_ Responsable(s) de acopiarla. &%

_ Término de su entrega. Q

__ Responsable(s) de recibirl@%ﬁ

La claridad sobre el e3© de recoleccion de la informaciéon facilitd a cada
miembro del equipo & N 3 sus responsabilidades y actuar en consecuencia.

cada gestion, con esta informacion se logré construir el perfil de las gestiones.

Para que el registro sea completo ,los equipos procedieron al anélisis documental
revisando  documentos institucionales como actas de consejo Directivo,
académico, comité de evaluacién y promocion, PEI, Manual de convivencia,
planes de trabajo, planes de estudio, contabilidad, registros de matriculas,
indicadores, testimonios, etc
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Sexto paso: Evaluacion, analisis para la valoracion de la realidad institucional,
replanteamiento de procesos y planeacion de nuevos procesos.

z

Una vez que el equipo de cada una de las areas de gestion tuvo a su disposicign
la informacion para interactuar con esta, se guiaron con e nte

preguntas orientadoras: ¢comprenden todos los participantes | %ién del area
de gestion que se evalta?, ¢se generan debates alre las preguntas
clave?, ¢se cuenta con la informacion requerida para la agto*evaluacion?

procedimiento: @
a. Una lectura en comun de la infomacion recopilada e interpsetarla“segun las

b. Aplicacion de la Escala de desarrollo institucio :@ada area de gestion se

trabajo uno de los aspectos que la conforman m de identificar cual de los
cuatro descriptores se adecua mas a la realida institucion; en esta instancia,
la revision de la informacion fue clave para | 0.

Cuando se logré el consenso respect
realidad institucional, el resultado s
no se llegdb a consensos fue
disponible, comparando la evi
posiciones de la Comunidad

scriptor que corresponde a la
sfirid a la Tabla de resultados y cuando
rio profundizar mas en la informacion
ue permitieron esclarecer las diferentes
iva Ciudad de Asis.

FASE IV. DESCRIPTI
Definidos los perfil
de descripcién de

<
ala gestion a través del consenso, se inicia el proceso
Itados alcanzados.

Séptimo pasg:.é racion de informes y resultados: En este punto del proceso

fue pertinefite ordar que el diligenciamiento puede llevarse a cabo en varios

momentos, ya que lo ideal es tener tiempo para conocer y analizar la realidad de

la_institu&ion y verificar y contrastar los juicios y las apreciaciones con las
cias disponibles.

minar la labor de la Escala de desarrollo institucional, y previa verificacion

e la Tabla de resultados estuvo completa, el equipo procedio a sistematizar los

untajes arrojados en cada uno de los procesos asi: Se sumaron los resultados

obtenidos en cada uno de los aspectos de cada proceso y se dividio este resultado

por el nUmero de aspectos evaluados en cada caso; de este modo, se logré una
calificacion por cada proceso.

Octavo paso: socializacion de procesos y resultados:
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Al finalizar la tabulacion de resultados de cada area de gestion, los equipos de
trabajo con sus representantes realizaron el analisis y la valoraciéon de los
resultados obtenidos en cada area para lograr configurar una vision del desarrgllo
de la institucién en su totalidad.

Una vez obtenido las calificaciones, éstos fueron representados, a de
grafica de barras, en la escala dispuesta y se planificaron lo s de
socializacion.

Para comunicar a los otros equipos y a la comunidad en %ﬁ) cual fue el
proceso vivido y los resultados a los que se llegaron se d las relatorias
para cada Gestion . La memoria o documento escrito brin€oNrformacion sobre los
aspectos en el orden y bajo la dominacion que a conti@ se especifica:

e Planeacion de la autoevaluacén: Detalla
describe como y cuando se llevé a cabo, quién
fue su papel en él, cdbmo se organizaron
mantuvo al tanto a la comunidad educativa.
e Proceso y dinamica de cada uno

de la autoevaluacion y
iciparon en el proceso y cuél
uipos y con que mecanismos se

equipos de trabajo: presenta una

relaciéon organizada de las relator;j. memorias de trabajo de cada equipo e
informa de su dinamica, puntos de\r On y resultados por area.
e Resultados y conclusion osicion de la sintesis de los resultados vy las

conclusiones que se efi con los participantes en la autoevaluacion
institucional y los com‘ikos y procesos de mejoramiento que de ella se
derivaron. *

%

r E\V. TOMA DE DECICSIONES.
A /; dos los escenarios reales en los que se encontré la gestion educativa de la

cién, es el momento de convencerse de la necesidad de introducir cambios
icales, trastocando los fundamentos estructurales de toda la organizacion.

Noveno Paso: Reflexién retrospectiva y prospectiva sobre los resultados:

La socializacién y evaluacion de resultados fue fundamental para reconocer y
comprender los bajos niveles de desarrollo institucional, los niveles de resistencia
al cambio a lo largo de la historia institucional, ambas situaciones se constituyeron
en un argumento valioso para sentar las bases de una nueva forma de
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comunicacion efectiva y abierta con el propésito de sensibilizar, crear
convencimiento y apertura.

Décimo paso: propuestas para transformar la realidad institucional y avanzarl@
reconstruccion de la nueva institucion.

compromiso de establecer una comunicacion clara y completa par correr el

Una vez logrado los acercamientos y conocimiento de la realidad,@®nié el
n
riesgo de que, al mantener desinformada a la comunidad ed%tiv% e crearan

tensiones y se rompieran los compromisos de reconstrucciéon d stitucioén.
Desde esta perspectiva la toma de decisiones es urgente,\Jos  resultados asi lo
exigieron, no se alcanzaron los niveles tres y ¢ Ja institucion en sus

gestiones administrativas y directivas se encuentrd el de pertinencia (nivel
2), mientras las gestiones académica y comunit nivel de existencia (nivel
1).

Iniciar el camino hacia la transformacion ignificaba ascender hasta el nivel del
mejoramiento continuo (nivel 4). Est al” significo asumir compromisos

personales y administrativos para ar la construccion de una propuesta
pedagodgico-administrativo que di a la incertidumbre , la desconfianza y la
ansiedad del como llegar constfei nzar metas de calidad para la institucion,
en primer lugar y que tam convierta en la herramienta que oriente los
procesos de la gestion escol general.

<

La decision entonce O en primera instancia, a la construccion de un plan de
desarrollo educati Q‘ a la institucion Ciudad de Asis con desarrollos a largo,
mediano y co "\\;‘{\E)’ Mas sin embargo, en las reflexiones, andlisis de los
escenarios \‘”' gs y posibles se definié que el primer paso a seguir seria
elaborar Ia acia la construccion colectiva del plan y la decision entonces se
orienta a LA ELABORACION DE UNA PROPUESTA PEDAGOGICO-
ADMINSITRATIVO PARA LA FORMULACION DEL PLAN DESARROLLO

TIVO DE LA INSTITUCION CIUDAD DE ASIS.
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4. PRESENTACION DE RESULTADOS

4.1 COMO SE ORDENO LA REALIDAD DESCRITA

La exposicion de resultados de la investigacion se articula en dos uno
descriptivo, y otro interpretativo que de una u otra manera se\desarrollaran

mencionadas en el capitulo anterior son la bithcora que una lectura en la
escucha respetando la voz del otro reflejando en cad a vision que tiene de
la Institucion Ciudad de Asis, de las relaciones corl unidad educativa y de

los procesos institucionales que ahi se desarrolla%
La tarea descriptiva que se realiza a partir e momento, es el resultado de la
comprension de lo que significa describir,% esto fue necesario el ordenamiento

de los registros y documentos, enc uestionarios por gestion y el
desglosarlas por procesos y asp tal como lo sugiri6 la guia de auto-
o

secuencialmente.
9
El cimulo de informacién recogida a través de las di herramientas
cilitan
I

r.

evaluacion, descritas en el capitul

Otro elemento clave, para r@ﬁ?\ila descripcion fue determinar y jerarquizar las
evidencias, seleccionandgla in el grupo social de la comunidad educativa, es
decir padres de familiaestudiantes, docentes, directivos ,personal de apoyo. . Por
una parte, segun lagestion y el aspecto evaluado en cada una de éstas, de tal
forma que se hac [dente las diferentes visiones de cada grupo componente de
or permitié entonces, no juzgar sino describir.

la comunidad, ¢

Para vinc escripcién con las preguntas directrices de las encuestas y

cuestionarios se evitdé argumentar si fue o no comprensiéon de la pregunta y mas

bien se %to por la aceptacién de la opinion del otro sin caer en los prejuicios y
a voz del otro.

. RECONOCIMIENTO DE LA REALIDAD.
A continuacién se presenta la lectura que hicieron de la realidad institucional
Ciudad de Asis, padres de familia, estudiantes, docentes, administrativos vy

directivos de las gestiones directiva, administrativa, académica y comunitaria.

Para una mayor agilidad en la lectura de esta realidad, en cada gestion se ha
esquematizado, en una primera sesion las evidencias a partir de las cuales se
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establecieron las realidades en cada gestion. Las evidencias son los instrumentos
de recoleccién de la informaciéon con todos y cada uno de las connotaciones
plasmadas por la comunidad educativa participante, son también cada uno de los
documentos institucionales que han sido leidos, interpretados y analizados.

En un segundo momento se presenta en forma de un paralelo dro
comparativo las debilidades y fortalezas enunciadas por la comuni ativa
participante. (ver cuadro 3)

¢ Las debilidades segun esta metodologia son las dificultade%v%onvenientes
gue se presentan y no permiten el desarrollo institucj calidad. Las
fortalezas, son los principales logros y las caracteristicas alidad que hacen
identificar a cada una de las areas de gestion, icaces, eficientes y
productivas y, por lo tanto son la identidad de cali @esarrollo institucional.

Finalmente se han tabulado los resultados de estion, a partir de las cuales
se construira el perfil general de la Institucio

2

4

97


http://www.exp-systems.com/

4.2.1 Confirmando escenarios (evidencias de las are  as de gestion).

Cuadro 3. Evidencias: gestion directiva.

A\

-Actas de reuniones

-Oficios varios: peticion, cotizacion, reclamos, contratos@B%ej

Documentos académico.
-Actas, planes de estudio, proyectos, oficios de peticion. @

PaN
-En cuanto el periodico y las carteleras son acciones@@é’ desarrollaron
en el proyecto de valores.

-Videos de las izadas de bandera

Registros -Cuadernos de estudiantes en donde plasr@ filesofia, Mision, Vision.

-Fotografias del retiro con docentes ?&
%s cuatro izadas de bandera se
i ios.

Archivos secretaria
icion del periodico notiaasis en el cual
conceptual. (Ver anexos A)

Se hizo una distribucién para q
tomara la filosofia, Mision, Visig

Indicadores -El proyecto de valores realizg-an
se dio especial espacio al ¢

Figura 9. Evidencias: Gestiér@
A

S
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Cuadro 4.Evidencias: Gestiéon Académica

El PEI: Lineas de acci6n por componente
e Plan de estudios, estructurado en: Planes de areas, asignaturas
proyectos de aula. Q
e Actas: Consejo Académico, de compromiso, de comision

evaluacion, reuniones de componentes, adopcién del m e
convivencia. Encuestas: Padres de familia, docentes y est eS.
e Izadas de bandera, cuadro de honor por periodo y por ged
Documentos e Resoluciones de estimulos y comisiones de evaluacio
e Proyectos: Liderazgo y compromiso hacia la calidad educativa,
Lecto-escritura en la basica primaria, y encar n la lectura
en la seccion secundaria.
e Proyectos pedagdgicos:
0 Educacion sexual
o Valores @
0 Educacion ambiental &
o0 Ocupacion del tiempo
\
Trabajos escritos, periodi tigsis, revista de valores
e Material impreso y e andlisis estadistico de encuestas de las
pruebas Saber e Icfes:
e Videos, Festival d @ cién Mariana, V. Festival Departamental
de la Cancién 3je en inglés, | Feria del saber
o Afiches: | Fe ber, Cancion Mensaje en Inglés
. e Certificad6s=( ncién de honor, excelencia, de participacion en
Registros estrategias de la ensefianza en inglés para docentes

el se ,

de esr@p ina, para los mejores deportistas que participan en los
iferentes™ campeonatos, a nivel municipal, departamental y

n&, reconocimiento al grupo de teatro.

izacion de comités

alisis DOFA feria del saber

Estudiantes que ingresan a la Universidad Nacional

Indicadore&

/&N

N

&W Rendimiento académico interno por curso, asighatura y valoracion
final.
Resultados histérico de las Pruebas de Estado, Saber e Icfes
Reprobacion anual.

N\
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Cuadro 5. Evidencias: Gestién Administrativa

Ejecucidn presupuestal

Vigencia fiscal 2006

Certificado de disponibilidad

Extracto bancario

Comprobante de egreso

Orden de compra

Tarjeta acumulativa de matricula @
Informe académico

Formato de constancias <
Formato de paz y salvo
Compromiso de matricula
Inventarios
Documentos Control de préstamos de libros
Plan de mejoramiento 2006 @
Evaluacion institucional 2005 &
Actas del consejo directivo
Resefia historica del internado
Proyecto de orientacion escol
Informe de recursos recaud afeteria acta No. 001
Perfiles de la comunidad edtrcati nsignados en el PEI
Proyecto de lecto-esck
Resignificacion del
Manual de Convivenc
Aplicacién de acticas
Alegria de | bre ciencia y tecnologia
Evaluacion adocentes
Visita alas S&ecretarias de las sedes y observacién directa de documentos
sede de la institucion existe un archivo actualizado de la
histérica y académica.
estas realizadas a las personas encargadas de la administracion de
0S
eo entrevista “Administrador de la planta fisica”: Alvaro Yaqueno y Mayer
Registros Chamorro, Alvaro Mora (Padre de familia) y Anny Cerén (estudiante)

%

Historia clinica del estudiante

Recomendaciones para docentes (psicologia)

Remisién a especialista

Encuesta a docentes

Instrumentos de evaluacibn a docentes, administrativos y servicios
generales

>

Indicadores

Cuenta con un mismo sistema de informacién en cuanto a los boletines para
las tres sedes.

En la sede uno la matricula la realizan los directivos y administrativos con
entrevistas

En la primaria la matricula la realiza cada director de grupo que finaliza el
afio escolar en un solo dia para todos los grados.

Nivel de uso de espacios educativos como biblioteca, Internet y laboratorios
Adecuacion de aulas

Porcentaje del rubro asignado

Usuarios de la cafeteria no satisfechos
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Reconocimiento en todo el departamento

Motivacion a la lectura comprensiva

Psicologia: buena acogida por toda la comunidad educativa

Fuente: PEIl. Ciudad de Asis

Cuadro 6 Evidencias: Gestién Comunitaria

o

DOCUMENTOS Construccion del componente de
Comunidad

Proyectos

Actas

Oficios a entidades
Certificados a participa
Constancias de pre
Cronograma
Invitaciones
PubI|C|dad

Memorl conferenmas

&,

e servicio

@ié’n y Proyeccion a la

REGISTROS Enc

Ban

ue sadas padres de familia, estudiantes y docentes
de egresadas
control de asistencia.

de inscripcion para los participantes del proyecto

INDICADORES

RN

Fotografias
Videos
rograma de Apertura y Clausura.
Talleres

Evaluacion.

Charlas, conferencias y videoforos.

Fuente: PEI.@)@ Asis

Figura 107 Uno de los pilares filosofia institucio  nal El

Evangelio habla por si
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4.2.2. Una mirada a las existencias
gestion).

Cuadro 7. Fortalezas y Debilidades: Gestion Directi

(fortalezas y  debilidades de las areas de

va

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y HORIZONTE INSTITUCIONAL =

DEBILIDADES

Y

FORTALEZAS .

En algunos estamentos se evidencia
bajos niveles de apropiacién y promocion
de la identidad institucional.

En algunos Padres de Familia hace falta
andlisis e interiorizacion del horizonte
institucional

fio“con la divulgacion
ilares en izadas de
e padres de familia,
decoraciéon en algunos

de la Misidn, Vision, prj
bandera, en reuni
docentes y tambié
salones de clas

- Se realizé i piritual con docentes en donde

se fortale piritualidad, se vivenciaron lazos
fraterng

SEGUIMIENTO Y EVMON
7aN\N

N\

Faltan estrategias para dinamizar
proceso sistematico de seguimie

evaluacion de la gestion a travé
metas e indicadores acor
Lot

<

N\

responsabilidad en las

\éyor manejo, interés,
“priebas SABER —ICFES.
-Planeacion y desarrollo de proyectos de acuerdo a
los resultados de la evaluacion institucional.

conocidos por la Comunid@

PaN
DEBILIDADES \\"X\)

| FORTALEZAS

AN}

MECANISMOS DE COMUNICACION

comunicaciéon €
de saberes.

@

N

re las areas como intercambio

Faltan estrateg ra consolidar el clima
escolar par desarrollo de la Misién | . Se dio a conocer la filosofia, Mision, Vision y
Instituciona | trabajo en equipo y la | principios a todos los estamentos a traves de

reuniones, entrega de boletines, en las
diferentes &reas, por parte de los directores de
grupo, administrativos, directivos y en especial
por parte del equipo del horizonte
institucional.

-Se difundié la filosofia, Misién y Visi6bn a
través de murales en las sedes 1y 3

ALIANZAS Y ACUERDOS INTERINSTITUCIONALES

Falta gestionar.

102



http://www.exp-systems.com/

Cuadro 8. Debilidades y fortalezas: gestion académi

ca

D

PRACTICAS PEDAGOGICAS

N

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y HORIZONTE INSTITUCIONAL /7 \"W

DEBILIDADES

En algunos estamentos se evidencia bajos
niveles de apropiacion y promocién de la
identidad institucional.

En algunos Padres de Familiia hace falta
analisis e interiorizacion del horizonte
institucional

FORTALEZAS 0
N4

¢io” delCafio con la

, principios y

a, en reuniones

-Se trabaj6 desde el ini
divulgacién de la Misign

la decoracién epralp
(it

- Se realizé ‘i gspiritual con docentes en
donde s taleeié la espiritualidad, se
vivencia@ fraternos.

SEGUIMIENTO Y EVA

Faltan estrategias para dinamizar un proc
sistematico de seguimiento y evaluacion
gestibon a través de metas e indic
acordados y conocidos por la C

Educativa. @

\ ¢

-Mayor manejo, interés, responsabilidad en las
pruebas SABER —ICFES.

-Planeacion y desarrollo de proyectos de
acuerdo a los resultados de la evaluacion
institucional.

DEBILIDADES &>\ Y

FORTALEZAS

&\~ MECANISMOS DE COMUNICACION

Faltan estrategia a~consolidar el clima

escolar para rollo de la Mision
Institucional trabajo en equipo y la
comunicacion tre las é&reas como

intercam bi%ie saberes.

N

. Se dio a conocer la filosofia, Misién, Vision y
principios a todos los estamentos a través de
reuniones, entrega de boletines, en las
diferentes &reas, por parte de los directores de
grupo, administrativos, directivos y en especial
por parte del equipo del horizonte
institucional.

-Se difundié la filosofia, Misi6bn y Visién a
través de murales en las sedes 1y 3
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P72\

El plan sistétmico de mejoramiento pa
ra alimentar el sistema de se

guimiento académico y la toma de de
cisiones que no responde alas

exigencias de la huevas

tendencias pedagdgicas.

7
0.0

Los planes de aula cu wn

elementos comunes para\toda la

institucién y son di "adc%§ en la
etapa inicial del afio r
Se implementan r s etilos de

ensefianza e s se articula lo

tedrico con
Falta dinamizacion del Consejo
académico y de areas parala
implementacién de la Propuesta
Pedagdgica Institucional. 3%
2 D@
SEGUIMI ACADEMICO
A
&%« % Las actividades de mejoramiento han
propiciado el paso de nivel Medio a
Alto, en las pruebas ICFES
+ Reuniones periédicas convocadas por
> las Comisiones de Evaluacion vy

Promocion para analizar las causas
de bajo rendimiento

NN
N
2
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Cuadro 9..Debilidades y fortaleza: Gestion administ

rativa

APOYO FINANCIERO Y CONTABLE

DEBILIDADES

FORTALEZAS

Falta orientacion adecuada y
oportuna a la prestacién de los servicios por
parte del area administrativa.(ver anexo C)

Poca disponibilidad
presupuestal y de recursos institucionales
para el apoyo y desarrollo estratégico del
direccionamiento estratégico propuesto en el
PEI.

El informe académico es unificado en |
sedes. @
La contabilidad esta disponible @anera
oportuna y permite realizar un_cont fectivo
al presupuesto. % <

APOYO A LA GESTION ACADEMICA [0
En el nuevo Lde Convivencia se trazé
una politi a matricula e ingreso de
estudiantes:

ADMINISTRACION DE RECURSOS EISIG0s~

V)

ba

L S {6n asegura recursos financieros
p mplir con el mantenimiento de la
W isica.
xistencia de recursos fisicos que facilitan el
prendizaje.

TARIOS

N
SERVICIOS COMRIEMEN

AN

o

Existe apoyo para desarrollar procesos de
investigacion.

El internado “Sagrada Familia” posiciona a la
Institucién como uno de los establecimientos
educativos en el departamento en ofrecer
este valioso servicio.

la comunidad educativa
la

Los perfiles de
promueven la vivencia de valores y
formacion integral de la persona.
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Cuadro 10.Debilidades y fortalezas: gestion comunit  aria

PARTICIPACION Y CONVIVENCIA

DEBILIDADES FORTALEZAS G

La institucion no tiene capacidad de | Apoyo de las directivas y de alg
respuesta de cara a las caracteristicas y | docentes que no pertenecian a este pr
demandas de su entorno Se atiende a una poblacién vulnerabl

Se da la oportunidad de que las S
No existen planes, programas y acciones | del grado 10° y 11 presenten sus sgrvicios

concretas para favorecer la articulacién de la | sociales obligatorios en un prayect pio de

Comunidad Educativa desde su contexto | la institucion. <

politico, econémico y social. Lo planeado se llevo a mino.
Aceptacion del proyecto r parte de la
comunidad educati la comunidad en

general. >

PREVENCION gf\\\/\f}
=4

La institucion  requiere de  mejores | Se est inculos con otras entidades.
mecanismos de evaluacion y seguimiento de | Se esta nculos con otras entidades.
las necesidades de los estudiantes y el | C de gestion en la consecucion de
entorno. r econémicos

o) lgunas entidades comerciales.

La comunidad tiene poca claridad p y
identificar los mecanismos institucionale e »
permiten aprovechar recursos existentes\en laJ

comunidad y en beneficio propio.

PERMAN@E INCLUSION
PaN
o

Se articula la labor académica con la
proyeccion social.

Trabajo en equipo

Dedicacién, esfuerzo vy trabajo en horas
extras.

Solicitud de la continuidad del proyecto

o
@\
%
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4.2.3. El futuro no esta escrito, esta por hacer

Tabla 7. Resultados directiva y horizonte instituci onal.
ESCALA Q{&
PROCESOS ELEMENTOS T 5 2 =
Mision,  vision vy U
principios \j

Direccionamiento
estratégico
Horizonte
Institucional

y

institucionales

Metas institucionales

x

Articulacion de planes,
proyectos y acciones

Cultura institucional

J

6 w
é?((\

Apropiacion
direccionamiento
estratégico

Z.

©

Promedio

N

Seguimiento
evaluacion

y

Procedimiento para la
evaluacion
institucional

X

Informacién histérica

>

x

Uso de resultadoﬂx/\\})
=S

Promedio (O)ﬂ )]

Mecanismos de

comunicacion

Sistemas N\~ de
comuni

x

icacion

Identi n y
i6n de buenas
icas

x

municacion con
instituciones y
autoridades del sector

Promedio

4

zas
os
nstitucionale

y
acu

inst

>

Alianzas con el sector
productivo

Relaciones
interinstitucionales

Promedio

15

Clima institucional

Integracion

x

Trabajo en equipo

x

Manual de

convivencia

Personero Escolar

Promedio

107



http://www.exp-systems.com/

Consejo Directivo X

Gobierno Escolar | Consejo Académico X

Promedio 2

PN
Promedio General 2 f\\%
N

Descripcion: A cada una de las tabulaciones de los resultados r@a una
descripcion de la tabla de resultado de la gestion y se explicita sus sos y los
elementos de cada proceso, la descripcién es una aclaraciér@@s escenarios

reales que acomparfan al desarrollo institucional: {Q
A. PROCESO: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGISOY Y HORIZONTE

INSTITUCIONAL. \

Elemento 1: Mision, Vision principios institucio

La evaluacion diagndstica muestra qu ivel de crecimiento llega a la
pertinencia, donde la comunidad en gene@ nocedora de estos elementos a
vivir, resaltando la filosofia institucional/téconocida como la trascendencia que
impacta a la comunidad asiense e

a formacién que brinda.

Elemento 2: metas instituc@

Se llega a un nivel de existencia; pero que aun no se ha podido socializar por que
se esta haciendo un eSo de reestructuracion gue llevan al mejoramiento
continuo.

Elemento 3: ar ion de planes y proyecto y acciones

ducativa reconoce y hace evidente que las diferentes acciones,
los pIane&y proyectos institucionales estan articulados entre si y responden a un
plan-estratégico, sin embargo falta dinamismo y liderazgo para la ejecucion y

<)II0 de los mismos.

emento 4: Cultura institucional

La cultura institucional deseada se evidencia en las acciones y los
comportamientos de los diferentes equipos de trabajo y es considerada un
componente fundamental de los diferentes proyectos de la institucién, pero
también es evidente que aun no se logrado sensibilizar a todos los estamentos por
muchas circunstancias y factores externos que vive la institucion.
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Elemento 5: Apropiacion del direccionamiento

La comunidad educativa conoce y comparte el direccionamiento estratégico: esto
se evidencia en la identidad institucional y la unidad de propdésitos ent
miembros de la comunidad educativa, pero es constante la premisa de qu e
todavia desconocimiento en su mayor parte por parte de los Padres de

B. PROCESO: SEGUIMIENTO Y EVALUACION @
Elemento 1: procedimiento para la evaluacion institucional. %0

La evaluacién institucional se ha implementado en la entes sedes como
parte de una sola institucién, siguiendo el proceso v | mentos acordados, y
cuenta con la participacion de los diferentes tos de la comunidad

educativa, los resultados de las evaluaciones gxte , de los estudiantes y la
evaluacion del desempefio de los docente personal administrativo se
analizan conjuntamente como parte fundam proceso.
El ideal siempre se ha determinado afio t%o in embargo hace falta consolidar
unos criterios de evaluacion gen en todos los elementos que permitan
recolectar una informacion que lle el de mejoramiento continuo.

n

La evaluacion del desempefi te hasta el momento no se ha implementado
para un mejoramiento contin a gque aun sigue persistiendo en los docentes la
idea de una evaluacio ciéon.

Elemento 2 infor n-historica:

La institucio tiza la informacion histérica de los resultados de evaluacion

institucion s diferentes areas de gestion, actividad que le ha permitido

construir series’ de tiempo y analizar el desempefio de los distintos procesos a

través dé’varios periodos. Fruto de esta evaluacion se ha proyectado diferentes
de mejoramiento.

ento 3 uso de los resultados:
ace falta la socializacion de los resultados a la comunidad educativa esto, ha
sido motivo de desconocimiento especialmente con el estamento de Padres de
Familia.
Los Directivos y docentes si son conocedores de los resultados y son los
generadores de nuevas estrategias para garantizar la ejecucion de los planes de
mejoramiento para llegar a un mejoramiento continuo.
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C. PROCESO:; MECANISMO DE COMUNICACION.
Elemento 1 sistema de comunicacion.
La institucion utiliza diferentes medios de comunicacion, nte

identificados, para informar actualizar y motivar a los diferentes m de la
comunidad educativa en el proceso de mejoramiento pero es ev gue en
e

algunos casos no se da en su totalidad la comunicacion como s sp n toda la
comunidad educativa y ha sido una falla que a veces permlt | torsion de la
informacion.

Elemento 2 identificacion y divulgacion de buenas practi

La institucion ha implementado estrategias, como ones de area, comision
de evaluacioén, jornadas pedagdgicas para ideptifi ivulgar y documentar las
buenas practicas en los ambitos pedagoglcos inistrativo, el intercambio de
experiencias ha propiciado acciones de iento tanto en lo pedagdgico
como en lo administrativo.

Elemento 3 Comunicacion con insti es y autoridades del sector

Frente a la comunicacién con nes y autoridades del sector, existe una
politica de comunicacion @ accion, como institucion integrada, con la
administracion local y autori s del sector educativo y se han establecido los
canales, el tipo y la periodicidad de informacién, entre otros aspectos, gracias a la
participacion de los F de Familia en el Gobierno Escolar.

estadisticas a esta respuesta.

Elemento 2 Relaciones interinstitucionales.
El desarrollo de las alianzas implementadas para el apoyo a los procesos
interinstitucionales cuenta con la participacion de los diferentes estamentos de la

comunidad educativa a los que estas van dirigidas: se reconoce el papel de estas
alianzas o estos acuerdos en el desarrollo de los proyectos de la institucion.
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Segun el resultado de la autoevaluacion diagndstica se llega al nivel de pertinencia
se puede evidenciar en la tabla del perfil global de la institucion enunciado
anteriormente en la pag. 102, pero hace falta dar un impacto de alianz
acuerdos institucional se evalia en términos tanto de la cobertura cotmo
impacto en el desarrollo de los proyectos institucionales, para ir r do
periddicamente dichos proyectos. (Ver anexo B Gestion académica.)

E. PROCESO: CLIMA INSTITUCIONAL. N
Elemento 1 Integracion. D?

La institucion ha disefiado una metodologia a reconocer las
capacidades, desarrollos necesidades y expecta los diferentes sedes y
niveles a partir de ese conocimiento tiene u %tegia par ala integracion,
permitiendo de esta manera a los diferentes s de la comunidad educativa
se consideren participes de una solo institu importar en qué sede o en que
nivel se encuentren ubicados, vale la per%ja gue no se puede afirmar en su
totalidad la integracion porgue sigue exis la’mirada de una separacion de los
criterios dados en la sede, lo cual de evidenciar en la estructura curricular
gue se ha construido en el anexo B. ion Académica.

Elemento 2 Trabajo en equi@

La institucion ha hecha r@n esfuerzo por fomentar el trabajo en equipo en toda

tiva, desarrolla los diferentes proyectos institucionales con el
apoyo de equipes.g ienen una metodologia de trabajo clara, orientados a
responder por
entre los dif
todavia de<un S
relacién con eltogro de los objetivos institucionales y el fortalecimiento de un buen
clima inétitucional se eval(io periddicamente implementando acciones de
m!entos esto se puede e_videnciar en las fortalezas y_Ias oportunidades de
mlento enun(_:lados_ anteriormente que se han determinado como elemento
e-este proceso de investigacion.

lemento 3 Manual de convivencia:

Se cuenta con un manual de convivencia que orienta las actuaciones de los
diferentes estamentos de la comunidad educativa en concordancia con e PEI, y
por ende ha sido el resultado de la resignificacion del PEI, hace falta dar a conocer
a la comunidad en general para alcanzar el conocimiento del manual en su
totalidad, ya que para la construccion si se logré la participacion de una muestra
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de cada estamento, de ahora en adelante se espera realizar el compromiso con
toda la comunidad educativa en general lo que se puede evidenciar en los anexos
C. cuando la comunidad educativa responde como debilidad la falta de un manual
de convivencia restructurado segun las normas y exigencias de la actualidad

Elemento 4 Personero escolar. @

El personero elegido desarrolla proyectos y programas a favor de Io@udiantes:
Su labor es reconocida en los diferentes estamentos de la comynidad-educativa.
Pero falta la evaluacién de impacto de la labor del personero §r de esta, se
alcanzara la participacion de todos los estudiantes fom a democracia,
para una buena eleccion.

F .PROCESO: GOBIERNO ESCOLAR g@
Elemento 1 Consejo Directivo %

El consejo directivo cuenta con un crono%z na agenda de trabajo clara para
i

orientar los procesos de planeador y,Seguiniiento a la accion institucional,
reuniéndose periédicamente de ac con lo propuesto, cumpliendo la agenda
de trabajo establecido, se puede iar en la tabla de resultado de la gestion
directiva lo cual muestra que 3 lega a un nivel de pertinencia es decir al
nivel 2.

3 reline periédicamente para garantizar que el proyecto
pedagogico props , se implemente en las diferentes sedes, areas y niveles:
dificultades que se puedan presentar en el proceso y orienta
s0n necesarios, sin embargo persiste la urgencia de que el
consejo académico se constituya con el liderazgo intelectual en todas las
disciplinaﬁ de manera que le permita, evaluar otros aspectos que conducen al
miento académico como lo exige el Ministerio de Educacion Nacional y el
o% 0 en sus diferentes culturas y tradiciones, que afectan el proceso en el
oIIo educativo. Ver tabla de resultado de la gestion académica se puede
evidenciar que solo se llega a la escala dos, es decir al nivel de pertinencia segun
el juicio valorativo dado por los formatos de la guia nimero once.

Es importante resaltar en esta gestion Directiva, algunas actividades que se han
realizado respondiendo al Mision y Visién de la Institucion. Como es el retiro
Espiritual, con Docentes, en donde s fomenta el crecimiento Espiritual y la
fraternidad como valores Franciscanos. Se evidencia en las fortalezas que la
comunidad educativa destaca enunciados anteriormente en esta gestion.
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Tabla 8. Resultados gestién académica.

PROCESO ELEMENTOS ESCALA
1 2 3
PLAN DE ESTUDDIOS X AN
ENFOQUE METODOLOGICO | X AN
EVALUACION X B\
DISENO CURRICULAR RECURSOS PARA EL X \ tﬁ
APRENDIZAJE
JORNADA ESCOLAR X SN
TECNOLOGIA DE LA X %&
INFORMACION Y
COMUNICACION (TIC)
@
PROMEDIO AN
RELACION PEDAGOGIGA -} X
PLANEACION DE AUCA—")) X
PRACTICAS PEDAGOGICAS | ESTILO PEPAG%@@\ X
EVALUACION ERLEL AULA X
PROMEDIO , o~ 1.75
SEGUI AL X
AUSEN
SEGUI DE X
LIFADOS ACADEMICOS
USE”PEDAGOGOGICO DE X
IKAEVALUACION EXTERNA
SEGUIMIENTO ACADE ACTIVIDADES DE X
RECUPERACION
APOYO PEDAGOGICO X
PROMEDIO 1.4
PROMEDIO GENERAL 445 |14

®
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Descripcion:
A. PROCESO: DISENO CURRICULAR

Elemento 1. Plan de estudios

Existe pertinencia, se cuenta con proyectos pedagogicos y esta @@0 de
E} (0]

acuerdo a las caracteristicas del entorno, los estandares y lineamientosfdel MEN.
Se observa que algunos padres de familia desconocen el Plan de Es S
Elemento 2. Enfoque metodolégico

La institucion ha definido parcialmente un enfoque me ico; hace explicito los
métodos de ensefianza por area. Se ha estructu% Proyectos de Aula, de

Area, y Obligatorio @c

Elemento 3. Evaluacion

Se cuenta con una politica institucional de-evaldacion, desempefios académicos

gue contempla los criterios de los es y la legislacion vigente. Los padres de
familia y estudiantes reconocen valuacion tipo ICFES esta de acuerdo al
Plan de Estudios y que ademaé jzan otros sistemas evaluativos se puede
evidenciar esta afirmacion fortalezas y oportunidades de mejoramiento
recolectadas en la comuni ducativa en los correspondiente a la gestion

de mejoramiento han propiciado el paso del nivel alto
iones periddicas convocadas por las comisiones de
ra analizar las causas del bajo rendimiento.”

académica, “las activi
en la pruebas icfe
evaluacion y pro

Elemento 4 para el aprendizaje

Ocasionalmen se establecen procesos administrativos para dotacion vy

mantenirfiento de los recursos para el aprendizaje. Por parte de los docentes se

manitiesta que los recursos didacticos no son suficientes; opinion contraria a la de

‘! >adres de familia y estudiantes quienes consideran que son adecuados
mento 5. Jornada escolar

La institucion posee mecanismos aislados para controlar las horas efectivas de
clase recibidas por los estudiantes

Elemento 6. Tecnologia de la informacién y la comunicacion
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Se cuenta con algunas politicas para el uso de la tecnologia de la informacién y la
comunicacion que responden en forma parcial al Plan de Estudios porque no hay
espacio para todas las areas se evidencia en los anexos B. De la gestion
académica.

B. PROCESO: PRACTICAS PEDAGOGOCAS @
Elemento 1. Relacién pedagégica @

Existe una relacion pedagogica entre estudiantes y profesor%éﬁal apoya el
proceso de enseflanza aprendizaje. Se puede evidenciar, macién en las
fortalezas detergidos por la evaluacion cuando se enuncCiavtos planes de aula
cuenta con elementos comunes para toda la institucid diseiiados en la tapa
inicial del afio escolar, ademas se implementan dif stilos de ensefianza en
los cuales se articula lo tedrico con lo practic %o al observar la tabla de
resultado solo se llega al nivel 1 de existe % gue si se detiene en las
debilidades, hace falta seguimiento continu elaciones de aula para disefiar
acciones de mejoramiento, concertar esti sefianza. (ver anexo B. gestion
académica, las encuestas.) 0

Elemento 2. Planeacién de aula

Figura 11. Planeacién de au@

El Plan de Aula responde al Plan de estudios Institucional y define los contenidos,
logros, recursos didacticos, criterios de evaluacion y estdndares de referencia; sin
embargo, no hay articulacion y seguimiento, como tampoco planes de
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mejoramiento. Se puede confirmar lo anterior mencionado si se recuerda otras de
las debilidades que se enuncia” Establecer mecanismos de seguimiento y apoyo
continuo a los estudiantes con dificultades, y establecer un sistema de informacién
para analizar y buscar correctivos al problema del ausentismo por parte
docentes.

Elemento 3 Estilo pedagodgico. Existen varias estrategias didé que
garantizan el dominio de informacién por parte del estudiante, hace ffalta abrir
espacios de investigacion que ayuden al desarrollo de las competenci

rante la etapa

Elemento 4. Evaluacion en el aula. Existe un proceso ev
i jagnostica en cada

de aprendizaje; sin embargo, no se hace una evalua

unidad didactica @

C. PROCESO: SEGUIMIENTO ACADEMICO @C

Elemento 1. Seguimiento al ausentismo

hace falta el seguimiento un alto p taje de ausentismo que afecta el proceso

aprendizaje
Elemento 2. Seguimiento de tkdos académicos

Los resultados académi
hace falta disefiar acgci

Existe un mecanismo que controla el ?%is o (Planilla de asistencia), pero

de los estudiantes son realizados de forma individual y
e apoyo a los mismos

Elemento 3. U Ogico de la evaluacién externa
A partir d is de las pruebas ICFES y SABER se han originado algunas
actividades mejoramiento del desempefio estudiantil (Proyecto de Lecto
Escritura’en la basica primaria y aplicacion de pruebas ICFES en toda la
ion)
nto 4 Actividades de recuperacion

as actividades de recuperacién son disefiadas a partir de criterios individuales
gue no garantizan el mejoramiento del desempefio estudiantil

Elemento 5. Apoyo pedagdgico
Existen politicas y mecanismos para abordar casos de bajo rendimiento.
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Tabla 9. Resultados gestién administrativa.

PROCESOS

ELEMENTOS

ESCALA

N

@\

Apoyo financiero vy
contable

Presupuesto anual del
FDE

Contabilidad

N
®

Recaudo de Ingresos

M RN

Procesos de compra

Promedio

Apoyo a la gestidn
académica

Proceso de matricula

Archivo académico

Boletines de notas

Promedio

Administracion de

recursos fisicos

Adquisicion de recursos
para el aprendizaje

Suministros y dotacién
fisicos

Mantenimiento de

equipos

. a
Seguridad y proteﬂ:\\\v,_)

Promedio

de

Administracion
planta fisica

o =
Mantemme((tp/n V

Adecuagién de-fa planta
fisicaxs \ <

imiento del uso de
Hos espacios fisicos

romedio

=\

nsporte,
restaurantes
cafeteria, salud

ylo

Talento humano

Perfiles

x

Formacion
capacitacion

y

Apoyo y estimulo a la
investigacion

Evaluacion del
desempefio del cuerpo
docente y otros

Promedio

Promedio General

Fuente: PEI. Ciudad de Asis
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Descripcion:
Gestidon administrativa

A. Apoyo financiero y contable.

Elemento 1. Presupuesto anual del fondo de servicios. @

La elaboracién de presupuesto se hace teniendo en cuenta procédimientos
definidos para que las sedes y los niveles puedan elaborar Ssupuesto de
forma acorde con las actividades y metas establecidas en perativo anual,
el plan de ingresos y egresos lo que permite su relaciéon s’flujos de caja y el
presupuesto que se constituye un instrumento verda planeacion y gestion

financiero que opera de forma coherente con otro os institucionales, a un
no se ha tenido en cuenta la evaluacion para faci %mejoramiento continuo de
manera que se de respuestas efectivas y efica s diferentes sedes y niveles,
los procedimiento de analisis financiero y ccién presupuestal aun no se
utiliza efectivamente para la planeacion y inancieros de la institucion.

4

Elemento 2.Contabilidad: Q

Se cuenta con todas los soportes; nformes financieros necesarios se elaboran
y se presentan dentro de la establecidas por las normas y se usan para el
control financiero de la instit y para la toma de decisiones en el corto y en el
largo plazo, sus res S, aportan informacion para ajustar los planes de
mejoramiento institugi

Elemento 3. R de ingresos:

Es eviden istencia de procesos claros para el recaudo de ingresos y la
realizacion de gastos, que son conocidos por la comunidad y su funcionamiento,
es coheréhte con la planeacion financiera de la institucion, pero aun falta realizar
s de evaluacion para el seguimiento de los procesos de recaudos de
)

sps y de realizacién de gastos, dicha informacién retroalimenta la planeacién
anciera y apoya la toma de decisiones.

lemento 4 Procesos de compra:

En los procesos de compra de los recursos para el aprendizaje se verifica que
estos respondan a las necesidades de docentes y estudiantes. Nuevamente hay
gue decir que no se ha determinado un proceso de evaluacion, entre otros en
relaciéon con la satisfaccion de las necesidades y expectativas de los usuarios,
dichas evaluaciones que orientan las acciones de mejoramiento.
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B. Apoyo a la gestion académica

Elemento 1 Proceso de matricula

La Instituciébn Educativa ciudad de Asis es reconocida dentro de un pro
matricula &gil y oportuno que toma en cuenta las necesidades de los es
Padres de Familia, sin embargo hace falta la evaluacion de mejorami
con todos los estamentos.

Elemento 2 Archivo académico: %0

La institucion cuenta con un archivo implementado quefle~permite disponer de
forma oportuna de la informacion de los estudiante ite la expedicion de
constancias y certificados de manera confiable, op ay que tener en cuenta

la evaluacion de calidad y disponibilidad de la i on archivada que permita
mejorar y ajustar su sistema administrativo.

Elemento 3 Boletines de notas: %

Se ha establecido una politica u ' para administrar la expedicién de los
boletines de notas de igual man das sus sedes faC|I|tando la exped|C|on
de boletines se caracteriza porda; ag
oportuna, contando ademas
consistencia de la informacio

C Administraciéon d s fisicos:

Elemento 1. A de recursos para el aprendizaje.

ha establecido para la adquisicibn y mantenimiento de los
recursos para“el aprendizaje garantizando la disponibilidad oportunidad de los
mlsmos én este aspecto siempre se tiene en cuenta el proceso de evaluacion
. de manera que permita la disponibilidad y calidad de los recursos para el
i dizaje, entre otros factores orienta acciones de mejoramiento.

—

mento 2 Suministro y dotacion

Este proc

Este proceso de adquisicion y suministro de insumos para el desarrollo del
programa educativo siguiendo un proceso de evaluacion y priorizando las
necesidades de la sedes, entre otros aspectos se tiene en cuenta la propuesta
pedagdgica, respecto de la evaluacion de docentes y estudiante.

Elemento 3 Mantenimiento equipos y recursos para el aprendizaje:
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El mantenimiento de los equipos solo se realiza cuando se necesita a un no se ha
establecido un programa de mantenimiento de los equipos institucional, tanto
preventivo como correctivo, que y no se cumple adecuadamente esta necesidad.
Siendo negativa la garantia de un estado Optimo, tanto de los recursos p

aprendizaje como de los equipos necesarios para la gestion d a

administrativa. @

Elemento 4 Seguridad y proteccion:

No existe un panorama de riesgos que revise y articule de@&a periddica,
garantizando la seguridad de los equipos.

D Administraciéon de la planta fisica. @

Elemento 1 Mantenimiento de la planta fisica.

Al no existir un programa de mantenimient la-planta fisica, se cuenta con la
triste realidad de tener una sede de la prifiaria em\un mal estado que no permite la
atraccion de los estudiantes y se hace débi & demanda de estudiantes.

Elemento 2 Adecuacion de la Plag\ a.

Se trabaja un proyecto e del embellecimiento de la planta fisica, es
importante destacar el senti partencia de los Padres de Familia para alcanzar
esa meta. Una de la trategias para llevar a cabo esta meta es el proyecto

Obligatorio de Medi

Los indicaderes~sobre los espacios fisicos han permitido que la institucion

desarrolle de “manera coherente la programacién de actividades, aunque la

demand&”escolar y la falta de apoyo por parte de la secretaria de educacion
facilitar el disefio para dirigir las acciones de mejoramiento.

rvicios complementarios.

lemento 1 Transporte restaurante y cafeteria y salud, enfermeria, odontologia,
psicologia

En este aspecto los servicios complementarios que se ofrecen no tienen la

suficiente calidad requerida y no se puede atender oportunamente los primeros
auxilios a los estudiantes.
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Falta desarrollar programas sensibles a las demandas de los estudiantes y no
cuenta por lo demas con el apoyo de otras entidades para su prestacion, no
existen mecanismos de evaluacion y seguimiento de la calidad de los servicios
complementarios.

Elemento 2 Talento humano @
Elemento 3 Perfiles. @

Los perfiles se encuentran bien definidos son coherentes C@QEI, estos se
toman para la toma de decisiones del personal y son coherén n la estructura

organizativa de la institucion, su uso en procesos leccion, facilita el
desempefio de las personas que se vinculan laboralm institucion.
Elemento 4 Formacion y capacitacion &

Segun la tabla de resultado de la gestién a ica se visualiza que la institucion
tiene un programa de formacién que re@e la problemética identificadas y

demandas especificas. 0

Sin embargo la falta de recurso a que los procesos de formacion sean
coherentes con los planes de jento institucional y desarrollo profesional
alun no existe un sistema acion de los planes de formacion respecto de

Su incidencia en el mejor
el desarrollo instituci
retroalimentar los
fortalezas que s
comunidad ed
la persona, exi

mi e los procesos de ensefanza y aprendizaje y en

3 y la informacion al respecto, es utilizada para
s de formacion esto se puede evidenciar en las
eterminado” cuando se afirma que los perfiles de la
romueven la vivencia de valores y la formacion integral de
sposicion para desarrollar procesos de investigacion.

stigacion en la institucion se encuentra aun en un estado incipiente, carece
Yo y seguimiento a las iniciativas particulares de los docentes.

mento 6 Evaluacion de desempefio
No existe una evaluacion de desempefio en la institucion.
De acuerdo al analisis realizado se puede concluir que esta gestiébn con sus
procesos se encuentra entre la escala 1,2 y 3, lo que implica que se debe
reestructurar e implementar programas que cumplan en su totalidad todos los

procesos de esta area. Como son Participacion y convivencia, Prevencién de
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Riesgos Naturales y Psicosociales, permanencia e inclusion y proyeccion a la
comunidad.

En éste, Unicamente se implemento el Proyecto Obligatorio “Aprovechamie

Tiempo Libre”; el cual estd relacionado con el Componente de Proyecgion.y
Extension a la Comunidad; con el propdsito de crear esté proceso qu isti
en la Institucion. Con el desarrollo de las actividades y con al
estudiantes de los grados 11°y 10° dan cumplimiento al servicio so
sin embargo se observa que la institucion no posee un progr e
propio. Algunas actividades han sido desarrollada en form rticuladas, y
estas han sido valoradas como servicio social, tales como; ja, Catequesis,
Grupos Juveniles y otras de las cuales no se encuentran €Vi
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Tabla 10. Resultados gestidén de la comunidad.

v

ESCALA
PROCESOS ELEMENTOS
1 2 3 41O\
Gestion de conflictos X {(\
Participacion de los X N>
estudiantes > ©
Participacién y | Asamblea de padres de X &D
convivencia familia
Participacién de padres X <
de familia /A
Promedio AN
Programas de atencion X \ >
a riesgos @
pscicosociales 2/{
. Programa de atencion X @\\\9
Prevencion a riesgos fisicos A ’7>
Programas de =
seguridad
Promedio = ) D)) 1
Atencion a poblacjenes| ~ X
con -4!.@\
especiales
Necesidades — — \y X
Permanencia e expedgtat| los
inclusion estudiantesS
Prgxé{s\to de vida X
eguiniento a X
dos
AQ:@pmedio 1
~JOferta de servicios a la X
comunidad
Escuela de padres X
Proyecqog? a  laUnos de la planta fisica X
comunida y los medios
Servicio social X
Promedio 1
"Rromedio General 1
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Descripcion  Gestion de la comunidad

Figura 12. Tejidos de creatividad

T

de existencia ya que institucion estd en proceso de
lo cual realiza talleres y otras actividades, orientadas a
0s a partir de las iniciativas dado por algunos docentes, en ella
no son todos convocados participan siempre. A penas hay conciencia de algunas
compete%ias gue se requieren para la convivencia aunque si se muestra una
:!idad consolidada aun en medio de los conflictos, diferencias factores

Se llega a u
sensibilizacié

¢ ps que influyen en este proceso.

mento 1. Gestion de Conflictos.
Elemento 2 Participacion de los Estudiantes
La participacion de los estudiantes es muy poco en la vida Institucional, no cuenta
con mecanismos para evaluar las formas y demandas de participacion del
estudiantado, la organizacién escolar, no solo es sensible a esas demandas, sino

gue ha creado y recrea espacios Yy alternativas de participacion.
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Elemento 3.Asamblea de padres de familia.

La institucion promueve la conformacion de la asamblea de Padres, p
funcionamiento carece de articulacién con los procesos institucionales qu a

apoyar. Existe el consejo de Padres pero de nombre. @

Elemento 4 Participacion de los padres de familia.
Esta participacion aln no esté organizada. %0
B. Proceso: prevencién de riesgos naturales y sico sagla

Elemento 1 Programas de atencion de riesgo Psic

No existe, como bien se puede visualizar qu rticipacion de los Padres de
Familia es lo mas dificil en el desarrollo el P to Educativo Institucional.
Elemento 2 Programa de prevencion de Sicos.

No se ha realizado y tampoco exi

Elemento 3 Programas de s

No se cuenta con esta.s
las aulas adecuadas<p

rldad, a duras penas se considera seguro cada uno de
estudiante lo demas es incierto.

C. Permanencic

Elemento ~a@ on a Poblaciones con necesidades especiales.

Existe la‘atencién a estudiantes gue no tienen acceso a la educacion y viven en
edas del municipio.

bien se mencion6é en la contextualizacién sobre la realidad que vive el
nicipio y por ende también la institucion atiende a los desplazados,
rindandoles la educacion gratuita.

Elemento 2 Necesidades y expectativas de los estudiantes.
La instituciéon carece de la informacion adecuadamente sistematizada respecto de
las necesidades y expectativas del estudiantado, el sentido de pertenencia a la

institucion por parte de este, es bajo y se presentan ausentismo.

125


http://www.exp-systems.com/

Elemento 3 Proyecto de vida.

Se trabaja el proyecto de vida con las estudiantes de grado once desde el a
Educacién Religiosa.

Elemento 4.Seguimiento a egresados. @

Se inicio este proceso en el afio 2006.
D. Proyecciéon a la comunidad . %0
Elemento 1 Oferta de servicios a la comunidad.

Se inicia este servicio como respuesta a situacione@lemas criticos y ésta es

la receptora de sus acciones. @C

Elemento 2 Escuela de padres

No existe como bien sigue persistiendo I%ili ad en la participacion de Padres
de familia.

Elemento 3 Uso de la planta '“:\v-:,‘p medios.

Tiene a disposicion de la co qad algunos de sus recursos.

Elemento 4 Servicio

nivel de institucion no se ha valorado por la comunidad y
o~han desarrollado Espiritu de empatia e integracion con la
edida que éstos contribuyan a la solucion de las necesidades
por medio de programas y proyectos debidamente organizados.

No existe por

erfil global de la institucién

obtener el perfil general de la institucion, los resultados promedio de cada
a de las areas de gestion deberan trasladarse al cuadro siguiente. De esta
anera podra visualizarse el estado global de la gestion institucional.

Los resultados de la autoevaluacion institucional en cada una de las areas de

gestion permitira que la institucion ciudad de Asis establezca un perfil general. Los
resultados centrados en las siguientes etapas:
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La etapa 1, mostro un desarrollo inicial de la gestion analizada donde los procesos
estuvieron por organizarse.

La etapa 2, permitio identificar si la institucion esta organizando y document

SUuUS procesaos.

ciudad de Asis y han sido apropiados por la Comunidad Educativa.

La etapa 3, identificd procesos que ya se encontraban en marcha en@2 cion
La etapa 4, sefialaron si los procesos estan consolidados en la %u

educativa y se revisan y se mejoran en el ciclo continuo. ©

Tabla 11. Perfil global de la institucién.

>
4 R
3 A
2 |X NE2
1 X RN X
Gestion directiva y Gestio N Gestion Gestion de la
horizonte institucional academi administrativa | comunidad

El cuadro del perfil global de | @cién hace visualizar que en el area de
gestion Directiva y horizonte al llegd a la segunda etapa, lo que
significa que llega a la esca@ ertinencia. Ver tabla de resultado de horizonte
institucional.

<

alcanza la 1 etapa, lo que hace determinar el nivel de
sultado de la gestion académica.

En la gestion acadé
existencia. Ver ta

Inistrativa llega a la 2 etapa lo que permite dar un perfil de

almente en la gestion comunitaria muestra que llega a la primera
etapay %ﬂvel de existencia.(ver tabla de resultado gestion comunitaria)

li,y ORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO DE CADA GESTION

Los resultados de la autoevaluacion, en cada una de las areas de gestion,
permitieron establecer un perfil general del desarrollo institucional realizado entre
los afios 2005 y 2006.

Los resultados obtenidos por areas de gestion se plasmaron en la escala de
desarrollo institucional y se relacionaron con los indicadores de existencia,
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pertinencia, apropiacién y mejoramiento continuo para de esta manera establecer
el perfil general de institucion.

Con este procedimiento establecido en la guia de autoevaluacion del M
determinaron las debilidades y fortalezas, explicadas en los numerales anterio

las OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO: Que consiste en mi ales son

Identificadas las fortalezas y las debilidades de cada gestion, ahor@ izara,
las principales dificultades en cada una de las areas de gestié?ﬁ:, y . ver

A ¢, Cuales
procesos han demostrado mayores dificultades en su desarroll rque?.

Finalmente, se redact6é una sintesis de oportunidades d rdmiento para cada

una de las areas y sus resultados. Lo que permitira stitucion educativa la
orientacion adecuada para la construccion del pla ramientos.

D
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4.3.1. Oportunidades de mejoramiento de la Gestion Directiva y Horizonte
Institucional.
Cuadro 11. oportunidades de mejoramiento: Gestion D irectiva

-Mayor trabajo con padre de familia sobre Mision, Vision, principios, perfile
_Buscar estrategias que permitan vivenciar, y promocionar la practic res.

-Poner en practica de Mision compartida en todo el quehacer insti uci<9 l.
(ver anexo A)

/4
_Conocer, apropiarse y difundir la historia de la institucié(@

_Estimular a los estudiantes que se destaquen en <I}%@@oas ICFES Y SABER.

-Buscar estrategias para mayor vinculacion d e de familia a la evaluacion
institucional.

-Disefar un instrumento de evaluacién s@ra.

(Ver anexo A) ANV

)
-Utilizar medios de comunicaéi‘@%;go radio, TV. local, radio, boletin, para
difundir la Gestién Directiva onte institucional no solo a la institucion sino a

toda la comunidad Asiense.

<
-Realizar un trabaj o de divulgacion.
ision, Vision en la sede Il

on de la divulgacion de esta gestion por parte de todos los
estame%s.

( ear convenios con instituciones para facilitar y dispones de las instalaciones
a que fortalezcan la formacion académica.

—
%rear sentido empresarial en los estudiantes sansén la oportunidad de que los
estudiantes administren la cafeteria, la fotocopiadora, caja menor.

- Cuando una institucion pida disponer las instalaciones siempre hacer los
acuerdos por escrito.
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4.3.2. Oportunidades de mejoramiento Gestion Acadé  mica ©©

Cuadro 12. Oportunidades de mejoramiento Gestion A cadémica

A\

N4
1. DISENO CURRICULAR Q@

Buscar mecanismos para difundir el Plan de estudios de familia y
estudiantes y hacer un seguimiento y retroalimen@%

Unificar criterios para desarrollar un enfoque m
métodos de ensefianza, relacion pedagogic

oldgico comdn, en cuanto a
o de recursos

Orientar en la conceptualizaciéon y fin de tos de area, aula y pedagogicos
Plantear politicas de seguimiento y | de las practicas evaluativos del

docente, en el proceso de aprend'%
Establecer politicas claras d@ nimiento y adecuacion de recursos para el
aprendizaje

O
Crear un sistema d iento a las horas efectivas de clase
os TIC (tecnologias de la informacion y comunicacion) en

Racionalizar el
: e acuerdo a los recursos existentes

las diferente

2. PRACTICA PEDAGOGICA

%

{‘. ol seguimiento continuo en las relaciones de aula para disefiar acciones de

§ miento

g terminar la incidencia que tienen los planes de aula en el rendimiento
académico y crear acuerdos para desarrollar proyectos interdisciplinarios

Concertar los estilos de ensefianza

Concertar formas de evaluacion, tiempo, juicios de valor y hacer un analisis que
genere correctivos
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3. SEGUIMIENTO ACADEMICO
Establecer un sistema de informacion para analizar y buscar correctivos al
problema del ausentismo (estudiantes, padres de familia y docentes)

Establecer jornadas periddicas para analizar los resultados académicos,
disciplinarios y de asistencia para establecer mecanismos de mejora
Fortalecer el desarrollo de competencias mediante un andlisis ¢ in’Lg%
pruebas

Incorporar actividades de recuperacion que sirvan de apoy. rrollo real de
las competencias basicas

Establecer mecanismos de seguimiento y apoyo ccﬁ@ los estudiantes con
dificultades en el aprendizaje
A

)
Ca

<
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4.3.3. Oportunidades de mejoramiento: Gestibn Admin istrativa

Cuadro 13. Oportunidades de mejoramiento: Gestién A dministrativa@

=2

2

>

Unificar proceso de matricula y archivo académico en t sedes para
optimizar este aspecto.

>

Y
Desarrollar un plan anual con su respectivo crog Q\g@a de ejecucion bimestral
gue permita evaluar y propiciar en cada s ciones de mantenimiento,
adecuacion y embellecimiento. @\

\y </
Crear un protocolo de funcionami e los servicios complementarios de la
institucion que permitan la evaltg“b ectividad de los mismos
Gestionar fuentes de finan 5n) para desarrollar proyectos de investigacion,
capacitacion y autocapacjtac ara contribuir al mejoramiento institucional.
Q. <
\\>
Priorizar las necesj de las sedes para que sean analizadas y avaladas por
el Consejo Diregt
NN
O

%

O
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4.3.4. Oportunidades de mejoramiento Gestion Comuni  taria

Cuadro 14. Oportunidades de mejoramiento Gestion Co  munitaria

La institucion debe brindar la oportunidad de cumplir el servicio social rio
en actividades que estén articulas al PEI y vayan en beneficio de la d.

J)
Mayor compromiso de todos los integrantes que confor <5> comités y
proyectos.

Establecer convenios con otras entidades que deﬁ& acién para favorecer a

la comunidad %
\®

La institucion debe gestionar proyectos y%)nejorar la infraestructura, como por
ejemplo la adecuacion del campo tivo, implementar de juegos ludicos para
un mayor aprovechamiento del ti re

2\
Destinar mayores recugos@némicos por parte de las directivas para la

ejecucion de los proy <
N
Acompafia irecto para la gestion de recursos Yy la ejecucion de los
proyectos arte de los directivos.
/D
(4

ALISIS GENERAL DE CADA GESTION SEGUN LAS PRE GUNTAS
NTADORAS DADOS EN LA GUIA N. 11 DEL MEN.

El andlisis de los resultados se realiza orientada por la reflexion de los siguientes

@ puntos:
CONSISTENCIA: ¢ Existe concordancia entre el estado de las evidencias y el nivel
de desarrollo que la institucion educativa ha alcanzado?
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Segun los datos establecidos en cada una de las tabla de resultados que se han
sacado se puede afirmar que la institucion educativa ciudad de asis, ha obtenido
grandes logros en cada una de las gestiones y la tendencia general es la

unay dos es decir que llega al nivel de existencia y pertinencia.

puntuales y el perfil del area y que responden a las preguntas dekandlisis, fue
importante dejar constancias escritas de las respuestas en mernorias del
procesos de autoevaluaciéon. Como final paso se elaboré el bal % fortalezas y
oportunidades de mejoramiento que orienta la realiz4C e planes de
mejoramiento a continuacion se ha hecho un analisis al’ de cada gestion
Directiva, Académica, Administrativo, y Comunitaria o@ por unas preguntas

claves, la respuesta se evidencia en las sigu spuestas dado a los
interrogantes emanados por el MEN. @c

Para el analisis de estos resultados se tom6é como referencia @ ados

4.4.1 El Andlisis institucional

Horizonte Institucional, ¢ orienta 'y e acertadamente las diversas acciones de
la instituciéon en procura de la pro e la identidad institucional?

Gestion directiva y horizonte institucioia% ¢El area de gestion Directiva y

Las acciones que se han @3 0 en cuanto se refiere a esta gestién si son
acertadas ya que se ha tr o0 en la elaboracién, consolidacion, reflexion,
divulgacion y apropiacién\deda filosofia, Mision, Vision, pilares, principios, pilares
gue le dan una identid stitucional y el debido reconocimiento de la comunidad
Asiense. Es impo er en cuenta que falta mayor apropiacion y vivencia de
la filosofia por >alguno estamentos.

de charlas, reuniones, izadas de bandera, murales, decoraciones,
ias y otros. Sin embargo hace falta fortalecer el andlisis e interiorizacion
rte de padres de familia.

¢oSe evidencia un proceso sistematico de seguimiento y evaluacion de la gestion a
ravés de metas e indicadores acordados y conocidos por la comunidad
educativa?

La instituciébn educativa Ciudad de Asis ha venido desarrollando procesos de
seguimiento y evaluacion de la gestién aplicando instrumento de recoleccion de
informacién que permite realizar un andlisis y a partir de eso plantear estrategias
de mejoramiento.
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¢, Se promueve la consolidacién de un clima escolar al desarrollo de la mision
institucional? ¢ Existe para ello equipos de trabajo?, ¢hay comunicacion entre las
areas e intercambio de saberes?

Existe un ambiente de trabajo en equipo favorable que estimula el de de
planes y proyectos, se desarrollan actividades y proyectos de mane artida
e interdisciplinaria en las tres sedes que conforman la institucion. Sin embargo es
necesario crear estrategias para consolidar un mayor clima esc% o

4.4.2 Andlisis institucional gestion académica
1. ¢ Refleja el plan de estudios los retos del horizg«@/‘ itucional y responden

a los lineamientos y estandares propuesto inisterio de Educacion
Nacional?

Rta: Si, por que se contextualizd oherente con la mision y vision

institucional

3. Las practicas pedagogicas la concrecion del plan de estudios
acordados institucionalmente; n resultado de un esfuerzo individual?-

Rta: Son el resultado sfuerzo individual aunque existe una estrategia
comun para la congcre se ha definido una estrategia de evaluacion con

ema de seguimiento académico la toma de decisiones
ydesemboca este en un plan sistémico de mejoramiento?

Rta: No
ausentismo, rendimiento académico. Ademas no han criterios y estrategias
unificada®’ para el seguimiento académico por parte de las comisiones de

El Consejo Académico y las areas, lideran e implementan los procesos de
mejoramiento de la propuesta pedagogica institucional?.

Rta: No porque, los coordinadores de area no ejercen su papel de lideres, a fin de

que, a través de ellos, el consejo académico pueda organizar e implementar los
procesos de mejoramiento.

135


http://www.exp-systems.com/

4.4.3 Andlisis institucional gestion administrativa . Las necesidades vy
expectativas del area pedagdgica de la institucion.

1. ¢Orientan adecuadamente la prestacion de los servicios por parte del-@&r
administrativa?

El area pedagdgica si orienta la prestacion de los servicios del area @aﬂva
en cuanto a que esta gestibn se constituye en un apoyo para el\desarrollo de
procesos de aprendizaje, ludicos, recreativos, cultural ocraticos,
espirituales y en general de formacion integral. %

2. ¢Se orientan los recursos institucionales al 0 desarrollo del
direccionamiento estratégico propuesto en el PEI?

Los recursos institucionales humanos y logisticos @ntados a brindar apoyo
a necesidades y procesos basicos de la Instituciér a\pesar de las dificultades que
se presentan en la consecucion y asignacion d %cursos financieros.

4.4.4 Andlisis institucional gestion co%ﬁ : De acuerdo al anlisis
realizado podemos concluir que este compenente con sus procesos se encuentra
en la escala uno, de existencia e implica que se debe reestructurar e
implementar programas que cu Su totalidad todos los procesos de este
componente. Como son Parti€i y convivencia, Prevencion de Riesgos
Naturales y Psicosociales, p ncia e inclusion y proyeccion a la comunidad.

En este Unicamente se.mplemento el Proyecto Obligatorio “Aprovechamiento del
Tiempo Libre”; el relacionado con el Componente de Proyeccion y
Extension a la Co ; con el propésito de crear esté proceso que no existia
en la Institucigu:=\\ el desarrollo de las actividades y con algunas de las

: grados 11°y 10° dan cumplimiento al servicio social obligatorio,
sin embarga bserva que la institucidbn no posee un programa estructurado y
propio. Algunas actividades han sido desarrollada en forma desarticuladas, y
estas hafy sido valoradas como servicio social, tales como: Cruz Roja, Catequesis,

Juveniles y otras de las cuales no se encuentran evidencia en el PEI.

Institucion tiene capacidad de respuesta de cara a las caracteristicas y
demandas de su entorno?

Los encuestados tales como Pares de familia, Estudiantes, Docentes, en su
mayoria responden que algunas veces en cuanto a la modalidad y la educacién en
valores. Ver anexo D,

Un 50% de los encuestados responden que La Institucion no tiene capacidad de
respuesta de cara a las caracteristicas y demandas de su entorno.
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Otra parte contestan que NO, sin argumentar su respuesta.

2. La Institucibn cuenta con planes, programas y acciones concretas-((@
favorecen la articulacion con su Comunidad Educativa y su contexto PQIitico,
econdémico y social?

El 80% de los encuestados responden que Sl, sin embargo en s@umentos
reflejan confusion y estos nada tienen que ver con el interrogante,planteado.

o
Otros responden enunciando las siguientes actividades ¢ ones concretas
de este interrogante: Proyecto de Extension a la comurii Actividades como
proyectos obligatorios y de Areas que se reali sde la planeacion;

participacion en los diferentes eventos que organiz icipio.
Establecer convenios con otras Instituciones qu zcan la formacion Integral
de nuestra Comunidad Educativa.

3. La Institucibn posee mecanismos % uaciébn y seguimiento de las
necesidades de sus estudiantes y su entotn

La mayoria responden que si a e rogante y mencionan algunos mecanismo
como son los informes escritos; uimientos y actas de compromiso que se
llevan en las comisiones -@i cién, la orientacién psicolégica, la evaluacion
Institucional entre otros. Sin e rgo estos mecanismos no son suficientes.

Las respuestas dadas parciales por que solo se tiene en cuenta al aspecto
académico y no mengi as necesidades de acuerdo al entorno.

4. En la Institugi
existentes e

ten mecanismos que le permiten aprovechar los recursos
omunidad y en beneficio mutuo?

Algunos de los”encuestados responden que los mecanismos se dan a través de
los proy@ctos gue se realizan, sin embargo se nota poca claridad en sus
entos.

n actividades que se desarrollan en forma desarticulada del P.E.l. Las
ctales deberian ser incluidas en un programa desde la planeacion. Como por
jemplo campafias y visitas de solidaridad.

5. La Institucidbn promueven acciones que orientan el aprovechamiento del tiempo
libre?

Algunos respondieron que Si a este interrogante, argumentando que se hace a
través de actividades deportivas y culturales; proyecto de Aprovechamiento del
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tiempo libre y otras organizadas en forma aislada en cuanto no estan articuladas al
proyecto de extension y proyecciéon a la comunidad. Como son Cruz Roja y
Catequesis las cuales benefician a una parte de la poblacion estudiantil.

Otros en cambio opinan que se debe retomar algunas actividades del buen
tiempo libre que cubra a toda la poblacion Institucional y que se pueda ra
otros sectores de comunidades vulnerables. @

% o
&,
&
Ca

<
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5. PROPUESTA PEDAGOGICO — ADMINISTRATIVO PARA LA
FORMULACION DEL PLAN DE DESARROLLO EDUCATIVO EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA CIUDAD DE ASIS 2008-2014

Figura 13, Comunidn, participacion y gestiéon educa  tiva

NSTITUCION EDUICA

L0z i ol

N

5.1 REDI L FUTURO (PRESENTACION)
Desde 1980 investigadores, responsables de la politica educativa y profesionales
de la pré@ica han demostrado gran interés por la “eficacia escolar’ y “mejora de la
@scuela”. El Congreso Internacional para la eficacia y la mejora de la escuela (que
a en Holanda, Estados Unidos, Canadda, Espafia, Alemania, Francia, Italia,
erra, Suiza entre otros paises). Se ha destacado en estos campos con “la
eacion de un entorno intelectual en el que el conocimiento pueda avanzar

ediante la colaboracion intercultural e interdisciplinaria”.!’”  En este contexto las

de la “Eficacia y la mejora” en las educacion, era necesario establecer que tan
eficaz es el aprendizaje que se promueve en las escuelas.

Y LAGERWEJJ NIJS. Las escuelas Eficaces, Madrid 2005 Ediciones Santillana aula XXI,. pag
37
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La discusion desde entonces no ha parado, distintos sectores que se desempefian
en el campo educativo, tienen visiones encontradas, no solo sobre lo pertinente
de la teoria en si, aplicada a las escuelas sino en el concepto sobre eficadia

mejora. Sea cual sea la vision, hablar de eficacia y de mejora escolar es hablarde
calidad o de buenas escuelas porque la mejora y la eficacia no tienen idQ sin

el referente de la calidad como meta.

En este momento histdrico de las comunicaciones, de lo que hg??mado las
tecnologias de la comunicacioén y la informacion (TIC), presen el ambito del
conocimiento humano requiere de procesos administrati agogicos para
lograr asi nuevas escuelas con instrumentos eficaces y iencia, que contribuyan
al logro de las metas de calidad.

Finalizando el proceso de autoevaluacion desar, %en la Institucion Educativa
Ciudad de Asis, entre los afios 2005 y 2006 es rio “redisefar el futuro” de la
misma, y por lo tanto buscar movilizar a la c idad educativa para que participe
en una cruzada social en busqueda de U%}i, ducirla a deshacer y rehacer lo
gue ya ha hecho conciente e inconscj ente, y a volver a desarrollar la
institucion, como un espacio que h osible un “nuevo concepto de Educacion
con calidad” en la Comunién, la cion y la gestion.

El redisofar el futuro requi | desarrollo de un método nuevo de gestion
educativa, con base en un 0 participativo, (proactivo), reflexivo y coherente
en las realidades, reto y.exigencias de la administracibn moderna, de la pedagogia
reflexiva y constang os procesos tecnolégicos de la comunicacion y la
informacion pensa uro desde las realidades que rodean la institucion en el
ambito local, r

acional y mundial. Es planear para alcanzar la calidad y
pensando e

calidad y -\ lo tanto asumir el proceso de planeacion de la calidad teniendo
en cuenta no solo sus procesos internos, sino también las tendencias que hoy
rodean affmundo de los aprendizajes y el conocimiento como:

Incremento de la habilidad de aprendizaje de los estudiantes debido a las
influencias de la tecnologia de la informacibn a la cual estan
permanentemente sometidos.

- La evaluacion tecnoldgica que incide en el conocimiento y, por lo tanto, en
la actividad educativa.

- La aparicion de nuevas teorias y técnicas del Aprendizaje

- La necesidad de cambio de los paradigmas educativos actuales.

- El surgimiento de nuevos modelos de procesos de la informacion para el
aprendizaje
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5.2 ¢ POR QUE LA INSTITUCION EDUCATIVA CIUDAD DE A SiS NECESITA
PLANEAR PARA LA CALIDAD.? (JUSTIFICACION)

Redisofar el futuro de la Institucion Educativa Ciudad de Asis significa, 5lo
planear actividades pedagdgicas o curriculares, es necesario definir un de
administraciéon que apunte a la dinamica de calidad total, al de de la

gestion escolar holistica a la convivencia pacifica intercultural, para.gué de esta
manera cada una de las debilidades y fortalezas detectados e[ pfoceso de
autoevaluacion sean utilizados como oportunidades de mejorant

La propuesta de construir una nueva institucion con calidad,e la lectura de la
realidad institucional, evidenciada en el bajo perfil i nal de las gestiones
académicas y comunitarias. Con el proceso de luacién aun se indago
sobre que es y como se desarrollan las practi agogicas en los procesos
administrativos, la orientacién y horizonte que na el hacer y que hacer de

toda la gestién escolar.

Por otra parte, la fase de autoevaluamo econoce como el punto de partida
para iniciar el ascenso hacia n estrategias para el fortalecimiento y
renovacion del PEI, de las prac dagogicas, y el mejoramiento del clima
escolar.

Ascender hacia la constr, cc -;./ la nueva institucion, significa, proponer la ruta
de ascenso del perfl ba 040 de existencia de las gestiones académicas y
comunitarias, haC| eles de pertinencia, apropiacion y mejoramiento
continuo y, el as el perfil de pertenencia de las gestiones administrativas y
directivas (ver . S de resultados) hacia los perfiles de apropiacion y de
mejoramientass ‘ 0 que, significa la consolidacion de los procesos de gestion
escolar enda ucion Educativa y al mismo tiempo el posicionamiento social de
la Institucion Educativa Ciudad De Asis en la localidad, la region y la nacion.

sar las escalas de desarrollo institucional, donde se ubican las gestiones

as, académicas administrativas y comunitaria, en nivel de existencia y
encia, se interpreta esto, como la necesidad de un plan de mejoramiento,
e oriente y direccione a la Institucion hacia la calidad educativa.

En las teorias administrativas se habla de calidad y de la necesidad entenderla e
interpretarla para las Instituciones Educativas. Por eso para que la Institucion
Educativa Ciudad de Asis salte cualitativamente del nivel de existencia (para las
gestiones académicas y comunitaria) al nivel de mejoramiento requiere de la
puesta en marcha de una propuesta de una propuesta de mejoramiento que
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responda, con un tipo de administracién educativa pertinente para las realidades
sociales, tecnoldgicas, comunicativas, culturales, politicas de la comunidad .

En este sentido, la lectura de los resultados exige la interpretacién, minuciosa de
éstas, para no terminar en una propuesta de espaldas a la verdad y reali
planeada. Para dar cumplimiento al suefio del cambio la propuesta se deb
conceptualmente con la calidad total, para que sean sus pri
dinamizadores de los cambios y transformaciones que se deben i cir al

e

proceso educativo de la Institucion Educativa Ciudad de Asis. Tamhiér) se debe
acoger a la propuesta de eficacia y mejora de la escuela c
muestre el horizonte institucional y finalmente asumir unos mo
gue vayan mas alla de la moda y por lo tanto perdu
viabilidad, sostenibilidad y posicionamiento a la
académica, directiva y comunitaria.

0 ento que
(% planeacion
0 tales, y den

sta administrativa,

Todo lo anterior, sera la ruta que mejore en el d %&Jp institucional en la gestion

directiva en sus procesos de direccionamiiento)) académico, seguimiento vy
evaluacion la comunicacion, el proceso Sefianza-aprendizaje, el clima
institucional y el gobierno escolar verdadera manifestacion de
participacion. 2

Que mejore la gestiobn acad
pedagdgicas, y el surgimiento &€ ;
aprendizaje, de tal forma q 3’ O Su nivel de existencia y comience su avance
hacia el mejoramiento continu@ /en este mismo sentido transformar los procesos
de la gestion administrativa y«comunitaria en sus respectivos procesos.

Estas transform
mencionados Y.
por ejemplo
conflictos,

parten de reconocer las crisis en los aspectos ya
ar la institucion con los indicadores de cada gestion, como
ices de la jornada escolar y de clase, la resolucion de
cion del plan mejoramiento etc.

En sinte$is las instituciones educativas y especialmente la Institucion Educativa
Ziudad de Asis hacia la calidad educativa, propenden abandonar la crisis en la
O 25
e o

tan inmersas en los Ultimas décadas, inercias que se evidencia con
as fragmentadas que no bastan para movilizarlas, lo que se necesita es un
ataque de frente a la estructura actual de la escuela que remplace los métodos
bsolutos de administracién, de direccion, de ensefianza, de los relacionados
interpersonales o autoritarias a toda la comunidad educativa (padres, hijos,
estudiantes, profesores, padres de familia, etc.)
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5.3 DE LA INERCIA A LA ORGANIZACION PARTICIPATIVAY PROPOSITIVA.
(OBJETIVOS)

5.3.1 General. Estructurar un instrumento pedagdgico-adminstrativo de cdracter
participativo y proactivo para la formulacion del plan de desarrollo educ@ la

Institucion Ciudad de Asis. 2008 — 2014. @
3.2.E ifi
5.3 specificos o
- Construir la base del plan de desarrollo a través de lalle y andlisis de la

autoevaluacion institucional.

- Definir estrategias y opciones para la cons el enfoque estratégico
gue sustente el plan de desarrollo educati%

- Establecer las politicas, estrategi neas de accion, programas,
proyectos metas que orienten la c@ on del plan.

5.4. UNA REFLEXION PARA LA
REALIDAD (Referentes teodr,

Y LA APROPIACION DE LA

.& Del conjunto de las estrategias para formar capital
Se ha valorado en supremo grado la educacion. Se
partida de la exclusién y factor determinante de la
bilidad a una educacion pertinente y contextualizada. De

concibe como pu
pobreza, la n

ahi, que lugar central en la politica social de los estados
contempor de sus sociedades el tratamiento del mejoramiento de la
misma.

iscusién sobre las orientaciones del desarrollo educativo, se han polarizado
dencias. En tanto diversas escuelas acentian su vision sobre el logro del
ecithiento econdmico, otras hacen énfasis en las capacidades humanas. Estas
segundas versiones, son mas congruentes con las demandas de las sociedades
atioamericanas. Estas, reconocen que no es posible alcanzar niveles de
desarrollo sostenible, sin brindar las condiciones para una educacién, salud y
bienestar que permita cerrar la brecha, utilizar de mejor manera los talentos
humanos y avanzar en la consolidacion de regimenes democraticos.

En Colombia, la mision de Ciencia y Tecnologia, la ley General de Educacion, y la
ley 715, en los ultimos afios, coinciden en el papel progresista y redistributivo
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atribuido a la educacion. En especial, la Ley General sefialé una regla o principio
gue poco a poco se viene deteriorando: La corresponsabilidad del estado, la
escuela y la familia en la provision de dicho derecho y servicio publico
fundamental.

Sin embargo, parecen sobreponerse resistencias y factores que los
cambios en la organizaciéon del sistema, en los impactos esperado ifios,
nifias y jovenes, para que se pueda demostrar que aquellos estan “apremdiendo lo
gue tienen que aprender en el momento en que lo deben aprender” especial
de frente a escenarios de globalizacién y cambios en las tende%a%l desarrollo.
La situacion plantea, nuevos retos a las Instituciones tivas, a esto no es
ajena la institucion CIUDAD DE ASIS, si bien s idad estad claramente

establecida, en su filosofia, las razones funda de su existencia y el
horizonte hacia donde se dirige. .La Administracj¢ jtucional Educativa, espera

disefiar una estrategia que ubique en el ma las politicas Institucionales,
publicas, disefiadas en el plan de desarroll — 2007, y que se espera en el
marco de un ejercicio prospectivo en la {isié Futuro, sea tendido en cuenta

para la formulacion del préximo plan decgl construirse para 2008-2017.

Esta politicas exigen proponer lencia académica propiciando el dialogo
permanente entre la ciencia, fe; a, desde los niveles, preescolar, basica
primaria, secundaria, medi nica comercial fomentando la investigacion y la
proyeccion social para frm ansforma, transmitir y aplicar conocimiento. En

ible-tendra que proveerse de la cooperacion de saberes
nas avanzado de la ciencia y la tecnologia en provecho
ilidad de vida.

donde el desarrollo so
culturales ancestrales
del mejoramien

Desde el plan-de al de educacién 1996-2007 y el nuevo por construir (2008-

0] le estos planes definen un horizonte: Trabajar por un desarrollo
humano sostenible. Esto implica procurar en los consensos desde distintas
esferas @6 la sociedad, incluidas la comunidad educativa, pensar como alcanzar

este sentido, en la Institucion Educativa Ciudad de Asis, cuanto a las
ondiciones locales existentes se cuenta ya con la sensibilidad creada en un
equipo de Directivos y docentes de la Institucion, los cuales deben conducir a
estructurar un verdadero Sistema Educativo, pertinente con los suefios de
sostenibilidad desde ahora.

Es aqui, donde se ubica la necesidad de acompafar un proceso que posibilite
contar con una dinamica que se pueda concretar en un producto: El plan de
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desarrollo Educativo Institucional Ciudad de Asis afio 2008 — 2014. como
Instrumento que se constituya en una brajula y caja de herramientas para orientar
el cambio y la transformacion del quehacer educativo y conlleve a organizar_un
Sistema Educativo Local, caracterizado pos su pertinencia, contextualizacio
oferta educativa y la alternatividad o innovacion compartida en los des
pedagdgicos.

La percepcion de realidad educativa que se ausculto inicialn@ permite

| luntad de
cambio de todos los actores educativos, estos son: debil idacion del la
comunidad en la orientaciébn educativa y en la gestion-(d
limitaciones en la formacion y actualizacion de los do eS
investigacion de aula y generacion de experiencias agogicas alternativas e
innovativas, limitaciones en los procesos de planifidesvirtualizacic’)n de los
PEI (proyectos educativos institucionales),~e mas inapropiados de
organizacion y administracion escolar reflej los bajos impactos y los
resultados de la evaluacion 2005 y autoevalygai

06.

El acompafiamiento requerido implica, e
de caminos y herramientas meto
pedagdgicas y curriculares pertingn
fundamentadas en la creativid
formas de organizacion del t

e Sentido, la identificacion conjunta
as que permitan afrontar las preguntas
la formulacion de autenticas estrategias
la implementacion de nuevos métodos y
| interior de la Institucion Ciudad de Asis.

La superacion de es
estrategia fundame

as\\imjtaciones supone ademds la construccion de una
r\g\.\ n la capacidad de todos los actores de la comunidad
tn Nuevo Pacto Educativo, que comprometa los ajustes
sacion — accion, mediante la reflexion, la definicion de nuevos
ibilidad en cada institucion donde los docentes y directivos
trabajen consingenio y compromiso por innovaciones pedagdgicas, las alternativas
curriculares y~organizacionales que sean necesario para volver sinérgicos los
esfuerzo&para el cambio desde la base del Sistema.

esperados en I3
horizontes d

etivos y de otros actores, desplegando un esfuerzo de mejoramiento continuo
e beneficie a todos los involucrados en el proceso.

Vista la educaciéon como nucleo de derecho, es la condicion para que sea posible
el bienestar individual y colectivo, reconociendo en ella su contribucién a un
desarrollo humano sostenible e integral; por ello se comprometen los esfuerzos de
los Directivos para apoyar en coordinacion con otros agentes de la Institucion,
para que en especial los nifios y nifias y jovenes, reciban una educacion
pertinente, que fortalezca su preparacion para una ciudadania cultural y civica,
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afiance su autonomia y desarrolle las dimensiones de la afectividad y les permita
contribuir al desarrollo de sus comunidades y territorios.

Para ello, el proceso de construccion colectiva de un plan de desarrollo edu

debe incentivar de manera especial, el intercambio de saberes y expefiencia

pedagodgicas innovativas, el mejoramiento cualitativo de la ensefianza (@-
a-gue se

basica primaria, secundaria y media técnica comercial, de tal f
ervivencia,

materialice como esfuerzos concertados de la sociedad y la comunid
se orienten al ejercicio efectivo de los derechos de los nifios sy
proteccion, participacion y desarrollo).

De otra parte, dicha construccion convoca a celebrar.veérdaderos pactos
educativos, para que la revision de los proyectos ed@ institucionales sean

pertinentes y con niveles reales de participacion d s Actores.

Finalmente, hay que darle especial énfasis a | eda de recursos para que en
la ensefianza se integre afectividad, respet la_autonomia de nifios y jévenes,
el ingreso critico a los Cédigos de moder | acceso a lo estético, ludico y a
la ciencia. 2

5.4.2 La calidad — un paradigma pal cambio. En el transcurso de la historia
el concepto de calidad, siem ha asociado “como caracteristica de un
articulo, en el sentido de su nencias en el tiempo, de todas y cada una de

sus propiedades observable

<

gias de la informacién y la comunicacion, el concepto
sionado y se aplica entonces a los SERVICIOS y a los

Con el avance de |
de calidad se ha
Procesos.

Al revisar cion del concepto calidad se encuentran asociados, ademas de
los procesos y-los servicios, la controversia de lo que es la calidad referida a la
educaciéﬁ, es en este aspecto donde se encuentra la explicacion para comprender
4 propuesta Pedagdgico administrativo que oriente la elaboracién del Plan de
rllo Institucional Ciudad de Asis 2008-2014.
@ controversia se centra en dos fuentes de divergencia, una primera que “refiere
| concepto de calidad a los medios (procesos, recursos, estrategias) y otra
@ centrada a los productos o resultados” *°* la calidad ofrecida por la Institucién que

* ROJAS, Q, Juna Manuel. Gestién educativa en la soc  iedad del conocimiento. Bogota,
Edit.Gestion Magisterio.2006 p. 92

' BOLLEN Robert, y otros.. Escuelas Eficaces claves para mejorar la ensefianza. Madrid
Ed. Santillana Aula XXI. 2001, p., 12
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enuncia sus instalaciones, como garantia de una buena educacion y seria la
segunda seria asumir la educacion desde los medios.

En la segunda controversia o fuente de desencuentro se ha centrado la

dificultad, se plantea que los resultados de la Educacién, como medid u
calidad, no tienen un consenso en los fines asignados y por lo tanto, fal
en lo que son unos “buenos resultados”. Por ejemplo para algunos
si facilita el acceso universal a la educacion y la excelencia res a unos

pocos, o la restriccion de los resultados a lo meramente a érg frente a
pretensiones educativas como la educacion humanista, r , analitica y
critica.

Las dos visiones muestran de una manera muy gen mplejidad de asumir
el concepto de calidad para la educacion, sea e@ra vision, es necesario
recordar que los “productos terminados” en la e Nno son otra cosa que sus
humanos educados que, si bien deben ser os todos dentro del mismo
marco de oportunidades y siendo objeto de igualitario (ademas de que al
final del proceso han de exhibir un gradta e homogéneo de competencias
laborales y sociales), la esencia mism e-Su “humanidad que se manifiesta a
través de una gran variedad de carg s, intereses, desempefos, perspectivas y
niveles de comprension de la “X%u exige diversidad de consideraciones,
literalmente una para cada ser '-‘.\.;

a .U’ ion holistica. Entender claramente que es la
ejora de la escuela como conceptos o filosofias que
brricular de una Institucion, puede significar el éxito o el

a

5.4.3. De la controversia
calidad, la eficiencia y

identifican el sery et
fracaso en su apli

C

Son muchasda dades que asumen la calidad como un programa para aplicar
a un proces virtiendo a la busqueda de la calidad en una simple campafia
temporal que no tiene sostenibilidad, pertinencia y por lo tanto no inciden en las
transfornéciones requeridas.

de tantas experiencias en este sentido, surge la necesidad de establecer
ambito educativo, el concepto de calidad total, como una filosofia de
empresa y, por tanto “parte intrinsica de los valores y la cultura organizacional,
rincipio fundamental en la concepcion del para que existe, que hace una
organizacion y cémo lo hace, es entonces una filosofia empresarial coherente
orientada a satisfacer mejor que los competidores, de manera permanente y
plena, las necesidades y expectativas cambiantes de los clientes, mejorando

* ROJAS. Op. cit. p.,35
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continuamente todo en la organizacién, con la participacion activa de todos para el
beneficio de la empresa y el desarrollo humano de sus integrantes, con impacto en
el aumento del nivel de calidad de vida de la comunidad” #

La administracion de la calidad total, como se conocen los procesos de

total, aplicada a la educacion se fundamenta en las necesidades de la da
la cual se pretende servir, tomada globalmente, tanto como de la cul icular
del sector social en el que prestara sus servicios. De la misma manera,jtendra en
cuenta el segundo grado en que tales necesidades son satisf%as el sector

educativo en general, en momentos en que tal programa se de lementar” #

Con base en el anterior planteamiento, las Institucio cativas requieren
disefiar un plan que colme el vacio existente entre cion imperante y la
deseable. Por lo tanto, el compromiso radica en @un proyecto de Gestion
gue aportara ademas de la iniciativa de impl %ﬁién, una visién sobre el
desarrollo y resultado del mismo expresado a e “unas metas concretas de
calidad, unas politicas que refuercen los v ue promueven la calidad y el

despliegue de los recursos necesarios pa@ v23

cion y el éxito del proyecto™”.

Es necesario que la administracion a Calidad Total, sea entendida no como

una accién coyuntural y por lo ta oral, sino como una politica a largo plazo
gque debe ser permanente conocida y reforzada, como politica
O

institucional, debe ser obj una vigilancia permanente a través de la
constante recoleccion, eyaluag 1 y retroalimentacion de datos y de la continua

aplicacion de proceso ejora.

Para que esto s
tengan claros
deben propiet

a-posible es basico y fundamental que en la Institucion se
ipios que segun la administracion con Calidad Total se
do el proceso administrativo:

» ENFOQU EL USUARIO: Toda organizaciéon educativa depende de las
ersoffas gue hacen uso del servicio que ofrece:

ERAZGO: Manifestado en una Mision y Vision claras, a los objetivos y
tas de calidad desafiantes pero realizables.

“*MARINO. Hernando. La calidad total y la planeacién estratégica. Bogota. TM editores. 2004
p.,70
2 Ibid., p., 75

2 Ibid., p., 84
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> PARTICIPACION: En la Institucion la comunidad educativa es una comunidad
propositiva, cooperantes y se evidencie que es una Institucién para y con la
comunidad

» TRABAJO EN EQUIPO: Existe sinergias, unidades de significacion d e
combinan y el interés colectivo sobrepasa el interés individual.

» MEJORAMIENTO CONTINUO: Kaisen, dar pequefios pasos en@rla, es la

clave del éxito a largo plazo. N
» RESPETO Y DESARROLLO HUMANO: calidad hech %ﬂbres para el
hombre.

» RESPONSABILIDAD SOCIAL: Convivenciaeto por lo publico,

solidaridad y tolerancia, justicia social, equid

» ENFOQUE A PROCESOS: Uso de mé€ S estructurados que definen
responsabilidades, identifica fases e@ es, métodos, recursos, evalla
riesgos, etc. 0

» ENFOQUE SISTEMICO PAR STION: identificar, entender y gestionar
un sistema de procesos.

> FUNDAMENTACION DE PROCESOS DE TOMA DE DECISIONES: toda
decision es tomad reda base de datos confiables, accesibles al analisis de
los hechos.

s han sido adoptados a la educacion, se plantean desde la
n-calidad total de las empresas comerciales, productoras de
es, por eso no se pretende hacer un calco de éstos, sino asumir
la educacién ~como un derecho que debe ser ofrecida como un servicio con
calidad tétal.

Los principios
administracio

a anticipacion necesaria para iluminar la a  ccion. Constituido el bagaje
dacional de la institucion educativa que camina hacia procesos de calidad total,
necesario buscar el como hacer que todo aquello funcione, esto es” la funcién
orrespondiente a la administracion de todos los constructos intelectuales,

recursos y procedimientos que son los insumos de la labor educativa™-.

e

Si se parte de la base que la administracion y las organizaciones son producto de
su momento y de su contexto histdrico, social y ambiental, la evolucion de la teoria

*MIKLOS y TELLO. Op, cit., p., 69
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de la administracion ha estudiado la forma como las personas han resueltos la
estructura de sus relaciones en momentos y espacios concretos de la historia y
gue a pesar del permanente proceso de perfeccionamiento educativo, de las
nuevas tendencias pedagogicas, de las renovaciones curriculares y

busqueda de la calidad educativa desde todas sus dimensiones y en todos sus
niveles; el manejo de la administracién no ha sido el mejor, “siempre s sto
a la pedagogia azI&_)servicio de la administracién y no la administrac@@rvicio

de la pedagogia™.

<i’nistracién y
ducativas, que
elos empresariales
zar la administracion

En esta historia, se hace evidente que las formas d
organizacion empresarial, han evolucionado, pero las instit
en realidad son empresas racionales, siguen usando |

tradicionales de principio de siglo XX y no han permiti@

educativa.
En los procesos tradicionales de la administr distinguen cinco procesos,
planeacién, organizacion, integracion de p . direccion y control, entorno de

las cuales se organizan los conocimient%e hallan en la base de la misma

pero caracterizada por el uso de la autori jerarquica y no consultiva.

En la moderna administracion, ek\c to de autoridad no esta tan relacionada
con la posicién jerarquica, empresas modernas no solo han re
estructurado un esquema jzacional para hacerlo mas flexible, mas plano y
mas funcional y proporgion n conjunto holisitico donde subsiste la l6gica

organizacional, mas n steuctura jerarquica.

La administracié
guienes coinci
autoridad jer

a, segun planteamientos de Marifio , Miklos y Telles,
caracterizarla como una administracion, no desde la
ica’sino, desde los llamados niveles de coordinacion a partir de
inen los perfiles para las personas que pretenden construir
rnas o competentes.

sentido la administracion se desarrolla desde las competencias que deben
ar todas las administradores modernos y en esto se incluyen las
istraciones educativas. Administradores con competencias técnicas
petencias humanas, competencias de conceptualizacion de las situaciones
roblémicas y competencias de disefio de solucion.

En este camino de la administracion la planeacion es la funciébn administrativa a
través de la cual se eligen misiones y objetivos junto con las actividades

*MARINO. Op.cit., p.,.97
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requeridas para cumplirlo y es, asi mismo, la instancia mas relacionada con la
toma de decisiones.

La planeacién comprende la definicion de objetivos o metas de la organizacij
establecimiento de una estrategia general para alcanzar esas metas y el d
de una jerarquia completa de planes para integrar y coordinar actividad

La planeacion es una reflexion para iluminar la accion presente cor@z de los
futuros posibles, este como prospectiva permite la anticipacion Ial> ura de las
diferencias existentes entre la situacion actual y la situacion de .

La anticipacion es una estrategia prospectiva que ro ["esquema de las
estrategias creativas. La estrategia prospectiva por ario se anticipa a los
acontecimientos y permite que uno se prepare mejar afrontar el futuro, esta
forma de anticipacion es conocida como la prosp é]&:proactiva.

En sintesis, “la prospectiva es la reflexion e la accion es la reflexion que
nos permite anticiparnos y preparar la jones, precisamente, con menores

dosis de riesgo y de incertidumbre.”?’ 0

Asumir para la planeaciéon educati strategia prospectiva es un campo para
afrontar factores como la acel 5 | cambio técnico, econdmico y social que
requiere del cambio técnico mico y social que requiere una vision a largo
plazo, y por otra parte permi lumbrar los factores de inercia relacionadas con
las estructuras y con | mportamientos que exigen sembrar hoy para cosechar
mafiana.

5.4.5 El plan d
permite la to
de logros
futuro que co

ollo. “Es una guia para la accion, un instrumento atil que
e decisiones para emprender acciones que faciliten la obtencion
plimiento de objetivos, es la mediacion entre el presente y el

rometen a la institucién en su conjunto”®,

anterior se puede determinar que el verdadero desarrollo es un proceso de
ormacion de la gente y en consecuencia de transformacion del ambiente y
cosas. Por tanto siendo la institucién quien tiene el mayor potencial para su
arrollo, de ellos depende la posibilidad de aprovechar las oportunidades o la
uperacion de las dificultades que le proponga la politica, la cultura 'y la economia.

** ROJAS. Op. cit., p., 90

*’ SACHSE. Matthias. Planeacion estratégica en empres  a publicas.Mexico. edit. Trillas. .2004
p.43

*® MARINO,.Op.cit..p. 75
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Desde esta perspectiva se busca educar para la armonia y la productividad,
brindando una educacion de calidad desarrollada en un ambiente de calidez
humana, ademas implica establecer nexos pertinentes entre las formas educativas
a adoptar el nuevo plan de desarrollo institucional que responda a las necesi

del contexto con una mirada de mundo y globalizacion sin perder la identi n
esencia.

Para ello es necesario despertar y vigorizar una ambiente @mico de
convivencia entre las personas y de ellas, con la naturaleza para,cre na nueva
cultura que fundamentada en la autenticidad, el respeto a{%&erencia& la
concertacion y la solidaridad ciudadana, haga posible y i@h0 los derechos
humanos, el cuidado y la proteccién de la vida y al iempo busque la
transformacion de un pais que se caracterice por su p lvidad y competitividad
donde los destinatarios aporten creativamente $al rrollo, satisfagan sus
necesidades vitales y puedan acceder a mejores%%s de vida.

Desde esta mirada prospectiva se permite | traccion de un Plan de desarrollo
institucional, para el CIUDAD DE ASIS, educacion debe convertirse en
un lugar de encuentro de al comunidad, d0'y los gobernantes. Los procesos
de participacion de la comunidad formulacion y ejecucion del plan son la

mejor garantia para su permanencj ntinuidad.
El proceso de participacion r@%\ﬁos nuevos actores en el que hacer educativo
y permite la construccion ctiva de programas y proyectos educativos
institucionales, pertin y>contextualizados, es decir se preserva la identidad
social, historica 'y ¢ los asienses, y de cada comunidad en particular para
generar, desde somos, las posibilidades y rumbos de desarrollo en
consonancia ¢ tores externos.

5.5 DISONANDO LA CALIDAD EN COMUNION Y PARTICIPACIO N PARA
LA GESTION EDUCATIVA, (METODOGIA)

X7 |deas para la pertinencia, la coherencia y | a viabilidad de la oferta.
OPUESTA Una institucidbn puede seguir la impronta normativa que la
nstitucionalidad de unas politicas estatales le sefiale, pero la Institucion Educativa
Ciudad de Asis, por los valores de su comunidad Educativa, por el capital humano,
potencial que reclama convocarse para consolidar un horizonte colectivo, por su
ubicacién geografica equidistante en la zona suboriental del departamento del
Putumayo, aspira recuperar un liderazgo que ya habia figurado en las
experiencias que fortalecen el sentido de la convivencia pacifica y la toleranciay la
identidad cultural.
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Lo anterior mas la experiencia de un PEI, significativo en el afio 1998 y los
resultados del proceso de autoevaluacion 2005,2006 exigen de una voluntad
administrativa, directiva, académica y comunitaria, de una nueva cultu
direccion escolar, donde los procesos de administracion son fortalecido
liderazgo consensuado, la participacion preactiva, el reconocimiento d la
busqueda del mejoramiento continuo entre otros.

Ademas requiere de la voluntad de toda la comunidad educati
revisar en forma gradual y permanente, las formas y estilos d
en la familia, en la comunidad, los rasgos que nos car
proceso académico, directivo, comunitario y administrati e’ permita construir
un proyecto holistico de mayor aliento, sentirse or por pertenecer a la
Comunidad Educativa Ciudad de Asis ante todo % se desea reconocer la
profundidad de la construccidn educativa en la s% de la convivencia pacifica

e ue juntos
eh la escuela,
dentro de un

del conocimiento y de la ciudadania civica.

Desde esta perspectiva de disoiar la %Z n comunién participacion con
énfasis a una gestion educativa que perpi construccion de sostenibilidad,

espacios o contextos de aprendizaje, de
encia en general, para el desarrollo de la
S en una transformacion democratica de

d educativa que se disponga a romper, una serie de
inercias, estilos detra , y formas de relacionamientos, identificadas a través del

) 2005-2006 (ver anexos Yy tablas de debilidades,
fortalezas y QA la institucion por gestion). Por otra parte, esta construccion
colectiva, exige
a los procesos“de cambios y a la participacion preactiva de todos y cada uno de
los miemfos de la comunidad educativa.

truccion de una ruta que lleve a la concrecion de iniciativas, que superen la
iones del desarrollo del PEI que hasta el momento es una manifestacion
tida por todos, que supere las iniciativas aisladas que como debilidades se
roponen como oportunidades de mejoramiento, superar el bajo perfil institucional
en las gestiones académicas y comunitarias, superar el nivel de pertinencia
reflejado en la escala de desarrollo institucional, por parte de la gestiones
Directivas y Administrativas (ver anexo de Perfil), que finalmente no posibilitan
mejores escenarios para el aprendizaje, de la lddica, la recreacién, el
conocimiento, la tecnologia para la informacion y la comunicacion, y el desarrollo
curricular en general.
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A partir de los procesos de auto-evaluacion 2006- 2007 para el mejoramiento de
la calidad en la | E C A, se comprende que el futuro no esta escrito, esta por
hacer, y es al mismo tiempo, la razén de ser del presente. Con este parame
lee la realidad no como una dificultad sino como la oportunidad de construi
escenarios, “no como realidades futuras, sino como un medio de repr
de esta realidad, destinado a iluminar la accion presente con la luz
posibles y deseables.” ® entonces la estrategia de accién para credr Ig)red de la
calidad educativa de la Instituciéon Educativa Ciudad de Asi% requiere de la

planificacion con estrategias prospectivas, aqui se inserta la visién)holisitca de la
realidad, los anteriores elementos seran entonces la meto {a&=de construccioén
colectiva de una ruta hacia la calidad educativa.

5.5.2 Reducir la incertidumbre, el método para %Jlar escenarios posibles
y realizables. Son muchos los investigadores iosos de la administracion y

z

ara abordar la construccion de
cidn Educativa Ciudad de Asis, se
0sé Saramago, premio Nobel de
| Cuento de la isla desconocida, hace la
os de reales de participacion social y

la planificacion que presentan metodolo
planes de desarrollo, para el caso de la
ha considera valiosa la iluminacion que
literatura, a través de su obra liter
invitacion a construir y conduci
cultural.

zaergl’a que implica construir utopia posibles, por lo

lactransformacion. Se puede asociar, que las personas
beda de que el principe le escuche, con su puerta de las
Y para encontrar salidas, proposiciones que resuelvan sus

En este texto, pinta la fu
nuevo, lo desconocido
siempre estan tras |
peticiones, la intefi
demandas, qu
través de la p

Desde esta pérspectiva, la participacion es una ruta, abierta por el nuevo
ordenamiénto educativo, establecido desde la Ley 115 de 1994 y su decretos

pados mas que de mundos participantes. Esto significa, que a la comunidad
tiva no se la debe invitar a socializar o a validar como es costumbre a raiz
los ejercicios de planificacion del desarrollo empresarial. Por esto, la
xperiencia de planificacién a la cual se invita a la comunidad educativa asiense,
esté orientado en dos direcciones que son fundamentales:

e Crear y aplicar herramientas de planificacion que propicien la efectiva decision
de toda la comunidad educativa, la identificacion de las oportunidades de

* GODOET, Op. Cit., p. 39.
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mejoramiento, de las fortalezas y una vision que posibilite la construccion de
verdaderos sentidos de la calidad total en la IECA.

e Aportar en la direccion del espiritu de la normatividad establecida e
General de Educacion (ley 115) , en la Ley del Sistema General de Participa
(Ley 715), para sentar las bases , consolidar un Sistema Instit de
planeacion y desarrollo del PEI, en construccién colectiva.

En el marco de un pluralismo epistemoldgico; se proponen una rramientas
basicas de construccién del plan de desarrollo educativo insti % ero antes
de mencionarlas se considera importante hacer una aclaracion edimental.

Las herramientas se han ubicado para cinco moment conforman el camino
de la prospectiva a la planificacion estratégica (ver@%t@n e Monitoreo,
seguimiento y evaluacién), a cada momento se | tificado con el respectivo
hacer, ese hacer va acompafado de un proce sugerido como taller, el
cual tiene ademas las correspondientes objeti y procedimientos.

Por otra parte los momentos se han ubic una fase de desarrollo de la

formulacion del plan., con esta acla se pretende que el lector no pierda el
sentido de la metodologia plantea%}a.
Después de este paréntesis @ meran las herramientas::

LA BASE: entendida como el reconocimiento de la
resente de la institucion, en este proceso se identifica:

La fas 2 exploracion, que comprende

EL 'ﬂ‘“ IS ESTRUCTURAL: LA LECTURADEL PEIA LA LUZ DE
LA AUTOEVALUACION 2005-2006

Sﬁnifica: Anticipar el cambio, difusién del diagndéstico institucional
resultados de Auto-evaluacion 2005-2006 (la realidad institucional).

Procedimiento taller N 1:

De los resultados elaborar listado de cambios tecnoldgicos, econdmicos,
sociales y de organizacion, deseados para gestion.

Clasificar los cambios como criticos: son aquellos que no se dominan en el
momento y se requieren con urgencia para la calidad educativa.
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Cambios importantes: son aquellos que estan instaurados en la institucion
pero no estan controlados plenamente desarrollados y hacen interferencia a
la calidad educativa,

Cambios poco importantes: son decisivos porque no controlan el desarrallo
pleno el desarrollo de la calidad educativa

Cambios poco importantes: son situaciones cotidianas que @ntrolan y

no interfieren de la calidad educativa. o

ll. ELABORACION DE LOS ESCENARIOS: D?

Fase Normativa (para qué): PRIORIZACIC SCENARIOS Y
NECESIDADES:

Identificacion de objetivos frente a los reto @ios, establecimiento de
las acciones y medios para alcanzar los t . Evaluacion del grupo de
acciones pertinentes (gap) que resp a la relacion  escenarios

existentes y escenarios deseados.

Procedimiento: taller N2 « ?@

Definicion de los actores i os en los cambios, las estrategias que
dinamizaran la accion haci mbios criticos, importantes controlados y
no controlados, para r importancia de los cambios que no se
controlan y los punto iles que hacen de los cambios interferencias a la
calidad de la educaecign/ Utilizar los puntos fuertes para apoyar las

comunicaciones que circulan entre los miembros de la
ad educativa, éstos pueden considerarse, al menos parcialmente
fulados o no y cuales son las razones para su circulacion.

Procedimiento: Taller N 3: elabora listado de estereotipos que circulan en
el ambito educativo (individualmente o en forma colectiva). Explicar su
credibilidad o llevarlo a la credibilidad sino la tienen, consecuencias de la
existencia de los estereotipos institucionales, que hacer para corregir los
estereotipos negativos, como hacer que los positivos aporten a la calidad
educativa.
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IV. DEFINICION DE ESTRATEGIAS

Fase construccion de escenarios:

CONSTRUCCION DEL ENFOQUE ESTRATEGICO:

De la perspectiva a la planificacion estratégica: construccion de la-ia
analitica e historica, elaboracion de escenarios, cuantificacion <de\las
escenarios y modelos de prevision, definicion y eleccién de las es
estratégicas, balance y perspectivas. @

Procedimiento: taller N 4: sintesis analitica de los IIerg 1,2, y 3,

elaboracion de listados escenarios posibles y los y objetivos
asociados, de las acciones posibles para hacer los retos, las
consecuencias de las acciones  posibles, teniendo” en cuenta los
escenarios considerados y en funcion de los obj doptados.

V. ELECCION DE OPCIONES DE EST CAS

Fase de desarrollo estratégico: LI N CCION, ESTRATEGIAS,

PROGRAMAS, PROYECTOS Y M .

Procedimiento Taller N 5. adopcig ypropuestas de elementos basicos que
conforman los planes de desarrall ofrecen como alternativas y referentes
para la formulacion del plan:

Lineas basicas o fundamento \J

e Educacion como ny de derechos

e Desarrollo huma nible e integral

e Corresponsabifi la familia el estado y la comunidad

Objetivos

e Mejora t0 de la Calidad Educativa, en cobertura, equidad y pertinencia.
e Mejoramiento de ambientes escolares Espirituales, fisicos afectivos, ludicos, y
Légicos.
gias

ntercambio de saberes y experiencias pedagdgicas innovativas con énfasis
en el mejoramiento cualitativo, desde la Modalidad Comercial en todos los
niveles de formacién preescolar, basica, secundaria, media, y técnica
vocacional.

e Pactos educativos para la revision del PEI, y los curriculos en la busqueda de
la pertinencia curricular, sociocultural, investigativo, y ambiental.

e Elaboracién del plan Institucional participativo.

e Adecuacion de planta fisica, construccién de aulas para el desarrollo p
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pedagogico e investigativo.

Programas

Cobertura

Adecuaciones de infraestructura

Formacién Pedagodgica e investigativa @
Educacion para la formacion integra con sentido Espiritual, espiri e
investigativo desde la modalidad comercial siendo competentes @

desempefio profesional. S
Obra en pastoral. %

. Politicas concurrentes:

Productividad y desarrollo sostenible: educacién@ trabajo
Gobernabilidad democracia: Gobierno Escola

Fortalecimiento del sistema local de salud; @%Vnutricién escolar.
Cultura y convivencia: convivencia escola

Infancia, mujer y familia. Programas gde a ion a poblaciones vulnerable.

Escenarios posibles, realizables y eables: Meta s del plan de desarrollo
institucional.

Plan formulado, socializado\\a la”Comunidad Educativa con ajustes y en

ejecucion.

Revision y evalua Q eriédica del impacto, tanto a nivel interno como
a institucion en el manejo de la gestion directiva y el

nzas con el sector productivo y otras instituciones educativas
alecer competencias en la poblacion estudiantil.

de la Propuesta Pedagdgica.
Las”necesidades y expectativas del area Pedagogica de la institucion,
rienta adecuadamente la prestacion de los servicios por parte del area
dministrativa.
apacidad para responder a las caracteristicas y demandas de su entorno.
Cuenta con planes, programas y acciones concretas que favorecen la
articulacion en su contexto politico, econémico y social.
Responden a los lineamientos y estandares propuestos por el Ministerio de
Educacion Nacional.
Existencia de un plan sistémico de mejoramiento para el seguimiento
académico y la toma de decisiones institucionales.
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DE LA PROSPECTIVA A LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

MONITOREO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

O

(HACIA CONSTRUCCION DE LA BASE

DONDE? I @%0

ELABORACIONDE LO S d

ESCENARIOS @\)

771 PARA
G s
L G

ESTABLECIM %\SE
PREVISIO o
FSCENARIOS

Ve |

DEFI@')RI DE ESTRATEGIAS
A

N COMO

%LECCION DE OPCIONES DE HACERLO?
ESTRATEGIAS
LINEAS DE ACCION
PROGRAMAS
4 PROYECTOS

—
v

En esta via se ejecutaran los Talleres por gestion, que cumplen dos propdsitos
fundamentales, por un lado apropiar el enfoque del PEI, a través de un lenguaje
accesible a la comunidad educativa, esto los denominan los expertos en
planeacién, los 10 mandamientos de la administracion: la planeacion y
presupuesto participativo, el mejoramiento de procesos de gestidon escolar, la
sostenibilidad ambiental, la educacion pertinente, la equidad generacional y de
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genero, la autonomia, la cultura para la convivencia y la gestion externa. En otras
palabras se consideran las lineas o ejes de accion basica del plan.

De otra parte se procurara la concertacion de una matriz que posibilitara cru
escenarios posibles, retos y objetivos de la comunidad, expresa por una patte,\en
los resultados de la auto-evaluacion 2005-2006 de la I. E. C. A., en los de
construccion del plan, en términos de cambios y estereotipos. @

o

5.6.. OPERATIVIDAD EN TIEMPO DE LAS ESTRATEGIAS: %
Ao 2007

Tabla 12. . TIEMPO DE LAS ESTRATEGIAS 2007 O\

TIEMPO Q\
JULIO | AGST | SPBR o@?\\:@v DIC | ENR | FBR
FASES AN

. N2
CONSTRUCCION |

DE LA BASE @?%
Il. >ycﬂ

ELABORACION DE )

LOS ESCENARIOS Q‘\\b‘b
I Q v

ESTABLECIMIENTO Y

]
DE PREVISIONES <o
POR ESCENAR@\
X

v, X\
DEFINICI E I
ESTRA AS

&L

V.

CCION DE —

CIONES DE

\% STRATEGIAS
)

Se propone inicialmente que después de realizados los procesos de evaluacion y
autoevaluacion institucional, que cada fase se desarrolle en los tiempos que el
cuadro de operatividad, mas sin embargo hay que entender que éstos tiempos van
a depender de los procesos internos y de las sinergias de los equipos de trabajos
de cada institucion.
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5.7 LA INVERSION PARA CAMBIAR ESCENARIOS

Tabla 13: de las inversiones

PLAN DE INGRESOS PLAN DE EGRESOS A |

FUENTES DE VALOR CONCEPTO
FINANCIACION En pesos
1. TRANFERENCIAS 1. MATERIALES Y
I.E.C. A. 500.000 SUMINISTROS.
(papeleria, fotocopias,
adquisicion de
bibliografia)
2. 2. REFRIGERO
TRANSFERENCIAS 3.500.000 comunidad educdtiva
DEL DPTO
3. 3. HON 5.000.000
TRANSFERENCIAS 2 350.000 CONF
DEL MUPIO Y

CONST PLAN

4. MATRICULAS 1.000.000 : NSPORTE 1.000.000
FERENCISTAS
ASESORES

5. TRNAFERENCIA 5. SOCIALIZACION 1.000.000
DIOCESIS DEL DESARROLLO
DE LAS FASES

Gobierno ” Consejo Directivo
Consejo Académico
2 Personero Estudiantil
Consejo de estudiantes
Rectoria

Coordinaciones
Direcciones de grupo.
Psico6loga
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5.9 CRITERIOS PARA LA EVALUACION DE RESULTADOS:

Tablal4. De las inversiones

@\
CRITERIO O PONDERACION % PONDE RANGOS V. Oﬁ?
RACION R‘&O
Muy alta \\ 10
Relacion con los ejes base del plan 16 Alta (" =8
Media N
Baja /~ o 4
Nula_)) 0
Admipisfrativa— 10
Alcance de la debilidad por Gestion 14 Difectiva ~ 10
/Académica 10
o \édnilinitaria 10
y o I debiidad <§7 \Qta/atencién 0
Nivel de atencion de la debilida 12 - 7
/))Med|a atencion 5
A& " Nula atencion 10
Posibilidad de solucién de las \ Alta 10
debilidades % Baja 5
Existencia de actores comprometidos Q Un actor o gestion 6
con la solucion de las debilidades A Dos actores o gest
7
@ Tres actores o mas o 10
. gest.
Disposicion de la comuni las, Mano de obra o 4
gestiones para apo 8 Trabajo intelectual
Materiales e insumos 7
En efectivo 4
Aporte de la debili ra’prevenir o Alto 10
super flictos? 6 Mediano 5
Nulo 3
Costos de solucibn de debilidades Alto costo 3
8 Medio costo 5
N\ Bajo costo 10
U Con mayor votacion 10
Utacién de los problemas 14 La 2 votacién 8
\ Tercera votacion 7
g Cuarta votacién 6
Quinta votacion 5
Sexta votacion 4
Septima votacion 2
Mayor de septima 1
TOTAL 100

Fuente: Esta Consultoria 2004, Godor M 1(asesores Nacionales del COMPES en planeacion prospectiva y estratégica)
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La informacion que suministra la aplicacion de la  matriz, también sera
fundamental en la planificacion operativa y financiera que se desagregard,
después de la socializacion de la propuesta de plan de desarrollo de la institucion
educativa Ciudad de Asis.

Este ejercicio orientara la necesidad de abordar enfoques y herramig
cada vez conduzcan de manera mas clara de una integralidad y so
la ruta del desarrollo del plan de mejoramiento. Esta ruta debe obse
la accion de la administracion, como en los procesos de ge%én,<>

onitoreo y
evaluacion de la comunidad en al ejecucion del plan.
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Figura 15. Estructura general de propuesta comunion

gestion de la comunidad educativa

Nu
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* Elementos minimos de un proyecto planeado: Denominacion, Formulacion de

objetivos,

Proyecto.

Justificacion,
Responsables de Ejecucion,

Plan de Actividades,
Criterios de seguimientos,
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6. CONCLUSIONES

1. Los procesos de autoevaluacion, direccionados a través de las estrat e
investigacion-accion, permite conocer la orientacion de la gestion es la
Institucion Educativa Ciudad de Asis y se evidencia que en ell eran
procesos de participacion, organizacion y formacion, conducentes al\anafisis de su
realidad, a la formulacion y gestion de un plan de desarrollo—"educativo
contextualizado. %

2. Por otra parte, se ven procesos de planificacion institicienal que le dan una
existencia académica y comunitaria que requiere ser, vido al mejoramiento
continlo y se genere escenarios promotores bios en el grado de
compromiso, sentido de pertenencia de la %de los miembros de la
comunidad educativa. ’%

3. El diagndstico realizado para determin erfil de desarrollo institucional de la
Institucion Educativa Ciudad de Asis, lle concluir que este se ve reflejado al
observar que las gestiones directiv dministrativas estan en cada uno de sus
procesos y desde los elemento los componen se encuentran, segun la
escala de desarrollo institucionat; ivel de pertinencia, lo que significa que en
la Institucion Educativa Ciud sis, en éstas dos gestiones se responde a las
condiciones bésicas del d ollo institucional, en primer lugar, los retos

institucionales (la artic
comunidad), en se
contexto)

ioryal PEI y a las necesidades de los miembros de la
gar, las demandas externas.(normatividad vigente y

4. En las g académica y comunitaria, el diagndstico establece que la
institucion va Ciudad de Asis, éstas gestiones se ubican en el nivel de
existencia, el nivel mas bajo de la escala de desarrollo institucional, lo cual
sinifica@ue estas dos gestiones estan en un desarrollo parcial, de manera

enada, incipiente y desarticulado con los retos institucionales y las
d das 0 necesidades de los estudiantes, padres de familia y ain de algunos
de-los docentes.

Los resultados también, evidencian que no de hay consistencia entre el
desarrollo institucional definido con la auto-evaluacion de la Institucion Ciudad de
Asis 2005-2006 en la gestiobn académica y las estrategias pedagogicas que se
han implementado en todos los niveles de la educacién (preescolar, basica y
media), para superar los bajos niveles de desempefio de los y las estudiantes en

las pruebas externas SABER e ICFES, los esfuerzos institucionales aiun no se
reflejan en los resultados. Es necesario establecer procesos de monitoreo y
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evaluacion de la estrategias hasta ahora planteadas, proyecto de Lectoescritura y
estrategias ICFES inmersas en los procesos de evaluacion del aprendizaje.

comunitaria evidencian potencialidades en el talento humano, en la ad
que busca establecer las condiciones para el desarrollo del aprendize
convivencia pacifica, la promocion de la cultura de la civilidad, de
humano-cristianos (respeto, amor, solidaridad, lealtad, honradez),
para todos. %
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ANEXO A.

GESTION DIRECTIVA HORIZONTE INSTITUCIONAL

PROCESO DE AUTO-EVA
INSTITUCION EDUCATIVAC
2006

MESA DE
GESTION |

Presentacion: La Gestion Directiva< en una institucion educativa, es la
orientadora de los proce@ edagogicos, académicos, administrativos y

C:)' E ASIS

Participantes Docentes

comunitarios, desde la Gest irectiva se vislumbra la Politica institucional y se
marcan referentes para d rrollo de todos los procesos educativos, de ahi la
necesidad de la existéncia de una clara definicion de lo gue es y pretende el
centro educativo, | Noanto definir el nivel de desarrollo de la gestion directiva es

da~para determinar en las deméas gestiones la coherencia y
cohesién del trabajoieducativo.

OBJ ETIVO

,;r-s‘ Establecer los fundamentos filoséficos, pedagogicos, sociolégicos y
@g icos que orientan el desarrollo institucional en sus procesos de
onamiento estratégico, de seguimiento , de evaluacion, de participacion
unitaria y de comunicacion entre los diferentes estamentos de la comunidad
ducativa y la sociedad en la que esta inmersa en la instituciéon educativa ciudad
de asis para elaborar la propuesta de mejoramiento de la calidad educativa.

171


http://www.exp-systems.com/

ESPECIFICOS:

1. Determinar el nivel de desarrollo institucional en el proceso de
direccionamiento estratégico para definir la proyeccién de la institucion
partir de los cuales se orienta da sentido de los planes y preyectas
institucionales.

2. Definir la existencia sisteméatica y permanente de los proceso acion
y seguimiento de los desempefios académicos e instituciona@w la toma
de decisiones al interior del centro educativo

3. Establecer la estrategia comunicativa a partir de la c@osocializa los
procesos desarrollados en la institucion.

4. Determinar las politicas y acciones implementad a institucion para

facilitan el intercambio con otras institucione omover ayudas y o
servicios que fortalezcan el desarrollo del pr @edagégico.

5. Identificar los procesos que facilitan la %encia armonica entre los
diferentes miembros de la comunidad e

6. Identificar los procesos de participacit
actividades de los diferentes
direccionamiento institucional. 0

PROCEDIMIENTO: Tiempo de tr%b minutos

En la mesa de trabajo en la @ ed participa,

1. Identifiquen con su yes y apellidos de los DOCENTES patrticipantes y el
areaenelquesed an

iva.
e 1a comunidad educativa en las
tos del gobierno escolar y

2. Elijan entre |
un secretari

ipante un coordinador o moderador de la mesa de trabajo y
e levante el acta o protocolo

3. Procedan atompartir sus experiencias a partir de los siguientes puntos:

@ A- Desde los requerimientos generales de la Ley 115, los Decretos
1860, 230 y 715 considera que el PEI, es coherente y pertinente en
la estructura curricular, metodologia, planes de estudio, procesos de

evaluacién y seguimiento, y procesos de participacion comunitaria
para la Educacion de Adultos?. Exponga las razones de su
respuesta.

B- La Misiébn y Visibn de la institucion se ven desarrolladas y
promovidas desde las practicas pedagogicas de aula, desde los
planes de estudio y los procesos de evaluacion y seguimiento al
aprendizaje de los estudiantes?. Establezca las razones por las
cuales su respuesta es afirmativa o negativa.
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C- Desde los referentes de la calidad educativa la institucion ciudad de
asis presenta metas que hacen posible, semestre tras semestre,
mejorar los procesos educativos y alcanzar metas de calidad
educativa? Describa algunas que considere significativas.

D- Considera que los planes de estudio, las estrategias metod icas,
los procesos de evaluacion y seguimiento del apren je\son
coherentes y estan articulados para promover la cali ativa
de la institucién educativa ciudad de asis? Explique su'respuesta

E- Enumere los valores, actitudes y comportamientos—que  se
promueven desde las diferentes actividades curr% y culturales
en la instituciéon ciudad de Asis?

F- En la institucion ciudad de asis, como se difun compromete a la
comunidad educativa con los propésito tivos definidos desde
el PEI, Manual de convivencia, Proy: agogicos.

G- Proponga un decalogo a partir del | se puede realizar una
verdadera estrategia comunicati difunda eficazmente, el ser y
hacer Institucional con la participagion de todos los estamentos de la
comunidad educativa.

Finalizado el conversatorio, prep ycon el coordinador@ y secretari@ la
socializacién de las conclusione mesa de trabajo, para la asamblea de
Docentes , disponen de 5 minu ocializar.

Gracias por su colaboracjon. u participacién depende que la institucion ciudad

ducativa y ustedes se convierten en los dinamizadores
ucién proponga las metas de calidad y sean todos los
idad educativa beneficiarios de la calidad del servicio

de asis mejore la cali
y veedores para qu
estamentos de |
educativo impast
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PROCESO DE AUTO-EVALUACION
INSTITUCION EDUCATIVA CIUDAD DE ASIS
2006 % ©

MESA DE TRABAJO

GESTION DIRECTIVA @
Participantes Padres de Familia %&

EQUIPO COORDINADOR:

Presentacion: La Gestidn Directiva Vs na institucion educativa, es la

orientadora de los procesos pe&dagodgicos, académicos, administrativos y

comunitarios, desde la Gestion D! se vislumbra la Politica institucional y se
Q

marcan referentes para el desarroffo-de todos los procesos educativos, de ahi la
necesidad de la existencia a clara definicion de lo que es y pretende el
centro educativo, por lo tanto sl:a” ir el nivel de desarrollo de la gestion directiva es
el punto de partida p egterminar en las demas gestiones la coherencia y
cohesion del trabaj 0.

OBEJTIVOS:

General: | r los niveles de reconocimiento y aceptacion que los padres
de familia.hacen a los procesos de formacién y de evaluacion, a las metodologias
de ense%nza, formas de comunicacion y de participacion que la institucion
como parte de su servicio educativo.

\; SPECIFICOS:

V. Determinar el nivel de desarrollo institucional en el proceso de
direccionamiento estratégico para definir la proyeccion de la institucion a
partir de los cuales se orienta da sentido de los planes y proyectos
institucionales.
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2. Definir la existencia sistematica y permanente de los proceso de evaluacion
y seguimiento de los desempefios académicos e institucionales en la toma
de decisiones al interior del plantel educativo.

3. Establecer la estrategia comunicativa a partir de la cual se socializa\les
procesos desarrollados en la institucion.

4. Determinar las politicas y acciones implementadas por la instity¢ion para
facilitan el intercambio con otras instituciones Yy pro ver<> udas y o
servicios que fortalezcan el desarrollo del proyecto peda@.

5. ldentificar los procesos que facilitan la convivenci Onica entre los
diferentes miembros de la comunidad educativ

6. Identificar los procesos de participacion &pmunidad educativa en las
actividades de los diferentes esta del gobierno escolar y

direccionamiento institucional.

Procedimiento: En la mesa de trabajo e%u usted participa, después de leer
la guia de auto-evaluacion para es de familia vy realicen las siguientes

actividades:
1. Identifiquen con sus nom@ &pellidos de los padre de familia participantes y
el ciclo en el que estudia.ca o de los hijos.

nte un coordinador o moderador de la mesa de trabajo y

2. Elijan entre los pakti
> leVante el acta o protocolo

un secretario parag
3. Procedan a

A. Tiene conocimiento de los Decretos y Normas que reglamentan la
eddcacion ? .
Escriban por lo menos 5 razones por las cuales Usted, como padre de
amilia matricul6 a su hijo (a) en la institucién educativa Ciudad de Asis.

7 Se han cumplido las expectativas por las cuales matriculd a su hijo (a) en la
institucion educativa ciudad de asis sean negativas o afirmativas sus
respuestas enumere tres razones.

D. Describa algunas situaciones  pedagodgicas y disciplinarias que se
presentan la institucion educativa Ciudad de Asis con las cuales ustedes
como padres de familia no estan de acuerdo.
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Cuando finalicen este didlogo entre ustedes, les solicitamos preparen con el
coordinador@ y secretari@ una breve socializacion para compartir con las demas
mesas de trabajo. Disponen de 5 minutos para socializar.

Gracias por su colaboracion. De su participacion depende que la institucién
educativa ciudad de asis mejore su calidad educativa y usted alcance | su
hijo las metas que los llevaran a obtener verdaderos éxitos en sus vi(@

&
<@
&

S
S
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DESARROLLO DE LA GUIA DE AUTO-EVALUACION
MESA DE TRABAJO DE GESTION DIRECTIVA:
PARTICIPANTES: ESTUDIANTES

CONTROL DE PARTICIPACION @
FECHA /=

INSTITUCION EDUCATIVA CIUDAD DE ASIS % S

LUGAR
COORDINADOR@ SECRETARI@)
s
NOMBRES ESTUDIANTES CICLO DOCU DE | DIRECCION Y | FIRMA
IDEN TELEFONO

V74 CELULAR
Q)
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INSTITUCION EDUCATIVA CIUDAD DE ASIS
DESARROLLO DE LA GUIA DE AUTO-EVALUACION
MESA DE TRABAJO DE GESTION DIRECTIVA:
PARTICIPANTES: PADRES DE FAMILIA

CONTROL DE PARTICIPACION
FECHA
COORDINADOR@

LUGAR 2&@

SECRETARI@_—~ 0
)

NOMBRES PADRE DE FLIA CICLO D NTO DE | DIRECCION Y | FIRMA
I TELEFONO
y CELULAR

&
IS
@ 1%

<

QY
QO

s
4
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DESARROLLO DE LA GUIA DE AUTO-EVALUACION
MESA DE TRABAJO DE GESTION DIRECTIVA:

PARTICIPANTES: DOCENTES
CONTROL DE PARTICIPACION

FECHA LUGAR
COORDINADOR@ SECRETARI@ dk% N
«@>
NOMBRES DOCENTES ASIGNATURAS DOCUMENTO \D}’ DIRECCION Y | FIRMA
IDENTIDAD % TELEFONO
CELULAR

S

=74
e

X

P
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INSTITUCION EDUCATIVA CIUDAD DE ASIS
DESARROLLO DE LA GUIA DE AUTO-EVALUACION
MESA DE TRABAJO DE GESTION DIRECTIVA:
PARTICIPANTES: ADMINISTRATIVOS

CONTROL DE PARTICIPACION
FECHA

O
@o

R,
=

LUGAR
COORDINADOR®@ SECRE‘I&
Vad _
NOMBRES ADMINISTRATIVOS CARGO DO NTO DE | DIRECCION Y | FIRMA
ENTIDAD TELEFONO
CELULAR

&

i

A
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PROCESO DE AUTO-EVALUACION % ©
INSTITUCION EDUCATIVA CIUDAD DE ASI
2006

MESA DE TRABAJO @
GESTION DIRECTIVA
Participantes Estudiantes %
Equipo coordinador : %
4

Presentacion: La Gestion Directj en una institucion educativa, es la
orientadora de los procesos gicos, académicos, administrativos y
comunitarios, desde la Gestio se vislumbra la Politica institucional y se
marcan referentes para el d roflo de todos los procesos educativos, de ahi la
necesidad de la existencia @na clara definicion de lo que es y pretende el
centro educativo, por | tocdefinir el nivel de desarrollo de la gestion directiva es
el punto de partida eterminar en las demas gestiones la coherencia y
cohesion del trabaj

OBEJTIVOS:

General: Determinar lo niveles de aceptacion y reconocimiento que los
estudiantés tienen por los procesos de formacién, a las metodologias de
ensefianza y evaluacion, a los procesos de comunicacion e integracién con la
idad interna y externa del La institucion educativa ciudad de asis.
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ESPECIFICOS:
1. Determinar el nivel de desarrollo institucional en el proceso de
direccionamiento estratégico para definir la proyeccion de la institucion a
de los cuales se orienta da sentido de los planes y proyectos institucionales:

2. Definir la existencia sistematica y permanente de los procesos @ acion
I

y seguimiento de los desempefios académicos e institucionales toma de
decisiones al interior del centro educativo. N
3. Establecer la estrategia comunicativa a partir de %e socializa los

procesos desarrollados en la institucion.

@ por la institucion para

over ayudas y o servicios
ico.

4. Determinar las politicas y acciones imple
facilitan el intercambio con otras institucione
gue fortalezcan el desarrollo del proyecto p

5. Identificar los procesos que facil%aa onvivencia armoénica entre los

diferentes miembros de la comunidadj tiva.
7. ldentificar los procesos de acion de la comunidad educativa en las
actividades de los di estamentos del gobierno escolar y

direccionamiento insti l.

<

O
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INSTITUCION EDUCATIVA CIUDAD DE ASIS
2006

MESA DE TRABAJO
GESTION DIRECTIVA@
Participantes Administrativos %
Presentacion: La Gestion Directiva %institucién educativa, es la

orientadora de los procesos pedagd cadémicos, administrativos y
comunitarios, desde la Gestion Directiva/se~vislumbra la Politica institucional y se

PROCESO DE AUTO-EVALUACION % o

marcan referentes para el desarro todos los procesos educativos, de ahi la
necesidad de la existencia de una a definicion de lo que es y pretende el
centro educativo, por lo tanto defi el de desarrollo de la gestion directiva es
el punto de partida para d inar en las demas gestiones la coherencia y

tivo:

<

s”niveles de aceptacion y reconocimiento que la
el colegio Estudiar, tiene con respecto a los procesos de
acion y a las metodologias de ensefanza.

cohesion del trabajo edu

Objetivo: Determi
comunidad educa
formacién de p

Especificos:

Dgerminar el nivel de desarrollo institucional en el proceso de
direccionamiento estratégico para definir la proyeccion de la institucion a
partir de los cuales se orienta da sentido de los planes y proyectos
institucionales.

2. Definir la existencia sistematica y permanente de los proceso de evaluacion
y seguimiento de los desempefios académicos e institucionales en la toma
de decisiones al interior del centro educativo

3. Establecer la estrategia comunicativa a partir de la cual se socializa los
procesos desarrollados en la institucion.
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. Determinar las politicas y acciones implementadas por la institucion para
facilitan el intercambio con otras instituciones y promover ayudas y o
servicios que fortalezcan el desarrollo del proyecto pedagogico.

. ldentificar los procesos que facilitan la convivencia arménica ent
diferentes miembros de la comunidad educativa.

. Identificar los procesos de participacion de la comunidad educ las
actividades de los diferentes estamentos del gobiern@ ar y

direccionamiento institucional.
% o
&,
%%
9
S
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ANEXO B.

GESTION ACADEMICA

. 2 _; g&ﬁ.‘ 'T Dy -1 -’ IS v‘a‘ .
P aiedh > ~'r%f’/‘.’~5hr-:- [y NN
lN‘Qﬁ‘Eﬁ’p@ON Epufci s ?‘(Q:‘IM-D' D EFAS

- -

REGISTRO Y SISTEMATIZACION
GUIA DE TRABAJO:
DISENO DEL FUTURO DESEADO.

FASE DE RECOLECCION DE INFORMACION: @c o

, a partir del aifio 2006,
valuacion de la Gestion
tiva y Horizonte Institucional,
Comunitaria.

Presentacion: En la Instituciéon Educativa Ciudad
esta comprometida en el desarrollo del proceso

Escolar, en sus respectivas gestiones: Gestion, Di
Gestion Administrativa, Gestidon Académica y.G

El proceso se encuentra en la terce%p de la fase de recoleccion de
informacion, el registro y sistematiz ior/déTa informacion, gue se realiza desde
dos fuentes, una la brindan ~ erentes mesas de trabajo en las que

participaron  Docentes, Estudia Padres de Familia y personal de la
administracion y direccion, y tra 1a revision documental, es decir la revision de
los diferentes tipos de docu

gue se producen en el desarrollo institucional:
Cia, convenios, contratos, planes de trabajo, PEI,
sistema se evaluacié guimiento a estudiantes, cuadernos de estudiantes,

"=

resultados para’luego avanzar a la siguiente fase el analisis de los resultados.

4

ivos:

Registrar y sistematizar la informacion descrita en las conclusiones de las
mesas de trabajo de docentes, padres de familia, estudiantes, personal
administrativo y directivo.

- Revisar, registrar y sistematizar las evidencias de desarrollo institucional
tales como actas, proyectos, correspondencia, convenios, contratos,
planes de trabajo, PEI, sistema se evaluacion, seguimiento a estudiantes,
cuadernos de estudiantes, Planes de estudio, contabilidad, presupuestos,
libros de matriculas, registros de valoraciones, registros de asistencia, etc.
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Procedimiento:

1. Para registrar y sistematizar la informacion de las mesas de trabajo,¢a
coordinador de los equipos por gestion debe organizar las conclusi
cada mesa de trabajo: padres de familia, estudiantes, es,
administrativos y directivos. y llene el formato correspondienteg69

cumentos

2. Los coordinadores de equipo deben convenir
institucionales que van a revisar, eviten la revision de u@r\% documento
por dos equipos a la vez, asi se van agilizar los de trabajo. Y
llene el formato correspondiente.

INSTRUMENTO PARA LA RECOLECCIFORMACION

4 S 3 - & ~
e ) [ » g A
- b L e 1 = el £FNE

-~ .
’ 3 3 g
: NS‘:“IT ﬁ’cﬂo N _ED i.fcn'rl ‘-’!:_a OUne nERS

Objetivo: Recolectar informacio ionada con los procesos pedagogicos
desarrollados durante el afio 2006, con el propésito de analizar los
resultados y proponer estrat mejoramiento.

1. ¢Conoce us plan de estudios determinado para cada asignatura.?
2. ¢sedes proyectos de aula en todas las asignaturas?¢cuales?
3 (,Se han 3 roIIado proyectos pedagogicos? Si, no, cuales?

ted que la evaluacion periddica tipo ICFES, esta de acuerdo al
plan studlos’7 Si, no,
5. ¢8é aplican otros tipos de evaluacion diferentes a las anteriores cuales?
¢ Existen recursos didacticos, son adecuados para el desarrollo del
prendizaje.? Si, no.
7 ¢ Existe un mecanismo para el control de las horas efectivas de clase? Si,
no.
8. La institucion cuenta con los recursos tecnoldgicos suficientes para el
desarrollo de la informacion y la comunicacion? Si, no.
9. Para qué le ha servido el desarrollo de proyectos?
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w N

PRACTICAS PEDAGOGICAS.

Existe una relacién armonica entre docentes y estudiantes en el desarrollo
del proceso de ensefianza aprendizaje? Si, no.

Los docentes organizan su trabajo y talleres para desarrollarlos en clase

las estrategias metodoldgicas le facilitan en su totalidad la apro i0R>del

conocimiento?
Durante el periodo se realizan varias actividades para evaluar@oceso de

i
aprendizaje~ N
SEGUIMIENTO ACADEMICO. D?

¢, Considera usted que con el control de asisten ace el seguimiento al

¢ El andlisis de prueba saber e Icfes origf ciones de refuerzo?

¢Las actividades de refuerzo y recu se hacen periddicamente y en
forma individual?

¢, Los procesos seguidos por las ¢
efectivos para la superacion

ausentismo.?
¢, Se hace analisis a los resultados acadér% tenido en cada periodo?

jon€s de evaluacion y promocién son
cultades? Sino por que?
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INSTITUCION EDUCATIVA CIUDAD DE ASIS
PROCESO DE AUTOEVALUACION

FASE DE RECOLECCION DE INFORMACION:
REGISTRO Y SISTEMATIZACION
DOCENTES.
GESTION ACADEMICA Mesa de trabajo Fecha @» <o
N
A
PROCESO ASPECTOS PROBLEMAS NUCL § ACEPTABILIDAD

<Y
N2

EQUIPO DE TRABAJO
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INSTITUCION EDUCATIVA CIUDAD DE ASIS
PROCESO DE AUTOEVALUACION
FASE DE RECOLECCION DE INFORMACION:
REGISTRO Y SISTEMATIZACION
PADRES DE FAMILIA

GESTION Fecha @r)) <o
N\

N

DOCUMENTO FECHAS PROBLEMAS < ARACTERISTICAS
NUCLEOS O % ESCENCIALES

o
S?

Q)

A

EQUIPO DE TRABAJG-\\
>

%
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INSTITUCION EDUCATIVA CIUDAD DE ASIS
PROCESO DE AUTOEVALUACION
FASE DE RECOLECCION DE INFORMACION:

REGISTRO Y SISTEMATIZACION

JORNADA DE AUTOEVALUCION

PARTICIPANTES: ADMINISTRATIVOS Y DIRECTIVOS.
Fecha

DOCUMENTO FECHAS PROBLE @ CARACTERISTICAS

NUC ESCENCIALES

q

&
@
\

VZ2NN
M‘Z DE TRABAJO
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ANEXO C

GESTION ADMINISTRATIVA

T g A TR

1N$ﬁ‘ru’c'ion EDJGAT.&A !:u}&-n DE-AS

INSTITUCION EDUCATIVA CIUDAD DE ASK%
PROCESO DE AUTOEVALUACION 20
AUTOEVALUACION DE LA GESTION ADMI IVA

OBJETIVO GENERAL. Garantizar que la Institu 'ativa CIUDAD DE ASIS

provea de los recursos financieros, fisicos, logisti y humanos necesarios para

la prestacion del Servicio Educativo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS %

%

- Fortalecer el area financiera vy le mediante el ajuste de los procesos de
Administraciéon de los recur: ieros y su respuesta a las prioridades de
las necesidades del proy@e cativo

- Apoyar los procedimientos,de gestion académica para facilitar la administracion

de la informacio
boletines, etc.

ar los procesos (matriculas, constancias, certificados,

- Garantiz yar la administracibn de los recursos fisicos tendientes a
mejorar: ocesos e instrumentos de ensefianza aprendizaje, biblioteca,
laboratoriosy sala de informatica.

Asegurar los requerimientos de planta fisica de la institucién correspondiente a
e- necesidades de la comunidad educativa.

> Proveer de programas y servicios que apoyan el desarrollan fisico, emocional y
social de los estudiantes

- Formular politicas tendientes a mejorar la calidad del talento humano y
promover las competencias para el cumplimiento del Proyecto Educativo
Institucional.
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. 1N§ﬁTub?0N EDJGAT:&AW:HMD DéAs

PLAN DE TRABAJO @

REUNION CON LOS INTEGRANTES DEL GRUPO %0

FECHA

/(\\\)
ACTIVIDAD /‘&@

28 de Marzo

Encuesta contable y financiera ¢ \V/)’)

11 de Abril

Encuesta recursos fisicos

28 de Abril

Encuesta Administracién pla(rﬁa;f(sft:a(

9 de Mayo

Encuesta sobre servicios complefientarios

23 de Mayo

Consolidado A\

6 de Junio

Presentacién y discd$iemy )

20 de Junio

Ajustes para aplicar.éncyéstd y fecha de aplicacién por definir

POSTERIOR

Evaluaciéon ficuestas y aplicacion de resultados para
formulacién oliticas y programas de inversion

"

<
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ESTAMENTOS: PADRES DE FAMILIA, ESTUDIANTES

1. SE CUENTA CON UN PRESUPUESTO INSTITUCIONAL %0

SI NO

2. EL PRESUPUESTO SE ELABORA DE ACU @\ LAS NECESIDADES
ACADEMICAS DE LA INSTITUCION

SI NO

3. CONOCE USTED LOS INFORMES (@ ES DE LA INSTITUCION

SI NO
4. EXISTEN PROCESOS P@%E RECAUD DE INGRESOS Y GASTOS

Sli NO o

5. LAS COMPR A EL APRENDIZAJE SE HACEN TENIENDO EN
CUENTA L SIDADES DE DOCENTES O ESTUDIANTES
S|

6. SE HACEN LAS COMPRAS TENIENDO EN CUENTA EL CRITERIO DEL
@DENADOR DEL GASTO
NO

7. EXISTE ORDENADOR DEL GASTO EN LA INSTITUCION
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INSTITUCION EDUCATIVA CIUDAD DE ASIS
PROCESO DE AUTOEVALUACION 2006
AUTOEVALUACION DE LA GESTION ADMINISTF@&>

£
8/ 0 .
4 A%
= -
=
o
A8 ]
- >

DOCENTES

GUIA DE TRABAJO @

Objetivo general: Identificar los procesos d %@n administrativa que estan
d

implementados en la institucion Educativa Ci e Asis, para definir los niveles
de apoyo Financiero, Contable y Adminj i gue facilitan o interfieren en el
desarrollo de la Gestion Directiva, Acadé munitaria para proponer un Plan

de mejoramiento.

Objetivos especificos: Q‘QF

1. Determinar las poll’ticasAdministracién de los recursos financieros y
contables o

2. Establecer los nj apoyo al desarrollo y fortalecimiento de la Gestién

itaria y Directiva

es de inversion para la administracion de los recursos

didactico para el funcionamiento de la Institucion.
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ENCUESTA PARA LA RECOLECCION DE INFORMACION P DE
FAMILIA, DOCENTES Y ESTUDIANTES.

fos procesos
a la gestion

1 Escriba las debilidades y fortalezas en cada uno
determinados en los procesos de: apoyo financie
académica, administracion de recursos fisicos, a istracion de la planta
fisica, administracion de servicios complementari ento humano.

2 Determinar las oportunidades de mejoramie 13 gestion.

3 Establecer las evidencias que confirma la %lon teniendo en cuenta los
procesos: documentos, registros e indic

4 Las necesidades y expectativas del & agogica de la institucion, oque
orientan adecuadamente la prest los servicios por parte del area
administrativa.

5 Se orientan los recursos /As C|onales al apoyo y desarrollo del

direccionamiento estratégigté -@ esto por el PEL.?

<
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ANEXO D.

GESTION COMUNITARIA

PREGUNTAS ORIENTADORAS PARA LA RECOLECCION DE INFOR MACI

,f"l."l"’ g

1N$ﬁ‘ru’c'ion EDJGAT:&AW:“}EMD DE-AS

Mesa de Trabajo

Docentes PADRES DE FAMILIA, ES

Objetivo : Identificar los Pro e Participacion y Convivencia, de Prevencion
Permanencia e inclusion oyeccion a la Comunidad que la institucion
educativa ciudad de Desarrolla como Respuesta a las Necesidades de la
Comunidad y las EXxj de Integracion de la Institucién ala Sociedad.

a como la institucion da soluciébn a los conflictos que se
estudiante-estudiante, 6 estudiante-docente?

ofisidera Usted que en la institucidbn hay responsabilidad suficiente para que
!@} tudiantes no corran ningun riesgo por situaciones de conflicto 6 por
iones de catastrofes naturales?

¢, Tiene conocimiento de que la institucion atienda aquellos estudiantes que
presentan algunas necesidades educativas especiales (trastornos fisicos,
problemas de aprendizaje, discapacidades en el aprendizaje, adicciones)?

¢,Como docente de la institucion ha sido invitado a conformar grupos o
asociaciones para realizar actividades a favor del desarrollo institucional y la
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vinculacion con sectores productivos o sectores sociales con poblacion
vulnerable?

INSTRUMENTO PARA LA RECOLECCION DE INFORMACION.

NS P o et L s A
[TYIVON et - %A e L S
1N§|“|'TL’J’C'EO§NEE'J§£§_\TI ft.:‘lg}fh DEAS

-D.
—

AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

COMPONENTE %0
GESTION DE LA COMUNIDAD

mejoramiento en el que se e tra la institucion.

Objetivo: Hacer la recole@ e informacion para determinar el nivel de
<

£
Ol

Determinar debilidades)
de los procesos es a

1. Escriba. las~debilidades y fortalezas en cada uno de los procesos
\- proceso de apoyo financiero, apoyo a la gestion académica,

racion de recursos fisicos, administracion de la planta fisica,

administracion de servicios complementarios, talento humano.

@Eeterminar las oportunidades de mejoramiento de la gestion.

Falezas y oportunidades de mejoramiento en cada uno
cdos por MEN.

stablecer las evidencias que confirma la evaluacién teniendo en cuenta los
procesos: documentos, registros e indicadores.

4. Las necesidades y expectativas del area pedagogica de la institucion, que
orientan adecuadamente la prestacion de los servicios por parte del area
administrativa.

5. Se orientan los recursos institucionales al apoyo y desarrollo del
direccionamiento estratégico propuesto por el PEI.
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ENCUESTA PARA LA RECOLECCION DE INFORMACION DE LA ON

COMUNITARIA
Objetivo. Hacer la recoleccion de informacion para deter%na@nwel de

mejoramiento en el que se encuentra la institucion en esta Gestio 4

Determinar las debilidades, Fortalezas y Oportunidades joramiento en cada
uno de los procesos establecidos por el Ministerio de jon Nacional.

1. Escriba las debilidades y fortalezas uno de los procesos

determinados:

Direccionamiento Estratégico y horj %tltumonal
Seguimiento y Evaluacion

Mecanismos de Comunicaci6

Alianzas y Acuerdos Intern

Clima Institucional
Gobierno Escolar.

2. El area de gestid
acertadamentg

D{;ectiva y Horizonte Institucional, Orienta y enfoca
|versas acciones de la Instituciébn en procura de la

3. EL honz S t|tu0|onal es con00|d0 y compartido por toda la Comunidad

4. Se € ia un proceso sistematico de seguimiento y evaluacion de la
gestlon a través de metas e indicadores acordados y conocidos por la
cemunidad Educativa?

@se promueve la consolidacion de un clima escolar al desarrollo de la Mision

Institucional? Existen para ello equipos de trabajo?¢hay comunicacion entre
las areas e intercambio de saberes?
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Figura 18. Lugar donde se trabaja proyeccion alac  omunidad.
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Figura 19. Compartiendo cor@:& grupo étnicos e  n la institucion.
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