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GLOSARIO

. PARTICIPACION: Es la intervencion directa o indirecta de personas en pro
de ideas y alternativas para lograr metas y objetivos con el fin de alcanzar
intereses comunes.

. PARTICIPACION COMUNITARIA: Proceso en el cual varias personas
colaboran activamente en la planeacién y ejecucion de proyectos que los
beneficiaran.

. ORGANIZACION: Proceso que ayuda a desarrollar la capacidad para
autodirigirse.

. ORGANIZACION SOCIAL: Entendemos por organizacion social, en una
primera aproximacion, la manera como los miembros de la especie humana
se unen alrededor de objetivos relacionados con la reproduccion, la
produccion material y el poder social. De alli surgen las tres formas basicas
de la organizacién social: la familia, las relaciones sociales de produccion vy la
politica. La reproduccion, sin embargo, puede referirse tanto a la
perpetuaciéon de la especie, como también a la transmisién de la cultura. Las
instituciones disefiadas para reproducir el sistema cultural también forman
parte de la organizacion social. Tal es el caso del sistema educativo.

LIDERAZGO: Forma de interaccion social en la cual las personas se ayuda,
presentan propuestas e ideas para realizar acciones en procura de conseguir
un objetivo deseado o solucionar un problema determinado.

COMUNIDAD: Grupo de personas que habitan en un area geografica,
quienes se identifican a través de vivencias y mantenimiento de valores e
intereses comunes, dandose entre ellas un permanente proceso de
solidaridad e intercambio mutuo.

. GRUPO: Conjunto de personas que se conocen, tienen objetivos comunes y
hay semejanza en su ideologia; comparten metas y propdsitos.

. COOPERATIVA: Una cooperativa es una asociacién autbnoma de personas
que se han unido de forma voluntaria para satisfacer sus necesidades y
aspiraciones econdmicas, sociales y culturales en comin mediante una
empresa de propiedad conjunta y de gestion democratica.



RESUMEN

Este proyecto de pasantia, se basa en un programa de capacitacion en las areas del
desarrollo social, humano y comunitario que trata de rescatar el valor de la organizaciéon
y la conformacion de grupos. Esta encaminado a promover la cooperacion, a fortalecer
nuevas actitudes organizativas en la sociedad que propicien la participacion, que
permita a la comunidad hacer parte del proceso del desarrollo del municipio, facilitando
y formando a los colectivos organizados hacia una cultura integral, basado en criterios
de informacion, organizacion, participacion, decision y autodeterminacion .

Se pretende realizar actividades dirigidas a una poblacion vulnerable (Madres
Comunitarias) a quienes se brindara capacitaciones, y asesoria permanente para que
mejoren su calidad de vida y la de sus familias.

En la Constitucion Politica de Colombia se consagra la participacion como un valor
que inspira la organizacion, por ello es vital destacar los procesos participativos para
la conformacion de organizaciones femeninas que fundamentadas en la
participacion realizan aportes importantes a la sociedad.

La situacién descrita establece pardmetros particulares que busca la participacion de la mujer
en la vida social, econémica y politica dentro de los espacios de la toma de decisiones.

En este proyecto se trata de incentivar y motivar a las mujeres buesaquefas a
participar de manera activa de un proceso que conlleve al mejoramiento en su labor
diaria como madre comunitaria ya que actualmente la mujer se encuentra en la cima
de su desarrollo como ser humano y en muchos campos la mujer ha sabido enfrentar
con valentia sus labores ya que no es dificil para ella asumir el trabajo en equipo en
las organizaciones, porque la mujer ha nacido para motivar a las personas, para
educar y buscar lo mejor para cada quien, por ello se trata a través de este proyecto
en superar el concepto de “mujer objeto” y replantearlo para dar a la mujer la
importancia que ella se merece porque vivimos en un mundo donde la igualdad de
derechos en mas palpable y poco a poco va escalando los eslabones que la llevan a
formar parte activa del mundo laboral trabajando y realizandose profesionalmente.



ABSTRACT

This internship project, is based on a training program in the areas of the social, human
and community development that it tries to rescue the value of the organization and the
conformation of groups. It is guided to promote the cooperation, to strengthen new
organizational attitudes in the society that you/they propitiate the participation that allows
to the community to make part of the process of the development of the municipality,
facilitating and forming to the organized communities toward an integral culture, based
on approaches of information, organization, participation, decision and self-
determination.

He seeks to be carried out activities directed to a vulnerable population (Community
Mothers) to who you will offer trainings, and permanent consultantship so that they
improve their quality of life and that of their families.

In the Political Constitution of Colombia it is consecrated the participation like a value
that it inspires the organization, for it is vital to highlight the processes participativos for
the conformation of feminine organizations that based in the participation they carry out
important contributions to the society.

The described situation establishes particular parameters that it looks for the woman's
participation in the social, economic life and politics inside the spaces of the taking of
decisions.

In this project it is to incentivate and to motivate the women buesaquefias to participate
since at the moment in active way of a process that bears to the improvement in their
daily work as community mother the woman it is in the summit of their development as
human being and in many fields the woman has known how to face since with courage
her works you/he/she is not difficult for her to assume the work in team in the
organizations, because the woman has been born to motivate people, to educate and to
look for the best thing for each who, for you/he/she is it through this project in to
overcome woman's object concept and to restate it to give the woman the importance
that she deserves because we live in a world where the equality of rights in more
palpable and little by little she goes climbing the links that take it to be active part of the
labor world working and being carried out professionally.



INTRODUCCION

Teniendo en cuenta que la organizacion y participacion comunitaria es hoy en
dia una preocupaciéon permanente de sectores interesados en el desarrollo
social, es por ello que las politicas municipales se dirigen a implementar
procesos de participacién comunitaria que conllevan a mejorar la organizacion e
inversion en estos procesos vistos como herramientas que promueven desarrollo
social y cultural del ser humano. Y especialmente en la mujer que a lo largo de
la historia ha escalado con verdadera sabiduria los eslabones de esa cadena
gue la tenia marginada abriéndose espacios en muchos estamentos, lo cual le
ha permitido progresar para tener una satisfaccion personal y asi obtener
mejores oportunidades laborales y familiares.

El fortalecimiento organizativo a madres comunitarias se hace a través de
capacitaciones en los diferentes procesos educativos y sociales, con el
propésito de mejorar la calidad de vida, el desempefio laboral y la organizaciéon
de los hogares comunitarios en los cuales ellas trabajan diariamente.

Esta propuesta permitird conocer la factibilidad de una politica social municipal
en los procesos de participacion como respuesta al trabajo de una poblacién que
demanda trabajo para satisfacer sus necesidades basicas insatisfechas.

Este proyecto busca formar a las mujeres para el crecimiento social, en
actividades productivas, partiendo de sus conocimientos Yy habilidades sociales,
producto de su cotidianidad y el ejercicio de sobrevivir, analizando su situacion
en conjunto e interpretando su papel como individuo en sociedad.

Se dara importancia al trabajo en grupo puesto que favorecera el vinculo del
sentido de comunidad y accion unificada entre sus miembros.



1. TEMA

“EVALUACION DEL PROYECTO: FORTALECIMIENTO ORGANIZATIVO Y
SOCIAL DIRIGIDO A MADRES COMUNITARIAS DE LA ASOCIACION “DULCE
HOGAR” DEL MUNICIPIO DE BUESACOQO”

1.1 FORMULACION DEL PROBLEMA

Qué impacto social ha tenido la implementacion del proyecto
“FORTALECIMIENTO ORGANIZATIVO Y SOCIAL DIRIGIDO A MADRES
COMUNITARIAS DE LA ASOCIACION “DULCE HOGAR “DEL MUNICIPIO DE
BUESACO NARINO.

1.2 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Con el presente estudio se pretende determinar el impacto social que ha tenido
la implementacion del proyecto “Fortalecimiento Organizativo y Social Dirigido a
Madres Comunitarias Del Area Urbana Del Municipio De Buesaco”
implementado por la actual administracion. El estudio a realizarse tiene un
enfoque mas profundo en el aspecto social pero debe tenerse en cuenta que el
confin entre lo “social y econémico “es muy tenue.

Por lo anterior en el campo de lo econdmico el proyecto esta dirigido a
principalmente a capacitar a las Madres Comunitarias en un oficio que de una o
de otra forma contribuirdA a mejorar su calidad de vida y de sus familias e
igualmente permitira lograr un mejor bienestar social.

Este estudio pretende a partir de una evaluacion, hacer una serie de recomendaciones
tendientes a contribuir al mejoramiento de la participaciéon en las madres comunitarias
pertenecientes a la asociacion para que se constituya en un ejemplo de organizacion
en el municipio. Porque es evidente la situacion critica del municipio de Buesaco en
cuanto a sus procesos comunitarios y en la realizacion de actividades que vayan
encaminadas a la obtencion de objetivos de bienestar social que se reflejen en el
desarrollo integral de la sociedad porque es preocupante la escasez de propuestas que
salgan de la comunidad para intervenir en la construccién social y que integre el saber
popular y el conocimiento técnico y al interactuar se pueda edificar un horizonte de
desarrollo utilizando los medios y los recursos para cumplir con metas y objetivos que
se proponen. En Buesaco, la comunidad no ha tenido en cuenta la importancia de la
participacion como un método para su propio desarrollo y es por ello que se quiere
iniciar con un grupo de 25 personas para que a través de ellas se haga eco en las
demas organizaciones, grupos, asociaciones, lideres comunitarios, Juntas de Accion
Comunal y otros interesados en progresar y hacer de nuestro municipio un lugar donde
las ideas se realicen y los resultados se vean.



2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Evaluar el impacto social del proyecto. “Fortalecimiento Organizativo y Social
dirigido a las Madres Comunitarias del area urbana del municipio de Buesaco.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Identificar y analizar los niveles de participacion por parte de las Madres
Comunitarias en la implementacion del proyecto.

e Determinar y analizar las etapas del proceso de grupo y su efecto en la
ejecucion del proyecto.

e Determinar si la implementacién del proyecto ayuda a mejorar la calidad de
vida del grupo de estudio

e Establecer el nivel de aceptacion de esta politica social implementada por la
Administracion Municipal.



3. JUSTIFICACION

En el municipio de Buesaco se visualiza una problematica compleja basada en la
falta de compromiso de las entidades publicas y en la comunidad por
incumplimiento de su mision.

Es notable la falta de compromiso para la participacion y la falta de educacion
para la democracia, por ello es importante para el profesional de Sociologia
conocer de las necesidades y problematicas regionales y analizar en el grupo de
estudio su comportamiento e investigar mas la actividad de las personas en el
trabajo social.

Este proyecto busca encontrar una solucion aplicando las normas y reglas de
convivencia que determinan las obligaciones de los hombres. Se pretende
realizar las diferentes actividades conjuntamente con la Oficina de Coordinacion
del Bienestar Familiar Buesaco, y tener un acercamiento con las madres
comunitarias y motivarlas a participar de los diferentes ciclos de capacitacion,
asesoria y ayuda gue se brinda a lo largo de la pasantia.

Se prioriz6 a las madres comunitarias de la asociacién Dulce Hogar de Buesaco,
por ser una poblacién vulnerable que como todo grupo social presenta
inconvenientes y flagelos en el desempeiio de su labor, por ello en el proyecto se
quiere crear una actitud positiva en cuanto a vivir en comunidad, participando de
los procesos sociales, dejando el individualismo que se presenta en el grupo por
egoismo, diferencias politicas, roces personales y division de grupos al mismo
tiempo invitarlas a formar parte activa de las diferentes socializaciones; ademas
hacerlas caer en cuenta del interés de la Administracion Municipal por promover
los programas que contribuyen al desarrollo de los sectores marginados y
concientizarlas de los flagelos que hay en el municipio como son: el desempleo,
inconformismo, sectarismo politico, mala utilizacion del tiempo libre y sobre todo
la falta de organizacién de los grupos sociales y la escasa participacion en los
procesos que se adelantan como una salida a los anteriores problemas, es por
ello que dentro de los lineamientos, estrategias, programas y acciones que
contempla la Politica Social Municipal se pretende bajar los niveles de
desempleo, derrotar la pobreza, mejorar la calidad de vida y lograr una
integracion social para contribuir a generalizar bienestar social entre los
miembros de la comunidad.

Por ello se pretende implementar una metodologia que trabaje lo cognitivo y lo
ladico, esto para internar en el contenido de vida que vincula al ser humano
como persona y busca una transformacion social que se convierte en una



superacion al miedo, la apatia a la represion que se ha generado en la escuela,
en el hogar o en el grupo de trabajo.

Es de destacar el trabajo como necesidad vital de recreacion en términos
positivos de fomentar el juego-adulto por intermedio de la creatividad que
propicia la libre participacion, de ahi la importancia de generar un ideario,
sentirse util y autosuficiente con una perspectiva de solidaridad comunitaria.

La sociologia por ser una ciencia social integrada y unificadora cuya intension es
entender e interpretar las acciones sociales juega un papel importante ya que
pretende analizar el comportamiento del grupo utilizando una metodologia
cualitativa y hacer por medio de diversas técnicas que las madres comunitarias
se vinculen abiertamente a participar de los procesos que se tienen planteados
en este proyecto que busca incentivar la participacion como un medio por el cual
se escucharan opiniones y sus aportes por ello para las madres comunitarias es
una ventana que se abre para aportar y obtener beneficios a partir del grado de
participacion que se tenga como respuesta.



4. MARCO SITUACIONAL

El municipio de Buesaco esta ubicado a 37 km., al noreste del departamento de
Narifio; limita por el norte con San Lorenzo, Arboleda, Alban y el Tablén de
Gomez y el departamento del Putumayo, por el occidente con Chachagui y
Pasto, se encuentra a 1959 m.s.n.m.; su temperatura es de 18 grados
centigrados, el area de 682 km2., su precipitacion media anual es de 1400 m.m.,
su topografia es montafiosa con algunas zonas planas, los principales
accidentes orograficos son los cerros del Bordoncillo y Morasurco, a este sector
corresponden pisos térmicos templados, frios y paramos. Le riegan los rios de
Buesaquito, Juanambu, ljagui, Pajajoy y algunas corrientes menores.

El municipio de Buesaco cuenta con 22.343 habitantes aproximadamente,
quienes basan su economia en la agricultura, la mineria y la ganaderia; sus
principales productos son café, frijol, arveja, banano, ganado bovino y porcino,
en la mineria se producen 618 onzas de oro anuales.

Algunos de sus platos tipicos son el sancocho, frito, los roscones, empanadillas y
suspiros.

Celebra sus fiestas patronales con la novena que inicia el 29 de Noviembre y
finaliza el 8 de Diciembre en la fiesta de la Inmaculada Concepcién, otra de las
festividades que se destaca en este municipio es el Carnaval de Rojos celebrado
el 7 de Enero, es un evento que congrega a gran cantidad de visitantes de otros
municipios vecinos.

Existen en el municipio 73 veredas cada una cuenta con Instituciones Educativas
que son de caracter oficial, en el sector urbano se encuentra una Institucion
Educativa “Rafael Uribe Uribe* con dos jornada (Diurna y Nocturna), y
Bachillerato Semi-Presencial para adultos quienes asisten los sabados, dos
escuelas “Pio XlI” y Maria Inmaculada y tres Jardines Infantiles: Mi Dulce
Amanecr, Capullos de Marie Pousspain y Pio XII.

Cuenta con un nudcleo educativo, y la poblacion estudiantil del area urbana esta
entre 1500 y 1800 estudiantes.

En el municipio de Buesaco se adelantan programas que ayudan a mejorar la
calidad de vida de los habitantes y en convenio con el ICBF se trabaja en la
ejecucion de programas que ayudan a grupos vulnerables de la poblacion,
dentro de dichos programas estdn en Clubes Juveniles, Proteccion Social al
Adulto Mayor, Complemento Alimentario a Restaurantes Escolares y Hogares
Comunitarios de Bienestar que es un Programa Social que busca proteger y



cuidar a los nifios menores de 7 afos y fortalecer los lazos afectivos, pautas de
crianza en familias en desarrollo con mujeres gestantes, madres lactantes y
nifos menores de 2 afios, con la participacion organizada de los padres de
familia y de la comunidad.

Buesaco, por su posicién geografica Pertenece al Centro Zonal Pasto Uno, al
cual lo integran los municipios de Pasto, Chachagui, Tangua, Funes, Sandona,
Consaca, La Florida, EI Tambo, El Pefiol, San José, San Bernardo, Yacuanquer,
EL Tablon, Ancuya, Linares, Los Andes y Narifio, ademas, Buesaco cuenta con
6 Asociaciones de Madres Comunitarias repartidas en el municipio, las
Asociaciones son: Dulce Hogar, La Junguana, Alegria Infantil, Ezequiel Moreno,
La Amistad y Virgen de Lourdes.

El proyecto “Fortalecimiento Organizativo y Social’ toma como grupo de estudio
a las Madres Comunitarias del area urbana del Municipio de Buesaco quienes
pertenecen a la Asociacion Dulce Hogar que cuenta con 25 hogares
comunitarios de los cuales 15 estan dentro del programa de hogares 0-7 y los
otros 10 estan dentro del programa FAMI.

La asociaciéon Dulce Hogar cuenta con una junta directiva que se posesiono
desde el 1 de febrero hasta el 31 de Diciembre del 2004; la junta se conforma
asi:

v PRESIDENTE: SANDRA ROMERO

v TESORERA: ALBA USAMA

v FISCAL: GLADIS CORDOBA

v SECRETARIA: ELENA CABRERA

v VOCAL: ANGELICA BURBANO

Las Madres Comunitarias deben cumplir con el reglamento del ICBF, con 8
horas diarias y participar de los procesos democraticos en la conformacion de la
Cooperativa Luz y Vida y de la eleccion de la junta directiva de la Asociacion.

Las Madres Comunitarias han ido creciendo a través del tiempo, muchas de ellas
en el ambito nacional se encuentran asociadas en el Sindicato Nacional de
Trabajadoras de Hogares para el Beneficio de la Infancia — SINTRACIHOBI. A
nivel nacional funcionan 93.065 hogares comunitarios, y en Buesaco funcionan
70 hogares 0-7 con 840 niflos y 27 hogares Fami con 351 familias para una
cobertura total de 1.191 beneficiarios.

De sus ingresos cada Madre Comunitaria aporta 11.500 a la empresa de salud
Salud Vida, a la cual se encuentran afiliadas en su totalidad.

Estas son algunas de las normas que rigen a las asociaciones del ICBF y en la
legislacion nacional soportan la parte legal de la participacion y organizacion en
Colombia, estas normas son:



Constitucion Politica de Colombia.

Decreto 1416-1990: Prestacion de Servicios de Salud: Reglamentacion de la
Participacion Comunitaria.

Ley 134 — 1994: Ley Estatutaria de Mecanismos de Participacion
Ciudadana.



5. MARCO TEORICO

En esta investigacion se pretende conocer y analizar los procesos de
participacion y organizacion de los hogares comunitarios, teniendo en cuenta
que para el programa de H.C.B. la participacion comunitaria es de naturaleza
cotidiana y permanente y crea una estructura o tejido social que integra las
relaciones familiares y comunitarias, entendiendo al ser humano como ser social
y miembro de una familia y comunidad donde el ejercicio de ser participante
busca crear mejores condiciones de vida y el enriquecimiento de las relaciones
humanas.

La participacion a estado marcada por diversos factores como la insercion de
sectores de la poblacion excluidas de los beneficios sociales, los procesos de
modernidad la transformacién institucional de los estados, la democratizacion.
etc., tampoco es una imposicidn o cooptacion sino que representa la adquisicion
de poder por grupos anteriormente débiles con la fuerza para intervenir, para
resolver sus problemas, por lo tanto la participacion debe ser el resultado de un
proceso de organizacion cuyo fin es distribuir equitativamente beneficios, con
ello entonces se amplian las oportunidades para tomar parte de las decisiones
sociales. La participaciébn como organizacion es el proceso por el cual la gente
se organiza y utiliza su organizacion para tomar parte en su propio desarrollo.

En la década del 60 en América Latina, la participacion fue concebida como el
mecanismo por el cual se contribuia al logro de una sociedad moderna. Los
tedricos de la marginalidad calificaron la participacion como el instrumento mas
apropiado para lograr la incorporacion de los sectores marginados de la
sociedad Latinoamericana — a la dinamica del desarrollo; entonces la posibilidad
de acceso al sistema, crea mecanismos para incorporar a la poblacion al sistema
moderno.

En la década del 60 también se ponen en marcha programas de promocion,
integracion popular, fue una estrategia utilizada en América Latina y Colombia
por distintos agentes sociales como el estado, la iglesia y algunas ONG’S que
vieron la participacion ciudadana como el antidoto a la marginalidad como el
camino para ser adaptados culturalmente al sistema social.

En el 70 la participacidon gano terreno no solo a nivel de los discursos sino
también a nivel de la instauracion de espacios de intervencion de la comunidad;
por ello hay diversas alternativas de interpretacion de la participacion. Aparece
ligada a la irrupcion de las protestas ciudadanas que demandaban una real
representatividad del sistema democratico y mayor eficacia del estado, esto en
cuanto a la ineficacia del estado o nula capacidad de respuesta a las crecientes



necesidades de la poblacion de alli entonces que aparece la participacion como
una de las vias para enfrentar la crisis, como una alternativa para la construccion
de consenso y como un medio para contener la discrecionalidad de la
burocracia®, en esta misma década se vio a la participacién como el medio que
permitiria descargar al estado de sus responsabilidades y obligaciones, por ello
la participacion se convierte en el instrumento por el cual otras instancias
asumen el papel del estado y la poblacién interviene en la satisfaccion de las
necesidades no suplidas.

Por su parte la participacibn comunitaria alude las acciones ejecutadas
colectivamente por los ciudadanos en la busqueda de soluciones a las
necesidades de la vida cotidiana:

Con ello el proyecto “Fortalecimiento Organizativo y social”, busca mejorar la
integracion de las madres comunitarias, fortalecer la identidad y pertenencia de
las madres en su labor y motivarlas a participar de los proyectos que ayudaran a
mejorar la calidad de vida del grupo.

Es importante partir de conceptos de gran importancia que direccionan la
investigacion y evaluacién realizadas en la pasantia con temas referentes a
Organizacion Social, grupo y Desarrollo, para ello partimos de definiciones
como:

La Organizacién Social: Son entidades sin animo de lucro organizadas
autonomamente por las comunidades interesadas, reconocidas por el ICBF
mediante otorgamiento de personeria juridica que reciban recursos de tal
instituto para al creacion y manutencion de hogares comunitarios de bienestar.

Los Hogares Comunitarios de Bienestar Familiar> Son un programa del
gobierno que busca cuidar y proteger la vida de los niflos menores de 7 afios,
mejorar la calidad de vida de los nifios y sus familias; se constituye gracias a la
accion solidaria de la comunidad y la utilizacién de los recursos locales para que
las familias atiendan las necesidades basicas de nutricion, salud, proteccion,
desarrollo individual y social de los nifios.

Es importante destacar que cada madre comunitaria debe cumplir el reglamento
operativo impuesto por el ICBF tales como recibir mensualmente la cuota de
participacion como lo establece el acuerdo 0018 del 2 de Julio de 2000 para los
hogares 07 es de $6.900 y los Fami del $5.400.

! GONZALEZ R. Esperanza, Manual sobre Participacion y Organizacion para la Gestion Local.
Cali: Editorial Lopera. 1995. péag. 14-21.
% En: ¢ Qué son los Hogares Comunitarios?. Bogota: Talleres Editoriales. 1991. pag. 8-13.



De acuerdo a la ley 509 de Julio 30 1999, en la que se disponen beneficios a
favor de las Madres Comunitarias en materia de seguridad social en salud y se
otorga un subsidio pensional, en el articulo 1 la ley dispone que Madres
Comunitarias gozaran de prestaciones sociales y econémicas que gozan los
afiliados del régimen contributivo previsto por la ley 100 de 1993.

Con la ley 509 se establece que la Madre Comunitaria se registre como afiliada
cotizante a la seguridad social en salud y el valor a pagar es del 8% del monto
total de su bonificacion.

El gobierno nacional sancioné el 21 de Diciembre del 2001 la ley 715 mediante la
cual se organiza la presentacion de los servicios de educacion salud y deroga la
ley 60 de 1993, precisando que la norma destina recursos para los programas de
alimentacion escolar, ya que estos tienen destinacion especifica.

De acuerdo a la ley 197 del 2001, en el capitulo 3 las Madres Comunitarias son
nombradas por la organizacion Comunitaria respectiva.

Las Madres Comunitarias son las personas que prestan sus servicios personales
cuidando algunos miembros de sectores poblacionales mas vulnerables en un
Hogar Comunitario de Bienestar, ellas no tienen vinculacion laboral, ya que
realiza un trabajo solidario al servicio de su comunidad de la cual recibe una
bonificacion mensual o cuota de participacion por cada nifio, ademas se le
reconocera la bonificacion por el nimero de nifios que atienda. En la actualidad
las Madres Comunitarias estan relacionadas con el ICBF de la siguiente manera:

Presentan hoja de vida al coordinador de cada sector.

Anexo de lista de los nifios que podria atender.

Anexar constancia de ser una persona aceptada por la comunidad.

Poseer una casa adecuada, un documento de la junta de padres de familia.

Si cumple con estos requisitos, se hace la contratacion entre la Madre
Comunitaria, la Junta de Padres de Familia y el ICBF, a partir de alli las Madres
reciben una bonificacion por cada nifio y aceptando en cada Hogar Comunitario
12 nifios, desde alli las Madres Comunitarias se someten al reglamento de
visitas y de buen comportamiento, también reciben por parte del ICBF un
mercado semanal en verduras y mensualmente uno de granos por un valor de
70 mil pesos, asi mismo reciben material didactico de consumo dos veces al afo
y material didactico duradero una vez al afio.

Tomando como pauta lo anterior, se pretende a partir de los conceptos y
conocimientos, mejorar la organizacion del grupo teniendo en cuenta que la
organizaciéon desde un punto de vista integral permite trabajar dentro de un
campo que oriente la participacion y el conocimiento adecuado de la comunidad



y un método con varias formas de trabajo que permitan cumplir objetivos y que
las acciones realizadas perduren y se arraiguen.

Asi pues la finalidad de la organizacion debe ser la Participacién y Cooperacion
en acciones que permitan una mejor distribucidbn pero sin olvidar que lo
fundamental es la transformacion de una mentalidad en cuanto a la Promocién
Social y Humana que se logra con cada vivencia de las Organizaciones
Comunitarias que son las agrupaciones conformadas por habitantes de un
mismo municipio o territorio con el fin de adelantar la Autogestion, procurar o
demandar la satisfaccion de reivindicaciones fundamentales y defender intereses
comunes®, por lo tanto la Asociacién Dulce Hogar de Buesaco es una
organizaciéon de estas por cumplir con lo que se establece anteriormente.

Para Arthur Hilman* (1998), la Organizacién Comunitaria tiene como meta
abastecer a la comunidad de los servicios en varios campos de acuerdo a las
necesidades de la comunidad. En la nueva propuesta para la segunda ponencia
del proyecto de ley N° 197 2001, las Organizaciones Comunitarias aparecen
definidas como entidades sin animo de lucro organizadas autbnomamente por
las entidades interesadas, reconocidas por el ICBF mediante otorgamiento de
personeria juridica, que reciban recursos del instituto para la creacién y la
manutencion de Hogares Comunitarios de Bienestar.

Estas organizaciones tienen como obligacion ejecutar los recursos recibidos del
ICBF de acuerdo a los lineamientos establecidos por él, en conformidad a lo
dispuesto cuando se reconoce la personeria juridica de la Junta de Bienestar, la
cual también serd denominada Organizacibn Comunitaria.

La organizacion comunitaria puede ser enfocada en la actualidad a las vivencias
cotidianas y la autogestion que estas hagan, con el fin de defender intereses
comunes, asi podemos hablar también de una concepcién de género
definiéndolo como la identidad generadora por el rol de las personas, dado que
los roles de género varian segun la cultura, parece que “muchas diferencias de
conducta entre hombres y mujeres” estan causadas por la socializacion, a
medida que las mujeres trabajan fuera de casa, la division de roles de género va
variando de forma paulatina®; de esta consideracién, se entiende que la
subordinacion a la cual ha estado sometida la mitad de la poblacion mundial “las
mujeres” a través de diversos periodos historicos es producto de formas de
organizacién donde lo femenino y masculino no es el resultado de una definicién
bioloégica sino la consecuencia de una desigual e injusta jerarquizacion al
respecto de las practicas sociales, las funciones y ubicacion en la sociedad.

® Vicepresidencia de la Republica, Proyecto de Ley Estatutario de Participacion de las
Organizaciones Civiles. Bogota: Imprenta Ministerio de Gobierno. 1995. pag 10

* HILMAN Arthur, Un Método I.A.P. Madrid: Editorial popular. 1998. pag 92-95.

® En: Enciclopedia Encarta. Sobre Género. 2004.



“El enfoque de género ha permitido generar conocimientos sobre las condiciones
de inequidad de la mayoria de las mujeres en el mundo y tres elementos
importantes explican estas inequidades en el desarrollo actual de la sociedad
vista desde la perspectiva de género.

a. La reproduccibn humana desde diversas situaciones en primer lugar la
procreacion en la que la mujer asume el proceso de la fecundacion, el otro la
reproduccién fisica referida a la reproduccion diaria de la fuerza de trabajo en la
casa, la cocina, el cuidado de los hijos y una tercera, la reproduccion social
mediante la cual se extiende el trabajo de la mujer a la comunidad.

b. En la division social del trabajo el género muestra sus diferencias, para las
mujeres quedo la esfera del trabajo invisible hasta nuestros dias.

c. Las relaciones de poder entre géneros expresan las formas de la desigualdad
social y se articulan con otras variables de clase social, etnia, generacién®

Asi como la concepcion de género es elemental e un proceso organizativo, otro
concepto vital que va de la mano con este es el desarrollo, para Lebret, es una
disciplina de las transiciones en una evolucién ordenada para una poblacién
determinada, teniendo en cuenta la solidaridad entre las subpoblaciones.

Asi entonces, el Desarrollo como accidon es el conjunto de las transiciones en
una evolucién coordinada y arménica; para Lebret lo que cuenta es el hombre y
“El objetivo del desarrollo no puede ser otro que el desarrollo auténtico de todos
los hombres”.

El desarrollo real no se realiza sin encontrar obstaculos, se da entre
contradicciones y es esencialmente la respuesta a las necesidades y la
necesidad es la diferencia entre una situacion y unas normas.

De esta manera “el desarrollo y la organizacion de la comunidad apunta al
progreso social y se relaciona también con la planificacion y para poder actuar
con la comunidad y mejorar sus instituciones se requiere conocer su historia, sus
elementos, su organizacion social y los procesos sociales responsables de su
dinamismo interior, es decir, conocer para diagnosticar, planificar y ejecutar, por
lo cual el concepto de desarrollo de los 90 se caracteriza por una concepcion
renovadora que sitla su opcion en funcion de la gente, de hombres y mujeres.

El enfoque de género en el desarrollo procura incidir en las causas que
estructuran la subordinacion y originan un acceso, control y ejercicio inequitativo
de la satisfaccion de las necesidades humanas, nos permite explicar los distintos

® ANDION Diana y CARTELLE JesUs, La Participacién de la Mujer en el Desarrollo, Madrid:
Editorial PIME. 1998. pag 149-153.



intereses de las mujeres y los hombres y dan lugar a una vision mas realista y
hacer todo sobre el funcionamiento de la sociedad.

Las relaciones, los géneros, expresan las formas de la desigualdad social y
estan articuladas con otras variables de clase social, etnia, generacion, estas
situaciones alude no solo a las practicas sociales macro del espacio doméstico
del hogar. Las oportunidades en cuanto a las opciones de poder en la sociedad
actual son minimas en comparaciéon con la de los hombres, las sociedades
patriarcales han establecido cuotas de poder para los hombres en todas las
esferas tanto del Estado y su estructura politica como en cualquier espacio social
que implique autoridad.

Desde la década de los 70 la CEPAL consideré en sus estrategias de desarrollo
la participacién de las mujeres v las han integrado en los programas politicos’,
entre los mas conocidos estan:

- El enfoque de Bienestar: que considera a la mujer como la responsable de la
supervivencia de la familia, crecimiento de la poblacion y la hace principal
beneficiaria de los programas sociales.

- El antipobreza surgido a mediados de los 70 que busca aumentar la
productividad de la mujer por medio del acceso al empleo y los recursos
productivos fortaleciendo las ocupaciones tipicamente femeninas.

Si bien no podemos omitir los signos de cambios en la situacién de la mujer:
incorporacion progresiva de la fuerza de trabajo, capacitaciéon y empleo, aumento
de la prosecucion escolar y mayor acceso a los sistemas de salud,
especialmente a los de salud reproductiva, avances importantes en el campo de
lo legal, social y politico, ellos no han significado logros substanciales de
insercibn en los organismos de toma de decisiones, donde persisten las
desigualdades, en la mayoria de los paises contindan las actitudes
discriminatorias especialmente de quienes toman decisiones, elaboran las
politicas y los programas; por ello para entender la situacion de las mujeres
desde una perspectiva de género, es necesario reconocer que los hombres
también estan integrados a una categoria de género que los diferencia de las
mujeres en término de los roles y actividades que desarrollan en la sociedad.
“Esto significa que género es una categoria socio-cultural, por lo tanto hay que
partir por entender que con el sexo se nace en tanto el género ser aprende a
través del proceso de socializacién™

" MARCHIONI Marco, Planificacion Social y Organizacién de la Comunidad, Madrid: Editorial
Popular. 2002. pag 67-70.
8 Gobernacion de Narifio, Plan de Desarrollo Departamental, Pasto: 2001. pag 61-63.



6. METODOLOGIA

La presente investigacion parte de un enfoque CRITICO SOCIAL el cual busca el
acercamiento critico reflexivo y transformador de la realidad social para la
emancipacion de la comunidad y autodeterminacion politica el punto
fundamental es la pertenencia, la interrelacion del investigador con la comunidad
para que a partir de alli cobren sentido los intereses a los cuales se pretende
llegar.

La pertenencia de tomar este enfoque radica en que se ha trabajado desde las
etapas de la estructuracion de la organizacion lo que ha permitido hacer un
estudio a partir de reflexiones criticas de la realidad en que esta inmersa la
comunidad a través de su organizacion

El resultado de la presente investigacion a través de la Pasantia, busca por
medio de la capacitacion integral, fortalecer una cultura ciudadana en el ejercicio
de la participacion dentro de un espacio pedagdgico que proponga alternativas
gue ayuden a facilitar el bienestar de la comunidad.

La unidad basica del estudio en este caso es la mujer la madre comunitaria del
area urbana de Buesaco con quienes se analizara la influencia de las politicas
sociales para la organizacion y mejor participacion.

Al concepto original de Stufflebeam, Scriven agregé dos sefialamientos:

- La evaluacién debe enriquecerse con juicios de valor que adjetiven el curso
del programa, remarcando si la sociedad, el programa y los jovenes se
beneficiaron con las acciones implementadas.

- Es recomendable agregar una evaluacion sin referencia estricta a los
objetivos, ya que pueden aparecer hechos imprevistos y el evaluador esta
obligado a estar muy alerta respecto a lo que vaya surgiendo.

6.1 METODO

El presente estudio tomard como método la I.P. (INVESTIGACION
PARTICIPATIVA) la cual se caracteriza por ser una estrategia flexible de
apertura y cierre para definir el problema de investigacion a la vida cotidiana de
las personas como actores sociales importantes en los procesos de investigacion
cualitativa y donde el investigador es el facilitador en el proceso de participacion
del grupo investigado.



El método me permite acceder al escenario de estudio analizar situaciones que
generen convivencia, oportunidad e intereses para describir, discutir la
informacion y resultados obtenidos con la participacion de las madres
comunitarias otorgandoles poder para que asuman acciones eficaces hacia el
mejoramiento de las condiciones de la calidad de vida.

6.2 TIPO DE INVESTIGACION

Unido a la Investigaciéon Participativa, se utiliza la EVALUACION ILUMINATIVA
porque privilegia el uso de la informacién cualitativa que busca la interpretacion
de procesos mediante conductas personales y grupales. La Evaluacion
lluminativa representa un enfoque cultural que pretende contribuir a la toma de
decisiones mediante informaciones y comentarios.

Esta evaluacion permite identificar temas significativos por ejemplo una dificultad
gue se pueda presentar en el grupo y que no haya sido admitida publicamente y
si es posible identificarla mediante la aplicacion de entrevistas observacion en el
area de estudio junto al analisis de documentos recolectados y cuestionarios
cortos de naturaleza abierta, el estudio de esta informacion constituye parte
integral de una investigacion profunda.

La evaluacion iluminativa permite desarrollar una metodologia de impacto que se
caracteriza por ser un proceso sistematico, metddico y neutral que hace posible
el conocimiento de los efectos de un programa, relacionandolos con las metas
propuestas y los recursos movilizados. Asimismo y siguiendo a Stufflebeam, se
podria decir que la evaluacion es un proceso que facilita la identificaciéon, la
recoleccion y la interpretacion de informaciones utiles a los encargados de tomar
decisiones y a los responsables de la ejecucion y gestidén de los programas.

6.3 DISENO METODOLOGICO

El proyecto se estructura en un instrumento de planificacion denominado PLAN
DE ACCION en donde se contemplan cinco etapas de la investigacion y
evaluacion que a su vez contienen subactividades:

6.3.1 Acercamiento Institucional y Comunitario: La primera ETAPA, consiste
en la REVISION DOCUMENTAL como el Plan de Desarrollo Municipal, el Plan
de Ordenamiento Territorial, igualmente se desarrollan actividades como
contactos institucionales con funcionarios del Plan de Atencion Basico en Salud,
Oficina de Bienestar, Alcaldia, Madres comunitarias, entre otras.

6.3.2 Organizacion y Planeacion: Como segunda ETAPA, TRABAJO DE
CAMPO, en la cual se determinara el estado de avance del proyecto con
actividades como entrevista a las Madres Comunitarias, desarrollo de
actividades de capacitacion, reuniones evaluativas, informacion y divulgacion
del proyecto.



6.3.3 Ejecucion: La tercera ETAPA incluye actividades como el desarrollo de
talleres tanto con Madres Comunitarias, Padres Usuarios y Nifios Usuarios,
Visitas domiciliarias, Escuelas de Padres, Encuesta a Madres Comunitarias,
Reuniones, Convivencias, a través de instrumentos que permitan validar los
indicadores de patrticipacion, organizacion y gestion entre otros.

6.3.4 Evaluacion: Contempla la sistematizacion de la informacion recopilada y
con el respectivo estudio y socializacion se elabora la propuesta conformada
desde los enfoque de la Pedagogia Social y la Educacion para Adultos,
ademas se incluye un CURRICULO DE CAPACITACION NO FORMAL que
contempla: areas tematicas, subtemas, técnicas, logros, indicadores de logro,
recursos técnicos, humanos, logisticos e institucionales que garanticen la
eficacia, efectividad y eficiencia del proyecto.

6.3.5 Elaboracién del Informe Final de la Pasantia: Este plantea una
Propuesta de Mejoramiento que contempla cuatro fases: CONCIENTIZACION,
CAPACITACION, CAPACITACION EN SALUD Y CAPACITACION A PADRES Y
MADRES DE FAMILIA. (Ver Cuadro No. 1)

6.4 POBLACION Y MUESTRA

El total de madres comunitarias que participan en el presente proyecto es de 25,
de las cuales 15 trabajan como madres 07 y 10 como Madres FAMI.

6.5 TECNICAS DE INVESTIGACION

Para la ejecucidon del proyecto, se utilizan técnicas ¢ instrumentos de
investigacion y evaluacion los cuales se relacionan a continuacion:

CUALITATIVAS:

Entrevista a actores que integran el proyecto

Revision de documentos

Reuniones

Talleres con nifios, Padres Usuarios, Madres Comunitarias.
Conversatorios

Encuesta

Visitas domiciliarias

Capacitaciones



7. DESARROLLO DE LA PASANTIA

De acuerdo al Plan de Accion, el desarrollo de la Pasantia comprende las
siguientes etapas:

7.1 ACERCAMIENTO INSTITUCIONAL Y COMUNITARIO

Primeramente se definieron los términos estipulados en el convenio de
Cooperacion Interinstitucional entre la Universidad de Narifio - Departamento de
Sociologia y la Alcaldia Municipal de Buesaco (Ver Anexo d).

La actividad principal fue la informacion del contenido del proyecto. Se hizo una
visita domiciliaria a cada Madre Comunitaria para explicarle de manera clara lo
gue se buscaba con el proyecto y se recibieron sugerencias para trabajar mejor.

7.2 ORGANIZACION Y PLANEACION

Como la divulgacién del Proyecto se hizo de manera detallada a cada Madre, y
con Padres usuarios se despertd gran interés por parte de ellos, quienes se
mostraron abiertos al didlogo y se comprometieron a ser parte activa del
proyecto para alcanzar los objetivos planteados.

Algunas de las actividades realizadas fueron entrevistas, visitas domiciliarias,
visitas a entidades como la oficina de Coordinacién de proyectos I.C.B.F. a la
oficina del PAB (Ver Anexo C).

Dando aplicabilidad a las técnicas de investigacion, se realizO una encuesta
dirigida a las 23 madres comunitarias con el fin de conocer su opinion frente a la
importancia de la participacion en los procesos de organizacion (Ver Anexo A).

Los resultados fueron los siguientes:

TAMANO DE LA MUESTRA: 25 Personas encuestadas
POBLACION POR GENERO: Femenino: 25
POBLACION POR EDAD:

Rango Personas Encuestadas %
Entre 20-25 2 8
Entre 25-30 3 12
Entre 30-35 6 24
Entre 35-40 8 32
Entre 40 — 45 _6 24

25 Total 100%



Entre los principales items de la encuesta se mencionan: a la pregunta:

- ¢Haasistido a talleres de capacitacion? Si No
16 de las personas encuestadas respondieron que si, correspondiendo al 64%
de las encuestadas.

- ¢Cree que la organizacion es importante en un grupo para lograr
objetivos comunes?.
El 90% respondio que si y el 10% no respondio.

- ¢Cree usted necesaria la capacitacion en participacion y organizacion?
Si No
El 99% respondio que si.

- ¢En qué temas le gustaria ser capacitada para mejorar su desempefio
laboral?

El 52% solicitan la capacitacion en relaciones humanas, tolerancia y solidaridad,

el 26% en manualidades y el 22% en Primero Auxilios.

@ Relaciones
humanas y de
grupo, tolerancia y

ﬂ solidaridad
@ Manualidades

26%

0 Primeros Auxilios

Figura No. 1 Distribucién en porcentajes de la solicitud de capacitaciones

De acuerdo al analisis de los resultados anteriores, se puede decir que los
grupos comunitarios necesitan mayor atencion y capacitacion en temas de
Organizacion y Participacion, es por ellos que el Proyecto busca fortalecer los
conceptos y metodologias adecuadas para que la comunidad forme su propio
progreso como resultado de un proceso organizativo basado en la participacion
activa, el liderazgo y las buenas relaciones humanas.

Con lo anterior se pretende en la etapa de ejecucion, realizar un proceso que
lleve lo social, ludico y educativo basado en la I.P. y obtener por medio de ella
algunos logros como:



- Formar a las Madres Comunitarias para identificar las necesidades del grupo
y ayudar a satisfacerlas.

- Fomentar la toma de decisién y la participacion en los diferentes espacios
que se den.

En esta etapa se conjuga lo ludico-pedagogico en el sentido de que a través de
dinamicas y talleres se sacan a flote las dificultades o problemas y se detectan
algunas habilidades para solucionar problemas dentro del proyecto.

7.3 EJECUCION

La ejecucion del proyecto inicia con las actividades pedagdgicas y en las cuales la
Pasante realiz6 el disefio, organizacion, planeacion y ejecucion de las acciones que
se enmarcaran en una meta global y el logro de los objetivos planteados.

Meta: Se pide que se desarrollen talleres relacionados al liderazgo,
organizacion, participacion Comunitaria, Pertenencia, con el objetivo de
socializar y debatir experiencias y aportes.

7.3.1 Talleres de Organizacion Participacion, Liderazgo y Pertenencia: Las
actividades que se realizan se enfocan a una metodologia que lleven al grupo a
tomar parte activa en procesos que conlleven a un bienestar social, para esto, se
invita a las Madres Comunitarias a comprometerse a buscar soluciones y se da
iniciativa para fomentar el liderazgo como un proceso que incentive el
desarrollo.

Los objetivos de los talleres estan dirigidos a promover la formacion de personas
activas y comprometidas, que conlleven a un cambio y compartan sus
conocimientos con otros grupos y organizaciones comunitarias.

De acuerdo a la solicitud de temas de capacitacion hecha por las Madres
Comunitarias en la encuesta (Ver Anexo A), se optd por realizar talleres de
Desarrollo Humano, Liderazgo, Organizacién y Participacién Comunitaria cuyos
objetivos se dirigieron a promover la formacion de agentes que induzcan al
cambio, orienten, sirvan de pioneros y formen parte activa de los procesos de
capacitaciones.

La metodologia utilizada en los talleres estuvo basada en tres principios:

Principio de prioridades: Basado en inculcar en las madres comunitarias la
capacidad de escoger las necesidades basicas mas urgentes para tratar de darle
solucion.

Principio de estimulos: Teniendo en cuenta que para toda actividad se
necesita una estimulacién y motivacion que promuevan las tareas que se van a
realizar.



Principios humanisticos: Toda capacitacion se basa teniendo en cuenta que
el objetivo del desarrollo es la Persona y el medio fundamental para llegar al
desarrollo es ella mismo junto a las personas con quienes interactla,
promoviendo las actitudes, capacidades y con ello la realizacién de las metas
propuestas.

Los talleres especificos son:
7.3.1.1 Organizacion:

Las personas son seres sociales: Este taller tuvo como objetivo despertar la
inquietud y mejorar las relaciones interpersonales y comunitarias. Aqui se empezé
por identificar qué es un ser y como a través de las interrelaciones se vuelven
seres sociales, se pretendia que las participantes del taller se identificaran como
personas, compafieras y despertar en ellas un sentido de cooperacion y ayuda
mutua.

Se trabajé con las 25 Madres Comunitarias y se propende por medio de la
capacitacion integral fomentar una cultura comunitaria dentro de un marco ladico
pedagdgico.

Este taller tuvo grandes aportes al proyecto ya que se identificaron las
cualidades de cada persona y se analiz6 como cada madre es importante dentro
del grupo, porque aporta ideas y ayuda a cumplir funciones como miembro de
éste, también se plasmo en fichas de colores el compromiso a participar de las
capacitaciones y a compartir vivencias con respeto y seriedad.

Reconocimiento de si mismo y de los demas: En este taller se plante6 como
objetivo identificar caracteristicas de las comparfieras y manifestar respeto y
aceptacion por la individualidad de las personas, se pidié colaboracién para este
taller a la psicéloga de la Oficina de Coordinacion de Bienestar para que aporte
sus conocimientos y dentro de las cosas que se resaltaron estan: El identificar a
las personas mas activas, las mas calladas, las que estaban de acuerdo con el
proyecto y quienes en ese momento no mostraban inquietud por el proyecto,
ademas hubo espacios de integracién, lo que ayudd a que las Madres
Comunitarias se acercaran y dejaran sus contradicciones a un lado, se
reconocieron como personas sociales y reconocieron en los demas personas
importantes que contribuirian a su desarrollo laboral y personal.

Este taller contribuyd en reconocer a cada compafera, verla como un acto
social que tiene aspectos positivos y negativos que ayudan a formar grupos que
cumplen funciones y cada uno es parte del tejido social, cada quien cumple una
funcion.

Respeto por la individualidad de las personas: Este taller tuvo como objetivo
Identificar algunas caracteristicas de las comparfieras y manifestar respecto y



aceptacion por la individualidad de las personas, éste fue el primer GET FAMI y
se invitd a las 10 Madres FAMI, dentro de la temética se trabajo ¢Qué es un
gusto? Y cada madre aportd el suyo, también el ¢Por qué le llama la atenciéon
hacerlo?, con estas dos preguntas se abri6 el debate, analizando que cada quien
tiene gustos y preferencias y son respetables y deben ser aceptadas en el grupo
por cada integrante.

Este taller contribuyé a que las Madres se acercaran y se conocieran mas
porque aunque muchas llevan afios como compafieras de trabajo no se conocen
entre si, ya que se han limitado Unicamente al trabajo y no a compartir sus
vivencias cotidianas, pero que a partir de estos talleres se comenzo a ver la
integracion entre ellos y como convirtieron a los talleres en espacios de reflexion
que ayudaron a compactar el grupo.

En el GET general se trabajo el taller:

Alternativas para la convivencia armoénica: Y el objetivo de este fue conocer
alternativas de comunicacion que favorecen la convivencia armoénica entre
hombres y mujeres.

Se trabajé con las 25 Madres Comunitarias y dentro de la tematica se
destacaron las formas de manejar conflictos, como tratan las diferencias entre
ellas y de qué forma dan solucion a los problemas; con este taller se ayudd a
mejorar la convivencia del grupo, se iban limando asperezas y se dejaron a un
lado problemas familiares, politicos, porque se dieron cuenta que eso hacia parte
de unos hechos pasados. De igual forma se hizo el compromiso de participar en
todas las capacitaciones con el fin de mejorar su convivencia y su organizacion
COmMo grupo.

Estos como otros talleres tuvieron como fin integrar, motivar y fortalecer los lasos
del grupo, se realizaron con las madres comunitarias y padres usuarios y tanto el
contenido como el estilo pedagdgico fue bien recibido, ya que para muchas estos
temas eran nuevos y se reforzaron los conocimientos en cuanto a espacios de
organizacion que contribuyeron a generar una cultura ciudadana en el ejercicio
de la organizacion como una alternativa para un mejor desarrollo integral.

7.3.1.2 Participacion:

Formas de participacion popular y participacién comunitaria: En estos
talleres se planteé como objetivo identificar los problemas que afectan la
participacion y llevar a las madres comunitarias a ser parte activa de la
propuesta de mejoramiento; se utilizé una tematica que pretendia conceptuar
acerca de temas de participacion democrética y la capacitacion a las Madres
Comunitarias buscaba despertar en ellas la inquietud de participar, elegir y ser
elegidos, hacer de esto un espacio donde ellas sientan que tienen voz y voto
importante dentro de un grupo, se realizaron dos talleres de participacion



abordando temas de participacion, principios deberes y derechos de los
ciudadanos

Con estos dos talleres se pretendia motivar a las Madres Comunitarias para que
hagan parte de los procesos participativos y con estos resultados se logro crear
la Cooperativa Luz y Vida, y cuya Junta Central vela por el buen funcionamiento
de la misma, con esta Cooperativa se da la oportunidad a las Madres
Comunitarias a que ellas mismas sean las proveedoras de los mercados de
grano y plaza y asi obtener beneficios como la reduccion del costo de estos
productos, ademas incrementar un Fondo Comun a través de una cuota que
deben aportar quincenalmente, para poder dotar cada uno de los Hogares
Comunitarios.

Tejiendo redes de paz: Con este taller se buscé inculcar una cultura de respeto
y tolerancia que aisle la violencia y agresividad que se encontré al principio de la
pasantia dentro del grupo y se dé lugar a la convivencia armaénica, se realizaron
representaciones culturales por parte de las Madres, para que expusieran la
problematica que habia dentro del grupo, con esto se conocié la posicién que
cada Madre tenia frente a los problemas y se concluyé que ellas son un grupo
gue funciona con cada uno de sus miembros y cada quien es una parte
importante del proceso por lo cual se comprometieron a tejer redes de respeto
por la integridad y privacidad de las personas, tolerancia entre cualquier
obstaculo e integracién en el grupo, para asi lograr una asociacion con pilares
sélidos donde sus integrantes gocen de la oportunidad de participar y asi lleguen
a organizarse mejor como compaferas. Finalmente logramos la consolidacion y
organizacién que contribuyeron a generar una cultura ciudadana en el ejercicio
de la organizacion como una alternativa para el buen desarrollo integral del grupo.

La pasante participo en el disefio, planeacidn, organizacion y ejecucion de cada
uno de los talleres y actividades que se realizaron a lo largo de la pasantia, asi
mismo en la elaboracion de modulos tematicos que se trabajaron.

7.4 EVALUACION

La evaluacion es el proceso de sistematizar informacion, socializacion y logros,
teniendo en cuenta los resultados.
De acuerdo a los resultados obtenidos se mencionan:

- OPERATIVIZAR LAS METAS DEL PROYECTO: Este punto comprende la
invitacion a participar del proyecto y lograr una participacion integral y un
desarrollo productivo.

- COBERTURA: El proyecto se realiz6 con 25 Madres Comunitarias, de las
cuales 15 son del programa 0-7 y 10 del programa FAMI.



7.5 ACCIONES DE CAPACITACION Y EDUCACION

De acuerdo al método de investigacion implementado, se di6 amplia
participacion a las Madres, Padres Usuarios y Nifios Usuarios para ser parte
activa de los procesos de formacion y es por esto que se escogieron como
temas por despertar gran interés: Organizacion Social, Participacion
Comunitaria, Liderazgo y Desarrollo Humano.

El estilo pedagogico utilizado en los talleres fue aceptado porque abordaba
temas de interés; con un toque ludico que hizo de los talleres un espacio de
integracion, familiarizacion y analisis, por el lenguaje que se utilizé y por la
seriedad de cada actividad.



8. RESULTADOS DE LA PASANTIA

A lo largo de la INVESTIGACION - EVALUACION, y a través de la aplicacion
de las técnicas mencionadas en el capitulo de Metodologia, se identificaron
las siguientes CATEGORIAS GENERALES DE ANALISIS:

8.1 PARTICIPACION

Esta categoria se identifico en los talleres, en las reuniones, através de la
observacion participante, a través de diagramas y dibujos que las
participantes realizarony cuya informacién se consigno en el diario de campo.

Como la intervencion de la comunidad es hoy en dia un elemento fundamental
en los procesos que se desenvuelven en el @mbito local desde la perspectiva de
lo Politico y Social y es por ello que la participacion comunitaria se ha convertido
en un aspecto prioritario por ser un instrumento clave para contribuir a la
solucion de problemas que cotidianamente se presentan, esto fue lo que se
percibid con las Madres Comunitarias a lo largo de la pasantia, con esto se
cumplié con el primer objetivo ya que se establecieron niveles de participacion y
con los cuales las Madres Comunitarias se identificaron en su labor y se
organizaron mejor, esto queda visualizado en la organizacion de la cooperativa
Luz y Vida que se conformd y ayudo a que las madres se vinculen al proceso de
cooperacion que no es facil pero que con el aporte de ellas se obtuvieron buenos
resultados y eso fue una de las cosas que se buscaba y asi lograr el propésito
de crear organizaciones solidas que fomenten eficiencia en su funcionamiento.

Son muchos los puntos de vista sobre participacion y algunos autores como
Oscar Rebollo® para quien la participacion debe ser entendida desde los
movimientos sociales como un proceso educativo de cambio, de valores y
actitudes: desde aqui el proyecto “Fortalecimiento Organizativoy Social”, busca
por medio de talleres educativos crear una conciencia basada en valores como
la solidaridad, sostenibilidad y calidad de vida frente al individualismo y
competitividad que se presenta dentro del grupo y que contribuyé a que las
Madres Comunitarias se identificaran en su labor y mejoraran su calidad de vida
ya que se trabaj0 temas que motivaron su autoestima y que ayudaron a
fortalecer los lazos de amistad y cooperacién, unos factores esenciales dentro de
la organizacion de un grupo.

® REBOLLO Oscar, La Participacién en el &ambito Social, En: Comunidad y Cambio Social. Marco
Marchioni, Madrid: Editorial Popular. 1995. pag 115-128



Para Emilio Lesta’, la participacién es la que promueve, favorece y dinamiza la
intervencién de la comunidad, por ello con las Madres Comunitarias se trabajé
creando conciencia de lo importante que es intervenir en los procesos para
obtener beneficios, gracias a ello con las Madres Comunitarias de la Asociacion
Dulce Hogar se logro crear la cooperativa “Luz Y Vida” con el fin de integrar y
prestar ayuda mutua en la decoracion del Hogar Comunitario, mejor calidad y
buen manejo de mercado de grano y plaza y es asi como la
participacion de las Madres Comunitarias dej0 en claro que la
implementacion del proyecto fue aceptado, ya que generé practicas sociales que
ampliaron la capacidad de influencia sobre el proceso de toma de decisiones en
el grupo. En la encuesta realizada el 52% solicitaron la capacitacién en
relaciones humanas y de grupo, tolerancia y solidaridad, el 26% en
manualidades y otro 22% en Primeros Auxilios (Ver Anexo A).

Figura No. 2: Fotografia: Decoraci6n hogares comunitarios

Para Gustavo de Roux™', la Participacién Comunitaria desde el punto de vista del
papel del estado y la comunidad, en los procesos sociales es mirada desde dos
angulos: de un lado por las relaciones de poder impuestas por el Estado, o sea,
la forma de mantenerla bajo su tutela, y la otra concebida como la posibilidad de
decidir sobre la vida colectiva y social de la comunidad como la opcién de ser
autonoma.

Y SANCHEZ Alonso Manuel, La Participacion, Metodologia y Préactica. Madrid: Editorial Popular.
1998. pag 67-70.

I GONZALEZ R. Esperanza, Manual sobre Participacién y Organizacién para la Gestion Local.
Cali: Editorial Lopera. 1995. pag. 19.



Dentro de los tipos de la participacion estan los que operan en la esfera de lo
publico, entre los que estan: La Participacion Social, que se refiere al proceso de
agrupamiento de los individuos en distintas organizaciones de la Sociedad Civil
para la defensa y representacion de sus intereses y la Participacion Comunitaria,
que son las acciones ejecutadas por los ciudadanos en la busqueda de
soluciones a las necesidades de su vida cotidiana, con o sin ayuda del estado
pero en pro de su mejoramiento.

La Participacion contempla seis niveles los cuales fueron aplicados y
evaluados en el proyecto:

o INFORMACION: Esta etapa se realiz6 durante el mes de Febrero en
donde se presentd y explicO de manera formal el proyecto, los objetivos y las
metas trazadas.

o CONSULTA: Se abrié un espacio de debate para exponer inquietudes
acerca del proyecto, se realiz6 con las Madres Comunitarias y se programo
actividades (Ver Anexo B).

e LA FISCALIZACION: La realizé la funcionaria encargada del ICBF-Buesaco,
doctora Miriam Tobar y cumplié con lo que se habia propuesto. Quien visitd
cada hogar comunitario para supervisar lo referente a papeleria, carteles de
crecimiento y desarrollo, igualmente la decoracion fisica de cada hogar, aqui se
visualizé la influencia del proyecto ya que se mir6 un cambio de lo hogares,
lucian mejor con lo que se habia hecho en los talleres ya que en cada uno de
ellos se realizaba un Taller en si y luego se hacia manualidades o adornos para
el hogar, con este método se obtuvo una respuesta favorable y se paso de tener
una participacion casi nula a excelente y asi las madres empezaron a través de
esto a integrarse, a reconocerse como parte activa y fundamental no solo en el
proyecto sino en su vida cotidiana, en su trabajo y es asi como se logré borrar en
la actitud del grupo la apatia a la participacion y a integrarse en los procesos que
se adelantaban en este proyecto.

e CONCERTACION: Aqui se analizo el problema sobre la participacion, se
utilizo el didlogo directo y por tener una respuesta similar en cada uno de ellos se
tomé como conclusién en una reunidn que se hizo, que el problema que
afrontaba el grupo era la falta de participacion en los programas que se
brindaban ya que por ello no habia integracion ni apoyo; ademas como
propuesta de las madres comunitarias se obtuvo que se cambiara la metodologia
y que las reuniones y los talleres no sean iguales a otros que habian tenido ya
gue por ello no eran tan entusiastas a la hora de realizar actividades, con este se
opto por hacer del proyecto un espacio ludico educativo que trate de llamar la
atencion del grupo para que conozcan sobre la opcion que tienen por medio de
la participacion de obtener beneficios y a sus problemas tratar de darles



solucion. Y se concluyd que la mejor solucion es participar en los talleres para
obtener una organizacion y un buen desempefio de las labores.

Figura No. 3: Fotografia: Madres comunitarias participantes de los talleres

» DECISION: En este nivel se ve la acogida al proyecto de INVESTIGACION Y
EVALUACION propuesto, y tanto en los talleres como en diferentes actividades
hubo un incremento de participantes.

Por ultimo en la GESTION, se promovi6 la utilizacién racional de los diferentes
recursos utilizados los cuales dieron un resultado positivo al proyecto.

A medida que transcurre la escala, el proceso participativo se hace mas
complejo y exigente implicando mas autonomia poniendo en practica
conocimientos, experiencias, e interactuando con diversos instrumentos que
contribuyeron a fortalecer el proyecto, ya que como se ha venido diciendo, las
Madres Comunitarias eran apéticas a cualquier proceso de cambio pero que con
un compromiso inicial por parte de ellas se vieron los resultados ya que durante
el desarrollo de esta pasantia, las reuniones eran concurridas, y tal fue la
aceptacion por parte de las Madres Comunitarias que igual de animados
estuvieron los padres usuarios quienes apoyaron las ideas planteadas y se
convirtieron en un elemento fundamental para que este proyecto tuviera la
aceptacion y los resultados que se lograron.



8.2 ORGANIZACION SOCIAL

Las Organizaciones son instancias que deben jugar un rol esencial en la
aplicacién de los canales y mecanismos de participacion, las organizaciones
sociales son por excelencia las llamadas a concretar en la practica las normas
que estimulan la intervencion ciudadana. La Organizacion se define como un
proceso, ya que para tener un grupo bien estructurado es necesario seguir unos
pasos:

Primero que todo la organizacion de comunidad se concibe como: un proceso
dirigido hacia la creacion de recursos y el mantenimiento del equilibrio necesario
entre tales recursos y las necesidades de una determinada geografia o campo
especifico de servicio social**

De lo anterior se concluye que las personas una vez organizadas deben
propender por canalizar recursos para beneficiar al grupo social, en este caso las
madres comunitarias con quienes se adelantan actividades en busca de obtener
una respuesta positiva en cuanto a la organizacion de grupo, que sea reflejado
en un orden general sin dar pie a favoritismos.

Otro paso que se considera en segunda instancia que la organizacion de la
comunidad dentro del marco de bienestar social es: el arte de descubrir
necesidades sociales y coordinar los agentes instrumentales a través de los
cuales los talentos del grupo pueden ser dirigidos a la realizacion de ideales del
grupo y al desarrollo de habilidades de sus miembros™®.

En este paso el proceso de organizacién exige buena voluntad para trabajar por
el bien del grupo y es fundamental crear espacios para describir los problemas e
iniciar labores tendientes a buscar alternativas de solucion por medio del empleo
de capacidades individuales y colectivas.

En el anterior paso se habla de la buena voluntad para trabajar y esa misma fue
conseguida en los talleres, como se ha venido diciendo, existi6 una enorme
apatia para integrase y ser parte de un proceso de cambio, pero que se vio
aislada totalmente porque las madres comunitarias entendieron y se
concientizaron de la importancia de ser parte activa de un proceso, visualizaron
mejor el hecho que si participaban se iban a organizar mejor como grupo y
obtendrian un mejor desempefio laboral ya que en cada taller ademas de un
componente ludico-pedagdgico se realizaban actividades que les llamaran la
atencion e hicieran del taller un espacio de integracién y entendimiento del
grupo; se abrieron espacios de reflexion en todas las reuniones con los padres
usuarios que igual participaron de las actividades de este proyecto. Asi se

2 DUNHAM Arthur. Significado y Alcance del Desarrollo de la Comunidad. En: Desarrollo de la
Comunidad. Ezequiel Ander Egg. Buenos Aires: Editorial Humanitas. 1976. pag 24.

® LOPEZ DE CEBALLOS, Paloma, Organizacién y Promocién de la Comunidad. Madrid:
Editorial Universitas. 1998. pag. 57.



cumpli6 con el 4° objetivo de la pasantia ya que se motivO de manera
permanente a las Madres Comunitarias y fueron ellas mismas las que se
concientizaron de la importancia de participar, y con esto se contribuyé a
organizar un grupo solido que tiene como perspectiva y aspiracion mejorar la
calidad de vida enfocandola hacia un horizonte de desarrollo y superacién, que
ayude a resaltar su importancia como persona social y que sea valorada en su
ambiente familiar, laboral y comunitario.

Figura No. 4: Fotografia: Madres usuarias participantes de los talleres

H.C.: PENSAMIENTOS FRUCTIFEROS, MADRE COMUNITARIA ALBA USAMA

Es asi como este proceso exige una verdadera organizacion entre las personas
y la creacién de un espiritu de cooperacion, solidaridad y decision de participar
alrededor de metas compartidas y aprobadas por los miembros de grupo.

La importancia de la organizaciéon en un grupo es que genera confianza entre
sus miembros en virtud del orden, seriedad y responsabilidad que se le imprime,
ademas favorece la identificacion de problemas que existen, facilita la asignacion
de funciones, el seguimiento y coordinacion de tareas asignadas y por ende hay
mayor eficacia de la participacion individual.

Dentro de lo que es organizacion se presenta mucho conflicto ya que es un
grupo que tiene muchas caracteristicas diferentes y por eso es muy dificil llegar
con temas que afecten la consistencia, por ello se empez6 trabajando con
talleres de estimulacion que resaltaron el trabajo en grupo para ir logrando la
finalidad del proyecto; de igual manera esta categoria se analizé a través de
técnicas como las entrevistas informales, las reunién una gran



desintegracion lo que generd una desorganizacion del grupo, al inicio del
proyecto era muy dificil tratar de hacer una actividad porque se mezclaba mucho
lo que son problemas familiares, diferencias politicas, fue necesario iniciar el
fortalecimiento grupal através del desarrollo de las tematicas de capacitacion
como: Valores sociales; respeto, solidaridad, aceptacion, Temas de relaciones
humanas como: autoestima y autoconcepto y otros a fines a la dindmica
grupal y que paulatinamente fueron ayudando a cambiar la forma de pensar del
grupo, fortaleciendo el sentido de pertenencia, identidad y trabajo en grupo.

Para el analisis de esta categoria fue necesario revisar conceptos de
autores que contemplan esta tematica; y estos conceptos se aplican al grupo
de estudio y la Asociacién Dulce Hogar es un grupo que por naturaleza es un
mundo muy diferente uno de otro, nunca encontraremos dos grupos con
caracteristicas idénticas, esto se debe a la IDENTIDAD, de sus integrantes, a la
cultura del medio y sobre todo a las necesidades e intereses que mueven a sus
integrantes en el momento de juntarse para desarrollar una determinada
actividad.

Existe algo muy importante que se debe tener en cuenta en todo grupo y es
conocer en que etapa de su desarrollo se encuentra. Antes de cualquier Accion
este analisis se debe realizar y conjuntamente con sus integrantes, para poder
hacer las retroalimentaciones y ajustes del caso.

La Identidad de cada uno de los Integrantes de un Grupo queda impresa en el
momento de conformar cualquier Organizacion, llamese como se llame. Al igual
qgue los lineamientos que deben regir el comportamiento de los miembros del
grupo y las normas que legalmente los cobijen son ante todo las reglas de juego
que firmemente deben seguirse y aplicarse en el desarrollo de la Vida Productiva
del Grupo. Podemos decir entonces que los grupos se nutren de las diferencias
de sus integrantes, por ello “El GRUPO: se entiende como:

v/ Conjunto de personas que se conocen, tienen objetivos comunes y existe
semejanza en su ideologia.

v' Conjunto de personas que comparten metas y propoésitos. Entre sus
miembros existe una dependencia reciproca para la satisfaccion de las
necesidades.

v" Un grupo no es la suma de los miembros, es una estructura que lleva a
cambios en los individuos.

v" Un grupo es un espacio para detectar roles , papeles o tareas individuales y
grupales, en donde se establecen normas, se permite la participacion, la
comunicacién y el manejo de situaciones particulares.

v' El grupo es una forma de asociarse, de ayudarse y de brindar compaiiia.



v

El grupo es un conjunto de personas, donde la conducta de uno de ellos
repercute sobre la conducta de los demas.

En el proceso de Grupo se debe tener en cuenta las siguientes etapas:

FORMACION: El proceso de Grupo comienza con la motivacion para formarlo.
En esta primera etapa se destacan las siguientes caracteristicas:

v

v

El individuo se centra en sus expectativas y objetivos para entrar en el grupo.

Se discuten objetivos individuales para convertirlos en grupales

Con base en los objetivos grupales se seleccionan los miembros teniendo en
cuenta: Edad, Sexo, Aspectos Econdémicos y otros segun el caso y se define el
tamafo del grupo y si éste sera cerrado o abierto.

SURGIMIENTO: Frente al miedo a enfrentar nuevas situaciones los
comparferos forman subgrupos. Por intereses especiales, sentimientos y
valores compartidos; el grupo se vuelva sobre quién mas habla, y goza de
mas prestigio.

CONFRONTACION: La acumulacién de tensiones no aliviadas o solo
parcialmente aliviadas conducen a la rigidez y se pueden crear posibilidades
de un conflicto presentandose en sus miembros: la oposicién, competencia o
fortalecimiento del grupo como tal.

ORGANIZACION: Organizarse significa desarrollar la capacidad para
autodirigirse. Para detectar esta etapa surgen algunos sintomas:

Se disminuyen la ansiedad y expectativas.

Se da una tolerancia a la division del trabajo.

Surge el lider en el grupo para realizar un trabajo concreto.
Los miembros adquieren una mayor responsabilidad.

Se da un sentido de pertenencia y de identificacion con el grupo. (Nosotros,
nuestro grupo, compafieros).

Se intercambian ideas y emociones.

Se distribuyen funciones de liderazgo.



En esta etapa el grupo comienza a actuar solo.

INTEGRACION: El grupo esta integrado cuando funciona como una Unidad
Productiva. El grupo ha llegado a la madurez, el liderazgo esta repartido entre
sus miembros y se presenta una mayor capacidad para la toma de decisiones.

DECLINACION: A pesar del buen nivel de madurez, el grupo en algiin momento
disminuye el interés de los miembros, lo cual se refleja en que se dedican a otro
tipo de actividades.

Asi comienza la declinacion de este proceso a través de la desercion,
inasistencia e incumplimiento de los integrantes, por ello la terminacién de un
grupo se presenta por las siguientes causas:

v' El incumplimiento del objetivo que se habian propuesto.
v El grupo se conformé para un tiempo definido.

v" Los intereses individuales de los miembros no se relacionan con los intereses
grupales.

DINAMICA INTERNA DE LOS GRUPOS: Es el resultado de las relaciones de
los individuos en el grupo. Dentro del grupo cada individuo posee ciertas
caracteristicas en donde incluyen sus intereses, habilidades, deseos,
frustraciones, es decir, su propia personalidad.

Estos factores contribuyen tanto en la dindmica del grupo, como en la vida
positiva o negativa del mismo.

OBJETIVOS: Los objetivos deben identificar claramente a la gente, el grupo o
los grupos afectados, el tipo de conducta o accidn que se realizard y el area de
contenido o problema a la que esté dirigida la conducta.

ATMOSFERA: Es la disposicion de animo, tono o sentimiento que esta difundido
en el grupo, clima, ambiente que se percibe al interior del mismo.

El conocimiento que cada uno de los miembros tiene de los otros facilita la
creacion de una atmésfera calida, democratica que estimule la actitud positiva
frente al trabajo y genere mayor satisfaccion y productividad.

Existe mas compafierismo, cordialidad, cooperaciébn y “sentimientos de
nosotros”. El grupo se siente duefio de los momentos dificiles y de los buenos,
saca conclusiones y pone en practica las vivencias.



LA COMUNICACION: A través de ella se transmiten ideas y sentimientos. La
comunicacion puede ser verbal y no verbal.

Verbal: Mediante el lenguaje oral o escrito.
No verbal: Posiciones, gestos y silencios.

Muchos problemas del grupo resultan de la incapacidad de los miembros para
comunicarse. En ocasiones queremos decir una cosa pero decimos otra
totalmente diferente. Un gesto o un ademan pueden ser mal interpretados.

Existe mayor participacién del grupo, cuando los miembros pueden tomar parte
de las discusiones.

DINAMICA EXTERNA DE LOS GRUPOS: Nos cuenta basicamente que
significan para los integrantes del Grupo sus interrelaciones con la comunidad,
los individuos, la familia y las fuerzas que desde fuera presionan.

Estas fuerzas externas se reflejan en gran parte por medio de intereses
econdémicos, creencias, convicciones politicas, sentimientos y acciones de los
miembros.

También influye en los grupos, la pertenencia a entidades mayores,
organizaciones nacionales, internacionales que les asignan actividades,
objetivos o metas™*.

Teniendo en cuenta los anteriores referentes conceptuales se realizo el
andlisis de esta categoria.

Como se dice anteriormente, el grupo de esta investigacion esta inmerso y tiene
las diferencias y semejanzas entre las integrantes.

Dentro de la dinamica interna se habla de relaciones de los individuos en el
grupo, estas al inicio estaban dispersas, esto se notaba por el aislamiento, falta
de dialogos, murmuraciones que se escuchaban dentro de los talleres, en los
didlogos directos, en cualquier instante que se requeria de integracién, esta era
nula ya que primero que todo no habian trabajado nunca con talleres o
actividades asi, y segundo las peleas internas no dejaban realizar nada, cabe
aclarar que a medida que se iba trabajando esto cambio y se logréo que se
trabajara bien y sacamos beneficios para todos, esto con la ayuda del Tipo de
Investigacion utilizado en el proyecto ya que la Evaluacion Iluminativa contribuy6
a mejorar las dificultades que se presentaban en el grupo.

“ EQUIPO CLAVES, Gestion Participativa de las Asociaciones. Madrid: Editorial Popular. 1998.
pag 19.



En cuanto a los objetivos, se identificO6 a las madres que participaban
activamente, a las entusiastas, amables, que demostraron el grado de interés
con el proyecto y cada vez participaban mas.

La atmésfera que se percibio fue un poco fria al principio, pero que mejoro, con
el avance del proyecto porque hubo disposicién de cambio y un alto grado de
vinculacion tanto en talleres como en actividades.

La comunicacion también fue igual al principio, solo servia para herir
sentimientos y para pleitos, pero luego se buscé un cambio y al final se logré
porque las madres comunitarias se concientizaron de la importancia de tener
buenas relaciones dentro del grupo y de entregar respeto, solidaridad y
cooperacion, y se vislumbro el uso de las dos clases de lenguaje ya que existio
muchas alteraciones, posiciones y gestos que de una u otra forma no
contribuyen en nada al avance del grupo y menos aun al compafierismo que
debia existir.

Todas estas falencias fueron desvanecidas gracias al tipo de investigacion que
se utilizé, ya que éste tiene herramientas entendibles a cualquier grupo, no
siendo éste la excepcion debido a que contribuyé a identificar y solucionar estas
debilidades.

En la dinamica externa, los factores influyentes dentro del grupo como familia,
comunidad, y las personas que se relacionaban se reflejaron en las
convicciones, sentimientos y acciones de las madres que de una u otra forma
ayudaron a que el proyecto tenga una buena aceptaciéon y por ello la culminacién
fue buenay los objetivos se vieron cumplidos en su totalidad.



9. FACTORES QUE CONTRIBUYERON A LA CREAR EL PROGRAMA
HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR

Con la industrializacién y la migraciéon campo ciudad se refleja que familias que
llegaban a estos sectores eran numerosas, similares a las familias que habitaban
en las veredas circundantes a la capital.

Sus principios religiosos les imprimia un respeto institucional, al igual que las
autoridades locales, civiles y militares; eran gente trabajadora y honrada y
dedicadas a sus labores agrarias. Las mujeres cuidadoras y cuidadosas de sus
hijos y de su esposo; con animales domésticos, con una vida patriarcal y con un
sometimiento a esa palabra.

En aquel entonces las madres cabeza de familia eran minimas. Quienes estaban
embarazadas o0 quienes eran madres, quedaban bajo el cuidado y la autoridad
de su padre. Por lo general el nieto era reconocido como un hijo mas.

En las ciudades, estos hijos eran un descrédito social y la mujer era mal vista y
hasta maltratada por su familia, excepto a su madre, porque algo similar le habia
acontecido.

Naturalmente no habia mucho abandono paternal ya que la mujer estaba sumida
y sumisa a la voz del padre de familia, o mejor dicho, del hombre de la casa.

La violencia que se generaba dentro de ella era parte del silencio de la madre o
del remordimiento de los hijos, no habia autoridad que impidiera este maltrato y
las agresiones, el hombre podia tener mas de una mujer y esto se veia como un
acto de valor y de fuerza de conquista en el hombre, pero en definitiva, podemos
decir que las ciudades después de los afios cincuenta sufrieron grandes cambios
y esa nueva vida permitié que la sensibilidad urbana y rural se percibiera de otra
manera.

Los nifios llegan a las escuelas, y la educacion ya no es tradicional sino que les
abarca unas condiciones y unas exigencias necesarias para la vida en la ciudad.
Estos se mantenian ya ocupados, en aquel entonces se estudiaba en dos
jornadas; se aprovechaban potreros, campos deportivos y escenarios de deporte
en las escuelas. “El juego como expresion infantil, el juego de los roles les
permite a los nifios asimilar, interpretar y expresar por medio de la accion, el
lenguaje, los sentimientos y la imaginacion, en el juego, los nifios descubren
relaciones que existen entre los hombres y asi se integran, cooperan y aprenden
a pertenecer a grupos con capacidad creadora y transformadora”.



Este lento crecimiento urbanistico fue creciendo con nuevas exigencias y
necesidades, pero esto lo que unia a estas generaciones: expresiones como el
arte, el deporte, la vida politica y académica, la vida escolar, de bachillerato y
universitaria, iba dando pie al fenomeno llamado ahora globalizante el cual se da
inicio gracias a ese mundo productivo y propagado por las comunicaciones.

El mundo laboral se estrecha y la supervivencia hace que las familias se vayan
desintegrando, el madre-solterismo se dispara, el abandono del padre de familia
se incremente, las nuevas relaciones de hecho priman. La familia se vuelve
multiapellidos; la mujer poco a poco se convierte en fuerza laboral gracias a su
preparacion académica y cultural, generada desde las aulas universitarias y de
los centros educativos técnicos.

Es asi como al hombre se le desplaza como fuerza de trabajo y de alguna
manera el indice de desempleo iba aumentando hasta llegar a las cifras que
tenemos, pero esta competitividad es buena y benéfica para la sociedad y para
la mujer.

Estas mujeres asumen el papel de madres de cabeza de familia y sus
responsabilidades crecen de acuerdo al numero de hijos, al pago de los servicios
publicos, al transporte, al costo para el estudio de sus hijos, en fin, a todo aquello
gue presente el buen mantenimiento de una familia. Esta supervivencia o
asuntos de trabajo lo que hace que la madre o el padre, o ambos deban
ausentarse de sus hogares, dejar encerrados a sus nifios 0 encargarlos a una
vecina a su cuidado, este abandono hace que los nifios crezcan sin condiciones
minimas de vida familiar, sin aprender sus primeras letras, y en general, verse
sometidos a condiciones inhumanas, a crecer dentro de sus casas encerrados
con llave o a la irresponsabilidad de quienes quedaban al cuidado de ellos.

Esta situacion obligo al Estado Colombiano, en 1.968, en el gobierno de Carlos
Lleras Restrepo, a crear el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, ICBF, y a
finales de los afios ochenta se implementan los Hogares Comunitarios como esa
medida alternativa de cuidar y velar por los nifios menores de siete afios del
sector trabajador y posteriormente del sector desamparado y marginado de
nuestra sociedad.

De esta manera, el estado por intermedio del ICBF, trata de solventar y subsanar
una problemética social, brindando un espacio en medio de una familia para que
reciba el menor de siete afios proteccion, cuidado y carifio.

Es asi como en estos centros, a pesar de las incomodidades y asperezas
propias de la pobreza y necesidad, se ofrece el cuidado maternal de las mujeres,
permite y facilita que los nifios menores de siete afios gocen de una atencién
donde lo ludico y lo cognitivo se alterne con una dieta que facilite su normal
crecimiento. “El problema, de cualquier teoria del desarrollo es de dar cuenta de
coémo llegan los nifios a convertirse en personas, esto es, portadoras de las



formas particulares y exclusivamente humanas de actuar y relacionarse como el
mundo”, pero desafortunadamente, las instituciones del estado con el paso del
tiempo se han ido burocratizando y han ido perdiendo esa capacidad creadora y
generadora de desarrollo, las funciones se delegan no para ampliar esa
cobertura de desarrollo y eficiencia, sino por ineptitud de los funcionarios, por el
acaparamiento burocratico y por transferir responsabilidades.

El crecimiento burocrético en los afios setenta y ochenta se siente con fuerza en
los afios noventa, y es asi como en los inicios del siglo XXI, el ajuste fiscal se lo
hace a costo de la inversion social, dejando de este modo a los sectores mas
débiles y marginados en el desamparo total pero que posteriormente se mejora.
Y hoy en dia apoyados, por el Ministerio de Proteccion Social y las entidades
como el ICBF ayudan a la poblacion vulnerable a solventar en cierta forma sus
necesidades basicas.



10. CONCLUSIONES

» Teniendo en cuenta que las mujeres han ganado un espacio en los procesos
comunitarios debido a la intervencién dedicada en pro de los derechos
comunales y convirtiéendose en los actores del proceso comunitario que
aquellas poseen una capacidad de liderazgo unida a la trayectoria y experiencia
gue les da su trabajo diario.

Por lo anterior se comprende que existe una gran disposicion por parte de los
dos actores igualmente hay un agotamiento en su trabajo comunitario debido al
desgaste producido por la falta de resultados.

En este sentido, cabe resaltar las actitudes comunitarias que expresan un
deseo de servicio y la contradiccion que emana de un trabajo con resultados,
de igual forma la conciencia comunitaria sufre un proceso de desgaste porque
comienzan las dudas frente al poder de la comunidad y aparece la tendencia al
individualismo, a la apatia, o simplemente ano impulsar estos procesos de
participacion y liderazgo.

» cada integrante del proyecto presenta ahora un gran potencial en entorno a la
participacion comunitaria, conoce espacios donde pueden hacer efectivos sus
derechos y cuentan con representantes capaces des de enfrentar nuevos retos.

Por ello la importancia de destacar la misidon de un grupo y la relevancia que
este tiene, por lo mismo el grupo de estudi6 observaron y evaluaron
positivamente estas actividades y ademas solicitaron a la Administracion
Municipal la comunidad ya que concluyeron que desconocian lo que significaba
la Participacién y la Organizacién de la comunidad y consideraban que tanto las
tematicas como los espacios que se brindaron no se iban a expandir mientras
no se tenga una idea clara y aplicable de esos procesos comunitarios.

»Es claro que la implementacion de este proyecto y los espacios brindados
ayudaron a Concientizar a las Madres Comunitarias a ser realistas y
dinamizadoras de su propio proceso organizativo, ya que muchas veces se
limit6 la solucidn de sus necesidades y expectativas del grupo social implicado,
y para esto se concluyé que los individuos en este caso las Madres
Comunitarias, deben tomar conciencia de los derechos y derechos dentro de la
participacion comunitaria y que los gobiernos interpreten esto como un proceso
al cual deben prestarle atencion y asumirlo con compromiso y brindarle respeto
y cumplimiento.



= Un problema grabe que enfrento la organizacion comunitaria es la ausencia del
interés gubernamental y de una politica clara, hoy en dia la politica social de la
Administracion Municipal, busca propiciar espacios de reflexion, encuentros de
debate y capacitacion que mejoren las relaciones y la integracion de los grupos
sociales existentes en el Municipio, y que salgan de ese espacio de
desconocimiento de sus deberes y derechos, de organizarse y participar en
todos los procesos que se adelantan con el objeto de que haya un total nivel de
aceptacion y compromiso de los actores de este proceso social.



PROPUESTA FINAL



JUSTIFICACION

La familia es una institucién natural, que nace espontaneamente donde quiera
gue hayan seres humanos; siempre ha sido la base de los pueblos, donde
convergen pequefias y grandes ideas, resultado del afan que ponen los padres
gue sus hijos tengan un porvenir digno en cuanto a costumbres y modos de
actuar se refiere.

Al mismo tiempo esta responsabilidad le atafie a la escuela, continuando el
proceso en conjunto con la familia para formar personas dignas, capaces de
convivir en sociedad y a la vez ser participes y generadores de cambios en
basqueda de una mejor calidad de vida.

En el presente siglo las condiciones sociales, econOomicas, de politicas
neoliberales y competitividad en alto grado de fluidez, han incidido
negativamente en el desarrollo de los pueblos y aun méas en las comunidades
mas vulnerables y de escasos recursos econémicos; circunstancia que obliga a
los padres y madres de familia a desempefarse en diferentes oficios durante
largos periodos de tiempo para poder mantener a sus hijos, quienes quedan al
cuidado de familiares o parientes cercanos y en la mayoria de los casos en
hogares infantiles a cargo de las madres comunitarias, quienes se encargan de
cuidarlos y alimentarlos mientras sus padres trabajan.

Desde los primeros meses hasta los primeros afios de vida, tiempo en el cual los
nifos estan en edad escolar asisten a los hogares comunitarios, donde se les
brinda los cuidados necesarios para su crecimiento y desarrollo.

En este lapso de tiempo donde las madres comunitarias mediante el desarrollo
de actividades de orientacion, recreacion y talleres de apretamiento influyen
significativamente en el crecimiento y comportamiento de los nifos.

Para orientar y valorar su desempefio es indispensable organizar y desarrollar un
trabajo en conjunto con las madres comunitarias, mediante la orientacién y
reflexion que conlleve a interiorizar la importancia de su funcién y la apropiaciéon
de su labor debido a su gran incidencia dentro de la comunidad donde se
desenvuelven.



PROPUESTA

CAPACITACION A MADRES COMUNITARIAS: UNA ALTERNATIVA PARA UN
MEJOR DESEMPENO Y PARTICIPACION



OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Disefiar estrategias de orientacion que permitan resaltar y fortalecer el
desempefio de las madres comunitarias dentro de la comunidad donde se
desenvuelvan.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Fortalecer vinculos de union e interaccion por parte de las madres
comunitarias por medio de talleres de sensibilizacion.

- Motivar a las Madres Comunitarias a participar en la ejecucion de la
Propuesta de Mejoramiento planteada en esta investigacion.

- Valorar e incentivar el trabajo de las madres comunitarias a través de la
reflexion y organizacion de sus actividades.

- Fortalecer el componente pedagdgico en el desarrollo de actividades de los
nifios en los hogares comunitarios.



METODOLOGIA

La funcién que desempefian las madres comunitarias dentro de los hogares
existentes en la zona urbana del municipio de Buesaco es de vital
importancia, tanto para los padres y madres de familia como para los nifios y
nifas quienes se benefician directamente de este servicio, propiciado por el
Instituto de Bienestar Familiar. (I.C.B.F.).

Para contribuir con el mejoramiento del desempefio por parte de las madres
comunitarias ha sido necesario organizar la propuesta “TALLER DE
CAPACITACION PARA UN MEJOR DESEMPENO Y ORGANIZACION DE
LAS MADRES COMUNITARIAS”. Es el resultado de un previo diagnéstico el
cual ha permitido percibir las fortalezas y debilidades dentro del campo de
accion: situacion que requiere de la planeaciéon y organizacién del trabajo,
mediante el desarrollo de talleres de capacitacion, sensibilizacion y reflexion.
Garantizando un mejor y mayor desempefio de las actividades en los
hogares comunitarios.

La planificaciéon y desarrollo de la propuesta se centra en la aplicacion
encuentros que posibiliten la participacion activa y ludica de las madres
Comunitarias, cuyo propoésito es crear espacios de reflexion, recreacion,
manifestacion de lo vivido, aprendizaje y actitud de cambio frente a la
realidad dentro de la comunidad.

Las tematicas son acordes con las expectativas, necesidades y aplicabilidad
por parte de las madres comunitarias para con los nifios y su familia para el
desarrollo de los talleres se contara con recursos ludicos como dinamicas,
canciones, socio dramas, titeres y mesas redondas, material didactico como
revistas, fotocopias, lecturas, guias de trabajo y videos.

Se desarrollara un proceso de educacion no formal por las caracteristicas
metodologia, debido a que impulsa un desarrollo cualitativo no
estandarizado ejecutado fuera del sistema escolar y en el cual, tanto el
participante como el orientador interactian con el propésito de ampliar su
crecimiento personal.

Tomando como eje principal la educacion no formal, la propuesta consta de
cinco (5) fines dirigidas a madres FAMI y 07 y las cuales contienen una
tematica variada acorde a sus expectativas e intereses.



FASE |
CONCIENTIZACION
Talleres

- La alegria de ser persona y madre comunitaria a la vez
- Eltrabajoyyo

- Relaciones de convivencia en el trabajo

- Mi compromiso como madre comunitaria

- Derechos y deberes de las madres comunitarias

- El perdon

FASE I
CAPACITACION
Talleres

- Encuentro de madres comunitarias

- ¢ Qué es la familia?

- ¢ Qué son los hogares comunitarios?

- Mis funciones como madre comunitaria

- ¢Quiénes se benefician de los hogares comunitarios?

- ¢sabemos comunicarnos?

- La critica negativa, no estoy solo, pertenezco a una comunidad
- Responsabilidad

FASE IlI
CAPACITACION (SALUD)

- Control prenatal, gestacion y lactancia

- Estimulacion a nifios y embarazadas

- Desarrollo y crecimiento de los nifios (escala de valoracion, peso y talla)
- Nutricién y guia nutricional

- Prevencion de enfermedades

- Primeros auxilios

FASE IV
CAPACITACION A PADRES DE MADRES DE FAMILIA
- ¢ Qué es una familia?

- ¢ Conozco a mis hijos?
- Autoridad familiar



- Relaciones de pareja

- Tiempo en familia

- Educar en libertad

- ¢ Cbomo es mi comunicacion?

- Autoimagen

- Unidos para la no violencia

- Mi papel dentro del matrimonio

FASE V
TRABAJO CON NINOS

- El mundo del juego

- Los valores

- ¢ COmo me visto?

- Los colores

- Manualidades (manejo de técnicas)



REFERENTE TEORICO

La educacion es un proceso de formacion permanente, personal cultural y social
gue se fundamenta en una concepcion integral de la persona, su dignidad y sus
derechos que busca entre muchas cosas facilitar la participacion de todos en las
decisiones que los afectan a nivel social, econémica, cultural, etc. Se busca a
través de la educacion complementa, suplir conocimientos, formar en aspectos
laborales y promover la participacion ciudadana y comunitaria.

Por ello dentro de esta propuesta se pretende utilizar una teoria ladica
pedagogica que implica un compromiso de los actores, con la teoria ludica que
es un analisis sobre la pedagogia y la realidad que a través de planteamientos
estructurales, refleje alternativas en la practica, por ello se considera como
respuesta a concepciones humanistas y actualizadas de la pedagogia®

Se involucran procesos de desarrollo humano y entiende a la persona como
totalidad multidimensional con potencialidades para ser competente vy
proyectarse social y culturalmente tanto en lo material como en lo intelectual.
Frente a esto es necesario desarrollar acciones que recuperen los valores e
identidad cultural, capaciten para la autogestion vy liderazgo, promuevan la
participacion y el trabajo en equipo para transformar la realidad social
fundamentada en las dimensiones humanas para orientar el crecimiento
individual y social y construir ambientes favorables para el ejercicio de la
democracia y la participacion.

La educacion para adultos es un proceso de busqueda, valoraciéon, crecimiento,
confrontacién que se construye en permanente contacto con la comunidad”.

La pedagogia social para adultos genera ambientes favorables que promueven
el proceso de formacion que integren proyectos de vida personales y colectivos,
la actividad constructiva es el factor decisivo en la realizacion de actividades de
aprendizaje.

Los ambientes educativos predisponen en forma positiva o negativa los animos
de los educandos que emprenden tareas de aprendizaje donde los integrantes

* SANTA MARIA Carlos y MOLINA Fausto, La Teoria Ludica de la Vida y la Pedagogia. Pasto:
Imprenta La Argentina. 1992. pag 36-38.

* FUNDACION PARA LA EDUCACION, AUTOGESTION Y EL PROGRESO - FUNDEPRO,
Seminario — Taller: Fundamentacion. Pasto: Imprenta Javier. 2002. pag 16.



se convierten en amigos, tratandose como personas humanas abiertos a la
critico constructivo y la posibilidad de aprender siempre de los demas.

El proceso de formacion como busqueda permanente de ser persona, comporta
una multiplicidad de situaciones que no es factible fragmentar porque la
condiciones en que se desarrollan las hacen integrables y entrelazables, de tal
manera que no es posible establecer su correspondencia con edades
determinadas del ser humano, sino que estan presentes a lo largo de toda la
vida y trascienden en el trabajo diario. El sustento son las vivencias y
experiencias educativas intencionales que el sujeto apropia al relacionarlas
reflexivamente con el mundo circundante. A partir de alli se suceden otros
sucesos mas complejos que llevan al sujeto a nuevos niveles del conocimiento a
través de abstracciones y generalizaciones mediatizadas por las condiciones
psicologicas, socioldgicas, culturales, tecnolédgicas y pedagogicas.

En consecuencia lo esencial dentro de todo proceso de formacion son los
aprenderes que le permiten descubrir, construir, incorporar y asimilar el
conocimiento, hasta el punto de influir significativamente en su forma de actuar
como persona, como integrante de una familia, de una comunidad y de la
sociedad en general.

Un proceso se asume como el camino que permite pasar de un estado de
aprendizaje a otro garantizando el crecimiento individual y colectivo en las
dimensiones humanas educables. Visto el hombre como una totalidad
multidimensional, los aprendizajes permiten potenciar sus capacidades
intelectuales, socio-afectivas, sicomotoras, volitivas y de caracter productivo
entre otras.

Con la preponderancia de los procesos en la accidon educativa, cualquier
contenido o situacion puede servir para lograr su dinamizacién y operatividad,
tales contendio se pueden presentar de multiples formas desde los
convencionales hasta los mas sofisticados que utilizan en forma apropiada los
avances de los medios de comunicacién e informatica.

Sin embargo, el proceso sigue en general la secuencia de fundamentacion,
profundizacién y perfeccionamiento.
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ANEXOS



Proyecto: fortalecimiento organizativo y social dirigido a Madres Comunitarias del Municipio de Buesaco.

Lugar: Municipio de Buesaco

PLAN DE ACCION

ETAPA ACTMDAD SUBACTVIDAD TECNICAS FUENTESDE $ RECURSOS TECNICOS LOG. TEMPO
VERIFICACION
- Entrega de documentos. -didlogodirecto. -Convenio 45000 | -Coordnador[CBF. Papeleria
- Cartade Presentacion. -Reuniones. -Diariode campo. -Psicloga
-Acta de Converio. - Diario de Reuniones. -Soddioga
-Eshozo gral. Del Proyedio.
2 Desamdo de una | -RevisondedocumeniosdellICBF. | - Didlogo Directo. - Diario de Reuniones. 10,000 | - Estudiante sodologia Papekeria
| inroduccion del Proyecto. | -Ley 115. Febrero 1-29
-Manual operaivo LCBF.
3 Reconodmiento del | Conrato ocon las  Madres | -Diédlogo. -Diariode Campo 20000 | -Estudiante socologia -Papeleria
area. Comunitarias -Sondeode -Lapiceros
-Marcadores
. Ideniicadon  de | Caradterizadon  oganzatva Yy | -Observadon -Diariode Campo 23000 | -Coordinador [CBF Block
componentes a | patticpatva -Didlogo -Entrevisia -Soddoga Grabadora
Borrador MarzoO1
I Il Determinaddn de | 21dsefiodelinstrumeno Taleres, entrevisia - Foiografias 68000 | -Soddoga Rolo Ai30
instumentos para | 22 Pruebadeinstumento - Diélogo direcio, visias | - Cuademo de Visitas de cada Camara
recolectarinformacion. 2.3 Aplicacion dela Encuestra. domidiiarias Medre Lapices
-Encuesta -Fomatode encuesta Cartuina
Chinches
Marcadores
Aplicadondeinstumento | 31 Desarmolode talleres -Reuniones -Agendade Taleres 80000 | Soddoga Lapices
32 Realizacitnde visias domidiarias | -Comvivencia -Guiadevistas Borrador Mayo 01
] Hojgs Juno30
Refiigerios
Determinacon del | - Sstematizacdn de lainformacion Descipdon  de  la | -Diariodecampo 150000 | Socdloga Disketes
instrumento de evaluacion | -Andlisis de lainformacidn reaizacon delproyecio | - Cronogramade acividades Block Juio 01
\Y -Cuademodevisias Juio30
Baboracon de Propuesia
\% de Mejoramiento




CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDAD Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio
Presentacion de la propuesta 9
Encuesta 12
Organizacién del material y actividades | 12-23
Taller con madres comunitarias 2-27 8-19 | 5-16 | 3-14 | 1-11
Taller con padres comunitarios 24 4 12 14 15
Taller con nifios usuarios 2-20 1-19 | 5-23 |11-21| 7-11
Escuela de padres 22 21 27 13 21
Visitas domiciliarias 23-27 | 22-26 |26-30| 3-7 | 21-25
GET FAMI 18 24 15 19 16
GET GENERAL 27 31 2 10 25
Finalizacion del proyecto 30




CURRICULO DE CAPACITACION NO FORMAL

PROPUESTA DE MEJORAMIENTO

PROYECTO: FORTALECIMIENTO ORGANIZATIVO Y SOCIAL DIRIGIDO A
MADRES COMUNITARIAS DE LA ASOCIACION
DULCE HOGAR DE BUESACO

PROBLEMA AREA INTENSIDAD TECNICAS INDICADORES | RECURSOS LOGROS
TEMATICA HORARIA DE LOGROS
1. Liderazgo 2- horas se| Taleres - Reconocer los | Financiero - Fortalecimiento
- Concepto semanales por 3| Conversatorios | lideres dentro del | 500.000 delaidentidad y
- Loslideres semanas Dindmicas grupo y tener una pertenenciade la
idea clara de ellos. Madre Comunitaria
Falade | 2.Paricpadon |2 horas | Talleres - Ertender que la| 2. Fisicos | -Integracionde
organizacion | - Concepio semanales por 3| Conversalorios | paricpacn es un | Papeleria | 1BsMadres
delgupo | -Compromiso | semanas Dindmicas instumento  que | videos Comuniarias
debidoala offece beneficios Y | grabadora
participacion carteleras
de las Madres
Comunitarias
dela
Duice hogar. | 3. Pertenendia. | 2 horas | Talleres - Identificarse y | 3humanos | ~COmMpromisoy
- Concepio semanales por 3| Conversaforios | reconocerse Esudante | colaboracion
- Prinipios semanas Dindmica  y|como miembro| Investigador | fentealas
expasicion. esencal  dentro | Madres actvidades
del grupo. Comuniarias | Pogramadas
4.Organizacion | 2 horas por 3| Talleres - Plantear ideas -Organizacony
- Concepio semanas Conversatorios | que fortalezcan la ayudaenla
- Principio convivenda  del conformacion de
- Compromiso grupoy lo ayuden la.cooperativa

aorganizarse.




PROYECTO: FORTALECIMIENTO ORGANIZATIVO Y SOCIAL
DIRIGIDO A MADRES COMUNITARIAS DEL
AREA URBANA DEL MUNICIPIO DE BUESACO NARINO

OBJETIVO: Determinar el nivel de conocimiento en temas relacionados a la
participacion y organizacion por parte de las Madres Comunitarias de la
Asociacion Dulce Hogar del Municipio de Buesaco.

Nombres: Identificacion:
Direccion:
- ¢Ha asistido a talleres de capacitaciéon? Si No

- ¢Cree que la organizacion es importante en un grupo para lograr objetivos

comunes?.

- ¢Cree usted necesaria la capacitacion en participacion y organizacion?

Si___ No___, Porqué:

- ¢En qué temas le gustaria ser capacitada para mejorar su desempefio

laboral?

“GRACIAS POR SU VALIOSA COLABORACION”



E.1. AGENDA DE TALLER CON MADRES COMUNITARIAS

LA SOLIDARIDAD ESTA EN JUEGO

OBJETIVO: Aprender a ser solidario poniendo en juego la sensibilidad, imagen,
capacidad de afecto y comprension.

AGENDA:

1. Saludo. )
2. Dinamica: TELEFONO ROTO. 10 minutos.

REFLEXION SOBRE LA DINAMICA: Darnos cuenta que por desinformacion,
secreteo a voces, por tener la informacion parcial o simplemente por inventar nos
hacemos dafio como grupo y personas.

LA SOLIDARIDAD UN LENGUAJE DE CORAZON A CORAZON

Existen algunas actitudes que permiten que el lenguaje de la solidaridad se da
entre seres humanos y hacen que el corazon hable y se exprese y algunos
conceptos y actitudes podran resumirse en:

SABER OIR: El saber oir con atencion y sensibilidad lo que el otro nos dice y
lo que no es capaz de expresar.

Oir entre lineas es una expresion que resume la actividad de un buen oyente,
0 sea, captar lo que nos dice. Saber oir es muy dificil.

HABLAR CLARO: es respetar al otro, es jugar limpio con las palabras, o
decir verdades a medias.

TOLERANCIA ANTE TODO: Tolerar es aceptar al otro tal y como es,
resaltar diferencias y ver qué nos unifica.

La tolerancia no busca eliminar diferencias sino que las fomenta y permite
buscar la armonia y lo Unico intolerable es la “Violencia”, la agresién, la
discriminacion y otros.

PENSAR EN EL BIEN COMUN: Aqui todos debemos tener una vision
comunitaria, que tenga en cuenta que los valores sociales, de comunidad, de
grupo, tienen prevalencia sobre los intereses personales.



e EL SER Y EL TENER SE COMPLEMENTAN: La solidaridad es un espiritu
que piensa en el nosotros, en el bienestar comun.

Una persona solidaria es aquella que pregunta ¢Quién soy yo?, ¢Quién es el
otro?, Quién es quién?, ¢ COmMo somos?.

En cuanto a estos interrogantes hay muchas respuestas, todas validas y
creibles, se habla de “Yo soy estudiante”, “Tengo carro”, y se deja a un lado
nuestro ser por que nos definimos por lo que tenemos pero no por lo que somos,
asi mismo definimos a los otros, cotidianamente los vemos pero no vamos mas
allad, no vemos el interior de los ojos de los demas que quiza nos quiere decir
algo y no se atreve.

Si nos ponemos a analizar ¢como somos? Nos damos cuenta que cada uno de
nosotros es un ser Unico pero parte vital de un ser social: de una familia, de un
grupo, etc., que necesitamos de los demas para vivir y que ellos nos necesitan
también.

Ser solidario es ser consciente de que formamos un organismo con otros seres
que son iguales y diferentes a nosotros.

CONCLUSIONES DEL TALLER:

Solo entendiendo quien soy yo y quien es el otro se entendera las
necesidades de ser solidarios.

e Ser solidarios no es dar cosas a los demas ya que la solidaridad es un don
gue entiende al otro.

e Cada persona es importante e indispensable para conformar un grupo, una
familia.

e La solidaridad es un trabajo en equipo.

e Debemos ponernos en el lugar del otro para descubrir que son valiosos e
importantes.

DURACION: Dos horas y media.
FECHA: 2 Abril — 2004
EVALUACION: Este taller sirvi6 mucho al grupo para integrarse, para conocer y

comprender al otro, ya que se concluy6 que la solidaridad es un bien comun y
una manera de buscar el entendimiento y la convivencia arménica.



E.2. ORGANIZACION SOCIAL

E.2.1. LAS PERSONAS SON SERES SOCIALES
OBJETIVO: Despertar la inquietud y mejorar las relaciones interpersonales
como medio de interaccion personal y comunitaria.
FECHA: 10-03-04
DURACION: 2 horas
RESPONSABLE: Estudiante pasante.
EVALUACION: Luego del taller se concluyo que no se puede vivir solo, que se
necesita vivir con los demas para ser mas persona, ademas se formul6 el
compromiso sobre la aptitud que se debe tener con las compafieras, familia y
amigos.

E.2.2 RECONOCIMIENTO DE Si MISMO Y DE LOS DEMAS

OBJETIVO: Identificar algunas caracteristicas de las compafieras y manifestar
respecto y aceptacion por la individualidad de las personas.

FECHA: 17-Marzo-04

DURACION: 2 horas

RESPONSABLE: Estudiante pasante

EVALUACION: En este taller se busco descubrir el autentico sentido e
importancia de la persona para la realizacion personal y ayuda del grupo.

W

¥a i"

Figura No. 5: Fotografia: Nifios usuarios que hicieron parte del proyecto



E.2.3 GET FAMI: RESPETO POR LA INDIVIDUALIDAD DE LAS PERSONAS

OBJETIVO: Expresar gustos y preferencias propias y de las que lo rodean. (en
compafiia de otros)

FECHA: 24 de Marzo

HORA: 2:30 pm.

DURACION: 2 horas

RESPONSABLE: Estudiante Pasante

EVALUACION: Al referirse a gustos y referencias, las participantes del taller
mencionaron algunas cosas que le agradan y algunas actividades que prefiere
realizar en el hogar, con amigos, en el tiempo libre. Con esto se quiso hacer que
Se conozcan mas como personas y se respeten su forma de ser.

E.2.4. GET GENERAL: ALTERNATIVAS PARA LA CONVIVENCIA
ARMONICA

OBJETIVO: Conocer alternativas de comunicacién que favorecen la convivencia
armédnica entre hombres y mujeres.

FECHA: 31 — Marzo — 04

HORA: 2:30

DURACION: 2 horas

EVALUACION: Con este taller se propuso establecer el dialogo como el primer
paso para aceptar las dificultades con los demas, a ser mas tolerantes, aceptivos
y el compromiso fue adquirido, fue el que no se iba a esperar que los demas
cambien sino que cada uno iba a dar el primer paso para ello.

E.2.5. GET GENERAL: LA SOLIDARIDAD ESTA EN JUEGO

Fecha Aban‘Za
Horaia00am. ¥y

‘Lugar: Hogar Comifitario
“Castillo Encantado” nguerones

|No Faltes'

Figura No. 6: Tarjeta: Invitacién a la convivencia de integracion




OBJETIVO: aprender a ser solidario poniendo en juego la sensibilidad, imagen,
capacidad de afecto y comprension.

FECHA: 2 de Abril

HORA: 8:00 a.m.

EVALUACION: Este taller sirvi6 mucho al grupo para integrarse, a comprender
al otro y a cada una de las asistentes ya que se saco como conclusion que la
solidaridad es un bien comdn y una manera importante de buscar el
entendimiento entre los colombianos.

E.2.6 GET FAMI: QUIEN ES QUIEN

OBJETIVO: Reflexionar sobre quienes somos quien soy Yo y quien es el otro,
imaginando su vida cotidiana, su familia, su historia, etc.

FECHA: Abril 15 - 04

HORA: 3:00 p.m.

DURACION: 2 horas

EVALUACION: Este taller sirvi6 al grupo para conocerse cada quien, al otro y
entender cual es la situacion que se vive, cuales son las necesidades que se tienen y
ademas respetar las ideas y formas de ser de los compafieros de trabajo.

E.2.7 COMO SOMOS

OBJETIVO: Entender que cada quien es unico pero también es parte vital de un
ser social y que necesitamos a los otros y ellas a nosotros.

FECHA: Abril 22 — 04

HORA: 3:00 p.m.

DURACION: 2 horas

EVALUACION: Se concluyo que es importante comprender el valor que tiene
cada quien, y que por mas importante y valioso que sea un 6rgano no es nada si
se aisla de los demas.

E.2.8 LAS PERSONAS VIVEN EN COMPANIA

OBJETIVO: Reconocer que las personas necesitan vivir en compafia e
interactuar permanentemente.

FECHA: Abril 29 — 04

HORA: 3:00 p.m.

DURACION: 2 horas

Evaluacion: Se concluyo que es importante comprender la importancia de vivir
en comunidad porque son seres sociales que diariamente interactian.

E.2.9. LAS NORMAS SON NECESARIAS PARA LA CONVIVENCIA

OBJETIVO: Reconocer algunas normas necesarias para interactuar con otras
personas.



FECHA: 5 de Mayo de 04

HORA: 3:00 p.m.

DURACION: 2 horas

EVALUACION: Por medio de vivencias, las madres comunitarias crearon
situaciones que les permitieron revivir experiencias sobre la necesidad de las
normas.

E.2.10 GET GENERAL: LOS GRUPOS SE FORMAN ALREDEDOR DE
INTERESES CON METAS COMUNES.

OBJETIVO: Identificar los grupos como reunidon de personas que se comunican
y tienen los mismos intereses o0 metas.

FECHA: Mayo 10 de 2004

HORA: 9:00 a.m.

DURACION: 2 horas

EVALUACION: Resaltar que las personas forman grupos y se re(inen con
propdsitos comunes y se comunican para lograrlo.

Te invito

Al Gran Homenaje a las
Madres Comunitarias

ZO—0o0rA—<Z2—

iviadres comunitarias

Figura No. 7: Tarjeta: Invitacién al homenaje a la Madre Comunitaria

E.2.11. GET FAMI: COMPARACION ENTRE ACTIVIDADES INDIVIDUALES Y
DE GRUPOS: VENTAJAS E INCONVENIENTES DE ESTOS TIPOS DE
ACTIVIDADES.

OBJETIVO: Reconocer que las personas realizan actividades individuales y
otras en compafia y que hay ventajas segun la actividad, en realizarlas solos o
con otras personas.

FECHA: Mayo 19-04

HORA: 3:00 p.m.

DURACION: 2 horas

EVALUACION: Las participantes del taller mencionaron algunas actividades que
prefieren hacer solas y otras en compaiiia, indicaron con quienes y por qué en
cada caso refiriéndose a como se siente mejor.



E.2.12 CONFLICTOS E INTERESES ENTRE LOS MIEMBROS DEL GRUPO Y
SENTIMIENTOS DE EXCLUSION.

OBJETIVO: Sugerir posibles razones por la que ocurre la exclusién, como
evitarlo, y manifestar sentimientos asociados con la exclusién de un grupo.
FECHA: 26 de Mayo- 04

HORA: 3:00 p.m.

DURACION: 2 horas

EVALUACION: Este taller sirvid para calmar en cierta forma el resentimiento,
roses y disgustos que se encontraron en el grupo, cada quien expuso desde su
posicion que se sentia excluir y ser excluido del grupo; por ello se hicieron
compromisos para evitar estas cosas que tal vez con o sin intencion se haceny
que hieren susceptibilidades.

A lo largo del proyecto se vio el cambio de actividades de las madres
comunitarias y la unién de las mismas era notable.

E.2.13. SITUACIONES QUE IMPIDEN MI CRECIMIENTO COMO PERSONA.

OBJETIVO: Analizar y tratar de cambiar estos aspectos que truncan la vida en
comunidad.

FECHA: 3 de Junio — 04

HORA: 3:00 p.m.

DURACION: 2 Horas

EVALUACION: Este taller ayudé a desafiar las principales situaciones que
impiden el crecimiento del hombre como persona, se pudieron nombrar algunos
como el egoismo, la pereza, la inautenticidad, la mentira y la envidia entre otros.

E.3. PARTICIPACION
E.3.1. FORMAS DE PARTICIPACION POPULAR

OBJETIVO: Conocer y crear una conciencia de participacion, cambio,
honestidad y criterio propio.

FECHA: 10 de Junio 2004

HORA: 3:00 p.m.

DURACION: 2 horas

EVALUACION: Se hicieron anélisis de elementos a través de lecturas y se
identificaron las diversas formas de participacion.

E.3.2. GET FAMI: PARTICIPACION COMUNITARIA
OBJETIVO: Identificar los problemas que afectan la participacion y motivar a las

madres comunitarias a ser parte activa de la propuesta de mejorar la
participacion.



FECHA: 16 de Junio —04

HORA: 3:00 p.m.

DURACION: 2 horas

EVALUACION: Se logr6 hacer cambiar un poco la mentalidad del grupo,
quienes pensaban que la participacion era para algunas personas y poco a poco
con actividades variadas se fue perdiendo la apatia a participar.

E.3.3. GET GENERAL: TEJIENDO REDES DE PAZ

OBJETIVO: Proponer un cambio en la cultura y en el pensamiento colectivo que
incida sobre los factores que originan la violencia.

FECHA: 25 de Junio 2004

HORA: 3:00 p.m.

DURACION: 2 horas

EVALUACION: Se promovio el fortalecimiento del grupo, la sensibilizacion y la
participacion activa de la comunidad en la identificacién de problemas comunes
en el grupo.



ENTREVISTA REALIZADA A LA SENORA: ANGELICA BURBANO, MADRE
COMUNITARIA FAMI DE LA ASOCIACION DULCE HOGAR DE BUESACO

1. QUE ES PARA USTED PARTICIPACION?

2. CONSIDERA AL GRUPO PARTICIPATIVO?

3. QUE CREE QUE LE FALTA AL GRUPO PARA SER MAS
ORGANIZADOS?

4. NOTA ALGUN CAMBIO EN EL GRUPO DESDE QUE SE REALIZA ESTE
PROYECTO?

5. COMO LE HA PARECIDO TANTO LA METODOLOGIA COMO LA

TEMATICA DE ESTE PROYECTO?

QUE EXPECTATIVAS TENIA CON ESTE PROYECTO?

LAS VE CUMPLIDAS?

QUE PROPUESTAS APORTA PARA AYUDAR A ORGANIZAR MEJOR

EL GRUPQO?

9. ¢COMO EVALUA EL DESARROLLO DEL PROYECTO?

© N

RESPUESTAS A LA ENTREVISTA

- Para mi la cuestidon de participacion es mas eh.. uno integrarse por medio de
las actividades que hemos estado haciendo, irnos integrando y participar de
todos los temas, haciendo preguntas.. no?, sacando a relucir todas las
inquietudes que tengamos y preguntar eso es participar para mi, en algunas
cosas si.

- Puesto que hay unas madres que son mas abiertas y otras como mas timidas
que a veces quisieran pero las avergienza la timidez, no lo hacen.

- Bueno, para ser mas organizado tal vez nos falta un poco mas de valores,
valorarse mas como persona pues sacar a relucir que se puede participar y que
se puede sacar ese miedo principalmente, porque todos podemos, pero
sinceramente el miedo muchas veces.

- Si, lo miré puesto que unimos un poco mas, hay personas que como siempre
hay grupos que son mas apaticos pero si se mira un poco mas de unién y mas
grande aun la participacidn en eventos, reuniones y las capacitaciones que
antes de iniciar a trabajar con usted eran como asi como aburridas y poco nos
servian, pero desde que estamos asistiendo a éstas capacitaciones, todo es
nuevo y la forma como usted ha sabido llegarnos a nosotros, a los nifios y a los
padres usuarios con los que trabajamos han sido muy buenas ya que han
tomado conciencia de su papel porque como vienen de sectores bajos no tienen
claro el papel de los padres y gracias a estos talleres se ve un cambio en ellos,
con los nifios y lo mas resaltable es que antes de iniciar con usted, a las



reuniones nunca asistian padres de familia solo eran las madres las que venian,
pero ahora ellos son los mas entusiastas en venir.

Eh... ahi se mira como desde sus talleres nos hemos ido organizando tanto los
padres usuarios como las madres comunitarias.

- Pues me pareci0 muy bien , porque yo pienso que por medio de las
dinamicas y talleres que usted realizO es la forma mas, mas bonita para
organizarnos como grupo, unirnos y mirar las cualidades que tenemos.

- En lo de la metodologia estuvo muy buena porque como dije anteriormente
es nuevo y mas llamativa porque la verdad estabamos aburridas de que todas
las capacitaciones que nos daban eran de planificacién familiar y nada mas, pero
ahora con usted trabajando con temas cotidianos y que nos ayudan en mucho
para nuestros hogares y nuestra actitud.

- Pues la expectativa mia era que todas las madres nos organicemos mas y
mas que todo no solo como madres sino también hacer estas actividades con los
padres usuarios y con los nifios que nosotros tenemos, porque es una forma de
socializarse mucho mas.

- Pues haber como un grupo o yo como pero, pues si pero hay personas con
las que es mas dificil compenetrar pero hay otras que es mucho mas facil y uno
se abre mas al dialogo a la persona, como que aleja esa timidez y se acaba
para dejar entrar mas con el grupo, porque personalmente yo era una de las
personas que poco se integraba con el grupo, no tenia la suficiente confianza
para participar, hablar en grupo y realizar actividades, pero hoy... ahora no? Ya
con las capacitaciones me he dado cuenta que he mejorado como persona y mi
forma de ser timida ya no la tengo casi porque me ha hecho entender que valgo
mucho y me respetan mis comparferas porgque antes era como con burlas pero a
ellas también les ha servido mucho este... estas charlas y la forma como se las
ha dictado creo yo que es la gran ventaja para obtener el beneficio que hoy el
grupo gozamos de mejorar por ejemplo nosotros aprender temas nuevos ,
conocer cosas nuevas, que nosotros no hemos tenido la oportunidad de ir a la
universidad y es bueno que alguien joven y con nuevas propuestas nos ayude a
renovar nuestro trabajo.

Rta. Mis propuestas serian seguir trabajando no, seguir trabajando el proyecto
porque me parecié muy interesante, eh todavia no se acaba todo porque parece
gue se debe trabajar un poco mas lo que es el trabajo en grupo, otra propuesta
seria de que nos den unos temas especificos llegados a la vida diaria nuestras y
gue todas vivimos como madres comunitarias y que tengamos conciencia de que
cada uno somos personas.

- Pues lo evalto de forma, de una forma como le digo eh... buena, excelente
seria mejor porque si se logré lo que se esperaba no?, como es unir un poco



mas el grupo, que si lo miro, se mira muy bien que se unié un poco mas y esto
nos ayuda para que nosotros tengamos una buena organizaciébn y nos
desempefiemos como madres comunitarias, o miro muy bien en lo que se
refiere a mi hogar y hemos logrado vencer muchas cosas que impedian nuestro
trabajo.

“MUCHAS GRACIAS A USTED...”



CONVENIO DE COOPERACION INSTITUCIONAL ENTRE LA UNIVERSIDAD
DE NARINO DEPARTAMENTO DE SOCIOLOGIA Y ALCALDIA DE
BUESACO

Entre los suscritos a saber: Pedro Vicente Obando, mayor de edad, vecino de
esta ciudad con CC. No. 5203417 de Pasto para efectos del presente acuerdo
obra en nombre y como representanie de la Universidad de Narifio. Institucion
universitaria auténoma de caracter oficial del orden departamental. En su
calidad de rector debidamente facultado y quien en el curso del presente
convenio se denominard La Universidad y el Doctor José Maria Moncayo,
identificado con CC. No. 87470468 de Buesaco quien para efectos del presente
convenio se denominara el Municipio, acuerdan celebrar el presente convenio,
el cual regird por las siguientes clausulas considerando: 1 — Que el papel de
las instituciones Nacionales, Depaflamentalss y Locales de Colombia es
aportar en los procesos sociales de bienestar integral de nuestra sociedad. 2 -
Que la cooperacion interinstitucional esta concebida como un mecanismo plural
e inteligente al permitir combinar esfuerzos en procura de metas afines 3 —
Que existiendo estas inslituciones a los mecanismos correspondientes es
pertinente realizar convenios. 4 — Que la pasantia se constituya en una
heiranienia yue permiia aporiar en ei proceso referido, se establece el
siguiente convenio que regird por las cldusulas que a continuacion se
establecen:

CLAUSULA PRIMERA. OBJETO: El objeto del presente convenio es la
realizacion de pasantia por parte de un esludiante de Sociologia del X
semestre Ana Gabriela Cabrera Alban , con el fin de elaborar profesionaimente
el proyecto Fortalecimiento Organizativo, Social y Economico dirigido a Madres
Comunitarias del Municipio de Buesaco.

La Pasantia se realizarda a través de ciclos de capacitacion, asesoria,
acompafiamiento permanente mediante pedagogias que impliquen el
compromiso de los actores.

Objetivo: El objelivo de la Pasaria sera apoyar de manera decidida el proyecto
denominado Fortalecimiento organizativo social y econémico dirigido a Madres
Comunitarias del Municipio de Buesaco, tendiente a mejorar y fortalecer
nuevas aclitudes organizativas en la Sociedad que propician la participacion
gue permita a la comunidad apropiarse del desarrollo del Municipio formando a
los colectivos organizados hacia una cultura organizativa integral, basada en
criterios de informacion, participacion, autonomia autodeterminacién vy
autogestion.

CLAUSULA SEGUNDA: Compromisos del Municipio la alcaldia Municipal
cotaborara en este convenio en aspectos logisticos como transporte, materiales
e insumos necesario en el proyecto, lanto en su ejecucion como en su informe
final (papeleria, trascripcion de textos empastados, elc.)



CLAUSULA TERCERA: Compromiso de la Universidad de Narifio; La
universidad de Narifio se compromete designar 1 estudiante con el fin de
realizar su practica dentro de los programas que desarrolla por orden
constitucional y legal asi como también asignar un asesor quien asistira al
estudiante para elaborar desarrollar el proyecto respectivo.
CLAUSULA CUARTA: Duracién el presente convenio tendra una duracion de
seis (6) meses a partir de la fecha de su perfeccionamiento.
CLAUSULA QUINTA: Evaluacion: La evaluacion de la Pasantia se efectuara a
través de 2 informes trimestrales, entregados por la oficina de Supervisores de
Hogares de bienestar y el asesor respectivo los cuales seran entregados a la
. Universidad de Narifio . El informe: puede contener algunos indicadores como:
* cumplimiento del proyecto,’ |mpacto o’resultado, disponibilidad de la pasante,

' estrategias o innovaciones, meto,do,l_ogia X apropiacion conceptual.

' ‘Requisitos de Perreccionamienlo ":Este convenio por ser de caracter

 interinstitucional tnicamente requiere Ias firmas de las partes y el registro del
control interno — munncupal

' PARAGRAFO. EI presente convenio por su naturaleza y caracteristcas

- especiales-de cooperacion institucional, no requiere de clausulas exorbitantes
ni de principios de interpretacion, terminacion y modificacion unilaterales, no se
exigen garantias ni impuesto alguno como tampoco publicacion en el diario
oficial.

Para constancia se firma en Buesaco, a los 18 dias del mes de Octubie de
2003

.

José Maria Moncayo
Alcalde de Buesaco.

D Obande

Pedro Vicente Obando
Rector Universidad de Nariiio




Republica de Colombia
Ministerio de Proteccion Social

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar BIENESTAR
o Regional Nariiio MLIA_R
Uberod y Orden Centro Zonal Pasto Uno L paz smpieza pr casa

LA SUSCRITA ASESORA TECNICA DEL MUNICIPIO DE BUESACO
HACE CONSTAR QUE:

ANA GABRIELA CABRERA ALBAN, identificada con Cédula de Ciudadania No.
27.145.651 expedida en Buesaco, estudiante de la Facultad de Sociologia del Desarrollo
de la Universidad de Narino, realizo la  ¢jecucion del proyecto:
“FORTALECIMIENTO ORGANIZATIVA Y SOCIAL DIRIGIDO A MADRES
COMUNITARIAS DEL MUNICIPIO DE BUESACO™", desarrollado desde el mes de
Febrero de 2004 hasta el 30 de junio del mismo aio.

En constancia se firma en Pasto, a los seis (0) dias del mes de Julio del dos mil cuatro
(2004)

— /

@%M s

YRIAM NF@ELQ \PENA
Asesora Técnica Mumuplo de Buesaco

Preparé: Myriam C. Tobar Pefa/ Responsable del municipio
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