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Resumen

El presente proyecto de investigacion se llevo a cabo con directivos, docentes y estudiantes
de los grados noveno, décimo y once del colegio Instituto Bet-el de Pasto con el objetivo de
establecer los factores que inciden en la relacion entre construccion, apropiacion e implementacion
del PEI, y permitié determinar el nivel de conocimiento e identificar el tipo de participacion que
tienen los agentes curriculares en las distintas etapas de construccién e implementacion de un
curriculum; de igual manera permiti6 comprender las dificultades y las fortalezas del proyecto
curricular en sus niveles macro, meso y microcurricular, y relacionar las dimensiones formal-

estructural y procesual practica del PEI.

El estudio se llevé a cabo a partir del paradigma cualitativo bajo el enfoque hermenéutico
de la realidad curricular auscultada. EI marco orientador de la investigacion fue el de la teoria
fundada, la que permiti6 desarrollar codificaciones axiales y abiertas recurriendo a la triangulacion
de las fuentes y a la comparacion constante de datos tanto documentales como de experiencias,
logrando asi determinar los cambios que exige el PEI y los procesos a mejorar para su

construccion, apropiacion e implementacion.
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Abstract

This research project was developed with directors, teachers and students of the ninth, tenth
and eleventh grades of the Instituto Bet-el de Pasto school carried out with ninth, tenth and eleventh
grade students, with the aim of establishing the factors that affect the relationship between
construction, appropriation and implementation of the PEI, which allowed to determine the level
of knowledge and identify the type of participation that the curricular agents have in the different
stages, in the same way, associate the difficulties or strengths of the curricular project in three
macro, meso and microcurricular levels, in addition to relating the formal-structural and practical

procedural aspects of the PEI.

Likewise, the study was carried out through a qualitative paradigm, under the
hermeneutical approach and type of founded theoretical research, which was able to develop axial
and open codings by resorting to the triangulation of sources and the constant comparison of data,
both documentary as well as experiences, managing to determine the changes required by the PEI

and the processes to improve for its construction, appropriation and implementation.
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Introduccion

El proposito general de este proyecto de investigacion es reflexionar y analizar acerca de
las diferentes dinamicas y factores que influyen en la construccion, apropiacion e implementacion
del PEI del colegio Instituto Bet-el de Pasto, establecimiento educativo de caracter privado que
presta su servicio educativo en el nivel de preescolar, basica primaria, basica secundaria y media

académica de esta ciudad.

El presente proyecto concibe el curriculum como un proyecto educativo perfectible de
orden Institucional que se construye y reconstruye de manera participativa, contextualizada y
permanente mediante procesos tedrico-estructurales y procesuales-practicos, como lo sefialan
entre otros autores Stenhouse, 1991; De Alba, 1991; Kemmis, 1993. Desde estas perspectivas
puede entenderse que los Proyectos Educativos Institucionales exigidos por el Ministerio en el
sentido en el que lo hace la Ley 115 y sus decretos reglamentarios, aunque no abarcan
explicitamente la compleja totalidad del campo curricular (Bourdieu citado en Gutiérrez, 1997; De
Alba, 1991) si hacen parte de éste, supuestos desde los cuales trabaja el grupo de investigacion

Curriculo y Universidad de la Universidad de Narifio, en la linea de Anélisis Curricular.
Este proyecto fue estructurado en 7 apartados discriminados de la siguiente manera:

El primero aborda la descripcion y formulacion del problema con soportes, explicaciones
y respuestas articuladas al objeto de estudio en su contexto. En el segundo apartado se fundamenta
y se justifica la investigacion a través de posiciones reflexivas y argumentadas que permiten
reconocer la importancia de la construccion, apropiacion e implementacion del -PEI- al igual que
las preguntas orientadoras de los objetivos; la tercera seccion permite direccionar el trabajo con la
consolidacién de los objetivos tanto general como especificos, sustanciales para establecer la
estructura, fuentes y herramientas para la recoleccion de informacion, la organizacién de datos y

su correlacién para el posterior analisis.

En la cuarta parte se establece el marco de referencias con cuatro secciones. La primera se
estructura con los antecedentes los cuales dan a conocer los diferentes aportes de investigaciones
tanto regionales, nacionales como internacionales que se han llevado a cabo de forma analoga a

este proyecto y han aportado significativamente a la comprensién del curriculum y al PEI. En la
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segunda seccion se describen los aspectos, demogréaficos, econémicos, sociales y culturales que
prefiguran el marco contextual. En el tercero se encuentra el marco tedrico, explicado y
fundamentado a través de diversos autores que aportan a la construccion de los significados del
PEI; en el cuarto apartado se presenta el marco legal resefiando las disposiciones legales y
administrativas vigentes dentro del campo de la educacion, regidas bajo la constitucion politica de
Colombia de 1991 y Ley General de Educacion 115 de 1994.

La quinta parte da continuidad a los aspectos metodologicos que se encuentran orientados
en el paradigma cualitativo bajo el enfoque hermenéutico y desarrollado desde los postulados de
la teoria fundada, ultimando con ello las técnicas de recoleccion de informacion: revision
documental del PEI, autoevaluacion Institucional, planes de mejoramiento académico, encuestas
abiertas on-line a través de la plataforma Google forms. En este sentido, todos los datos e
informacion fueron analizados teniendo en cuenta 4 matrices, matriz de datos crudos, matriz de
codificacion por colores, matriz de reduccion de informacion y matriz de conclusiones, las cuales

permitieron determinar las unidades de analisis y categorias.

La sexta parte contiene el analisis de los factores que inciden en la construccion,
apropiacion e implementacion del PEI en los niveles macro, meso y micro curricular,
evidenciandose que los escasos espacios de participacion brindados por la Institucién, han
propiciado que el proyecto curricular sea construido solo desde la parte administrativa y directiva,

es decir desde un enfoque técnico e instrumental.

Como conclusiones y recomendaciones se destaca el hecho de que a pesar del tiempo y los
grandes esfuerzos por los diferentes investigadores en estudiar el curriculum, aln sigue vigente el
concepto limitado e institucionalizado de asumirlo solo como un requisito, razon por la cual se
recomienda que para posteriores investigaciones se tenga en cuenta la aplicacién no solamente de
encuestas abiertas, sino también de entrevistas y grupos focales en aras de enriquecer la
informacion y ampliar el andlisis del nimero de factores que inciden en las etapas de construccion,

apropiacion e implementacion del Proyecto Educativo Institucional.
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1. Problema de Investigacion

1.1 Descripcién del problema de investigacion

En Colombia, en desarrollo de la nueva Constitucion Nacional de 1991, el Congreso de
la Republica expide la Ley 115 de 08 de febrero de 199 norma mediante la cual se regula el
servicio publico de la educacién béasica y media con fundamento en los principios de la
Constitucion politica; la ley 115 establece las condiciones de calidad que el Estado debe
garantizarle a la sociedad al tiempo que confirma la autonomia educativa consagrada por primera

vez en la Carta Politica.

En el contexto legal descrito surge el decreto reglamentario 1860 del 3 de agosto de 1994
mediante el cual se ordena a todos los establecimientos educativos contar con un Proyecto
Educativo Institucional -PEI- elaborado con la participacion de la comunidad educativa y en el
que se exprese la manera como cada institucion pretende lograr los fines sefialados por la ley, a

partir del contexto socio-econdmico y cultural que les compete.

En consecuencia las instituciones educativas construyen sus propio PEI desde la
comprension de algunas teorias curriculares como parte de la autonomia ordenada y
constitucionalmente otorgada por el Ministerio de Educacion Nacional (MEN), entendiéndolo
como un proyecto curricular que obedece a un proceso de planeacion que comienza con la fase
de construccion tedrica referida a su fundamentacion mediante la cual se establecen los
principios, objetivos y fines pedagdgicos de las instituciones; dicha fase en términos curriculares
corresponde a la estructuracion de los curriculos en la dimensiéon denominada “formal-
estructural” (De Alba, 1991), que segiin el MEN y desde la perspectiva socio critica del curriculo
debe ser abordada colectiva y participativamente por la comunidad educativa (docentes,
estudiantes, egresados, padres y madres de familia, sector productivo, entre otros);
posteriormente procede la activacion del proyecto en la practica -curriculo practico-, dimension
denominada “procesal-practica” (De Alba, 1991), que opera como segunda fase de la
construccion del curriculum mediante la reconstruccion por parte de docentes y estudiantes en la
accion del aula. Esta segunda fase estd mediada por una interfase reconocida como gestion del

curriculo orientada a la planeacion y el seguimiento de la implementacion del curriculum.
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Sin embargo, la autonomia otorgada por el decreto 1860 resulta restringida por las
politicas publicas de aseguramiento de la calidad, en la medida en que estas obedecen a intereses
trasnacionales de caracter sociopolitico, econémico y cultural traducidas en la regulacion del
sistema educativo, lo que hace que en general no sean del todo independientes, de cierta forma,
jerarquizan y ordenan todos aquellos cambios curriculares que demanda la educacién y que deben
ser observados por las instituciones educativas desde la construccion de los PEI hasta su
implementacion, como lo sefiala Lundgren (1992): “[...] destaca tres sistemas que condicionan
los procesos educativos: El curriculum, el aparato administrativo y todas las regulaciones legales
que afectan a la escuela. Tres sistemas que vienen condicionados por la estructura econdémica,

social, cultural y politica mas general en la que se enmarcan.” (p.35).

Esta normatividad se decide desde el nivel central del gobierno y se suministra a través
del Ministerio de Educacion Nacional a todas las entidades territoriales sin tener en cuenta las
reales necesidades que existen en la poblacion colombiana, lo que conlleva a que algunas
instituciones educativas hagan una primera interpretacion de estas normas en la construccion de
su PEI generalmente a partir del conocimiento que sobre el tema tengan las directivas o algunos
de los profesores expertos en él y en el mejor de los casos teniendo en cuenta los fines y propdsitos
pedagogicos institucionales, lo que pone de manifiesto una ruptura entre los ideales nacionales y
los intereses de los establecimientos educativos en la formacién de los y las estudiantes
(Stenhouse,1991), evidenciando asi una segunda traduccion de significados que tiene lugar en la
fase procesual-practica del curriculum y a la que el autor se refiere como el hiato entre la teoria

y la préctica educativa.

Es por ello que las disposiciones de lineamientos generales son objeto de una serie de
interpretaciones y construcciones de significados subjetivos por parte de los establecimientos
educativos, que de acuerdo con la comprension del curriculum como un campo de relaciones
conflictivas dan lugar al juego de influencias e intereses de poder que distorsionan la propia
finalidad del curriculo, asi como lo manifiesta Sacristan (2007):

Los niveles en los que se decide y configura el curriculum no guardan dependencias
estrictas unos de otros, sino que son instancias que actlan convergentemente en la

definicion de la practica pedagdgica con distinto poder y a través de mecanismos
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peculiares en cada caso. En general representan fuerzas dispersas y hasta contradictorias

que crean un campo de “conflictividad natural”. (p.120)

Desde esta perspectiva, una de las principales dificultades que tienen algunos agentes
curriculares en la implementacion del PEI es su falta de participacion en la construccién del
documento, puesto que al excluirse por ejemplo a los docentes, no se tiene en cuenta la realidad
del aula desde las propias circunstancias que en ella se experimentan y que pueden constituirse

en obstaculos para poner el curriculo en accion (De Alba, 1991).

En el caso especifico del -PEI- del colegio Instituto Bet-el de Pasto, con base en los
resultados de los procesos auto evaluativos, asi como de las observaciones pedagdgicas que han
tenido lugar a lo largo de seis afios por parte de las directivas y docentes de la Institucion mediante
la aplicacion de la Guia 34 (MEN, 2008) y cuyos resultados reposan en los archivos
institucionales, se lograron identificar algunas dificultades en la construccion, apropiacion e
implementacion del proyecto, tales como: falta de participacion y socializacién en la
resignificacion del PEI con toda la comunidad educativa, falta de relacién entre el modelo
pedagdgico que plantea la Institucion y la metodologia utilizada en el proceso de ensefianza-
aprendizaje por parte de los y las docentes, falta de conceptualizacion y pertinencia del PEI,
descontextualizacion de las unidades didacticas a ensefiar, desconocimiento de los cambios
normativos, curriculares, pedagdgicos y evaluativos, falta de reflexion consciente de la
autoevaluacion institucional y los nuevos referentes educativos, falta de seguimiento a los planes
de mejoramiento institucional y la vinculacion con la teoria y practica; asi mismo, segun los y las
docentes la normatividad vigente promueve discursos de poder controlados que no siempre
atienden a la realidad de la Institucion, razon por la cual se presentan contradicciones entre el

aspecto académico institucional y las demandas del sistema educativo colombiano.

En este orden de ideas podria advertirse como las politicas publicas educativas plantean
lineamientos ideales para alcanzar una educacion en términos instrumentales de “calidad”
induciendo de esta manera a cumplir con todos los requerimientos necesarios para lograr l1os mas
altos puntajes en las pruebas de referencia nacional e internacional, expectativas que junto a la
idealidad desde la cual supuestamente se proponen los proyectos educativos, quedan muchas

veces como palabra muerta (Stenhouse, 1991).
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La situacion descrita no solamente gira en torno al personal directivo, administrativo y
docente de la Institucion, sino también incluye a los estudiantes quienes habitualmente han sido
considerados en términos curriculares como actores pasivos y ajenos a la construccion,
apropiacion e implementacion del curriculum (De Alba, 1991) porque aparentemente su Gnico
interés en la educacion es el de la aprobacion o reprobacion del afio que cursan, lo que de alguna
manera parece generar el abandono del sistema escolar, el bajo rendimiento académico, la

desmotivacion, la disminucion del interés y la falta de autonomia y pensamiento propio.

El Colegio Instituto Bet-el de Pasto, como se lo ha referido de manera sucinta, no es ajeno
al fenémeno descrito en lo concerniente concretamente a la discontinuidad entre los procesos de
construccion tedrico-estructural y procesual-practico de los PEI, caracterizados en la Guia 34
como insumos para la evaluacidon institucional “existencia, pertinencia, apropiacion y

mejoramiento continuo” (p.85).

Ahora bien, pese a que tal problematica se ha diagnosticado a traves de las evaluaciones
a las que se ha aludido, existe un vacio de conocimiento en torno a los factores que han incidido
en tal discontinuidad entre las etapas de construccion, apropiacion e implementacion del PEI,
factores que en términos participativos deben ser manifestados y comprendidos desde los propios
agentes curriculares que participan de manera directa en ellas, bien como sujetos sociales de
estructuracion meso curricular -directivos y miembros de la administracion académica- quienes
prescriben el PEI, o bien como sujetos sociales de desarrollo curricular -profesores y estudiantes-
quienes lo llevan a la practica en el aula. Para efectos de este proyecto se ha tomado al Colegio
Instituto Bet-el de Pasto como caso de estudio, en la pretensidn de que los resultados del analisis

podrén servir de referente para otros similares.

1.2 Formulacién del problema de investigacion

¢Cuales son los factores que desde las perspectivas de los sujetos sociales de estructuracion
y de desarrollo curricular, inciden en la relacion entre construccion, apropiacion e

implementacion del PEI del Instituto Bet-el de Pasto?
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1.3 Preguntas orientadoras

¢ Cudl es el nivel de conocimiento que tienen del PEI los sujetos sociales de estructuracion
y de desarrollo curricular del Instituto Bet-el de Pasto?

¢Como es la participacion de los sujetos sociales de estructuracion y de desarrollo
curricular en las distintas etapas de construccion, apropiacion e implementacion del PEI?
¢ Cuales son las fortalezas y dificultades que han tenido los sujetos sociales de
estructuracion y de desarrollo curricular en las distintas etapas de construccion,
apropiacion e implementacion del PEI?

¢Cémo determinar desde la perspectiva de los sujetos sociales de estructuracion y de
desarrollo curricular los cambios que exige el PEI y los procesos a mejorar para su

construccion, apropiacion e implementaciéon?
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2. Objetivos

3.1 Objetivo general

Establecer los factores que inciden en la relacién entre construccion, apropiacion e
implementacion del PEI del Instituto Bet-el de Pasto, desde las perspectivas de los sujetos

sociales de estructuracion meso curricular y de desarrollo micro curricular.

3.2 Objetivos especificos

1. Determinar el nivel de conocimiento que tienen del PEI los agentes curriculares del

Instituto Bet-el de Pasto.

2. ldentificar el tipo de participacion que tienen los agentes curriculares en las distintas

etapas de construccidn, apropiacion e implementacion del PEI.

3. Caracterizar los factores que inciden en cada una de las etapas de construccion,
apropiacion e implementacion del PEI, segun los niveles macro, meso y micro de

determinacién curricular.

4. Determinar desde la perspectiva de los sujetos sociales de estructuracion y de desarrollo
curricular, los cambios que exige el PEI y los procesos a mejorar para su construccion,

apropiacion e implementacion.
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3. Justificacion

El sistema educativo colombiano acta sobre las diferentes politicas curriculares que
hacen parte de la construccion de los Proyectos Educativos Institucionales —PEI- de los colegios
publicos y privados del pais, de ahi la importancia que tienen estos estatutos en el marco de la
educacion, al brindar las herramientas basicas y esenciales para un posible desarrollo eficiente de
los procesos educativos de los y las estudiantes, sin embargo muchas de estas normativas pueden
ejercer intenciones politicas y econdmicas que de alguna manera no se ajustan a los contextos
sociales, siendo indispensable que los establecimientos educativos reflexionen acerca del
concepto de estas finalidades y con ello puedan comprender los diferentes enfoques

paradigmaticos del desarrollo curricular.

Desde esta vision los Proyectos Educativos Institucionales deben implementarse teniendo
en cuenta las realidades concretas de la comunidad educativa, a partir de espacios autbnomos y
democraticos que atiendan todas las necesidades e intereses de la escuela, asi como se refiere
Sacristan (2007):

[...] Ni el curriculum como algo tangible ni los subsistemas que los determinan son
realidades fijas, sino historicas. Desentrafiar las relaciones, conexiones, y espacios de
autonomia que se establecen en el sistema curricular es condicion para entender la realidad
y para poder establecer un marco de politica curricular diferente para una escuela y para

una epoca distinta (p. 122).

En este sentido, el o la docente juega un papel importante dentro de este proceso, puesto
que aparte de cumplir con los requerimientos institucionales y normativos que le demanda el
estado o la Institucion es la persona que se enfrenta dia a dia a resolver las problematicas escolares
de los o las estudiantes, por consiguiente, es necesario que a través del presente proyecto se
conozca la voz del docente, las practicas y los saberes del mismo en el contexto para hablar de
las necesidades existentes que denotan un acercamiento a la comprension teniendo como punto
inicial las comunidades educativas, es decir dar una mirada desde ellas, desde sus propias voces
(Diaz, 2018), vislumbrando la necesidad de analizar las fortalezas y dificultades que tiene el

profesorado al construir, apropiar e implementar el PEI desde la préctica educativa.
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Este proyecto buscé reivindicar el valor de los agentes curriculares en el acto educativo,
desde una dimension metodoldgica de analisis critico de la realidad curricular, la cual podria
permitir la deliberacion epistémica y la reflexion del proceso de ensefianza-aprendizaje como
fuente principal de la construccion social y cultural del estudiante, asi como lo sostienen Rudduck
y Flutter (2007): “[...] Una vez mas, lo mas importante es que no se ha dado voz a los educandos
respecto a estas cuestiones: ¢han sido tomados en cuenta realmente desde sus necesidades,
intereses y disposiciones, no interpretados o inferidos por otros?”, lo cual invita a comprender
que los Proyectos Educativos Institucionales deben implementarse desde una vision holistica,
capaz de fundamentarse desde un curriculo humano y pertinente mas que un curriculo técnico y
burocrético, pues el primero reclama un proceso de intervencion activo, discutido y analizado
dentro de la dinamica escolar, mientras que el otro solo se encarga de polarizar y homogeneizar

la educacion.

Por tal motivo es primordial que los y las docentes del Instituto Bet-el infieran
asertivamente las intenciones que tienen los Proyectos Educativos Institucionales preelaborados
(Stenhouse, 1991), puesto que su diluida apariencia de administracion y organizacion de los
componentes y enfoques pedagogicos permean una realidad ilusoria, desarticulada a la compleja
realidad que vive la comunidad educativa, es por ello, que el propdsito del educador es permitir
espacios democraticos, dinamicos y flexibles que garanticen la integralidad de la formacion
humana y el desarrollo del pensamiento critico a la resolucion de problemas latentes (De Alba,
1991), por lo tanto, la presente investigacion pretende generar dichos espacios con el fin de
establecer las percepciones que tienen los agentes curriculares dirigiendo su atencién a la

construccion , apropiacién e implementacion del PEI.

Asi mismo, es importante que por medio del presente estudio, se despierte el interés en
los y las docentes con respecto al anélisis de las fases de construccion e implementacion del PEI
tanto en su teoria como en su practica, con el fin de interiorizar las concepciones epistemoldgicas
del proyecto curricular y generar en ellos un alto grado de confianza, para que pierdan el temor a
realizar modificaciones al documento que posiblemente vayan en contra de lo impuesto por el
estado y las intenciones Institucionales, pero muy seguramente a favor de mejorar el proceso de
ensefianza, sin dejar a un lado los diferentes estilos de aprendizaje de los estudiantes, sus gustos,

sus necesidades y su quehacer diario.
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Por esta razon para construir, apropiar e implementar un PEI es necesario realizar lecturas
criticas a nivel historico de la institucion educativa y de sus contextos; con el fin de disefar
procesos que atiendan a los nuevos ambientes educativos; capaces de transformar la actual
realidad educativa que vive el Colegio Instituto Bet-el de Pasto; con sentido de trabajo colectivo
y con la perspectiva de aportar al campo curricular y a las realidades que viven otras instituciones

contribuyendo a la solucion de problemas de la region y del pais.

En consecuencia el aporte que genera este proyecto de investigacion pretende contribuir
a la disminucién de la proverbial brecha entre la teoria y la practica a través de procesos de
participacion activa de los agentes curriculares en la construccion del PEI del colegio Instituto
Bet-el de Pasto, aportando los propios significados y las experiencias vividas en el aula, para la
construccion de un curriculum pertinente que permita mejorar el proyecto curricular vigente y

cerrar las grietas de conceptualizacién minima que se tiene en cuanto al PEI.
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4 Marco de referencia

4.1 Marco de antecedentes

El curriculo es un concepto que puede referirse a una realidad teorizada, una realidad
plasmada por diversas investigaciones que han aportado significativamente a la educacion y con
ello, han permitido comprender la dindmica educativa y social; los estudios que a continuacion
se presentan, recogen una mirada mas clara de las percepciones que tiene el profesorado con
respecto a la implementacion del Proyecto Educativo Institucional en su practica educativa,
ademas, de dar a conocer a través de la voz de docentes y estudiantes los problemas y dificultades

que tienen de la vida escolar.

4.1.1 Construccion del curriculo y/o PEI.

Entre los estudios y aportes pedagdgicos internacionales que portan una vision global del

tema se encuentran los siguientes:

Proyecto de investigacion realizado por Diaz Barriga (2003), denominado “Curriculum:
tensiones conceptuales y practicas”, cuyo objetivo de investigacion se basa en analizar dos
vertientes del campo curricular, la primera expresa la perspectiva del proyecto educativo de un
sistema 0 una institucion escolar para elaborar planes y programas de estudio y la segunda vincula
los conceptos de practica educativa y realidad curricular, este marco de investigacion cualitativa
pone en tela de juicio el origen de las dos vertientes y por las cuales a través de los afios le han
surgido nuevas modificaciones vinculadas a los procesos educativos desde una educacion
tradicional, asi mismo, planeta que la mundializacién del campo del curriculo ha sido un tema de
polémica y debate por parte de diferentes paises que poco a poco han ido construyendo el

concepto como un saber multidisciplinario.

Entre los hallazgos mas importantes resalta que las personas encargadas de trabajar con
los planes de estudios estan conscientes de la necesidad institucional no sélo para evaluar y
reformular, sino también para ofrecer desde un plan de estudios, una perspectiva que invite a los
docentes a innovar y organizar su trabajo educativo, de igual manera, se reflexiona desde la

realidad curricular que los planes no necesariamente se llevaran a cabo en el escenario escolar
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pero si recomienda que los docentes documenten las experiencias vividas en el aula y sobre los

cuales es importante reflexionar.

En este orden de ideas, la propuesta implementada por Cruz (2004), designado “El
desarrollo docente en los escenarios del curriculum y la organizacion”, revela el verdadero
escenario que debe tener el docente para el desarrollo curricular cuando se dan las condiciones
necesarias para garantizar la participacion del profesorado, asi como también la vision educativa
centrada en nuevo sentido y un nuevo enfoque de los cambios organizativos curriculares,

establecida como una realidad cultural antes que una unidad estructural del sistema educativo.

Por lo tanto, entre los resultados se encuentra que desde la perspectiva del docente, el
desarrollo curricular se refiere a la posibilidad y la necesidad de participar en la elaboracion de
disefios, practicas, evaluaciones y mejoras aportando el conocimiento situacional de la practica
escolar, experimentando planteamientos renovados de trabajo en la escuela y elaborando
documentos en continua revision que recojan el conocimiento y las hipétesis de trabajo en un

modelo que garantice la reflexion sobre la préactica.

Asi mismo, teniendo en cuenta algunos estudios previos a esta investigacion acerca de la
implementacion del curriculo Guerrero, (2018) realiz6 un analisis en cuanto a la comprension,
implementacion y dificultades que tienen directivos y docentes con la aplicacion de la propuesta
pedagdgica del Curriculo Nacional como documento marco de la politica educativa de la
Educacién Baésica, en este sentido, el objetivo principal era identificar como los directores y
docentes de instituciones educativas focalizadas comprenden y usan los instrumentos curriculares
en la practica y las necesidades o dificultades de formacion que presentaban estos actores para

comprender y emplear este documento curricular.

En este orden de ideas, respondiendo a los objetivos propuestos se implementé una
metodologia de corte cualitativo, la cual permitié analizar el funcionamiento de una intervencién
en contextos particulares considerando las voces y experiencias de los actores involucrados, entre
los hallazgos méas importantes se resalta la indisposicion de directores y docentes frente a la
implementacion del Curriculo Nacional, pues su escasa participacion en la construccion del
documento descentraliza la realidad de la practica, de igual forma la falta de capacitacion docente
en la implementacion del curriculo y la escasa evaluacion periddica no permite la toma de

decisiones pertinentes y por ultimo la falta de comprensién de los documentos curriculares por
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parte de los directivos y docentes contribuian con la ruptura del proceso de ideas por parte de los

organismos de control educativo y las Instituciones.

Por otra parte, otro referente relacionado con las dificultades de la implementacion del
curriculo aborda la idea de la racionalidad dominante del curriculo que segun Gutiérrez (2019)
es aquella que estd relacionada con el interés técnico y la cual prioriza unos objetivos
preestablecidos que se deben ensefiar y aprender y en consecuencia las practicas pedagdgicas
subyacen rezagos de creencias relacionadas con el cumplimiento de normas que de alguna
manera, refuerzan la idea de que el curriculo debe desarrollarse de manera rigida, minimizando
las précticas de construccion curricular desde la experiencia del docente, asi como su
implementacion la cual presenta una serie de elementos que la constituyen como una prescripcion

mas que como una herramienta pertinente con la escuela.

Por consiguiente, la metodologia utilizada en este estudio es cualitativa y con ella el autor
analiza tres categorias importantes, la primera aborda la teoria curricular frente a la experiencia
pedagbgica por parte de los docentes y la segunda, expone criticamente los argumentos del
proceso de separacion que existe cuando el curriculo es creado por expertos, insertando
micropoliticas disefiadas por entidades multilaterales y las realidades del contexto que

desarticulan esta concepcion técnica.

Por otra parte, es necesario conocer los registros de investigaciones a nivel nacional que
han aportado a la comprensién del sistema educativo, asumido desde la perspectiva politica,
econdmica, social y cultural del pais como proceso de innovacion curricular desde la elaboracion

del Proyecto Educativo Institucional, entre ellos se tiene:

Proyecto de investigacion realizado por Medina (2006), al que nombra “Innovacion
curricular: la elaboracion del proyecto educativo de centro”. Este estudio considera como eje
central el problema que el proyecto educativo en instituciones formales carece de sentido,
conceptualizacion y significado, ademéas de impulsar el poder politico a través de reformas
educativas encargadas de la transformacion curricular, de aqui que plantea como propuesta de
estudio la innovacion curricular como un proceso de reflexion-accion que permite la elaboracion
del proyecto educativo/curricular teniendo en cuenta la participacion de toda la comunidad
educativa, desde una vision hermenéutica-descriptiva que surge desde la realidad del devenir de

los hechos y de la cual se destacan preguntas como: ¢Qué participacion tiene la comunidad
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educativa en la elaboracion puesta en practica y evaluacion del proyecto educativo?, ¢Cdémo
podemos identificar aquellas necesidades experienciales y personales que inquietan a nuestros

docentes y alumnos? (p. 640).

Determinando finalmente la importancia y protagonismo que tiene el proyecto educativo
de centro construido por toda la comunidad educativa, en singular actuacion de los profesores
partiendo del andlisis de la practica en el aula y su construccion a partir de un disefio abierto, de
dialogo dialéctico y aglutinador de voluntades, asi como también, el interés de los miembros de

la comunidad en la elaboracion, aplicacion, desarrollo y valoracion del mismo.

Del mismo modo, las reflexiones en el marco curricular han permitido la aparicion de
conceptos sobre el curriculo mediante los estudios que realizan secretarias y el Ministerio de
Educacion Nacional para orientar y sustentar la politica educativa en Colombia; es por ello, que
Martinez y Blanquicet (2018) desarrollaron una investigacion cuyo objetivo general consistié en
analizar la concepcién de curriculo y la practica pedagdgica de aula, asi como la identificacion
de las dificultades en su implementacion con los y las estudiantes. De este modo, la propuesta de
investigacion da cuenta de la revision del Proyecto Educativo Institucional con relacion a las
practicas de aula, aportando elementos epistemoldgicos, investigativos y précticos sobre la
percepcidn de curriculo integrado.

En efecto, el estudio y analisis de la informacion se fundamenta dentro del enfoque
cualitativo, el cual entrafia su interés en reconocer como la Institucion Educativa objeto de estudio
concentra la importancia y prioridad solo en el desarrollo de las pruebas estandarizadas relegando
la importancia del curriculo institucional a un segundo plano, en este sentido, la autoevaluacion
Institucional segln la guia 34 en el que se evalua los cuatro componentes del PEI solo es
realizado como un requisito, cuestion que provoca poca conciencia sobre los propdsitos de
formacién y horizonte institucional. Sin embargo, uno de los grandes aportes de este estudio con
el presente proyecto de investigacion es la identificacion del abordaje curricular con dos
elementos que conjuntamente se contribuyen para alcanzar los objetivos propuestos estos son: la

pertinencia social y académica.
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En este orden de ideas, en el ambito regional muchos estudios han aportado con estrategias
metodoldgicas a la resignificacion del Proyecto Educativo Institucional, para el mejoramiento de

la calidad educativa, entre estas se encuentra:

El estudio de Bermeo, Dorado e Insuasty (2004) denominado “Curriculo pertinente: una
experiencia de construccion tedrica para el centro de Educacion Rural- CEM el Socorro-Pasto”
en el cual se analiza la pertinencia del proyecto Educativo Institucional con relacién a la realidad
y caracteristicas que subyacen en el contexto y que a manera particular se enmarcan en un enfoque

critico-social de investigacion cualitativa.

En este sentido, los marcos tedrico - conceptuales de este estudio aportaron
significativamente a la comprension de las problematicas del sector rural, y en qué grado las
politicas publicas mantienen relacion con la realidad de las practicas escolares, lo cual conllevo
a desarrollar la propuesta curricular “construyendo futuro en mi terrufio”, que contiene los
aspectos mas fundamentales para construir un curriculo pertinente para la Institucién sujeto de
estudio, a partir de un trabajo en equipo que involucre a todos los agentes sociales y con ello se
propicien espacios, de reflexion, analisis, sensibilizacion que fortalezcan conjuntamente los

saberes culturales de la region.

Con lo anterior esta investigacion contribuye al presente proyecto teniendo en cuenta las
caracteristicas especificas que tiene cada institucion y la adaptacion del curriculo y mas
especificamente el Proyecto Educativo Institucional a las condiciones demogréaficas, econémicas,

culturales y sociales de la comunidad educativa.

No obstante, la investigacion que se presenta a continuacion contribuye al desarrollo
participativo del Proyecto Educativo Institucional y en el que su actor Jiménez (2017), designa
el nombre de “Resignificacion participativa y democratica del PEI en la Institucion Educativa
San Pedro del Municipio de el Tambo, bajo los lineamientos de la reorganizacién educativa, de
este modo, se situa bajo el enfoque historico-hermenéutico cuyo analisis e interpretacion de la
informacion permite construir una teoria correspondiente con las realidades locales vista desde

cada uno de los componentes del P.E.I de la institucién.

Este analisis permitié comprender la importancia del diagndstico poblacional del entorno

general y especifico de la institucion para llevar a cabo la resignificacion del P.E.I, ademas, de la
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participacion de los estamentos de la comunidad educativa para validar los procesos que se dan
en cada uno de los componentes, rompiendo de tal manera con todos los paradigmas tradicionales
y darle espacio a las nuevas tendencias mundiales que buscan innovacion, actualizacion,

pertinencia y mejoramiento del servicio educativo.

4.1.2 Apropiacion e implementacion del curriculo y/o PEL.

Algunos antecedentes de investigaciones internacionales con respecto a la

implementacion comparten los siguientes aportes:

El estudio de investigacion que a continuacion se pretende abordar tiene por objetivo
realizar una aproximacion conceptual de la tematica gestion de proyectos, considerando como
elementos necesarios a revisar: los aspectos generales del Proyecto Educativo Institucional; la
estructura y la construccion del mismo; para lo cual (Herrera & Silva, 2018) autor del documento

propone un constructo metodoldgico de cri cualitativo y de revision descriptiva.

Es asi que dentro del analisis y las conclusiones realizadas se logra percibir al PEI como
un instrumento orientador, al cual las instituciones educativas no le dan la importancia que
merece, de igual forma, todas aquellas propuestas curriculares planteadas por el Ministerio de
Educacidn Nacional se quedan en simplemente proyecciones, pues en la realidad no es integrador,
inclusivo ni flexible, es construido por los administradores de las instituciones educativas,

dejando de lado al resto de la comunidad.

En este orden de ideas, la presente investigacion permite realizar una aproximacion a la
busqueda de procesos, factores y elementos que inciden en la construccion del PEI y con este
propdsito Gonzales (2017) expresa que la orientacion para la revision y actualizacion del PEI
elaborado por la Division de Educacion General de Educacion del Ministerio de Educacion, el
ano 2015, divide en las siguientes etapas: “1* Jornada nacional: “Hablemos de Educacion,
Hablemos del PEI”, definicion de sellos educativos, consolidacion de definiciones y sentidos
institucionales, mision y vision y ajuste, actualizacion o reformulacion del PEI” (p.1) orientando
las anteriores premisas desde un enfoque cualitativo e interpretativo, lo cual permitié concebir a
través de los diferentes instrumentos de recoleccion de informacion que el Proyecto Educativo
Institucional era un documento ajeno a la realidad de la comunidad educativa y que tras identificar

el proceso de dificultades en su construccion, fue posible que a través de un proceso participativo
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donde el entendimiento de que se puede democratizar el ejercicio educativo es posible, y en ello

empoderarse y cambiar.

En la misma linea, es necesario mencionar algunos estudios curriculares en el ambito
nacional que han aportado a la comprension del tema de investigacion, los cuales se resaltan a

continuacion:

Conviene subrayar que en el estudio realizado por Berrio (2017), denominado “La
incidencia de la gestion curricular en los procesos de mejoramiento educativo en la Institucion
Educativa Santo Cristo de Zaragoza”, confirma la importancia de realizar lecturas
contextualizadas de la gestion curricular en los establecimientos educativos, para orientar las
ideas y enriquecer el curriculo desde las acciones pedagdgicas. En consecuencia, el analisis de
los resultados se fundamenta desde una investigacion cualitativa y de tipo critico-descriptiva que
se enmarcan en tres categorias, la primera es de gestion curricular con las politicas educativas, la
segunda en la incidencia de esta gestion curricular en proceso de mejoramiento continuo y

finalmente la gestion de estrategias curriculares pertinentes para el mejoramiento educativo.

Por lo tanto, como conclusiones mas importantes rescatan que los documentos
institucionales de las politicas educativas integran la gestion curricular para orientar la institucion
y alcanzar los objetivos establecidos a nivel del colegio, asi también evidencia algunas
dificultades con relacién a la implementacion del PEI y que entre ellas se encuentra: falta de
apoyo para los proyectos institucionales, la inoperancia de algunos equipos de trabajo, la
resistencia del tipo administrativo que vulneran los procesos de mejoramiento educativo, de igual
manera, también indica que aunque la gestion curricular esta articulada con las politicas publicas

educativas, estas no se articulan con las précticas de aula.

Al ahondar en otros estudios de investigacion cabe resaltar el trabajo realizado por
Gonzalez L., Cortés, Vargas, Gonzales B. e Israel (2006) titulado “Sistematizaciéon de
experiencias educativas. Innovacion, curriculo, conflicto y participacion”, en el que 25 maestras
y maestros dan cuenta de su experiencia pedagdgica y rechazan la homogenizacion de la ley 715
en la que se intenta acabar todo proyecto de innovacion y transformacion de la escuela, que no
estuviera amoldado a estandares y competencias, resaltando dos aspectos importantes: el primero
es que el profesorado de la escuela colombiana es invisibilizado por la falta de tiempo y

subestimacién del cargo, por lo tanto, no pueden dar cuenta del proceso de ensefianza-aprendizaje
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que llevan con los estudiantes y en donde la practica y la experiencia se encuentran generando
produccion de saber ademas expresa como el curriculo nacional en un contexto de alta
vulnerabilidad social no es pertinente, en segunda instancia muestra la importancia de los
proyectos y el papel del docente en la escuela colombiana tras las maltiples experiencias que de

alguna manera construyen sentidos en sus contextos.

En este sentido, la investigacion también expresa las voces colectivas de maestras y
maestros que alzan la voz para que las escuelas colombianas no queden atrapadas en formas
metodoldgicas Unicas o propuestas de contenidos que inviten administrar el curriculo, sino que

permita demostrar desde una mirada critica nuevas posibilidades de construir un curriculo.

De igual forma, uno de los aspectos mas importantes en la practica educativa es sin duda
alguna la implementacion del Proyecto Educativo Institucional y la formacion de la subjetividad
politica en el marco de los procesos formativos, es por esta razén, que Mosquera y Rodriguez
(2018) dentro de la reflexion derivada de su investigacion en la que expone tres categorias de
analisis en la que resalta las practicas pedagogicas contextualizadas y pertinentes, que de alguna
manera propone una lucha no desde el discurso vacio, sino soportado en el PEI, como un
instrumento que confiere autonomia para ver la realidad de los alumnos no solamente en el
aspecto local sino nacional y en consecuencia debe ser planteado con miras a solucionar la

problematica social.

Desde esta perspectiva, otra categoria de analisis es la homogenizacion desde el dialogo
macro-curricular y el micro curriculo, el cual aborda el conocimiento cientifico eurocéntrico y
que desde las escuelas han hecho creer que es superior a otros saberes de los paises
tercermundistas y por consiguiente ha logrado que se ensefie en el PEI, lo determinado por la
ciencia, la ley o lo que imponga el Banco Mundial (BM), el Fondo Monetario Internacional
(FMI), y demas entes conexos, por ultimo, los Procesos de ensefianza y aprendizaje rizomaticos,
plantea una necesaria resignificacion del Proyecto Educativo Institucional -PEI- como base
fundamental de los procesos formativos, reconociendo no solo la diversidad epistemoldgica sino
también dando lectura a los cuatro componentes del PEI desde los problemas de la realidad

escolar y social.

De igual manera, en la revision de investigaciones en el ambito regional se encuentra el

siguiente aporte:
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Bajo este propdsito también se hace la revision del proyecto de investigacion “Valoracion
al proceso de resignificacion del PEI de la Institucién Educativa Municipal San Juan Bosco de
Pasto”, cuyos autores son Andrade, Delgado, Asdribal T, Mejia & Rengifo (2006), quienes
plantean las principales problemaéticas que tiene la comunidad educativa para la resignificacion
del P.E.l y propuesta de implementacion mediante la planificacion prospectiva; la cual tiene
como objetivo la organizacion y sistematizacion anticipada de los temas del futuro, es decir,
visualizar realidades aparentemente muy distantes y brindar solucién aquellas dificultades con la

participacion de toda la comunidad educativa.

Entre los hallazgos del presente estudio, una de las dificultades que mas se resalta es el
escaso liderazgo y proyeccion social que tiene la comunidad educativa en la resignificacion del
P.E.l, asi como también, el nivel de apropiacion del Colegio San Juan Bosco con respecto a la
metodologia prospectiva implementada en la planificacion de las actividades que buscan darle
respuesta a las necesidades e intereses de los y las estudiantes teniendo en cuenta un analisis

reflexivo acerca de su realidad social.

La revision del estado del arte en las investigaciones encontradas, permite en una parte
reafirmar la teoria practica del curriculo, puesto que permite entender la relacion entre ambas
dimensiones, desde las concepciones socialmente construidas, la historicidad y las
particularidades a la que deben responder los curriculos de cada institucion, a lo que Shwuab
(2013) lo denomina curriculo préactico. En otras palabras, no hay dos instituciones ni proyectos
curriculares iguales, los mismos se reinterpretan para aplicarse en instituciones de similar
caracter, 0 a lo sumo se reconfiguran eclécticamente a partir de varios proyectos curriculares
articulables, lo cual se evidencia en la revision de las diferentes investigaciones, en la medida que
ninguna de ellas plantea un problema similar o parcialmente similar al que es objeto de esta
investigacion, sino que ofrecen caminos reflexivos del debate sobre la naturaleza de la teoria del

curriculo y la implementacion del mismo.

Por lo tanto, entre los vacios conceptuales y metodoldgicos encontrados en el estado del
arte de esta investigacion, se evidencia que no hay distincion entre las dimensiones macro, meso
y micro curricular, debido a que las problematicas se asimilan de forma general y no se plantean
factores que especificamente explique los problemas en la construccion, apropiacion e

implementacion de un PEI, de igual manera, en la gran mayoria de estudios la concepcién del
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curriculo se reduce a un concepto limitado, haciendo referencia a las mallas y planes de aula de
una institucion, asi mismo, las problematicas estudiadas se concentran en la teoria y préactica del
curriculo desde la dimension meso y micro curricular, pero no tienen en cuenta la ruptura del
proceso en la implementacion de las politicas educativas que determinan el curriculo desde su

dimensién macro con pretendidas incidencias sobre las decisiones institucionales.

Esta investigacion procura avanzar en el estado del arte abarcando los niveles de
determinacion, estructuraciéon y desarrollo macro, meso y micro curricular con el objeto de
contribuir al reconocimiento de los factores que inciden en la proverbial brecha entre la teoria y
la practica curricular, de modo que mediante consecuentes planes de mejoramiento pueda

disminuirse el impacto que tales factores generan.

4.2 Marco Tedrico y Conceptual

4.2.1 Nociones y percepciones del curriculo.

Como se ha venido sefialando el curriculo es un concepto polisémico, concebido desde
diferentes disciplinas como la antropologia, la sociologia, la psicologia y por supuesto la
educacion, que en materia de investigacion educativa se encuentra en un amplio y complejo
debate respecto a la incorporacion de nuevos paradigmas tedricos y epistemologicos que permiten
desplegar nuevas miradas y comprender el transcurso histdrico que este término ha tenido con
respecto a los procesos sociales, culturales y politicos que lo determinan, por lo tanto segin |
Molis (1997) determina al curriculo como: “[...] la palabra magica o emblematica del actual
proceso educativo. Concepto polisémico que incluye desde los referentes filoséficos,
psicopedagogicos y epistemologicos de la teoria educativa hasta el desarrollo y planificacion de

los distintos espacios y momentos de la practica escolar”. (p.107).

En este sentido, con la finalidad de entender algunas nociones y percepciones del
curriculo, Carr y Kemmis (citados en Goyes y Uscategui, 2000) “distinguen en principio, tres
enfoques tedricos sobre la Educacion: la teoria filosofica, la teoria positivista y la teoria
interpretativa, y proponen un enfoque alternativo, el de la Teoria critica de la ensefianza”. Cada

postura puede tener una forma diferente de concebir al ser humano, la educacién y la sociedad y
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desde estos principios orientar la educacion y el curriculo con el significado y sentido de la vida

social

Antes de empezar a describir los enfoques curriculares es necesario conocer las diferentes
definiciones, conceptos y percepciones que tiene el curriculo, teniéndolo en cuenta como una
construccion cultural, es decir, “[...] no se trata de un concepto abstracto que tenga alguna
existencia aparte de y antecedente a la experiencia humana. Es, en cambio, una forma de
organizar un conjunto de practicas educativas humanas.” (Grundy,1998, p.19), por lo tanto, la
sintesis de elementos culturales (conocimientos, valores, costumbres, creencias, habitos) es lo
que se define como curriculo, teniendo en cuenta que es una propuesta pensada desde la politica-
educativa en la que se promueve el interés de diversos grupos y sectores sociales por anteponer

algunos criterios de dominacidén hegemonica (De Alba, 1991).

Lo anterior, ubica al curriculo desde una perspectiva constructivista en la intervienen los
enfoques conceptual y cultural, por lo cual cambia la conceptualizacion del término acufiado en
la década sesenta, setenta y ochenta del siglo XX, “[...] donde ¢l Estado tenia el papel de
disefiador unico del curriculum con el apoyo de los denominados ‘expertos curriculares’ y tanto
la concepcion como el disefio curricular era de corte positivista, fundamentado en el paradigma

conductista” (Lago, Aristizabal, Navas y Agudelo, 2014).

Desde esta perspectiva se concebia al curriculo por objetivos bajo la modalidad de disefio
industrial, concepcién impulsada por Tyler (1973), quien redacta Principios basicos del
curriculo, texto con cual pretende saldar las discusiones existentes en el campo vy, a la vez,
generaliza una vision de lo curricular equiparandolo con los planes y programas de estudio (Diaz,
2003); y en la que el modelo de ensefianza pretendia adiestrar y condicionar mientras que los 'y
las estudiantes aprendian y almacenaban la informacion (Roman, 1999); frente a estos hechos,
Diaz (2003) afirma que:

[...] la conceptualizacion del término curriculo no puede extenderse a su conformacién

disciplinaria. La existencia de una amplia literatura; la atencion a diversos objetos de

estudio en el ambito escolar: la seleccidn, organizacion y distribucion de contenidos en
unas perspectivas; la realidad aulica; las fracturas, discontinuidades que en cada grupo

escolar se generan; las distancias entre el curriculum pensado, el ensefiado y el vivido (p.

4).
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Igualmente, las discusiones del campo curricular toman conciencia en las instituciones
escolares y estas a su vez asumen ser parte de la sociedad, razon por la cual los problemas
educativos no son Unicamente responsabilidad de las instituciones sino también del sistema
social, econdmico, politico y cultural (Cascante, 1995; citado en Vila, 2011); “Para algunos
constructivistas, el curriculo fue definido como aquella construccion del conocimiento y la
experiencia que desarrollada sisteméaticamente bajo los auspicios de la escuela o universidad,
capacita al participante para aumentar su control sobre los conocimientos y la experiencia” (Vila,
2011, p.306)

En este sentido, el curriculo adquiere otro tipo de caracteristica que va mas alla de las
teorias tradicionales, “El curriculum es lugar, espacio, territorio, relacion de poder [...]
trayectoria, viaje, recorrido, autobiografia, propia vida, forja de identidad, texto, discurso,
documento. El curriculum es documento de identidad” (Da Silva, 2001, p.187), esto significa que
el curriculo no se encuentra en los libros, ni que puede generalizarse su definicion, sino en las

précticas educativas inmersas en la educacion (Giroux y Shannon, 2013).

De la misma manera, €s un concepto que integra una serie estructurada de conocimientos
y experiencias de aprendizaje y tiene como proposito que los aprendices piensen y actien en los
problemas de la vida social (Vila, 2011), por consiguiente, el curriculo deber ser abierto, no debe
ser establecido y mucho menos anticipado, “sino que debe surgir durante el proceso de identificar
y definir problemas porque son estos los que sefialan o dan direccion a la busqueda de las fuentes
de informacidn, que son necesarias para solucionarlos” (Maya, 1991 y Medina, 1990; citados en

Goyes y Uscategui, 2000).

“El curriculo, no es un concepto, sino una construccion cultural. Esto es, no se trata de un
concepto abstracto que tenga algun tipo de existencia fuera y previamente a la experiencia
humana. Es un modo de organizar una serie de practicas educativas” (Grundy, 1998, p. 127), es
por ello que el curriculo forma parte de mdaltiples tipos de practicas y adquiere su propio
significado segun el contexto en que se inserta, uno de ellos es el contexto de aula, otro es el
contexto personal y social que aportan a la vida escolar experiencias, creencias, intereses, etc, de

igual manera existe el contexto historico y finalmente el contexto politico, que tratan de
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aproximarse a la realidad de los fendmenos curriculares (Sacristan, 2007), asi mismo Goyes,

Uscategui y Diaz del Castillo (citados en Goyes y Uscategui, 2013) afirman:

Si se entiende el curriculo como algo esencial en la educacién, estos cambios deberan
afectar tanto la conceptualizacion como la préactica curricular, de manera que se logre
superar la tradicional forma de introducir cambios que han resultados asistematicos,
improvisados, coyunturales, impuestos y puramente formales, por cuya razoén ellos no han

permeado la realidad curricular. (p.5).

Por consiguiente, esta concepcion incorpora situaciones y experiencias educativas entre
maestros y estudiantes que reclaman ser conocidas y que se necesita de la teorizacion y analisis
de este campo curricular, para que la teoria-practica sea un acto de reflexion de la educacion
(Diaz, 2003).

Teniendo en cuenta lo anterior, el seguimiento historico de nociones y perspectivas
curriculares requieren del conocimiento de los enfoques que cada uno de estos filosofos y tedricos
le han otorgado al campo curricular y la necesidad de que los establecimientos educativos,
reconociendo tales teorias, puedan plantearle a la comunidad educativa sus propias metodologias

y su propio horizonte institucional.

4.2.2 Enfoques curriculares.

4.2.2.1 Enfoque técnico.

El curriculo alcanza la validacion social en el siglo XX y Bobbit parafraseado de Tyler
(1973), en su libro Como hacer un curriculo, fundamenta las bases de un proyecto curricular,
este enfoque parte de comprender cuatro preguntas para elaborar cualquier curriculo y sistema de

ensefianza, tal y como lo expone Tyler (1973) en su libro Principios basicos del curriculo:

1. ¢Que fines desea alcanzar la escuela?
2. De todas las experiencias educativas que pueden brindarse, ¢cuales ofrecen mayores
probabilidades de alcanzar esos fines?

3. ¢Como se pueden organizar de manera eficaz esas experiencias?
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4. ¢Cbmo podemos comprobar si se han alcanzado los objetivos propuestos?

En consecuencia, Tyler considera que la educacion es una forma de cambiar las conductas
humanas y de proporcionar a los estudiantes las herramientas necesarias para que aprendan, es
importante comprender que[...] la educacion brinda al estudiante la oportunidad de participar
en forma activa en las cosas que le interesan, permitiéndole abordarlas con decision puesto que
le afectan profundamente, al tiempo que aprende a realizar esas actividades de manera efectiva”,
y como resultado de esto conceptualiza el significado “Si se ha dedicado tanto espacio a
establecer la formulacion de objetivos, ello se debe a que los mismos constituyen los criterios
mas criticos para orientar las restantes actividades del planificador del curriculo” (Tyler, 1973,
p.21).

Desde esta perspectiva el proceso de ensefianza-aprendizaje se efectuara teniendo en
cuenta los objetivos preespecificados en el enfoque del disefio curricular, asi como lo refiere
Rowntree citado en Grundy (1998): “[...] el educador producird un educando que se comportara
de acuerdo con la imagen (eidos) que ya tenernos de una persona que haya aprendido lo que le
hemos ensefiado. Para lograrlo, debemos controlar tanto el ambiente de aprendizaje como al
aprendiz”, lo anterior supone que “No solo hay que controlar el desarrollo del curriculum, sino
que también se debe controlar a los estudiantes de manera que puedan llegar hasta donde los
diseniadores del curiculum han planeado” (p.55).

Es asi como el curriculo técnico pretender verificar si se alcanzan los objetivos
preestablecidos a través de los resultados y de esta manera valorar el éxito de los planes y
programas de estudio; para lo cual la evaluacién del desarrollo curricular esta separada del

proceso de ensefianza y a su vez de la accion de aprendizaje (Grundy,1998).

4.2.2.2 Enfoque préctico.

Uno de los aspectos méas relevantes del interés practico se afirma en la interpretacion
hermenéutica y los principios que deben guiar las acciones, “[...] La accion aparece a
continuacion de una eleccion entre medios para lograr un fin especifico, predeterminado. Estas
acciones son las racional-propositivas o estratégicas de las que habla” (Habermas, 1971; citado
en Grundy, 1998, p.90). De igual manera, el método de la préctica o deliberacion no es un proceso
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lineal que se desarrolla consecutivamente, sino por el contrario se puede considerar una disciplina
con sus complejidades en direccidn a identificar lo que se desea (Schwab, 2013).

En efecto, la innovacion educativa “no consiste en que perfeccionemos tacticas para hacer
progresar nuestra causa, Sino en que mejoremos nuestra capacidad de someter a critica nuestra
practica a la luz de nuestros conocimientos, y nuestros conocimientos a la luz de nuestra practica”
(Stenhouse, 1991, p.129); esto pone en evidencia que el desarrollo del curriculo es un proceso de
reflexion orientado a cuestionar el proceso de la ensefianza, por lo tanto, adopta una postura de
flexibilidad en el que tiene en cuenta los factores internos y externos que inciden en él, no
obstante, “[...] el curriculum “practico” no carece de contenido: se trata de un curriculum en el
gue nunca se da por supuesto el contenido. Siempre debe justificarse este en términos de criterios
morales relativos al “bien”, no solo desde el punto de vista cognitivo” (Grundy, 1998, p.110).

Por esta razon (Alvarez, 1987; citado en Villegas, 2017) sefiala que el modelo como
proyecto y como proceso se agrupa alrededor de unas acciones concretas del profesor, inspiradas

en el pensamiento del Stenhouse asi:

e El profesor debe basar su ensefianza en el debate abierto para problematizar los contenidos
de los programas y demas aspectos del aprendizaje que intervienen en el desarrollo
curricular para provocar reflexion, y adopcion de postura frente a ellos y para estimular
la investigacion de los alumnos.

e El profesor reconoce el contexto y este es un referente para la ensefianza del programa a
desarrollar.

e El profesor no debe aprovecharse de su posicion privilegiada de autoridad legitimada en
la escuela para hacer valer sus puntos de vista.

e El profesor tiene responsabilidad de la calidad del aprendizaje de sus alumnos
El curriculo es un proyecto en permanente construccion, que debe orientar la practica

pedagogica de todo establecimiento educativo, es decir, el curriculo debe trascender de las lineas
tedricas y convertirse en praxis (Grundy,1998), siendo asi que la educacién debe buscar que se
comprenda fenomenoldgicamente a la comunidad educativa a través y los circulos
hermeneéuticos, encargados de analizar el constante cambio social en el ambito politico,

econémico y cultural en relacion a la educacion, entonces:
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[...] el desarrollo procesal-practico de un curriculum es fundamental para comprender,
tanto su constitucion determinante como su devenir en las instituciones escolares
concretas. En multiples ocasiones la presencia de elementos de resistencia de un
curriculum se observa en estos aspectos. Las particularidades de cada barrio, region,
estado, se expresan con mayor fluidez y facilidad en los aspectos procesales-practicos que

en los estructurales-formales (De Alba, 1991, p. 67).

4.2.2.3 Enfoque investigativo.

Este enfoque se basa principalmente en la idea que expresa Stenhouse (1991) con respecto
al desarrollo del curriculo, el cual esté directamente ligado con el arte de ensefiar por medio de la
investigacion y que invita al docente a comprobar teorias y supuestos pedagdgicos en la practica,

esto con el propdsito de mejorar la ensefianza y perfeccionarla el quehacer pedagdgico.

En efecto para que el curriculo transcienda de las lineas escritas y se convierta en una
palanca transformadora de la accién, es importante incorporar los criterios del docente respecto
a su realidad educativa; Stenhouse (1991) afirma que “Un curriculo es una tentativa para
comunicar los principios y rasgos esenciales de un propdésito educativo, de forma tal que
permanezca abierto a discusion critica y pueda ser trasladado efectivamente a la practica” (p.29).
Su propuesta implica una nueva vision de lo que es el conocimiento y la manera como se
construye a partir de la investigacion, uno de los proyectos mas innovadores es “El Humanities
Curriculum Project”; cuya finalidad es “educar para tensiones interraciales y malestar dentro de
nuestra sociedad la cual es y sera multirracial socavando los prejuicios, desarrollando el respeto
hacia variadas tradiciones y animando a la comprension mutua, la sensatez y la justicia”
(Stenhouse, 1991; citado en Mocillo, Gutierrez y Diz, 2018).

De igual manera, para el proceso de divulgacion de este enfoque curricular “se basa (en
el) supuesto de que su trabajo no puede aplicarse sin que (los profesores) adopten las actitudes
de investigacion y desarrollo hacia su ensefianza que los profesores han adquirido en el marco de

la fase experimental del proyecto” (Rudduck y Stenhouse, 1987; citados en Grundy, 1998, p.104).

En este orden de ideas, no podria existir desarrollo del curriculo, sin antes haber

fomentado en el docente la capacidad reflexiva de los conflictos de la vida diaria, a partir de una
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vision integradora pensada para una escuela democratica con el compromiso pedagdgico de que
el profesorado y las instituciones educativas reconozcan el contexto de procedencia del estudiante
(Mocillo, Gutierrez y Diz, 2018); esto significa que este enfoque no tiene modelos Unicos y
derrumba la verticalidad del curriculo técnico trazado por objetivos, lo que implica que el campo
curricular es dindmico, cambiante y que lo determinan diversos factores que ain no han sido

analizados (Goyes y Uscategui 2000).

En consecuencia, la investigacion orienta la accion generando investigacion — accion,
aplicada a la educacion como una fuente hipotética y experimental, sin embargo Stenhouse
(2004) también plantea que uno de los impedimentos méas importante para el desarrollo de los
profesores como investigadores es la escasez de tiempo y en consecuencia esta actividad es
minoritaria, sin embargo, la responsabilidad consiste en liberar a los estudiantes de las ramas de

pensamiento del profesor y generar una autonomia intelectual que lleve al cambio social.

4.2.2.4 Enfoque critico social.

El curriculo critico invita permanentemente a la reflexion y autorreflexion de las practicas
educativas, todo esto encaminado a la transformacion del pensamiento y a la formacién del
docente, “para hacer que lo pedagdgico sea mas politico, uniendo el aprendizaje en su sentido
mas amplio, a la misma naturaleza del cambio social” (Giroux, 1988; citado en De Alba, 1991);
de tal manera que la finalidad curricular del enfoque critico se base en un interés emancipador,
en la que el profesor este comprometido con la praxis educativa en la promocion de una
conciencia critica. (Grundy, 1998), de igual manera Kemmis (citado en Goyes y Uscategui 2000)

uno de los principales exponentes de este enfoque manifiesta que:

[...] al estudiar la teoria y la practica educativas en una situacion concreta, por ejemplo, el
tedrico critico del curriculum (por ejemplo, un profesor interesado en hacer un analisis
critico de su propio trabajo curricular) trata de descubrir no s6lo como la teoria influye
sobre la practica y la practica sobre la teoria, sino como las teorias de las personas que
estan en o en torno a la situacion se contradicen en la practica, y como sus practicas se

contradicen con sus teorias (p.108).
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Esta idea indica que toda investigacion de conocimiento debe someterse a un escrutinio
racional (Grundy, 1998), es decir, la formacion de profesores criticos debe ofrecer una
experiencia problematizadora en el que se reconozca el curriculo como un constructo limitado
desde el punto de vista social (Freire, Péez, Espinoza, Rios, & Paredes, 2018), no obstante, la
emancipacién no solo esta en la formacion de docentes, sino también esta en el analisis de las
relaciones estructurales de dominacion y con ello se construya “una pedagogia del contacto
cultural y la posibilidad, que atienda a una superacién social amplia de los graves problemas que
hoy vivimos en todo el mundo debido a la interdependencia que en el existe pese a nuestras

aparentes, reales y complejas diferentes” (Giroux y McLaren, 1989; citado en De Alba, 1991).

La construccion teorica critica del curriculum trata de trascender los logros y las
limitaciones de las teorias técnicas y practicas. Aporta los recursos de la ciencia critica
social a la ejecucion de analisis histéricos y sociales de la forma y de la sustancia
contemporanea del curriculum y a la organizacion de los procesos cooperativos de auto
reflexion mediante los que los educadores pueden elaborar criticas de la educacion actual
y, simultdneamente, sumarse a la lucha historica, social y politica para transformarla.
(Kemmis, 1993; citado en Goyes y Uscéategui, 2000, p.110).

Desde el pensamiento Freireano el docente debe llegar alcanzar la “praxis liberadora”,
cuestionando el curriculo escrito de las politicas educativas opresoras, que de alguna manera
promueven e impiden la autenticidad y el pensamiento propio, de ahi que, la reflexion y la accion
del profesorado contribuya a tomar conciencia de la realidad y se incida en ella con carécter
transformador, por lo que los contenidos curriculares deben surgir del contexto social e histérico,
para que el proceso educativo se convierta en una critica dialéctica, capaz de contribuir a la

superacion y replanteamientos, epistemoldgicos y metodolégicos.

Es importante resaltar que este enfoque no es rectilineo, se trata mas bien de un proceso
ciclico en el que docentes, estudiantes y comunidad educativa en general actdan en sentido
estratégico a la luz de las comprensiones del discurso y la préctica, Goyes y Uscategui (2000)
expresa que la puesta en practica de este enfoque “permite elaborar curriculos con identidad
propia surgidos de la critica y la concrecion en un problema especifico de caracter social que se
torna en el objeto investigativo y en el ndcleo del curriculo”, es decir, los métodos de aprendizaje

“crean nuevas posibilidades de ensefianza, se da cabida a proyectos curriculares alternativos y en
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general se procuran politicas educativas nacidas de la realidad y que por lo mismo responden a

ella”.

En este sentido y haciendo un breve resumen de los enfoques curriculares con relacion al
problema de investigacion, la teoria técnica del curriculo segun Tyler (1973), existe una division
entre los procesos en los cuales participan los gentes curriculares, de manera que los que
construyen el curriculo son los expertos, mientras que lo implementan en el aula son los y las
docentes y los que lo evalian son los supervisores, lo que provoca distintos niveles de
interpretacion por parte de los docentes en el momento de su desarrollo en el aula; por su parte la
pertinencia en este enfoque histéricamente se ha reducido a una pertinencia funcional laboral y

no necesariamente social.

Por su parte, la teoria practica de Schwab (2013), manifiesta que la construccién y la
implementacion del curriculo debe ser asumida como una dindmica de tipo dialéctico, en la
medida en que destaca la importancia del dialogo permanente entre los colectivos docentes, con

el objetivo de identificar las dificultades del curriculo para su implementacion en la practica.

Por otro lado, la teoria curricular investigativa de Stenhouse (1991), rompe por completo
el paradigma técnico al elevar al docente a la categoria de investigador profesional de su propia
accion, lo que, sumado a una concepcion del curriculo como un proyecto perfectible y en
permanente construccion, genera nuevos espacios para la reflexion sobre la practica curricular y
por ende sobre la implementacion de los proyectos curriculares (PEI). Asi mismo, al vincular a
los y las estudiantes como investigadores en la construccion de su propuesta curricular, es por
ello, que en su propuesta denominada Humanities Curriculum Project, abre las posibilidades de
trabajar en busqueda de una pertinencia holistica de tipo social, centrada en las necesidades y

expectativas de los estudiantes en una suerte de pertinencia psicoldgica y axioldgica.

Pero es efectivamente la teoria socio-critica del curriculo, la que al develar los distintos
estadios por los que atraviesa la estructuracion curricular a lo que De Alba (1991) denomina
“formal-estructural” y “procesal-practico” revela a los profesores y a la comunidad educativa en
general la necesidad de integrarse desde una perspectiva critica en la totalidad de los procesos de
su construccion e implementacién, incorporando de esta manera a la sociedad como el méas

importante contexto de pertinencia.
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Asi entonces, la presente investigacion asume el concepto de curriculo desde la teoria de
Stenhouse (1991) que lo define como un proyecto en permanente construccion gque se desarrolla

con procesos teodricos y practicos.

De otra parte, la construccion y el desarrollo de un curriculo se entienden de manera
diferente segin cada enfoque o teoria curricular. Asi por ejemplo desde el enfoque técnico la
etapa de construccion corresponde a los expertos del Estado como agencias curriculares, mientras
su desarrollo corresponde a los y las docentes, como actores curriculares y su evaluacion a los
supervisores, mientras para el enfoque practico los docentes mediante procesos deliberativos
reconstruyen y autoevallan el curriculo. Por su parte para Stenhouse la construccion es un
proceso permanente entre docentes y estudiantes y su reconstruccidn es asi mismo continua como
resultado de la autoevaluacion; entre tanto en el marco de la teoria socio-critica, construccion y
desarrollo hacen parte de la complejidad del curriculo entendido como “campo” (Bordieu, 1991)
de relaciones conflictivas a cuyo interior De Alba (1991) distingue tres tipos de “sujetos sociales
del curriculum™: a) los sujetos de determinacion curricular (el Estado, la sociedad, los sectores
empresariales, populares, religiosos, partidos politicos, gremios, asociaciones profesionales b)
los sujetos de estructuracion formal (los consejos técnicos, los consejos universitarios, las
academias y los equipos de evaluacién y disefio curricular. En términos generales, este proceso
se concreta en la elaboracion del plan de estudios y, c¢) los sujetos del desarrollo curricular

(maestros y estudiantes).

Desde la misma perspectiva socio critica se comprende el caracter de agencias y de
agentes curriculares, siendo las agencias el Estado y los entes institucionales, y siendo los agentes
los docentes y los estudiantes quienes en el sentido de Amartya Sen (2000) agencian el curriculo

desde sus propias aspiraciones.

Finalmente es preciso sefialar que en el marco de estas mismas teorias socio criticas del
curriculum se han distinguido tres niveles de concrecion curricular segun el grado de

centralizacion de las decisiones que lo determinan, asi:

¢ Nivel macro curricular: en el que se establecen los lineamientos de orden nacional cuyas
definiciones y determinaciones corresponden al Estado, a los sectores econémicos y

productivos y a los organismos trasnacionales.
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¢ Nivel meso curricular: en el que se toman las decisiones institucionales respecto a la
estructuracion de los curriculos con la participacién de los organismos de direccion y
planeacion académica de cada Institucion educativa, sean ellos Consejos, Comites etc.

e Nivel micro curricular: en el que docentes y estudiantes toman decisiones practicas
relativas al desarrollo del curriculo y a su activaciéon en el aula mediante procesos de

planeacién y programacién, asi como de ensefianza y de aprendizaje.

Son justamente las brechas que surgen entre uno y otro nivel las que interesan a este estudio

y gue nos motivan a conocer los factores que inciden en ellas.

4.2.3 El curriculo en Colombia.

El ingreso del curriculo en Colombia tuvo dos etapas, la primera fue en los afios sesenta,
setenta y ochenta del siglo XX, en la que el curriculo estaba solamente en manos del estado y por
consiguiente se fundamentaba bajo el paradigma positivista y la segunda etapa se vislumbra en
la década de los noventa del siglo XX, cuando se da reforma a la Constitucion Politica
Colombiana de 1991 y por consiguiente en el afio 2000 cuando el estado trasmite la autonomia
curricular a las instituciones educativas y este cumple la funcion de velar por la calidad del

servicio educativo. (Lago, Aristizabal, Navas y Agudelo, 2014).

4.2.3.1 Primera etapa: décadas del sesenta, setenta y ochenta del siglo XX.

Teniendo en cuenta el desarrollo industrial de la época, varios autores como Bobbit (1919)
y Tyler (1949) se dedicaron a investigar como los conocimientos cientificos podrian llevarse a la
practica en la educacion, es asi como Tyler denomina al curriculum por objetivos, fundamentado
en ¢l modelo conductista y “controlado por la iglesia catdlica rigida y autoritaria, donde la
“memorizacion resultaba eficaz para la ensefianza de las primeras letras, del catecismo, de las

normas de urbanidad y de las cronologias historicas” (Serna, 2006, citado en Bravo 2014).

Desde esta perspectiva la concepcién de educacion giraba en torno a la modificacion de

la conducta humana la cual comprende y el pensamiento y el sentimiento como una accion que
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se manifiesta “Vista asi la educacion, resulta claro que sus objetivos son los cambios de conducta

que el establecimiento de ensefianza intenta obtener en los alumnos” (Tyler, 1973).

De igual manera, el curriculo por objetivos se reglamenta primero en la educacién
primaria y luego se describe en el plan de estudios las caracteristicas y tipo de asignaturas de la
planeacion curricular, “qué ensefiar, como realizar esa ensefianza y como evaluarla; el maestro lo

unico que debia hacer era poner este documento en ejecucion”. (Lago et al., 2014).

El pensamiento Tyleriano proponia un curriculo estatico, en el cual los estudiantes se
limitaban a recibir informacion y aprobar las asignaturas establecidas, como respuesta a los
intereses economicos e industriales del momento, a fin de que el disefio curricular dejara por
fuera a los maestros de la posibilidad de pensar y de seguir creando un proceso en la educacion,
el Ministerio de Educacion Nacional restringia su autonomia intelectual por medio de

lineamientos curriculares con los que ejercian cierto control sobre ellos (Silva, 2014).

Los anteriores planteamientos traen para 1984, una renovacion curricular y se introduce
un nuevo lenguaje educativo como indicadores de evaluacion, estrategias metodologias y
promocion automatica, de igual manera, el rol que cumplian los y las docentes era simplemente
ser los administradores del curriculo de un proceso de normas que obedecian a las politicas
reformistas del gobierno, el cual imponia modelos eurocéntricos para inscribir al pais en la
modernidad. (Catafio, 2001, citado en Silva, 2014).

No obstante, conviene precisar que las discusiones frente al curriculo constituyen uno de
los aspectos primordiales del Primer Movimiento Pedagdgico en Colombia adelantado por la
Federacion Colombiana de Educadores (FECODE) que posteriormente aportan a la

conformacion de nuevas leyes de Educacion en los afios 1992 y 1994 (Lago et al., 2014).

4.2.3.2 Segunda etapa: década de los noventa del siglo XXy primera década del siglo
XXI.

Siguiendo el hilo conductor de la historia del curriculo en Colombia es importante sefialar
que, en la Constitucion Politica de Colombia de 1991, marc6 la reforma y transformacion

curricular en el pais en cuanto a la regulacion del servicio educativo y consecutivamente, el
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Congreso de la Republica expide la Ley General de Educacion 115 de 1994 para regular los
niveles de preescolar, primaria, secundaria y media y con ella trae nuevos conceptos y enfoques,
superando el concepto de plan de estudios al de curriculm (Lago et al., 2014).y de esta manera
garantizar la autonomia escolar, adoptando el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el cual
integra segun el articulo 73 “los principios y fines del establecimiento, los recursos docentes y
didacticos disponibles y necesarios, la estrategia pedagogica, el reglamento para docentes y

estudiantes y el sistema de gestion, (...)” (Ley 115, 1994).

En consecuencia, el P.E.I permitio la descentralizacion de la educacion, y la nueva vision
de la formacion de sujetos con la categoria de calidad educativa, puesto que, la participacion de
docentes, y estudiantes en los procesos de investigacion curricular resultaron ser indispensables
en la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional, el cual contribuye hacia el estudio de
nuevos enfoques alternativos o criticos, en este sentido, esta reforma educativa permitio concebir
que el conocimiento como un proceso de construccion que realiza el propio estudiante orientado
al desarrollo de las competencias mas que el aprendizaje de los contenidos, fundamentandose en

un nuevo paradigma de corte constructivista (Lago et al., 2014).

Este tipo de perspectivas han enriquecido el curriculum y permiten conocer de manera
holistica todos los aspectos y trayectos que lo han venido conformando y como hoy los grupos
de investigacion nacionales y latinoamericanos siguen aportando con nuevas propuestas a la
construccion de este concepto, a fin de comprender las tradiciones que sefialan nuestra identidad
y la relacion con los demas, se infiere que: “[...] Esta atencion critica a nuestra propia historia
representa un elemento importante en el examen de las fuentes socialmente construidas que

subyacen a nuestros procesos formativos” (Giroux, 2003; citado en Silva 2014).

4.2.4 Proyecto Educativo Institucional.

4.2.4.1 Contexto Normativo de los Proyectos Educativos Institucionales en Colombia
(P.E.I).
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Teniendo en cuenta la parte normativa de los Proyectos Educativos Institucionales,
expresadas en la Ley General de Educacién 1994 y su decreto reglamentario 1860 del mismo
afo, define que:

Articulo 14: “Todo establecimiento educativo debe elaborar y poner en practica con la
participacion de la comunidad educativa, un proyecto educativo institucional que exprese la
forma como se ha decidido alcanzar los fines de la educacion definidos por la ley (...)”, en este
sentido, se concreta la autonomia escolar por mejorar la calidad de la educacion y garantizar la
identidad en las acciones pedagdgicas, teniendo en cuenta las condiciones sociales, econémicas

y culturales del contexto, segun la ley 115 de 1994, articulo 92:

Los establecimientos educativos incorporaran en el Proyecto Educativo Institucional
acciones pedagogicas para favorecer el desarrollo equilibrado y armoénico de las
habilidades de los educandos, en especial las capacidades para la toma de decisiones, la
adquisicion de criterios, el trabajo en equipo, la administracion eficiente del tiempo, la
asuncion de responsabilidades, la solucién de conflictos y problemas y las habilidades

para la comunicacion, la negociacion y la participacion. (p.16)

4.2.4.2 Concepciones del PEI con relacion al curriculo.

En concordancia con este nuevo escenario, la Organizacion de las naciones unidas para la
Educacién la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y la Corporacidn Internacional para el Desarrollo
Educativo (CIDE) sefialan que los Proyectos Educativos Institucionales (P.E.I), son “entendidos
como una nueva forma de gestion pedagogica que parte de reconocer y que busca responder a
situaciones y necesidades de los educandos, de la comunidad local, de la region y del pais”.
(Calvo, 1996). En este sentido, hablar de P.E.I es hablar de curriculo, cuando este se desprende
del reduccionismo teorico y permite reflexionar sobre el conjunto de relaciones, vivencias y

procesos que ocurren en la escuela (Barnett, 2001; Alvarez y L6pez, 2009).

En este orden de ideas, se entiende al curriculo como el Proyecto Educativo que preside
las actividades educativas escolares y en el cual se direcciona y orienta a los profesores en la

ejecucion de ¢ Qué ensefar?, ;cuando ensefiar?, ;cémo ensefiar y qué?, ;como y cuando evaluar?,
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esto busca que la fundamentacion del Proyecto Educativo Institucional o Proyecto Curricular

como muchos autores lo llaman (Barnett, 2001; Alvarez y Lpez, 2009).

Aunque, “[...] los Proyectos Educativos Institucionales son una construccion colectiva”
(MEN, 1994; citado en Calvo, 1996, p.3), se debe tener en cuenta que no solo los y las docentes,
estudiantes, padres y madres de familia participan en este proyecto, sino también los planes de
desarrollo locales, municipales y regionales (Pefia, 1995; citado en Calvo 1996), concibiendo al
PEI como una accion de cultura en el que las instituciones educativas piensan su razon de ser en
funcién de las necesidades, condiciones e intereses de autodeterminacion colectiva, de ahi que,
Echeverry, Nifio, et al (1995) manifiestan que: “[...] los PEI pueden ser un pretexto para partir
de la reflexion critica sobre las condiciones reales de existencia de las comunidades educativas,
a fin de transformar aquellas practicas que se presentan como frenos para el desarrollo humano y

econdmico de la region”.

Por lo tanto, el PEI “es una carta de navegacion que permite la construccion colectiva, es
un proceso de desarrollo humano, investigacion continua, posibilidad de reflexion y critica para
actualizar permanentemente sus contenidos y buscar siempre la proyeccion.” (Jaramillo, 2007,
p.20), de igual manera el PEI es dindmico “es una creacion colectiva, de publico conocimiento,
obedece a procesos autbnomos, cuyo centro de accién es la comunidad. En aras de erigirse como
bastion de la valoracion del conocimiento y la cultura cientifica en las organizaciones educativas”

(Jaramillo, 2007, p.20).

4.2.4.3 La elaboracién y practica de los Proyectos Educativos Institucionales en
Colombia (P.E.I).

Teniendo en cuenta el proceso de elaboracion de los Proyectos Educativos Institucionales
(PEI), una de las principales dificultades y retos para los docentes fue la responsabilidad y
complejidad en la toma de decisiones de los contenidos que debian ensefiar a los estudiantes, de
igual manera el desconocimiento y falta de capacitacion hacia su construccion generd en los

maestros confusion, desanimo o rechazo (Calvo, 1996).

Lo anterior, ha permitido repensar los procesos pedagdgicos y requerir que el docente
participe con voz, accion y voto en la gestion de construccion del P.E.I, sin embargo, esta
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elaboracion produce un sentimiento contradictorio entre docentes debido a la responsabilidad en
la toma de decisiones y por otro lado “ la posibilidad de decidir sobre el propio trabajo, tanto en
el &mbito organizativo como en el de los contenidos de la ensefianza, ya que deben ser discutidos

a niveles colectivos” (Cubides, 1995; citado en Calvo 1996).

Ahora bien, las instituciones educativas deben asumir un nuevo papel adecuado a las
demandas de la sociedad y esto requiere “conformar un dmbito con capacidad de decision para
la elaboracion de su proyecto educativo y la construccion de su propia identidad”, la cual requiere
una “transformacion en un espacio con poder para garantizar la oferta educativa y combinar el
uso de los recursos humanos, técnicos, fisicos y financieros de acuerdo a las necesidades y
oportunidades”. (Abrile, 1994, p.20)

En efecto, la construccion del nuevo modelo educativo acorde a los requerimientos del
siglo XXI, se mueve en la dualidad del mandato legal y la posibilidad de ser una herramienta
autonoma de las instituciones educativas, por ello, el P.E.I comienza con la escritura del
documento, a partir de un intercambio de experiencias, dialogos y negociones y este no queda
terminado al momento de entregarlo, sino que trasciende las lineas escritas e invita a los docentes
a reflexionar sobre qué implica aprender y qué significa ensefiar; esto permite que la educacion
se relacione con otras formas culturales y recoja las expectativas de la comunidad donde prime

lo interdisciplinario y lo transversal (Calvo, 1996).

De igual manera, el PEI “puede llegar a constituirse, en algunas instituciones concretas,
como mecanismos de experimentacion de nuevas posibilidades para las practicas educativas, la
descentralizacion de la ensefianza y el aprendizaje (...)” (Noguera, 1995; citado en Calvo 1996).
Esto requiere asumir la elaboracion del PEI como un proceso de investigacion de la escuela
misma, el cual sea analizado, discutido y en el que se comparta todos los puntos de vista, dado
que, con ello, se conformara una propuesta en la que todos y todas se sientan interpretados e
identificados (Lavin y Del Solar, 2000).

Las afirmaciones anteriores, tienen como objetivo promover un proceso de construccién
del P.E.I, “que permita a la comunidad escolar recuperar el sentido de su trabajo, recreando una
identidad basada en su propia historia, y en el reconocimiento de su realidad profesional e
institucional”, (Lavin y Del Solar, 2000), reflejando la identidad y trazando los objetivos que

todos los y las estudiantes deben alcanzar, sefialando las caracteristicas, necesidades y
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requerimientos de las normas y politicas educativas que demanda el Ministerio de Educacion
Nacional, en este sentido, cabe resaltar que una de las herramientas claves que utilizan los
establecimientos educativos para su evaluacion y mejoramiento continuo con respecto al P.E.| es
la Guia 34, documento disefiado para atender la participacion democréatica y requerir nuevas
formas de gestion los cuales son: gestion directiva, gestion académica, gestion a la comunidad,
gestién administrativa y financiera, encontrandose en cada uno componentes que requieren ser

articulados a los procesos internos del P.E.I

4.3 Marco Legal

El presente marco legal toma como referente la Constitucion Politica de Colombia de
1991 y de ahi, las leyes, decretos y deméas documentos legales que demanda el estado y las
entidades gubernamentales que regulan la educacion, lo que permitira el desarrollo y orden del
presente proyecto de investigacion, teniendo en cuenta la fundamentacion de las politicas
publicas vigentes que hablan con respecto al curriculo y que legislara en este proyecto (Tabla 1).

Tabla 1
Reglamentacién educativa

DECRETOS O LEYES DESCRIPCION
Ley 115 de 1994 Ley General de la educacion.
Ley 1620 de 2013 Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacion para

el Ejercicio de los Derechos Humanos, Sexuales y
Reproductivos y la Prevencién y la Mitigacion de la

Violencia Escolar.

Ley 1098 de 2006 Codigo de infancia y adolescencia.
Decreto 1860 de 1994 Decreto que reglamenta la ley 115 de 1994.
Decreto 1421 de 2017 Reglamentacion en el marco de la educacién inclusiva la

atencion educativa a la poblacion con discapacidad.

Decreto 1290 de 2009 Reglamentacion de la evaluacion del aprendizaje y
promocion de los estudiantes de los niveles de educacién
basica y media.

Decreto 1965 de 2013 Reglamentacion de la Ley 1620 de 2013.
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4.4 Marco contextual

En términos de los niveles de determinacion curricular, el meso contexto de esta
investigacion lo constituye el Instituto Bet-el de Pasto, Institucion de caracter cristiano cuyo
curriculo se materializa en el PEI, por lo tanto, se da a conocer la ubicacion, los aspectos

econdmicos, sociales y culturales.

4.4.1 Mesocontexto

4.4.1.1 Ubicacion.

El colegio Bet — el se encuentra ubicado en la calle 15 # 27-80 Bombona, Sector urbano
de la comuna 1 en el centro del municipio de Pasto, ciudad capital administrativa del
departamento de Narifio, esta ubicado en el centro oriente del departamento, al sur occidente de
Colombia, politico-administrativamente se divide en 12 comunas y 17 corregimientos. Ocupa
una superficie de 6.181 kilébmetros cuadrados, su cabecera municipal se ubica a una altitud de
2.527 metros sobre el nivel del mar.

4.4.1.2 Aspectos econdémicos.

En cuanto a su aspecto econémico, en el area urbana las principales actividades
econdmicas son el comercio y los servicios con algunas pequefias industrias o microempresas, de
las cuales cerca del 50% corresponden a la manufactura artesanal. Las empresas narifienses de
mayor tamafio se localizan en Pasto, y corresponden principalmente a productos alimenticios,
bebidas y fabricacion de muebles para desarrollo de la actividad comercial, principalmente con

el vecino pais de Ecuador.

4.4.1.3 Aspectos sociales y culturales.

Su cultura se caracteriza por las artesanias y la musica tradicional que ameniza reuniones
y fiestas interpretando generalmente boleros y musica colombiana como bambucos o pasillos;
por cuanto, la festividad principal es el Carnaval de Negros y Blancos, declarado Patrimonio
Cultural de la Nacién por la UNESCO en septiembre de 2002, el cual, se celebraentreel 2y el 7
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de enero de cada afio; principalmente el 4 de enero (llegada de la familia Castafieda), el 5 de enero
(dia de negros) y 6 de enero (dia de blancos) de cada afio, con diversidad de eventos y desfiles

artisticos que hacen de estas fiestas Unicas en el pais y en el mundo.

Asi mismo, cuenta con atractivos turisticos como su arquitectura religiosa de diferentes
estilos, el trabajo en barniz conocido como el barniz de Pasto, ademas cuenta con museos, como
el museo del oro, museo Taminango, museo Juan Lorenzo Lucero, el centro cultural Pandiaco,

entre otros.

4.4.2 Microcontexto.

La naturaleza de esta investigacion se concreta en el anélisis del proyecto curricular del
Instituto Bet-el de Pasto, y para ello, es importante dar cuenta de las areas de gestion que
constituyen el PEI, sus caracteristicas, resefia histdrica, objetivos, mision, vision, filosofia,
principios institucionales, cultura institucional, perfiles de estudiantes, enfoque metodologico,

entre otros elementos.

4.4.2.1 Resefa Historica.

El Instituto Bet-El de Pasto es un colegio privado fundamentado bajo una filosofia
cristiana el cual inicio trdmites correspondientes a la licencia de funcionamiento el dia 10 de
febrero de 1998 la cual fue obtenida con el N.° 559 aprobando los grados de Preescolar y basica

primaria mediante resolucion N.° 461 del 8 de septiembre de 1999.

Segun resolucion N° 189 del 23 de julio del 2001 se aprobo el nivel de basica secundaria,
en el afio 2002, el colegio fue vendido a los sefiores Geyler Carabali y Carlos Gomez; personas
comprometidas con la educacion basada en principios y valores cristianos, ellos trabajaron unidos

hasta el afio 2004 y encargaron en la direccion académica a la profesora Amanda Hernandez.

Luego, a partir del mes de julio del 2010, asume la direccion de la institucion el profesor
Geyler Carabali Balanta, con el apoyo de Alberto Rodriguez en la direccion académica quien

asumiria posteriormente la rectoria.

En este sentido la filosofia del colegio Instituto Bet-el de Pasto es la formacién de nifios

y nifias en principios y valores cristianos, guiados y orientados siempre por la palabra de Dios, a
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través de espacios pedagogicos e investigativos que permitan la busqueda de la excelencia

educativa y la formacion integral de toda la comunidad educativa en la solucion de problemas.

4.4.2.2 Contexto histérico del proyecto curricular (PEI) Instituto Bet-el de Pasto

El PEI del colegio Instituto Bet-el de Pasto, fue elaborado en el afio 2013 por los directivos
y administrativos de la Institucion quienes organizaron la estructura teérica del documento e
implementaron como modelo pedagégico los aportes de las “pedagogias activas constructivistas”
(PEI, 2017). El proyecto estaba constituido de componentes, a saber: componente de
fundamentacién, componente administrativo y financiero, componente pedagdgico, Yy
componente comunitario, en los cuales se resalta la formacidn en principios y valores cristianos
para todos los nifios y nifias de la Institucion, de igual manera es importante resaltar que el
proyecto no se soportaba legalmente puesto que no cumplia con todos los requerimientos
proporcionados por el Ministerio de Educacion Nacional; en este sentido, en el afio 2015 el
colegio Instituto Bet-el de Pasto, entro a participar con el Banco de Oferentes de la Secretaria de
Educacion Municipal para la prestacion del servicio educativo en la zona pacifica de Narifio y
para ello, el PEI debia ajustar su mision y vision para poder atender a la poblacién desde lo inter

y multicultural, contratando a un experto para dicha resignificacion.

Cabe mencionar que a partir del afio 2015 con la nueva propuesta del Gobierno Nacional
de implementar en todas las instituciones educativas pablicas y privadas del pais la herramienta
del indice Sintético de Calidad Educativa -ISCE- como evaluacion de las Instituciones por los
resultados de las pruebas saber y la eficiencia interna de los establecimientos educativos, los
cuales estan conformados por cuatro componentes como: Desempefio, Progreso, Eficiencia y
Ambiente Escolar se han realizaron Autoevaluaciones Institucionales y Planes de Mejoramiento
Institucional de acuerdo a la guia 34 del Ministerio de Educacién Nacional durante 6 afios cuyos

participantes han sido los docentes y directivos docentes de la Institucion Educativa.
4.4.2.3 Estructura del Proyecto Educativo Institucional
El PEI del colegio Instituto Bet-el de Pasto, se encuentra organizado desde el componente

diagndstico, conceptual, pedagdgico, administrativo-organizacional y el componente de

proyeccion comunitaria, el cual cuenta con la formulacion de la misién, vision, principios y
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filosofia que identifican a la institucion, en funcién de los nuevos retos externos y de las

necesidades de los estudiantes

4.4.2.4 Horizonte Institucional

Este proceso se constituye el fundamento filosofico y la proyeccion de la institucion, que
permite dar sentido a los planes, proyectos, lineamientos y expectativas generales que hacen parte

del proceso educativo, por lo tanto, se exponen a continuacion algunos de sus elementos:

4.4.2.4.1 Vision.

El Instituto Bet-el de Pasto, pretende para el afio 2020 ser uno de los mejores
establecimientos educativos, por medio de su impacto pedagogico e investigativo articulados a
la formacion de principios y valores cristianos, lo cual busca la excelencia educativa y la
formacion integral de las personas como un proceso de organizacion para la solidaridad y el

progreso humano, para entregar a la sociedad ciudadanos criticos y proactivos (PEI, 2017, p.23).

4.4.2.4.2 Mision.

El Instituto Bet-el de Pasto, tiene como propdésito fundamental formar integralmente al
ser humano, con criterios de excelencia, cultura y compromiso social; sobre la base de principios
y valores con cristianos, a través de espacios ludicos, investigativos y de experiencias
significativas, que permitan que la accidén educativa sea un proceso en el que maestros y
estudiantes construyan el conocimiento y busquen alternativas de solucién a los problemas del
medio social (PEI, 2017, p.23).

4.4.2.4.3 Filosofia y principios institucionales

En la filosofia y principios institucionales est4 la formacion permanente del hombre como
un ser integral, el cual debe fortalecer su dignidad en la busqueda constante de la excelencia,

siguiendo a Jesucristo como maestro y ejemplo, resaltando principios y valores que son la base
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del que hacer educativo de la Institucion, tales como “el amor al projimo, la oracion, la fe, la
paciencia, la esperanza, la sabiduria, el servicio, la bondad, la benignidad, la fidelidad, el respeto
y la proteccion de los Derechos Humanos como préctica de la vida cristiana” (PEIL, 2017, p.25)
concibiendo los valores como las conductas y actitudes propias de ser humano, por lo que “no
seria posible afianzar valores en los estudiantes, sin Jesucristo, sin un ambiente de crecimiento
espiritual” (PEI, 2017, p.26).

4.4.2.4.4 Perfil de la comunidad educativa Beteliana.

El perfil de la comunidad educativa del colegio Instituto Bet-el de Pasto lo integran cuatro
aspectos principales, entre ellos esta: el aspecto personal, social, intelectual, politico y
econdémico, como un conjunto de valores que deben adquirir y asumir tanto docentes como
estudiantes a lo largo del proceso educativo, y con los cuales debe identificarse en su vida
personal y social, es decir, desea formar ciudadanos practicantes de los valores y principios
cristianos, “estéticos, vitales, éticos y sociales, con actitudes positivas, voluntad e interés en su
formacion, encaminada a su crecimiento integral humano, cuya vision futurista, lo conduzca a
una conducta de paz y convivencia, bajo normas de disciplina y autonomia, con sentido de
pertenencia” (PEI, 2017, p.55).

4.4.2.4 Aspectos académicos.

4.4.2.5.1 Modelo pedagdgico

El modelo pedagdgico del colegio Instituto Bet-el de Pasto, se fundamenta sobre los
aportes tedricos de la educacion cristiana, el aprendizaje socio- cognitivo y los aportes tedricos
de las pedagodgicas activas constructivistas, que permiten desarrollar un programa educativo
pertinente a los objetivos misionales y particulares de la institucion, de manera que, el modelo
pedagdgico adoptado por la Instituciéon es el de Pedagogias Activas Constructivista, que se
plantea desde la concepcion de diferentes enfoques, concretamente desde lo antropolégico,
sociologico, teologico, epistemoldgico y pedagogico, sin desconocer que “la formacion cristiana,

intelectual y la proyeccion del conocimiento en interaccion con el medio, son pilares
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fundamentales para la Institucion, ya que estos enfoques han sido abordados de manera integral”
(PEI, 2017, p.48)

4.4.2.5.2 Propuesta pedagogica

En vista de los diferentes resultados obtenidos en el indice Sintético de Calidad, Pruebas
saber 11 y Autoevaluacidn Institucional afio 2015y 2016, en el afio 2017 coordinacién académica
decide hacer una resignificacion del PEI, reestructurando algunos elementos que se empezarian
a implementar en el afio 2018, tales como: asignacion académica, horario de clases y costos
educativos, de manera que, los estudiantes puedan permanecer mayor tiempo en la Institucion y
pasar de un horario de 7:00 a.m. a 1:00 p.m. a una jornada extendida hasta las 4:00 p.m. apoyado
por proyectos transversales e institucionales como, PRAE, aprovechamiento del tiempo libre,
proyecto de Educacion Sexual, proyecto de vida y proyecto Paz y Democracia, proyecto de

cocina, teatro y cine forum, liderados por docentes y estudiantes.

En este orden de ideas, tras la aprobacion de secretaria de Educacion se logré elaborar la
tercera version del PEI del colegio Instituto Bet-el e Pasto, documento tedrico que hasta la fecha

no tiene ninguna modificacion.
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5. Metodologia

5.1 Paradigma, enfoque y tipo de investigacion

Este proyecto se abordd desde el enfoque cualitativo dada la naturaleza socioeducativa
del objeto de estudio y la pretension hermenéutica del mismo (Hernandez, Fernandez y Baptista,
2014), en tanto que se busca la comprension del fendmeno de la construccion, apropiacion e
implementacion del PEI en el contexto natural, social y humano en el que este tiene lugar y visto
desde la perspectiva de los agentes curriculares internos que con miras a la ejecucion de los
lineamientos nacionales del macro curriculo, participan directamente en los niveles meso y micro

de la concrecién curricular.

La decision sobre el enfoque de esta investigacion se apoya en el postulado del paradigma
cualitativo segin el cual se busca “examinar la forma en que los individuos perciben y
experimentan los fendmenos que los rodean, profundizando en sus puntos de vista,
interpretaciones y significados” (Punch, 2014; Lichtman, 2013 y Morse, 2012; citados en
Hernandez et al., 2014, p.358).

Cabe aclarar aqui que consecuentemente con lo planteado tanto en la descripcion como
en la justificacion del problema, asi como en los marcos tedrico y de antecedentes, el fenbmeno
se abordd bajo el concepto de “curriculo practico” (Schwab, 2013), en la medida en que se lo
ausculta en una determinada institucion, como analisis curricular que corresponde a una realidad

singular y requiere ser comprendida desde esa misma singularidad.

La investigacion se fundamentd asi mismo en el enfoque hermenéutico segun el cual la
aproximacion a la realidad o al fendmeno estudiado debe hacerse en términos de una
interpretacion tal que requiere establecer una empatia profunda con el texto que para este caso
son los documentos institucionales del colegio Bet-el, PEI, tales como las autoevaluaciones
Institucionales, los planes de mejoramiento continuo, entre otros (Carcamo, 2005); de igual
manera el enfoque permite comprender los comportamientos, la cultura y los diversos sistemas
de organizaciones de las personas en las que se revela los significados verbales y no verbales de
la conducta, razon por la cual la actitud hermenéutica se mantiene durante todo el proceso de

investigacion que en lo curricular pretende el analisis y la reflexion sobre las dindmicas que
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influyen en la construccién, apropiacion e implementacién del PEI de la Institucion, con el
compromiso y la coparticipacion de sus agentes curriculares (Stenhouse, 1991; Alicia de Alba,
1991; Carr y Kemmis, 1993).

De acuerdo con el caracter cualitativo y hermenéutico expuesto, para la comprension de
la conducta humana y de las concepciones de los distintos sujetos curriculares se recurrio a la
teoria fundamentada cuyos presupuestos metodologicos permiten desarrollar y construir teoria
por un camino inductivo, teniendo en cuenta los datos que sistematicamente son categorizados y
analizados, tal y como lo expresa Sandoval (1997): “es una forma de pensar acerca de los datos

y poderlos conceptuar” (p. 71).

El alcance de esta investigacion es de tipo diagndstico-explicativa dada su pretension de
identificar, comprender y explicar hermenéuticamente las conductas y concepciones humanas
que se encuentren apoyados en los datos, en este caso aquellos que aporten al problema de
investigacion en torno a la implementacion del PEI, con el fin de que logren identificarse las
recurrencias y los factores que pueden operar como patrones, asi como las relaciones entre ellos
mediante una metodologia de analisis que “constituya una formulacion tedrica, o un conjunto
integrado de hipdtesis conceptuales, sobre el area substantiva que es objeto de estudio” (Glaser,
1992, p.30).

Para efectos de la construccion del diagnostico sefialado, asi como para la comprension y
explicacion del fendmeno, la investigacion se amparé en la Teoria fundamentada cuyo interés
reside en la generacidn de teoria a partir de los datos segun el estudio avanza. En esta perspectiva
el estudio se sirvio del método de “analisis comparativo constante”, propio de esta teoria, a partir
de cuatro criterios centrales: pertinencia, efectividad, relevancia y modificabilidad, (Glaser,

1992). El método sefialado se basa en cuatro estrategias:

a) Un interrogatorio sistematico a través de preguntas generativas, que buscan relacionar
conceptos

b) EI muestreo tetrico

c) Los procedimientos de categorizacion (codificacidn) sistematicos

d) El seguimiento de algunos principios dirigidos a conseguir un desarrollo conceptual

solido (no solamente descriptivo) (Sandoval, 1997, p.73)
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Otra caracteristica de la teoria fundada es que el desarrollo del proceso investigativo no
es lineal, la dindmica del trabajo requiere “la recoleccion de datos, la categorizacion abierta, la
elaboracion de memos o elaboraciones preliminares que interpretan los datos obtenidos, la
determinacion o identificacion de una categoria nucleo, y la escritura de la teoria emergente”

(Sandoval, 1997, p.84).

5.2 Poblacion y muestra

5.2.1 Poblacion

Docentes, directivos y estudiantes del colegio Instituto Bet-el de la ciudad de San Juan de

Pasto.

5.2.2 Muestra

La poblacion sujeta de estudio estuvo conformada por 8 Directivos de la Institucion y 10
profesores. Asi mismo se recurrio a una muestra compuesta por 42 estudiantes de ambos sexos
de la media académica del Instituto Bet-el de Pasto, quienes han tenido la oportunidad de conocer

a través de su propia experiencia la construccion e implementacion del PEI.

Cabe mencionar que la eleccion de los anteriores agentes internos se llevd a cabo por
conveniencia debido a su disponibilidad, es decir “los individuos empleados en la investigacion
se seleccionan porque estan facilmente disponibles y porque sabemos que pertenecen a la
poblacion de interés, no porque hayan sido seleccionados mediante un criterio estadistico.”

(Ochoa, 2015).

5.3 Técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis de la informacién

5.3.1 Fuentes documentales y andlisis de contenido

Entendida como una técnica por medio de la cual se accede a la informacidn escrita ya
sea a manera de datos o por medio de textos que ayudaron a contextualizar y a constituir la
tematica del estudio mismo (Hurtado, 2008); en este caso se exploraron como principal fuente de
informacion el Proyecto Educativo Institucional, las autoevaluaciones y planes de mejoramiento

realizados en el Colegio Instituto Bet-el de Pasto entre los afios 2015 y 2020.
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5.3.2 Fuentes orales y encuestas on-line

Se considera como una técnica para recabar, mediante preguntas, datos de un grupo
seleccionado por medio de los cuales se obtuvo informacion que fue suministrada por los sujetos
acerca de si mismos, o en relacion con un tema en particular pertinente a las propias experiencias
de docentes, directivos docentes y estudiantes en torno a la construccion, apropiacion e
implementacion del PEI (Arias, 2006). Para tal caso este tipo de encuestas on-line se aplicaron
con una gran variedad de plataformas virtuales que permitieron la recoleccion de informacion de

manera sistematica.

5.3.3 Procesos de recoleccion y analisis

En primera instancia, segun la pretension del proyecto el abordaje de estudio se realizo en
cinco momentos: en el primero se desarrolld el diligenciamiento de consentimientos y
asentimientos informados por parte de todos y todas las participantes (Anexo A); el segundo
momento consistio en la revision de dos tipos de informacion, una documental constituida por el
PEI, las autoevaluaciones y los planes de mejoramiento Institucional de los afios (2015-2020) del
colegio Instituto Bet-el, y otras de tipo personal por parte de directivos docentes, docentes y
estudiantes, quienes conforman la poblacion sujeto de estudio y a quienes se les aplicaron las

encuestas on-line, a través de la plataforma Google Forms.

En el tercer momento se procedio a realizar la interpretacion y el analisis de resultados, a
partir de los cuales, se hicieron las codificaciones axiales y/o abiertas segun el sentido de las
respuestas al amparo de la teoria fundamentada recurriendo a la triangulacion de las fuentes y a
la comparacion constante de los datos. Es imperativo aclarar que no se trabajo con categorias a
priori dado que ellas no corresponden ni a la naturaleza de una investigacion cualitativa ni al
interés de la teoria fundada en tanto no se busca comprobar ninguna teoria ni explicar los
fendmenos desde categorias derivadas de ellas; en el caso de esta investigacion todas las
categorias se construyeron a partir de los datos suministrados por las fuentes ya sea las
documentales o las personales, lo que en consecuencia deja de lado las categorias previas 0 a
priori, puesto que tal y como lo expresa Gimenez (2017) “La teoria fundamentada propone

construir teorias, conceptos, hipotesis y proposiciones partiendo directamente por los datos
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obtenidos en el campo de estudio, y no de supuestos a priori, de otras investigaciones o de marcos

teoricos existentes” (p.1).

En este sentido, la informacion recolectada fue sistematizada con la ayuda de matrices de
codificacion por colores, entre las cuales se encuentran las matrices de datos crudos, las matrices

de recurrencias, las matrices de reduccion de informacion y las matrices de conclusiones.

En el cuarto momento se obtuvieron los resultados y hallazgos de esta investigacion que
fueron teorizados desde los mismos datos, como corresponde a la teoria fundamentada; cabe
resaltar que los momentos no fueron lineales ni jerarquicos, por el contrario por tratarse de un

proceso de constante comparacién y analisis de datos, el desarrollo fue dindmico y flexible.

Finalmente, y con el propdsito de realizar la devolucion de emergentes, se procedio a
compartir los resultados obtenidos en la presente investigacion con los agentes internos y demas

miembros de la comunidad educativa del Instituto Bet-El de Pasto.
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6. Presentacion de resultados
6.1 Recolecciéon de Informacién

6.1.1 Recolecciéon documental

Para tener acceso a las fuentes documentales utilizadas para esta investigacion, se solicitd
al colegio Instituto Bet-el una copia en formato digital del PEI en sus dos versiones 2015y 2017,
Autoevaluacion y Plan de Mejoramiento Institucional 2015 — 2021, con el propdsito de realizar
un analisis de los textos, y conocer de primera mano los elementos que fundamentan el PEI del
colegio Instituto Bet-el, tales como: vision, misién, filosofia Institucional, modelo pedagdgico,
resefia historica, perfil de la comunidad educativa y realidad del contexto. En este sentido, se
procedid a reconocer el tipo de enfoque curricular, los referentes normativos y el tipo de
participacion de los agentes curriculares.

Desde esta perspectiva, se tuvo en cuenta La Ley 115 y su Decreto reglamentario 1860 de
1994, en el cual se constituye el contenido del Proyecto Educativo Institucional que todo
establecimiento educativo debe elaborar y poner en préactica, asi como también, la Guia para el
Mejoramiento Institucional, que estd conformada por tres etapas: Autoevaluacién Institucional,
elaboracion de planes de mejoramiento y el seguimiento permanente al desarrollo de estas dos
etapas en funcion al PEI del colegio Instituto Bet-el de Pasto (Guia 34, 2008).

En este orden de ideas, la presente investigacion no se realizé con categorias a priori, sino
que se obtuvieron de la fuente de analisis de las relaciones establecidas entre los documentos
institucionales y las encuestas realizadas a los agentes curriculares, los cuales permitieron
organizar y sistematizar las categorias, subcategorias y categorias emergentes de esta

investigacion para su respectivo analisis e interpretacion.

6.1.2 Encuestas abiertas.

Las encuestas para directivos docentes, docentes y estudiantes, se realizaron en dos
momentos, a los primeros se les aplico una encuesta que constaba de 21 preguntas (Ver Anexo
B), las cuales fueron respondidas de forma presencial en la Institucion y contando con todos los
elementos de bioseguridad, a los segundos, se les aplico una encuesta de 10 preguntas (Ver

Anexo C) a través de la plataforma Zoom y Google Forms, que consistian en establecer los
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factores gue inciden en la relacion entre construccion, apropiacion e implementacién del PEI del

colegio Instituto Bet-el de Pasto.

6.2 Interpretacion y andlisis de resultados

La interpretacion y andlisis de resultados del presente proyecto inicia con la
sistematizacién y codificacion de los datos suministrados por los agentes curriculares, estos datos
fueron organizados a través de matrices, entre las que se encuentra una relacion jerarquica tanto
horizontal como vertical de categorias y subcategorias que surgen a partir de las preguntas y
respuestas de los directivos, docentes y estudiantes. Este proceso se desarrolla en 4 pasos, el
primero tuvo que ver con el vaciado de informacion en la matriz en crudo (Ver Anexo Dy E), la
cual contiene, las respuestas de los agentes curriculares tal y como se escribieron en las encuestas,

es decir, la redaccidn, ortografia y sintaxis no es alterada ni modificada.

A continuacidn, se extrae de la matriz en crudo (Anexo D) un ejemplo, en el que se da a
conocer el proceso de vaciado de informacién y en el que claramente se establece el nivel de
determinacion curricular, la categoria y subcategoria correspondientes al primer objetivo

especifico, tomando como fuente de informacion, los directivos docentes y los docentes.

Tabla 2.
Ejemplo de Matriz en crudo- conocimiento del PEI

Perspectiva de los agentes curriculares

Factores incidentes
Relacidn entre construccion, apropiacion e implementacion

Objetivo Especifico: Determinar el nivel de conocimiento que tienen del PEI los agentes curriculares
del Instituto Bet-el de Pasto.

Nivel de Determinacion curricular: Macrocurricular
Categoria: Conocimiento del PEI

Subcategoria: Constitucion del PEI

Fuente Preguntas Narrativa
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Docente 1: Resaltaria los valores cristianos que se
aplican en la Institucién, debido a que la informacion
y la formacion de los estudiantes debe ser integral.
Pregunta 3: ;/Qué principios Al igual destacaria el proposito que se tiene con la
Directivo de los formulados en la vision institucional queriendo formar estudiantes
docente 'y mision, la vision y los valores propicios para la construccién de ser el mejor colegio
docente institucionales destacaria de la ciudad
usted del PEI'y por qué?
Docente 2: La formacién de valores cristianos;
considero fundamental en la sociedad actual en que
vivimos, donde hay decadencia en los valores, morales
y hace falta formar a los estudiantes en su ser, en su
parte personal y social

El segundo paso, fue la elaboracién de la matriz de recurrencias (Ver Anexo Fy G), que
permitio destacar los términos que tienen una mayor frecuencia de repeticion en las respuestas
de los agentes curriculares; esta sistematizacion se la realiz6 mediante la codificacion por colores,
resaltando los conceptos més relevantes, tal y como se evidencia en el siguiente ejemplo, extraido

de la matriz G y procurando seguir con el hilo de continuidad expuesto anteriormente.

Tabla 3.
Ejemplo de Matriz de recurrencias- conocimiento del PEI

Perspectiva de los agentes curriculares

Factores incidentes
Relacion entre construccion, apropiacion e implementacion
Objetivo Especifico: Determinar el nivel de conocimiento que tienen del PEI los agentes curriculares
del Instituto Bet-el de Pasto.

Nivel de Determinacion curricular: Macrocurricular
Categoria: Conocimiento del PEI
Subcategoria: Constitucion del PEI

Fuente Preguntas Narrativa
Directivo Pregunta 3: ¢(Qué principios Docente 1: Resaltaria los valores cristianos que se
docente y de los formulados en la misién, aplican en la Institucion, debido a que la
docente la wvisibn y los valores vy la formacion de los estudiantes debe ser integral.
institucionales destacaria usted Al igual destacaria el propésito que se tiene con la
del PEI y por qué? vision institucional queriendo formar estudiantes
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propicios para la construccion de ser el mejor
de la ciudad

Docente 2: La formacion valores cristianos;
considero enla actual en que
vivimos, donde hay decadencia en los valores,
morales formar y hace falta formar a los estudiantes
en su ser, en su personal y social

En el tercer paso, se realiz6 la matriz de reduccion de informacion (Ver Anexo H) a fin
de que en la tabla solo quede el conjunto de nociones y sentidos, que complementado con la
técnica de comparaciéon axial y mediante el subrayado lineal de palabras complementarias,

amplien el sentido del texto, asi como lo indica en el ejemplo extraido de la matriz H.

Tabla 4.
Ejemplo de Matriz de reduccion de informacion- conocimiento del PEI

Perspectiva de los agentes curriculares

Factores incidentes
Relacidn entre construccion, apropiacion e implementacion

Objetivo Especifico: Determinar el nivel de conocimiento que tienen del PEI los agentes curriculares
del Instituto Bet-el de Pasto.

Nivel de Determinacion curricular: Macrocurricular
Categoria: Conocimiento del PEI

Subcategoria: Constitucion del PEI

Fuente Preguntas Narrativa
Pregunta 3: ¢(Qué principios Docente 1: los valores cristianos, Institucion,
de los formulados en la mision, formacion, estudiantes, integral,
la wvision y los valores institucional formar, construccion colegio.
Directivo institucionales destacaria usted
docente 'y del PEly por qué?
docente

Docente 2: formacion valores cristianos; considero
los valores, morales formar los
estudiantes personal y social
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Y, por ultimo, el quinto paso fue agrupar los conceptos en un solo color y relacionar los
términos comunes en un proceso de comparacion constante para generar nuevas categorias y
realizar la matriz de conclusiones (Ver Anexo |y J), tal y como se muestra en el siguiente

ejemplo, extraido de la matriz I.

Tabla 5.
Ejemplo Matriz de conclusiones- conocimiento del PEI

Perspectiva de los agentes curriculares

Factores incidentes
Relacion entre construccion, apropiacion e implementacion

Objetivo Especifico: Determinar el nivel de conocimiento que tienen del PEI los agentes curriculares
del Instituto Bet-el de Pasto.

Nivel de Determinacién curricular: Macrocurricular
Categoria: Conocimiento del PEI

Subcategoria: Constitucion del PEI

Fuente Conclusiones de preguntas Categorias
emergentes
Directivo Los principios formulados en la mision, vision y valores
docente y institucionales que los docentes destacarian son la formacion
docente de principios y valores cristianos, considerando fundamental la
educacion integral de los estudiantes, no solo en su parte
personal, sino también social y de formacion humana, que al
integrarlo con experiencias académicas y practicas
pedagodgicas significativas permitira el desarrollo de un Conocimiento
pensamiento critico y  autorreflexivo, esenciales para  superficial del PEI
enfrentarse a las diversas situaciones cotidianas. Asi mismo
la Institucion, hace mayor énfasis en la parte moral y espiritual
de toda la comunidad educativa, formando en valores como la
Fe, la bondad, la integridad, el amor, la vocacion, la humildad,
la paz y la honestidad, siendo el estandarte que la caracteriza y
diferencia de otros colegios y que, de alguna manera, beneficia
a toda la sociedad, utilizando la biblia como manual prioritario.

Teniendo en cuenta lo anterior, es importante aclarar que toda la sistematizacién de la
informacion se llevo a cabo, por medio de matrices, las cuales fueron extraidas a través de tablas,

para explicar de forma sencilla el proceso realizado.
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Ahora bien, los establecimientos educativos publicos y privados del pais, instituidos por
la Ley General de Educacion, tienen la autonomia para estructurar el Proyecto Educativo
Institucional y definir su identidad educativa, teniendo en cuenta los principios y fines de la
educacién, asi como también las concepciones de ser humano, educacién, cultura y ciencia que
pretenden alcanzar en la formacidn de los estudiantes. En este sentido, todo Proyecto Educativo
Institucional debe responder a las necesidades de la comunidad educativa, teniendo en cuenta los
aspectos sociales, culturales y econémicos derivados de la diversidad y vulnerabilidad de la
poblacion.

Todas estas condiciones, han exigido que los establecimientos educativos requieran
nuevas formas para gestionar el servicio y por ello, el MEN ha construido una cartilla que permite
unificar la diversidad de los PEI en el pais y articular sus procesos internos a partir de cuatro
gestiones, las cuales son: Gestion directiva, Gestion Académica, Gestion administrativa y
financiera y Gestion a la comunidad, ahora bien, cada &area tiene un conjunto de procesos y
componentes como referentes para evaluar periédicamente y emprender la ruta de mejoramiento
de la Institucion, construida a traves de un horizonte institucional que propicie el aseguramiento

de la calidad educativa.

En este orden de ideas, el presente analisis comprende la realidad educativa del colegio
Instituto Bet-el de Pasto, teniendo en cuenta la construccion, apropiacion e implementacion del
PEI desde la préactica educativa y desde la perspectivas de los agentes curriculares, considerados
como los actores principales de la materializacion de los objetivos, fines, propdésitos y enfoques
con los que se concreto, asi como también la relacion entre el curriculo formal y el curriculo
vivido, la pertinencia, las tensiones, la reflexion conceptual y epistemoldgica del proyecto
curricular, los cambios que exige el PEI y los procesos a mejorar desde la voz de docentes y

educandos.
6.2.1 Conocimiento del PEI desde la perspectiva de los agentes curriculares.

6.2.1.1 Constitucion del PEI Instituto Bet-el de Pasto.
La constitucién del PEI es la primera fase de construccién a la dimension formal-
estructural del proyecto curricular, es decir, es el documento tedrico donde estan inmersas las

disposiciones oficiales, planes, programas de estudio y fines de la educacion que se desean
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alcanzar, en este orden de ideas, el colegio Instituto Bet-el de Pasto no esta exento de cumplir
con esta norma y tiene su propia carta de navegacion, en la que indica los principios y
fundamentos filoséficos en congruencia con las bases pedagdgicas, por lo tanto y para conocer
mas acerca del establecimiento educativo es importante hacer énfasis en la mision, vision y

filosofia Institucional.

Como se explica en el marco contextual de esta investigacion, el proyecto curricular de
Instituto Bet-el, circunscrito a su PEI, plantea como propdsito la formacion integral del ser
humano con base en los principios y valores cristianos, siguiendo como ejemplo a Jesucristo
maestro y testimonio de vida y concibiendo al hombre como un ser compuesto de cuerpo, alma,
mente y espiritu (PEI, 2017), en este sentido, es importante resaltar que la Institucion tiene una
caracteristica particular y es la conviccion religiosa cristiana como un componente indispensable
del curriculo; por consiguiente, fue preciso conocer si los docentes y directivos comprenden el
sentido y proposito de la identidad institucional y para ello se planted el siguiente interrogante
¢ Qué principios de los formulados en la mision, la vision y los valores institucionales destacaria
usted del PEI y por qué?, afirmando que dentro de los principios que reglamentan la institucién
lo que mas rescatarian es la formacion cristiana e integral de los educandos, haciendo mayor
énfasis en la parte moral y espiritual de toda la comunidad educativa, que forma en valores y
principios como la fe, la bondad, la integridad, el amor, la vocacién, la humildad, la paz y la

honestidad, utilizando la biblia como manual prioritario de vida (Ver tabla 6)

Lo anterior, permite comprender que los docentes y directivos si conocen el horizonte
institucional del colegio Instituto Bet-el de Pasto, puesto que, hay una clara informacién acerca
de los parametros y elementos institucionales que rigen su practica pedagogica, a fin de que sus
clases y gestiones contribuyan a la formacién y logro de aprendizajes que aseguren el desarrollo
espiritual, ético y moral de los educandos, por consiguiente, para saber si los docentes y directivos
conocen la identidad institucional, se realizd la siguiente pregunta ¢;qué tanto conoce usted del
PEI de la Institucion?, cuya escala valorativa estuvo estructurada en 4 niveles: Mucho, Bastante,
Algo y Poco, especificando que mucho es el juicio valorativo mas alto y poco el juicio valorativo
mas bajo, por tanto, el 42% de los agentes curriculares conocen algo de la identidad institucional

y el 33% aseguran conocer bastante, porcentajes que dan una idea clara de que los encuestados
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tienen un alto grado de conocimiento respecto a la mision, vision y filosofia institucional (Ver
tabla 6)

Por otra parte, el Proyecto curricular del colegio Instituto Bet-el, esta estructurado en 5
apartados, los cuales son: Componente Diagnostico, Componente Conceptual, Componente
Pedagodgico, Componente Administrativo y financiero y Componente Comunitario, en el que se
concreta “la planeacion curricular, las actividades pedagogicas, las evaluaciones, la gestion de
diferentes procesos y componentes; ademas de las relaciones con diversas entidades, autoridades
e instancias de la comunidad educativa” (Guia 34, 2008, p.20), por lo tanto, en la pregunta 1:
¢ Que tanto conoce usted del modelo pedagogico implementado por la Institucion? y ¢ Que tanto
conoce usted las gestiones que conforman el PEI?, la mayoria de directivos y profesores, aseveran
conocer algo del modelo pedag6gico, puesto que fue el rango mas alto de los otros niveles de
escala valorativa con un puntaje del 75%, sefialando que el enfoque pedagdgico es el
constructivista social, el cual considera al estudiante como eje central del proceso educativo (Ver
tabla 6)

No obstante, el PEI del colegio Instituto Bet-el de Pasto ultima version 2017, da a conocer
el nombre del modelo pedagdgico que se implementa en la institucion pedagogia activa como
propuesta educativa para estructurar el proceso de ensefianza-aprendizaje, de ahi que haya una
incongruencia entre lo que se encuentra en el documento tedrico y la informacién proporcionada
por docentes y directivos, de modo que permite analizar que una de las debilidades de la
apropiacion e implementacion del PEI es la falta de conocimiento o de claridad que tienen los
agentes curriculares hacia el modelo pedagdgico, elemento que se supone debe orientar e influir
en las decisiones pedagogicas de la Institucion, lo que lleva a pensar en ¢ Qué se esta ensefiando?,
¢Como se esta ensefiando?, y ¢Con que proposito se ensefia? interrogantes que invitan a
reflexionar si la practica pedagogica de los docentes y directivos se relacionan con la planeacion,
la relacion, el estilo pedagdgico, y el proceso de evaluacion que propone el proyecto curricular.

Por ello, se considera fundamental que los agentes curriculares profundicen en procesos
de reflexion tedricos y practicos permanentes sobre su practica pedagogica “como acto
cotidiano de construccion y reconstruccion del quehacer educativo, que permita ampliar las
experiencias del momento, comprender los contextos y establecer un analisis critico para

estructurar, ree-laborar y organizar nuevos saberes” (Alvarado, 2013, p.101).
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Conocimiento del PEI desde las perspectivas de los agentes curriculares

Perspectiva de los agentes curriculares

Subcategoria: Constitucion (A1)

Fuente

Directivo
docente y
docente
(A1D)

Factores incidentes

Relacion entre construccion, apropiacion e implementacién
Categoria: Conocimiento del PEI (A)

Categorias
emergentes

Conclusiones de preguntas

Desconocimiento  P1: Mucho 17%, Bastante 33%, Algo 42% y Nada 17%

de la
constitucion del
PEI

Conocimiento
superficial del
PEI

Bastante 17%, Algo 75%, Nada 8%
Mucho 8%, Algo 75%, Nada 8%

P3: Los principios formulados en la mision, vision y valores institucionales
que los docentes destacarian son la formacion de principios y valores
cristianos, considerando fundamental la educacion integral de los
estudiantes, no solo en su parte personal, sino también social y de formacion
humana, que al integrarlo con experiencias académicas y practicas
pedagogicas significativas permitiré el desarrollo de un pensamiento critico
y autorreflexivo, esenciales para enfrentarse a las diversas situaciones
cotidianas. Asi mismo la Institucion, hace mayor énfasis en la parte moral
y espiritual de toda la comunidad educativa, formando en valores como la
Fe, la bondad, la integridad, el amor, la vocacion, la humildad, la paz y la
honestidad, siendo el estandarte que la caracteriza y diferencia de otros
colegios y que, de alguna manera, beneficia a toda la sociedad, utilizando la
biblia como manual prioritario.

P4: La filosofia institucional en el que hacer pedagdgico cotidiano se ha
desarrollado con la implementacion de los principios y valores cristianos
establecidos en el PEI de la Institucion, debido a que existen diferentes
espacios pedagdgicos para fortalecer la parte espiritual de los estudiantes,
tales como: devocionales, encuentros con cristo, uso obligatorio de la biblia,
que frecuentemente se realizan los dias de la semanay que todo el personal
de la Institucién participa, ademas de aprender temas importantes para el
desarrollo personal y testimonio de vida desde la palabra de Dios. En este
sentido, solo uno de los agentes internos, menciona no tener informacién
acerca de la pregunta pues desconoce el PEI de la Institucion, sin embargo,
la mayoria de los docentes estdn capacitados para dar a conocer a los
estudiantes la filosofia institucional desde todos los campos de gestion, por
medio de acciones propias que permiten que toda la comunidad educativa
conozca y transmita la educacion cristiana, de igual manera, es necesario
mencionar que la vision y filosofia se encuentra inmersa en un rango
constructivista que permite transformar la realidad de los estudiantes y por
ende de la sociedad.



Estudiantes

AlE

Directivo
docente y
docente
(A2D)

Desconocimiento
de las
caracteristicas
sociales,
culturales y
econémicas

Desconocimiento
del Significado
del PEI

Conocimiento de
la identidad
Institucional

Desconocimiento
de los actores y
medios de
participacion del
PEI
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P5: El PEI de la Institucion tiene en cuenta las caracteristicas sociales y
culturales de los estudiantes, docentes y demas miembros de la comunidad
educativa, debido a que responde a las necesidades vigentes de la sociedad,
dado que se preocupa por generar estrategias pedagdgicas acorde al estudio
y conocimiento de la poblacion. En este orden de ideas, las modificaciones,
reestructuraciones y actualizaciones del PEI atienden a las familias de la
institucion a través de diversas actividades y programas, tales como:
Proyectos culturales, proyectos de aula y proyectos transversales en
caminados a los lineamientos o pilares cristianos que buscan combatir a
crisis de valores actuales. Por otra parte, tres de los docentes encuestados
afirman no tener informacion y conocimiento total del PEI, razon por la
cual, desconocen las caracteristicas sociales, culturales y econémicas que
este presenta y recomiendan poder acceder y participar de sus
modificaciones. Ademas, la gran mayoria de los agentes curriculares
manifiestan conocer las caracteristicas sociales y culturales, mientras que
las econémicas son muy poco hombradas por los mismos y afirman no estar
seguros de encontrarlas en las gestiones del PEI, es decir, se conocen en la
practica mas en la teoria no estan explicitas.

La gran mayoria de estudiantes afirma no conocer, ni tampoco haber
escuchado la palabra PEI, debido a que la institucion no ha dado una
orientacidn clara con respecto al significado de este tema, de igual manera,
la minoria de encuestados expresan que si han escuchado la palabra y
algunos mencionan que conocen el significado, aunque el mismo lo asocien
con el Manual de Convivencia, cursos educativos que ofrece el gobierno y
el Proyecto Educativo Institucional

P2: Los agentes curriculares manifiestan que si conocen la misién del
colegio y ademas indican que son un Institucion que forma en principios y
valores cristianos con base en la palabra de Dios, de manera que los nifios,
nifias, jovenes y sefioritas puedan ser educados como seres humanos hijos
del padre celestial, desde el respeto, el amor, la responsabilidad y la
honestidad, enfocada desde la parte ética' y moral con criterios de excelencia,
cultura y compromiso social, brindando una educacién de calidad,
personalizada e integrada través de espacios ludicos, investigativos y de
experiencias significativas.

P2: La gran mayoria de los agentes curriculares mencionan que el PEI de
la Institucion se construy6 a partir de un proceso participativo de directivos,
docentes, estudiantes y demas comunidad educativa, buscando estrategias
que permitan cumplir con los objetivos de la Institucion, ademas de tener en
cuenta las necesidades y formacion propias del colegio, de la misma forma,
dentro de las percepciones de los agentes internos se encuentra que segin
su conocimiento, el PEI de la institucién se ha mantenido en una constante
reestructuracion a partir del 2015, con la participacion de rectoria,
coordinacién académica y de convivencia, de igual manera, que el PEI se
debe elaborar antes del funcionamiento del colegio como un documento que
orienta los aspectos de identidad y existencia del mismo. También cabe
mencionar que algunas de las personas encuestadas mencionan desconocer
la construccion y participacion del PEI del Instituto Bet-el y asimilan se
construy6 por constitucion académica desde el momento que se implemento
la ensefianza, ademas, expresan no tener conocimiento de un PEI tedrico,
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pero si se desarrollan en la préctica varias gestiones lideradas por los
directivos.

Ahora bien, entre los elementos que conforman el modelo educativo de la Institucion
también esta el estilo pedagdgico, como la manera propia y particular en la que el docente asume
la mediacién armoénica entre el curriculo tedrico y el curriculo practico del colegio Instituto Bet-
el de Pasto, que debe estar estrechamente articulado con la filosofia institucional, la construccion
social del conocimiento y la formacion permanente de los educandos, razén por la cual, en la
pregunta ¢ Cree usted que se ha desarrollado la filosofia institucional en el que hacer pedagdgico
cotidiano, ¢Por qué? y ; Como?, los agentes curriculares manifiestan que la filosofia Institucional
se ha desarrollado con la implementacion de los principios y valores cristianos establecidos en el
PEI de la Institucion, debido a que existen diferentes espacios pedagogicos para fortalecer la parte
espiritual de los estudiantes, tales como: devocionales, encuentros con cristo, uso obligatorio de
la biblia, que frecuentemente se realizan en la semana y que todo el personal de la Institucion
participa, ademas de aprender temas importantes para el desarrollo personal y testimonio de vida
desde la palabra de Dios (Ver tabla 6)

Por otro lado, el Proyecto Educativo Institucional, aparte de ser autbnomo debe ser un
proyecto pertinente a los contextos de la comunidad educativa y debe estar en concordancia con
sus caracteristicas individuales, sociales, culturales y familiares, por ese motivo, “El
establecimiento educativo no esta aislado, sino que se enmarca en un contexto que se transforma
continuamente” (Guia 34, 2008, p.39), esto debido a que la educacion esta inmersa en una
dinamica en la que la globalizacidn, los retos y desafios del nuevo siglo exigen que el acto
educativo sea un proceso de reflexion y respuesta a las necesidades del contexto, por cuanto sus
acciones no pueden ser vistas como términos aislados a las realidades, sino que deben ajustarse
a nuevas miradas, escenarios y actores que posibiliten concebir el mundo y sus relaciones de

manera diferente.

Teniendo en cuenta el parrafo anterior, los agentes curriculares expresan que el PEI de la
Institucion tiene en cuenta las caracteristicas sociales y culturales de los estudiantes, docentes y

demas miembros de la comunidad educativa, debido a que responde a las necesidades vigentes
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de lasociedad y se preocupa por generar estrategias pedagdgicas acorde al estudio y conocimiento
de la poblacion. En este orden de ideas, las modificaciones, reestructuraciones y actualizaciones
del PEI atienden a las familias de la institucién a través de diversas actividades y programas, tales
como: proyectos culturales, proyectos de aula y proyectos transversales en caminados a los

lineamientos o pilares cristianos que buscan combatir la crisis de valores actuales (Ver tabla 6).

Por otra parte, las caracteristicas econémicas son muy poco nombradas por las personas
encuestadas y afirman no estar seguros de encontrarlas en las gestiones del PEI, es decir, se
conocen estos procesos en la practica, mas no estan explicitas en el documento reglamentario
(Ver tabla 6). “Lo anterior permite involucrarse en la realidad socioeducativa para analizarla,
entenderla y propiciar conjuntamente el direccionamiento de los procesos en los casos y
situaciones que lo ameriten” (Garcia, 2014, p. 87), en consecuencia, la funcion de la Institucion
consiste en adaptarse al contexto y a los sistemas de ensefianzas actuales, teniendo claridad de

las dinamicas sociales en las que estan inmersa la comunidad educativa.

6.2.1.2 Conocimiento — Construccion.

A través del tiempo la educacion ha sido orientada desde diferentes enfoques curriculares,
que han permitido organizar internamente los elementos que constituyen el Proyecto curricular y
construir el horizonte institucional, a partir de los aportes e interpretaciones de los autores que
los definen, por lo tanto, todo establecimiento educativo, debe volver a darle significado y sentido
a la educacion, respondiendo a las politicas publicas, a la legislacion educativa y a los procesos
de gestion escolar internos y externos, que periddicamente deben evaluarse y modificarse de

acuerdo a las necesidades del contexto.

Desde este planteamiento, el PEI del colegio Instituto Bet-el de Pasto, cuenta con dos
versiones, la primera, fue realizada en el afio 2015 y la segunda, en el afio 2017, es decir, hasta
la fecha actual afio 2022 han pasado 5 afios desde la ultima resignificacion del documento,
razon por la cual se realizd la siguiente pregunta ¢Segun su conocimiento como se construyo el
PEI y quienes participaron?, para lo cual la gran mayoria de los agentes curriculares mencionan
que el PEI de la Institucién se construyd a partir de un proceso participativo de directivos,

docentes, estudiantes y demas comunidad educativa, buscando estrategias que permitan cumplir
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con los objetivos de la Institucion, ademas de tener en cuenta las necesidades y formacion

propias del colegio (Ver tabla 6).

Al respecto, se puede percibir que la informacion propiciada por los agentes curriculares
no corresponde con la realidad del documento tedrico del PEI, puesto que el mismo no esta
actualizado desde hace cinco afios y la participacion en la construccién del PEI no fue realizada
a través de un proceso participativo de directivos, docentes, estudiantes y demas comunidad
educativa, sino por coordinacion académica, coordinacidn de convivencia y rectoria, tal y como
lo manifiesta una de los participantes Docente 5: “El Proyecto Educativo Institucional fue
resignificado en el afio 2017, cuando estuve cumplido mi rol como coordinadora académica, este
equipo lo conformamos, el sefior rector, el coordinador de convivencia y mi persona, ademas que
fue resignificado para proponer una nueva propuesta pedagogica y ampliar la jornada escolar”,
ademas que en el documento se inscriben los nombres de los tres participantes. A causa de ello,
algunos de los y las docentes no tienen apropiacion del Proyecto y asumen que la construccion

del mismo se debe realizar de acuerdo a lo que orienta la norma, Decreto 1860, articulo 14

Todo establecimiento educativo debe elaborar y poner en practica con la participacion de
la comunidad educativa, un proyecto educativo institucional que exprese la forma como
se ha decidido alcanzar los fines de la educacion definidos por la ley, teniendo en cuenta

las condiciones sociales, econdmicas y culturales de su medio. (p.7)

Sin embargo, como se puede apreciar hay una discontinuidad entre lo que dice la norma
como politica pablica, los propdsitos planteados por la institucion y la practica de los docentes
en el aula de clases, evidenciandose claramente la falta de compromiso, responsabilidad y sentido
de pertenecia frente a la construccion de este proyecto curricular, asi como también, la falta de

participacion, apropiacién y reflexion como factores que seran analizados mas adelante.

En este orden de ideas, al delegarse la resignificacion del PEI a la parte directiva y
administrativa de la institucion, se puede considerar que la construccion del mismo corresponde
a un enfoque técnico, pues segun Grundy (1998) “presupone una relacion jerarquica entre teoria
y practica. Las précticas existen con el fin de dar cumplimiento a determinados planes” (p.48),
de manera que el curriculo del colegio Instituto Bet-el de Pasto es estatico y “pasa a ser un “objeto
que se manipula técnicamente, evitando dilucidar los aspectos” controvertidos. No hay

oportunidad para la discusion y la re-significacion de los contenidos” (Galeano, 2001, p.3).
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De manera semejante, la gran mayoria de estudiantes afirma no conocer, ni tampoco haber
escuchado la palabra PEI, debido a que la Institucion no ha dado una orientacion clara con
respecto al significado de este tema (Ver tabla 6), lo que permite comprender que la comunidad
educativa ha sido poca o nulamente participe de las actividades de construccién, apropiacion e
implementacion del Proyecto curricular, por lo que aparte de desconocer la existencia del
documento teorico, se desconoce su sentido y significado, razén por la cual todas las decisiones
que orientan las acciones educativas, son tomadas Unicamente por la parte directiva y/o
administrativa de la Institucion, sin la posibilidad de darle la voz tanto al personal docente como

a los educandos.

Por lo que el principio de responsabilidad escolar, queda sujeto a las relaciones jerarquicas
entre directivos docentes y comunidad educativa, a consecuencia de que los procesos de
participacion social y democratica pasan a ser simples discursos, “Asi, el interés técnico supone
determinadas relaciones de poder en el medio de aprendizaje. En primer lugar, implica que el
poder Gltimo se encuentra en quienes formulan los objetivos (es decir, quienes controlan el

Eidos), porque el Eidos determina lo que debe suceder” (Grundy, 1998, p.52)

Por otro lado, la minoria de encuestados expresan que si han escuchado la palabra PEI y
algunos lo asocian con el Manual de Convivencia Escolar y cursos educativos que ofrece el
gobierno, definiciones que no corresponden a la verdadera naturaleza del curriculo y por ende
asimilan que las normas, principios y reglas que plantea la Institucién, son acciones que orientan
las dinamicas educativas y pedagogicas tanto de docentes, como de estudiantes y que de alguna

manera se convierte en la razon de ser de la Institucion.

Esto debido a que la principal caracteristica del colegio Instituto Bet-el de Pasto, es la
formacion de la conciencia moral a través de las ensefianzas de principios y valores cristianos,
que modelan las conductas y comportamientos de los educandos a traves de la Biblia'y que al ser
el PEI un enfoque técnico “la escuela tiene una funcion reproductora. Forma parte de lo que los
centros educativos deben transmitir sobre las costumbres y tradiciones de la sociedad de manera
gue se mantenga la estructura social” (Grundy, 1998, p.48), adjudicando el papel receptivo y

pasivo de los estudiantes a la experiencia educativa.
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Los agentes curriculares tienen el compromiso no solamente de conocer el PEI de la
Institucion, sino también de participar activamente en la construccion del mismo, teniendo en
cuenta las caracteristicas sociales, naturales, culturales y econdmicas de la comunidad educativa,
ademas de apropiarse de la mision, vision y filosofia institucional para armonizar los objetivos
educativos con el desarrollo de las practicas pedagdgicas, a fin de garantizar acuerdos que
faciliten el proceso formativo de los estudiantes desde relaciones horizontales y con ello, plantear
un enfoque curricular que atienda a las necesidades internas y externas de la poblacion y
contribuyan a la solucion de las diversas problematicas institucionales.

6.2.2 Participacion en la construccion, apropiacién e implementacion del PEL.

6.2.2.1 Tipos de participacion en la construccidn, apropiacion e implementacion del
PELI.

Hasta mediados de la década de los afios ochenta el sistema educativo colombiano era
totalmente centralizado a las decisiones que tomaba el Ministerio de Educacion Nacional y las
secretarias de educacién municipal y departamental con respecto al horizonte institucional que
debian tener todos los establecimientos educativos pablicos y privados del pais, es decir, los
colegios eran considerados organizaciones receptivas y reproductivas de los disefios curriculares,
y libros de textos que determinaban estas entidades reguladoras de la educacion. Asi mismo, los
rectores y docentes tenian escasas posibilidades de participacion en la innovacién curricular y de
adelantar procesos de liderazgo para atender las caracteristicas propias de la comunidad

educativa.

Posteriormente, la entrada de la Constitucion Politica de Colombia de 1991 permitio la
descentralizacion de la educacion bajo los principios de la democracia y del estado social de
derecho y junto con la Ley General de Educacion de 1994 se establecio el marco institucional del
sector, buscando ampliar espacios de participacion y permitiendo que los establecimientos
educativos adquieran autonomia para elaborar el PEI, de modo que sean mas pertinentes,

eficientes y oportunos.

En concordancia con lo anterior, el marco legal de la educacién brinda la posibilidad de

que los integrantes de la comunidad educativa participen de forma organizada y responsable en



79

las decisiones de los diversos ambitos de accion que propone el PEI, es por esta razon, que la
participacion educativa se vuelve un pilar fundamental en la autoevaluacion y mejoramiento
institucional, independientemente de que la misma sea pasiva, consultiva, activa o responsable
(De la Vega 1983 y Charlita 1992).

En este orden de ideas, la participacion de los docentes en la construccion o
resignificacion del PEI del colegio Instituto Bet-el de Pasto es escasa, porque los agentes
curriculares aseguran no haber participado ninguno de estos dos procesos, debido a que la Gltima
resignificacion se hizo en el 2017 y la gran mayoria de docentes manifiestan ser nuevos en la
Institucion (Ver tabla 7), razon por la cual, hay una gran brecha entre el profesor como disefiador
y el profesor como ejecutor, “Cuando el trabajo se inspira en el interés técnico, la teoria mantiene
una relacion prescriptiva, no preposicional, con la préctica” (Grundy, 1998, p.85), lo que quiere
decir que el PEI se convierte en un producto en el que se objetivan los aprendizajes sin la
posibilidad de concientizarlos y reflexionarlos, sino mas bien para cumplir formalmente con la

norma.

Desde esta perspectiva, los docentes y directivos docentes mencionan que a pesar de no
haber participado en la construccion y resignificacion del PEI, si han participado en las reuniones
pedagdgicas, cuyas actividades desarrollan la planeacion, la evaluacion y el mejoramiento
continuo de la Institucion a través de los formatos que propone la guia 34 del Ministerio de
Educacion Nacional (Ver tabla 7), afirmacion que es convalidada por los formatos de
autoevaluacion institucional y plan de mejoramiento continuo de los afios (2015-2020)
proporcionados por la Institucion y cuyas actas las firman los profesores participes de estos

procesos.

Lo anterior, permite inferir que a pesar de que los docentes no han participado en la
construccion y resignificacion del PEI, si han adelantado procesos de evaluacion y mejoramiento,
por lo que su participacion es de tipo consultiva, por tanto, la Institucion trata de crear los espacios
para recibir las opiniones y sugerencias de las funciones o actividades delegadas hacia los
docentes desde una instancia que no es decisoria ni ejecutora y mucho menos trasciende a una

corresponsabilidad curricular.



Tabla 7.

80

Participacion en la construccion, apropiacion e implementacion del PEL.

Perspectiva de los agentes curriculares

Factores incidentes

Relacion entre construccion, apropiacion e implementacién

Categoria: Participacion (B)

Subcategoria: Tipos de participacion (B1)

Fuente Categorias
emergentes
Directivo
docente y
docente
(B1D) Falta de

participacion
enla
construccion y

resignificacion

Participacion

pasiva en la

Estudiantes
(B1E)

construccion y
resignificacion
del PEI

Conclusiones de preguntas

Los docentes mencionan no haber participado en la construccion y
resignificacion del PEI de la Institucion, debido a que la ultima
resignificacion se hizo en el 2017 y la gran mayoria de docentes
manifiestan ser nuevos en la Institucién, aunque algunas veces
mencionan haber participado en las reuniones pedagdgicas cuyas
actividades desarrollan la planeacion, evaluacion y mejoramiento
continuo a través de los formatos de la guia 34, al igual, que con la
construccion de mallas curriculares, planeadores, proyectos, y los
tipos de faltas del manual de convivencia, pensados desde la
virtualidad y condiciones de pandemia. De igual manera, algunos
agentes curriculares aseguran tener un acercamiento al PEI desde
sus actividades como coordinadores y directivos.

La gran mayoria de personas encuestadas dicen no haber
participado en el mejoramiento de los documentos institucionales,
debido a que las reuniones con docentes y directivos son de caracter
privado y cuando los invitan, solo se limitan a escuchar las
socializaciones de los documentos ya modificados, es decir, las
reuniones son de caracter informativo, y generalmente lo que se
expone es el Manual de Convivencia escolar y el Sistema
Institucional de Evaluacion, aunque surgen algunas dudas e
inquietudes por parte de los padres de familia estas son aclaradas por
rectoria o coordinacion, sin embargo, mencionan si haber
participado en algunas actividades y proyectos del colegio, tales
como: las conferencias educativas, proyecto PRAE y demas, pero
no han tenido la oportunidad de participar activamente porque al
parecer es solo funcion del comité de convivencia escolar y
representantes de estudiantes.
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A partir de lo anterior, es importante resaltar que la participacion en la construccion y
resignificacion del PEI no solo depende de los directivos docentes y profesores, también esta en
manos de la comunidad estudiantil y de la familia, donde la complejidad del curriculo toma vida,
es decir el Proyecto Educativo Institucional debe estar definido por la realidad educativa que
vivencian los agentes curriculares, imprimiéndole a la estructura formal del documento

caracteristicas particulares que involucran las necesidades del contexto.

Con esta vision, la respuesta de los estudiantes a la pregunta ¢Ha estado presente en las
reuniones con docentes y ha participado en el mejoramiento de los documentos institucionales
(PEI, Manual de convivencia, Sistema de Evaluacion)? Si la respuesta es afirmativa diga ¢ Como
ha participado y quienes lo han invitado a hacerlo?, cuyas aseveraciones de la gran mayoria de
educandos encuestados, exponen no haber participado en el mejoramiento de los documentos
institucionales, debido a que las reuniones con docentes y directivos son de caracter privado y
cuando los invitan, solo se limitan a escuchar las socializaciones de los documentos ya
modificados (Ver tabla 7).

Desde esta nocion, se pudo afirmar que la participacion del personal estudiantil del
colegio Instituto Bet-el de Pasto, es pasiva, porque la misma consiste en ser parte de una actividad
como espectador, sin la oportunidad de intervenir en las decisiones o ejecucion de dicho evento,
es decir, la participacion solo significa hacer presencia en un lugar donde se comparte
experiencias 0 conocimientos como una actividad pasiva y ajena a los participantes, “Los
individuos se limitan basicamente a seguir indicaciones o a responder a estimulo” (Trilla, et al.
2001, p. 145), por consiguiente, las reuniones son de caracter informativo, y generalmente lo que
se expone es el Manual de Convivencia escolar y el Sistema Institucional de Evaluacion, aunque
surgen algunas dudas e inquietudes por parte de los padres de familia estas son aclaradas por

rectoria o coordinacion (Ver tabla 7).

Por otra parte, en todo proceso educativo tanto el docente como el estudiante son sujetos
activos, no depositarios ni receptores y por ello, aunque el colegio Instituto Bet-el de Pasto no
brinde los espacios de participacion adecuados para la construccion, resignificacion e
implementacion del PEI y se considere una funcién solo del comité académico, comité de

convivencia y representantes de estudiantes (Ver tabla 7), si permite que los estudiantes
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participen en actividades y proyectos formativos, tales como: conferencias educativas, proyectos

transversales y proyectos de aula.

En sintesis, el proceso de analisis del PEI no se comparte con los nifios, nifias, jovenes y
sefioritas del Instituto Bet-el y por lo general ni siquiera se hace claro para los profesores,
suficiente para inferir que este proyecto no es realmente un ejemplo de participacion y que, si lo
fuera, tendria que ubicarse en su grado mas sencillo y simbdlico, puesto que la responsabilidad

curricular depende exclusivamente de los administrativos.

6.2.3 Factores que inciden en la construccion, apropiacion e implementacion del
PELI.

La educacion en la historia de la humanidad se construyd como un baluarte
multidisciplinar que coadyuvo a la consolidacion cientifica, investigativa y técnica de
civilizaciones, imperios y sociedades, que de alguna manera intentan entender las
representaciones de la realidad a través de los diferentes medios de relacion y construccién
estereotipica del mundo, es decir, la educacion es el medio por el cual los seres humanos buscan
comprender su esencia ontolégica como parte de la naturaleza y material historico y ademas,
busca la transformacion social y cultural de la sociedad. Por lo tanto, todas las intenciones
educativas se concretizan en el discurso curricular, el cual ha pasado por diversas y

contradictorias opiniones.

En este orden de ideas, los desafios y retos que demanda la nueva sociedad del
conocimiento ha cambiado la visién descontextualizada, parcial y ahistérica de lo que es el
curriculum, situandolo en un contexto global, donde suscitan diversos procesos que entrecruzan
la realidad tedrica y préactica de los agentes curriculares. Es por ello, que el sistema educativo ha
cambiado la forma de concebir al estudiante y al maestro, teniendo en cuenta que los paradigmas,
enfoques y modelos que orientan la accion pedagdgica son utilizados para alcanzar los intereses
del Estado, que ponen en tela de juicio la autonomia de las instituciones educativas otorgada por
la normatividad vigente, “[...] A partir de alli agencias y agentes seran reconocibles como sujetos

sociales del curriculum entendidos como grupos que sostienen determinados proyectos sociales
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y determinan el curriculum mediante mecanismos explicitos o implicitos de lucha, negociaciones

o imposiciones (Uscategui, 2019, p. 235).

En concordancia con lo anterior, Lundgren (1992) explica que el sistema educativo se rige
por instrumentos de ordenamiento legal, organizacion econdmica y sistemas de direccién
ideoldgica, que se determinan por tres aspectos estructurantes del curriculum, en un nivel macro,
meso y microcurricular (De Alba, 1991), lo que llevo a esta investigacion analizar los factores
que inciden en la construccidn, apropiacién e implementacion del PEI del colegio Instituto Bet-

el desde estas tres vertientes.

6.2.3.1 Nivel Macro curricular.

El nivel macro curricular de concrecion y orientacion; se refiere a la propuesta educativa
de un pais claborada bajo la responsabilidad “del Estado, las agencias economicas
multinacionales, los gremios profesionales y los sectores productivos, entre otros” De Alba
(1991) citada en (Uscétegui, 2019, p. 235).

A continuacidn, se exponen los dos tipos de factores que segun las fuentes documentales

(PEI) inciden directa o indirectamente en el proyecto curricular “formal-estructural”

6.2.3.1.1 Desconocimientos de los referentes nacionales

En primera instancia una de las dificultades que tienen los docentes en la implementacion
del Proyecto Educativo Institucional son las reformas educativas, puesto que estas, nacen de las
leyes nacionales y son impulsadas por el Estado, razdn por la cual, someten al sistema educativo
al control social cuya concepcidén se basa principalmente en obedecer a las condiciones
econdmicas del modelo imperante y trasladar los enfoques de la realidad a estas necesidades, en
este sentido Grundy, (1986) define esta perspectiva como “vision reproductiva del curriculum”,
en la que interviene disefios y programas que orienta al profesor en su practica pedagogica y de
esta manera da a conocer que el papel de los profesores queda limitado cuando su autonomia se
circunscribe en las directrices metodoldgicas, las cuales estan orientadas y vigiladas en teoria por

la inspeccion, es decir:
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[...] se les quita la posibilidad de intervenir en las variables contextuales, culturales y
organizativas. Sus problemas son los que plantea la aplicacion de la norma establecida.
No olvidemos que no existe pensamiento profesional propio, al margen de las
condiciones y contenidos que proporciona el contexto de ejercicio del puesto de trabajo
(Sacristan, 2007, p.170).

Desde este punto de vista es importante tener en cuenta que la educacion colombiana es
una doctrina de imitacion y copia politica de otros paises, que desconoce el origen de la cultura
y los periodos historicos de su nacion, de modo que la identidad nacional no es mas que la
construccion politica de una piramide de fascismo, clasificacion social y diferencia cultural que
postula el desarrollo y el progreso de la educacion bajo rotulo de calidad educativa, entrafiando
la jerarquia tradicional de dominio del sistema capitalista y estableciendo las directrices para que
los establecimientos educativos incluyan ideas preponderantes que mantienen el modelo

eurocéntrico bajo telas de humo Ilamadas “modernidad”.

Estas dindmicas de relacion son construidas desde discursos y conceptualizaciones que
han desarrollado multiplicidad de sentidos, debido a que el elemento gramatical puede inducir al
lector, en este caso los agentes curriculares a comprender la intencion del texto o a
reconceptualizar su significado linguistico, por lo que los objetivos preespecificados
determinaran el disefio del proyecto curricular y la seleccién y organizacion de estas experiencias
dependeran de la habilidad de los creadores del curriculum (Stenhouse, 1991), es decir, la
interpretacion del marco normativo puede ser sujeto a la objetividad o subjetividad con el que los

agentes curriculares lo apropien.

En caso particular docentes y directivos del colegio Instituto Bet-el de Pasto, hacen poca
reflexion, respecto de las acciones y normas implementadas en el PEI de la institucion, puesto
que, la pregunta ¢Conoce usted algin proceso o procesos adelantados por el Instituto Bet-el de
Pasto para revisar el PEI a la luz de los referentes nacionales, Si - No ¢Cuéles?, La gran mayoria
de los agentes curriculares afirman no conocer estos procesos (Ver tabla 8), lo que conlleva a
inferir que la educacion no es solo una preocupacién politica sino también publica que incluye a
las entidades reguladoras de la educacion y los maestros, como principales responsables y

garantes del acto educativo.
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“En esa medida, los proyectos nacionales de mejoramiento de la calidad estan
encaminados a fortalecer las instituciones, los equipos de gestion que las lideran y
contribuir al desarrollo profesional docente en funcion de lograr los resultados de
aprendizaje de los estudiantes con los que el pais se ha comprometido” (MEN, 2005, p.2)

En este sentido, las nuevas propuestas educativas que orientan las acciones de
transformacion e innovacion en los campos del curriculo, deben enmarcar el desarrollo de un
curriculo critico como una nueva oportunidad para formar seres humanos con capacidad de
pensar, analizar, criticar y tomar decisiones con autonomia intelectual. Por lo tanto, surge la
necesidad que, el maestro comprenda, reflexione y lidere los procesos curriculares como un

mediador ente la comunidad, el conocimiento y la normatividad.

No obstante con respecto a la pregunta anterior, la minoria de docentes aseveran que el
PEI esta fundamentado bajo la Ley General de Educacion, normas y decretos reglamentarios que
permiten estandarizar la educacién de manera integral, cumpliendo con la ley 1620 de
convivencia escolar, los pilares para cada area, los Derechos Basicos de Aprendizaje, los Planes
Individuales de Ajustes Razonables y la guia 34 del MEN, la cual permite autoevaluar y
resignificar el PEI (Ver tabla 8), justificaciones que se comprueban en el documento del PEI y
que juegan un papel importante en la monopolizacién de los procesos de ensefianza- aprendizaje
que mueve los hilos invisibles de las conductas y comportamientos de las personas, siendo

directamente proporcional a los estilos y formas de vida de cada clase.

Tabla 7.
Factores que inciden en el nivel macro curricular

Perspectiva de los agentes curriculares

Factores incidentes
Relacion entre construccion, apropiacion e implementacion
Categoria: Factores (C)
Subcategoria: Macro curricular (C1)

Fuente Categorias Conclusiones de preguntas
emergentes
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P18 Y P19: La mayoria de los agentes curriculares afirman no

conocer los procesos que adelanta la Institucion con respecto a la

implementacion de los referentes nacionales en el PEI y solo la

minoria de docentes aseveran que el PEI estad fundamentado bajo

la Ley General de Educacion, normas y decretos reglamentarios

que permiten estandarizar la educacion de manera integral y

efectiva, asi como también aquellos requerimientos que permiten

L acoger a la poblacion de estudiantes de inclusion y su respectiva

Directivo .. ohocimiento  flexibilizacion curricular. También expresan que cumplen con la

docente y de los referentes 18y 1620 de convivencia escolar, ademas de cumplir con los

docente nacionales pilares de los estandares de competencias establecidas para cada

(C1D) area, sus respectivos DBA, sus PIAR y la guia 34 del MEN, la
cual permite autoevaluar y reformular el PEI.

P4: Teniendo en cuenta la percepcién de los encuestados, las
materias que se dictan en la institucion si responden a sus
necesidades, pues les ayudan a prepararse en cosas basicas para
la vida, todas sin excepcién son complementarias y
Desvinculacion e  fundamentales para la formacién, educacién y razonamiento
critico frente a las distintas situaciones de la vida, de igual
manera, es necesario resaltar que el docente juega un papel
Estudiantes los contenidos  importante dentro de este proceso, pues la explicacion y la
(B1E) . metodologia que utilizan, hacen que los estudiantes superen las
curriculares con  gificultades y fortalezcan las habilidades, sin embargo, algunos
la realidad estudiantes con_tra posicionan esta idea, menciona}ndo qgue no
todas las materias sirven para prepararse para la vida y mucho
social. menos para el perfil universitario que quieren estudiar y
proponen que hayan cursos de emprendimiento, de negocio, de
sostenibilidad econ6mica, de eleccion de una carreray materias

gue se enfoquen mas en el ser humano.

incongruencia de

6.2.3.1.2 Ladesvinculacién e incongruencia de los contenidos curriculares con la
realidad social.

“El Estado en tanto sujeto social determina el curriculum a través de politicas publicas
educacionales que entrafian un sistema de decisiones conexas y de cursos de accion que los
gobiernos adoptan a fin de garantizar la educacién deseable en un contexto socio histérico
especifico” (Uscategui, 2019, p.203); En este orden de ideas, es importante aclarar que las
practicas pedagdgicas no se enfrentan a la realidad educativa porque las mismas se ajustan a las
politicas publicas o a los principios establecidos por las teorias curriculares comprobadas en un

laboratorio, alejados de los contextos sociales, culturales y econdmicos de la poblacion.

Por tal razén, la Ley 115 en su articulo 23, expone las areas obligatorias y fundamentales

que los educandos deben cursar en la educacion basica y que necesariamente las Instituciones
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Educativas tienen que ofrecer de acuerdo al Proyecto Educativo Institucional. De ahi que el plan
de estudios del colegio Instituto Bet-el de Pasto este integrado por: Ciencias naturales y educacion
ambiental, Ciencias sociales, Educacion artistica, Etica y valores, Educacion fisica, Educacion
religiosa, Humanidades, lengua castellana e idiomas extranjeros, Matemaéticas y Tecnologia e
informaética, con una intensidad horaria de 1000 horas para Basica primaria y 1200 para Basica

secundaria y Media Académica.

Lo que lleva a pensar que es no es posible que los estudiante puedan aprender y los
docentes pueda ensefiar todos los contenidos ya incluidos en los curriculos actualmente vigentes
de estos niveles educativos, en consecuencia, se realiza la siguiente pregunta: ¢Percibe que las
materias que se dictan en la Institucion responden a sus necesidades? ¢Le ayudan a prepararse
para la vida? y entre las respuestas mas significativas esta Estudiante 9: “La mayoria de materias
no responden a mis necesidades, pero al finy al cabo es bueno saber un poco de todo” (Ver Anexo
E).

Lo anterior permite comprender que los estudiantes tienen una sobrecarga de contenidos
y que los mismos no responden a sus necesidades, gustos e intereses, aplicando una metodologia
puramente transmisiva que no permite la realizacion de los aprendizajes reflexivos, funcionales
y significativos, sino que se forma para la competencia puesto que la dinamica social demanda
aprendizajes Utiles de supervivencia, lejos del caracter natural humano que se sustenta en la
premisa de la lucha del mas fuerte y que ha generado implicaciones altamente negativas en la
educacion escolar, tales como la desercion y el bajo rendimiento académico, demostrado en el
reporte de analisis afio 2021 proporcionado por la coordinacién de la institucion y en el que
claramente se muestra que la mayor concentracion de estudiantes esta en el desempefio basico y

bajo de la escala valorativa.

En efecto, al hacer una revision exhaustiva del PEI, se puede apreciar como los contenidos
estan directamente relacionados con las unidades didacticas de los textos escolares de Santillana
afio 2019, perdiendo el sentido de educar y la oportunidad de construir el conocimiento desde la
interaccion social y sus implicaciones “El problema central del curriculum es el vacio existente

entre nuestras ideas y aspiraciones y los intentos por hacerlas operativas” (Kemmis, 1993, p.29).
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A partir de entonces conocer el contexto es tarea fundamental de los agentes curriculares
y el Estado, no para implantar modelos de formacion de maestros con finalidades lucrativas, sino
maestros criticos, analiticos y reflexivos de la realidad del pais y de los problemas que agquejan a
la sociedad, escuchando la voces como Estudiante 22: “La verdad es que no responden a mis
necesidades, varias de estas de estas materias no se utilizaran en un futuro ya que no se acomodan
a lo que yo quiero hacer con mi vida a futuro, hay materias que son méas importantes para la vida
cotidiana en las que se deberia enfocar méas el ser humano, mas que todo en el ser y no tanto en
el saber” (Ver Anexo E), la Gltima frase de la apreciacion solo se podra hacer realidad si se trabaja
desde un curriculo histérico que haga referencia a la complejidad de la préctica y a las

caracteristicas propias del aula.

6.2.3.2 Nivel Meso curricular.

El nivel meso corresponde al disefio curricular de los establecimientos educativos, donde
se “formaliza, estructura, planifica y concreta el curriculo, en observancia con lo dispuesto por el
Estado y por las demés agencias” De Alba (1991) citada en (Uscategui, 2019. p. 235). Es la esfera
de actuacion en la que los sujetos sociales determinan el curriculo en el caso de las Instituciones

Educativa se denomina PEI o Proyecto curricular.

A continuacion, se exponen 5 tipos de factores que inciden directa o indirectamente en el
Proyecto Educativo Institucional del colegio Instituto Bet-el de Pasto en sus aspectos “formal-

estructural” y “Procesal-préctico”

6.2.3.2.1 Falta de participacién de la comunidad educativa en la construccion,
apropiacion e implementacion del PEI

La participacion es un término polisémico que comprende aquellas acciones sociales,
dirigidas a crear espacios democraticos para la toma de decisiones, de manera que brinden
pertinencia e identidad por la comunidad educativa, razon por la cual, esta transformacion implica
que se generen procesos integradores que tengan en cuenta las necesidades e intereses
comunitarios en los espacios escolares, a fin de crear nuevos vinculos de colaboracion en el que

la palabray el dialogo de docentes y estudiantes protagonicen actos de cambios en las realidades
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educativas, “Se entiende que so6lo en la interaccidon socio-educativa serd posible la formacion

integral del nuevo ciudadano en y desde la escuela” (de Pinto, 2015, p.100).

Este planteamiento resultaria significativo en los cambios curriculares del proceso
educativo, si las instituciones brindaran espacios de reflexion, dialogo y discusion del quehacer
tedrico-préactico y las realidades del entorno, sin embargo, como se menciond en lineas anteriores
la participacion de docentes, directivos docentes y estudiantes en la construccidn, apropiacion e
implementacion del PEI del colegio Instituto Bet-el de Pasto, es pasiva y consultiva, asi la
informacion suministrada por docentes y estudiantes cuando aseguran que el proyecto curricular
es construido por la parte directiva y administrativa (Ver tabla 6), en este orden de ideas, se puede
inferir que las relaciones del colegio con la comunidad educativa se limitan por barreras

académicas que solo vislumbra el rendimiento de los estudiantes.

Es por esta razon, que la gran mayoria de docentes conoce parcialmente el PEI, es decir,
no tiene en cuenta su naturaleza, génesis, proceso historico e intencionalidad y se restringen a
conceptualizarlo solo desde la formacion de principios y valores cristianos, apreciaciones y
deducciones que son visibles a toda la comunidad educativa y que consecuentemente los limitan

a cumplir su horario de trabajo y labor pedagogica.

En consecuencia, el Proyecto Educativo Institucional es planificado, organizado, dirigido
y controlado de manera unilateral y cuya responsabilidad solo le corresponde al personal directivo
y administrativo de la Institucion, lo que permite comprender que hay una ruptura entre lo que
dicen las politicas publicas, lo que conciben las instituciones y lo que hacen los maestros,
comprendiendo el origen de la ruptura entre la estructura formal del curriculo y el desarrollo del
mismo, llevando a que el PEI del colegio Instituto Bet-el sea elaborado por especialistas y
técnicos de la educacion (administrativos y directivos), 1o que se denomina como enfoque

curricular técnico el cual, fue profundizado en las siguientes lineas.

6.2.3.2.2 Construccion del PEI a partir del enfoque Técnico.

El interés técnico, esta disefiado de acuerdo a unas reglas, objetivos y normas que son

preespecificados por teorias abstractas y que se desarrollan con independencia a la practica, es,
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por tanto, que los docentes cuando aplican este tipo de enfoque carecen de reflexion e importancia
sobre el acto educativo, de modo que las actividades se desvinculan de las necesidades, gustos,
intereses y caracteristicas particulares de la diversidad educativa, como se reafirma en las
experiencias recolectadas por los estudiantes Estudiante 21: Pues hay algunas tematicas que en
verdad no ayudan a prepararse para la vida, yo creo que deberian hablar sobre como emprender,
hacer un negocio, tener una sostenibilidad econdémica, ayudar a elegir una carrera y algo mas

fundamental que se infiera a la vida del dia a dia (\Ver Anexo E).

Y aunque todas las acciones determinadas por la politica educativa involucren una serie
de decisiones por mejorar el desempefio docente, los modelos de formacion tradicional de los
futuros profesores siguen estando vigentes en las universidades, lo que ha repercutido en el
disentimiento entre lo que “se debe cambiar” y lo que “se debe hacer”, (Aguerrondo, 2004,
p.106), lo que afecta directamente el quehacer pedagdgico en los escenarios del curriculo. En este
orden de ideas, es responsabilidad de las instituciones educativas construir curriculos criticos y
pertinentes “en los actuales contextos historicos y de cara a la realidad latinoamericana aportando
de este modo elementos tedricos y conceptuales para el entendimiento de los fenémenos socio-
culturales y politicos que circundan o determinan el campo curricular en la region” (Uscategui,
2019, p.237), es decir, la intencion del docente debe trascender mas alla de trasladar el curriculo

a la préactica, y mas bien aportar sus propios significados y pertinencia de los contextos.

Teniendo en cuenta lo anterior, los sistemas educativos enfrentan algunos problemas
relacionados con la rigidez y uniformidad del curriculo, los cuales son: la relacion teorico-
practica, el rol del docente-investigador y la pedagogia o la didactica como saberes centrales del
ejercicio docente; estos son elementos que resisten los posibles cambios de los PEI, pues en las
condiciones institucionales dominantes, los profesores tienen que depender necesariamente de
disefios proporcionados desde el exterior por editoriales de libros de texto, materiales diversos,
con sus guias respectivas, o de proyectos elaborados por otros docentes (Sacristan, 2007), por lo
cual la tarea de las politicas publicas es conocer y leer las necesidades del docente, del sistema,
de los alumnos y de las comunidades, y, de esta manera, estructurarlas y regirse por la demanda

encarnada en el Proyecto Educativo Institucional.
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6.2.3.2.3 Ausencia de espacios formativos sobre lo curricular.

La descentralizacion politica y administrativa del pais ha permitido el posicionamiento de
las Secretarias de Educacion e instituciones educativas como espacios donde se materializa una
educacion pertinente y de calidad, que conlleva dindmicas autbnomas y que requiere de una
formacion constante de docentes, directivos, estudiantes y familias acerca de la construccion,
apropiacion e implementacion del PEI, reformas educativas que intentan desplazar la formacién
docente hacia el nivel superior, “el esfuerzo por incluir la funcién de capacitacion junto a la
formacion inicial en los institutos de formacion docente ya existentes, el fortalecimiento de la
practica docente, el establecimiento de mecanismos de certificacion y habilitacion, etc.”(Solis,
2010, p.2)

Sin embargo, esta formacién ha continuado atrapada en modelos tradicionales de
ensefianza-aprendizaje reforzando el rol pasivo de los docentes y sosteniendo los sistemas
educativos jerarquicos y cerrados, tal es el caso a las respuestas de los Directivos docentes en la
pregunta ¢Durante su estancia en la institucién ¢qué acciones o actividades conoce usted que se
hayan desarrollado para la implementacion del PEI?, la gran mayoria de encuestados aseguran
que ellos mismos realizan la capacitacion de lo que es el PEI y sus elementos basicos de
funcionamiento, tales como: mallas curriculares, planes de aula y proyectos institucionales (Ver
tabla 7) aunado a la pregunta ¢Cree usted que es importante que la Institucion adelante procesos
de capacitacién y formacion con respecto al curriculo?, en esta linea los autores manifiestan que
es importante que la Institucion los capacite en las gestiones del PEI, en la atencion pedagdgica
para los nifios y nifias de inclusion, en la normatividad vigente, en la Ruta de Atencion Integral
para atender a los casos de convivencia escolar y sobre todo en el conocimiento amplio de lo que
es el curriculo, sin embargo, el colegio no brinda estas capacitaciones por ser de caracter privado.
(Ver tabla 7).

Esto quiere decir, que la falta de capacitacion formativa tanto para docentes como para
estudiantes sobre el curriculo, ha causado que al mismo no se le preste el interés y la importancia
que amerita y por eso la perdida de motivacion para resignificar y desarrollar el PEI, no obstante,
este problema no solo se le atribuye al colegio Bet-el, sino que hace parte generalizada del pais,

porque las instituciones publicas si han desarrollado amplios y variados procesos de capacitacion
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para docentes y estudiantes, pero los resultados alcanzados no han sido los esperados, tal y como
lo asevera Cardelli y Duhalde (2001), citado en (Solis, 2010)

La capacitacion docente es estrecha e instrumental, pues se encamina hacia la
preparacion del educador como técnico y operador, y no como un sujeto social que
comprende como desempefiarse en su campo Yy contexto de trabajo y es, a la vez, capaz

de identificar y resolver aquellos problemas que surgen en estos. (p.3)

Por consiguiente, los docentes no actlan a partir de un proyecto coherente y
colectivamente colaborativo, sino que imponen el estilo al funcionamiento de esquemas generales
del curriculum asentado a la idea de jerarquizacion y dependencias que en la practica queda
bastante falseada, “condenados a no poder ser seguidos por los profesores, por la sencilla razon
de que no parten del contexto profesional en el que estos trabajan ni toman en consideracion la
forma en que operan” (Amalor, Avila, Gaytan, Dominguez & Gonzalez, 2006), esto es a causa
de una administracion institucional que no manifiesta valoracion de un profesorado

adecuadamente pedagogico a las orientaciones del desarrollo curricular.

Tabla 8.

Factores que inciden en el nivel meso curricular

Perspectiva de los agentes curriculares

Factores incidentes
Relacion entre construccion, apropiacion e implementacion
Categoria: Factores (C)
Subcategoria: Mesocurrciular (C2)

Fuente Categorias Conclusiones de preguntas
emergentes
Los autores manifiestan que es importante que la Institucion los
. capacite en las gestiones del PEI, en la atencion pedagogica para los
Ausenciade  pifos y nifias de inclusién, en la normatividad vigente, en la Ruta de

Directivo espacios Atencion Integral para atender a los casos de convivencia escolar y
docente y formativos sobre todo en el conocimiento amplio de lo que es el curriculo, sin
sobre lo embargo, el colegio no brinda estas capacitaciones por ser de

curricular. carécter privado
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docente
(C2D) Los agentes curriculares sefialan que dentro de los obstaculos o
inconvenientes que ha tenido en la implementacion del PEI, esta el
poco tiempo para trabajar con las actividades planteadas en cada uno
de los proyectos, las realidades y las diferentes problemaéticas que
presentan los estudiantes, la falta de conocimiento con respecto al
documento, la falta de oportunidades para participar activamente en
la construccion del mismo, la falta de recursos tecnolégicos y
espacios de infraestructura, la falta de relacion entre la practica
pedagégica con la mision, visién, principios y valores
institucionales, la escasez de dialogo y comunicacion, la falta de
reconocimiento de los contextos de los estudiantes y profesores, la
falta de estrategias para plantear metas, objetivos o indicadores y
sobre todo la falta de socializacion del PEI a toda la comunidad
educativa. Por otra parte, algunos de los encuestados también
reconocen las virtudes y oportunidades que tiene la implementacion
del PEI en su préactica pedag6gica y con ello rescatan la formacion
del PEI desde cristiana} y espiritual_que b_ripda} Instituci_()n, asi como _también la
oportunidad de aplicar didacticas flexibles a estudiantes con
un ,enf_oque necesidades educativas especiales, de igual forma, resaltan la
tecnico importancia del desarrollo de las clases virtuales para dar a conocer
los aspectos mas importantes del PEI a los estudiantes, el manejo de
grupos pequefios que permiten conocer a profundidad las
necesidades de los nifios y nifias y por ultimo, las oportunidades de
incorporar un enfoque constructivista para el desarrollo integral de
la persona.
P6: Las modificaciones a los documentos Institucionales los realiza
coordinacion académica y posteriormente, son socializadas en el
auditorio de la Institucién, o a través de las plataformas virtuales al
inicio del afio escolar, los encargados de este proceso son los
profesores, el rector y coordinacién, que a través de una reunion
Estudiantes Falta de general con padres de familia y estudiantes dan a conocer los
(C2E) espaciosde  cambios al Manual de Convivencia, pero el PEI nunca ha sido
socializacion y socializado.
concertacion  P7: La gran mayoria de estudiantes aseguran estar presentes en la
del PEI socializacion de los documentos Institucionales principalmente en el
Manual de Convivencia y en los métodos de evaluacion, pero no
participan activamente de ellos, puesto que la explicacion que dan
los docentes, coordinacion o rectoria son claras, pero también es
porque la institucién no da la oportunidad de hacerlo

Inconvenientes
y obstaculos

Construccion

6.2.3.2.4 Falta de espacios de socializacion y concertacion del PELI.

Como se ha mencionado en lineas anteriores, la legitimidad del papel que juega la parte
administrativa del colegio Instituto Bet-el asume la concrecién de los planteamientos curriculares
desde el enfoque técnico, sin embargo y a pesar de que las decisiones curriculares se toman a

puertas cerradas, las mismas si son informadas a docentes, estudiantes, madres y padres de
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familia, tal es el caso de la pregunta ¢Cuando se realizan modificaciones a los documentos
institucionales (PEI, Manual de convivencia, Sistema de Evaluacion) han sido socializadas en
reuniones con estudiantes?, las observaciones realizadas por los estudiantes son “Las
modificaciones a los documentos Institucionales los realiza coordinacién académica y
posteriormente, son socializadas en el auditorio de la Institucién, o a través de las plataformas
virtuales al inicio del afio escolar, los encargados de este proceso son los profesores, el rector y
coordinacion, que a través de una reunion general con padres de familia y estudiantes dan a
conocer los cambios al Manual de Convivencia, pero el PEI nunca ha sido socializado” (Ver tabla
8).

A partir de lo antes expuesto, es posible ver como las reuniones son convocadas a los
diferentes miembros de la comunidad educativa, para aclarar los tipos de comportamientos y
conductas que deben desempefar los estudiantes en la Institucién, difundiendo las normas de
convivencia escolar, la mision, la vision y el Horizonte Institucional tal y como se puede apreciar
en la primera acta de reuniones con padres y madres de familia en el inicio del afio escolar de los
afios 2019 — 2021, reuniones que son de caracter informativo, sencillas y que no generan debate

y participacion por parte de los agentes curriculares.

Por consiguiente, construir la escuela como un escenario de socializacion connota dos
tipos de reflexiones, la primera es referida a los elementos pedagdgicos, metodoldgicos y
estructurales de los procesos de ensefianza-aprendizaje y la segunda, responde al tipo de
relaciones que configuran la interaccion y sentidos de la identidad individual y colectiva,
configurandose como un lugar propicio en el que los agentes curriculares se sientan incluidos,

involucrados y motivados a mejorar sus practicas pedagogicas.

6.2.3.2.5 Obstaculos e inconvenientes en la implementacion del PEI.

El PEI es el elemento que orienta la practica pedagdgica de todo establecimiento
educativo, por lo tanto, surge la necesidad de romper el silencio de las aulas y darle la voz a los
principales actores sociales que determinan e implementan el curriculo, por lo que en atencion a

ello se formulo el siguiente interrogante ¢Cudles son los obstaculos o los inconvenientes y cuéles
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son las oportunidades que en su caso ha tenido para la implementacion del PEI en su préctica

pedagdgica?

Las siguientes expresiones emitidas sefialan las dificultades en la implantacion del PEI
“[...] poco tiempo para trabajar con las actividades planteadas en cada uno de los proyectos, las
realidades y las diferentes problematicas que presentan los estudiantes, la falta de conocimiento
con respecto al documento, la falta de oportunidades para participar activamente en la
construccion del mismo, la falta de recursos tecnologicos y espacios de infraestructura, la falta
de relacidn entre la practica pedagdgica con la mision, vision, principios y valores institucionales,
la escasez de dialogo y comunicacion, la falta de reconocimiento de los contextos de los
estudiantes y profesores, la falta de estrategias para plantear metas, objetivos o indicadores y

sobre todo la falta de socializacion del PEI a toda la comunidad educativa” (Ver tabla 8).

Lo anterior permite inferir que el PEI del colegio Instituto Bet-el de Pasto necesita con
urgencia una transformacion de los aspectos “estructural-formal” y “procesual-practico” mediada
por una interfase reconocida como gestion del curriculo, es decir, el curriculo debe trascender de
las lineas tedricas y convertirse en praxis, a través de la reflexion y circulos hermenéuticos,
encargados de analizar el constante cambio y las necesidades del contexto, para comprender que
la educacién es un derecho humano y un bien puablico, que debe brindarse en un marco de
responsabilidad social y en el reencuentro con la diversidad que exige la configuracion de

espacios inclusivos.

Por otra parte, algunos de los encuestados también reconocen las virtudes y oportunidades
que tiene la implementacion del PEI en su practica pedagdgica y con ello rescatan la formacion
cristiana y espiritual que brinda Institucion, asi como también la oportunidad de aplicar didacticas
flexibles a estudiantes con necesidades educativas especiales, de igual forma, resaltan la
importancia del desarrollo de las clases virtuales para dar a conocer los aspectos mas importantes
del PEI a los estudiantes, el manejo de grupos pequefios que permiten conocer a profundidad las
necesidades de los nifios y nifias y por Gltimo, las oportunidades de incorporar un enfoque

constructivista para el desarrollo integral de la persona.
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6.2.3.3 Nivel Micro curricular.

El nivel micro del curriculum permite la activacion y ejecucion de lo dispuesto por los
dos niveles anteriores e implica una mayor concrecion y especificacion del curriculo
(Uscétegui, 2019. p. 235).

A continuacion, se exponen 5 tipos de factores que inciden directa o indirectamente en
el Proyecto Educativo Institucional del colegio Instituto Bet-el de Pasto en sus aspectos

“Procesal-practico”

6.2.3.3.1 Falta de importancia del PEI en la préactica pedagdgica.

Rescatar la labor pedagogica en las practicas del aula, implica reflexionar continuamente
en la necesidad de acercar la teoria a la practica o en su defecto hacer que la practica construya
curriculos a la luz de un enfoque socio-critico que supere “las limitaciones conceptuales y
metodoldgicas de las teorias técnicas para contribuir desde la ciencia al reconocimiento de dos
aspectos primordiales: el de contextualizar histéricamente la esencia social de cada proyecto
curricular y, el de adelantar los procesos de manera cooperativa y auto reflexiva buscando la

transformacion de la realidad social”, Kemmis (1993) citado en (Uscategui, 2019, p.238).

Por lo tanto, cuando la practica educativa es reflexionada y pensada desde los diferentes
contextos, se convierte en una actividad intencionada, consciente y articulada tanto en las
experiencias profesionales como en las experiencias de aula, pero se hace inteligible cuando
responde a la realidad social y busca transformar los espacios escolares desde la fuerza de
emancipacion, por ello, la pregunta ¢Cual cree usted que es la importancia del PEI en relacion
con su préctica pedagdgica?, al respecto los agentes curriculares afirman que es muy importante
relacionar el PEI con la practica pedagdgica, puesto que en él se encuentran estipuladas las
directrices, modelo pedagogico, mision, vision y mecanismos de evaluacion que orientan los
procesos de ensefianza-aprendizaje, asi como también se direccionan las mallas y planeadores
desde la objetividad de la filosofia institucional, involucrado plenamente la formacion cristiana
y espiritual de cada estudiante, de igual manera aseguran que el PEI es la base fundamental para
innovar en el campo profesional y aplicar estrategias que permitan resolver las necesidades de

cada persona (Ver tabla 9)
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Se trata entonces, de concebir la educacion como un escenario de sentidos susceptibles a
cambios curriculares que permitan identificar las formas particulares de ‘“habitar, sentir,
conceptuar y configurar ese espacio educativo en un escenario del reconocimiento” (Echeverria,
2003, p.7), es por esta razon que los docentes complementan la idea anterior asegurando que si
se llegaran a desconocer estos procesos las practicas educativas estarian desvinculadas de la
realidad educativa y no alcanzaria a cumplir con los propdsitos, metas y objetivos de la
institucion.

En este orden de ideas, la implementacion del proyecto curricular no solo reconoce las
necesidades del contexto, sino también construye identidades de un sujeto que no es lineal, sino
cambiante, fragil, permeable e impredecible, por tanto, “desde de la teoria socio-critica construira
una deriva curricular de fractura y plegamiento de la identidad” (Uscategui, 2019, p. 232),
proponiendo modelos alternativos para comprender las dinamicas de las relaciones culturales,
politicas y econdmicas, centrandose en el escenario de la educacion y la pedagogia, con el animo
de formar ciudadanos socialmente consientes y reconocidos como sujetos de derechos develando
la importancia de entender que la educacion juega un papel importante en la monopolizacién de
las identidades societales de la colonialidad y la naturalizacion de la misma como poder,

racionalizacion y unico sentido de la vida.

Por lo tanto, es necesario que, en las practicas educativas de las ciencias sociales, se
aborden estrategias didacticas y pedagogicas que permitan la formacion integral de los educandos
en la praxis, es decir, la construccién del conocimiento debe partir de una educacion problémica,
que permita conocer, pensar, actuar y transformar los contextos de la que somos parte, todo lo
anterior permite entender las respuesta de los docentes a la pregunta: Teniendo en cuenta la
siguiente escala ¢(Qué importancia le da usted a la relacion existente entre el PEI y su practica
pedagdgica? y en la que la gran mayoria afirman que bastante con un 75% aunque esto no se

refleje en su practica y solo quede en las lineas descritas de esta encuesta.
6.2.3.3.2 Falta de relacion de la practica pedagdgica y los principios del PEI.
Teniendo en cuenta lo anterior, la teoria socio-critica pretende cambiar las dindmicas en

las que se relaciona la escuela, el conocimiento y los sujetos sociales determinantes del curriculo

como un espacio de reproduccion ideoldgica y social, a un escenario critico, investigativo,
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permeable al cambio y resistente a las hegemonias coloniales, por lo que no se puede perder de
vista dos principios fundamentales, el primero hace referencia a las experiencias escolares desde
la préctica pedagogica de docentes y estudiantes, mientras que la segunda, reconoce los principios
institucionales que en la practica pedagogica se deben tener en cuenta para articular los procesos
de ensefianza-aprendizaje. En este marco de complejidad, es necesario establecer con claridad la
relacion de la practica con la teoria y por ello, se realiza la siguiente pregunta, ¢En su calidad de
agente curricular durante su quehacer pedagogico cotidiano ha Illevado usted a la practica alguno
de los principios del PEI? ;Cuéles y como?, interrogante que confronta el papel del profesor en
el aula y da cuenta de la relativa autonomia para defender particulares intereses desde las

ideologias discursivas de la Institucién.

A tal efecto, la mayoria de docentes asegura llevar a la practica los principios
institucionales del PEI, mediante un modelo pedagdgico constructivista que implica la formacion
de los valores cristianos mediante los devocionales, encuentros con cristo, la investigacion, el
trabajo grupal, los proyectos transversales, los proyectos de aula, la reflexion critica y espiritual
frente a las diferentes problematicas que afectan el contexto de los estudiantes, de igual manera,
también se han desarrollado algunos principios como el amor, el respecto, la perseverancia, la
integridad, el amor por el projimo, el amor al conocimiento y sabiduria, la excelencia, el temor a
Dios y la responsabilidad, como parte fundamental de la formacién integral y humana (Ver tabla
9).

Lo anterior adquiere importancia, cuando los docentes afirman formar a los estudiantes
en principios y valores cristianos, cuestion que determina la mision, vision y filosofia
institucional, sin embargo, las logicas de regulacion escolar han hecho que los maestros
minimicen los principios del PEI y dirijan las acciones educativas solamente a esta mirada,
haciendo que sus repertorios interpretativos se vean con independencia a los procesos por medio

de los cuales se instauran diversos escenarios de aprendizaje.

Por este motivo, es indispensable la mediacion comunicativa, porque las gestiones de
conocimiento dispuestos en el PEI no son elaboraciones abstractas, sino elementos susceptibles
de ser interpretados, concertados y recreados por los agentes curriculares, los cuales deben

establecen un vinculo pedagogico de carécter intencional, de modo que la ensefianza se constituya
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un acto de significacion de relacion intersubjetiva entre maestros y estudiantes y en el que las

manifestaciones particulares se conviertan en representaciones sociales de la realidad educativa,

“en donde haya disposicién para potenciar habilidades de pensamiento y autoevaluaciéon que

permitan la construccién ciudadana, la participacion social y la humanizacion de los procesos

educativos” (Ver tabla 9)

Tabla 9.

Factores que inciden en el nivel micro curricular

Factores incidentes

Relacidn entre construccion, apropiacion e implementacién

Categoria: Factores (C)
Subcategoria: Microcurrciular (C3)

Fuente

Directivo
docente y
docente
(C3D)

Categorias
emergentes

Falta de
importancia del
PEI

Falta de
relacion de la
practica
pedagodgica y
los principios
del PEI.

Falta de
seguimiento a
los procesos de

evaluacion
curricular

Conclusiones de preguntas

P8 y P9: Los agentes curriculares afirman la importancia que tiene
el PEI con la practica pedagogica, puesto que en él se encuentran
estipuladas las directrices, modelo pedagogico, mision, vision y
mecanismos de evaluacion que orientan los procesos de ensefianza-
aprendizaje, asi como también se direccionan las mallas vy
planeadores desde la objetividad de la filosofia institucional,
involucrado plenamente la formacién cristiana y espiritual de cada
estudiante, de igual manera aseguran que el PEI es la base
fundamental para innovar en el campo profesional y aplicar
estrategias que permitan resolver las necesidades de cada persona,
sin embargo, si se llegara a desconocer estos procesos las practicas
educativas, estarian desvinculadas de la realidad de la comunidad
educativa en General y no alcanzaria a cumplir con los propésitos,
metas y objetivos de la institucion. Asi mismo la importancia que le
dan los docentes a la relacion existente entre el PEI y su préctica
pedagdgica es: Bastante 75% y Mucha 3%

P7:Teniendo en cuenta el quehacer pedagogico de los docentes la
mayoria asegura llevar a la préctica los principios Institucionales del
PEI, mediante un modelo pedagdgico constructivista que implica la
formacion de los valores cristianos mediante los devocionales,
encuentros con cristo, la investigacion, el trabajo grupal, los
proyectos transversales, los proyectos de aula, la reflexion critica y
espiritual frente a las diferentes problematicas que afectan el
contexto de los estudiantes, de igual manera, también se han
desarrollado algunos principios como el amor, el respecto o
perseverancia, integridad, el amor por el préjimo, el amor al
conocimiento y sabiduria, la excelencia, el temor a Dios y la
responsabilidad, como parte fundamental de la formacion integral y
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humana. Cabe resaltar que la minoria de docentes expresan no tener
respuesta a la pregunta por falta de informacién.

Escasa relacion P16: Los agentes curriculares indican que existe una relacion de
de las pertinencia entre los enfoques y métodos de ensefianza que utilizan
actividades con Para cumplir con los objetivos del PEI, debido a que todas las
el modelo actividades van enfocadas al fortalecimiento de la parte espiritual,
2 lo cual encaminan procesos de reflexion y solucién de problemas
pedagdgico X - .
teniendo como fundamento con la biblia, permitiendo que los
estudiantes no solo se formen en conocimiento sino también en su
parte integral
Mucho 67% y Bastante 33%

6.2.3.3.3 Escasa relacion de las actividades escolares con el modelo pedagdgico de la
Institucion.

El modelo pedagdgico de todo establecimiento educativo debe estar basado en teorias que
permitan estructurar el proceso de ensefianza- aprendizaje, a través de rutas conceptuales
procedimentales y actitudinales articuladas a la mision, visién y filosofia institucional, teniendo
clara la concepcion de la escuela, la familia, los estudiantes, los maestros y en si de los seres
humanos que desea formar; de modo que la informacion proporcionada por los docentes a la
pregunta ¢ Considera usted que existe una relacion de pertinencia entre los enfoques y métodos
de ensefianza que usted utiliza con los objetivos del PEI, Si - No ¢Por qué? Indican que existe
una relacién de pertinencia entre los enfoques y métodos de ensefianza que utilizan para cumplir
con los objetivos del PEI, debido a que todas las actividades van enfocadas al fortalecimiento de
la parte espiritual, procesos de reflexion y solucion de problemas teniendo como fundamento con
la biblia (Ver tabla 9) y que aunada a esta respuesta la gran mayoria de docentes también

respondio que el PEI tiene un modelo pedagdgico constructivista social.

Sobre asunto y como se menciond en lineas anteriores, el modelo pedagdgico del colegio
Instituto Bet-el de Pasto no es constructivista social, es un modelo denominado pedagogias

activas:

Las decisiones sobre el Modelo Pedagdgico se han tomado sobre la base de aportes
tedricos de la educacion cristiana, el aprendizaje socio-cognitivo y los aportes teéricos de

las pedagogias activas, con los cuales se permite desarrollar un programa educativo
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pertinente a los objetivos misionales particulares de la institucion y acorde con las
exigencias propuestas por el Gobierno Nacional al incluir en todo su sistema curricular
los Estandares Béasicos de Competencias, como requisito indispensable para la formacion
de los estudiantes en todas las escuelas de nuestro pais. (PEI, 2017, p. 42)

En este sentido, aunque tedricamente el PEI del Instituto Bet-el de pasto, quiera adoptar
el enfoque critico social, porque, este se encarga de “(...) animar a los educadores a hacer
interpretaciones de las circunstancias sociales y educativas actuales en situaciones reales
concretas y a tomar decisiones sobre la base de su razonamiento practico” (p.87), su finalidad
teoldgica no lo permite, porque es un colegio que ensefia desde todas las disciplinas el temor a
Dios y sus parametros de educacion se fundamentan en la creencia cristiana, basadas en la Biblia
y todo aquello que en ella se encuentra es considerado como una verdad absoluta, por lo que es
discordante la respuesta en la pregunta ¢Que tanto cree conveniente relacionar sus actividades
escolares con el modelo pedagdgico Institucional? Por lo que ellos respondieron que bastante,
representada por un porcentaje del 33%.

Por tal motivo los docentes deben comprender las intenciones que tienen los curriculos
preelaborados, puesto que su diluida apariencia administrativa y organizativa de los componentes
y enfoques pedagdgicos permean una realidad ilusoria, desarticulada a la compleja realidad que
vive el pais, es por ello, que el propdésito del educador no es solo ensefiar o trasmitir los
conocimientos, sino también es permitir espacios democraticos, dinamicos y flexibles. Al
respecto es importante despertar en los docentes el interés por la revision documental que respecta
al proyecto curricular con el fin de que interioricen su epistemologia y se genere en ellos un alto
grado de confianza, con el propdsito de que pierdan el temor a realizar modificaciones que
posiblemente vayan en contra de lo impuesto por el Estado pero muy seguramente a favor de
mejorar el proceso de ensefianza de los estudiantes evitando asi, centrar su pensamiento en los

resultados o en el diligenciamiento de formatos que apoyan al curriculo preestablecido.

En este orden de ideas, la educacion colombiana es un sistema que permite repensar las
politicas curriculares sobre las cuales estdn impuestas las concepciones epistemologicas del
profesor, es asi, que teniendo en cuenta que la globalizacion y la nueva era de la sociedad del
conocimiento exigen cambios en la estructura del Sistema Educativo del pais es necesaria la

implementacion de reformas acufiadas a la influencia politica, econdmica y social de tendencias
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y modelos curriculares mundiales eliminando la preocupacion de muchos docentes por reproducir
un curriculo asociado a las relaciones de poder, dominio del conocimiento, pensamiento y
conductas humanas como parte de las dindmicas educativas. En consecuencia, el modelo
pedagdgico de la Institucion necesita con urgencia una resignificacion que sea acorde a las nuevas
propuestas educativas y que orienten las acciones de transformacién e innovacion en los campos
de pedagogia y didactica las cuales se enmarcan en la formacién del pensamiento critico como

una oportunidad para cambiar el rol pasivo a un rol activo y protagénico de emancipacion.

6.2.3.3.4 Falta de seguimientos a los procesos de evaluacion curricular.

La evaluacion curricular permite mejorar las practicas educativas e intenta relacionarse
con todas las partes que conforman el PEI. Esto implica la necesidad de adecuar de manera
permanente el proyecto curricular y determinar sus debilidades, oportunidades, fortalezas y
amenazas, 0 como lo determina la guia 34 “la autoevaluacion permite conocer cuales son los
aspectos que contribuyen al logro de los objetivos institucionales y en los que es necesario centrar

la atencion para seguir avanzando” (Guia 34, 2008, p. 19).

De ahi, que el colegio Instituto Bet-el desde el afio 2015 venga implementando este
sistema de autoevaluacién institucional y plan de mejoramiento continuo en los formatos
orientados por la Guia 34, en el que se establecieron elementos “para cada una de las cuatro areas
de gestidn, asi como para sus respectivos procesos y componentes. En cada caso el o los equipos
deben valorar la situacion de su establecimiento educativo y ubicarla en una escala que contiene

cuatro categorias, las cuales se ilustran en la siguiente figura:

4
MEJORAMIENTO
3 APROPIACION CONTINUO
2 PERTINENCIA

1 EXISTENCIA

Figura 1: Escala valorativa de la autoevaluacion Institucional Guia 34
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Cada una de las escalas anteriores va de menor a mayor grado de valoracidn y que constan
de una parte cualitativa y cuantitativa, instrumento que permitié inferir que segun las
autoevaluaciones institucionales y planes de mejoramiento continuo de los afios 2015-2021
realizados por el colegio Instituto Bet-el, la gran mayoria de gestiones del PEI se encuentran en
las categorias de existencia y pertinencia, es decir “La institucion se caracteriza por un desarrollo
incipiente, parcial o desordenado, segun el caso. No hay planeacion ni metas establecidas y las
acciones se realizan de manera desarticulada” en un segundo caso “Hay principios de planeacion
y articulacién de los esfuerzos y acciones del establecimiento para cumplir sus metas y objetivos”,
respuestas apoyadas en las evidencias de datos e informacion proporcionadas por el

establecimiento educativo.

Ahora bien, esta autoevaluacion fue desarrollada por los docentes de la Institucion,
mientras que la parte administrativa y directiva no figuran en los registros de actas, lo que da a
entender que este tipo de actividades son realizadas Unicamente para cumplir con la aplicacion
del instrumento y lograr un resultado que no es analizado y mucho menos reflexionado,
aseveracion que se refleja claramente en los procesos de mejoramiento continuo, que son
formatos realizados por los mismo grupos de trabajo y conllevan propuestas significativas para

el mejoramiento del PEI y transformaciones de los espacios escolares.

Como es evidente, este proceso de autoevaluacion y mejoramiento continuo se ha
convertido en una cércel curricular, donde los agentes curriculares estdn profundamente
oprimidos, en este sentido es importante conocer la voz del docente y reivindicar su valor en el
acto educativo, fundamentado en el andlisis critico de la realidad curricular, la cual permite la
deliberacion epistémica y la reflexion del proceso de ensefianza-aprendizaje como fuente
principal de la construccion social y cultural del estudiante, desde una vision holistica capaz de
comprender las necesidades y demandas del siglo XXI, por lo tanto, la implementacién de las
politicas curriculares reclaman un proceso de intervencion activo, discutido y analizado dentro

de la dinamica escolar.
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6.2.4 Cambios que exige el PEI y los procesos a mejorar para su construccion,
apropiacion e implementacion.

6.2.4.1 Acciones y recomendaciones para mejorar la construccion, apropiacion e
implementacion del PEI.

La voz y participacion de los docentes y estudiantes, dan cuenta de todas aquellas
experiencias vividas en el aula de clases. Por una parte, la responsabilidad y complejidad en las
decisiones frente a la construccion y apropiacion de los Proyectos Educativos Institucionales -
PEI- y la otra, los procesos de innovacion y limitacion que ponen al desnudo las nuevas
exigencias de las politicas educativas y las necesidades del contexto. En este sentido, es
significativo encontrar testimonios de docentes que afirman que las acciones o actividades con
respecto a la implementacién del PEI del colegio Instituto Bet-el de Pasto, son medianamente
suficientes y recomiendan crear espacios para que toda la comunidad educativa participe en la

construccion, reestructuracion y socializacion del documento (Ver tabla 10)

En efecto, los docentes han plasmado una propuesta curricular alrededor de cuatro ejes:
contextualizacion, sentido de pertenencia, participacion y trabajo colaborativo; afirmando que es
necesario hacer reuniones, capacitaciones y participacion continua frente al estudio de posibles
resignificaciones del PEI, teniendo en cuenta las nuevas necesidades del entorno y la construccion
de nuevas ideas para reescribir el documento. Sin embargo, estos procesos solamente se pueden
adelantar con el sentir y accionar de los directivos de la Institucion y a través de un proceso de
contextualizacion, teniendo en cuenta las realidades de la comunidad educativa, el trabajo
colaborativo y la ejecucion de estrategias que permitan dar a conocer el nuevo documento (Ver
tabla 11)

En consecuencia, el PEI se considera un punto de partida que comienza con la escritura
del documento, producto de un dialogo y una negociacion entre todos los sujetos sociales, pero
no termina en este punto, porque traza un camino de incertidumbre que reconstruye significados,

sentidos y concepciones respecto al ser humano y la sociedad, tal y como lo asevera Calvo (1996):

Pensar que el PEI termina en el momento en que se entrega el documento en la secretaria
o0 en el Ministerio, es pensar la estrategia de los Proyectos Educativos Institucionales bajo

una optica instrumental que poco o nada aporta a la calidad y la equidad del sistema
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educacional, Olvidaria igualmente que en los PEI se enfatiza la accion sobre los sucesos

sociales o sobre los sistemas valdrales (p.3).

Por lo que un establecimiento educativo que solo actla bajo la norma, no habra
comprendido las relaciones y significados que se entretejen en la construccion, apropiacion e
implementacion del proyecto curricular, procesos que no solamente son conceptuales sino
practicos y de experiencias que van mas alla de la institucionalizacion y del cumplimiento de los
objetivos, a partir de entonces la educacién tendré la posibilidad de convertirse en un proyecto
intercultural, multicultural o diverso, donde prime lo transversal y lo interdisciplinario, de manera
que se articule al impulso de las innovaciones individuales o colectivas, al cambio de practicas
educativas y pedagogicas, a la descentralizacion de la ensefianza y el aprendizaje y la evaluacion
continua que permite la relacion de la escuela y la comunidad. Por consiguiente, en la pregunta
realizada a los estudiantes ¢ Qué creen ustedes que es necesario en la modificacion los documentos
institucionales (PEI, Manual de convivencia, Sistema de Evaluacion) para que atienda sus gustos,

necesidades e intereses?

La mayoria de los agentes curriculares manifiestan que es importante la modificacion de
los documentos Institucionales, porque es necesario, renovar, actualizar y atender a las
necesidades de la comunidad estudiantil, teniendo en cuenta el contexto, los puntos de vista, la
escuchay la participacion tanto de estudiantes, como padres de familia y profesores, otro punto,
es que los docentes compartan clases sin acelerar los procesos, no solo para cumplir con su
planeacion de afio escolar, sino para que los nifios, y nifias aprendan, permitiendo el
reconocimiento de la excelencia académica y de convivencia (Ver tabla 10)

Tabla 10.
Cambios que exige el PEI y procesos de mejoramiento

Perspectiva de los agentes curriculares

Factores incidentes
Relacidn entre construccién, apropiacion e implementacion
Categoria: Cambios que exige el PEI (D)

Subcategoria: Acciones y recomendaciones (D1)

Fuente Categorias Conclusiones de preguntas
emergentes
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P20: Teniendo en cuenta las opiniones de los encuestados, para que
.. el PEI del Instituto Bet-el de Pasto sea apropiado para toda la
Directivo comunidad educativa, es necesario que haya participacion en la
docente y Apropiacién construccion  del  proyecto, concientizacion,  apropiacion,
docente divulgacion, capacitacion del significado del PEI, facil acceso al
(D1D) documento, comunicacion para que sea implementado de manera
pertinente desde cada una de las gestiones del mismo.
P21: Los procesos adecuados para mejorar la construccion,
apropiacion e implementacion del PEI, estan fundamentados en las
capacitaciones y reuniones periodicas, trabajo en equipo,
participacion activa y democratica de toda la comunidad educativa,
mecanismos de evaluacion y plan de mejoramiento continuo,
socializacion e implementacion a todos los ambitos educativos,
transversalizacion de los componentes de PEI a los proyectos de aula
de cada materia, actividades significativas que den a conocer de
forma préctica el PEI, creacién de espacios para la integracion, buen
manejo del equipo institucional, concientizacion y sensibilizacion de
las necesidades que surgen en el contexto y por ultimo fomentar el
sentido de pertenencia hacia la Institucion.

Fases

P9: La mayoria de los agentes curriculares manifiestan que es
importante la modificacion de los documentos Institucionales,
porque es necesario, renovar, actualizar y atender a las necesidades
Modificacion de la comunidad estudiantil, teniendo en cuenta el contexto, los
puntos de vista, escucha y participacion tanto de estudiantes, como
Estudiantes padres de familia y profesores, otro punto, es que los docentes
(D1E) compartan clases sin acelerar los procesos, no solo para cumplir con
su planeacién de afio escolar, sino para que los nifios, y nifias
aprendan, permitiendo el reconocimiento de la excelencia
académica y de convivencia.
P10: El sentido de pertenencia se puede fortalecer, a través
del compromiso, apoyo y responsabilidad que tengan las
personas hacia la Institucién, asi como también, el
conocimiento de los objetivos y propdsitos planteados para
cada ario escolar, de modo que se reconozcan los logros y se
cree un ambiente de aprendizaje que una los lazos de confianza
entre el estudiante y el docente, igualmente, se creen mas
espacios de participacién y se puedan tomar decisiones que
integren las ideas de los educandos, fortaleciendo la identidad
y los puntos débiles del colegio y por altimo, permitiendo que
las propuestas de los representantes y personeros estudiantiles
se ejecuten y no se limiten por cuestiones cristianas.

Sentido de
pertenencia

En este orden de ideas el proyecto educativo como praxis debe permitirle tanto al docente
como al estudiante hacer una introspeccion de su esencia ontologica y antropolégica en cuanto a

las determinaciones historico-culturales situadas en un proceso de busqueda de resolucion de
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problemas y cuya participacion activa permita la construccion de un conocimiento significativo,
que propenda el desarrollo intelectual y axioldgico de las personas, es decir relativa al sujeto en
la praxis como un sistema integral de relaciones sociales que posibiliten espacios de

humanizacion y democracia.

¢En su opinion que se requiere para que el PEI del Instituto Bet-el de Pasto sea apropiado
para toda la comunidad educativa?, Teniendo en cuenta las opiniones de los docentes, para que
el proyecto curricular sea apropiado para toda la comunidad educativa, es necesario que haya
participacion en la construccion del proyecto, concientizacion, apropiacion, divulgacion,
capacitacion del significado del PEI, facil acceso al documento y comunicacion asertiva para que
sea implementado de manera pertinente desde cada una de las gestiones (Ver tabla 10)

Este tipo de reconocimientos, generan procesos de cambio en el quehacer pedagogico, y
por ellos, se realiza la pregunta ¢ Cual cree usted que serian los procesos adecuados para mejorar
a) la construccion, b) apropiacion, c) implementacion del PEI? Los docentes responden que los
procesos adecuados para mejorar la construccion, apropiacion e implementacion del PEI, estan
fundamentados en las capacitaciones y reuniones periodicas, trabajo en equipo, participacion
activa y democratica de toda la comunidad educativa, mecanismos de evaluacion y plan de
mejoramiento continuo, socializacién e implementacion a todos los ambitos educativos,
transversalizacion de los componentes de PEI a los proyectos de aula de cada materia, actividades
significativas que den a conocer de forma préactica el proyecto, creacién de espacios para la
integracion, buen manejo del equipo institucional, concientizacion y sensibilizacion de las
necesidades que surgen en el contexto y por ultimo el fomento el sentido de pertenencia hacia la

Institucion.

Actualmente la construccién, desarrollo e implementacion del proyecto curricular es una
premisa de gran importancia en las aulas de clase, no solo para la educacion superior sino para la
educacion inicial, con el animo de formar ciudadanos socialmente consientes, humanos
reconocidos como sujetos de derechos que practiquen la paz y la justicia social en sus
comunidades a través del ejercicio educativo, de ahi que es importante que la comunidad
educativa fortalezca el sentido de pertenecia por la institucion y que mejor que los estudiantes

para proponer acciones y recomendaciones frente principio.
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El sentido de pertenencia se puede fortalecer, a través del compromiso, apoyo y
responsabilidad que tengan las personas hacia la Institucion, asi como también, el conocimiento
de los objetivos y propdsitos planteados para cada afio escolar, de modo que se reconozcan los
logros y se cree un ambiente de aprendizaje que una los lazos de confianza entre el estudiante y
el docente, igualmente, se creen mas espacios de participacion y se puedan tomar decisiones que
integren las ideas de los educandos, fortaleciendo la identidad y los puntos débiles del colegio y
por ultimo, permitiendo que las propuestas de los representantes y personeros estudiantiles se

ejecuten y no se limiten por cuestiones cristianas (Ver tabla 10)
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Conclusiones

El nivel de conocimiento que tienen los docentes y estudiantes respecto al PEI del colegio
Instituto Bet-el de Pasto es parcial, porque si bien conocen la mision, vision, filosofia y principios
institucionales, sus apreciaciones y deducciones reflejan lo que visiblemente es la Institucion un
colegio privado de carécter cristiano, pero desconocen la constitucion y construccion del PEI,
porque el mismo cuenta solo con dos versiones, la primera realizada en el 2015 y la segunda en
el 2017, en la que ninguno de los agentes curriculares fueron participes; sin embargo, las
respuestas de los docentes a las encuestas abierta, estan orientadas al “deber ser” y no a la realidad
de la Institucion. Por lo que no hay claridad de la estructura del documento y sus gestiones,

confundiendo y trabajando un modelo pedagdgico que no esté estipulado en el PEI.

La participacién que han tenido los agentes curriculares en las etapas de construccion,
apropiacién e implementacion del PEI son pasiva y consultiva; pasiva porque la comunidad
estudiantil solo asiste como espectador a las reuniones informativas del PEI y del Manual de
Convivencia Escolar y aunque surgen algunas dudas e inquietudes por parte de los educandos
estas son aclaradas por rectoria o coordinacion y consultivas porque a pesar de que la Institucion
crea los espacios para recibir las opiniones y sugerencias de la Autoevaluacion Institucional y
Plan de Mejoramiento Continuo realizados al finalizar del afio escolar por los docentes, estas
actividades no trascienden del papel y mucho menos son tenidas en cuenta para tomar decisiones

0 ejecutarlas.

En este orden de ideas el proyecto curricular es construido por la parte directiva y
administrativa de la Institucién desde un enfoque técnico e instrumentalista, es decir no tiene en
cuenta las necesidades ni contextos de la comunidad educativa y mas bien es elaborado bajo los
principios y parametros individuales de lo que se interpreta del PEI, lo que permite comprender
que hay una ruptura entre lo que dicen las politicas publicas, lo que concibe la Institucién y lo

que hacen los maestros, desde los aspectos formal-estructural y procesual-practico del proyecto.

Las dificultades que han tenido los agentes curriculares en las distintas etapas de
construccion, apropiacion e implementacion del PEI fueron analizadas desde las vertientes
macro, meso y micro curricular. En el campo macro curricular se encontr6 la implementacion

hegemonica de las reformas educativas condicionadas al modelo imperante, es decir a las



110

politicas publicas que se rigen por instrumentos de ordenamiento legal, organizacién econémica
y sistemas de direccion ideologica; de igual manera se evidencié la desvinculacion vy
disconformidad de los contenidos curriculares con la realidad escolar y las necesidades del
contexto de los estudiantes.

En el nivel meso curricular las dificultades que han tenido los agentes curriculares se
deben principalmente a la escasa participacion en la construccion, apropiacion e implementacion
del PEI, lo cual evidencia una practica de construccién curricular a partir de un enfoque Técnico,
con falta de autonomia institucional, ausencia de capacitaciones y espacios formativos frente al
tema del curriculum, ausencia de espacios de socializacion y concertacion del proyecto, carencia
de tiempo para implementar las actividades propuestas en los proyectos transversales e
institucionales, desconocimiento del PEI, escasa relacién entre la practica y el modelo
pedagdgico de la Institucion, ausencia de dialogo y comunicacion asertiva y carencia de

estrategias y actividades para la gestion del PEI.

En el nivel micro curricular las dificultades que han tenido los agentes curriculares son:
la falta de relacion de las actividades escolares con los intereses y gustos de los estudiantes, la
carencia de procesos de evaluacion curricular y la ausencia de espacios y oportunidades de
reflexion sobre la practica pedagogica y sobre las estrategias y los mecanismos mas adecuados
para la implementacién del PEI. En efecto, todos aquellos procesos de mejoramiento son
Unicamente realizados bajo una Optica instrumental y para cumplir con los protocolos

establecidos para su entrega.

Es evidente que la voz y la participacion de los agentes curriculares es fundamental
porque desde sus experiencias pedagogicas proponen procesos de mejoramiento del PEI en sus
aspectos “formal-estructural y “procesual-practico” razon por la cual reclaman una mayor
participacion de la comunidad educativa para efectos de su concientizacion, apropiacion,
divulgacion y capacitacion acerca del PEI y de sus sentidos sustanciales; esperan también un facil
acceso al documento institucional y una comunicacion asertiva con reuniones periodicas, trabajo
en equipo, participacion activa y democratica, mecanismos de evaluacion y plan de mejoramiento
continuo, asi como la transversalizacion de los componentes de PEI a los proyectos de aula de

cada materia, actividades significativas que den a conocer de forma préctica el proyecto, creacion
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de espacios para la integracion, buen manejo del equipo institucional y sentido de pertenencia

hacia el colegio.
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Recomendaciones

Se recomienda que para posteriores investigaciones se tenga en cuenta la aplicacion no
solamente de encuestas abiertas, sino también de entrevistas y grupos focales en aras de
enriquecer la informacion y ampliar el andlisis del numero de factores que inciden en las etapas

de construccion, apropiacion e implementacion del Proyecto Educativo Institucional.

Es importante que los agentes curriculares del colegio Instituto Bet-el de Pasto, realicen
una resignificacion urgente del Proyecto Educativo Institucional, teniendo en cuenta que la
participacion de la comunidad educativa debe ser activa y constructiva, ademas de concertar y
negociar las decisiones que se toman respecto a lo formal-estructural y procesual-practico del

proyecto curricular.

De la misma manera se recomienda que las futuras investigaciones cuenten con una
poblacion mas amplia, para recepcionar experiencias, percepciones y apreciaciones que amplien
la vision de los investigadores al momento de analizar la informacion obtenida mediante los

instrumentos aplicados.

En este orden de ideas es importante que la comunidad educativa del Instituto Bet-el de
Pasto disefie técnicas y modelos de participacion para que estudiantes, docentes, padres y madres
de familia, se sientan involucrados en los procesos de gestion del PEI y se fortalezca el sentido

de pertenencia hacia el establecimiento educativo.

Finalmente es preciso sugerir que para una proxima resignificacion del PEI del Instituto
Bet-el de Pasto, sea tenido en cuenta el enfoque critico-social debido a que invita a reflexionar y
auto reflexionar acerca de las précticas educativas encaminadas a la transformacion social y a la

formacién de un pensamiento critico y emancipatorio.
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ANEXos

Anexo A. Consentimientos y asentimientos informados

D Universidad de Narifio, Colombia
b Maestria en Educacion

MAESTRI'A’EN

EDUCACION DOCUMENTO INFORMATIVO PARA

ESTUDIANTES, DOCENTES, DIRECTIVOS DOCENTES Y PADRES O
MADRES DE FAMILIA

POR FAVOR DISPONGA DE UNOS POCOS MINUTOS DE SU TIEMPO
Y LEA ESTE DOCUMENTO PARA TOMAR UNA DECISION VOLUNTARIA

Reciba un cordial y respetuoso saludo:

La estudiante tesista del programa de Maestria en educacion de la UNIVERSIDAD DE NARINO Helen
Yoana Burgos Delgado desarrollard una investigacion denominada: “Construccion, apropiacion e
implementacidon del PEI desde la perspectiva de los agentes curriculares. Un estudio de caso ”.

El responsable coordinador de esta investigacién es la profesora Dra. Mireya Uscategui Caicedo. Docente
del Programa de Maestria en Educacion de la Universidad de Narifio (muscatequi6@gmail.com)

¢Cual es el nombre de la investigacion?

“Construccion, apropiacion e implementacion del PEI desde la perspectiva de los agentes curriculares.
Un estudio de caso .

¢En qué consiste esta investigacion?

La investigacién consiste en comprender la percepcion de los agentes curriculares del Colegio Instituto
Bet-el de Pasto con respecto a las experiencias y las tensiones que se presentan en la Construccion,
apropiacion e implementacion del Proyecto Educativo Institucional —PEI-.

¢Por qué se hace esta investigaciéon?

Con los resultados de esta investigacién se espera que los agentes curriculares despierten el interés y
analisis critico de la implementacion del PEI tanto en su teoria como en su préactica, reivindicando su valor
en el acto educativo y agenciando su propio PEI desde la realidad curricular, la cual podria permitir la
reflexidn del proceso de ensefianza-aprendizaje como fuente principal de la construccidn social y cultural.

¢En quiénes se hara la investigacion?

La poblacién en la que se orientard el presente ejercicio de analisis comparativo constante de las
experiencias y tensiones del proyecto curricular seré dirigida a docentes, directivos docentes y estudiantes
pertenecientes al grado décimo de la educacion media del Colegio Instituto Bet-el de Pasto.



mailto:muscategui6@gmail.com

122

¢Qué deben hacer los estudiantes, docentes y directivos docentes que participan en esta
investigacion?

Para el caso de los estudiantes deben responder a las preguntas sefialadas en la encuesta abierta, la cual
consta de 10 interrogantes, los docentes y directivos docentes se deberan presentar a la entrevista
semiestructurada las cuales se basan en 21 preguntas o asuntos en donde la docente investigadora Helen
Yoana Burgos Delgado tiene la libertad de introducir preguntas adicionales con el fin de ahondar en la
obtencion de informacién, cabe mencionar que la aplicacion de estos instrumentos se llevara a cabo por
medio de la plataforma Zoom segun el horario y las disposiciones acordadas con el rector de la Institucién
posteriormente, la informacién que se recolecte serd anénima y confidencial. (no lleva nombre alguno, ni
datos de identificacion)

¢ Qué molestias o riesgos puede llegar a tener quienes participen en la investigacion?

NINGUNO. NO representa riesgo significativo para su bienestar integral. Sin embargo, es factible que
alguna de las preguntas de los cuestionarios o de la entrevista permita que tanto docentes, directivos
docentes como estudiantes recuerden eventos o situaciones molestas o desagradables. También, puede ser
gue una vez leidas todas las preguntas los y las participantes se den cuenta de que hay algunas areas de su
vida escolar que requieren de atencién o de ayuda.

¢Qué pasa si, al contestar los cuestionarios, el participante se da cuenta de que quiere o necesita
ayuda psicologica?

Puede acudir directamente a su director de grupo, coordinador, rector, rectora o cualquier miembro de la
comunidad educativa para que se lleve a cabo el debido proceso.

¢ QUuEé pasa si el participante tiene alguna pregunta?

Cualquier inquietud o pregunta que tenga sobre la investigacion, los cuestionarios, los instrumentos, etc.,
puede plantearla, en cualquier momento, al investigador responsable.

¢ Qué beneficios se obtienen de esta investigacion?

El principal beneficio con la informacion obtenida es cada uno de los agentes curriculares conozcan el
nivel de percepcion que tiene con respecto al PEI, asi mismo, sean capaces de identificar y analizar las
dificultades en su implementacion y pertinencia tanto social, cultural y laboral, para posteriormente poder
agenciar su propio curriculo desde sus propias aspiraciones.

¢ Qué pasa si el estudiante, docente o directivo docente no quiere participar en la investigacion?

No pasa NADA. Para que un participante pueda participar en la investigacion se requiere de su propia
autorizacion. Si faltara su autorizacion, NO aplicaremos ningin proceso. De igual manera si se quiere
retirar puede hacerlo antes, durante o ain después de diligenciadas las encuestas o las entrevistas.

¢Como se manejaran los datos que se recolecten?

Los datos de la investigacion solo tienen FINES INVESTIGATIVOS, por tanto, estos seran manejados
Unicamente por el equipo de investigacion. Recuerde ademéas que los cuestionarios seran ANONIMOS;
es decir que no tendran ningln dato que permita reconocer quien lo respondié. Por ultimo, las
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publicaciones cientificas que surjan de esta investigacion hablaran solamente de cifras o temas de manera
general y en ningun caso se identificaré a alguno de los participantes.

¢Puedo tener una copia de mis resultados?

No, ya que las encuestas y entrevistas serdn completamente andnimos. No obstante, se entregara un
informe global de los resultados, a quien puede preguntar después sobre el informe general; pero NUNCA
se podra identificar a una persona especifica.

Si su decision es NO PARTICIPAR en la investigacion, por favor NO FIRME la hoja adjunta de
AUTORIZACION, simplemente devuélvala. Pero si su decision es PARTICIPAR, por favor diligénciela.

Gracias.

Atentamente,

Lic. Y. BURGOS DELGADO
Estudiante(tesista de Maestria en Educacion de la Universidad de Narifio.

Cel: 3168965626. e-mail: helenita9508@gmail.com
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MAESTRIA EN Universidad ,de Narifo, quombla
EDUCACION Maestria en Educacion

AUTORIZACION INFORMADA
ESTUDIANTES
La investigacion se denomina: “Construccion, apropiacion e implementacion del PEI desde la
perspectiva de los agentes curriculares. Un estudio de caso”.

El objetivo es establecer los factores que inciden en la relacién entre construccion, apropiacion e
implementacién del PEI del Instituto Bet-el de Pasto, desde las perspectivas de los agentes curriculares.

Su participacion es ANONIMA y VOLUNTARIA, por lo tanto, el proceso que se llevara a cabo no lleva
nombre ni identificacion y puede retirarse o dejar de responder cuando quiera, si lo considera necesario.

La investigacion no representa riesgo alguno para usted.
La informacion recolectada solo tiene FINES INVESTIGATIVOS.

La aplicacién sera de una o dos veces segun la situacion lo amerite y se contara con la disponibilidad de
tiempo para el diligenciamiento de la encuesta o entrevistas.

Yo, , entiendo que me piden que participe, si
yo quiero, en la investigacion denominada “Construccion, apropiacion e implementacion del PEI desde
la perspectiva de los agentes curriculares. Un estudio de caso”.

Declaro que he leido esta informacion y la he comprendido. Me han respondido las preguntas y sé que
puedo hacer preguntas después, si las tengo.

Sé que puedo elegir participar en la investigacion o no hacerlo, sé que puedo retirarme cuando quiera,
sé que mis repuestas sélo las conocera el equipo de investigadores de la Universidad de Narifio, sé que
los cuestionarios y encuestas serdn anénimos y que si hay una informacion importante los
investigadores me la daran a conocer.

Por lo anterior SI QUIERO PARTICIPAR en la investigacion.

Nombre Firma Teléfono de Contacto

Participante

Investigador Estudiante 3168965626

Maestria en Educacion. . .
Helen Y. Burgos Delgado helenita9508 @gmail.com
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) Universidad de Narifio, Colombia
( ‘ Maestria en Educacion
MAESTRIA EN AUTORIZACION INFORMADA
EDUCACION PADRES DE FAMILIA

La investigacion se denomina: “Construccion, apropiacion e implementacion del PEI desde la perspectiva
de los agentes curriculares. Un estudio de caso”.

El objetivo es establecer los factores que inciden en la relacion entre construccion, apropiacion e
implementacion del PEI del Instituto Bet-el de Pasto, desde las perspectivas de los agentes curriculares.

Su participacion es ANONIMA y VOLUNTARIA, por lo tanto, el proceso que se llevara a cabo no lleva
nombre ni identificacion y puede retirarse o dejar de responder cuando quiera, si lo considera necesario.

La investigacion no representa riesgo alguno para usted.
La informacion recolectada solo tiene FINES INVESTIGATIVOS.

La aplicacion sera de una o dos veces segun la situacion lo amerite y se contara con la disponibilidad de
tiempo para el diligenciamiento de la encuesta o entrevistas

Yo, , entiendo que me piden que autorice
que mi hijo participe en la investigacion “Construccion, apropiacion e implementacion del PEI desde
la perspectiva de los agentes curriculares. Un estudio de caso”.

Declaro que he leido la informacion en esta autorizacion y la de la hoja anexa a la misma y la he
comprendido.

Sé que puedo elegir que mi hijo o hija participe en la investigacion o no lo haga, sé que puede retirarme
cuando él o ella quiera, sé que las respuestas que mi hijo o hija suministre sélo las conocera el equipo
de investigadores de la Universidad de Narifio, sé que los cuestionarios y encuestas seran anénimos y
que si hay una informacién importante los investigadores se la daran a conocer a mi hijo o hijao me la
darén a conocer.

Por lo anterior SI AUTORIZO QUE MI HIJO O HIJA PARTICIPE en la investigacion.

Nombre Firma Teléfono de Contacto
Participante
3168965626
Investigador Estudiante | Helen Y. Burgos Delgado helenita9508 @gmail.com
Maestria en Educacion.
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Universidad de Narifio, Colombia

(\) Maestria en Educacion

O,

MAESTRI'A,EN AUTORIZQS&;?;%"J;EORMADA
EDUCACION

La investigacion se denomina: “Construccion, apropiacion e implementacion del PEI desde la perspectiva
de los agentes curriculares. Un estudio de caso”.

El objetivo es establecer los factores que inciden en la relacion entre construccién, apropiacion e
implementacion del PEI del Instituto Bet-el de Pasto, desde las perspectivas de los agentes curriculares.

Su participacion es ANONIMA y VOLUNTARIA, por lo tanto, el proceso que se llevaré a cabo no lleva
nombre ni identificacién y puede retirarse o dejar de responder cuando quiera, si lo considera necesario.

La investigacion no representa riesgo alguno para usted.
La informacion recolectada solo tiene FINES INVESTIGATIVOS.

La aplicacion sera de una o dos veces segun la situacién lo amerite y se contara con la disponibilidad de
tiempo para el diligenciamiento de la encuesta o entrevistas.

Yo, , entiendo que me piden que participe, si
yo quiero, en la investigacion denominada “Construccion, apropiacion e implementacion del PEI desde
la perspectiva de los agentes curriculares. Un estudio de caso”.

Declaro que he leido esta informacion y la he comprendido. Me han respondido las preguntas y sé que
puedo hacer preguntas después, si las tengo.

Sé que puedo elegir participar en la investigacion o no hacerlo, sé que puedo retirarme cuando quiera,
sé que mis repuestas sélo las conocera el equipo de investigadores de la Universidad de Narifio, sé que
los cuestionarios y encuestas serdn andénimos y que si hay una informacion importante los
investigadores me la daran a conocer.

Por lo anterior SI QUIERO PARTICIPAR en la investigacion.

Nombre Firma Teléfono de Contacto

Participante

Investigador Estudiante 3168965626

Maestria en Educacion. . )
Helen Y. Burgos Delgado helenita9508 @gmail.com
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b Universidad de Narifio, Colombia

MAESTRI'A’EN Maestria en Educacion
EDUCACION

AUTORIZACION INFORMADA
DIRECTIVO DOCENTE

La investigacion se denomina: “Construccion, apropiacion e implementacion del PEI desde la
perspectiva de los agentes curriculares. Un estudio de caso”.

El objetivo es establecer los factores que inciden en la relacion entre construccion, apropiacion e
implementacion del PEI del Instituto Bet-el de Pasto, desde las perspectivas de los agentes curriculares.

Su participacion es ANONIMA y VOLUNTARIA, por lo tanto, el proceso que se llevaréa a cabo no lleva
nombre ni identificacion y puede retirarse o dejar de responder cuando quiera, si lo considera necesario.

La investigacion no representa riesgo alguno para usted.
La informacion recolectada solo tiene FINES INVESTIGATIVOS.

La aplicacién sera de una o dos veces segun la situacion lo amerite y se contara con la disponibilidad de
tiempo para el diligenciamiento de la encuesta o entrevistas.

Yo, , entiendo que me piden que participe, si
yo quiero, en la investigacion denominada “Construccidn, apropiacion e implementacion del PEI desde
la perspectiva de los agentes curriculares. Un estudio de caso”.

Declaro que he leido esta informacion y la he comprendido. Me han respondido las preguntas y sé que
puedo hacer preguntas después, si las tengo.

Sé que puedo elegir participar en la investigacion o no hacerlo, sé que puedo retirarme cuando quiera,
sé que mis repuestas sélo las conocera el equipo de investigadores de la Universidad de Narifio, sé que
los cuestionarios y encuestas serdn andénimos y que si hay una informacion importante los
investigadores me la daran a conocer.

Por lo anterior SI QUIERO PARTICIPAR en la investigacion.

Nombre Firma Teléfono de Contacto

Participante

Investigador Estudiante 3168965626

Maestria en Educacion. i i
Helen Y. Burgos Delgado helenita9508 @gmail.com
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Anexo B. Encuesta abierta directivos y docentes

D
(.\‘ Universidad de Narifio, Colombia

Maestria en Educacion

MAESTRIA EN
EDUCACION

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE INFORMACION ENCUESTA

DOCENTES
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Titulo: Construccion, apropiacién, implementacion del PEI desde la perspectiva de los agentes

curriculares. un estudio de caso.

Objetivo general: Establecer las perspectivas de los agentes curriculares con relacion a la

construccion, apropiacion e implementacion del PEI del colegio Instituto Bet-el de Pasto.

1. En la siguiente escala valorativa que tanto conoce usted del PEI de la Institucion

ltem

Mucho

Bastante

Algo

Poco

Nada

Que tanto conoce usted la mision, vision,
filosofia y principios institucionales

O

O

O

O

Que tanto conoce usted del modelo
pedagdgico implementado por la
Institucion

O

O

O

O

Que tanto conoce usted las gestiones que
conforman el PEI

O

O

O

O

2. ¢Seguln su conocimiento como se construy6 el PEI y quienes participaron?
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3. ¢Qué principios de los formulados en la misién, la vision y los valores institucionales
destacaria usted del PEI y por quée?

4. Cree usted que se ha desarrollado la filosofia institucional en el que hacer pedagdgico
cotidiano, ¢Por qué? y ;Como?

5. ¢Cree usted que el PEI considera las caracteristicas sociales, econdémicas y culturales de
la comunidad educativa? Si - No ¢Por que?
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6. ¢Ha participado usted en la construccién o resignificacion del PEI de la Institucion? ¢En
qué momentos y mediante qué actividades?

7. ¢Ensu calidad de agente curricular durante su quehacer pedagdgico cotidiano ha llevado
usted a la practica alguno de los principios del PEI? ;Cuales y como? Micro

8. ¢Cual cree usted que es la importancia del PEI en relacién con su préctica pedagdgica?

9. Teniendo en cuenta la siguiente escala ¢ Qué importancia le da usted a la relacion
existente entre el PEI y su practica pedagogica?

Nada ()  Casinada O Poca()  Bastante () Mucha ()




131

10. Durante su estancia en la institucion ¢qué acciones o actividades conoce usted que se
hayan desarrollado para la implementacion del PEI?

11. En la siguiente escala como considera usted que han sido las acciones o actividades
expuestas anteriormente respecto a la implementacion del PEI

Suficientes O Mediamente suficientes O Insuficientes O

12. Si su valoracion en la pregunta fue medianamente suficiente o insuficiente ;que tipo de
acciones recomendaria usted adelantar para mejorar dicha implementacion?

13. ¢ Cuales son los obstaculos o los inconvenientes y cuales son las oportunidades que en
su caso ha tenido para la implementacion del PEI en su practica pedagdgica?
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14. ; Cree usted que la Institucion cuenta con un PEI conocido y consensuado en el que se
plantean claramente los principios y fundamentos que orientan su quehacer pedagdgico?
¢Por qué?

15. Que tanto cree conveniente relacionar sus actividades escolares con el modelo
pedagdgico Institucional.

Nada O Casi nada O PocoO Bastante O Mucho O

16. Considera usted que existe una relacion de pertinencia entre los enfoques y métodos de
ensefianza que usted utiliza con los objetivos del PEI, Si - No ¢Por qué?

17. ¢ Cuéles cree que son las dificultades al momento de crear un ambiente democréatico en
la toma de decisiones y cambios que requiera el PEI?
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18. ¢ Conoce usted algin proceso o procesos adelantados por el Instituto Bet-el de Pasto
para revisar el PEI a la luz de los referentes nacionales, Si - No ¢ Cuéles?

19. ¢ Qué opina usted de los propositos y las acciones implementadas en el PEI con respecto
a las leyes y decretos nacionales?

20. ¢En su opinion que se requiere para que el PEI del Instituto Bet-el de Pasto sea
apropiado para toda la comunidad educativa?
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21. ¢Cudles cree usted que serian los procesos adecuados para mejorar a) la construccién, b)
apropiacion, c) implementacion del PEI?
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Anexo C. Encuesta abierta a estudiantes

(\) Universidad de Narifio, Colombia
‘ Maestria en Educacion
MAESTRIA EN

EDUCACIOYNSTRUMENTO DE RECOLECCION DE INFORMACION ENCUESTA
ESTUDIANTES

Titulo: Construccion, apropiacion, implementacion del PEI desde la perspectiva de los agentes
curriculares. un estudio de caso.

Objetivo general: Establecer los factores que inciden en la relacion entre construccion,
apropiacién e implementacion del PEI del Instituto Bet-el de Pasto, desde las perspectivas de

los agentes curriculares.

1. ¢Alguna vez ha escuchado usted la palabra PEI? ;Si es asi, conoce usted cual es su
significado? Si 0 no ¢Por qué?

2. ¢Conoce usted la mision de su colegio?, ;Quiénes somos?, ;Qué hacemos?, ;para qué
hacemos? Y ;Cdémo lo hacemos?
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3. ¢Ha estado presente en las reuniones con docentes y ha participado en el mejoramiento de
los documentos institucionales (PEI, Manual de convivencia, ¢Sistema de Evaluacion)? Si
la respuesta es afirmativa diga ¢Cémo ha participado y quienes lo han invitado a hacerlo?

4. ¢Percibe que las materias que se dictan en la Institucidn responden a sus necesidades? ¢ Le
ayudan a prepararse para la vida?

5. ¢Para modificar los documentos institucionales (PEI, Manual de convivencia, ¢Sistema de
Evaluacion) le han preguntado a usted ;Donde vive, con quien vive, en que trabajan sus

padres, madres o acudientes?




137

6. Cuando se realizan modificaciones a los documentos institucionales (PEI, Manual de
convivencia, ¢ Sistema de Evaluacion) han sido socializadas en reuniones con estudiantes?
Si 0 no, si la respuesta es afirmativa diga ¢Quién socializa, como socializa y en donde
socializa?

7. ¢Teniendo en cuenta la anterior pregunta ha participado usted en dicha socializacion?

8. ¢Los docentes de su institucién le dan a conocer la programacion de temas, metodologia
de ensefianza y la evaluacion que se aplicara en las mismas?
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9. ¢Qué creen ustedes que es necesario en la modificacion los documentos institucionales
(PEI, Manual de convivencia, ¢Sistema de Evaluacion) para que atienda sus gustos,
necesidades e intereses?

10. ¢ De qué manera se puede fortalecer el sentido de pertenencia por parte de ustedes hacia la
Institucion?




Matrices de sistematizacion y
organizacion de la informacion



Anexo D. Matriz de datos crudos - Docentes

Perspectiva de los agentes curriculares

Factores incidentes

Relacién entre construccidn, apropiacién e implementacién

Conocimiento PEI

Participacion

Fortalezas y dificultades

Procesos de mejoramiento

Fortalezas Debilidades
Constitucion Construccion C Construccion P Resignificacion Princi | Importan Implementacion del PEI Aplicac Pertinencia Democ | Proce | Propé | Princi | Impor Implementacion del PEI Aplica Pertinencia Democ | Proce Propo6sitos Acciones | Requerim Fases P.21
pios cia PEI ion del racia S0S sitos y pios tancia cion racia S0S y acciones Recomen ientos de
PEI modelo de accion PEI PEI del de del PEI dadas- pertinenci Constru Apropi Im
P8y P9 pedagd revisi es del model revisi implemen a ccion acion pl
p7 gico on PEI P7 P8 Y s} on tacion P. 20 e
P9 pedagd p.12 m
gico en
. - . — — - — . pP.15 — . — — . ta
Componentes Principios Desarr Consideracion de ;Cémo? ¢ Quiéne Mom | Activi | Mome | Activid Accio Incon Opo | Sociali Concertaci Enfo Objeti Toma Referentes Accio | Incon Op Socializ Concert P15 Enfo Objeti Toma Referentes nacionales ci
P1 destacados ollo caracteristicas P2 s? entos dades | ntosR | adesR nes o venie rtuni | zacién on ques e de nacionales nes o venie ort acion acion ques VoS de én
P3 filosof P5 P2 C Cc P6 P6 activi ntes dade | P.14 y PEI decisio activi ntes uni y PEI decisio P.18 Y P.19
fa P6 P6 dades S P. 14 méto nes P.18 Y P.19 dades P.13 dad P. 14 P. 14 méto P.16 nes
P.10 dos pP.16 p.17 P.10 es dos P.17
P4 y P13 | Pa3 P.16 yp.ll P.1 P.16
p.11 3
Identi | Model Gesti Mis | Visi | Valo Socia | Cultur Econ6
dad o ones ion on res les ales micas Practica pedagogica Practica pedagégica
pedagd
gico
D1: D1: D1: D1: D1: Si D1: El PEI D1: Segun mi D1: No he participado en ninguna de D1: D1: D1: D1: D1: D1: En mi caso, D1: D1: D1: D1: D1: D1: En D.1: Pienso que la
Basta Algo Poco Resaltaria se ha considera las conocimiento el PEI las dos situaciones del PEI Imple Primera Duran La Bastant los métodos de Poner Para Visit Personalme Acciones mi documentacion adecuada
nte los valores desarr caracteristicas se elaboro con el menta mente, te mi institucion e ensefianza se en la ade nte no que opinién de parte de los docentes
cristianos ollado culturales de la apoyo de los cion conocer | estanc cuenta con implementan conside imple la tengo lleven a debe para conocer mejor cada
que se la comunidad, ya directivos y docentes de modelo iaen un PEI con una racion menta instit | conocimien conocer haber unay con mas eficiencia
aplicanenla | Filoso que se basa su del plantel. El aporte valore | pedagégi la consensuad educacion las cion ucién to mejor las mayor lo expuesto en el PEI
Institucion, fia fundamento en de cada uno de ellos, s coconel | institu o, por lo basada en la diferen del de exhaustivo | actividade | divulgaci
debido aque | Institu los aspectos mas las necesidades cristia cual se cion cual es formacién tes PEI secre de los s que 6n entre
la cional familiares que que respondan a la nos, a trabaja, se han muy claro integral opinion duran taria decretos estén en toda la
informacion porqu involucra a cada formacion de una través para imple enla es entre te la de que estan el PEI comunida
yla ese estudiante, buena institucion de lograr menta informacid las que préacti educ expuestos d
formacién tiene ademas de su permitié la forma | impleme do n plasmada se dan ca acion en el PEI educativa
de los en entrono social al elaboracion del PEI ciény ntar activi en este enun pedag para sobre el
estudiantes cuenta | cual influye cada accion | estrategi dades documento ambien ogica la proyecto
debe ser los uno de los esde as que como te he revisi para
integral. princi integrantes del convi lleven a el democr visto on comentar
Al igual pios Instituto vencia | resolver | desarr Para atico, un del y opinar
destacariael | quese que se las ollo conocer ademas poco PEI si se
propdsito expres presen | necesida | de los mejory de el puede
que se tiene anen tanen des de proye con mas tener incon haber
con lavisién | el PEI el cada ctos detalle el una venie cambio
institucional aula persona transv PEI se misma nte en del
queriendo de ersale deberia dar idea el mismo
formar clases | De igual sy una que tiemp
estudiantes . formala proye conferenci ayuda oy
propicios Forma | importan ctos a mas al las
para la cion ciaque de adecuada mejora horas
construccion de ledaala aula. para miento para
de serel una relacién conocer del trabaj
mejor educa | entre PEI De hasta el mismo. ar con
colegio de la cion ysu igual mas las
ciudad integr practica | forma minimo activi
al, no pedagégi la detalle del dades
solam caes escala documento plante
ente Bastante de adas
la valora en
parte cion cada
acadé acerc uno
mica ae de los
sino como proye
el ser han ctos
huma sido
noen estas
toda activi
su dades
esenci es
a Medi
anam
ente
sufici
entes
D2: D2: D2: D2: D2: D2: D2: Desconozco al D2: D2: D2: D2: D2: D2: D2: D2: D2: D2: D2: D2: D2: D2:
Algo Bastan Algo La Si Dirfa que si, busca atender respecto; soy docente Enla Si Bastante El Los obstaculos Diria que si, llevo Mucho | Si, la formacion Las No No tenga Ninguna El trabajo En general, diga que
te form | dentro las necesidades sociales en nuevo llevo en la construccion partim | importan | desarr serfa la poco tiempo a la yaenfocada a la dificult | tengo | conocimien en reuniones cotidianas,
acio de la cuanto a los conflictos que Institucion alrededor directa No, soy os de te, el PEI ollo comunidad institucion, alrededor parte espiritual ades cono to. Diria conjunto capacitaciones enfocadas
nde | Filoso se presentan dia a dia. Se de 7 meses docente nuevo la debe de la estudiantil la de siete meses. y el desarrollo son cimie que en de toda la totalmente al PEI, de tal
valo fia ajusta a las necesidades filosof regir plane realidad de de las clases en llegar a nto General al comunida manera que se pueda
res Institu | econémicas de las familias y ia nuestra acion enfrentarse a participacion acuerd desconocim d lograr una mejor
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cristi | cional la parte cultural es tratada institu préctica institu diversos por parte de los 0s, del iento o de la educativa comprension de todo lo
anos se mediante diversas cional | pedagdgi | cional estudiantes, estudiantes siempr PEI parte legal a no solo que abarca el proyecto,

; encue actividades y programas. enfoc cay , los diferentes e hay nivel enla para que el equipo de
cons | ntrala adaen nuestras proye problematicas diferen nacional, es construcc trabajo o pueden trabajar
ider forma la clases ctos diferentes tes el portante ion del en conjunto a en pro de la

0 cién forma deben pedag formas de formas desde la mismo, institucion.
fund en cion sujetarse 6gico pensary la de institucion sino en el
ame | valore de al PEI S, disposicion de pensar capacitar en conocimi
ntal S valore para confe cada uno. Las eslo esta area la ento,
enla | cristia S llevar a rencia | oportunidades que comunidad concienti
soci | nos, se cristia cabo el s, de de mi parte conside educativa zaciony
edad imple nosen | propdsit | emoci van desde la r6 apropiaci
actu menta el 0 que se onale | parte espiritual 6n por
alen en desarr requiere sy pues soy parte de
que difere ollo lograr encue cristiano y es la
Vivi ntes de como ntros interesante comunida
mos, | activid mis institucio con poder d
dond ades clases n Cristo compartir educativa,

e como: de educativ , desde este considerd
hay los devoc a activi punto. que en
deca | devoci ionale dades General
denc | onales sy cultur puede
iaen s encue ales. haber
los encue ntros De igual mucha
valo ntros con formala ignoranci
res, con Cristo | importan De a respecto
mor cristo, cia que igual al PEI por
ales como ledaala | forma parte de

y espaci relacién la toda la
hace 0s entre PEl | escala comunida
falta | donde y su de d
form se préctica | valora educativa
ara puede pedag6gi cién y sino
los ensefia caes acerc hay
estu ry mcha ae conocimi
diant | aprend como ento o no

es er han se lograra
en temas sido buenos
su import estas resultados
ser, antes activi
en para el dades
su desarr son
parte ollo sufici
pers | person entes
onal al
y desde
soci la
al, parte
biblica
D3: D3: D3: D3: D3: Si D3: No podria responder D3: D3: D3: D3: D3: D3: D3: D3: D3: Los D3: D3: D3: No D3: D3: D3: D3: D
Basta Algo Algo Destacaria la he puesto que no tengo Para la No he participado en la construccion o Sihe El PEl es | Duran Mucho Si existe una Siha obstaculos No, la Las tengo Es Es Todos capacit 3:
nte formacion integral desarr | conocimiento total del PEI. construcci resignificacion del PEI. Sin embargo, llevad la base teel relacion puesto adela que he tenido instituci dificult conocimien | necesario | necesario deben aciona | m
del ser humano ollado Es necesario que los 6n del PEI he participado en la construccion de 0 fundame | tiemp que los ntado para 6n no ades to de las crear que todos particip los ec
basados en la docentes también tengan institucion tipo de faltas en el manual de algun ntal para 0 que objetivos son algun implementar cuenta pueden acciones espacios contribuy ar docente | an
principios y valores filosof acceso en las al se convivencia 0s lograr he aquellos que 0s el PEly en conun ser concretas para que analenla | (comuni s para is
cristianos, puesto fa modificaciones o creacion requirié la princi una estad dirigen de proce mi préactica PEI diferen que se toda la realizacié dad el m
que son el pilar Institu del mismo. participaci pios excelent 0se encaminan el S0S pedagdgica conocid cias de hayan comunida no educativ | manejo 0s
fundamental en la cional on de los del e ha proceso de con es la falta de oy opinion implementa d construcc a) del de
formacion de en mi directivos PEIl al préctica imple ensefianza, nos los conocimiento consens esy do educativa ion del mismo | ev
estudiantes que al queha y docentes que pedag6gi | menta permiten decre en total del uado proposi participe PEI, no al
integrarlo con cer teniendo hacer | ca puesto do reconocer tos mismo, puesto tos enla solo a los ua
experiencias pedag en cuenta pedag que ahi accio claramente los estip puesto que no que no para creacion directivos ci
académicas se 6gico, la 6gico se nes enfoques y ulado he tenido la ha sido mejora o} , ademas on
lograra un porqu filosofia, como encuentr signif métodos de sen oportunidad construi r el PEI reestructu que se co
aprendizaje e misién y educa an icativ ensefianza la de participar do junto racion del entregue ns
significativo conoz vision cion estipulad | asen Ley ensu a mismo ensu ta
co propias en os las cuant Gene construccion, docente puesto totalidad nt
sobre del valore | directric oa ral de falta de s, que los alos e
la colegio. s es, los Educ recursos Gnicame docentes agentes
imple cristia modelo proye acion tecnolégicos, nte con ano han educativo
menta nos, pedagégi ctos o] espacios. Las directiv participad S.
cion invest co, transv aquel oportunidade 0s. 0 en este Capacitar
de los igacio mision, ersale las s que he proceso alos
valore n, vision y syel que tenido es Es docentes
s trabaj mecanis de la aplicar necesari para la
cristia 0 mos de aula, secre nuevas 0 realizacio
nosy grupal | evaluaci tenien taria didécticas mejorar n del
selo s 6ndela doen de flexibles a aspectos mismo.
aplica proye | instituci6 | cuent educ estudiantes esencial
diaria ctos n. alas acion con es para
mente transv necesi requi necesidades la
en ersale dades era educativas construc
devoci syde De igual propi especiales cion de
onales aula. forma la as de que han sido mejores
, importan los de vital mecanis
Encue ciaque estudi importancia mos de
ntros ledaala | antes. para mejorar ensefian
con relacion su za
Cristo, entre PEI aprendizaje evaluaci
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situaci y su De on.
ones préctica igual Como
famili pedag6gi | forma también
ares, caes la la
person Bastante | escala particip
alesy de acion de
claram valora estudian
ente cion tesy
conel acerc Padres
testim ae de
onio como familia
de han
vida sido
estas
activi
dades
son
media
name
nte
sufici
entes
D4: D4: D4: D4: D4: D4: D4: D4: D4: D4: D4: D4: D4: D4: D4: D4: D4: D4: D4: D4: D4:

Algo Nada Poco El Si, Realmente no puedo El proyecto educativo No he Consi Para mi Como Considerd Realme No No puedo ser Creo NO, Al no Considero En mi Considero que los
prin como responder el PEI, puesto que institucional se participado en der6 el PEl es hasta que el nte no puedo objetiva en que las porq conocer el que opinion procesos adecuados para
cipal la no conozco las construyo a partir de la construccion, que importan el inconveniente puedo relacio cuento a la dificult | ueal PEI, no suficiente primero mejorar el PEI seria darlo
prin | filosof caracteristicas de este. un proceso ya que soy dentro | te puesto mome | es la faltade dar mi nar las relacion de ades ser puedo s puesto debe ser a conocer a toda la
cipio fa de participativo de toda nuevaen la de mi que nto conocimiento apreciac | activid pertinencia por que se nuev opinar que por divulgado | comunidad educativa para

es la la comunidad institucion précti puedo sélo del ioncon | adesya la falta de present a sobre los medio del de forma poder tener una mejor
los Institu educativa buscando ca innovar llevo documento respecto | queno conocimiento aria doce propdsitos proyecto permanen apropiacion de este y
valo cién estrategias que docen en mi este del PEI a este tengo del PEI son la ntey con damos a te el PEI asimismo implementarlo
res son permitieron cumplir te los campo afio Iltem, ya | conoci falta de la respecto a conocer para que desde todos los &mbitos
cristi los los objetivos de la princi profesio en la que no miento divulga | falta las leyes y los asi la educativos.
anos | valore institucion pios nal, asi institu conocer del cion de decretos principios | comunida
ula S que como cién el PEI model del PEI cono expuestos de la d
form | cristia he también consi o] para cimie | porel MEN institucio educativa
acio nos, llevad enel dero pedag6 poder nto n pueda dar
nde | estase oala personal que gico tomar del opiniones
una desarr précti mejoran media instituc decisio PEI ya sea
pers olla ca dola nte el ional. nes no se para
ona con serfan calidad proye los felicitar
integ los la de mis cto proce un
ra devoci reflexi | ensefianz transv S0S mejorar el
onales 6n asy ersal adela PEl de la
que se critica | aprendie de ntado institucio
llevan el ndo cada educa S por n
a respet dia cion la
diario. 0 por sexua instit
los De igual | ucion
demés | formala
importan De
cia que igual
ledaala forma
relacion la
entre PEI escala
y su de
préctica valora
pedag6gi cién
caes acerc
Bastante ae
como
han
sido
estas
activi
dades
es
sufici
entes

D5: D5: D5: D5: D5: D5: D5: D5: D5: D5: D5: D5: D5: D5: D5: D5: D5: D5: D5: D5: D5:

Algo Algo Algo Dest Sise Si, pues esta dirigido a toda El PEI se construy6 No he participado Si, se Es de En mi caso Si cuenta con un PEI Bastnat Si, porque se No Una No Opino que Mi Se Los procesos adecuados en
acarf ha la comunidad educativa sin de acuerdo a las la dltima daa caracter las practicas bien estructurado y e rige ala conoz dificult | cono todos los valorizaci requiere los tres items serian para
ala desarr importar sus creencias necesidades de la resignificacion se conoc muy pedagogicas se cada inicio de afio se normatividad co, ad zco propdsitos y on fue espacios conocer constantemente el
form | ollado politicas, religiosas y institucion para hizo enel 2017y er importan han da a conocer a todos nacional de dado puede por acciones suficiente donde se PEI a la comunidad
acié los culturales fortalecer el yo ingresé a la cudles | te porque desarrollado los docentes y educacion. que ser que que son con que pueda educativa
nde | docent desarrollo de la institucion en el son permite de manera directivos mi cada no pertinentes se hallaba | trabajary
prin es misma. 2019 las el virtual el cual institucionales. instan afio se sea y se rigen a un orden conocer a
cipio | estam Participa toda la norma | desarroll es el espacio y ciay enfrent | profu las normas y buen profundid
sy 0s comunidad educativa, S o} la oportunidad précti ala ndida leyes y funciona ad el PEI
valo | capaci estudiantes, docentes institu | pedagogi para dar a ca instituc d decretos miento o institucio
res tados y directivos cional code conocer a los pedag i6na cuale | nacionales, enla nal ya
de la para es manera estudiantes 6gica nuevos sson | permitiendo institucié que hay
Insti dara cuand fluida aspectos enla retos los estandarizar n, pero cambio
tucié | conoc 0 importantes institu conel proce la pueden de

n era existe del PEI cién ingreso S0S educacion mejorar docentes
haci los n De igual ha de que de manera dando a y
alos | estudi infrac | formala sido nuevos se integral y conocer estudiante
estu antes ciones | importan corta, estudia | lleva efectiva de S que no
diant la por cia que enun ntes, y na manera cuentan
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es filosof parte ledaala afio. se debe | cabo frecuente con ese
porq fa de los relacién Lo flexibil 0 el PEl a conocimi
ue institu estudi | entre PEI cual izar de respe la ento
ayud | cional antes y su no me alguna ctoa comunida
aal una de cual préctica ha manera | estos d
creci esas esel pedag6gi permi segun refer educativa
mien | practic proce caes tido las entes
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D6: D6: D6: D6: D6: D6: D6: D6: D6: D6: D6: D6: D6: D6: D6: D6: D6: D6: No he D6: D6: D6: D6: D
Much Algo Algo Los principios y Si, Si, porque responde a una El PEl por | No he participado, sin embargo, en un Si, Primero Si, la institucion Mucho Si, porque se Teng No se No se han Que no participado | Resignific Quién que se qué se 6:
s} valores cristianos, debido necesidad vigente en la lo general trabajo universitario realice una porqu | que todo cuenta con un PEl'y rigeala s} ha presentado se en la ar el PEI sera promue | socialic | qu
Fe, bondad, aque sociedad, que es combatir la se escribe reforma al PEI para fomentar la e la orientan al quehacer normatividad cono realiz oportunidade tienen implementa alas socializad va la een e
integridad, amor, existe crisis de valores actual. No con los lectura critica creci relacion pedagégico, no nacional de cimie ado S para tener en cion de nuevas 0, no particip reunion se
vocacion, porgue son n obstante, algunos miembros miembros enun estd en obstante, esta nunca se educacion. nto ningu una cuenta acciones, necesidad | solamente acion es ex
elementales para difere de la comunidad educativa, del hogar conocer socializa con docentes de na, participacion las supongo es del enviada grupal peri6di ija
formar en la parte ntes no han visto esa necesidad. consejo cristia el PEI nuevos. los por lo activa en su nuevas que tras la entorno, por un para su cas en
humana espaci directivo no para proce meno | construccion. genera pandemia generar correo y construc lo
0S donde poder S0S s con Las ciones los PEI, espacios resignific cion S
para me aplicar lleva docen oportunidade alas deben ser para la ar el PEI pr
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institu model ciaque los la
to 0 ledaala reque escala
nunca constr relacion rimie de
se ha uctivi | entre PEI ntos valora
desvia sta y su para cién
do esa préctica acog acerc
parte. pedagégi era ae
caes la como
Mucha pobla han
cion sido
de estas
inclu activi
sion dades

ya

140



que
un
buen
porce
ntaje
de
los
estud
iante
s
perte
nece
al
progr
ama
de
flexi
biliza
cion
curri
cular.
Tam
bién
se ha
hech
s}
actua
lizaci
6n de
malla
s
curri
cular
es

insufi
ciente

D7:
Basta
nte

D7:
Bastan
te

D7:
Algo

D7:

La formacion en
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practicas
pedagégicas.

La formacion de
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D7:
Si considero que el PEI,

considera las caracteristicas

econdémicas, sociales y

culturales de la poblacion
que atiende, dado que se

preocupa por generar

estrategias pedagégicas
acorde al contexto

Educativo que atiende,

principalmente al cumplir

€ON su visién y mision,
encaminada a los
lineamientos o pilares
cristianos.

D7:
Conozco que en la
construccion del PEI,
debe participar toda
la Comunidad
Educativa: directivos,
docentes, estudiantes,
sector productivo,
pero desconozco la
construccion de la
Institucion como tal,
y sus participantes.

D7:
Si he participado en la construccion
del PEI de la institucion dado que las
circunstancias de la pandemia actual
obligaron a cambiar un poco los
contenidos y a pensar en una
flexibilidad curricular de los mismos,
por ende se realiz6 una reelaboracion
de las mallas curriculares y
planeadores a usar durante todo el afio
escolar, igualmente se particip6 en un
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la institucion pensado desde la
virtualidad.
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destaco porque han impart conocimiento de la constante practi nuestra Pazy oy elementos PEI porque el su acion respe ion comunida es
sido el estandarte een poblacién reestructuracion a caen préctica demo participacion institucionales conocimiento resigni frente a cto continua d si
que nos caracterizay | basea partir del 2015, con la el docente cracia actividades se imparte en ficacio las frente al educativa gn
diferencia de otras princi participacion de camp porque Form que fortalecen base a la nse nuevas estudio de ifi
instituciones piosy rectoria, coordinacion 0 es acion la préctica filosofia ha normat posibles ca
valore académica y de como nuestra docen docente institucional. manej ividade resignific tiv
S. convivencia docen basey te ado S aciones as
te. direccion | Encue una educati del PEI, do
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D9: D9: D9: D9: D9: D9: D9: D9: D9: D9: D9: D9: D9:N D9: D9: D9: D9: D9: D9: D9: No D9: D9:
Nada Algo Nada Por No No puedo responder porque No tengo En ningln momento y no la tengo No Consider Mucho No 0 No poseo No tengo No conozco los | Consid No No podria tengo No No tenga una respuesta por
el puedo | no poseo informacion acerca | conocimiento porque conocimiento del PEI tengo 0 que es tengo tengo | conocimiento conocimiento del enfoques y eroque | tengo | recomendar | informaci conozco la falta de informacion;
poco | brinda del PEI institucional. recién comencé mi respue | demasia respue respu del PEI del PEI métodos de pueda cono | algo porque 6n con la aunque considerd se
cono r labor docente dentro sta do sta esta Instituto Bet- ensefianza de la ser la cimie | no conozco respecto informaci | deberia o se podria realizar
cimi | inform de la Institucion por importan por debid el y por ende institucion varieda nto la al PEl'y 6n acerca mayores actividades de
ento acion falta te, falta oala no sabria, dde sobre | informacién loquea del PEI socializacion, recreacion.
que pue de puesto de falta como mi opinion | dicho éste lo del Intentar utilizar espacios
teng son infor que esto infor de préctica es pues S conforma Instituto para lograr mayor
o, lo tengo macié nos macio infor pedagdgica por tal proce n Bet-el interaccion entre ellos,
Unic | conoci n ayuda n macié se ha visto razén S0S mas espacios en donde la
0 mient sabery n afectada o se salud mental sea
que 0 entender favorecida podria primordial.
pued | alguno el con la decir
(o] enfoque implementaci que es Se podria hacer més
dest que tiene 6n del PEI mas actividades para
acar la compli integracion entre docentes
ya institucio cado y no solamente cuando
que n, su llegar a existe un espacio por
esel vision a un cuestiones externas.
may futuro, acuerd Propondria crear esos
or sus ode espacios.
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D10: D10: D10: D10: D10: D10: D10: D10: D10: D10: D10: D10: D10: D10: D10: D10: D10: D10: D10: No D10: D10:
Algo Algo Algo Los principios y Si, es Si, de Segun el No, la participacién de la institucién Side El Se ha Si cuenta con un PEI Mucho Si existe La escases de Los No, No hay se ha Desde el La implementacién y el
valores cristianos necesa las conocimiento el se ha unido Unicamente los directivos tal conocimi | tocad claro de tal manera relacion entre algunos cambio en conocimien participad inicio del buen manejo del equipo
que rigen en nuestra rio funcio proyecto de mediante sus procesos de regulacion maner ento, es 0 como escenarios de la los enfoques y escenarios de s que algun | tosde las oenel afio institucional para su
Institucion es el menci nes Educacion se elabora aque importan | temas productividad en los los métodos o dialogos y han 0S acciones desarrollo | entregaro desarrollo oportuno de los
amor, humildad, paz, onar mas antes del asumi tede la del procesos desarrollados maneras de comunicacion surgido | proce | implementa de la nel aprendizajes
honestidad, que import funcionamiento con cada Filosofia PEI y las actividades ensefianza de en un primer hasta el S0S das decretos | implemen | document
integralidad, cada antes la comunidad reto creada en planteadas tal manera que momento, momen se y leyes. tacion oyla
beneficios que desarr que educativa, como por cada algun €s0S procesos para su to los tiene | Siestana 1. aplicabili
aportan a la ollo desarro estudiantes, docentes sello Instituci as ayudan a reconocimien modelo | clarid | luzde las dad que
Comunidad aptitu lael y directivos. ante on, ya activi preparar con toenel sde ady leyes Trabajo se da
Educativa en su dinal PEIl es Documento que los que nos dades, validez las andlisis de didlogo es nacionales colaborati durante
desarrollo integral. dentro hacer orienta los aspectos proces ayuda a pero ensefianzas de situaciones . El comu Vo los afios
de la un institucionales os de crear han los estudiantes actuales o vinculo | nicad 2. trabajado
Institu valanc durante la existencia: apren espacios sido contextos, de las oa S, porque
cion e como sello que dizaje mas accio definidos en directiv los Disefiar se
se ve dindmi identificay hacia seguros nes de fundamentos asy los doce estrategia | construye
inmers coy caracteriza la un de mejor estratégicos, docent ntes S n
oenla detenid Institucion desarr | aprendiz | amien metas o esen en adaptadas dindmica
filosof oa ollo aje desde | tocon indicadores. ocasion | otros alas mente los
faoen cada contin su respe es casos necesidad | procesos.
el necesi Go de objetivid ctoa Oportunidade son es
rango dad de cada ad, lo que s, estrategias proce
“const la proces | planeado se de S0S
ructivi instituc o] res, tiene incorporacion Uinica
sta”, ion diario. mallasy | estipu de un ment
ya que cultura En las la lado. . enfoque e
se les por mism | aplicabili constructivist dond
desarr que as dad por De a e
olla avanza précti cada igual conviviendo partic
adapta nen cas encuentr | forma a la persona ipan
ndo cada social 0. la como los
los period es se escala resultado de admi
conoci 0 desarr | De igual de la interaccion nistra
mient regular ollan formala | valora entre el tivos
osa de los los importan cién ambiente
nuevo proces proces cia que acerc remotos.
s 0s. 0s ledaala ae
proces dindm relacién como
os de icosy | entre PEI han
aprend social ysu sido
izajey es que practica estas
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D11: D11: D11: D11: D11: D1: D11: D11: D11: D11: D11: D11: D11: D11: D11: D11: D11: D11: D11: D11: D11: D11:
Much Algo Algo Principios como: Si Si creo, aunque No tengo Si los Es de De Un Los principios y Mucho Si porque Las No la No tengo Se debe
s} Dios como frente creo no tengo mucho conocimie Algunas veces con princi suma forma incon valores cristianos forman a dificult | tengo | conocimien trabajar Consider necesit porque
inmovible dentro y quese | conocimiento del nto de actividades que nos hablan piosy | importan | direct venie esta claro pero en estudiantes en ades cono to, sélo mas en la 6 que se amos necesita
fuera de la ha PEI. quienes de un mejoramiento en el valore cia a nte ha otros aspectos hace personas de pueden | cimie opin6 que institucio debe particip mos
Institucion desarr Creo que, si participaro PEI, pero no he trabajado s porque ningu sido falta dar a conocer bienestar no ser: nto en el plan nparadar | capacitar ar conocer
Valores como el ollado | porque se trabaja nenla en la construccién como cristia no na. el en los docentes. solo La falta de de a conocer al cuerpo activam | mejory
respecto, la porqu dentro de la construcci tal. nos quisiera Pero pacto En mi asignatura académicament de proce | convivencia el PEI directivo ente de apropia
responsabilidad, la e Educacién en la on del esto salirme enla conoc esta claro la parte de e sino también conoci S0S los con respecto a todo el rnos del
excelencia. como Institucion con PEI, Los momentos han sido en en de los practi imien la utilidad de la espiritualmente. | miento | adela derechos frecuenci | estetema. | proceso PEI
La biblia como institu proyectos asimilo las reuniones pedagdgicas llevad | parametr ca to del Biblia El método de del PEl | ntado humanos a. Dar de
manual prioritario cién culturales, que se de la institucion oa 0s, sobre una PEI ensefianza La falta | s por son Capacitac mejores resignifi
es eventos construyd caboa todo en de las de la siempre serd en de parte prioridades iones de capacitaci cacion
indisp culturales, por través | principio | activi instit base a la Biblia | experie | dela | dentrode la la ones
ensabl proyectos de constituci de la sy dades ucion, y permitiendo ncia en instit | instituciona | conforma dentro de
eel aula, proyectos on practi valores que se solo que los el PEI ucion | través de la cion del la
uso transversales. académica ca que desarr tengo estudiantes se La falta , implementa PEI, es institucio
obliga desde el dentro | caracteri ollan conoc formen de respe | doenel PEI decir n a toda
torio momento y zanala para imien conocimiento activid ctoa explicar la familia
de la que se fuera institucié | imple to de ades los quiénes vete al
palabr implement de la n. menta algun respect | reren fueron los respecto
ade o la forma institu Como rel as oal te que al PEI
Dios de ensefiar cion docente PEI cosas PEI nacio iniciaron
(Bibli dentro de cuand de Ed. practi nales este
a). la 0 Cristiana coes creo trabajo y
Adem Institucion usamo estoy la que como lo
as, Beteliana sla plename jorna el hicieron
dentro Biblia nte da de plan
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Anexo E. Matriz de datos crudos - Estudiantes

Perspectiva de los agentes curriculares

Factores incidentes

Conocimiento PEI

Relacién entre construccién, apropiacién e implementacion

Participacion

E2: Si, la verdad solo sé que es proyecto

desde los “principios
cristianos y darnos a conocer
de ello
E2: Algunas cosas ya que no

mi padre y con esto entre los 2 damos algunos puntos de vista nuestros

ocasiones

dando lo bésico de las cosas

E1: si lo han preguntado

Pertinencia
Constitucion Mejoramiento PEI Modificaciones PEI conocimiento Percepcion
Significado Misién P2 Filosofia P2 ¢{Como? ;Quién? ¢Quién? ¢Cémo? ;Dénde? ¢Ha participado? ¢Que? P.9 Temas metodologia evaluacion Necesidades P4 AyudaP4 Contexto P5 Sentido
P.1 P.3 P7 P.10
E1: No, porque no la he escuchado la | E1: La mision del colegio es E1: En algunos casos si he participado porque en reuniones he estado con E1: Si, y lo hace normalmente mi padre E1: En algunas E1: la verdad no E1: Si lo hacen E1: Si me ayudan a prepararse,
palabra dentro o fuera de la institucion formar a los estudiantes

E1: apoyandola y dando a conocer
esta con las demas personas

Educativo Institucional

E3: no, la verdad no escuchado sobre

he tenido el manual de
convivencia

E2: No la verdad como dije anteriormente no he tenido la oportunidad de
tener el manual en mis manos

E2: Creo que si pero solo con padres de famila
('la cordi el rector y director de grupo)

E2: Sicreo aumque
muy pocas veces

E2: No me gusta la
plataforma pero de resto eata
bien

E2: Si incluso creo que se hizo una
reunién si no estoy mal

E2: La verdad di pero creo que
como grafo 10 deberiamos tener
mas comprencion lectora

E2: Si, el instituto ha tenido
demaciada empatia con sus
estudiantes, se vomunican y en
muchas ocaciones entieneden a sus
alumnos

E2: Recreaciones como inter
colegiados o cosas asi

€s0, pero a mi parecer o en mi opinion, es
como un proyecto de alguna institucion,
de un tiempo largo o corto

E4: si pero no recuerdo el significado.

E2: la misién de mi colegio, es formar a los estudiantes de manera que
puedan lograr compromiso, excelencia y aprender cultura, también para el
colegio es importantes destacar los valores y principios cristianos ya que
eso es elemental para nuestras vidas y por ultimo que nuestros profesores
nos construyan para aprender cada dia y ser un buen estudiante al respecto,
esta institucion busca ser una formacion educativa de manera que sea
excelente para los estudiantes y que tengan un buen aprendizaje
académico.

E2: si he participado, pero, en
algunas reuniones con docentes no
he podido asistir por situaciones
que se me dificultas o por
problemas de conexion, me han
ensefiado el manual de
convivencia, para aprender todos
los reglamentos que se debe hacer
en la institucién y demas

E2: si, socializa la coordinadora y el rector,
diciendo en base a lo importante que es y como
debemos aplicarlo y demés cosas y lo
socializan tanto a los padres de familia y
estudiantes

E2:si

E2: la verdad es que no, por
que manejan un buen sistema
de evaluativo y un buen
manuel de convivencia

E2: si, ademés me ensefian todos los
temas a seguir par

E2: pues en mi opinion, diria que
si, por que uno esta aprendiendo
muchas cosas para que después no
sirvan de leccion y de aprendizaje
para nuestras vidas.

E2: si, por que eso es muy
importante ya que eso le sirve a la
institucion si nos llega pasar algo o
tengamos dificultades o problemas

E2: en mi opinion, es muy
importante mi colegio ya que me
permite educarme bien y formarme
con valores y principios, donde me
formo y aprendo cada vez mas

E5: No estoy enterada mucho del tema,

E3: Si la misién es formar a cada estudiante con principios y valores
cristianos basados en distintos valores dados por Dios , es una institucion
regida por los puntos anteriormente mencionados ademas en la rectitud y
coherencia a la hora de dar a conocer sus objetivos como tal de educarnos

como seres humanos e hijos del padre celestial por medio de su ideologia y
conocimientos de los docentes y directivos.

E4: Si una vez tuve la oportunidad de estar presente en una de ellas en el
2019 cuando estaban haciendo presentacion del manual de convivencia y
sus implementaciones del mismo , he participado en uno que otro punto del
mencionado para todos nosotros por medio de una encuesta , los
encargados de esto son directivos.

E4: Si han habido reuniones como tal e incluso
e implementaciones de el lo socializa la
coordinadora y el rector , lo socializan por
medio de una Reunidn facilitando una encuesta
y se socializa al inicio del afio dando a conocer
su ideologia y objetivo.

E4: Si como he hablado
anteriormente por
medio de la encuesta y
participacion del
mismo. Sin embargo,
nosotros como
estudiantes no tenemos
una participacion en la
que se tengan en cuenta
nuestras opiniones

E4: Claro el manual de
convivencia debe estar
adecuado para las necesidades
de todos los estudiantes para
asi estar decauerdo con todos
los puntos y que no se
presente dificultades tales
como interrupcion tanto en la
vida personal como
estudiantil como la integridad
de nuetsros derechos como
ser humano , hijo de Dios y
ciudadano.

E4: Si cada docente tiene una
metodologia distinta pero siempre
correcta y distinguida por medio de sus
conocimientos y saberes al igual que en
la planeacion de Quiz, talleres , Tareas y
evaluaciones con sus correspondientes
guias .

E4: Si todas las asignaturas sin
excepcion son complementarias y
fundamentales para nuestra
educacién y razonamiento como tal
y claro que ayudan a la preparacién
como ser y critico frente a distintas
situaciones de la vida.

E4: Si correcto por medio de una
encuesta facilitada a los
correspondientes directivos.

E4: Dando a conocer nuestro
colegio 6sea promocionarlo
haciendo saber sus ideales y sus
propositos como un excelnete
colegio y dandolo a destacar con
nuestras habilidades y ventajas.

pero una vez lo escuche hablar en una
reunién que siempre hacen los docentes a
inicio de afio

E6: Si es un proyecto que hace cada

E3: Si, tiene como misién formar como personas de bien para alcanzar la
excelencia y el éxito con base a valores y la biblia, somos personas que con
base a Dios alcanzamos lo que queremos, ponemos siempre de primero el
respeto, amor, responsabilidad y honestidad. Tratamos de siempre ser los
mejores. La institucion brinda una educacionS de calidad y personalizada la
cual es mucho mejor.

E6: "Si conozco la mision es

E5: Si, he estado en algunas reuniones ya que me interesa saber mucho lo
que pasa en el colegio y para resolver dudas que tengo en ciertas cosas, la
mayoria de veces es de mi coordinadora, rector o a veces profesores.

E6: No estado en las reuniones

E5: Si, cada inicio de afio se hace una reunién
mostrando todas las modificaciones al manual
de convivencia, lo hace saber: el rector y la
coordinadora.

E5: No, ya que la
mayoria de veces todo
me queda muy claro y

me parece perfecto en si
las modificaciones que
hagan, aunque resalto
que no hago parte de
esas modificaciones y
que yo sepa los
respresentantes de curso
tampoco, lo digo porque
casi todos los afios me
escogen como
respresentante del salon

E5: No, la verdad esta muy
bien todo lo que esta ahi, ya
que la base fundamental de un
colegio organizado es la
disciplina y todas las reglas
que estan ahi me parecen que
ayuda a la disciplina del
colegio.

E5: Si, a inicio de periodo nos dan a
saber todos los temas que vamos a ver
durante el periodo y al finalizar también
nos hacen saber que temas se van a dar
en el exame.

E5: Si, ya que dan una educacion
muy buenay como dije
anteriormente personalizada. Nos
dan muy buenas bases, la cual nos
ayuda a prepararnos para la viday
no solamente eso, nos forma como
personas de bien.

E5: Si, a inicio de afio siempre lo
hacen, para saber a quien llamar
cuando lo necesitemos o a quien

acudir, de igual manera los
docnetes siempre piden esos datos
para llebar el anecdotario

E5:Que las clases tengan una
pausa, cuando es de bloque porque
uno queda muchas veces cansado y
por lo tanto ya queda cansado para

la mayoria del dia.

institucion que debe responder a
situaciones favorecer el desarrollo de la
persona.

E7: se trata del manual de convivencia

algo que tiene como
propoésito fundamental
formarnos a nosotros con
principios y valores
cristianos

En el tiempo que e estado en
el colegio que no es mucho
me doy cuenta que es un
colegio que cumple con su
mision y lo estrictos que son

Todo hacen excelente como
la mision lo dice son muy
respetuosos al hacernos
mientras observaciones y
corregirnos."”

E7: si, pretende siempre destacarse en el &mbito de una buena educacion en

debido a que no me han convocado
y cunado lo hacen es solo para
exponer las modificaciones que ya
se han hecho a los docuemtnos y en
su gran mayoria solo las dan a
conocer en el inicio del afio escoalr

E6: No, porque lo que no es mucho lo que
estado en el colegio, pero se que todas las
modificaciones las hacen desde coordinacién
academica y luego nos las hacen conocer

E6: No e participado
porque coo lo dije
anteriormente eso solo
lo hacen o los docnetes
o la coordinadora
academica

E6: Me parece que esta
hecho perfectamente

E6: Si cada ves nos ensefian mas de los
temas Y de lo requiere el colegio para
nosotros

E6: "Si'y mucho las materias que
nos dictan son las que mas nos van
a servir en la vida'y como nos
ensefian los profesores de una
manera muy adecuada y que se
haga entender todo.

E6: Si hacen esas preguntas en la
institucion generalmente cuando se
hacen las entrevistas, pero luego los

docentes desconocen esta
informacion, poruge vuelven a
solicitarla para los anecdotarios

E6: Necesitar que nuestros logros
se hagan reconocidos crear un
ambiente de aprendizaje que los
estudiantes estén en su
responsabilidad

que el instituto maneja

Pasto. Es un colegio con principios y valores cristianos. Se pretende tener

una buena educacion con solidaridad y progreso humano Util para nuestra

integridad y ética. Trata de crear buenos estudiantes en un ambito buenoy

cristiano con buena educacion y infundiendo siempre principios y valore
cristianos. Lo hacen muy bien teniendo buenos profesores y siempre

mejorando académicamente a los estudiantes y tratando de siempre
sobresalir en el ranking de los mejores colegios de Pasto respecto a su
educacién y integridad

E7: Los profesores nos han invitado amuchas reuniones junto con el rector
y coordinadora donde nosotros como estudiantes y nuestros padres han
tenido muy en cuente el manual de convivencia para informarnos sus
nombras y como debemos convivir junto con nuestros compafieros tanto en
el modo presencial como virtual en el cual siempre se ha respondido las
preguntas de los estudiantes y padres de familia para enterarse mas y tener
todo adin mas claro

E7: si, siempre han dado a conocer el manual
de convivencia debido a que es necesario tener
en cuenta y bien claro cada una de las reglas y

comportamientos requeridos en el colegio, es

principalmente socializado tanto por el sefior
rector como la coordinadora y se pude
socializar en reuniones tanto presenciales
como virtuales

E7: si, siempre he
estado atenta a cada
modificacion y
modificacion del
colegio respecto al
manual de convivencia
que generalmente lo
hace coordinacion
academica

E7: la verdad estoy muy
cémoda con el manual de
convivencia y segin mi
opinién todo esta muy bien

E7: siempre dan los temas a tratar en
cada periodo y afio lectivo para que
estemos informados de que seré
estudiado en el afio que estemos
cursando

E7: en verdad es lo basico, todo
colegio siempre proporciona las
mismas materias y nos ensefian lo
que es comUn pero no seria nada
malo aumentar un poco de materias
para nuestra integridad y
ensefiandonos mas incluso a los
grados mayores, pero segin asi
todas las materias son bien

E7: si, siempre se pregunta lo
habitual que es un poco necesario
para poder saber mas del estudiante
y ver si puede entrar al colegio o no
por medio de las entrevistas
realizadas por el rector

E7: teniendo una mejor integridad
entre alumnos y profesores y poder
salir un poco mas al &ambito
presencial y dejando poco a poco el
virtual pero siempre teniendo en
cuenta las normas de seguridad
para protegernos del virus
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planteadas gracias a los profesores
y su forma de informarnos més

E8: No , porque no he tenido la
oportunidad de llegar a escucharla, a
pesar que llevo 6 afios en la Institucion

E8: quienes somos . la luz del mundo
que hacemos . hacemos que los estudiantes sepan la palabra de Dios
para que hacemos . para formar personas de bien
como lo hacemos . los forman con valores cristianos

E8: pues yo nunca he tenido la
oportunidad de participar con algo
tan importante pero si me dieran la
oportunidad me gustaria participar

E8: si, pues en las reuniones que he estado han
socializado conferencistas como también
profesores o el rector de la institucion , lo
explican detalladamente para que uno este

mejor enterado del tema , antes de la pandemia

lo socializaban en el auditorio de la institucion,
ahora en cada curso por medio de zoom

E8: he estado presente
pero no he participado
como tal

E8: la verdad ahi esta bien no
deben modificarle nada

E8: si ,para poder saber como nos van a
evaluar por ejemplo pasamos con 3,5 la

materia

E8: si ,ya que nos ensefian a ser
mejores ciudadanos para soportar
las dificultades que nos depare la

vida , con ayuda de Dios las
superaremos todas

E8: si siempre hacen esas preguntas
para poder saber mas de nosotros,
pero la verdad no se para que usan
la informacion, lo unico que se es
que usan los numeros de telefono
de los papas para llamarlos cuando

pasa algo en la isntitucion

E8: hablando bien del colegio en
cualquier caso para fortalece el
sentido de pertenencia asi todo el
mundo sabra que ese es mi colegio
perfecto

E9: No, no conozco el significado de la
palabra PEI. Porque no sabia la existencia
de la palabra y nunca me a sido explicada.

E9: No conozco la misién del colegio, me fue presentada pero no la tengo
muy bien presente, somos un colegio que inculca valores cristianos de
suma importancia. Para que hacemos creo que para poder crecer una
comunidad que sea mas creyente y con buena educacion.

E9: No he estado presente en todas,
pero en las que he estado no se a
mencionado la palabra PEI pero del
manual de convivencia si se a
mencionado.

E9: No recuerdo modificaciones ni
socializaciones del manual de convivencia con
los estudiantes, si se presenta el manual pero
no se han realizando modificaciones junto con
los estudiante.

E9: No porque no
recuerdo que se hayan
dado ciertas
socializaciones.

E9: Yo creo que estas
modificaciones deben hacerse
en presencia de estudiantes,
padres y profesores ya que
algunos pueden estar
deacuerdo con algunas cosas
mientras que otros estan en
desacuerdo.

E9: Si, si se han dado a
conocer siempre al inicio de
cada peirodo la programacion
de temas y metodologia de
ensefianzas.

E9: La mayoria de
materias no
responden a mis
necesidades, pero
al finy al cabo es
bueno saber un
poco de todo.

E9: Si, si me han preguntado lo
anterior mencionado, pero no se
exactamente si para modificar los
documetnos isntitucionales, augneu
creo que no.

E9: Se puede fortalecer
flexiblizando un poco algunas
reglas del colegio, obviamente son
necesarias para formar
correctamente al estudiante pero a
largo plazo se tornar algo pesadas.

E10: Nunca he escuchado esa palabra y
tampoco tengo conocimiento de su
significado

E10: Se que es un colegio que se basa en principios y valores cristianos,
que se basa en la religion y la espiritualidad.

E10: No he estado presente en reuniones con docentes y tampoco he
participado en el mejoramiento de documentos institucionales y tampoco
tengo conocimiento de mucho de estos.

E10: Creo que si se han socializado y generalmente suele ser la
coordinadora quien las socializa con diapositivas o presentaciones en
el auditorio.

E10: He visto que
muchas veces los
estudiantes si tienen
participacion, pero en lo
personal no he
participado activamente
en estas.

E10: No se si es necesario
que tengan un modificacion,
porque no tengo
conocimiento de algunos de
estos, pero de los que si, creo
que esta bien y no necesitan
modificacién.

E10: Si nos las dan a conocer

generalmente al iniciar el ciclo escolar y

todos en las institucion se estan
adaptando

E10: Si me ayudan a prepararse
para la vida, porque cada una se
sentira en lo que se debe ensefiar y
con ayuda y participacion las clases
suelen ser bastante interesantes

E10: Creo que si me han pedido ese
tipo de informacién, pero no estoy
segura si fuero para documentos
institucionales.

E10: Creo que se podria fortalecer
el sentido de pertenencia
construyendo valores y confianza
motivando cada dia a los
estudiantes

E11: No he escuchado sobre el PEI del
colegio porque entre este afio y no he
tenido mucha cercania con los temas
institucionales y no habido el espacio para
que nos comenten sobre el PEI del colegio

E11: No conozco a profundidad la misién del colegio, se que el colegio
quiere educarnos con principios y valores,formarnos como buenos
estudiantes y ayudarnos para que nuestras capacidades estén al maximo
forméandonos como personas responsables e integras

E11: estuve en la reunié de inicio del afio donde nos expusieron el manual
de connivencia y el sistema de evaluacion y nos hicieron participes con
dindmicas para fortalecer el aprendizaje

E11: No este afio en el que he estado no se ha
realizado modificaciones de los documentos
institucionales y desconozco como o quien
hace estas reuniones

E11: No he podido ser
participe de esto porque
no he tenido la
oportunidad este afio de
estar en una reunién de
estas

E11: como no conozco a
profundidad los documentos
institucionales pero estoy de

acuerdo en que hay que

modificar los documentos
porque es necesario renovar y
actualizar y cambiar un poco
para atender nuestras
necesidades

E11: Si los profesores siempre nos dan a
conocer como nos van a evaluar y los
temas que vamos a tratar durante las

clases

E11: Si todas las materias que nos
dictan son importantes para
prepararnos para la vida por que
todo es importante aprender

E12: Si me han preguntado mi
informacion cuando inicie en el
colegio, lo cual fue hace 5 afios

E11: exponiendo de manera
didctica a toda la institucion el
manual de convivencia, el PEl y el
sistema de evaluacion para que
todos tengamos conocimiento de
esto

E12: No lo conozco, creo que el colegio
no ha tenido o no ha encontrado el tiempo
respectivo, para hablarnos sobre este tema
y explicarnos de que trata y sus funciones
pertinentes.

E12: La mision del colegio es formarnos con valores cristianos como lo

son: la excelencia, responsabilidad y la amistad. El colegio se enfoca en

darnos una buena formacion para nuestras vidas en el mundo y con Dios.
También respetan nuestras costumbres y creencias religiosas.

Y los profesores se encargan de ensenarnos sus conocimientos con respeto
y amabilidad, se enfocan en que seamos buenas personas, que ayudemos a
quienes lo necesitan, que respetemos las creencias de los demas, que
respetemos y cuidemos la naturaleza y lo que nos rodea, que siempre
debemos de estar agradecidos con Dios por lo que nos brinda, lo que
tenemos, por las salud y por las personas que nos rodean."

E12: No he participado en el mejoramiento de los documentos
institucionales, pero si me han instruido en como funciona y las normas
que tenemos y debemos cumplir en el &mbito académico como en la
convivencia.

E12: si sean realizado reuniones, cada vez que
ingresamos a un nuevo afio escolar la primera
semana nos instruyen y nos explican como
funciona y las nuevas normas que se han
aplicado. Estas reuniones son explicadas por
coordinadores y por algunos profesores que
han estado en afios anteriores.

E12: Si e participado ya
que nos hacen un
llamado a dicha reunion
en la cual todo los
alumnos debemos estar
present, la participacion
siempre se ha hecho
cuando se esta presente
mas no he tenido la
oportunidad de opinar
y dar a conocer mis
ideas

E12: derecho ala libre
expresion, ejemplos: poder
llevar tu cabello de a cuerdo
como a ti te guste sin ser
exagerado ,tus ufias
maquilladas con tonos suaves
,también poder expresar
libremente un punto de vista .

E12: si .cada periodo escolar los
profesores nos dan a entender las

actividades que tenemos ,examenes para

desarrollar en dicho periodo

E12: Si creo que me ayudan a
prepararme y CONocer un poco mas
de como funciona y como me
ayudarfa en mi vida. Tener estos
conocimientos que me han
ensefiado en el colegio.

E12: Si han realizado esta encuesta
en varias ocasiones, con el fin de
tener en base de datos toda nuestra
informacion actualizada

E12: Dando a respetar nuestro
colegio, colaborando en
actividades, ser unos buenos
estudiantes y personas tanto a fuera
como a dentro del colegio.

E13: no, no e escuchado esa palabra en
toda mi vida

E13: pues la mision de su colegio debe ser la misma que la de los otros
colegios ensefiar a los jovenes inspirarlos para que encuentren su camino en
la vida

E13: no e estado presente en ninguna de esas cosas , debido a que en las
reuniones de docentes no podemos ingresar como estufiantes

E13: no lo se nunca e escuchado de esos temas

E13:no,no e
participado en ese tipo
de socializacién

E13: pues si modificarlos
pueden hacer que nos
escuchen y cumplan nuestras
necesidades haganlo

E13: si la gran mayoria lo hacen

E13: no siento que la mayoria no
pueden ser aplicadas de la manera
en la que todos piensan a menos
que en la carrera universitaria lo
requieran

E13: no lo se nunca me an
preguntado de eso

E13: haciendo que toda la
informacion llegue a los oidos de
los estudiantes talvez mediante los
grupos de WhatsApp y mas
informacion tan importante como
lo es el PEi, Manuel de convivencia
y Sistema Institucional de

Evaluacion
E14: Si la habia escuchado y lo que tengo Si para educarnos y hacernos mejores personas y que conozcamos la Pues si e estado presente pero no e Si se socializa en formaciones y con cada director de grupo en las Si los tenemos Pues tal y como estan me Si lo hacen de vez en cuando Pues si ayudan demasiado para el Si creo que lo hicieron cuando Creo que lograr lo que el colegio
aulas parece que estd muy bien que las quiera tomar para su vida entre a estudiar al colegio pide

entendido significa plan de mejoramiento

palabra de Dios

participado o nose a qué se
arrefiere

E15: No se que es el PEI por el motivo de La mision del colegio es ensefiar y aprender mas Me han invitado a participar mis No hemos tenido socializacion o una Reunién No he tenido Es necesario que se puedan Si los docentes nos ayudan con Me ayudan con mis valores a No me han preguntado para Que los docentes den mas ejemplos
que no e escuchado ganas de saber mas sobre cada con estudiantes participacion mandar los trabajos sin programas de su materia y nos ensefian desarrollar mi conocimiento , modificar los documentos y que nos refuercen mas en el saber
materia socializacién aparte de tiempo . ejemplo a mi se me atreves de juegos y evaluaciones aprender nuevas cosas Institucionales
las clases no olvido mi trabajo de alguna

materia y a veces no deja
mandar el trabajo o los
apuntes que yo si tenia'y por
€s0 no pueda subir mi trabajo
y aparte baja la nota

E16: No porque no me lo han mencionado

si aunque no lo tengo presente en este momento.

Si aunque la mayoria de las veces sin participacion por la invitacion de los

Si, los profesores, de manera dinamica interactuando con nosotros y

No he tenido la

Cada docente al inicio del afio escolar

Claro ya que todo sirve en

Si.

Construyendo mas confianza entre
profesor y alumno.

nos da a conocer la forma que va a cualquier momento.
nesefiar, la forma de evaluar y en clases
nos hace copiar en el cuaderno los temas

gue vamos a ver en cada periodo.

en la institucion. docentes. en zoom. oportunidad de ahcerlo

E17: No porque no me lo han mencionado
en la institucion.

E17: si aunque no lo tengo presente en este momento.

La verdad no, pues estuve en las
conferencias y pues si participe
algunas veces dando mi punto de
vista

Las socializaciones que generalmente se
brindan en la Institucion tiene que ver con
reuniones informativas a padres de familia de
las fortalezas o dificultades académicas, pero
no de los documentos institucionales

No, pero es mas que
todo porque yo no soy
mucho de esas cosas

Pues no se la verdad, no e
leido los manuales perdon

Si, siempre antes de cada periodo se
dictan los temas a evaluar y cuando esta
por finalizar nos dicen cuales son los

temas a estudiar para ella

Algunas como Biologia, Sociales,
Ingles, Fisica, Matematicas y un
poco Quimica

En esta institucién que me acuerde
no, pero en la que estaba antes si
cosa que no me agradaba mucho

algunas preguntas

En mi parecer podrian fortalecer
eso arreglando algunas cosas que
estan dafiadas, poniendo papel
higiénico en todos los bafios,
dandole buen olor a los bafios y
perfeccionando ciertas cosas que no
estan en buen estado

E18: no, jamas eh escuchado las siglas

no conosco la mision del colegio pero se que el proposito es educarnos
tanto crsitianamente como edacativa

nunca eh participado en alguna de
esas reuniones

Tengo entendido que solo se socializa el amnual de convivencia, pero
desconoxco que es el PEI 'y sule hacerlo siempre el rector o la
coordinadora en el auditorio del colegio

No he participado
porque esas cosas no me
llaman la atencion

hay muchas cosas las
principales es que el manuel
de convivencia prohibe el uso
de telefonos celulares y pues
desde mi punto de vusta con
esta pandemia se miro lo
importante que se ha vuelto la
tecnologia , tambien la de la
prohibicion de llevar nuestro
cuerpo o nuestro estilo como
nosotros queremos ya que se

Los docentes siempre nos dan a conocer
la metodologia, la amnra de ensefiar, las

reglas de clases y la evaluacion.

si todas las materias son muy
completas y las dan buenos
profesores

no me lo han preguntado nunca

pienso que la presencialidad es lo
mas fundamental para que nosotros
como estudiantes nos sintamos mas
indentificados con nuestra
institucion




nos prohibe llevar un corte de
pelo que nos guste

E19: si. Son unos cursos educativos que
te ofrece el gobierno

"asf es.
-La misidn: hacer crecer intelectual y socialmente a la persona el principios
y valores cristianos
-Quienes somos: un colegio legado a los principios de Dios y formacion
cristiana
-Que hacemos: ensefiar y formar a la persona
-Para qué hacemos: para que la persona crezca tanto en su inteligencia
como en lo moral y la ética
-Como lo hacemos: contratando personas que pueden ayudar a
implementar estos objetivos en los estudiantes "

No, ya que no estoy en aquellos
comités y demas

no, ya que no han explicado en las reuniones lo
del PEI

no

que nos expliquen aquellos
temas y poder participar de
ello

si, asi es como nos preparan para
aprender

si. Ya que en mi futuro necesitare
de este conocimiento

probablemente, en mi entrevista
cuando entre a el colegio

siendo comprometida en mis
estudio y superarme para poner en
alto a el colegio

E20: Sinceramente no e recibido el
debido aprendizaje acerca de este tema

La mision de el colegio es formar a estudiantes integros y con valores
cristianos, para asi formar unas buenas personas que van a conformar una
parte de esta sociedad

En mi caso no e estado presente en reuniones con docentes, sin embargo e
participado en actividades y proyectos de colegio tales como las
conferencias educativas, proyecto PRAE y demas

En mi caso NO e estado enterado acerca de un
cambio en el manual de convivencia.

No e tenido la
oportunidad de
participacion en dichas
socializaciones.

A mi criterio, considero que
el manual de convivencia
cumple con las demandas de
los estudiantes y su debida
formacion

Considero que si, sin embargo ciertas
metodologias no son muy bien
entendidas por causas de tiempo.

En ciertos aspectos considero que
si, no obstante considero que el
colegio es un espacio de
preparacion en el cual elegimos
nuestro futuro camino de la vida
labora.

El colegio exige estos requisitos de
ubicacion, y demas condiciones de
vida que lleva individualmente
cada estudiante, para de acuerdo a
esto organizar una programacion
acorde a su rendimiento académico.

Nuestro sentido de pertenecia
puede ser fortalecido por la misma
institucion, ya que la institucion
debe hacer sentir comodo a el
estudiante en ciertos aspectos.

E21: No, no lo he escuchado, porque no
se ha hablado sobre ese tema

E21: La misi6n es contribuir como institucion a las personas que se asocian
con el, también es fundamental en el colegio los principios y valores que se
dan; la moral.

Se lo hace para formar a alguien como persona, para enfrentarse a las vida.

E21: No he estado presente, debido a que no se han convocado a reuniones
para hablar estrictamente del tema, sino para socilizar el manual de
convivencia y eso generalmente lo hace la coordinadora academica.

E21: Hace dos afios se
hablé sobre manual de
convivencia, pero en las
reuniones generales no
se ha expuesto sobre el
PEI

E21: De manual de
convivencia si.

E21: Si porque estos
documentos deben tener en
cuenta nuestras situaciones,

por ejemplo, mi hermano y yo
vivimos lejos y la entrada es a
las 7 en punto, pero nosotros
vivimos casi fuera de la
ciudad y no nos tienen
consideracion en llegar 10
minutos mas tarde

E21: Si cuando hacen la presentacion de
docnetes al inicio del afio escoalr cada
uno da a conocer la metodologia y la
forma de evaluari

E21:Pues hay algunas tematicas
que en verdad no ayudan a
prepararse para la vida, yo creo que
deberian hablar sobre como
emprender, hacer un negocio, tener
una sostenibilidad econdémica,
ayudar a elegir una carrera 'y algo
mas fundamental que se infiera a la
vida del dia a dia.

E21: No me han preguntado,
generalmente solicitan esos datos,
para llamar a padres de familia
cuando se comete una falta o hay
alguna dificultad pero ninguna
persona de la Institucion tiene en
cuenta donde vivimos y menos para
modificar los documentos
isntitucionales

E21: primero que deje de ser virtual
y después hablar de temas que se
apliquen al diario vivir.

E22: No he escuchado esta palabra, ya
que ningun docente me la han
mencionado en ninguna clase.

E22: La mision del colegio es: formar integralmente al ser humano, con
criterios de excelencia, cultura'y compromiso social

El colegio se creo a partir de una idea de dos profesoras las cuales tenian
como propdsito impartir su conocimiento biblico y académico a estudiantes

Que hacen?: Formar nifios y jovenes en los valores cristianos, potenciar al
méximo las capacidades de los estudiantes, fomentar la practica de los
derechos humanos.

Tienen como objetivo: Contribuir al desarrollo del ser humano en lo
espiritual, moral, afectivo, fisico e intelectual a través estrategias
pedagdgicas

Como lo hacen?: Realizan este tipo de estrategias de formacion con los
docentes a la hora de hablar con los estudiantes, dando a conocer los
valores y principios que debemos tener en nuestras vidas, ensefiarnos como
actuar y como desenvolvernos en una situacién de la vida cotidiana

E22: No eh estado presente, ya que ingrese a la institucion el afio pasado
aun en clases presenciales pero muy poco tiempo y luego ya recibi clases
presenciales.

E22: Si, lo socializa la coordinadora académica y el rector, se
socializa por medio de una reunién de zoom.

E22: No he participado.

E22: Me gustaria que se
modifique o se cambie la
plataforma institucional ya
que es muy lenta y varias
Vveces no se envian los
trabajos, esto sin contar que el
ingreso es muy demorado en
caso de subir una actividad
rapidamente

E22: Si, al inicio de cada periodo nos
dicen los temas que se trataran durante el
afio escolar

E22: La verdad es que no, varias de
estas de estas materias no se
utilizaran en un futuro ya que no se
acomodan a lo que yo quiero hacer
con mi vida a futuro, hay materias
las cuales son mas importantes para
la vida cotidiana en las que se
deberia enfocar mas el ser humano,
mas que todo en el ser y no tanto en
el saber.

E22: Si me han preguntado, y
hemos llenado encuestas de ese
tipo con mis padres.

E22: Ser mejores estudiantes, mas
dedicados y comprometidos

E23: yo sinceramente no habia escuchado
esa palabra o ese termino ni en la
institucion ni por fuera

E23: si conozco la misién del colegio
el colegio se basa en formar personas de excelencia con compromiso y
cultural
lo hacen para que tengamos una sociedad mas limpia y mas unida
el colegio para poder lograr sus adjetivos nos educa en base a la palabra de
Dios

E23: no he estado presente en ninguna reunién de ese estilo, porque
generalmente eso lo hacen solo los docentes, la coordinadora y el rector

E23: El encargado de comentarnos los cambios de la institucion era el
rector o directivos del colegio
La manera de socializar era en el auditorio por medio de diapositivas
Antes de pandemia lo socializaban en el colegio

E23: estado presente en
las socializaciones mas
0 he participado en ellas

E23: creo que necesitamos
mas participacion de los
estudiantes para poder lograr
tener lo que queremos como
estudiantes, ya que muy pocas
veces nos dejan paticipar para
hacer este tipo de
modificaciones

E23: si normalmente se hacen al
principio de afio antes de iniciar las
clases

E23: pienso que todas las materias
que el colegio nos brinda nos
ayudan a formarnos como personas

E23: si, en el colegio antes de
matricularse nos preguntas esa
informacion

E23: yo creo que podemos sentir un
mayor sentido de pertenencia por
medio de mas participacion en la

institucion

E24: NO ME AN COMENTADO NI
TAMPOCO ESCUCHADO ESTA
PALABRA ME GUSTARIA CONOCER
SU SIGNIFICADO

E24: LA MISION DE NUESTRO COLEGIO ES TENER BUENOS
VALORES BUENOS MODALES LOS MEJORES APRENDIZAJES Y
HACER TODO ESTO EN LA COMPANIA DE DIOS

E24: NO E PODIDO
PARTICIPAR EN ESTOS TEMAS
INSTITUSIONALES TAMPOCO
PRESENTE EN LAS
REUNIONES

E24: NO E TENIDO PARTICIPACIONES PARA VER NI
OPINAR LAS MODIFICACIONES

E24: NO E TENIDO
LA OPORTUNIDAD
DE PODER
SOCIALIZAR

E24: PODER OPINAR MAS
EN TEMAS EDUCATIVOS

E25: LOS DOCENTES SON CLAROS
EN LOS TEMAS Y EN
INDICACIONES DE EXAMENES

E24:SEGUN MI PUNTO DE
VISTA LAS MATERIAS MAS
IMPORTANTES NOS AYUDAN
A MIVIDA COTIDIANA'Y
ESTAS NOS SIRVEN MUCHO
PORQUE ES UN TEMA QUE
SIEMPRE VAMOS A TENR EN
TODA LA VIDA COMO POR
EJEMPLO LAS MATEMATICAS

E24: SOLO ME PREGUNTARON
SOBRE MIS ACUDIENTES
PARA CUALQUIER REUNION
DE LOS DEMAS TEMAS NO ME
PREGUNTAN

E24:UN MEJOR ESPACIO
EDUCATIVO

E25: Creo que es proyecto educativo
institucional, su verdadera funcion, no la
sé

E25: Si las conozco, las he leido en plataforma e incluso cuando nos
explicaban en manual de convivencia

No he participado en dichas
reuniones

No han sido
socializadas

E25:La (nica a la cual
he participado es en la
del manual de
convivencia, que esa se
realiza a principio de
cada afio escolar, del
cual este Ultimo no se
ha podido hacer por la
emergencia sanitaria del
pais

E25: Que aprueben el uso del
celular, ya que es una
herramienta de la cual se
puede sacar mucho provecho,
sin la necesidad de abusar de
cierto uso

E25: Si, cada inicio de periodo los
docentes me ponen al tanto sobre los
temas que van a ser realizados durante el
mismo

E25: Si, todas las
materias son de
gran ayuda para la
vida

Si me han preguntado

E25: Que tengan en cuenta las
opiniones de los estudiantes y en
algunos casos puedan ayudar a
tomar decisiones

E26: No conozca el significado de la
palabra, porque no me tome el tiempo de
buscar la palabra y su significado hacia la
institucion educativa.

"*Ensefiar una educacién de calidad con principios y valores.
*Institucion educativa de principios y valores cristianos.
*Brindar una buena educacion a sus alumnos de basica primaria y
secundaria.

*Para formar personas con conocimientos de bachiller.

*Con profesores y directivos del colegio responsables y dedicados a su
profesién, brindando asi lo mejor de la institucién educativa."”

No he participado en el
mejoramiento de documentos
institucionales

Los cambios realizados en documentos
institucionales son socializados en reuniones al
comienzo del afio escolar por los directivos y
autoridades del colegio y explicados en el
mismo.

He participado en la
socializacion, hace dos
afios cursando el afio
séptimo en la institucion
educativa

E26: Por el momento no creo
necesario la modificacion de
los documentos
institucionales por el simple
hecho de la virtualidad por la
pandemia.

E26:Si, los profesores nos explican al
comienzo de cada periodo sus temas, sus
metodologias de ensefianza y como se
evaluara su materia.

Las materias dictadas por la
institucion responden a mis
necesidades como estudiante, por lo
cual si me ayudan a prepararme
para una vida UNIVERSITARIA.

En este afio no hubo de esas
convocatorias de inicio de afio por
el tema de pandemia, por lo tanto

no me lo han preguntado

E26: En un campo de
presencialidad m sentido de
pertenencia hacia la institucion
seria portando mi uniforme
adecuadamente y respetando sus
normas y condiciones del colegio.

E27: la palabra PEI no la eh escuchado
alguna vez tampoco se de lo que se trata
la PEI por lo cual no sabria de trata

tener un ensefianza , tener una educacion la base de principios y valores
cristianos,

"[ Cémo. A comienzo de clases el personal directivos del colegio juntos a

los profesores socializaron el manual de funciones, regales de convivencia.

Del PEI

Y por parte de los padres de familia, hicimos recomendaciones, ajustes,
Que sean incluidos en en el manual”

por lo cual nunca las institucionales PEI,
manual de convivencia, eh socializado

por el momento nuca he
participado y eso que
llevo desde grado
segundo en la
Institucion.

E27: que nos de una
ensefianza con tranquilidad,
es decir muchos de los
docentes planean sus clases
para cumplir con su plan del
afio y aceleran nuestros
procesos para concoer los
conetenido y a veces no
entendemos.

E27: estudiantes aprenden mejor si la
instruccion incluye observacion,
recoleccion, identificacion y el uso de
herramientas para medir, disefiar,
registrar y analizar.

si por que cada materia nos ensefia
cada dia un nuevo tema servira
para nuestro estudios

no la verdad nunca me han
preguntado sobre este tipo de
tema, solo nos piden el numero de
teléfono de padres de familia.

E27:El sentido de pertenencia es
sentirse parte de un grupo, una
sociedad o de una institucion, pero
para ello es importante conocer un
poco mas de la instiucion.
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E28: si, el PEI es un proyecto educativo
institucional, sirve de orientacién y
principio articulador de la gestién
institucional

E28:Si conozco la misién del instituto bet-el este tiene como propésito
formar integralmente al ser humano, con criterios de excelencia, culturay
compromiso social; sobre la base de principios y valores cristianos, a través
de espacios ludicos, investigativos y de experiencias significativas.
el colegio Bet-el aparte de formarnos académicamente también nos forma
en la parte de los valores y principios asi como también nos ensefia a ser
buenos cristianos y a seguir el camino de Dios correctamente.

Sendo sincera no se me ha dado la oportunidad de estar presente en las
reuniones con docentes y conocer acerca del mejoramiento de los
documentos institucionales (PEI, manual de convivencia, sistema de
evaluacion) ya que soy nueva en la institucion y tengo poco conocimiento
del tema.

E28: si saben socializar el PEI, pero no le he
prestado mucha atencién a sus reuniones anqué
asista a estas.

E28: No soy de
participar mucho, mas
bien de escuchar

E28: podrian afadir algunas
cosas nuevas al sistema como
lidiar con fuertes
emociones,Atencion y
conciencia personal,Como
descubrir tus fortalezas y
talentos etc.

E28:los docentes si nos dan a conocer la
programacion de temas, metodologia de
ensefianza.

E28: si

E28: para las modificaciones del
PEI no me han preguntado
realmente

E28: se puede fortalecer el sentido
de pertenencia, poniendo en
practica los valores que esta nos ha
inculcado, dejando en alto el
nombre de la institucion, Asumir
con responsabilidad los
compromisos que adquirimos al
ingresar a esta, Participar
activamente en las actividades que
programe mi institucion

E29: No, nunca

E29: Si la conozco y se que su principal compromiso es formar a los nifios
en valores cristianos

Si he participado o mas bien he
asitido a las reuniones pero no
tengo mucha claridad de ellas

No se si lo socializan
porque generalmente
nuenca asisto a las
reuniones

E29: No nunca he
participado en la
socilizacion

E29: Si bastantes cosas entre
ellas que nos den a opinar las
decsiiones que
arbitrariamente toma la
institucion

E29:Si al principio del afio escolar y
cuando iniciamos clases con ellos, nos
mencionan las reglas en clases.

E29: si porque ademas de
enseflarme temas me educan a ser
una mejor persona dia a dia

E29: No todavia no

E29: Cambiado algunas cosas

E30: No he escuchado nunca la palabra
PEI ya que nadie me a dicho que es

E30: la misién del colegio es educar en principios a los estudiantes ademas
de ser un colegio cristiano

Si he estado presente en las
reuniones pero no e participado en
el mejoramiento de los documentos
institucionales por motivos
personales

Si lo socializa la coordinadora, el rector y los docentes, lo socializan a
través de reuniones por la plataforma de zoom y nos invitan a
ingresar

E30: Si he estado
presente en las
socializaciones pero
nunca he participado
por motivos personales

E30: Creo yo que puede
cambiar el manual de
convivencia haciendo que los
estudiantes puedan portar su
celular, en el sistema de
evaluacion hacer cada periodo
por corte, esto ayudaria a los
estudiantes a interesarse mas
en la institucion

E30: Si ademas que los docentes nos dan
a conocer los temas para la evaluacion y
en cada periodo nos ensefian la
metodologia con la que estudiaremos en
el periodo

E30: algunas, porque no todas las
materias nos preparan para algo que
en la vida nos ayude, pero en
cuestion de cosas basicas que nos
ensefian si

E30: Si siempre nos preguntan
¢Donde vive, con quien vive, en
que trabajan sus padres, madres o
acudientes? Pero no se si sea para

la modificacion de los documentos
insttiucionales

E30: Se puede fortalecer haciendo
que los estudiantes se sientan
identificados por la institucion

E31:no, porque no e tenido espacios para
averiguarlo

E31: si, porque todo no lo han ensefiado en algunos espacios que nos da el
colegio

E31: no, yo no e participado en
reuniones de docentes

E31: si, porque al hacer modificaciones se
hace una Reunién con todos los estudiantes,
que lo hacen los coordinadores para presentar
los cambios que se hicieron.

E31:no,yonoe
participado, pero si e
prestado atencién en los
cambios que hacen

E31: que se presenten mas
respeto y que los estudiantes
como profesores las respeten.

E31:si, porque los profes al principio
del periodo nos dan los temas que se van
a trabajar y con esos mismo son los que

se van a evaluar.

E31: algunas, porque no todas las
materias nos preparan para algo que
en la vida nos ayude, pero en
cuestion de cosas basicas que nos
ensefian si

E31: no, no me han preguntado
ninguno de estos para modificar
documentos

E31: con el uniforme en las clases
y con la buena forma de ensefianza
con lareligion.

E32: no, porque no se ha encontrado los E32: si, se basa en los principios y valores cristianos y formarlos E32: No, como estudiante no me he E32: Si, estas socializacion se hace a principio E32: Si E32: Si, me gustaria que se E32: Si, a principio de afio nos dan a E32: No al cien porciento me E32: No, la verdad no he sabido E32: La comunicacion: Haciendo
espacios 0 yo no he esta presente contrayendo conocimientos y grandes seres humanos sentido incluida en las actividades de afio en la cual asisten todos los estudiantes volviera hacer y se tuviera en conocer las nuevas metologias y formas gustaria que fuera un poco mas nada a cerca de un cambio en el participes a los estudiantes
mencionada cuenta a los estudiantes de evaluacion en un foro. diversa y con obciones que nos manual de convivencia permitiéndoles expresar sus
ayuden a forjarnos necesidades e ideas
E33: No lo he escuchado. E33: Son un colegio que nos inculca valores cristianos como principal el E33: Si, he participado en las diferentes dindmicas que realiza el colegio, y E33: Si, las socializan en el auditorio del colegio, los directivos del E33: Si, hemos E33: No, pienso que todo esta E33: Si lo hacen al iniciar cada periodo E33: Como lo dije anteriormente si, E33. si, han llenado los datos E33: Lo que podrian mejorar es

amor a Dios, y nos fortalecen, sus ensefianzas van mas alla de lo normal,
nos ensefian como actuar en sociedad de la manera correcta.

nos han invitado a hacerlola directivos del colegio.

colegio y hacen dinamicas de participacién activa.

participado con nuestro
director de grupo y nos
hacen conocer el
manual de convivencia
y el método de
evaluacion que toma el
colegio.

acordé para un crecimiento
tanto intelectual como
personal

nos dan a conocer los temas que se veran
y el método de como se evaluaran.

pienso que cumplen totalmente con
las necesidades como estudiante y
persona.

totalmente, para modificar lo que
sea necesario.

tomar un poco més en cuenta las
opiniones de los estudiantes, y
proyectos que ellos quieran realizar
brindarles mas apoyo y por tanto
soluciones.

E34: No jamés e escuchado esa palabra o
realmente no lo recuerdo que me hayan
hablado de ella.

E34: Si es un colegio cristiano, para formarnos tanto académicamente
como espiritualmente. Por medio de actividades y encuentros

E34: No jamas he sido invitada a
ciertas reuniones

E34: Si, lo socializan directivos y lo hacen en su mayoria a principio
de cada afio, lo solian hacer en el auditorio pero por temas de
virtualidad se realiza en una reunién de zoom donde todos los

estudiantes nos encontramos.

E34: Si ya que cada afio
nos redinen para
socializar ciertos
cambios que se realizan
en el manual y como se
va a evaluar a lo largo
del afio.

E34: Que en algunas
asignaturas se traten temas
que realmente nos van a
servir en un futuro y asi al
salir del colegio aplicarlas

E34: Si al inicio de cada periodo
académico

E34: Si ya que son muy necesarias
y constructivas

E34: Si lo han hecho varias veces

E34: Que en algunas asignaturas se
traten temas que realmente nos van
a servir en un futuro y asi al salir
del colegio aplicarlas

E35: no la he escuchado

E35: no no lo se no pero somos un colegio cristiano formandonos en
valores con los devocionales y otros proyectos

E35: no no ha habido el espacio

E35: se han hecho con los padres ahora mediante reuniones de zoom
en las noches

E35: siyaque mi
madre en ocaciones no
puede asistir por
cuestiones de trabajo

E35: hacer algo para dar a
conocer que es el PEI

E35: si lo hacen al inicio de cada periodo
escolar

E35: si sobre todo sociales filosofia
y castellano

E35: no ya que no ha habido una
ocasion pertinente

E35: hacer algo para dar a conocer
que es el PEI

E36: no, nunca la he escuchado.

E36: si, es formar un estudiante con principios y valores cristianos,
forméandolo con bases educativas ,académicos y ser un estudiante capaz,
para destacarse en honor

E36: si, la realiza la coordinadora, por medio de reuniones virtuales o
presenciales donde se da a conocer y socializar el manual de convivencia y
el método de evaluacion que se va a trabajar en el afio escolar

E36: si, la realiza la coordinadora, por medio de reuniones virtuales o
presenciales donde se da a conocer y socializar el manual de
convivencia y el método de evaluacion que se va a trabajar en el afio
escolar

E36: si, he participado
en la socializacion, he
escuchado el manual de
convivencia, y los
métodos de evaluacion

E36: para mi que hagan
cumplir con lo que dice el
Manuel de convivencia y esta
escrito el manual de
convivencia seria chévere que
el mejor estudiante que se
destaque en el periodo con
notas académicas y saquen
los primeros puestos en el
periodo seria bueno que le
den matricula de honor, me
gusta el sistema de evaluacion
de como evaluar al estudiante
y al profesor

E36: si, nos dan a conocer los temas a
evaluar, las tematicas a mirar en el afio
,la metodologia con guias videos etc.,
ademas el método de evaluacion como se
aplica que temas salen.

E36: si, por que cada dia aprendo
una cosa mas que me ayudara para
la vida y que me queda presente en
mi vida por que es muy importante
para mi ya que un futuro el colegio

es muy diferente a la universidad

donde quedaran muchas cosas
aprendidas y presentes.

E36: si, la realiza la coordinadora,
secretaria por medio de reuniones
virtuales o presenciales donde se da
a conocer y socializar el manual de
convivenciay el método de
evaluacion que se va a trabajar en
el afio escolar o por medio de
razoneros donde se da a conocer la
informacion

E36: para mi que hagan cumplir
con lo que dice el Manuel de
convivencia y esta escrito el
manual de convivencia seria

chévere que el mejor estudiante que

se destaque en el periodo con notas
académicas y saquen los primeros
puestos en el periodo seria bueno
que le den matricula de honor, me
gusta el sistema de evaluacion de

como evaluar al estudiante y al
profesor

E37: No, no tengo conocimiento.

E37: Lamision es infundar valores y una educacion basada en criterios
cristianos, y su forma se llevara llevarlo acabo mediante encuentros con
cristo, devocionales y ciertas actividades relacionadas.

E37: No ya que son reuniones internas que solo lo hace el comité
académico o representante, pero en el proceso académico de cada
estudiante llevan un buen seguimiento y ayuda con planes de
mejoramiento, talleres de superacion y entre mas.

E37: La verdad no recuerdo completamente
porque eso se hacia de forma presencial, pero
hasta lo poco que recuerdo si lo hacian de
forma individual o en reuniones con todo el
colegio y la manera de hacerlo era mediante
charlas o de parte de coordinacién académica y
actitudinal pasaban por casan curso.

E37: Si, ya que erade
manera obligatoria o
simplemente eran
necesario asistir para
conocer los nuevos
cambios.

E37: Nada, ya que llevan un
buen seguimiento académico
y actitudinal de forma
presencial y virtual.

E37: Si, la hacen conocer las primeras
clases mediante los proyectos de aula'y
sus contenidos.

E37: Las materias se dictan de una
excelente manera ya que son claras
y en nuestro seguimiento
académico ayudan a desarrollar y
ampliar nuestros conocimientos,
pero para nuestra vida solo
aportaron algunas ya que otras no
las seguiremos formando,
indagando y aplicando a lo largo de
nuestra vida.

E37: Si, eso lo llegaron a preguntar
antes de matricularme en la
institucion ya que era informacion
elemental para ingresar.

E37: Se puede fortalecer
conociendo los puntos débiles de la
institucion y asi generar un punto
clave para mejorar lo malo y seguir
fortaleciendo todo lo bueno.

E38: no, desconozco de esa palabra.

E38: desconozco de la mision del colegio. somos un colegio cristianos. nos
forman con los valores cristianos y nos ensefian a ser buenos estudiantes. el
colegio quiere que nos formemos y seamos unos estudiantes formados. nos
dan clases para formarnos, ensefiarnos valores y con el proposito de que
salgamos adelante.

E38: no, por el momento no.

E38: no, desconozco y no tengo idea.

E38: no tengo mucha
idea, pero no he
participado hasta el
momento en ninguna
socializacion.

E38: en el manual de
convivencia que se cumplan
muchas de las propuestas y

que no se descarten ni una
sola.

E38: los docentes dan a conocer muchos
temas que desconozco y desconocemos,
en la metodologia muchos docentes nos
dan a entender y otros no, y en la
evaluacion muchas se aplican veces se
aplican en los examenes.

E38: hay pocas que si me ayudan y
me sirve para prepararme en
algunas areas

E38: si, pero no me acuerdo mucho
como fue y que es lo que se hizo

E38: Con mas publicidad acerca
del colegio y promocionandolo con
los familiares

E39: Si su significado es proyecto
educativo institucional, son los proyectos
que se trabajan en cada colegio teniendo
en cuenta la metodologia y sus
herramientas de trabajo.

E39: "La mision del Colegio es educar en valores y principios cristianos.
Somos una educacion educativa conformada por el rector, administrativos,
docentes, padres de familia, estudiantes y ex alumnos, que buscan una
educacion de calidad con valores y principios cristianos logrando una
formacion integral del estudiante.

Formar integralmente teniendo en cuenta loso valores y principios como
parte importante en la educacion de todo ser humano.

E39: No nunca he tenido la oportunidad de ser parte de estas reuniones.

E39: Si se socializa en una reunién donde
estan presentes estudiantes, padres de familiay
profesores, se hace atreves de una reunién y
los encargados son la coordinadora y el rector.

E39:Si tanto nosotros
como padres de familia.

E39: Si se deben estar
modificando constantemente
ya que las necesidades de los
estudiantes son diferentes en

cada generacion.

E39: Si, eso se hace en una reunion al
principio de afio.

E39: Si, todas las materias son muy
importantes para prepararnos en un
futuro.

E39: Si constantemente estan
actualizando los datos de los
estudiantes.

E39: Desde los primeros afios en el
colegio se debe seguir ensefiando el
significado de cada simbolo y el
respeto por cada unos de estos, asi
mismo los estudiantes nuevos
tienen que aprender sobre sus
significados. Se debe hacer
mediante actividades recreativas




E40: NO nunca la he oido

Para tener una mejor sociedad, personas tolerantes, respetuosas, solidarias,
que tengas el amor de Dios en su corazén y puedan interactuar de la mejor
manera con su entorno.

Educando integralmente, con actividades ludicas, los encuentros con
Cristo, la inclusién educativa y con la transversalidad de las areas."”

que permitan una aprendizaje
educativo.

E41: no, no conozco porque nunca he

E40: La misién de mi colegio si creo conocerla y es de educar a los
estudiantes en los principios y valores cristianos en la institucion. Quienes
somos? somo un colegio cristiano fundados en la palabra de Dios. Que
hacemos? educar a los estudiantes en los principios y valores cristianos al
igual que en la parte académica y convivencial. Para que hacemos? para
lograr una buena personalidad en los estudiantes y formarlos en la palabra
de Dios y conseguir buenos resultados académicos. Como lo hacemos?. se
imparten estos valores atreves de devocionales y encuentros con cristo

E40: Si he participado en esas reuniones y solo lo he hecho creo que una
ves cuando fui personero de la institucién y me invito la coordinadora
académica

E40: Si aveces en medio de las clases llaman a
los representantes de cada salon y al personero
en una reunion en la biblioteca del coelgio
donde socializan esos temas en con el rector y
algunos docentes

E40: solo participe una
ves cuando fui el
personero del colegio y
la Reunién fue virtual
donde estuvo los
presentantes de padre de
familia algunos
docentes el rector y la
coordinadora se
socializaron temas de
convivencia en el
colegio

E40: considero que seria
bueno la participacion y
opinion de los estudiantes
para el mejoramiento de su
educacion ya que pueden
haber casos que los
estudiantes no les guste la
metodologia de trabajo de
algun docente entonces
pueden haber problema o
comentarios de que el docente
da mal su clase entonces seria
bueno como una encuestas
para mejorar eso

E41: si al inicio de cada periodo los
docentes nos dan los temas que se daran
a conocer en el transcurso del periodo al
igual de la manera en como se trabajara

cada uno de ellos

E40: considero que algunas
materias si me podrian aportar algo
pero otras no ya que veo algo
innecesario usar algunos temas en
lo que seria mi vida a futuro o
como profesional usando como
ejemplo matematicas quimica y
fisica donde hay unos temas que
son complejos y si me pongo a
pensar en mis suefios y en mi
carrera a futuro la verdad no veo
aplicando esos temas en mi vida

E40: si me lo han preguntado varias
veces mas que todo al inicio del
afio en las matriculas del colegio
cuando piden esas informaciones

E40: la opinion de los estudiantes y
el apoyo a los personeros de la
institucion ya que hay casos que los
personeros hacen sus propuestas
pero el colegio no les ayudan a
cumplirlos y al final entran en la
lista de los personeros que en su
campafia no hicieron nada o seira
tambien delegarles una equipo de
trabajo y que antes de presentar su
propuestas ya esten estrcuturadas
de como y cuando las van hacer
para que antes de que el cuerpo
estudiantil las ecuche sean
aprovadas por coordinacion y no
exista el enriedo de que al final no
saben como hacerlo y entrar en
discucion

escuchado, por lo tanto no conozco
tampoco ni podria decir cual es su

significado

E41: no, no los conozco, se que es un colegio cristiano que busca implantar
derechos cristianos pero no se exactamente la mision ni que hacen ni para
que lo hacen

E41: como dije antes. nunca he escuchado la palabra PEI y tampoco he
participado en reuniones de mejoramiento del manual de convivencia ni
sobre el sistema de evaluacién

E41: No, al menos conmigo no, nunca he
escuchado de una socializacion sobre el tema,
y esta es la primera vez que veo la palabra PEI,
y tampoco sé si sea algo que solo se haga con
los profesores

E41: no, no he
participado, nunca he
escuchado de
socializacion alguna
sobre el tema, por lo
que me es imposible
haber participado

E41: nunca los he leido ni
estoy al tanto de ellos, por eso
no puedo afirmar ni agregar
ni discutir nada sobre ello

E41: algunos profesores que tienen una
metodologia fuera de lo establecido lo
hacen, nos explican como evaluaran y
sus criterios, y la mayoria nos dan los
temas que veremos al principio de cada
periodo

E41: las materias principales si son
necesarias y son las que dan en
cualquier colegio, pero en mi
opinion la clase que no me ha
parecido Gtil y poco llamativa y
més aun ahora con la pandemia que
estamos viviendo me ha parecido
més una molestia ha sido la clase
de Ed. fisica

E41: No, nunca me han preguntado
donde vivo ni con quien y mucho
menos sobre el trabajo de mis
padres

E41: no hay manera, en lo personal
no me gustaria agregar nada ni
quitar nada, ya me acostumbré al
colegio como es y tampoco es
como si considerara el sentido de
pertenencia como algo necesario
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Anexo F. Matriz de recurrencias - Docentes

Perspectiva de los agentes curriculares
Factores incidentes
Relacién entre construccion, apropiacion e acion
Conocimiento Participacion Fortalezas y dificultades Procesos de mejoramiento
Fortalezas Debilidades
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Anexo G. Matriz de recurrencias - Estudiantes

Perspectiva de los agentes curriculares

Factores incidentes

Relacién entre construccién, apropiacion e implementacion

Conocimiento PEI Participacion Pertinencia
Constitucion Mejoramiento PEI Modificaciones PEI conocimiento Percepcion
Significado Mision P2 Filosofia P2 ¢{Coémo? ¢Quién? ;Quién? ¢{Coémo? ;Dbénde? ¢Ha participado? ;Que? P.9 Temas metodol evaluacion Necesidades P4 AyudaP4 Contexto P5 Sentido
P.1 P.3 P.6 P.6 P7 ogia P.10
El: la he | E1:Lamision del colegio es E1: En algunos casos si he participado porque en es he estado con E1: Si, y lo hace normalmente mi padre E1: En algunas E1: la verdad no E1: Si E1: Si me ayudan a prepararse, dando E1: si lo han preguntado E1: apoyandola y dando a conocer
escuchado la palabra dentro o formar a los estudiantes mi padre y con esto entre los 2 damos algunos puntos de vista nuestros ocasiones lo bésico de las cosas esta con las demés personas
fuera de la institucion desde los “principios
cristianos y darnos a
conocer de ello
E2: Si, la verdad solo sé que es E2: Algunas cosas ya que E2: No la verdad como dije anteriormente no he tenido la oportunidad de E2: Creo que si pero solo con padres de E2: Sicreo aumque E2: No me gusta la E2: Si creo que se hizo una E2: La verdad di pero creo que como E2: Si, el instituto ha tenido E2: Recreaciones como inter

Educativo

no he tenido el manual de

tener el manual en mis manos

famila (la cordi el rector y de grupo)

muy pocas veces

plataforma pero de resto eata

si no estoy mal

grafo 10 deberiamos tener mas

demaciada empatia con sus

colegiados o cosas asi

Institucional convivencia bien comprencion lectora estudiantes, se vomunican y
en muchas ocaciones
entieneden a sus alumnos
E3: E2: la mision de mi colegio, es formar a los estudiantes de manera que E2: si he participado, pero, en E2: si, socializa la coordinadora y el rector, E2: si E2: la verdad es que no, por E2: si, ademas me ensefian todos los E2: pues en mi opinién, dirfa que si, E2: si, por que eso es muy E2: en mi opinion, es muy

escuchado sobre eso, pero a mi
parecer 0 en mi opinién, es
como un de alguna
institucion, de untiempo largo
0 corto

puedan lograr compromiso, excelencia 'y

cultura, también para el

colegio es importantes destacar los valores y principios cristianos ya que
eso es elemental para nuestras vidas y por ultimo que nuestros es

nos construyan para

cada dia y ser un buen estudiante al

respecto, esta institucion busca ser una formacion educativa de manera
que sea excelente para los estudiantes y que tengan un buen

algunas es con docentes no
he podido asistir por situaciones
que se me dificultas o por
problemas de conexién, me han
ensefiado el manual de
convivencia, para todos
los reglamentos que se debe hacer
en la institucion y demas

diciendo en base a lo importante que esy
como debemos aplicarlo y demas cosas y lo
socializan tanto a los padres de familiay
estudiantes

que manejan un buen sistema
de evaluativo y un buen
manuel de convivencia

temas a seguir par

por que uno esta aprendiendo muchas
cosas para que después no sirvan de

leccion y de

vidas.

para nuestras

importante ya que eso le sirve
a lainstitucion si nos llega
pasar algo o tengamos
dificultades o problemas

importante mi colegio ya que me
permite educarme bien y formarme
con valores y principios, donde me
formo y aprendo cada vez mas

E4: si pero no recuerdo el
significado.

E3: Si la mision es formar a cada estudiante con principios y valores

cristianos basados en distintos valores dados por

, €S Una institucion

regida por los puntos anteriormente mencionados ademas en la rectitud y

coherencia a la hora de dar a conocer sus objetivos como tal de educarnos

como seres humanos e hijos del padre celestial por medio de su ideologia
y conocimientos de los docentes y S.

E4: Si una vez tuve la oportunidad de estar presente en una de ellas en el
2019 cuando estaban haciendo presentacion del manual de convivencia y
sus implementaciones del mismo , he participado en uno que otro punto
del mencionado para todos nosotros por medio de una encuesta , los
encargados de esto son S.

E4: Si han habido es como tal e
incluso e implementaciones de el lo socializa
la coordinadoray el rector , lo socializan por

medio de una facilitando una
encuesta y se socializa al inicio del afio dando

a conocer su ideologia y objetivo.

E4: Si como he hablado
anteriormente por
medio de la encuestay
participacion del
mismo. Sin embargo,
nosotros como
estudiantes no tenemos
una participacion en la
que se tengan en cuenta
nuestras opiniones

E4: Claro el manual de
convivencia debe estar
adecuado para las
necesidades de todos los
estudiantes para asi estar
decauerdo con todos los
puntos y que no se presente
dificultades tales como
interrupcion tanto en la vida
personal como estudiantil
como la integridad de
nuetsros derechos como ser
humano , hijo de y
ciudadano.

E4: Si cada docente tiene una
metodologia distinta pero siempre
correcta y distinguida por medio de
sus conocimientos y saberes al igual
que en la planeacion de Quiz, talleres
, Tareas y evaluaciones con sus
correspondientes guias .

E4: Si todas las asignaturas sin
excepcion son complementarias y
fundamentales para nuestra educacion
y razonamiento como tal y claro que
ayudan a la preparacion como ser y
critico frente a distintas situaciones de

la vida.

E4: Si correcto por medio de
una encuesta facilitada a los
correspondientes S.

E4: Dando a conocer nuestro
colegio 6sea promocionarlo
haciendo saber sus ideales y sus
propositos como un excelnete
colegio y dandolo a destacar con
nuestras habilidades y ventajas.

E5: mucho
del tema, pero una vez lo

E3: Si, tiene como mision formar como personas de bien para alcanzar la
excelencia y el éxito con base a valores y la biblia, somos personas que

ES5: Si, he estado en algunas es ya que me interesa saber mucho lo
que pasa en el colegio y para resolver dudas que tengo en ciertas cosas, la

E5: Si, cada inicio de afio se hace una
mostrando todas las modificaciones al manual

E5: No, ya que la
mayoria de veces todo

E5: No, la verdad esta muy
bien todo lo que esta ahi, ya

E5: Si, ainicio de
saber todos los temas que vamos a

nos dan a

E5: Si, ya que dan una educacion
muy buena y como dije anteriormente

E5: Si, ainicio de afio
siempre lo hacen, para saber

E5:Que las clases tengan una pausa,
cuando es de blogue porque uno

escuche hablar en una con base a alcanzamos lo que queremos, ponemos siempre de mayoria de veces es de mi coordinadora, rector o a veces es. de convivencia, lo hace saber: el rector y la me queda muy claro y que la base fundamental de ver durante el y al finalizar personalizada. Nos dan muy buenas a quien llamar cuando lo queda muchas veces cansado y por
que siempre hacen los primero el respeto, amor, responsabilidad y honestidad. Tratamos de coordinadora. me parece perfecto en un colegio organizado es la también nos hacen saber que temas bases, la cual nos ayuda a prepararnos | necesitemos o a quien acudir, lo tanto ya queda cansado para la
docentes a inicio de afio siempre ser los mejores. La institucion brinda una educacion$S de calidad si las modificaciones disciplina y todas las reglas se van a dar en el exame. para la viday no solamente eso, nos de igual manera los docnetes mayoria del dia.
y personalizada la cual es mucho mejor. que hagan, aunque que estan ahi me parecen que forma como personas de bien. siempre piden esos datos para
resalto que no hago ayuda a la disciplina del llebar el anecdotario
parte de esas colegio.
modificaciones y que
yo sepa los
respresentantes de
curso tampoco, lo digo
porque casi todos los
afios me escogen como
respresentante del salon
E6: Siesun que hace | E6: "Si conozco la mision es E6: No estado en las es E6: No, porque lo que no es mucho lo que E6: No e participado E6: Me parece que esta E6: Sicada ves nos ensefian més de E6: "Siy mucho las S que nos E6: Si hacen esas preguntas E6: Necesitar que nuestros logros se

cada institucion que debe
responder a  situaciones
favorecer el desarrollo de la
persona.

algo que tiene como
proposito fundamental
formarnos a nosotros con
principios y valores
cristianos

En el tiempo que e estado en
el colegio que no es mucho
me doy cuenta que es un
colegio que cumple con su
mision y lo estrictos que son

debido a que no me han
convocado y cunado lo hacen es
solo para exponer las
modificaciones que ya se han
hecho a los docuemtnos y en su
gran mayoria solo las dan a
conocer en el inicio del afio
escoalr

estado en el colegio, pero se que todas las
modificaciones las hacen desde coordinacion
academica y luego nos las hacen conocer

porque coo lo dije
anteriormente eso solo
lo hacen o los docnetes
o la coordinadora
academica

hecho perfectamente

los temas Y de lo requiere el colegio
para nosotros

dictan son las que mas nos van a
servir en la vida y como nos ensefian
los es de una manera muy
adecuada y que se haga entender

todo.

en la institucion
generalmente cuando se
hacen las entrevistas, pero
luego los docentes
desconocen esta informacion,
poruge vuelven a solicitarla
para los anecdotarios

hagan reconocidos crear un
ambiente de que los
estudiantes estén en su
responsabilidad
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Todo hacen excelente como
la mision lo dice son muy
respetuosos al hacernos
mientras observaciones y
corregirnos."

E7: se trata del manual de
convivencia que el instituto
maneja

E7: si, pretende siempre destacarse en el &mbito de una buena educacion
en Pasto. Es un colegio con principios y valores cristianos. Se pretende
tener una buena educacion con solidaridad y progreso humano (til para
nuestra integridad y ética. Trata de crear buenos estudiantes en un ambito
bueno y cristiano con buena educacion y infundiendo siempre principios y
valore cristianos. Lo hacen muy bien teniendo buenos esy
siempre mejorando académicamente a los estudiantes y tratando de
siempre sobresalir en el ranking de los mejores colegios de Pasto respecto
a su educacion y integridad

E7: Los es nos han invitado amuchas es junto con el
rector y coordinadora donde nosotros como estudiantes y nuestros padres
han tenido muy en cuente el manual de convivencia para informarnos sus
nombras y como debemos convivir junto con nuestros compafieros tanto
en el modo presencial como virtual en el cual siempre se ha respondido
las preguntas de los estudiantes y padres de familia para enterarse mas y

tener todo atn mas claro

E7: si, siempre han dado a conocer el manual
de convivencia debido a que es necesario
tener en cuenta y bien claro cada una de las
reglas y comportamientos requeridos en el
colegio, es principalmente socializado tanto
por el sefior rector como la coordinadora y se

pude socializar en

presenciales como virtuales

es tanto

E7: si, siempre he
estado atenta a cada
modificacién y
modificacion del
colegio respecto al
manual de convivencia
que generalmente lo
hace coordinacion
academica

E7: la verdad estoy muy
comoda con el manual de
convivencia y segin mi
opinién todo esta muy bien

E7: dan los temas a tratar en
cada y afio lectivo para que
estemos informados de que sera
estudiado en el afio que estemos
cursando

E7: en verdad es lo basico, todo
colegio siempre proporciona las
mismas s y nos ensefian lo que
es comun pero no seria nada malo
aumentar un poco de s para
nuestra integridad y ensefiandonos
mas incluso a los grados mayores,
pero segun asi todas las sson
bien planteadas gracias a los
esy su forma de informarnos

mas

E7: si, siempre se pregunta lo
habitual que es un poco
necesario para poder saber
mas del estudiante y ver si
puede entrar al colegio o no
por medio de las entrevistas
realizadas por el rector

E7: teniendo una mejor integridad
entre alumnos y es y poder
salir un poco mas al &mbito
presencial y dejando poco a poco el
virtual pero siempre teniendo en
cuenta las normas de seguridad para
protegernos del virus

ES8:

E8: quienes somos . la luz del mundo
que hacemos . hacemos que los estudiantes sepan la palabra de

E8: pues yo nunca he tenido la
oportunidad de participar con algo

E8: si, puesen las

es que he estado

han socializado conferencistas como también

E8: he estado presente
pero no he participado

E8: la verdad ahi esta bien no
deben modificarle nada

E8: si ,para poder saber como nos
van a evaluar por ejemplo pasamos

E8: si ya que nos ensefian a ser
mejores ciudadanos para soportar las

E8: si siempre hacen esas
preguntas para poder saber

E8: hablando bien del colegio en
cualquier caso para fortalece el

, a pesar que llevo 6 para que hacemos . para formar personas de bien tan importante pero si me dieran la es o el rector de la institucion , lo como tal con35la dificultades que nos depare la vida , mas de nosotros, pero la sentido de a asi todo el
afios en la Institucion como lo hacemos . los forman con valores cristianos oportunidad me gustaria participar explican detalladamente para que uno este con ayuda de las superaremos verdad no se para que usan la mundo sabra que ese es mi colegio
mejor enterado del tema , antes de la todas informacion, lo unico que se perfecto
pandemia lo socializaban en el auditorio de la es que usan los numeros de
institucion, ahora en cada curso por medio de telefono de los papas para
zoom llamarlos cuando pasa algo
en la isntitucion
E9: E9: No conozco la mision del colegio, me fue presentada pero no la tengo E9: No he estado presente en E9: No recuerdo modificaciones ni E9: No porque no E9: Yo creo que estas EO9: Si, si E9: La mayoria de E9: Si, si me han preguntado E9: Se puede fortalecer

de la palabra PEI.
Porque no sabia la existencia
de la palabra y nunca me a sido
explicada.

muy bien presente, somos un colegio que inculca valores cristianos de
suma importancia. Para que hacemos creo que para poder crecer una
comunidad que sea mas creyente y con buena educacion.

todas, pero en las que he estado no
se a mencionado la palabra PEI
pero del manual de convivencia si
se a mencionado.

socializaciones del manual de convivencia
con los estudiantes, si se presenta el manual
pero no se han realizando modificaciones

junto con los estudiante.

recuerdo que se hayan
dado ciertas
socializaciones.

modificaciones deben
hacerse en presencia de
estudiantes, padres y
es ya que algunos
pueden estar deacuerdo con
algunas cosas mientras que
otros estan en desacuerdo.

siempre al inicio de
cada peirodo la
programacion de temas'y
metodologia de ensefianzas.

s no
responden a mis
necesidades, pero al
finy al cabo es
bueno saber un poco
de todo.

lo anterior mencionado, pero
no se exactamente si para
modificar los documetnos
isntitucionales, augneu creo
que no.

flexiblizando un poco algunas
reglas del colegio, obviamente son
necesarias para formar
correctamente al estudiante pero a
largo plazo se tornar algo pesadas.

E10: Se que es un colegio que se basa en principios y valores cristianos,
que se basa en la y la espiritualidad.

E10: No he estado presente en es con docentes y tampoco he
participado en el mejoramiento de documentos institucionales y tampoco
tengo conocimiento de mucho de estos.

E10: Creo que si se han socializado y generalmente suele ser la
coordinadora quien las socializa con diapositivas o presentaciones

en el audito

rio.

E10: He visto que
muchas veces los
estudiantes si tienen
participacion, pero en
lo personal no he
participado activamente
en estas.

E10: No se si es necesario
que tengan un modificacién,
porque no tengo
conocimiento de algunos de
estos, pero de los que si, creo
que esta bien y no necesitan
modificacion.

E10: Si a conocer
generalmente al iniciar el ciclo
escolar y todos en las institucion se
estan adaptando

E10: Si me ayudan a prepararse para
la vida, porque cada una se sentira en
lo que se debe ensefiar y con ayuda y
participacion las clases suelen ser
bastante interesantes

E10: Creo que si me han
pedido ese tipo de
informacion, pero no estoy
segura si fuero para
documentos institucionales.

E10: Creo que se podria fortalecer
el sentido de a
construyendo valores y confianza
motivando cada dia a los estudiantes

E10:

y tampoco tengo
conocimiento de su
significado
E11:

del colegio porque entre
este afio y no he tenido mucha
cercania con los temas
institucionales y no habido el
espacio para gue nos comenten
sobre el PEI del colegio.

E11: No conozco a profundidad la mision del colegio, se que el colegio
quiere educarnos con principios y valores,formarnos como buenos
estudiantes y ayudarnos para que nuestras capacidades estén al maximo
formandonos como personas responsables e integras

E11: estuve en la reuni6 de inicio del aflo donde nos expusieron el
manual de connivencia y el sistema de evaluacion y nos hicieron
participes con dinamicas para fortalecer el

E11: No este afio en el que he estado no se ha
realizado modificaciones de los documentos
institucionales y desconozco como o quien

hace estas es

E11: No he podido ser
participe de esto porque
no he tenido la
oportunidad este afio de
estar en una de
estas

E11: como no conozco a
profundidad los documentos
institucionales pero estoy de

acuerdo en que hay que

modificar los documentos
porque es necesario renovar

y actualizar y cambiar un

poco para atender nuestras
necesidades

E11: Si los es siempre nos
dan a conocer como nos van a
evaluary los temas que vamos a
tratar durante las clases

E11: Si todas las S que nos
dictan son importantes para
prepararnos para la vida por que todo

es importante

E12: Si me han preguntado
mi informacion cuando inicie
en el colegio, lo cual fue hace

5 afios

E11: exponiendo de manera
didéctica a toda la institucion el
manual de convivencia, el PEl y el
sistema de evaluacion para que
todos tengamos conocimiento de
esto

E12:

, para hablarnos
sobre este tema y explicarnos
de que trata y sus funciones
pertinentes.

E12: La mision del colegio es formarnos con valores cristianos como lo

son: la excelencia, responsabilidad y la amistad. El colegio se enfoca en

darnos una buena formacion para nuestras vidas en el mundo y con
También respetan nuestras costumbres y creencias s.

Y los es se encargan de ensefiarnos sus conocimientos con
respeto y amabilidad, se enfocan en que seamos buenas personas, que
ayudemos a quienes lo necesitan, que respetemos las creencias de los

demas, que respetemos y cuidemos la naturaleza y lo que nos rodea, que
siempre debemos de estar agradecidos con por lo que nos brinda, lo
que tenemos, por las salud y por las personas que nos rodean."

E12: No he participado en el mejoramiento de los documentos
institucionales, pero si me han instruido en como funciona y las normas
que tenemos y debemos cumplir en el ambito académico como en la
convivencia.

E12: si sean realizado

es, cada vez que

ingresamos a un nuevo afio escolar la primera
semana nos instruyen y nos explican como
funciona y las nuevas normas que se han

aplicado. Estas

coordinadores y por algunos

han estado en afios anteriores.

es son explicadas por

es que

E12: Si e participado ya
que nos hacen un
llamado a dicha
en la cual todo los
alumnos debemos estar
present, la participacion
siempre se ha hecho
cuando se esta presente
mas no he tenido la
oportunidad de opinar
y dar a conocer mis
ideas

E12: derecho ala libre
expresion, ejemplos: poder
llevar tu cabello de a cuerdo
como a ti te guste sin ser
exagerado ,tus ufias
maquilladas con tonos suaves
,también poder expresar
libremente un punto de vista

E12: si cada escolar los
es nos dan a entender las
actividades que tenemos ,examenes
para desarrollar en dicho

E12: Si creo que me ayudan a
prepararme y conocer un poco mas de
como funciona y como me ayudaria
en mi vida. Tener estos
conocimientos que me han ensefiado
en el colegio.

E12: Si han realizado esta
encuesta en varias ocasiones,
con el fin de tener en base de

datos toda nuestra
informacion actualizada

E12: Dando a respetar nuestro
colegio, colaborando en actividades,
ser unos buenos estudiantes y
personas tanto a fuera como a
dentro del colegio.

E13:

E13: pues la mision de su colegio debe ser la misma que la de los otros
colegios ensefiar a los jévenes inspirarlos para que encuentren su camino
en lavida

E13: no e estado presente en ninguna de esas cosas , debido a que en las
es de docentes no podemos ingresar como estufiantes

E13: no lo se nunca e escuchado de esos

temas

E13:no,noe
participado en ese tipo
de socializacién

E13: pues si modificarlos
pueden hacer que nos
escuchen y cumplan nuestras
necesidades haganlo

E13: si la gran mayoria lo hacen

E13: no siento que la mayoria no
pueden ser aplicadas de la manera en
la que todos piensan a menos que en

la carrera universitaria lo requieran

E13: no lo se nunca me an
preguntado de eso

E13: haciendo que toda la
informacion llegue a los oidos de
los estudiantes talvez mediante los
grupos de WhatsApp y mas
informacion tan importante como lo
es el PEi, Manuel de convivenciay
Sistema Institucional de Evaluacion

E14: Si lahabia escuchado y lo

Si para educarnos y hacernos mejores personas y que conozcamos la

Pues si e estado presente pero no e

Si se socializa en formaciones y con cada

de grupo en las

Si los tenemos

Pues tal y como estan me

de vez en cuando

Pues si ayudan demasiado para el que

Si creo que lo hicieron

Creo que lograr lo que el colegio

que tengo entendido significa palabra de participado o nose a qué se aulas parece que estd muy bien las quiera tomar para su vida cuando entre a estudiar al pide
plan de mejoramiento arrefiere colegio
E15: porel La mision del colegio es ensefar y mas Me han invitado a participar mis No hemos tenido socializacién o una No he tenido Es necesario que se puedan los docentes nos ayudan con Me ayudan con mis valores a No me han preguntado para Que los docentes den mas ejemplos

motivo de que no e escuchado

ganas de saber mas sobre cada

con estudiantes

participacion
socializacién aparte de
las clases no

mandar los trabajos sin
tiempo . ejemplo a mi se me
olvido mi trabajo de alguna
y a veces no deja
mandar el trabajo o los
apuntes que yo si tenia 'y por
€s0 no pueda subir mi trabajo
y aparte baja la nota

programas de su y nos
ensefan atreves de juegos y
evaluaciones

desarrollar mi conocimiento ,
nuevas cosas

modificar los documentos
Institucionales

y que nos refuercen mas en el saber

E16: si aunque no lo tengo presente en este momento. Siaunque la mayoria de las veces sin participacion por la invitacion de Si, los es, de manera dindmica interactuando con nosotros y No he tenido la Cada docente al inicio del afio Claro ya que todo sirve en cualquier Si. Construyendo mas confianza entre
en lainstitucion. los docentes. en zoom. oportunidad de ahcerlo escolar la forma que momento. y alumno.
va a nesefiar, la forma de evaluary en
clases nos hace copiar en el cuaderno
los temas que vamos a ver en cada
E17 E17: si aunque no lo tengo presente en este momento. La verdad no, pues estuve en las Las socializaciones que generalmente se No, pero es mas que Pues no se la verdad, no e Si, se

en lainstitucion.

conferencias y pues si participe
algunas veces dando mi punto de
vista

brindan en la Institucion tiene que ver con
es informativas a padres de familia de

todo porque yo no soy
mucho de esas cosas

leido los manuales perdon

dictan los temas a evaluar y cuando
esta por finalizar nos dicen cuales
son los temas a estudiar para ella

Algunas como Biologia, Sociales,
Ingles, Fisica, Matematicas y un poco
Quimica

En esta institucion que me
acuerde no, pero en la que
estaba antes si cosa que no

En mi parecer podrian fortalecer eso
arreglando algunas cosas que estan
dafiadas, poniendo papel higiénico

en todos los bafios, dandole buen
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las fortalezas o dificultades académicas, pero
no de los documentos institucionales

me agradaba mucho algunas
preguntas

olor a los bafios y perfeccionando
ciertas cosas que no estan en buen
estado

E18: no conosco la mision del colegio pero se que el proposito es educarnos nunca eh participado en alguna de Tengo entendido que solo se socializa el amnual de convivencia, No he participado hay muchas cosas las Los docentes a si todas las S son muy no me lo han preguntado pienso que la presencialidad es lo
s tanto cristianamente como edacativa esas es pero desconoxco que es el PEI'y sule hacerlo siempre el rector o la porque esas cosas no principales es que el manuel conocer la metodologia, la amnra de completas y las dan buenos nunca mas fundamental para que nosotros
coordinadora en el auditorio del colegio me llaman la atencion de convivencia prohibe el ensefar, las reglas de clases y la es como estudiantes nos sintamos mas
uso de telefonos esy evaluacion. indentificados con nuestra
pues desde mi punto de vusta institucion
con esta pandemia se miro lo
importante que se ha vuelto
la tecnologia , tambien la de
la prohibicion de llevar
nuestro cuerpo o nuestro
estilo como nosotros
queremos ya que se nos
prohibe llevar un corte de
pelo que nos guste
E19: si. Son unos cursos "asi es. No, ya que no estoy en aquellos no, ya que no han explicado en las es no que nos expliquen aquellos si, asi es como nos preparan para si. Ya que en mi futuro necesitare de probablemente, en mi siendo comprometida en mis
educativos que te ofrece el -La mision: hacer crecer intelectual y socialmente a la persona el comités y demas lo del PEI temas y poder participar de este conocimiento entrevista cuando entre a el estudio y superarme para poner en
gobierno principios y valores cristianos ello colegio alto a el colegio
-Quienes somos: un colegio legado a los principios de y formacion
cristiana
-Que hacemos: ensefiar y formar a la persona
-Para qué hacemos: para que la persona crezca tanto en su inteligencia
como en lo moral y la ética
-Como lo hacemos: contratando personas que pueden ayudar a
implementar estos objetivos en los estudiantes "
E20: Sinceramente La mision de el colegio es formar a estudiantes integros y con valores En mi caso no e estado presente en es con docentes, sin embargoe | En mi caso NO e estado enterado acerca de un No e tenido la A mi criterio, considero que si, sin embargo ciertas En ciertos aspectos considero que si, El colegio exige estos Nuestro sentido de pertenecia puede

cristianos, para asf formar unas buenas personas que van a conformar una
parte de esta sociedad

participado en actividades y
conferencias educativas,

s de colegio tales como las
PRAE y demés

cambio en el manual de convivencia.

oportunidad de
participacion en dichas
socializaciones.

el manual de convivencia
cumple con las demandas de
los estudiantes y su debida
formacion

metodologias no son muy bien
entendidas por causas de tiempo.

no obstante considero que el colegio
es un espacio de preparacion en el
cual elegimos nuestro futuro camino
de la vida labora.

requisitos de ubicacién, y
demés condiciones de vida
que lleva individualmente
cada estudiante, para de
acuerdo a esto organizar una
programacion acorde a su
rendimiento académico.

ser fortalecido por la misma
institucion, ya que la institucion
debe hacer sentir comodo a el
estudiante en ciertos aspectos.

E21: ,
porque no se ha hablado sobre
ese tema

E21: La mision es contribuir como institucion a las personas que se
asocian con el, también es fundamental en el colegio los principios y
valores que se dan; la moral.

Se lo hace para formar a alguien como persona, para enfrentarse a las
vida.

E21: No he estado presente, debido a que no se han convocado a
es para hablar estrictamente del tema, sino para socilizar el
manual de convivencia y eso generalmente lo hace la coordinadora
academica.

E21: Hace dos afios se
hablé sobre manual de
convivencia, pero en

las es generales
no se ha expuesto sobre
el PEI

E21: De manual de
convivencia si.

E21: Si porque estos
documentos deben tener en
cuenta nuestras situaciones,
por ejemplo, mi hermano y

yo vivimos lejos y la entrada
esa las 7 en punto, pero
nosotros vivimos casi fuera
de la ciudad y no nos tienen
consideracion en llegar 10
minutos mas tarde

E21: Si cuando hacen la presentacion
de docnetes al inicio del afio escoalr
cada uno da a conocer la metodologia
y la forma de evaluari

E21:Pues hay algunas tematicas que
en verdad no ayudan a prepararse
para la vida, yo creo que deberian

hablar sobre como emprender, hacer

un negocio, tener una sostenibilidad
econdmica, ayudar a elegir una

carrera y algo mas fundamental que
se infiera a la vida del dia a dia.

E21: No me han preguntado,
generalmente solicitan esos
datos, para llamar a padres de
familia cuando se comete una
falta o hay alguna dificultad
pero ninguna persona de la
Institucion tiene en cuenta
donde vivimos y menos para
modificar los documentos
isntitucionales

E21: primero que deje de ser virtual
y después hablar de temas que se
apliquen al diario vivir.

E22:

,yaque ningun docente
me la han mencionado en
ninguna clase.

E22: La mision del colegio es: formar integralmente al ser humano, con
criterios de excelencia, culturay compromiso social

El colegio se creo a partir de una idea de dos as las cuales tenfan
como proposito impartir su conocimiento biblico y académico a
estudiantes

Que hacen?: Formar nifios y jovenes en los valores cristianos, potenciar al
méximo las capacidades de los estudiantes, fomentar la préactica de los
derechos humanos.

Tienen como objetivo: Contribuir al desarrollo del ser humano en lo
espiritual, moral, afectivo, fisico e intelectual a través estrategias
pedagdgicas

Como lo hacen?: Realizan este tipo de estrategias de formacion con los
docentes a la hora de hablar con los estudiantes, dando a conocer los
valores y principios que debemos tener en nuestras vidas, ensefiarnos

como actuar y como desenvolvernos en una situacién de la vida cotidiana

E22: No eh estado presente, ya que ingrese a la institucion el afio pasado
aun en clases presenciales pero muy poco tiempo y luego ya recibi clases
presenciales.

E22: Si, lo socializa la coordinadora académica y el rector, se
socializa por medio de una de zoom.

E22: No he participado.

E22: Me gustaria que se
modifique o se cambie la
plataforma institucional ya
que es muy lenta y varias
veces no se envian los
trabajos, esto sin contar que
el ingreso es muy demorado
en caso de subir una
actividad rapidamente

E22: Si, al inicio de cada nos
dicen los temas que se trataran
durante el afio escolar

E22: La verdad es que no, varias de
estas de estas snose
utilizaran en un futuro ya que no se
acomodan a lo que yo quiero hacer
con mi vida a futuro, hay s las
cuales son mas importantes para la
vida cotidiana en las que se deberia
enfocar mas el ser humano, mas que
todo en el sery no tanto en el saber.

E22: Si me han preguntado, y
hemos llenado encuestas de
ese tipo con mis padres.

E22: Ser mejores estudiantes, mas
dedicados y comprometidos

E23: yo sinceramente

esa palabra o ese
termino ni en la institucion ni
por fuera

E23: si conozco la mision del colegio
el colegio se basa en formar personas de excelencia con compromiso y
cultural
lo hacen para que tengamos una sociedad mas limpia y mas unida
el colegio para poder lograr sus adjetivos nos educa en base a la palabra
de

E23: no he estado presente en ninguna de ese estilo, porque
generalmente eso lo hacen solo los docentes, la coordinadora y el rector

E23: El encargado de comentarnos los cambios de la institucion era
el rector o s del colegio
La manera de socializar era en el auditorio por medio de
diapositivas
Antes de pandemia lo socializaban en el colegio

E23: estado presente en
las socializaciones mas
0 he participado en
ellas

E23: creo que necesitamos
mas participacion de los
estudiantes para poder lograr
tener lo que queremos como
estudiantes, ya que muy
pocas veces nos dejan
paticipar para hacer este tipo
de modificaciones

E23:si al
principio de afio antes de iniciar las
clases

E23: pienso que todas las s
que el colegio nos brinda nos ayudan
a formarnos como personas

E23: si, en el colegio antes
de matricularse nos preguntas
esa informacion

E23: yo creo que podemos sentir un

mayor sentido de a por
medio de mas participacion en la
institucion

E24:

NI
TAMPOCO ESCUCHADO
ESTA  PALABRA ME
GUSTARIA CONOCER SU
SIGNIFICADO

E24: LA MISION DE NUESTRO COLEGIO ES TENER BUENOS
VALORES BUENOS MODALES LOS MEJORES SY
HACER TODO ESTO EN LA COMPANIA DE

E24: NO E PODIDO
PARTICIPAR EN ESTOS
TEMAS INSTITUSIONALES
TAMPOCO PRESENTE EN LAS

ES

E24: NO E TENIDO PARTICIPACIONES PARA VER NI
OPINAR LAS MODIFICACIONES

E24: NO E TENIDO
LA OPORTUNIDAD
DE PODER
SOCIALIZAR

E24: PODER OPINAR MAS
EN TEMAS EDUCATIVOS

E25: LOS DOCENTES SON
CLAROS EN LOS TEMAS Y EN
INDICACIONES DE EXAMENES

E24:SEGUN MI PUNTO DE VISTA
LAS S MAS
IMPORTANTES NOS AYUDAN A
MI VIDA COTIDIANA Y ESTAS
NOS SIRVEN MUCHO PORQUE
ES UN TEMA QUE SIEMPRE
VAMOS A TENR EN TODA LA
VIDA COMO POR EJEMPLO LAS
MATEMATICAS

E24: SOLO ME

PREGUNTARON SOBRE

MIS ACUDIENTES PARA

CUALQUIER

DE LOS DEMAS TEMAS
NO ME PREGUNTAN

E24:UN MEJOR ESPACIO
EDUCATIVO

E25: Creo que es
educativo institucional, su
verdadera funcion, no la sé

E25: Si las conozco, las he leido en plataforma e incluso cuando nos
explicaban en manual de convivencia

No he participado en dichas
es

No han sido
socializadas

E25:La Unica a la cual
he participado es en la
del manual de
convivencia, que esa se
realiza a principio de
cada afio escolar, del
cual este Ultimo no se
ha podido hacer por la

E25: Que aprueben el uso del
,yaque es una
herramienta de la cual se
puede sacar mucho
provecho, sin la necesidad de
abusar de cierto uso

E25: Si, los
docentes me ponen al tanto sobre los
temas que van a ser realizados
durante el mismo

E25: Si, todas las
s son de gran
ayuda para la vida

Si me han preguntado

E25: Que tengan en cuenta las
opiniones de los estudiantes y en
algunos casos puedan ayudar a
tomar decisiones
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emergencia sanitaria
del pais

E26:

de la palabra,
porque no me tome el tiempo
de buscar la palabra y su
significado hacia la institucion
educativa.

"*Ensefiar una educacion de calidad con principios y valores.
*Institucion educativa de principios y valores cristianos.
*Brindar una buena educacion a sus alumnos de bésica primaria y
secundaria.

*Para formar personas con conocimientos de bachiller.

*Con esy s del colegio responsables y dedicados a su
profesion, brindando asi lo mejor de la institucion educativa.”

No he participado en el
mejoramiento de documentos
institucionales

Los cambios realizados en documentos

institucionales son socializados en es
al comienzo del afio escolar por los S
y autoridades del colegio y explicados en el
mismo.

He participado en la
socializacion, hace dos
afios cursando el afio
séptimo en la
institucion educativa

E26: Por el momento no
creo necesario la
modificacion de los
documentos institucionales
por el simple hecho de la
virtualidad por la pandemia.

E26:Si, los es nos explican al
comienzo de cada sus temas,
sus metodologias de ensefianza y

como se evaluara su

Las s dictadas por la
institucion responden a mis
necesidades como estudiante, por lo
cual si me ayudan a prepararme para
una vida UNIVERSITARIA.

En este afio no hubo de esas
convocatorias de inicio de
afio por el tema de pandemia,
por lo tanto no me lo han
preguntado

E26: En un campo de presencialidad
m sentido de a hacia la
institucion seria portando mi
uniforme adecuadamente y
respetando sus normas y
condiciones del colegio.

E27:

alguna  vez
tampoco se de lo que se trata la
PEI por lo cual no sabria de
trata

tener un ensefianza , tener una educacion la base de principios y valores
cristianos,

"[ Cémo. A comienzo de clases el personal s del colegio juntos a
los es socializaron el manual de funciones, regales de
convivencia. Del PE|

Y por parte de los padres de familia, hicimos recomendaciones, ajustes,
Que sean incluidos en en el manual”

por lo cual nunca las institucionales PEI,
manual de convivencia, eh socializado

por el momento nuca
he participado y eso
que llevo desde grado
segundo en la
Institucion.

E27: que nos de una
ensefianza con tranquilidad,
es decir muchos de los
docentes planean sus clases
para cumplir con su plan del
afio y aceleran nuestros
procesos para concoer los
conetenido y a veces no
entendemos.

E27: estudiantes n mejor si la
instruccion incluye observacion,
recoleccion, identificacion y el uso
de herramientas para medir, disefiar,
registrar y analizar.

si por que cada nos ensefia
cada dia un nuevo tema servira para
nuestro estu

no la verdad nunca me han
preguntado sobre este tipo de
tema, solo nos piden el
numero de teléfono de padres
de familia.

E27:El sentido de aes
sentirse parte de un grupo, una
sociedad o de una institucion, pero
para ello es importante conocer un
poco mas de la instiucion.

E28: si, el PEl es un

educativo institucional, sirve
de orientacion y principio
articulador de la gestion

E28:Si conozco la mision del instituto bet-el este tiene como propésito
formar integralmente al ser humano, con criterios de excelencia, cultura'y
compromiso social; sobre la base de principios y valores cristianos, a
través de espacios ludicos, investigativos y de experiencias significativas.

Sendo sincera no se me ha dado la oportunidad de estar presente en las
es con docentes y conocer acerca del mejoramiento de los
documentos institucionales (PEI, manual de convivencia, sistema de
evaluacion) ya que soy nueva en la institucion y tengo poco conocimiento

E28: si saben socializar el PEI, pero no le he
prestado mucha atencién a sus es
anqué asista a estas.

E28: No soy de
participar mucho, mas
bien de escuchar

E28: podrian afiadir algunas
cosas nuevas al sistema
como lidiar con fuertes
emociones,Atencion y

E28:los docentes si
la programacion de temas,
metodologia de ensefianza.

E28: si

E28: para las modificaciones
del PEI no me han
preguntado realmente

E28: se puede fortalecer el sentido
de a, poniendo en practica
los valores que esta nos ha
inculcado, dejando en alto el

institucional el colegio Bet-el aparte de formarnos academicamente también nos forma del tema. conciencia personal,Como nombre de la institucion, Asumir
en la parte de los valores y principios asi como también nos ensefia a ser descubrir tus fortalezas y con responsabilidad los
buenos cristianos y a seguir el camino de correctamente. talentos etc. compromisos que adquirimos al
ingresar a esta, Participar
activamente en las actividades que
programe mi institucion
E29 E29: Si la conozco y se que su principal compromiso es formar a los Si he participado o mas bien he No se si lo socializan E29: No nunca he E29: Si bastantes cosas entre E29:5i al principio del afio escolar y E29: si porque ademas de ensefiarme E29: No todavia no E29: Cambiado algunas cosas
nifios en valores cristianos asitido a las €s pero no porque generalmente participado en la ellas que nos den a opinar las cuando iniciamos clases con ellos, temas me educan a ser una mejor
tengo mucha claridad de ellas nuenca asisto a las socilizacion decsiiones que nos mencionan las reglas en clases. persona dia a dia
es arbitrariamente toma la
institucion
E30: E30: la mision del colegio es educar en principios a los estudiantes Si he estado presente en las Si lo socializa la coordinadora, el rector y los docentes, lo socializan E30: Si he estado E30: Creo yo que puede E30: Si ademas que los docentes nos E30: algunas, porque no todas las E30: Si siempre nos E30: Se puede fortalecer haciendo

ya que nadie me
a dicho que es

ademas de ser un colegio cristiano

es pero no e participado en
el mejoramiento de los
documentos institucionales por
motivos personales

a través de es por la plataforma de zoom y nos invitan a

ingresar

presente en las
socializaciones pero
nunca he participado
por motivos personales

cambiar el manual de
convivencia haciendo que los
estudiantes puedan portar su
, en el sistema de
evaluacion hacer cada
por corte, esto
ayudaria a los estudiantes a
interesarse mas en la
institucion

dan a conocer los temas para la
evaluacion y en cada nos
ensefian la metodologia con la que
estudiaremos en el

S nos preparan para algo que
en la vida nos ayude, pero en cuestion
de cosas basicas que nos ensefian si

preguntan ;Dénde vive, con
quien vive, en que trabajan
sus padres, madres o
acudientes? Pero no se si sea
para la modificacion de los
documentos insttiucionales

que los estudiantes se sientan
identificados por la institucion

E31: E31: si, porque todo no lo han ensefiado en algunos espacios que nos da el E31: no, yo no e participado en E31: si, porque al hacer modificaciones se E31:no,yonoe E31: que se presenten mas E31:si, porque los profes al E31: algunas, porque no todas las E31: no, no me han E31: con el uniforme en las clases
colegio es de docentes hace una con todos los estudiantes, participado, pero si e respeto y que los estudiantes principio del nos dan los S nos preparan para algo que preguntado ninguno de estos y con la buena forma de ensefianza
que lo hacen los coordinadores para presentar prestado atencién en los | como es las respeten. temas que se van a trabajar y con en la vida nos ayude, pero en cuestion para modificar documentos con la
los cambios que se hicieron. cambios que hacen es0s mismo son los que se van a de cosas basicas que nos ensefian si
evaluar.
E32: E32: si, se basa en los principios y valores cristianos y formarlos E32: No, como estudiante no me E32: Si, estés socializacion se hace a E32: Si E32: Si, me gustaria que se E32: Si, a principio de afio nosdana | E32: No al cien porciento me gustaria E32: No, la verdad no he E32: La comunicacion: Haciendo
0 yo contrayendo conocimientos y grandes seres humanos he sentido incluida en las principio de afio en la cual asisten todos los volviera hacer y se tuviera en conocer las nuevas metologias y que fuera un poco mas diversa y con sabido nada a cerca de un participes a los estudiantes
no he esta presente actividades mencionada estudiantes cuenta a los estudiantes formas de evaluacion en un foro. obciones que nos ayuden a forjarnos cambio en el manual de permitiéndoles expresar sus
convivencia necesidades e ideas
E33: No lo he escuchado. E33: Son un colegio que nos inculca valores cristianos como principal el E33: Si, he participado en las diferentes dindamicas que realiza el colegio, E33: Si, las socializan en el auditorio del colegio, los s del E33: Si, hemos E33: No, pienso que todo E33: Si lo hacen al iniciar cada E33: Como lo dije anteriormente si, E33. si, han llenado los datos E33: Lo que podrian mejorar es

amor a ,'y nos fortalecen, sus ensefianzas van méas alla de lo normal,
nos ensefian como actuar en sociedad de la manera correcta.

y nos han invitado a hacerlola s del colegio.

colegio y hacen dindmicas de participacion activa.

participado con nuestro
de grupo y nos
hacen conocer el
manual de convivencia
y el método de
evaluacion que toma el
colegio.

esta acorde para un
crecimiento tanto intelectual
como personal

nos dan a conocer los temas
que se veran 'y el método de como se
evaluaran.

pienso que cumplen totalmente con
las necesidades como estudiante y
persona.

totalmente, para modificar lo
que sea necesario.

tomar un poco més en cuenta las
opiniones de los estudiantes, y
s que ellos quieran realizar
brindarles méas apoyo y por tanto
soluciones.

E34:

o realmente no lo
recuerdo que me hayan
hablado de ella.

E34: Si es un colegio cristiano, para formarnos tanto académicamente
como espiritualmente. Por medio de actividades y encuentros

E34: No jamas he sido invitada a
ciertas es

E34: Si, lo socializan sy lo hacen en su mayoria a principio
de cada afio, lo solian hacer en el auditorio pero por temas de
virtualidad se realiza en una de zoom donde todos los

estudiantes nos encontramos.

E34: Si ya que cada afio
nos redinen para
socializar ciertos
cambios que se realizan
en el manual y como se
vaaevaluar a lo largo
del afio.

E34: Que en algunas
asignaturas se traten temas
que realmente nos van a
servir en un futuro y asi al
salir del colegio aplicarlas

E34: Si al inicio de cada
académico

E34: Si ya que son muy necesarias y
constructivas

E34: Si lo han hecho varias
veces

E34: Que en algunas asignaturas se

traten temas que realmente nos van

a servir en un futuro y asi al salir del
colegio aplicarlas

E35: E35: no no lo se no pero somos un colegio cristiano formandonos en E35: no no ha habido el espacio E35: se han hecho con los padres ahora mediante es de zoom E35: siyaque mi E35: hacer algo para dar a E35: si lo hacen al inicio de cada E35: si sobre todo sociales filosofia y E35: no ya que no ha habido E35: hacer algo para dar a conocer
valores con los devocionales y otros s en las noches madre en ocaciones no conocer que es el PEI escolar castellano una ocasion pertinente que es el PEI
puede asistir por
cuestiones de trabajo
E36: E36: si , es formar un estudiante con principios y valores cristianos, E36: si, la realiza la coordinadora, por medio de es virtuales o E36: si, la realiza la coordinadora, por medio de es virtuales E36: si, he participado E36: para mi que hagan E36: si, nos dan a conocer los temas E36: si, por que cada dia aprendo una E36: si, la realiza la E36: para mi que hagan cumplir con
formandolo con bases educativas ,académicos y ser un estudiante capaz, presenciales donde se da a conocer y socializar el manual de convivencia o presenciales donde se da a conocer y socializar el manual de en la socializacién, he cumplir con lo que dice el a evaluar, las tematicas a mirar en el cosa mas que me ayudara para la vida coordinadora, secretaria por lo que dice el Manuel de
para destacarse en honor y el método de evaluacion que se va a trabajar en el afio escolar convivencia y el método de evaluacion que se va a trabajar en el afio | escuchado el manual de Manuel de convivencia y afio ,la metodologia con guias videos y que me queda presente en mi vida medio de es virtuales convivencia y esta escrito el manual
escolar convivencia, y los esta escrito el manual de etc., ademas el método de evaluacion por que es muy importante para mi ya o presenciales donde se da a de convivencia seria chévere que el
métodos de evaluacion convivencia seria chévere como se aplica que temas salen. que un futuro el colegio es muy conocer y socializar el mejor estudiante que se destaque en
que el mejor estudiante que diferente a la universidad donde manual de convivenciay el el con notas académicas y
se destaque en el periodo con quedaran muchas cosas aprendidas y método de evaluacion que se saquen los primeros puestos en el
notas académicas y saguen presentes. va a trabajar en el afio escolar seria bueno que le den
los primeros puestos en el o0 por medio de razoneros matricula de honor, me gusta el
periodo seria bueno que le donde se da a conocer la sistema de evaluacion de como
den matricula de honor, me informacion evaluar al estudiante y al
gusta el sistema de
evaluacion de como evaluar
al estudiante y al profesor
E37: E37: La mision es infundar valores y una educacion basada en criterios E37: No ya que son es internas que solo lo hace el comité E37: La verdad no recuerdo completamente E37: Si, ya que era de E37: Nada, ya que llevan un E37: Si, la hacen conocer las E37: Las s se dictan de una E37: Si, eso lo llegaron a E37: Se puede fortalecer

conocimiento

cristianos, y su forma se llevara llevarlo acabo mediante encuentros con
cristo, devocionales y ciertas actividades relacionadas.

académico o representante, pero en el proceso académico de cada
estudiante Ilevan un buen seguimiento y ayuda con planes de
mejoramiento, talleres de superacion y entre mas.

porque eso se hacia de forma presencial, pero
hasta lo poco que recuerdo si lo hacian de
forma individual 0 en es con todo el

manera obligatoria o
simplemente eran
necesario asistir para

buen seguimiento académico
y actitudinal de forma
presencial y virtual.

primeras clases mediante los
s de aula y sus contenidos.

excelente manera ya que son claras y
en nuestro seguimiento académico
ayudan a desarrollar y ampliar

preguntar antes de
matricularme en la institucion

conociendo los puntos débiles de la
institucion y asi generar un punto
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colegio y la manera de hacerlo era mediante
charlas o de parte de coordinacién académica
y actitudinal pasaban por casan curso.

conocer los nuevos
cambios.

nuestros conocimientos, pero para
nuestra vida solo aportaron algunas
ya que otras no las seguiremos
formando, indagando y aplicando a lo
largo de nuestra vida.

ya que era informacion
elemental para ingresar.

clave para mejorar lo malo y seguir
fortaleciendo todo lo bueno.

E38:

E38: desconozco de la mision del colegio. somos un colegio cristianos.
nos forman con los valores cristianos y nos ensefian a ser buenos
estudiantes. el colegio quiere que nos formemos y seamos unos
estudiantes formados. nos dan clases para formarnos, ensefiarnos valores
y con el proposito de que salgamos adelante.

E38: no, por el momento no.

E38: no, desconozco y no tengo idea.

E38: no tengo mucha
idea, pero no he
participado hasta el
momento en ninguna
socializacion.

E38: en el manual de
convivencia que se cumplan
muchas de las propuestas y

que no se descarten ni una
sola.

E38: los docentes
muchos temas que desconozco y
desconocemos, en la metodologia
muchos docentes nos dan a entender
y otros no, y en la evaluacion muchas
se aplican veces se aplican en los

E38: hay pocas que si me ayudany
me sirve para prepararme en algunas
areas

E38: si, pero no me acuerdo
mucho como fue y que es lo
que se hizo

E38: Con mas publicidad acerca
del colegio y promocionéandolo con
los familiares

examenes.
E39: Si su significado es E39: "La mision del Colegio es educar en valores y principios cristianos. E39: No nunca he tenido la oportunidad de ser parte de estas es. E39: Si se socializa en una donde E39:Si tanto nosotros E39: Si se deben estar E39: Si, eso se hace en una al E39: Si, todas las S son muy E39: Si constantemente estan E39: Desde los primeros afios en el
educativo Somos una educacion educativa conformada por el rector, estan presentes estudiantes, padres de familia como padres de familia. modificando constantemente principio de afo. importantes para prepararnos en un actualizando los datos de los colegio se debe seguir ensefiando el
institucional, son los S administrativos, docentes, padres de familia, estudiantes y ex alumnos, y es, se hace atreves de una y ya que las necesidades de los futuro. estudiantes. significado de cada simbolo y el
que se trabajan en cada colegio que buscan una educacion de calidad con valores y principios cristianos los encargados son la coordinadora y el estudiantes son diferentes en respeto por cada unos de estos, asi
teniendo en cuenta la logrando una formacion integral del estudiante. rector. cada generacion. mismo los estudiantes nuevos tienen
metodologia y sus Formar integralmente teniendo en cuenta loso valores y principios como que sobre sus significados.
herramientas de trabajo. parte importante en la educacion de todo ser humano. Se debe hacer mediante actividades
Para tener una mejor sociedad, personas tolerantes, respetuosas, recreativas que permitan una
solidarias, que tengas el amor de en su corazén y puedan interactuar educativo.
de la mejor manera con su entorno.
Educando integralmente, con actividades ludicas, los encuentros con
Cristo, la inclusién educativa y con la transversalidad de las reas."
E40: E40: La mision de mi colegio si creo conocerla y es de educar a los E40: Si he participado en esas es y solo lo he hecho creo que una E40: Si aveces en medio de las clases llaman E40: solo participe una E40: considero que seria E41: si al inicio de cada los E40: considero que algunas S E40: si me lo han preguntado E40: la opinion de los estudiantes y
estudiantes en los principios y valores cristianos en la institucion. Quienes ves cuando fui personero de la institucion y me invito la coordinadora a los representantes de cada salon y al ves cuando fui el bueno la participacion y docentes nos dan los temas que se si me podrian aportar algo pero otras varias veces mas que todo al el apoyo a los personeros de la
somos? somo un colegio cristiano fundados en la palabra de . Que académica personero en una en la biblioteca del personero del colegio y opinion de los estudiantes daran a conocer en el transcurso del no ya que veo algo innecesario usar inicio del afio en las institucion ya que hay casos que los
hacemos? educar a los estudiantes en los principios y valores cristianos al coelgio donde socializan esos temas en con el la fue virtual para el mejoramiento de su al igual de la manera en algunos temas en lo que seria mi vida | matriculas del colegio cuando personeros hacen sus propuestas
igual que en la parte académica y convivencial. Para que hacemos? para rector y algunos docentes donde estuvo los educacion ya que pueden como se trabajara cada uno de ellos a futuro o como profesional usando piden esas informaciones pero el colegio no les ayudan a
lograr una buena personalidad en los estudiantes y formarlos en la palabra presentantes de padre haber casos que los como ejemplo matematicas quimica y cumplirlos y al final entran en la
de y conseguir buenos resultados académicos. Como lo hacemos?. se de familia algunos estudiantes no les guste la fisica donde hay unos temas que son lista de los personeros que en su
imparten estos valores atreves de devocionales y encuentros con cristo docentes el rector y la metodologia de trabajo de complejos y si me pongo a pensar en campafia no hicieron nada o seira
coordinadora se algun docente entonces mis suefios y en mi carrera a futuro la tambien delegarles una equipo de
socializaron temas de pueden haber problema o verdad no veo aplicando esos temas trabajo y que antes de presentar su
convivenciaen el comentarios de que el en mi vida propuestas ya esten estrcuturadas de
colegio docente da mal su clase como y cuando las van hacer para
entonces seria bueno como que antes de que el cuerpo
una encuestas para mejorar estudiantil las ecuche sean
€so aprovadas por coordinacion y no
exista el enriedo de que al final no
saben como hacerlo y entrar en
discucion
E41: porque E41: no, no los conozco, se que es un colegio cristiano que busca E41: como dije antes. nunca he escuchado la palabra PE| y tampoco he E41: No, al menos conmigo no, nunca he E41: no, no he E41: nunca los he leido ni E41: algunos es que tienen E41: las s principales si son E41: No, nunca me han E41: no hay manera, en lo personal

nunca he escuchado, por lo
tanto no conozco tampoco ni
podria decir cual es su
significado

implantar derechos cristianos pero no se exactamente la mision ni que
hacen ni para que lo hacen

participado en

es de mejoramiento del manual de convivencia ni

sobre el sistema de evaluacion

escuchado de una socializacion sobre el tema,
y esta es la primera vez que veo la palabra
PEI, y tampoco sé si sea algo que solo se haga
con los es

participado, nunca he
escuchado de
socializacién alguna
sobre el tema, por lo
que me es imposible
haber participado

estoy al tanto de ellos, por
eso no puedo afirmar ni
agregar ni discutir nada sobre
ello

una metodologia fuera de lo
establecido lo hacen, nos explican
como evaluaran y sus criterios, y la
mayoria nos dan los temas que
veremos al principio de cada

necesarias y son las que dan en
cualquier colegio, pero en mi opinion
la clase que no me ha parecido util y
poco llamativa y mas aln ahora con
la pandemia que estamos viviendo me
ha parecido méas una molestia ha sido
la clase de Ed. fisica

preguntado donde vivo ni con
quien y mucho menos sobre
el trabajo de mis padres

no me gustaria agregar nada ni
quitar nada, ya me acostumbré al
colegio como es y tampoco es como
si considerara el sentido de
a como algo necesario

161



162

Anexo H. Matriz de reduccion de informacion - Docentes

Perspectiva de los agentes curriculares
Factores incidentes
Relacion entre construccion, apropiacion e acion
Conocimiento Participacion Fortalezas y dificultades Procesos de mejoramiento
Fortalezas Debilidades
Constitucion Construccion C Construccion P Resignificacion Princi | Importan acion del Aplicac Pertinencia Democ | Proce | Prop6 Princi Impor acion del Aplica Pertinencia Democ | Proce Propésitos Acciones Requerim Fases P.21
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Anexo |. Matriz de conclusiones - Docentes

Perspectiva de los agentes curriculares

Factores incidentes
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pensamiento ipios como: Proyectos misma forma, coordinadores y directivos. tucio 0 implementacién procesos de insti y las de efectiva, asi espacio | acion cada materia,
criticoy y culturales, proyectos dentro de las nale | pedagd del PEI, pero reflexion y tuci | diferentes social como también S para en la actividades
autorreflexivo, valor | deaulay proyectos percepciones de s del gico, desconocen el solucion de onal, | probleméti izacio aquellos que constru significativas que
esenciales para es transversales en los agentes PEI, | mision documento problemas segu cas que ny requerimientos toda la ccion den a conocer de
enfrentarse alas | cristi caminados a los internos se medi , tedrico, asi como teniendo ida | presentan divul que permiten comuni del forma préctica el
diversas anos | lineamientos o pilares encuentra que ante | visién mencionan que el como men los gacio acogerala dad proyect PEI, creacion de
situaciones estab | cristianos que buscan segln su un Y mismo no es fundamento te estudiante n del poblacion de educati 0, espacios para la
cotidianas. Asi lecid | combatir acrisisde | conocimiento, el mod | mecani conocido y con la con | s, lafalta docu estudiantes de va concien integracion, buen

167
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pertenencia hacia la
Institucion.
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Anexo J. Matriz de conclusiones - Estudiantes

MATRIZ ESTUDIANTES

Perspectiva de los agentes curriculares

Factores incidentes

Relacién entre construccién, apropiacion e implementacién

Conocimiento PEI

Participacion

Pertinencia

Constitucion

Mejoramiento PE|

Modificaciones PEI

conocimiento

Percepcion

Significado
P.1

Misién P2

Filosofia P2

¢ Como?
P.3

¢Quién?

¢Quién? ¢Como? ¢Dénde?

P.6 P.6

¢Ha participado?
p7

;Que? P.9

Temas

metodologia evaluacion

Necesidades P4 AyudaP4

Contexto P5

Sentido
P.10

La gran mayoria de estudiantes afirma no
conocer, ni tampoco haber escuchado la
palabra PEI, debido a que la institucion
no ha dado una orientacion clara con
respecto al significado de este tema, de
igual manera, la minoria de encuestados
expresan que si han escuchado la palabra
y algunos mencionan que conocen el
significado, aunque el mismo lo asocien
con el Manual de Convivencia, cursos
educativos que ofrece el gobierno y el
Proyecto Educativo Institucional

Los agentes curriculares manifiestan que si conocen la misién del colegio
y ademas indican que son un Institucién que forma en principios y valores
cristianos con base en la palabra de Dios, de manera que los nifios, nifias,
jovenes y sefioritas puedan ser educados como seres humanos hijos del
padre celestial, desde el respeto, el amor, la responsabilidad y la honestidad,
enfocada desde la parte ética y moral con criterios de excelencia, culturay
compromiso social, brindando una educacién de calidad, personalizada e
integrada través de espacios ludicos, investigativos y de experiencias

significativas.

La gran mayoria de personas encuestadas dicen no haber participado en el
mejoramiento de los documentos institucionales, debido a que las reuniones
con docentes y directivos son de carécter privado y cuando los invitan, solo
se limitan a escuchar las socializaciones de los documentos ya modificados,
es decir, las reuniones son de caracter informativo, y generalmente lo que
se expone es el Manual de Convivencia escolar y el Sistema Institucional
de Evaluacién, aunque surgen algunas dudas e inquietudes por parte de los
padres de familia estas son aclaradas por rectoria o coordinacion, sin
embargo, mencionan si haber participado en algunas actividades y
proyectos del colegio, tales como: las conferencias educativas, proyecto
PRAE y demas, pero no han tenido la oportunidad de participar activamente
porque al parecer es solo funcién del comité de convivencia escolar y
representantes de estudiantes.

Las modificaciones a los documentos Institucionales los realiza
coordinacion académica y posteriormente, son socializadas en el
auditorio de la Institucion, o a través de las plataformas virtuales al
inicio del afo escolar, los encargados de este proceso son los
profesores, el rector y coordinacién, que a través de una reunion
general con padres de familia y estudiantes dan a conocer los cambios
al Manual de Convivencia, pero el PEI nunca ha sido socializado.

La gran mayoria de
estudiantes  aseguran
estar presentes en la
socializacion de los
documentos
Institucionales
principalmente en el
Manual de Convivencia
y en los métodos de
evaluacién, pero no
participan  activamente
de ellos, puesto que la
explicacion que dan los
docentes, coordinacion
0 rectoria son claras,
pero también es porque
la instituciéon no da la
oportunidad de hacerlo

La mayoria de los agentes
curriculares manifiestan que
es importante la modificacion
de los documentos
Institucionales, porque es
necesario, renovar, actualizar
y atender a las necesidades de
la comunidad estudiantil,
teniendo en cuenta el
contexto, los puntos de vista,
escucha y participacion tanto
de estudiantes, como padres
de familia y profesores, otro
punto, es que los docentes
compartan clases sin acelerar
los procesos, no solo para
cumplir con su planeacién de
afio escolar, sino para que los
nifios, y nifias aprendan,
permitiendo el
reconocimiento de la
excelencia académica y de
convivencia.

Los docentes de la institucion si dan a

conocer

la programacion de temas,

metodologia de ensefianza y evaluacién y
lo hacen a principio del afio escolar,
debido a que cada uno de ellos tiene una
forma diferente de ensefiar, evaluar y
presentar la programacion de temas que
se van a trabajar durante cada periodo
académico, de igual forma, a finalizar
también dan a conocer los criterios de
evaluacion que se realizaran en la semana
de examenes de parciales.

Teniendo en cuenta la percepcion
de los encuestados, las materias que
se dictan en la institucion si
responden a sus necesidades, pues
les ayudan a prepararse en cosas
basicas para la vida, todas sin
excepcion son complementarias y
fundamentales para la formacion,
educacion y razonamiento critico
frente a las distintas situaciones de
la vida, de igual manera, es
necesario resaltar que el docente
juega un papel importante dentro de
este proceso, pues la explicacion y
la metodologia que utilizan, hacen
que los estudiantes superen las
dificultades y fortalezcan las
habilidades, sin embargo, algunos
estudiantes contra posicionan esta
idea, mencionando que no todas las
materias sirven para prepararse para
la vida y mucho menos para el perfil
universitario que quieren estudiar y
proponen que hayan cursos de
emprendimiento, de negocio, de
sostenibilidad  econémica, de
eleccién de una carrera 'y materias
que se enfoquen mas en el ser
humano.

El colegio realiza una entrevista a
padres de familia y estudiantes
nuevos, con el propésito de conocer
el contexto con el cual se
desenvuelven e incluso solicitan
estan informacién a través de los
directores de grupo para registrar
los anecdotarios y tener la
informacion actualizada, de igual
manera, desconocen si  esta
informacion es utilizada para hacer
la modificacion de los documentos
institucionales, puesto que en
muchas ocasiones el personal
docente no tiene conocimiento del
contexto donde viven y mucho
menos del trabajo del padre y madre
de familia, lo cierto es que los
numero telefonicos si los usan para
llamar a los padres de familia
cuando algo sucede en al
Institucion, asi  mismo, los
encargados de estas entrevistas son
coordinacion, secretaria académica
y rectoria.

El sentido de pertenencia se puede
fortalecer, a través del
compromiso, apoyo y
responsabilidad que tengan las
personas hacia la Institucion, asf
como también, el conocimiento de
los  objetivos 'y  propésitos
planteados para cada afio escolar, de
modo que se reconozcan los logros
y se cree un ambiente de
aprendizaje que una los lazos de
confianza entre el estudiante y el
docente, igualmente, se creen més
espacios de participacion y se
puedan tomar decisiones que
integren las ideas de los educandos,
fortaleciendo la identidad y los
puntos débiles del colegio y por
Gltimo, permitiendo que las
propuestas de los representantes y
personeros estudiantiles se ejecuten
y no se limiten por cuestiones
cristianas.
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