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Resumen

La papa es el tercer alimento méas importante del mundo junto con el maiz y el trigo y
el nimero uno de origen no cereal para la humanidad. Colombia ocupa el puesto nimero 36
entre 183 paises productores de papa a nivel mundial, un lugar privilegiado y que destaca las 60
variedades, calidad y aportes nutricionales de este alimento producido en nuestro pais.
Actualmente, el cultivo de la papa constituye el eje fundamental de la economia del pais en 283
municipios a nivel nacional, donde se involucran mas de 90.000 familias principalmente en los
departamentos de Boyacéa, Cundinamarca, Antioquia y Narifio, los cuales concentran mas del

85% de la produccion. (FEDEPAPA, Finagro, 2019)

Por consiguiente el presente estudio se realiz6 en los corregimientos del municipio de
Ipiales en el departamento de Narifio, en el cual se analizé variables que influyen directamente
en el proceso de comercializacidn, en cuanto a precios tanto a nivel de productores,
intermediarios, plazas de mercado y supermercados del municipio de Ipiales; determinando
canales y margenes de comercializacion, para posteriormente formular un plan de mejoramiento
que conlleve a dinamizar el mercadeo del producto en la regién. Igualmente se incluye un
diagnostico del estado actual de la comercializacion de papa y las estrategias a corto, mediano y
largo plazo. Para el analisis de los canales y margenes de comercializacion de las dos variedades
con mayor produccion y dinamismo Diacol Capiro y Superior, se tendra en cuenta a los
intermediarios los cuales tienen una participacion en todo el ambito de la cadena de
comercializacion. Se concluye que existe una amplia cadena de mercadeo para la papa, desde el

productor hasta el consumidor final a nivel nacional e internacional.



Abstract

It is kwon that potato is the third most important food in the world coupled with corn
and wheat It has been the number one of non-cereal origin product for humanity. Colombia has
been ranked as number 36 among 183 potato-producing countries worldwide. It is a privileged
country that highlights the 60 varieties of potatoes with their qualities and nutritional
contributions. Currently, potato cultivation has been constituted as the fundamental axis of the
country's economy in 283 municipalities nationwide. More than 90,000 families have been
involved in potatoes' production. The department of Boyaca is one of the main producers in
Colombia. Furthermore, the departments of Cundinamarca, Antioquia and Narifio have more

than 85% of the production in this country. (FEDEPAPA, Finagro, 2019)

The current study has been carried out in the towns near to the city of Ipiales in the
department of Narifio, in which two variables from potatoes have been analyzed. The first is the
directly influence of the marketing process and the second is the terms of the prices. Both of
them have been analyzed at the level of producers, intermediaries, market places and
supermarkets from the city of Ipiales. Besides, it has been determined the marketing channels
and margins. Moreover, it has been formulated an improvement plan that leads to dynamizing
the marketing of this product in this region. Also, it has been included a diagnosis of the current
state of potato marketing in short, medium and long-term strategies, the analysis of the marketing
channels and margins for the two varieties of potatoes with the highest production and dynamism
Diacol Capiro and Superior taking into account intermediaries who have got the highest
participation in the entire scope of the commercialization chain. Lastly. It has been concluded
that there was a wide marketing chain for potatoes, from the producer to the final consumer at a

national and international level.
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Glosario

Agricultor

Un agricultor es alguien que trabaja bajo el paraguas de la agricultura, la produccion de

una variedad de productos alimenticios para el consumo humano y animal. (profesiones, 2019)

Asociatividad

Es clave para el comercio agricola, la union entre productores pequefios que fortalece sus

posibilidades de éxito. (IICA.int, 2015)

Diacol Capiro

Es una variedad colombiana generada por el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA).

Esta papa es apta para consumo en fresco. (Definicion, 2018)

Superior

Es una Papa colombiana descendiente de la papa pastusa que aun no se ha catalogado

como variedad. (Definicion, 2018)
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Introduccion

En el afio 2018, el departamento de Narifio participd con el 3,5% del PIB
Agropecuario Nacional. Las actividades agropecuarias representan el 15% de la economia total
de esta region segun el DANE (Resultados PIB Departamental 2018). Segun la (UPRA), este
departamento cuenta con un area de mas de 255.000 hectareas aptas para la siembra de papa
durante el afio, es decir, el 8% de la superficie total del departamento. De esta cifra, mas de
191.000 son de aptitud media o alta para la siembra (alrededor del 6% de la superficie
boyacense). Los cultivos de papa se encuentran ubicados en la region Andina (por la Cordillera
de los Andes) de este departamento, que cuenta con las caracteristicas climaticas para la
produccion del tubérculo. Para el 2020, Narifio tendra un area sembrada de 24.200 hectéreas,
disminuyendo en 2,8% frente al afio anterior. Entre tanto, la produccion disminuira 6%
comparado con el 2019, con un total de 541.412 toneladas. Asi, el rendimiento esperado seré de

22,37 toneladas/ha, es decir, 3,6% menos con respecto al afio pasado. (Fedepapa, 2020)

Debido a los cambios de habito de consumo de los colombianos, en la Gltima década se
ha reducido considerablemente el consumo per capita de papa, lo que ha afectado a los
agricultores del pais. Esto se debe principalmente a falsas creencias sobre este alimento y sobre
todo a la falta de conocimiento sobre las nuevas variedades, usos, beneficios nutricionales, asi
como las innumerables maneras de preparacion de recetas ricas y saludables. (FEDEPAPA,
Finagro, 2019)

Conociendo y teniendo en cuenta la importancia que tiene la cadena productiva de la papa en
contexto de la economia de un pais y la relevancia de la seguridad alimenticia de los
colombianos, es de vital importancia continuar con procesos de modernizacion integrando

nuevas técnicas y tendencias para el eslabon de la comercializacion de “la papa”, en la cual no
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se ha venido realizando esto durante los ultimos afios, por lo anterior se observa que en nuestro
medio o nuestras zonas el rendimiento de la produccién y la comercializacion de papa es cada
vez menor por lo cual presentamos un trabajo de investigacion el cual tiene como objetivo
principal dar a conocer a los pequefios agricultores un plan de mejoramiento en todo lo que
abarca la comercializacion de la papa para lograr asi que haya méas dinamismo y permitir que

estos agricultores obtengan mejores beneficios econdémicos.

Para ello se establece una propuesta investigativa “MEJORAMIENTO COMERCIAL
DE LA CADENA PRODUCTIVA DE PAPA EN LAS VARIEDADES DIACOL CAPIRO
(R12) Y SUPERIOR (SOLANUM TUBEROSUM) EN LOS CORREGIMIENTOS DEL
MUNICIPIO DE IPIALES 2021”. Con la cual se busca identificar las problematicas y proponer

actividades que mejoren estos aspectos.
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1. Titulo de Investigacion

Mejoramiento comercial de la cadena productiva de papa en las variedades Diacol
Capiro (R12) y Superior (SOLANUM TUBEROSUM) en los corregimientos del municipio de

Ipiales 2021.

1.1. Linea de investigacion

Dinamica Empresarial: El propdsito de esta linea de investigacion es estudiar el sector
productivo e institucional, tanto en el ambito regional, nacional e internacional generando un
conocimiento globalizado del eslabon comercial de la papa, y por ende facilitando su misma

comprension la cual conlleva a contribuir con su transformacion.

1.1.1. Sub lineas

Sistemas y/o cadenas productivas

Competitividad en sectores y actividades econdmicas
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2. Planteamiento del problema

ARBOL DE PROBLEMAS

Disminucion del precio del
producto

Disminucién en el dinamismo
de la comercializacion

Disminucion de la produccion

Variacion constante de

precios
|

Inadecuadas politicas de
precios

Desconocimiento de estrategias
de intermediaciones formales

Productividad y competitividad en los agricultores de papa en el municipio de Ipiales

Préacticas inadecuadas en la
produccion

Baja calidad del producto

Sistema de
comercializacion y
distribucién inadecuadas

canales de distribucion débiles

Baja asociatividad de
los productores

Fuente: Esta investigacion.

Mala comunicacién entre
productores

Colombia a lo largo del siglo XX experimentd una dinamica volatil respecto a la

produccidn agricola. En los primeros afios del siglo se vivid un letargo de la produccion agricola

ya que el transporte que se tenia para la época era inadecuado y sus altos costos no permitian que

el campesino vendiera el excedente de los productos que cultivaba en mercados a nivel nacional.

Después de 1930 vivid una fuerte expansidn, que se sostuvo aproximadamente hasta 1980 (en

parte gracias a la bonanza cafetera, seguida por el cultivo de la cafia de azlcar, y otros productos

como el maiz, el frijol, la papa y el platano, este Gltimo que practicamente habia sido el producto

mas importante en los primeros afios del siglo) y un relativo estancamiento dado por diferentes
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aspectos como: una guerra entre partidos politicos que mas adelante se convirtié en insurgencia,

esto llevd a un deterioro de la seguridad del pueblo campesino. (Ariza & Vasquez, 2011)

Actualmente la produccion de papa en Colombia aporta el 3.3% del Producto Interno
Bruto (PIB) agropecuario, las siembras son de alrededor de 130 mil hectareas y se cosechan
cerca de 2,8 millones de toneladas, segun expuso el viceministro de Agricultura, Samuel
Zambrano. Ademas, en Colombia la produccién de papa genera anualmente alrededor de
264.000 empleos, aproximadamente 75.000 son trabajos directos y alrededor de 189.000 son
indirectos. (Morales, 2018) Pero su produccion y/o consumo ha perdido dinamismo como lo dice
el columnista Sergio Clavijo en el articulo desempefio del Pib-real para el primer trimestre del

2019 asi :

Las sorpresas negativas sectoriales provinieron de: i) el sector de la construccion (-
8,8%); ii) el agro (+1,4% observado vs. +2,4% proyectado), afectado por la produccién cafetera
(-1,9%) y el poco dinamismo en los cultivos de arroz, papa y yuca; y iii) el sector de servicios
sociales (+3,3% observado vs. +5,4% proyectado), con menores ejecuciones presupuestales que
un afo atras, dada la estrechez fiscal. (Clavijo, 2019). Esto teniendo como supuestos el consumo
de productos que sustituyen este alimento, las practicas de cultivo manejadas por el agricultor, la
costosa produccion, los cambios climatoldgicos, la falta de industrializacién, la falta de
conocimientos por parte de los agricultores; Igualmente, la comercializacion que hace parte del
eslabon final del proceso productivo de la papa el cual se ha convertido en un factor que afecta
directa o indirectamente al bajo dinamismo para su consumo y produccién.

Las distancias al centro de comercializacidén son amplias y la infraestructura para su
almacenamiento es muy costosa, ademas los equipos disponibles no son eficientes. (Espinal,

Martinez, Pinzdn, & Barrios, 2005). Aspectos que en la actualidad no han mejorado. La
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estructura de comercializacion se considera como un sistema ineficiente por la elevada
intermediacion que se presenta en las diferentes etapas por donde debe pasar el producto durante
el proceso de transferencia entre el productor y el comercializador, si se tiene en cuenta que no se
realiza agregacion de valor. Hasta seis agentes intervienen en el proceso, es escaso el valor
agregado, ademas el sistema se caracteriza por ausencia de estandares de calidad, permanente
fluctuacion de precios, dispersion de la produccion y escasa promocién del producto. (Garcia,

2014). Y esto causa una gran especulacion y cambios en el precio como se expresa en Cevipapa:

Existe un fuerte sector de intermediarios, quienes con su intervencién en el mercado
especulan con el abastecimiento y precio del producto: en épocas de insuficiencia, consiguen que
el productor venda su cosecha a precios bajos, aprovechando la natural aversion del agricultor al
riesgo y ofreciendo un pago de contado, demoran un poco la llegada del producto a los
procesadores, produciendo una escasez ficticia, logrando que el precio suba y obteniendo,
ganancias por partida doble. Este hecho encarece la materia prima para la industria, encarece el
producto para el publico, y disminuye gradualmente la demanda del producto elaborado y, por
ende, de materia prima. Mientras que, en época de abundancia, aprovecha el miedo del agricultor
a no poder vender, compran el producto y abarrotan las bodegas, evitando que cualquier
productor que decida comercializar la papa directamente, con la industria, quede anulado por

saturacion del mercado y consecuentemente, falta de demanda. (CEVIPAPA, 2005)

2.1.  Formulacién del problema
¢ Se planteara mejoras comerciales en la cadena productiva de papa en las variedades

Diacol capiro (R12) y Superior (Solanum Tuberosum)?
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3. Objetivos
3.1. Objetivo general
Elaborar mejoras comerciales en la cadena productiva de papa en las variedades Diacol

capiro (R12) y Superior (Solanum Tuberosum) en los corregimientos del municipio de Ipiales.

3.2.  Objetivos especificos

o Diagnosticar el estado actual de la comercializacion de la papa que presentan los
agricultores en la region.

o Identificar las estrategias de comercializacion a corto mediano y largo plazo

o Estructurar el plan de mejora.
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4. Justificacién

Actualmente el cultivo de papa ha decaido de un 60% en el 2015 a un 42% en el 2019,
(FEDEPAPA) en el departamento de Narifio , naciendo asi una propuesta; Tras observar las
diversas problematicas en el sector, teniendo como la principal problematica la baja
productividad y por ende la baja comercializacion, se obtiene de aqui varios items de causas que
lo podrian estar generando, Préacticas inadecuadas en la produccion, la baja calidad del producto
un inadecuado rendimiento; igualmente las politicas de precio no establecidas a causa de su
constante fluctuacion con la dinamica del mercado, afectando a los agentes quienes se
encuentran inmersos en la situacién. Sin dejar de lado a los factores externos como los

climatoldgicos, que suelen no tenerse en cuenta al momento de realizar su produccion.

La papa es el tercer alimento méas importante del mundo. Actualmente, el cultivo
constituye el eje fundamental de la economia del pais en 283 municipios a nivel nacional, donde
se involucran mas de 90.000 familias principalmente en los departamentos de Boyaca,
Cundinamarca, Antioquia y Narifio, los cuales concentran mas del 85% de la produccion.
(FEDEPAPA, Finagro, 2019) Debido a los cambios de habito de consumo de los colombianos,
en la ultima década se ha reducido considerablemente el consumo per capita de papa, lo que ha
afectado a los agricultores del pais. Esto se debe principalmente a falsas creencias sobre este
alimento y sobre todo a la falta de conocimiento sobre las nuevas variedades, usos, beneficios
nutricionales, asi como las innumerables maneras de preparacion de recetas ricas y saludables.
(FEDEPAPA, Finagro, 2019)

Conociendo y teniendo en cuenta la importancia que tiene la cadena productiva de la papa en
contexto de la economia de un pais y la relevancia de la seguridad alimenticia de los

colombianos, es de vital importancia continuar con procesos de modernizacién integrando
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nuevas técnicas y tendencias para el eslabon de la comercializacion de “la papa” , en la cual no
se ha venido realizando esto durante los ultimos afios, por lo anterior se observa que en nuestro
medio o nuestras zonas el rendimiento de la produccién y la comercializacion de papa es cada
vez menor por lo cual presentamos un trabajo de investigacion el cual tiene como objetivo
principal dar a conocer a los pequefios agricultores un plan de mejoramiento en todo lo que
abarca la comercializacion de la papa para lograr asi que haya méas dinamismo y permitir que

estos agricultores obtengan mejores beneficios econémicos.

Para ello se establece una propuesta investigativa “Mejoramiento comercial de la
cadena productiva de papa en las variedades Diacol Capiro (R12) y Superior (SOLANUM
TUBEROSUM) en los corregimientos del municipio de Ipiales 2021.”. Con la cual se busca
identificar las problemaéticas y proponer actividades que mejoren estos aspectos. En el sector
primario, se presentan dos modelos claramente diferenciados. De una parte, una agricultura
empresarial que abarca cerca del 10% de los productores que, en su mayoria, se dedican a la
produccion de papa para industria, caracterizada por altos niveles de tecnificacion en el uso de
semilla certificada, mecanizacion de labores, fertilizacion balanceada y, en general, manejo
integrado del cultivo, asi como integracion con el mercado a través de planificacion de siembras,
contratos de suministro y agregacién de valor. De otra parte, una agricultura tradicional, que
abarca el 90% restante de los productores, caracterizada por bajos niveles de productividad como
consecuencia del uso de semilla no certificada, acceso limitado a servicios de asistencia técnica y
transferencia de tecnologia y el uso ineficiente de insumos, asi como por altos costos de
produccion y escaso nivel de organizacion. (FEDEPAPA, 2014), pero teniendo asi la idea clave
de que la propuesta de mejora para es eslabon de la comercializacion se verd inmersa en estos

dos modelos.
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5. Alcances y limitaciones

Alcances

o Se realiza un estudio en los corregimientos del municipio de Ipiales con
énfasis en los cultivadores, comercializadores (directos, indirectos, e intermediarios) y
consumidores del cultivo de la papa.

o Realizar un plan de mejoramiento en el area comercial del cultivo de la

papa teniendo como objeto dinamizar y diversificar este mercado

Limitaciones

. La limitacidn que se encontrd fue el dificil acceso a las zonas donde se
realizo la aplicacion de encuestas, en la cual se presentaron diversas circunstancias como
el clima y transporte. Para ello se utiliz6 mecanismo como trasporte en moto, transporte
en equinos caballar. Conexiones virtuales, via electronico y utilizacion de plataformas
virtuales especificamente como el WhatsApp, google drive (dirigido a asociaciones),

listado de campesinos para puntualmente enviarles la informacion.
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6. Marco referencial

6.1.  Antecedentes

La estructura de comercializacién a lo largo del tiempo se ha considerado hasta la
actualidad un sistema ineficiente por la elevada intermediacion que se presenta en las diferentes
etapas. Existen mas de seis agentes que intervienen en el proceso, siendo escaso el valor
agregado, igualmente el sistema se caracteriza por la ausencia de estandares de calidad,
permanente fluctuacion de precios, dispersion de la produccion y escasa promocion del producto,
teniendo asi los siguientes trabajos de grados los cuales sirven de base para observar las

problematicas mencionadas anteriormente y tener una linea histdrica:
Trabajo de grado

“COSTOS DE CULTIVO Y LA CADENA DE DISTRIBUCION DE LA PAPA
NATIVA ORGANICA EN LA COMUNIDAD CAMPESINA DE ACCO PHALLA DE LA

PROVINCIA DE CANCHIS — CUSCO, PERIODO 2017~
Autores:
Steffany Mauren Rojas Arenas
Objetivos
Objetivo General

Establecer los costos de cultivo y la cadena de distribucion de la papa nativa organica en
la Comunidad Campesina de Acco Acco Phalla en la Provincia de Canchis — Cusco, periodo

2017

Obijetivos Especificos
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a. Establecer los costos de cultivo de la papa nativa orgénica en la Comunidad Campesina

de Acco Acco Phalla en la Provincia de Canchis — Cusco, periodo 2017.

b. Identificar la cadena de distribucion de la papa nativa organica en la Comunidad

Campesina de Acco Acco Phalla en la Provincia de Canchis — Cusco, periodo 2017.

CONCLUSIONES

1. Los Productores de papa nativa organica de la Comunidad Campesina de Acco
Acco Phalla, cultivan la papa en 0.25 (2500 m2) por socio como podemos observar en la
pregunta 2 del capitulo 1V, realizando una inversion de S/. 2,000.00 aproximadamente y sus
costos en el proceso productivo ascienden a S/. 1,579.00 por m2, pregunta 4 del capitulo 1V; y
producen 120 arrobas equivalente a 1500 kilos pregunta 5 del capitulo 1V, de los cuales se
comercializa el 80% al mercado mayorista de la bombonera a S/15.00, el 10 % a las ferias
demostrativas a S/.20.00 y el saldo en la misma comunidad a S/.18.00, como observamos en la
tabla 07 del capitulo V discusion, esto por acuerdo de junta de los 10 comuneros los ingresos se

distribuyen en forma porcentual entre los 10 comuneros.

2. Los costos lo establecen al tanteo mediante un cuaderno de notas, ellos llevan un
control de sus costos por proceso en el cultivo de papa de una manera empirica de acuerdo a su
criterio y experiencia que han heredado de sus ancestros a través del tiempo; alcanzando un

monto de S/.1.05 por kilo.

3. Los precios de venta de los comunitarios lo distribuyen a 3 mercados; mercado
local S/.18.00 por arroba y S/.1.44 por kilo, mercado bombonera S/.20.00 por arroba y S/.1.60

por kilo, rescatista S/.15.00 la arroba y S/.1.20 por kilo.

RECOMENDACIONES
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1. Los productores de papa nativa organica de la Comunidad Campesina de Acco Acco
Phalla tienen a la brevedad posible utilizar una estructura de costos planteada como resultado de
la presente investigacion elaborado de manera técnica en costos y fijar su precio en la cadena de
distribucion que conocen las propiedades alimentarias y elementarias, como proteinas saludables
de la papa nativa y asi como fijar un precio adecuado y técnico que beneficie a todos los

comuneros de dicha comunidad.

2. Los costos del proceso de cultivo de la papa nativa organica se establecen de manera
técnica de acuerdo a la tabla 5 del capitulo V Discusion que asciende a un monto total de S/.

2,578.00 entre los 1500 kilos producidos sale un precio de S/.1.72 por kilo.

3. Los productores de papa nativa organica de la Comunidad Campesina de Acco Acco
Phalla, la cadena de distribucion sugerida; debe de evitar utilizar intermediarios; procurar vender

directamente a los consumidores y ampliar el mercado de la papa nativa organica.
Trabajo de grado

ANALISIS DE LOS DETERMINANTES DEL PRECIO DE PAPA PARDA
PASTUSA EN EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA: UNA PERSPECTIVA DEL

SECTOR PARA EL PERIODO 1987-2016
Autor: Cristian Martinez Velasco
Objetivo General

Analizar los posibles factores que influyeron en el precio de papa Parda Pastusa en el

departamento de Cundinamarca en el periodo 1987 a 2016

Obijetivos Especificos
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1. Caracterizar el mercado de papa en Colombia.

2. ldentificar los factores de la oferta que puedan afectar el precio de papa Parda Pastusa

en el departamento de Cundinamarca.

3. Identificar los factores de la demanda que afectan el precio de papa Parda Pastusa en

Cundinamarca.

4. Analizar los determinantes del precio de equilibrio en el mercado de papa Parda

Pastusa en Cundinamarca

Conclusiones

De acuerdo al alcance que tuvo este trabajo se pudo cumplir con los objetivos
planteados, se dio una perspectiva del sector en todos los campos, presentando sus ventajas y
desventajas, observando que faltan varios aspectos por mejorar para los productores de papa. Por
otro lado, el cultivo de papa en Cundinamarca seguira dependiendo del régimen de lluvias y ante
la presencia de fenémenos climaticos (El Nifio y La Nifia) se debera plantear estrategias para
afrontar de la mejor forma estos fendmenos durante la época de siembra y luego, su respectiva
cosecha. Se buscd identificar las posibles variables que formaban la oferta y la demanda de papa
Parda Pastusa, gracias a las fuentes consultadas durante la realizacion del trabajo, se hizo una
idea de como construir dichas ecuaciones. Por medio de estimaciones econométricas se logré
identificar cuéles fueron las variables que influyeron en la formacion del precio. Esta
investigacion se desarroll6 para determinar los factores que explicaron el comportamiento del
precio de papa Parda Pastusa para el departamento de Cundinamarca, siendo uno de los
principales productores a nivel nacional, para el periodo de 1987 a 2016. Con esta finalidad, se

partié de la interaccion entre la oferta y demanda de este tubérculo para la construccién de un
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sistema de ecuaciones simultaneas. En dicho sistema se consider6 una ecuacion de oferta (Qt S),
una de demanda (Qt D) y su respectivo equilibrio. Para el desarrollo de este sistema, se utilizé el
método de Minimos Cuadrados en 2 Etapas con Variable Instrumental, siendo el precio de papa
Parda Pastusa la variable instrumentada, se realizaron las pruebas necesarias para la
identificacion de ecuaciones, significancia de instrumentos entre otros. Los factores que se
identificaron como posibles determinantes del comportamiento del precio de papa fueron
aquellos relacionados principalmente con la oferta como lo son el clima, los precios del periodo
anterior, los costos de produccién y alguno de los bienes sustitutos utilizados en el modelo. La
hipétesis inicial de este trabajo incluyo algunos de los factores mencionados anteriormente con el
fin de demostrar que son los que méas han contribuido como determinantes en el precio de papa
Parda Pastusa. En el desarrollo de este trabajo se les hizo un mayor énfasis a las variables
climéticas, por medio de las precipitaciones anuales 45 (Ptant), al indice de Precios al Productor
(IPPPAPAL), a los precios rezagados, entre otros, se pudo establecer su importancia en la
formacion del precio del tubérculo. Teniendo en cuenta todas las variables que pudieran influir
en el precio de este tubérculo se debe resaltar los trabajos realizados en Colombia para el analisis
del sector que, aunque siguen siendo un poco débiles en comparacién a otros paises que no son
netamente productores de papa, han abarcado en casi su totalidad la problematica que se esta
generando en el sector. El cultivo de papa se ha constituido en la principal actividad agricola de
las zonas frias de los departamentos de Cundinamarca, Boyaca y Narifio, con reducidas opciones
de cultivos alternativos, que permitan una oferta de alimentos y materias primas que generen
ingresos adicionales a las familias productoras del tubérculo, por lo tanto, esta es una de las
razones que fundamentan la importancia de este sector. Tras el analisis de los factores que

determinan el precio de papa Parda Pastusa en el departamento de Cundinamarca se evidencia la
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necesidad de continuar con la realizacion de estudios como los costos de produccién, la
implementacién de sistemas de riego en el departamento que haria que el sector sea més eficiente
y competitivo, la ampliacion de los canales de informacion en donde los productores puedan
consultar informacion acerca de la produccion, precios de insumos, prondsticos climéticos,

capacitaciones en el desarrollo del cultivo, entre otros.
Trabajo de grado

“PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LA PAPA VARIEDAD SUPER
CHOLA (Solanum tuberosum) EN EL CANTON TULCAN, PROVINCIA DEL CARCHI, ANO
20177

AUTORA: ANA TRINIDAD VELEZ MEZA

Obijetivo general

Determinar la produccién y comercializacion de la papa (Solanum tuberosum) en la
variedad super chola en el canton Tulcan, provincia del Carchi” en el afio 2017.

Obijetivos especificos

1.- Establecer costos y niveles de produccion de la papa variedad stper chola.

2.- Determinar los margenes de comercializacion en la cadena agro productiva de la papa

3.- Desarrollar estrategias 6ptimas de comercializacion para la papa

Conclusiones

Los costos de produccién de una hectarea de papa super chola, para grandes
productores fue de 4.233.13 USD, para los medianos fue de, 3.854.56 USD, y de los pequefios
productores de papa variedad stper chola fue, 3.694.57 USD. Por otro lado, los rendimientos
obtenidos fueron de 34.087,50 kg, 31.815,00 kg, 26.209,50 kg, para grandes, medianos y

pequefios productores respectivamente, el motivo de que los pequefios productores obtengan los
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menores rendimientos, como se lo ha sefialado anteriormente, es por la deficiente tecnificacion y
productividad en sus cultivos. Dentro de los margenes de comercializacion se identifico que,
existen tres actores que se benefician del cultivo de papa, siendo el agricultor quien obtiene una
ganancia del 41,50%, el intermediario mayorista el 17,67%, los comerciantes que venden su
producto dentro de la zona 1 el 28,57%; los comerciantes que salen fuera de esta zona el 43,40%
y el comerciante quien distribuye al consumidor final el 14,29% cuando vende por quintales y
73,33% cuando vende por fundas de un kilo; esto viene dado por la escaza corresponsabilidad de
los productores, de las empresas compradoras y del estado, por ende, las alternativas deben
contar con la participacion de esos tres actores. Se considerd cuatro estrategias de
comercializacion que son, asociatividad que va de la mano con el impulso de nuevos créditos, y
acompafiamiento de agentes que asesoren para la creacion de la misma, teniendo en cuenta que el
estado favorece y fomenta la creacion de estas, por otro lado, la creacion de agro empresas que
innoven en productos derivados de la papa, también se visiona la creacion de un sistema eficiente
para los productores del cantén Tulcan, para poder obtener informacién de empresas y mercados
que requieran el producto y asi crear canales 6ptimos para la comercializacion del mismo, ya
que, actualmente cuentan con un sistema ineficiente que no les favorece en nada al comercio de
este producto, como parte de las estrategias se contempla también la creacion de un instituto de
papa que este ubicado en la cabecera cantonal de la provincia del Carchi y asi dar fortalecimiento
a la produccion de semilla y a la productividad en los cultivos; con esto lo que se pretende es
llegar a un consenso para la solucionar el problema de la comercializacion de la papa.
Recomendaciones
Se recomiendan que tanto instituciones publicas como privadas fomenten politicas de

crédito a largo plazo y con una baja tasa de interés si el crédito va a ser destinado a la plantacion,
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renovacion y creacion de productos a partir del cultivo de papa. Se recomienda, capacitacion y
asistencia técnica para productores de papa, y asi, puedan obtener técnicas y conocimientos
necesarios que les permita crear diversificados de este tubérculo que demande el mercado.
Establecer un sistema a nivel de productores para poder obtener informacion de empresas que
requieran productos derivados de papa, ya que, actualmente existe un sistema ineficiente que no
va acorde con la realidad que vive el sector papero. Entregar semilla certificada por parte del
Instituto de papa creado en el cantdn Tulcén, a través de, colaboraciones de plantaciones de
grandes productores que posean su propio banco de semillas, esto serviria para la recuperacion
de la deficiente productividad que los pequefios productores obtienen en sus cultivos de papa.
También, incentivar al productor a llevar una produccién rotatoria en sus cultivos por lo que,
existen sobreofertas estacionales del producto en fresco, lo que hace que, el pequefio agricultor
no encuentre la rentabilidad necesaria en el mercado. Se recomienda para futuras investigaciones
tomar en cuenta el control mas estricto de otras variables de comercializacién que pueden estar
influyendo dentro de los margenes de comercializacion, ademas de los costos de produccion, ya
que el origen de los precios al consumidor es multicausal y no se puede atribuir solamente a

dicha variable.

6.2. Marco contextual

Ipiales es un municipio colombiano ubicado en el departamento de Narifio. Se sitGa en
la frontera con Ecuador; en el nudo de los Pastos, en el altiplano andino; relativamente cerca de
la costa del océano Pacifico (aproximadamente a 5 horas en bus), al pie de monte amazonicoy a
la linea equinoccial; siendo una regidon pan amazoénica. La cabecera municipal forma parte de
la conurbacion binacional Tulcan-Ipiales, donde viven aproximadamente 196 630 habitantes,

aunque estos datos podrian ser mas elevadas ya que la cifra dada para el municipio de Ipiales
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corresponde al censo 2005 y la del cantdn de Tulcéan del censo 2010. Segln estimaciones, para el
2012 la poblacion de ambas ciudades aglomeradas era de alrededor de 260 000 de habitantes, y

es por tanto el area metropolitana fronteriza més poblada de la frontera ecuatoriana y la segunda
maés poblada de fronteras colombianas; teniendo Ipiales para el afio 2016 una poblacién estimada

de 141 863 habitantes aproximadamente segun las proyecciones del DANE.

Ipiales, originalmente Piales, luego Ipiales. El nombre de la ciudad proviene del
cacicazgo Ipial, perteneciente a la etnia de los Pastos. A la invasion de los incas a esta comarca,
y posteriormente de los espafioles, ya encontraron asentamientos organizados, lo sustentan los

hallazgos precolombinos, corroborandolo por escrito el cronista Pedro Cieza de Ledn en 1545.

Graficol Mapa de Narifio

Fuente: capitalesde.com/capitales-de-las-subregiones-de-narino/.
6.2.1. Historia de Ipiales

En época prehispanica la comarca estaba habitada por el pueblo de los Pastos, quienes
resistieron a la invasion de los incas, cuando estos entraron a la regién bajo el mando de Huayna

Cépac, hacia 1480. La nacion de los Pastos, era un conglomerado indigena existente de tiempo
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inmemorial, que ya tenian fundados sus pueblos. Estaban organizados en cacicazgos, con bohios
circulares en numero de cien, "eran agricultores, cazadores, alfareros, orfebres"; creian en la
inmortalidad del alma, tenian sus dioses: el Sol, la Luna, el mono, los rios, lagunas, montafias; y
su santuario en el hoy pictografo de los Monos en Potosi y su centro astrondémico en el petroglifo
de Machines en Cumbal. Eran amantes de la Pacha Mama (madre tierra). Los indigenas Pastos,
trabajaron con maestria la ceramica, la orfebreria, los tejidos; poseian conocimientos de
astrofisica, medicina tradicional, desarrollo endégeno, educacion y derecho propio y

cosmovision; legado que nos asombra y demuestra el adelanto cultural de nuestros antepasados.
6.2.2. Fundacién de Ipiales

Los primeros europeos en llegar a esta region fueron: Diego de Tapia, luego Pedro de
Afasco y Juan de Ampudia en 1535 al rio Ancashmayu (Guéaytara); Pedro de Puelles en 1537,
esparioles enviados desde Quito por el adelantado Sebastian de Belalcazar, estos continuaron al
centro de lo que seria el Nuevo Reino de Granada; la historia actual considera este episodio

Ccomo una invasion.

Los espafioles a su arribo ya encontraron una avanzada cultura, la de los Pastos, y
poblados ya constituidos, fundados y organizados por los propios indigenas como lo sefiala en

1545, Pedro Cieza de Ledn, en su Crénica del Peru:

«También son comarcanos con estos otros pueblos, cuyos nombres son: Ascual,
Mallama, Tucurres, Zapuys, lles, Gualmatal, Funes, Chapal, Males y Piales, Pupiales, Turca,

Cumba. Todos estos pueblos y caciques tienen por nombre Pastos, (...)»

Sin embargo Pedro de Puelles, fundo la Villaviciosa de la Concepcion de los Pastos, en el

Alto de las Cruces, en la primera déecada de junio de 1537, y que fue destruida por los nativos. En
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1540, Ipiales, fue capital de la provincia de los Pastos. Hacia 1580 “no habia huella de fundacion

espafiola”.

En 1615, don Juan Caro, informa al cabildo de Pasto, que deja “levantadas doce casas
que forman el pueblo de Ipiales y veintitrés moradores”. En 1713, fray Juan Verdugo,
“reorganiza la poblacion, fomenta la educacion y la agricultura”. La tradicion sefiala que la
fundacion ocurrié en 1585, por los clérigos Andrés Moreno de ZUfiga y Diego de BermUdez,
(para la época estuvieron en Pasto), “quienes trasladaron el pueblo de la loma de Puenes al lugar
que hoy ocupa la ciudad” segun publicacion de 1927, lo anterior es considerado un error por
parte de los historiadores. El nombre de "San Pedro Martir de Ipiales” fue dado a la parroquia, y

no al poblado.
Grafico2 Mapa delimitaciones del municipio de Ipiales
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6.2.3. Ubicacion y geografia de Ipiales

El territorio del municipio de Ipiales esta al suroccidente de Colombia, y del
departamento de Narifio, en el altiplano andino de Tuquerres e Ipiales. La ciudad se encuentra a

3 km de la frontera colombo-ecuatoriana y a 82 km de Pasto. Se comunica con el interior del pais
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por la carretera Panamericana, la que continta por la poblacién ecuatoriana de Tulcén, luego de
atravesar el puente internacional de Rumichaca, en lengua quechua significa “puente de piedra”,
sobre el rio Carchi, que en territorio narifiense se denomina Guaytara (rio azul) a 800 metros,

desde el mirador de Ipiales.

Limites Ipiales Por el norte: con Pupiales, Gualmatan, Contadero y Potosi; por el sur: con
la republica del Ecuador; por el oriente: con Potosi, Cérdoba, Puerres, y el departamento del

Putumayo; por el occidente: con Aldana, Cuaspud (Carlosama) y la republica del Ecuador.
Orografia Ipiales

Los accidentes orogréficos del municipio de Ipiales son: parte del altiplano narifiense,
del cafion del Guaitara, y de la cordillera Occidental; el valle de Cofania y parte de la llanura
amazonica. Los paramos: de Mueses y El Palacio; los cerros: Troya, La Quinta, Culachi, Negro,
Francés, Tigre y Pax. El territorio del Municipio es ligeramente ondulado, con pisos térmicos:
frio, paramo, céalido y medio, respectivamente.*® La altura promedio del casco urbano es de

2900 msnm, siendo la ciudad més alta de Colombia y una de las mas altas en el mundo.
HIDROGRAFIA DE IPIALES

1. Cuenca del rio Guaitara, y sus afluentes: rio Bogquerén que en la parte alta es
quebrada Dofia Juana; rio Blanco, Carchi, quebrada Morro, Teques o Pulcas, Orejuela, El
Rosario, Cutuaquer. EI nombre del rio Guaytara o Guaitara, en lengua quechua significa rio azul.
Monsefior Mejia, dice: “ningun rio sino el Guaytara ha profundizado mas en nuestra tierra y ha
cavado mas en nuestra alma”.;* también en los documentos de la Comision de Vecindad en

1994, al referirse a la cuenca hidrografica Carchi-Guaytara. Es “rio ingeniero” por sus


https://es.wikipedia.org/wiki/Carretera_Panamericana
https://es.wikipedia.org/wiki/Tulc%C3%A1n
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https://es.wikipedia.org/wiki/Ipiales#cite_note-16
https://es.wikipedia.org/wiki/Msnm
https://es.wikipedia.org/wiki/Anexo:Ciudades_m%C3%A1s_altas_de_Colombia
https://es.wikipedia.org/wiki/Anexo:Ciudades_m%C3%A1s_altas_del_mundo
https://es.wikipedia.org/wiki/Ipiales#cite_note-18
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espectaculares abismos, su espectacular cafion y hermosos paisajes, en su trayecto de 135 km

hasta su desembocadura en el rio Patia.

2. Cuenca del rio Chingual, que en su parte alta es quebrada Pun o Chunquer, y sus

afluentes rio San Francisco, Verde, Yamués, El Cultin;

3. Cuenca del rio San Miguel, y sus afluentes: rio Churuyaco, Sapoyaco, Rumiyaco,

Kerosén, Lora, Rancheria.
POBLACION

Ultima poblacion conocida es = 145 100 (Afio 2017). Este fue 0.296% del total poblacion

Colombia.
HISTORIA DE LA POBLACION

Grafico 3 Historia Poblacional

Ipiales: historia de la poblacion (en miles)
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Fuente: poblacion.population.city/colombia/ipiales/.

El cambio anual de la poblacién

[1985-1990] -0.63 %/Afi0
[1990-1995] +1.53 %/Afi0
[1995-2000] +3.56 %/Afio0

[2000-2005] +3.19 %/Afio


http://poblacion.population.city/colombia/
http://poblacion.population.city/colombia/
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[2005-2010] +2.48 %/Afio0
[2010-2015] +2.37 %/Afi0

[2015-2017] +2.28 %/Afio

6.3.  Marco Teorico

La patata es un tubérculo al que también se denomina papa. Su nombre
cientifico es Solanum tuberosum. Es originaria de Sudamérica y actualmente se cultiva en casi
todos los paises del mundo. Entre tantas cosas desconocidas, en el siglo XV los espafioles
descubrieron en el Nuevo Mundo, habia un extrafio tubérculo que nace y se desarrolla bajo

tierra: la patata. Aunque en un principio los espafioles creyeron que era una especie de trufa.

Los indigenas que vivian en los Andes lo llamaban batata, y de ahi deriva su nombre
actual. Los espafioles se percataron pronto del alto valor alimenticio de esta planta y de la
facilidad con que se podia conservar. Poco a poco comenzaron a comerla en sus navios y algunos
afios después, probablemente entre 1565 y 1570, la patata fue introducida por los navegantes en
Espafia. Diez afios mas tarde, en 1580, las patatas comenzaron a cultivarse en los jardines
italianos. No solo en los huertos o los campos, sino precisamente en los jardines. Efectivamente,
tanto en Italia como después en el resto de Europa, la patata fue considerada durante mucho
tiempo como una curiosidad, una planta exotica que solo cultivaban unos pocos botanicos y no
precisamente para una vez cultivada, comerla. Fue a finales del siglo XVII1I en Francia, cuando el
agronomo Yy naturista galo Antoine Parmentier extendio por toda Europa la costumbre de usarla
como alimento. Desde entonces, este valioso vegetal ha adquirido una importancia cada vez
mayor en la historia de la alimentacion humana, y hoy dia se ha convertido en la base nutritiva

de muchos paises de todo el mundo.


https://curiosfera-historia.com/historia-de-espana/
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Origen de la papa

Se supone que esta planta tuberiferas fue domesticada por varias culturas de clima frio
como la Chiripa, Tiahuanaco, Colla (Aymara) e Inca, u otras anteriores a estas, que se
desarrollaron en las altiplanicies andina, territorio conocido por los incas con el nombre de
Collao y que actualmente se encuentra incluido entre el Per( y Bolivia. Las colecciones de papa
efectuadas en los Andes demuestran que las especies de papa cultivada, nativas de Suramérica,
forman una serie poliploide (cambio en el nimero cromosémico) integrada por diploide,
triploide, tetraploide y pentaploide con 24, 36, 48 y 60 pares de cromosomas, respectivamente.
Dichas colecciones también demuestran que la poblacion més variable de las especies de papa
cultivadas, en todos los niveles de ploidia, se presente en las altas regiones montafiosas
comprendidas entre el Cuzco y el Lago Titicaca, al sudeste del Peru. Esta region podria
considerarse como el centro de origen de la papa, de acuerdo con la hipdtesis de Vavilov, segun
la cual, el lugar o centro de origen de una especie cultivada coincide con el area en donde la
poblacion de dicha especie presenta la maxima variabilidad genética. Probablemente, desde este
centro primario la papa se difundio a lo largo de los Andes como uno de los factores mas
importantes para el desarrollo de las culturas de clima frio. A este mismo proceso de
domesticacion y diseminacién fueron sometidas otras plantas de valor alimenticio como la
quinua (Chenopodium quinoa, Willdenow), oca o ibia (Oxalis tuberosa, Molina), ulluco, melloco
o0 papa lisa (Ullucus tuberosus, Caldas), mashua o cubia (Tropaeolum tuberosum, Ruiz et Pavon).
La papa cultivada recibio diferentes nombres de acuerdo con el idioma de los principales grupos
étnicos que la utilizaron como alimento basico, asi se la llamo “choque” en Aymara, “Acus.” En

Quechua (Chinchay), “iomuy” en Chibcha y “pofii” en Araucano. (Nacional, 2016)
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El nombre comun actual (papa), posiblemente de origen quechua, fue difundido en
América por los conquistadores; sin embargo, también se le utiliza para designar raices y
tubérculos botanicamente diferentes a la papa comun especialmente en regiones de clima medio.
En Espaia la papa se denomina “batata”, derivada del nombre caribe de la batata dulce (Ipomea
batatas, Poir) para designar cualquier tubérculo de plantas provenientes del Nuevo Mundo y de
esta manera se aplicé dicho vocablo a la papa, la cual quedo6 con el nombre de “patata” debido a
una ligera modificacion. EI nombre cientifico de la papa es Solanum tuberosum L. Con este
nombre fue registrada por primera vez en 1596 por Gaspar Bauhin en Phytopinax y luego
adoptada por Carlos Linneo en 1753 en Species Plantarum. Hawkes reconoce dos subespecies de
Solanum tuberosum; la subespecie tuberosum, representada por variedades tetraploides
adaptadas a dias largos y cultivada en todo el mundo; y la subespecie andigena, que incluye
también variedades tetraploides, pero adaptadas a dias cortos y que se cultivan principalmente en
la zona andina desde Venezuela hasta el norte de Argentina. Las variedades conocidas como
“papa de afio” en Colombia, corresponden a Solanum tuberosum L. subesp. andigena, Hawkes; y
las variedades de “papa criolla” pertenecen a la especie Solanum phureja, Juz, et Buk”.

(CEVIPAPA, CEVIPAPA, 2016)
Grafico 4 Clasificacién de las variedades de papa
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La patata es una planta de tallo herbaceo y unos 60 centimetros de altura, con hojas
ovaladas y de color blancuzco en su parte inferior. Lo que nos comemos no es el fruto, sino el
tallo subterraneo de la planta, llamado tubérculo, abultado y convertido en almacén de

substancias de reserva.

Los incas conocian mas de 60 variedades de patatas adecuadas a los distintos climas,
hasta el extremo de conseguir cultivarlas tanto junto a los desiertos costeros como a 4.000 metros
de altitud, en las zonas cercanas al lago Titicaca. Aparte de como hortaliza, la planta de la
papa se utiliza también actualmente para la produccion de almidén, harina de fécula, dextrina 'y
alcohol. (curiosfera, 2020) Requiere de suelos bien preparados (sueltos), de profundidad alta (60
—100 cm.) y mezclada con buena cantidad de abonos , las mejores condiciones ambientales para
su crecimiento foliar ( tallos y hojas) y para el desarrollo de los tubérculos se dan en climas
templado-frios (donde las temperaturas minimas son de 12°C y las méaximas son de 18°C.) ,
requiere de abundante cantidad agua durante todo su cultivo, sin embargo, durante la maduracion
se restringe este elemento para estimular la migracion de nutrientes desde las hojas hasta los
tubérculos. Igualmente, para su desarrollo necesita una buena iluminacién ya que una carencia de

esta puede reducir la cantidad de tubérculos. (A, s.f.)

El cultivo de la papa es una de las principales actividades agricolas de las zonas
andinas en Colombia. Se caracteriza por el uso intensivo de fertilizantes y plaguicidas, alta
demanda de mano de obra rural no calificada (entre 110 y 120 jornales por hectéarea) y por ser un
cultivo disperso, aislado, de pequefios productores con limitado acceso a la tecnologia.

(CEVIPAPA, 2005)

El cultivo de las variedades de papa en Colombia esta altamente unido a la tipologia de

produccién (tamafio de la finca, riego, fertilizacion y zona de cultivo), establecida para las


https://curiosfera-historia.com/historia-de-bolivia/
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diferentes regiones paperas del pais y a la demanda de variedades de acuerdo con su uso: para
consumo en fresco (90%) y para procesamiento (10%). La variedad y la cantidad de semilla
sembrada, asociadas a los niveles de fertilizacién aplicados y a la presencia e incidencia de
plagas y enfermedades, son los principales factores de diferenciacién en el costo unitario de la

produccion de papa en Colombia. (COMERCIO, 2005)

Proceso productivo y de comercializacion del producto La papa es un cultivo de
caracter transitorio del que se obtienen dos cosechas al afio. En Colombia la produccién
comercial se realiza entre los 2.000 y 3.000 metros sobre el nivel del mar (m.s.n.m), las zonas de
produccidn optima en funcion de la calidad y cantidad del producto pertenecen a fincas
localizadas entre los 2.500 y los 3.000 m.s.n.m. Existen dos zonas de produccion marginal en las
cuales se presentan factores limitantes, como son enfermedades y plagas en el clima templado
(entre 1.500 y 2.000 m) y las heladas en las zonas altas (entre 3.500 y 4.000 de altitud). EI 90%
de la produccion comercial de papa se realiza en terrenos de ladera y el 10% en suelos planos

mecanizables. (CEVIPAPA, 2005)

Las épocas de siembra estan determinadas por las condiciones climaticas,
especialmente lluvias y ocurrencia de heladas. En el primer semestre (meses de enero a marzo)
se realiza la siembra de “afio grande” (50% del area sembrada). En los meses de junio a agosto,
la siembra de Mitaca (30% del area). En el resto del afio se realizan siembras escalonadas en

microclimas favorables.

Con el fin de contar con informacion oportuna para la toma de decisiones de siembra
para los agricultores del pais, es importante conocer las zonas que las diferentes entidades
gubernamentales han establecido como aptas para la siembra, en este caso, papa. Si bien se viene

avanzando en la delimitacion de areas de especial proteccion con base en los criterios técnicos
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del Von Humboldt donde existe restricciones de tipo legal para el desarrollo agropecuario; la
Unidad de Planificacion de Tierras Rurales, entidad adscrita al Ministerio de Agricultura'y
Desarrollo Rural, realiz6 en el 2016 la identificacion de zonas idoneas para el cultivo comercial
de papa a nivel nacional, cuyos resultados constituyen una herramienta para el uso eficiente del

suelo y de inversion por parte del productor.

Sin embargo, no podemos desconocer la necesidad de ser eficientes en el uso del
recurso hidrico, es por ello que hemos iniciado modelos piloto de fertirriego en los dos
principales departamentos productores: Cundinamarca y Boyacd, que acompafiados de una
asistencia técnica especializada incrementara los niveles de produccion y por ende la
disminucion de la inversion por tonelada, propendiendo por mitigar los efectos de los precios
bajos. En la medida en que esperamos un aumento en la produccion con asistencia técnica, el uso
de semilla certificada, una 6ptima fertilizacion fundamentada en andlisis de suelo e
implementacién de sistemas de riego, generamos una mayor oferta de papa que debe responder a

un consumo en crecimiento. (FEDEPAPA, 2017)

En Colombia la papa se produce en las zonas altas andinas en donde existen
condiciones favorables de clima, con temperaturas entre los 10 y 15 grados centigrados y
altitudes entre 2.00 y 3.500 metros sobre el nivel del mar, con 23 niveles de precipitacion pluvial
entre 500 y 2.500 milimetros y luminosidad abierta superior a 4 horas diarias. En este sentido, se
tienen identificadas tres zonas como productoras de papa: la zona Central, conformada por los
departamentos de Boyacéa, Cundinamarca y los Santanderes; la zona sur compuesta por los
departamentos de Narifio y Cauca, y por ultimo la zona central de la cual forman parte los
departamentos de Antioquia, Caldas y Tolima. Durante los Gltimos 23 afios la superficie

cosechada de papa en el pais ha fluctuado entre 110.000 y 180.100 hectareas. En este periodo la
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mayor superficie cosechada correspondi6 a 1993 con 185.100 hectareas. El cultivo de la papa en
el 2002 ocupo el noveno lugar en superficie cultivada con 164.294 y el sexto en valor de la
produccion. Su participacion en el valor real de la produccion agropecuaria nacional representd
el 3,62%, el 4,3% del total del &rea cultivada en el pais y el 10,4% de la superficie cultivada con
productos transitorios. En términos constantes el valor de la produccion, en el lapso 1990- 2002,
crecid a una tasa del 1,27%. Alrededor de 90.000 familias se encuentran vinculadas con la
explotacion directa de este cultivo y se generan alrededor de 20 millones de jornales al afio. Es el
producto de origen agricola que posee la mayor demanda por fungicidas e insecticidas y la
segunda de fertilizantes quimicos, despues del café. EI mercado de la papa fresca en Colombia se
considera como un caso tipico de un sistema ineficiente de comercializacion, como resultado de
la elevada intermediacién que se presenta en las diferentes etapas por donde obligadamente debe
pasar el producto fisico, durante el proceso de transferencia entre el productor y el consumidor,
si se tiene en cuenta que no recibe proceso alguno, ni mejoramiento en su presentacion. Como
consecuencia de la multiplicidad de intermediarios que participan en la cadena de
comercializacion de la papa en fresco, los cuales le agregan valor al producto en labores de
acopio y transporte y que, solo en algunos casos, realizan labor post cosecha (lavado,
clasificacion, seleccion y empaque), los costos de transaccion se elevan significativamente. Por
ejemplo, si aumenta el numero de transportadores y acopiadores a lo largo de la cadena,
aumentan los costos de 24 transacciones, puesto que cada intermediario trabaja por un margen de
utilidad, el producto se deteriora y el precio que el consumidor final percibe es mucho mas alto
por un producto que se ha deteriorado por la excesiva manipulacion. Se requiere de multiples
interacciones entre los diferentes agentes que intervienen en la operacion a través de una serie de

mercados sucesivos. En Colombia prima el habito de consumo de papa fresca sin
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almacenamiento previo o reposado, por lo cual el tubérculo se comercializa en este estado. Los
hébitos de consumo en la poblacion hacen que el producto se ha consumido en su estado fresco
en un 92%; El consumo del producto procesado aumenta constantemente como resultado de los
cambios de los habitos alimentarios, y por la creciente urbanizacion de la poblacién, que
conlleva igualmente cambios en los tipos de productos, formas de adquisicion, mayor consumo
fuera del hogar y preferencia por alimentos méas convenientes en cuento a su preparacion y

conservacion.
Grafico 5 Division porcentual de proceso de cultivo de papa
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Fuente: Concejo nacional de la papa.

La patata es un alimento multifuncional, es versatil en todas sus formas y
preparaciones. Ademas de ser un tubérculo altamente energético, posee excelentes propiedades
nutritivas gracias a su contenido de vitaminas, minerales y compuestos organicos esenciales.

(Leyva, 2019)

. Contenido de minerales: son ricas en potasio, calcio, hierro y fésforo.
. Contenido de vitaminas: poseen grandes cantidades de vitamina C, asi como

vitamina A, vitamina B y vitamina P (bioflavonoides).
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. Contenido de agua: entre el 70 y el 80% del peso de una papa esté representado
por agua.
. Contenido de almidon: la papa contiene aproximadamente un 17% de almidon; es

una de las mejores fuentes de carbohidratos naturales. (Leyva, 2019)

Su informacién nutricional (213 g):

. Calorias: 163

. Grasa: 0.2 ¢

. Colesterol: 0 mg

. Sodio: 13 mg

. Potasio: 897 mg (25%)

. Carbohidratos: 37 g (12%)
. Fibra dietética: 4.7 g (18%)
. Azlcar: 1.7 g

. Proteina: 4.3 g (8%)

. Vitamina C: 70%

. Calcio: 2%

. Hierro: 9%

. Vitamina B-6: 30%

. Magnesio: 12

(Leyva, 2019)

Convirtiendo asi a la papa en el tercer cultivo con mas importancia del mundo, en

algunos paises se triplicé el consumo por persona (de 6 kg en 1969 a 18 kg en 2014) debido
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principalmente al potencial rendimiento del cultivo, al alto valor nutritivo y a su diversidad
culinaria, como ya se ha mencionado antes. El poco tiempo que necesita para producir alimento
le permite aliviar hambrunas y crecer al lado de otros cultivos o intercalarse con ellos, Pero los
rendimientos son bajos en los paises en desarrollo. Y una de las principales causas es la
degeneracion de la semilla (o tubérculo-semilla, en sentido estricto). La cual se define como la
reduccion de rendimiento o calidad ocasionada por una acumulacién de plagas y enfermedades a
lo largo de sucesivos ciclos de propagacion vegetativa. (redepapa.org, 2017); En Colombia
existen aproximadamente 90.000 productores de papa, estos se pueden clasificar en pequefios,
medianos y grandes. Los pequefios hacen referencia a productores con menos de 3 hectareas, los
medianos entre 3 y 10 hectareas y los grandes cuentan con méas de 10 hectareas asi: Los costos
mas relevantes para los productores de papa son los fertilizantes edéaficos (Fertilizantes a base de
Nitrégeno, Fosforo y Potasio que es decir que se aplican en la raiz de las plantas.), los
fungicidas, los insecticidas y los herbicidas que en conjunto representan un promedio alto en los

costos de los productores. (S.1.C, 2014)

Segun el ministerio de agricultura mediante el estudio de la cadena de la papa para el
2016 nos tiene que: los rubros de mayor impacto en competitividad y costos se centran en
fertilizantes con un 21%, mano de obra con 2 % y transporte con un 15 % esto lo podemos

observar en la ilustracion 2 que se presenta a continuacion:

Grafico 6 Clasificacion de agricultores
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Grafico 7 Costos de produccion

Rubro Costos ($/ha)
semilla, fertilizantes
L';lasg;tli:i-ldc;i v e(mpaques) l 6.288.240
Maquinaria y equipos 449 .160
Mano de obra 3.892.720
Transporte 2.096.080
capital,

g;t?eitcife:gn?cl':;eigigrseéiac?én) 2.245.800
Costo Total ($) 14.972.000
| Rentabilidad

Rendimiento promedio™ 20.8
Costo/Ton ($/Ton) 719.807
Precio al productor $/Ton)* 850.000
Margen de utilidad (%) 18%

Fuente: Concejo nacional de la papa.

Conociendo estos datos se procede a dar la informacidn de la comercializacion ya que

todos los datos se unifican en este eslabon:

La organizacién que se encarga de representar a los productores de Papa es
FEDEPAPA, que fue creada por los cultivadores que, ante la problematica del cultivo, creyeron
oportuno constituir una organizacién nacional que se ocupara de agremiarlos, representarlos y
defenderlos. A comienzos del afio 1974, en el municipio de Zipaquira por iniciativa del
cultivador Luis Eduardo Gutiérrez Méndez, se llevo a cabo una Asamblea en donde participaron
mas de 1000 agricultores y en donde se nombré un Comité encargado de la promocién del

Gremio.

A este Comité se le otorgd la mision de recorrer las diferentes zonas productoras de papa
del pais, con el objeto de despertar interés entre los cultivadores, por la organizacion y

constitucion de una agremiacion del orden nacional.

Desde su fundacion y hasta mayo de 2018, la Federacion ha realizado 19 Congresos
Nacionales de Productores de Papa, se han constituido 44 Comités Municipales y se cuenta con

mas de 20.000 cultivadores afiliados.
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Grafico 8 Comités municipales
47 COMITES MUNICIPALES

CUNDINAMARCA @ P BOYACA @ SANTANDER

1. Carmen de Carupa 1. Caldas 1. Cerrito

2. Chipaque 2. Cucaita 2. Concepcién

3. Choconta 3. Jenesano 3. Guaca

4. Cogua 4. N. Boyacda NORTE DE SANTANDER
5. Distrito Capital 5. Saboya 1. Chitaga

6. El Rosal 6. Samaca

7. Granada 7. Siachoque @® NARINO

8. Nororiente (La Calera) 8. Sora Ieontaders

9. Pasca 9. Soracd 2. Ipiales

10. Sibaté 10. Sugamuxi 3. Pupiales

11. Subachoque 11. Tunja Ao e Pads
12. Susa 12. Turmequé 5. Toquerres

13. Tausa 13. Umbita

14. Ubaque 14. Ventaquemada @® ANTIOQUIA

15. Une 1. La Unién

16. Usme

17. Valle de Ubaté @® TOLIMA CAUCA

18. Villapinzén 1. Murillo I Puracs

19. Zipaquira 2. Roncesvalles 2' Totord

Fuente:https://fedepapa.com/comite-mapa/

Actualmente la Federacion se encuentra en un momento coyuntural y de cambio,
donde en el contexto gremial comienza a fortalecerse dejando claro que la prioridad es ser un
gremio incluyente, fuerte y decisivo. Su misidn es representar a los productores de Papa en
Colombia generando lineamientos de politica sectorial ante el gobierno nacional, organizaciones
nacionales e internacionales. Con un talento humano de alta calidad desarrollamos programas,
proyectos, productos y servicios orientados al mejoramiento tecnoldgico, la sostenibilidad
ambiental, social y econdmica del sistema productivo papa. Y su vision en el afio 2020
continuaremos siendo reconocidos en el ambito nacional e internacional, como la entidad
gremial que representa los intereses de los productores del sistema productivo papa,
propendiendo por la competitividad, sustentabilidad y formalizacion sub-sectorial, logrando un
mayor consumo de la papa colombiana. (FEDEPAPA, FEDEPAPA, 2020) Bajo el lema
“Gremio Somos Todos”, cada uno de los actores de la cadena debe propender por articularse y
facilitar los escenarios del didlogo constructivo en pro de la generacion de programas y proyectos

sinérgicos que beneficien la sostenibilidad y el bienestar de los productores, quienes son la razén
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de ser de la Federacion. De acuerdo con datos aportados por Fedepapa, del total de papa
producida en el pais, aproximadamente el 8% va dirigido a la industria, el 10% corresponde a
autoconsumo, el 64% se dirige a las centrales mayoristas y el remanente es papa para semilla.
Notarse que el eslabén mas importante de la cadena son los productores quienes, como se
menciond anteriormente, en su gran mayoria corresponden a pequefios productores dispersos
geogréficamente. De esta manera, el acopiador rural cumple con un rol fundamental: agrupar
cantidades de papa provenientes de varios productores para ser entregados posteriormente a los
mayoristas a través de los camioneros. EI camionero basicamente es un transportador que vende
el producto y devuelve el dinero al productor cobrando una comision sobre la cantidad
transportada .En la cadena de comercializacion de la papa, el mercado mayorista constituye el
principal eslabon de la estructura en razén a que concentra los mayores volumenes
comercializados de papa en Colombia. (S.1.C, 2014)

Grafico 9 Estructura de la comercializacién de la papa
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AN A ?
o
ACOPIADOR RURAL R —
b
VCAMIONERD > MAYORISTA 5 INSTITUCIONES —>
'I 8
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= —> —3 : =
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Fuente: https://www.sic.qov.co/
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Entonces también se observa el problema central:

Sera que, en el sistema de comercializacion del tubérculo en Colombia, ¢haya la
posibilidad de que la papa, en promedio, pueda pasar por seis intermediarios antes de llegar al
consumidor final? Esta situacién se presenta en los grandes centros de acopio de papa en el pais
y se extiende hasta el consumidor final. Ese gran numero de intermediarios hace que se
multiplique el costo de transporte del producto y que la fijacion de precios la ejerzan con descaro
los acopiadores del producto. (finkeros, 2015) por lo cual es de vital importancia observar los

precios que se presentan en la ilustracion 4.

A partir de agosto del afio pasado, cuando se abrid la investigacion del dumping, los
compradores internos se vieron temerosos a seguir comprando papa importada. En ese momento,
las importaciones empezaron a bajar y estuvieron controladas. En 2016, se importaron 40 mil
toneladas, y en 2017, bajaron a 38 mil. Pero, con la proyeccion que llevamos, este afio se podrian
alcanzar las 50 mil toneladas con las importaciones de Bélgica, Holanda y Alemania. (Palacio,
2018). Ademas, nuestro mercado de exportaciones debe ser redirigido ya que no se encuentra

una cobertura internacional de este producto.

Grafico 10 precios de la papa

Nombre Presentacion Cantidad Unidad $ Cal. Extra $ Cal. Primera Valor x Unidad
ARRACACHA BULTO 50.00 KILO $ 120,000 $ 115,000 $ 2,400
PAPA CRIOLLA LAVADA BULTO 50.00 KILO $ 180,000 $ 175,000 $ 3,600
PAPA CRIOLLA SUCIA BULTO 50.00 KILO $ 140,000 $ 135,000 $ 2,800
PAPA PASTUSA BULTO 50.00 KILO $ 45,000 $ 43,000 $ 900
PAPA R12 INDUSTRIAL BULTO 50.00 KILO $ 50,000 $ 48,000 $ 1,000
PAPA R12 NEGRA BULTO 50.00 KILO $ 40,000 $ 38,000 $ B00
PAPA R12 ROJA BULTO 50.00 KILO $ 35,000 $ 33,000 $ 700
PAPA SABANERA BULTO 50.00 KILO $ 90,000 $ 88,000 $ 1,800
PAPA SUPREMA BULTO 50.00 KILO $ 45,000 $ 43,000 $ 900

Fuente: Corabastos



Grafico 11 Reporte mensual 2019 de precio
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PRECIO POR

DEPARTAMETNO VARIEDAD ANO MES KG

Narifio Diacol Capiro 2022 enero $ 845
Narifio Diacol Capiro 2019 febrero $ 692
Narifio Diacol Capiro 2019 marzo $ 627
Narifio Diacol Capiro 2019 abril $ 667
Narifio Diacol Capiro 2019 mayo $ 709
Narifio Diacol Capiro 2019 junio $989
Narifio Diacol Capiro 2019 julio $ 737
Narifio Diacol Capiro 2019 agosto $913
Narifio Diacol Capiro 2019 septiembre $ 886
Narifio Diacol Capiro 2019 octubre $975
Narifio Diacol Capiro 2019 noviembre $ 804
Narifio Diacol Capiro 2019 diciembre $ 558
Narifio Superior 2019 enero $ 657
Narifio Superior 2019 febrero $ 500
Narifio Superior 2019 marzo $ 484
Narifio Superior 2019 abril $ 566
Narifio Superior 2019 mayo $613
Narifio Superior 2019 junio $833
Narifio Superior 2019 julio $ 669
Narifio Superior 2019 agosto $ 808
Narifio Superior 2019 septiembre $ 703
Narifio Superior 2019 octubre $761
Narifio Superior 2019 noviembre $ 497

Fuente: https://fedepapa.com/boletin-historico-narino/
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Grafico 12 Reporte mensual 2020 de precio
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DEPARTAMENTO VARIEDAD ANO MES PECIO POR KG
Narifio Diacol Capiro 2020 enero $ 536
Narifio Diacol Capiro 2020 |febrero $ 532
Narifio Diacol Capiro 2020 marzo $ 528
Narifio Diacol Capiro 2020 abril $ 467
Narifio Diacol Capiro 2020 mayo $729
Narifio Diacol Capiro 2020 junio $730
Narifio Diacol Capiro 2020 julio $ 647
Narifio Diacol Capiro 2020 agosto $ 525
Narifio Superior 2020 enero $ 338
Narifio Superior 2020 |febrero $ 361
Narifio Superior 2020 marzo $ 489
Narifio Superior 2020 abril $331
Narifio Superior 2020 mayo $679
Narifio Superior 2020 junio $ 660
Narifio Superior 2020 julio $ 562
Narifio Superior 2020 agosto $470

Fuente: https://fedepapa.com/boletin-historico-narino/
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6.4. Marco Conceptual

Agricultor

Un agricultor es alguien gue trabaja bajo el paraguas de la agricultura, la produccién de

una variedad de productos alimenticios para el consumo humano y animal. (profesiones, 2019)

Asociatividad

Es clave para el comercio agricola, la union entre productores pequefios que fortalece

sus posibilidades de éxito. (IICA.int, 2015)

Cadena productiva

La cadena productiva es un conjunto de agentes que participan en la produccion,
transformacion y distribucion de un producto agricola. Como modelo de analisis describe una
serie de actividades que adicionan valor y que conectan al proveedor con la demanda, a partir del
cual es factible redisefiar los procesos internos y externos para mejorar la eficiencia y
efectividad. La cadena productiva de la papa esta constituida por un conjunto de actores que
intervienen tanto dentro como fuera de la unidad productiva agricola, agregando valor al

producto original a través del mercadeo y procesamiento. (Definicion, 2018)

Diacol Capiro

Es una variedad colombiana generada por el Instituto Colombiano Agropecuario

(ICA). Esta papa es apta para consumo en fresco. (Definicion, 2018)

Superior

Es una Papa colombiana descendiente de la papa pastusa que aun no se ha catalogado

como variedad. (Definicion, 2018)
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Cosecha

Se denomina cosecha al acto de recolectar los frutos que brinda la tierra, por lo general
obtenidos mediante cultivos. El término también hace referencia a la temporada en la cual se
realiza dicha recoleccion, a los productos que se recogen y al conjunto de los frutos. (Definicion,

2018)

Comercializacion

La comercializacion es el conjunto de acciones y procedimientos para introducir
eficazmente los productos en el sistema de distribucion. Considera planear y organizar las
actividades necesarias para posicionar una mercancia o servicio logrando que los consumidores

lo conozcan y lo consuman. (Definicion, 2018)

Merchandising

en inglés es todo lo que haces para promocionar y vender los productos una vez que se
tenga seguro el consumidor potencial. Cuando se habla de comercializacion, se habla de

productos disponibles para la venta.

El proceso de compra empieza con los ojos, por eso la comercializacién involucra

presentar los productos de manera visualmente favorable para alentar las compras. (shopify, s.f)

Competitividad

La competitividad se entiende como la relacidn entre varias entidades, paises, etc. para
ofrecer el mejor servicio y obtener los mayores resultados de forma equiparable con respecto al

resto del mundo. (Gerencie.com, 2015)


https://definicion.de/tierra/
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Consumidor

Consumidor es la palabra con la que en el campo de la economia y el mercadeo se
describe a aquel individuo que se beneficia de los servicios prestados por una compafiia o
adquiere los productos de esta a traves de los diferentes mecanismos de intercambio de pagos y
bienes disponibles en la sociedad (compra — venta). Los consumidores son el principal interés en
las empresas que producen a mayor escala, la ganancia de estas depende de un constante nimero
de clientes consumidores los cuales siempre aportaran nimeros positivos a la causa, con el fin de

generar mas produccién y estabilidad en la empresa. (conceptodefinicion.de, s.f)
Costo

El costo o coste es el gasto econdmico que representa la fabricacion de un producto o
la prestacion de un servicio. Al determinar el costo de produccion, se puede establecer el precio
de venta al publico del bien en cuestion (el precio al publico es la suma del costo més el

beneficio). (Definicion, 2018)
Intermediarios
Personas que intervienen en el proceso comercial de la papa como ente secundario.
Productividad

La productividad es conocida como la cantidad en la produccién de un producto o
servicio por insumo utilizado por unidad de tiempo. Es decir, la relacion entre la produccién
obtenida y los recursos utilizados para obtenerla, durante un tiempo determinado. (Rombiola,

2019)
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Rendimiento

El rendimiento es la rentabilidad obtenida en una inversion, normalmente medida en
porcentaje sobre el capital invertido. Intuitivamente, el rendimiento es el beneficio obtenido en

relacion a los recursos utilizados. (Lopez, 2019)

Siembra

La siembra es la actividad por la cual el productor coloca semillas en determinado terreno
ya preparado para ese fin e involucra distintos pasos que todo productor debe tener en cuenta.

(Argentina, s.f.)

Variedad

La idea de variedad es sindnimo de diversidad y de pluralidad. (Definicion, 2017)

6.5. Marco Legal
Con respecto a la normatividad que se maneja frente al eje de produccién y
comercializacion de papa, se tiene en cuenta los siguientes lineamientos que afectan de manera

directa e indirecta al proceso:

o El Fondo Nacional de Fomento de la Papa, fue creado mediante la Ley
1707 de 2014 debidamente reglamentada por el Decreto 2263 de 2014, y corresponde a
los recursos provenientes de la cuota de fomento de la papa cuyo aporte lo realizan los
productores de papa del pais. (FEDEPAPA, 2017)
o Ley 1707 del 20 de enero de 2014
Por medio de la cual se establece la cuota de fomento de la papa, se crea un fondo de

fomento, se establecen normas para su recaudo y administracion



o Decreto 2025 del 6 de noviembre de 1996
Por el cual se reglamenta parcialmente el Capitulo V de la Ley 101 de 1993, y las
leyes 67 de 1983, de 1990, 89 de 1993y 114, 117,118 y 138 de 1994.
. Decreto 2263 de 2014
Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 1707 de 2014.
. Resolucion 37 del 11 de febrero de 2015
Por la cual se reglamentan los procedimientos y requisitos para la eleccion de los
delegados de las organizaciones de productores de papa del nivel nacional y regional a la
Junta Directiva del Fondo Nacional de Fomento de la Papa.
o RESOLUCION 2501 (10 SET 2003)
por la cual se establecen los requisitos especificos minimos para la produccion de

semilla certificada de papa. (Anexo 3)

. Resolucién 3168 de 2015
Produccién, importacién y exportacion de semillas producto del mejoramiento
genético para la comercializacién y siembra en el pais.

. Resolucion 3888 de 2015

Por medio de la cual se adiciona un articulo transitorio y se modifica la Resolucion

ICA 3168 de 2015.
o NTC 341
Papa para consumo, clasificacion.
o NTC 341-2
Papa para consumo, especificaciones del empaque.

J NTC 341-3
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Papa para consumo, almacenamiento y transporte.
o Resolucion No.81 de 2011, Ministerio de Agricultura
Por la cual se reconoce la Organizacion de la Cadena Agroalimentaria de la Papa y su
Industria.
o Resolucion ICA 2501 de 2003
Por la cual se establecen los requisitos especificos minimos para la produccion de
semilla certificada de papa
. Resolucion ICA 1889 de 1996
Por la cual se dictan medidas de proteccion fitosanitaria para la actividad de
exportacion de papa
. Ley 811 de 2003 cred las organizaciones de cadena en el sector
agropecuario, forestal, acuicola y pesquero, con el fin de mejorar la competitividad de un
producto o grupo de productos, los cuales formalizan un acuerdo entre los empresarios,
gremios, organizaciones mas representativas tanto en la produccion agricola, pecuaria,
forestal, acuicola, pesquera, como de la transformacién, la comercializacién, la
distribucion y, de los proveedores de servicios e insumos, con la participacion del

Gobierno Nacional y/o los gobiernos locales y regionales. (Icbf, 2011)
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7. Disefio metodoldgico

Esta etapa de recoleccion de informacion y analisis se orienta a eliminar la

incertidumbre sobre el estado en que se encuentra el cultivo de la papa.

7.1. Tipo de investigacion

Tipo descriptiva: Se realiza para conocer la realidad de los hechos y sus caracteristicas
principales. Este tipo de investigacion comprende la descripcion, registro, analisis e
interpretacion del tema de estudio cadena productiva de la papa, ya que el objetivo no se limita a

la recoleccion de datos, sino al mejoramiento de los problemas que presenta la comercializacion.

Paradigma cuantitativo. El cual esta mas ligado a la perspectiva distributiva de la
investigacion social que al resto, basicamente persigue la descripcion méas exacta de lo que
ocurre en la realidad social. Para ello se apoya en las técnicas estadisticas, sobre todo la encuesta

y el andlisis estadistico de datos secundarios. (tecninvestigacionsocial, s.f.)

Enfoque empirico analitico. Este se basa en la experimentacién y la I6gica empirica,
que junto a la observacion de fendmenos y su analisis estadistico. Este permitira resolver las
relaciones esenciales y las caracteristicas fundamentales del objeto de estudio, accesibles a la
deteccion censo perceptual, a través de procedimientos practicos con el objeto y diversos medios

de estudio.

Método deductivo. Debido a que se basa en la totalidad de las reglas y procesos, con
los cuales es posible deducir conclusiones finales a partir de unos enunciados supuestos llamados
premisas, este método favorece una mejor comprension de los fenémenos.

(tecninvestigacionsocial, s.f.)
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7.2.  Instrumentos de recoleccion de informacion
Fuentes primarias. Realizacion de 2 tipos de encuestas a los agricultores y

consumidores para la recoleccion de informacion. Encuesta anexo numero 1y 2

Encuesta para agricultores. Con el propdsito de identificar factores que influyen en las
practicas de cultivo que impiden un mejor rendimiento y los procesos que se utilizan en las

formas de produccion

Encuesta para consumidores: con el propdsito de conocer el habito de consumo y

preferencias en el momento de la compra y su medio de adquisicion.

Fuentes secundarias. Dentro de este tenemos la obtencién de informacion mediante:
libros, escritos, articulos, tesis y revistas, las cuales nos serviran como fuentes fundamentales
para la identificacion de las mejoras que se le han realizado a la cadena productiva de la papa

enfatizando en el sector comercial tanto internacional, nacional y regional.

Focus group

7.3. Poblacién y muestra
La poblacion rural para el municipio de Ipiales segun proyecciones del DANE para el

afio 2019 es 38.997. censo nacional de agricultores

Poblacion finita: Productores y Consumidores

Muestra: Para determinar con mayor precision la informacion requerida en cuanto a las
familias que se dedican a la actividad agricola se toma como referencia la zona rural del
municipio de Ipiales Narifio destacandose dentro de este las familias que se dedican a cultivar la

papa, a la produccion, comercializacion y consumo.
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Las unidades a encuestar son: cultivadores de papa y consumidores de la misma. Para
determinar el tamafio de la muestra de los ndcleos familiares para cada una de las unidades
escogidas se utilizd la técnica de muestreo aleatorio no probabilistico, con un error del 5% y un

grado de confianza del 95%.
E=error 5% (0.07)
Z=nivel de confianza (1.65)

P=como no se tiene el dato de la proporcion tomaremos el 50% que maximiza el tamafio

de muestra. (0.5)

Q=1-p =0.5
Grafico 13 Muestra poblacional consumidores Grafico 14 Muestra poblacional productores
Muestra Productores
Muestra Consumidores
Poblacion 38997 Poblacion 780
7 1,96 3,8416 z 1,96
p 0,5 p 0,5
q 0,5 q 0,5
e 0,07 o 0,07
0,0049
n 195

n 157

Fuente: Esta Investigacion Fuente: Esta Investigacion

3,8416

0,0049
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7.4.  Tratamiento de la informacion

Segn Gomez y Marcelo (Gémez, 2013) nos dicen que: una vez que se elabore el
problema de investigacion, preguntas, hipétesis, disefio de investigacion cuantitativo, cualitativo
0 mixto se eligio las siguientes etapas: la recoleccion de los datos pertinentes sobre variables,
sucesos, contextos, comunidades u objetos involucrados en la investigacion. Para recolectar los
datos se implicaron tres actividades estrechamente vinculadas entre si:
a). Seleccionar o desarrollar un instrumento o metodo de recoleccion de datos, el cual debe ser

valido y confiable para poder aceptar resultados.

En este caso tomamos la aplicacion de encuestas como método para la recoleccion de
informacion ya que en esta se tomaran datos directamente de los involucrados, objeto de estudio.
Con el fin de cumplir a cabalidad los objetivos propuestos.

b). Aplicar ese instrumento o método para recolectar datos.

El instrumento a aplicar es la encuesta como ya observamos anteriormente se realizan
2 tipos, una de ellas sera aplicada a los consumidores y la otra a los productores con el fin de
conocer el habito de consumo y preferencias en el momento de la compra y las principales
dificultades que se presentan en los procesos de comercializacion de la papa respectivamente.

c). Preparar los datos, observaciones, registros y mediciones realizadas para su aplicacién

Se realizan sondeos previos antes de su aplicacion en primera instancia se realiza la
encuesta con revision de expertos como agronomos Yy asesores técnicos de estas revisiones

obtenemos nuestros primeros formatos
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8. Resultados

Con el fin de lograr los objetivos planteados al inicio de este trabajo de grado, se
recolecto informacién mediante encuestas, obteniendo atreves del programa estadistico
statgraphics una serie de datos y graficos para el analisis e interpretacion, de igual manera para
una buena comprension de los resultados se presenta de manera secuencial y ordenada cada

pregunta con su base estadistica como se presenta a continuacion:

8.1. Tabulacion de la informacion
Se presentan datos estadisticos en forma de tablas y graficas que corresponden a la
informacidn recolectada en las encuestas realizadas para este proyecto, obteniendo la tendencia

de las respuestas para su posterior andlisis y consolidado de resultados.

Encuesta dirigida a consumidores

Grafico 13 ¢con que frecuencia usted consume papa?

s Con que frecuencia usted consume papa?

ETodos los dias
3 veces por semana

Fuente: Esta investigacion
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Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Valido Todos los dias 26 86,7 86,7 86,7
3 veces por semana 4 13,3 13,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Esta investigacion
Se encuentra que la frecuencia de consumo de papa de los consumidores encuestados
es de todos los dias con un 86,67% y de 3 veces por semana con un 13,33% contando con un
mercado potencial de gran alcance para comercializar la papa, dando asi una gran contribucion al
plan de mejoramiento comercial.

Grafico 14 ;Qué variedad de papa consume usualmente?

éQueé variedad de papa consume usualmente?
-Capiro
W Amarilla
W Farda
-Superior
O sabanera

Fuente: Esta investigacion

¢ Qué variedad de papa consume usualmente?
Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Vélido Capiro 13 43,3 43,3 43,3

Amarilla 4 13,3 13,3 56,7
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Parda 5 16,7 16,7 73,3
Superior 6 20,0 20,0 93,3
Sabanera 2 6,7 6,7 100,0

Fuente: Esta investigacion
Con esta informacion se toma la decisién de que en la gran mayoria se debe producir y
comercializar la papa Capiro ya que con un 43,33% es la que los consumidores prefieren sin dejar detrés la

produccion de las otras variedades que también se consumen destacando entre ellas la superior con un 20%,

la parda con un 16,67% y la amarilla con un 13,33%.

¢De qué manera obtiene usted el producto?

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vélido Cultiva (Autoconsumo) 6 20,0 20,0 20,0
Compra a intermediarios 16 53,3 53,3 73,3

(Bodegas, centros de

acopio)
Compra directa al 8 26,7 26,7 100,0
productor

Total 30 100,0 100,0

Fuente: Esta investigacion
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Grafico 15 ¢De qué manera obtiene usted el producto?

éDe qué manera obtiene usted el producto?

B Cultiva (Autoconsuma)
Compra a intermediarios
(Bodegas, centros de acopio)

B Compra directa al productor

Fuente: Esta investigacion
Por la alta tendencia que tiene la compra a intermediarios con un 53,33% se debe
manejar mejor esta forma de llegar al consumidor por que con este porcentaje garantizariamos un
gran dinamismo en el mercado, porque ademas analizando los demés datos se tiene que los que
cultivan para su consumo tienen un porcentaje considerable del 20% pero no afectara en gran

cantidad.

¢Por qué razoén realiza la compra en ese lugar?
Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado

Vélido Accesibilidad 17 56,7 56,7 56,7
Comodidad 12 40,0 40,0 96,7
Seguridad 1 33 3,3 100,0

Total 30 100,0 100,0

Fuente: Esta investigacion



Grafico 16 ¢Por qué razén realiza la compra en ese lugar?

¢Por qué razon realiza la compra en ese lugar?

Fuente: Esta investigacion

@ Accesibilidad
M Comodidad
M seguridad
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Dandonos cuenta que los consumidores buscan un lugar que este cerca o mejor dicho como nos

damos cuenta, sea accesible, se puede optar por diferentes estrategias para aprovechar ese 56,57% de

accesibilidad y el 40% de comodidad que quieren tener los consumidores al momento de comprar el

producto, teniendo, asi como dinamizar de mejor manera el mercado de la papa en la zona rural del

municipio de Pupiales.

¢, Qué suele influir mas en su decisién?

Frecuencia Porcentaje

Porcentaje valido

Porcentaje acumulado

Valido Precio 13
Calidad 8
Variedad 6
Cantidad 3

Total 30

43,3
26,7
20,0
10,0

100,0

43,3
26,7
20,0
10,0

100,0

43,3
70,0
90,0

100,0

Fuente: Esta investigacion
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Grafico 17 ¢Qué suele influir mas en su decision?

& Qué suele influir mas en su decision?

EPrecio
M Calidad
M variedad
[ cantidad

Fuente: Esta investigacion

En el momento de plantear el plan de mejoramiento, se debe tener en
cuenta que influye en la decisién de compra del consumidor por lo cual se tomara
como la variable precio por que el 43,33% deciden comprar influenciados por esta
variable, ademas la calidad de la papa con un 26,67% también se debe tener en
cuenta por que también tiene una participacion considerable en la influencia de
decision.

¢ Qué cantidad de dinero mensualmente destina para adquirir este

producto?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Menos de $30000 4 13,3 13,3 33
De $30001 - $50000 23 76,7 76,7 0,0
Valido
De $50001 - 70000 3 10,0 10,0 00,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Esta investigacion
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Grafico 18 ¢ Qué cantidad de dinero usualmente destina para adquirir este

producto?

& Qué cantidad de dinero mensualmente destina para adquirir este producto?

a0
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Fuente: Esta investigacion

o

Se puede notar que el presupuesto que se tiene es entre 30000 — 50000 con un 76,67 % lo
cual es bueno porque los consumidores ya tienen destinado este dinero para adquirir el producto
por lo cual beneficia para el plan de mejoramiento comercial que se va a plantear teniendo una

base para la toma de decisiones.

¢ Qué tan disponible se encuentra el producto en su sector?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje acumulado

Valido Muy disponible 4 13,3 13,3 13,3
Disponible 21 70,0 70,0 83,3
Poco disponible 4 13,3 13,3 96,7
No esta disponible 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Esta investigacion
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£Qué tan disponible se encuentra el prodcuto en su sector?
E mMuy disponible
M Disponible
M FPoco disponible
M Mo esta disponibe

Fuente: Esta investigacion

El producto se encuentra disponible en un 70 % en la zona ya que se presenta en

esta la produccion de este cultivo, pero por la gran falta de dinamismo que se tiene en la

misma zona no hay la suficiente disponibilidad del producto tan solo con un 13,33% y

ademas hay zonas en el sector donde no se encuentra disponibilidad, aunque el 3,33 % es

bajo se puede aprovechar esta zona.

¢ Conoce cuantos puntos de venta de este producto existen en su sector?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Vélido De 0 -2 7 23,3 23,3 23,3
De2-3 13 433 43,3 66,7
Maés de 3 9 300 30,0 96,7
No sabe / No responde 1 33 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Esta investigacion

72
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Grafico 20 ¢Conoce cuantos puntos de venta de este producto existen en su sector?

¢Conoce cuantos puntos de venta de este producto existen en su sector?
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s Conoce cuantos puntos de venta de este producto existen en su sector?
Fuente: Esta investigacion
Los puntos de venta que se encuentran en el sector son considerablemente bajos por que
como observamos los resultados de las encuestas el 43,33% de los consumidores afirman que
conocen de 2 a 3 puntos de venta lo cual nos dice que no se esta cubriendo el sector en su totalidad
y ademas el 3,33 % no conocen si existe 0 no un punto de venta lo cual serd provechoso para el plan

de mejoramiento comercial.

¢ Cuanto pago la ultima vez por la adquisicion de este producto?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Valido Menos de $30000 6 20,0 20,0 20,0
De $30001 - $50000 24 80,0 80,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Esta investigacion
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Grafico 21 ¢Cuéanto pago la ultima vez por la adquisicion de este producto?

éCuanto pago la ultima vez por la adquisicién de este producto?

Porcentaje

Menos de $30000 De $30001 - $50000
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Fuente: Esta investigacion

El 80% de los encuestados han adquirido el producto por valores entre 30000 — 50000
por lo cual se da a entender que el precio que se presupueste debe estar entre estos valores para
que el producto sea competitivo ante el mercado, algo que puede ser beneficioso al momento de

tomar la decision de si producir y comercializar la papa es rentable o no.

¢ Cudanto estaria dispuesto a pagar por un bulto de papa empacado y en la puerta de su

casa?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Vélido Menos de $30000 12 40,0 40,0 40,0
De $30001 - $50000 17 56,7 56,7 96,7
De $50001 - $70000 1 33 33 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Esta investigacion
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Grafico 22 ¢ Cuénto estaria dispuesto a pagar por un bulto de papa empacado y en la puerta de su casa?

Porcentaje

Menos de $30000 De $30001 - $50000  De $50007 - $70000

Fuente: Esta investigacion

La mayoria de consumidores al buscar comodidad y accesibilidad contestaron que estan
dispuestos a pagar por un bulto de papas en la puerta de su casa, el intervalo de 56,67% que esta
entre 30001 — 50000 pesos nos dan la certeza que los consumidores adquiriran el producto si se
encuentra en este rango, por lo que hacer que la papa acoja mas mercados es factible.

ENCUESTA DIRIGIDA A PRODUCTORES

El predio en el que cultiva es

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Valido Propio 14 46,7 46,7 46,7
Alquilado 9 30,0 30,0 76,7
Aparceria 6 20,0 20,0 96,7
Contrato 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Esta investigacion
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Grafico 23 (El predio en el que cultiva es?

El predio en el que cultiva es
HE Fropio
W Al quilado
Aparceria
M contrato

Fuente: Esta investigacion

El 46,7% de los productores agricolas en el sector papero dicen ser los propietarios de las
tierras que actualmente se estan cultivando. Asimismo, el 30% manifiesta que los terrenos donde
estan cultivando se encuentran alquilados, siendo este tipo de régimen el que menos
representacion tiene, también se pudo observar que en las encuestas los agricultores con un 20%
cultivan a aparceria con familiares o los mismos vecinos y con tan sélo un 3 % tienen hecho un

contrato del terreno donde estan cultivando.

¢Desde hace cuanto tiempo viene cultivando papa?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Valido Entre 1 a 3 afios 5 16,7 16,7 16,7
Entre 3 a 5 afos 9 300 30,0 46,7
Entre 5a 10 10 333 33,3 80,0
anos
Mas de 10 afios 6 200 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Esta investigacion
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Grafico 24 ;Desde hace cuanto tiempo viene cultivando papa?

¢ Desde hace cuanto tiempo viene cultivando papa?
M Entre 1 a 3 afios
M Entre 3 a5 afios
M Entre 5 a 10 afios
[ Mas de 10 arios

Fuente: Esta investigacion

En esta zona podemos observar que el cultivo de papa representa una de las actividades
mas importantes para la vida de los agricultores segun los productores encuestados, la cual se
refleja por el mayor porcentaje de un 33.33% que viene cultivando mas de 5 afios ya que esta es
el trabajo que ellos han seleccionado para poder tener sus sustento diario y poder sostener a sus
familias de igual forma hay agricultores que estan en el proceso de iniciar la produccion de papa
la cual se mantiene en porcentajes no distantes al de mayor rendimiento las cuales estan en

porcentajes de 30% y un 20%.

¢ Qué cantidad de terreno emplea usted para el cultivo de la papa?

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido  Porcentaje acumulado

Vélido Menos de 1 hectarea 5 16,7 16,7 16,7
Entre 1 y 3 hectareas 15 50,0 50,0 66,7
Entre 5y 10 hectéreas 9 300 30,0 96,7

Mas de 10 hectareas 1 33 3,3 100,0
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Total 30 100,0 100,0

Fuente: Esta investigacion

Grafico 25 ¢Qué cantidad de terreno emplea usted para el cultivo de la papa?

i Que cantidad de terreno emplea usted para el cultivo de la papa®?
M menos de 1 hectarea
M Entre 1 v 3 hectareas
M Entre 5 y 10 hectareas
[ mas de 10 hectareas

Fuente: Esta investigacion

Segun los agricultores encuestados se puede observar que con el tiempo que vienen
desempefiando esta labor tiene ya gran experiencia cultivando en gran mayoria de hectareas
como podemos observar que casi la mitad de la poblacion la cual se encuentra con un 50%
siembra entre 1-3 hectareas de terreno ya que esta se les facilita mas a las condiciones que tiene
cada agricultor y se puede observar que es muy minimo el porcentaje de los agricultores que se
dediquen a sembrar en gran cantidad la cual esta con un porcentaje del 3,33% de la poblacién

encuestada.

Cbmo productor usted toma la decision frente a su semilla de

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Comprar semilla certificada 16 53,3 53,3 53,3
Valido Comprar semilla no certificada 2 67 6,7 60,0

Producir la semilla necesaria 5 16,7 16,7 76,7
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Seleccion de semilla de lotes comerciales 7 23,3 23,3 100,0

Total 30 100,0 100,0

Fuente: Esta investigacion

Grafico 26 ;Como productor usted toma la decision frente a su semilla?

Como productor usted toma la decision frente a su semilla de

E Comprar semilla cerificada
W Comprar semilla no certificada
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.Seleccm’n de semilla de lotes
comerciales

Fuente: Esta investigacion

En esta zona la mayoria de productores de la zona rural de Ipiales manifestaron que la
mejor opcidn es la compra de semilla certificada de las principales variedades que se estan
cultivando en sus terrenos con un porcentaje del 53,33%, especialmente la semilla que la
certifica el ICA y FEDEPAPA, en esta decision de compra la percepcion que tiene agricultores
es que es una semilla de buena calidad. No dejando de menos importancia que los agricultores
también obtiene la semilla de lotes comerciales los cuales han sido cultivados con semillas de
buena calidad la cual se observo que un 23,33% toma la decision de comprar esta semilla 'y con
un minimo porcentaje los agricultores que tiene sus cultivos pequefios producen su propia

semilla y no se arriesgan a comprar semilla certificada.



80

¢ Queé tipo de semilla de papa utiliza?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Valido Capiro 14 46,7 46,7 46,7
Amarilla 2 6,7 6,7 53,3
Parda 5 16,7 16,7 70,0
Superior 8 26,7 26,7 96,7
Ratona 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Esta investigacion
Grafico 27 ¢Qué tipo de semilla de papa utiliza?

¢ Qué tipo de semilla de papa utiliza?
E capira
M Amarilla
W PFarda
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CRatana

Fuente: Esta investigacion

En el tipo de semilla que mas utilizan los agricultores es la capiro con un 46,67% como lo
podemos ver en el grafico y con una frecuencia mucho mayor con respecto a las demas. La
segunda semilla mas sembrada por los agricultores es la suprema con un porcentaje del 26,67%,
la cual podemos observar que es una de las opcidn que se comercializa mas y los campesinos

cosechan por la acogida que tiene en el mercado, con la semilla de parda su porcentaje es menor
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con respecto a las dos primera con un 16.67%, la cual nos da a entender que no tiene mucha
acogida con el mercado por eso su frecuencia es baja, con relacion a la amarilla con un 6.67% y
la ratona con un 3.33% podemos analizar que son las semillas con menor demanda en el

mercado, por lo cual su frecuencia es mucho menor.

¢ Cuando realiza la seleccion de semilla qué caracteristicas tiene en cuenta?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Valido  Este libre de enfermedades 16 53,3 53,3 53,3
Sea una semilla pura 10 33,3 33,3 86,7
Sea certificada 4 13,3 13,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Esta investigacion

Grafico 28 ¢ Cuando realiza la seleccion de semilla que caracteristicas tiene en cuenta?

¢ Cuando realiza la seleccion de semilla qué caracteristicas tiene en cuenta?

[ Este libre de enfermedades
W Sea una semilla pura
W sea certificada

Fuente: Esta investigacion
En la agricultura podemos observar que hay muchos factores que contribuyen para el
cultivo de la papa, en este caso la seleccidn de semilla contribuye a que sea un cultivo que a

futuro sea exitoso y muy rentable. La cual para los agricultores de la zona rural de Ipiales la
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caracteristica mas importante que tiene en cuenta al momento de la seleccion de la semilla es que
tiene que ser una semilla puro libre de toda enfermedad la cual en las encuestas realizadas son las
que tiene un mayor porcentaje el cual es de 53,33% y son muy pocos los que utilizan la compra
de semilla certificada esta la realizan los agricultores los cuales estan cultivando en grandes

cantidades y porque ellos se encargan de entregar a industrias papa certificada.

¢ Qué practicas de cuidado emplea en el proceso de crecimiento de la papa?

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vélido Fumigacion contra plagas 6 20,0 20,0 20,0
Fertilizacion 7 23,3 23,3 43,3
Abono quimico 11 36,7 36,7 80,0
Abono orgénico 3 10,0 10,0 90,0
Control de malezas 3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Esta investigacion

Grafico 29 ¢ Qué practicas de cuidado emplea en el proceso de crecimiento de la papa?

E Fumigacién contra plagas
W Fertilizacidn

M Abono quimico

M Abono organico

O control de malezas

Fuente: Esta investigacion
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La mayoria de los encuestados utiliza en sus cultivos algun tipo de préctica para el
cuidado y el proceso del crecimiento de la papa para el control de plagas y enfermedades. Entre
ellos destaca que un 36,67 % utiliza exclusivamente productos quimicos frente a un 23,33 % que
utiliza fertilizaciones en riegos y en cuanto a los andlisis de suelo, agua o foliares se observa que
con un 20% realizacion fumigacion exclusivamente contra plagas frente a un 10% realiza
practicas con abono organico y de la misma manera control de malezas.

¢A quien vende su producto?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vaélido Directamente al consumidor 3 10,0 10,0 10,0
Intermediario 24 80,0 80,0 90,0
Mercado industrial 3 10,0 10,0 100,0

Total 30 100,0 100,0

Fuente: Esta investigacion

Grafico 30 ¢A quien vende su producto?

A quien vende su producto?

[H Directamente al consumidor
W Intermediario
M vercado industrial

Fuente: Esta investigacion
Los productores de papa en el estudio realizado nos arroja que la venta se la realiza por

intermediarios con un 80,00%, donde su frecuencia es la mas alta, donde esto nos da incapie a
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ver que en el mercado industrial y directamente al consumidor es muy poco las ventas que se

realizan, ya que ambas con un 10.00% constituyen las ventas del 100%.

¢ En qué lugar usualmente comercializa su producto?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Vélido En la cabecera municipal 9 30,0 30,0 30,0
Directamente en su vereda 12 40,0 40,0 70,0
En municipios vecinos 9 30,0 30,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Esta investigacion

Grafico 31 ¢En qué lugar usualmente comercializa su producto?

&En qué lugar usualmente comercializa su producto?

[ En Ia cabecera municipal
Wl Directamente en su vereda
M En municipios vecinos

Fuente: Esta investigacion
El lugar donde mas se comercializa el producto es directamente en la vereda que viven
con un 40.00%, ya que es mas facil su transporte y su comercializacion por conocer el mercado

de su localidad, por otro lado, las ventas en el municipio vecino y la cabecera municipal tiene un
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30.00%, como podemos observar el porcentaje de estos dos lugares es similar, el cual hace ver

que se sus ventas sean mas bajas por los otros productores de la vereda.

¢,De qué forma es la venta de su producto?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Vaélido De contado 15 50,0 50,0 50,0
A crédito 4 13,3 13,3 63,3
Ambas 11 36,7 36,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Esta investigacion

Grafico 32 ¢De qué forma es la venta de su producto?

éDe qué forma es la venta de su producto?
B De contado
W A credito
B Ambas

Fuente: Esta investigacion
La venta de papa con un 50.00% se hace de contado, ya que los campesinos no dejan de

sembrar lo cual hace que la plata vuelva a hacer invertida en los nuevos materiales para sembrar
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y de igual forma cubrir los gastos que dejo la cosecha, también se pudo observar que algunos
agricultores encuestados manejan las dos cuentas de pago, siendo el 36.67% de agricultores que
lo realizan.

Estructurar el diagndéstico hablar con y poner ahi diagndstico y plan de mejoramiento
colocar y el listado de las estrategias falta mejorar conclusiones y recomendacién es y colocar

recomendacion y ampliar.

8.2. Resultados de andlisis de encuestas

Con los resultados numeéricos y graficos se obtiene lo siguiente:

Determinacion de los precios.

Se analiza mediante datos obtenidos que el 47% de los productores considera que el
precio es determinante por la oferta y demanda del producto, el 32% que el precio es fijado
normalmente en las plazas de mercado y el 24% que el precio es determinado por los
intermediarios. por otra parte, se analiza mediante datos obtenidos que el 47% de los productores
considera que el precio es determinante por la oferta y demanda del producto, el 32% que el
precio es fijado normalmente en las plazas de mercado y el 24% que el precio es determinado
por los intermediarios. por otra parte, se analiza mediante datos obtenidos que el 47% de los
productores considera que el precio es determinante por la oferta y demanda del producto, el
32% que el precio es fijado normalmente en las plazas de mercado y el 24% que el precio es
determinado por los intermediarios. por otra parte, los comercializadores de la papa observan que
en un 59% que el precio es determinado por la cantidad de intermediarios, que un 28% el precio
es fijado por la demanda y oferta que hay en el mercado y con un 9% el productor puede
influenciar en el precio de este producto. finalmente, tanto productores como en las plazas de

mercado argumentan que los precios se dan dependiendo de la demanda y la oferta que se
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presente en ese momento. segun estos estudios los productores afirman queson conscientes de
que no tiene gran participacion en las politicas de precio de este producto los cuales son
considerados como "aceptadores del precio”, ya que no tiene control sobre este viéndose
forzados para aceptar lo que les ofrecen. (Dixie 2006), con respecto a los intermediarios, conoce
la influencia de la demanda y la oferta en la determinacidn de precios y la habilidad que tiene
para negociar entre productores y comercializadores donde posibilitan pactar las condiciones de

libre concurrencia, donde el regateo es una de las condiciones inevitables para fijar el precio.

Canales de comercializacion.

Los canales de comercializacidn se anexan a continuacién, Los productores de papa de
estos corregimientos, venden la papa a los participantes del canal de comercializacion, ya sea,
intermediario, mayorista, plaza o supermercado. El enlace entre productor e intermediario, se
lleva a cabo por la transaccion directa entre estos agentes en el terreno de cosecha, presentandose
posibilidades de venta directa a minoristas o traslado a intermediarios y a las plazas de mercado
de cada corregimiento y los supermercados del municipio. Igualmente, los minoristas tienen
opcidén de comprar las dos variedades, a los productores, intermediarios y mayoristas; para

después ofrecer el producto al consumidor final.

Tabla 1 Precios de venta de la papa por bulto en la cadena de intermediarios

AGENTES

COMERCIALIZADORES

PRECIO PROMEDIO EN BULTO DE

LA VARIEDAD DIACOL CAPIRO

PRECIO PROMEDIO EN BULTO

DE LA VARIEDAD SUPERIOR

AGRICULTOR

$ 25.000

$30.000

INTERMEDIARIOS

$ 45.000

$ 40.000
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CENTRAL DE

$ 50.000 $ 45.000
ACOPIO(MAYORISTAS)
PLAZAS Y SUPERMERCADOS $ 55.000 $ 50.000

Tabla 2 Margenes de comercializacion de la papa variedad Diacol Capiro

AGENTES COMERCIALIZADORES

Margen de ganancia (BULTO)

Margen bruto de comercializacion

M.B.C. (%)
AGRICULTOR $5.000 22.5
INTERMEDIARIOS $ 7.000 26.6
CENTRAL DE
$8.000 27.8
ACOPIO(MAYORISTAS)
PLAZAS Y SUPERMERCADOS $9.500 28.27

Tabla 3 Margenes de comercializacion de la papa variedad Suprema

AGENTES COMERCIALIZADORES

Margen de ganancia (BULTO)

Margen bruto de comercializacion

M.B.C. (%)
AGRICULTOR $ 4.000 23.78
INTERMEDIARIOS $ 4.500 28.74
CENTRAL DE ACOPIO(MAYORISTAS) $5.000 30.34
PLAZAS Y SUPERMERCADOS $ 6.000 34.2




Aspectos de produccion.

Los materiales de papa mas cultivados por los productores en los tres corregimientos se

observan en la Tab. 4

Tabla 4 Variedades cultivadas y nimero de productores

NUMERO DE
VARIEDADES CULTIVADAS

PRODUCTORES
DIACOL CAPIRO 395
SUPERIOR 385
PARDA 150
AMARILLA 170
ROJA 90
UNICA 60

89

Se registra un amplio nimero de variedades de papa sembradas por los 834 productores

en los dos corregimientos, donde predominan en orden de importancia; las variedades Diacol

Capiro, Superior, Amarilla, otras variedades se emplean con menos frecuencia como la Parada

pastusa y la Unica.



90

Tabla 5 Area sembrada en hectareas por variedad y participacion

VARIEDADES AREA SEMBRADA (ha) | PARTICIPACION (%)
DIACOL CAPIRO 280 34.2%
SUPREMA 220 28.3%
AMARILLA 150 22.2%

PARDA 120 15.3%
TOTAL 770 100.0%

Areas de siembra actual
La informacién de la extensién sembrada por variedad y participacion en la tabla 5.

Considerando los 834 productores de papa de los dos corregimientos y el area sembrada total de
1020 ha, él promedio de extension es de apenas 1,14 ha/finca, aspecto que corrobora la condicion
de minifundio predominante en la zona andina del departamento de Narifio (Viloria de la Hoz,
2008; Secretaria de Agricultura y Medio Ambiente de Narifio, 2010). Como se observa en la
Tab. 5, por orden de importancia, la variedad de mayor preferencia por los agricultores es la
Diacol Capiro con 34,2 %; papa Superior con 28,3 %, Parda Pastusa 22.3% y el 27.2% restante

corresponde a otras variedades como: Morasurco, Unica, Betina y Mambera.

8.3.  Estrategias de comercializacion

El proceso se inicié con un diagnostico estratégico de la situacion actual de los
procesos de produccién, y distribucion de papa en el area de estudio. Detectando las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas de los procesos mencionados, se definen las estrategias

mediante las matrices MEFI, MEFE, POAM, y PCI consolidadas en la DOFA, con las cuales se
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plantea mejoramientos de las situaciones detectadas en el diagnostico, iniciandose igualmente,
con la estructuracion del plan de mejoramiento para maximizar los beneficios de la produccién y

comercializacion de la papa en el municipio de Ipiales.

8.3.1. Matriz MEFI

La matriz de evaluacion de factores internos es la que se encarga de evaluar e
identificar las fortalezas y debilidades que presenta el cultivo. Se dirige al sector interno, el area
funcional y sus relaciones, en como trabajan sus pros y contras de manera que pueden anticiparse

y prevenir riegos.
1. Fortalezas y debilidades de la organizacion o dependencia

Grafico 33 Matriz MEFI

VARIABLES DEBILIDADES FORTALEZAS
DM Dm Fm FM
1 PLANEACION
Planes de promocion y publicidad 3
Planeacién estratégica 4

2 | ORGANIZACION

Competencia 1

Intermediarios 1

3 | DIRECCION

Conocimiento organizacional 2

4 | CONTROL Y EVALUACION

Es un producto de alta calidad, 3
trazabilidad y con controles

constantes
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GESTION DE PERSONAL

Atencion al cliente

GESTION FINANCIERA

Excelentes indices financieros

GESTION DE PRODUCCION

Incremento de ventas

Saturacion de mercado

Productos diferenciados

Relacién de proveedores

Falta de tecnificacion

GESTION DE PUNTOS DE

VENTA

Falta de centros de venta directa

GESTION DE INVESTIGACION

Y DESARROLLO

Précticas de investigacion

Fuente: Esta investigacion

9.3.2. Matriz PCI

Es un medio para evaluar las fortalezas y debilidades del cultivo, en relacion con las

un diagndstico involucrando cada uno de los factores que afectan al sector.

oportunidades y amenazas que les presenta el medio externo. Es una manera adecuada de realizar



DM:

Dm:

DE

DE

Matriz de evaluacion de variables internas

BILIDAD MAYOR DM =

BILIDAD MENOR Dm =

1

2

Fm:

FM:

Grafico 34 Matriz PCI
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FORTALEZA MENOR Fm

FORTALEZA MAYOR FM

3

4

RESULTADO
VARIABLES CLAVES PONDERACION | CALIFICACION
PONDERACION
FORTALEZAS
F1 | Planes de promocién y publicidad 0,085 3 0,255
F2 | Planeacion estratégica 0,082 4 0,328
F3 Atencion al cliente 0,075 3 0,225
Es un producto de alta calidad,
F4 0,075 3 0,225
trazabilidad y con controles constantes
F5 Excelentes indices financieros 0,083 3 0,249
F6 Précticas de investigacion 0,092 3 0,276
DEBILIDADES
D1 Competencia 0,082 1 0,082
D2 Conocimiento organizacional 0,085 2 0,17
D3 Intermediarios 0,086 1 0,172
D4 Saturacion de mercado 0,096 1 0,096
D5 Falta de tecnificacion 0,075 1 0,075
D6 Falta de centros de venta directa 0,084 1 0,084
TOTAL 1 2,237

Fuente: Esta investigacion
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9.3.3. Matriz MEFE

Matriz de evaluacion de factores externos, es la encargada de analizar las oportunidades
y amenazas fuera de la organizacion. Permite evaluar a través de un sistema de ponderacion. En
esta se tiene cuenta el beneficio de comparar la informacion y situaciones externas en las
variables politicas, sociales, economicas y juridicas.

AM: AMENAZA MAYOR AM =1 Om: OPORTUNIDAD MENOR Om=3

Am:  AMENAZA MENOR Am=2 OM: OPORTUNIDAD MAYOR oM =4

Oportunidades y Amenazas

Grafico 35 Matriz MEFE

AMENAZAS OPORTUNIDADES
VARIABLES

AM Am Om oM

COMPETIDORES ACTUALES

Potencial de crecimiento 3

Control del fraude y competencia desleal 1

Regulacion de los precios desfavorable 1

COMPETIDORESPOTENCIALES

2 | Importaciones 1

Barreras legales o0 administrativas 2

PRODUCTOS SUSTITUTOS

Precios relativos inferiores a las del producto 1

PROVEEDORES

4 | Situacién econémica inestable 1

Alianzas estratégicas 4

COMPRADORES

Competencia de la produccién local 2
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Diversificacion de productos

Fuente: Esta investigacion

9.3.4. Matriz POAM

Es utilizada para identificar y darle una valoracion a las oportunidades y amenazas

potenciales, que puede enfrentar el sector. Puesto que entender y analizar el entorno en el que se

encuentra e cultivo es importante para hacer una planificacion estratégica exitosa. Dado que el

entorno cambia constantemente y es dificil de controlar.

Grafico 36 Matriz Evaluacion de Variables Externas

VARIABLES CLAVES PONDERACION | CALIFICACION [ RESULTADO PONDERACION

OPORTUNIDADES

01 Potencial de crecimiento 0,082 3 0,246

02 Diversificacion de productos 0,085 3 0,255

03 Ayudas del estado en el sector agropecuario 0,086 4 0,344

04 Alianzas estratégicas 0,096 4 0,384

05 Estudios de los estandares de calidad 0,075 3 0,225

AMENAZAS

Al Barreras legales o administrativas 0,092 2 0,184

A2 Control del fraude y competencia desleal 0,085 2 0,17

A3 Regulacion de los precios desfavorable 0,082 2 0,164
Precios relativos inferiores a las del

Ad 0,075 1 0,075
producto

A5 Situacién econdmica inestable 0,083 1 0,083

TOTAL 1 2,541

Fuente: Esta investigacion

9.3.5.Matriz DOFA
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Consiste en una herramienta utilizada en la planificacion estratégica, que sirve para

analizar e identificar tanto factores internos y externos del sector, la palabra esta conformada por

las siglas que representa el estudio de las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas.

Grafico 37 Matriz DOFA

Matriz DOFAMATRIZ

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

01 Potencial de crecimiento

Al Barreras legales o administrativas

02 Diversificacion de productos

A2 Control del fraude y competencia desleal

03 Ayudas del estado en el sector

agropecuario

A3 Regulacion de los precios desfavorable

DOFA - — - — ——
04 Alianzas estratégicas A4 Situacion econdmica inestable
O5 Estudios de los estandares de calidad A5 Precios relativos inferiores a las del
producto
FORTALEZAS ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS FA

F1 Planes de promocion y publicidad

FO1Accesibilidad de los productos para los

mercados.

FA1 Modernizacion del mercado

F2 Planeacidn estratégica

FO2 Desarrollo de buenos productos y de

calidad

FA2 Promover procesos de retroalimentacion

en todas las areas de la empresa

F3 Es un producto de alta calidad,

trazabilidad y con controles constantes

FO3 Integracion del sistema logistico

FA3 Desarrollar buenas relaciones con nuevos

competidores

F4 Incremento de ventas

FO4 Mejoramiento continuo

FA4 Identificacion y caracterizacion de

mercados externos actuales y potenciales

F5 Practicas de investigacion

FO5 Caracteristicas del producto,

Competitivas a nivel global

FA5 Producir bienes y servicios con altos

estandares de calidad

DEBILIDADES

ESTRATEGIAS DO

ESTRATEGIAS DA
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D1 Competencia

DOL1 Distribuir y entregar en tiempos

establecidos a clientes

DAL Gestionar el riesgo dentro de las areas

funcionales

D2Conocimiento organizacional

DO2 Fomentar la creacion de agroempresas

DA2 Asociatividad

D3 Intermediarios

DO3 Reduccion de intermediarios

DAS3 Planteamiento de una cadena de valor

estratégico

D4 Saturaciéon de mercado

DO4 Satisfaccion a mercados

DA4 Obtener recursos econémicos y

financieros

D5 Falta de centros de venta directa

DO5 Control de calidad

DADS5 Plantemiento de una cadena de

distribucion

Fuente: Esta investigacion

9.4. Estrategias

Mediante la realizacion y analisis de las matrices MEFI, MEFE, PCIl, POAM y

finalmente la matriz general DOFA, se obtienen estrategias éptimas y concisas las cuales aportan

un valor significativo en la creacién del plan de mejoramiento y resultados de este proyecto.

- Accesibilidad de los productos para los mercados.

- Integracion del sistema logistico.

- Reduccién de intermediarios

- Caracteristicas del producto, competitivas a nivel global

- Modernizacion del mercado

- Identificacion y caracterizacion de mercados externos actuales y potenciales.

- Caracterizacion de la oferta exportable actual e identificacion de nichos productivos

potenciales.
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- Concertacion, formulacion, gestion e implementacion de planes de negocios.

- Planteamiento de una cadena de valor estratégica

-Asociatividad

-Fomentar la creacion de agroempresas

- Plantemiento de una cadena de distribucion

Para el funcionamiento del sector es importante establecer los diferentes eslabones que
mejoren la cadena de valor, es decir, su categoria, roles y funciones y la agregacion de valor que
aportan al sostenimiento del mismo, describiendo el desarrollo de las actividades del sector de la
papa en cada uno de los grupos de interés.

Para ello se contemplan seis grupos de actores claves que intervienen en la cadena
estratégica los cuales contribuyen a la dinamizacidn, desarrollo y continuidad del sector de la
papa.

DESCRIPCION DE LOS ESLABONES

Productores

Los productores son el eslabon mas importante de la cadena y estan representados por
aquellos agricultores ubicados en las diferentes zonas productoras del pais. Pequefios, medianos
y grandes hacen parte del sistema productivo papa y son la base para la aplicacion de politicas
enmarcadas en los pilares estratégicos.

Comercializadores minoristas

Eslabdn que contempla la cadena ya que a través estos actores el consumidor final tiene
acceso a la papa, ya sea en fresco y/o transformada.

Consumidor final
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Es aquel que hace uso del producto final (papa en fresco y/o transformada) y lo disfruta
en diferentes momentos de consumo a través de distintas formas generando habitos nutricionales.

Grafico 38 Eslabones de la Comercializacion

MERCADO MERCADO MERCADO
PRODUCTORES ‘ MAYORISTA - MAYORISTA | gy INTERNACONAL
REGIONAL NACIONAL
COMERCIALIZADORES CONSUMIDOR
MINORISTAS FINAL

Fuente: Esta investigacion
CADENA PRODUCTIVA
Es el conjunto de operaciones planificadas de transformacion de unos determinados

factores, interrelacionando agentes econémicos desde el proceso de aprovisionamiento de

insumos, produccidn, transformacion y comercializacion hasta el consumidor final.

Proceso

(eeTT T \ Subproceso
= Traslado de procesos

— —=» Traslado de Subprocesos
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9.5. Plan de mejora

Un plan de mejoramiento es el resultado de un conjunto de procedimiento acciones y metas disefiadas y orientadas de

manera planeada, organizada y sistematica, la cual se representa a continuacion mediante una estructura en forma de tabla:

Grafico 40 Plan de Mejora
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TIEMPO DE | RECURSOS
'IEASST RATEG | 1 ACTICAS | ACTIVIDADES gESULTADO METAS INDICADORES (E)ECARGAD APLICACIO | NECESARIOS
N
Preparacié | Adecuacié |Acondicionami |Practicas Reducir las practicas de | Total de productores | *
n de n de ento de terrenos | apropiadas de |quemar la rea donde se | que manejan estas ENCARGA
terrenos, terrenos de cultivos va a cultivar con practicas agricolas DOS DEL
métodos de | produccién quimicos o fungicidas PROYECTO |2 semanas  |$ 100.000
fertilizacio que causen dafio al
ny control medio donde nos
de plagas y encontramos y de esta *FEDEPAP
enfermedad manera crear conciencia A
es en los habitantes
Evitar que los terrenos | Total de productores
se erosionen por un mal | que manejan estas
P a J 2semanas |$75.000

cultivo

practicas agricolas
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. * ING
e ntrents AGRONOM
Aplicacion de gs ecificos se ©
abonos de Ie%ebe Incrementar mas la Total de cultivos que |* UMATA |1 semana $ 200.000
acuerdo a los adicionar al produccion de los contengan la aplicacion | *
estudios de suelo cultivos de estas practicas FEDEPAPA
Métodos de | €ada suelo dependiendo i
Fertiliza(:ié del CUItiVO CORPOICA
n *UDENAR
* UMATA
*
e Productos . Total de la aplicacion SECRETA
Fertilizacion Recomposicion de los 1 RIA DE
. 100% de fertilizantes
organica naturales suelos OrGANiCos MEDIO 1 semana $100.000
J AMBIENTE
*FEPAPA
Eliminacion *ING
de malezas AGRONOM
Realizacion de |9V Reduccion de un 30% de 0o ie;ninas $75.000
Control de ) permanecen | plagas que afectan la Total de aplicacion de |* UMATA
deshierbas y . . . *
malezas fumigas constantement | productividad de los las distintas técnicas
g e como plagas | cultivos FEDEPAPA
y *
enfermedades CORPOICA
*ING
i i AGRONOM
Slstemas Mejor estado Mayor produccién de | Total de aplicacion de | $75.000
de control | Control cultural | nutricional de hects las distintas técni
de plagas la papa papa por hectarea as distintas técnicas | x yMATA |1_2
* semanas

FEDEPAPA
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*

CORPOICA
* ING
AGRONOM
Cultivos o] ie?ninas $75.000
Control manual | limpiosy Mayor produccion de Total de aplicacién de |* UMATA
y mecanico libres de papa por hectéarea las distintas técnicas | *
malezas FEDEPAPA
*
CORPOICA
* ING
AGRONOM
Disminucion @)
Control del Mayor produccion de Total de aplicacion de |* UMATA |1-2 $ 75.000
quimico crecimiento | papa por hectarea las distintas técnicas | * semanas
de malezas FEDEPAPA
*
CORPOICA
*ING
AGRONOM
Permitir que los | Formar 0] $75.000
estolones nuevos tallos | Mayor produccion de Total de aplicacion de |* UMATA |1-2
Aporca ] - .
puedan emerger | en lugar de papa por hectarea las distintas técnicas * semanas
a la superficie | tubérculos FEDEPAPA

*

CORPOICA
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Introduccié
n de
semillas
mejoradas
alos
nuevos
cultivos

Pruebas
pilotos con
las nuevas
variedades
de semillas
mejoradas

Identificacion

L Total de terrenos * UMATA
de terrenos para | Ubicacion de - *
realizar las l0s terrenos Un mes para obtener el | utilizados para la
ruebas ara la prueba 100% de las zonas de prueba total de predios | FEDEPAPA 1.2 $ 75.000
Eorres ondiente princi EI prueba ubicados para el i . .
s P P P cultivo de la papa CORPOICA |S¢manas
Adecuacion del | Terrenos listos | Dos meses para que se Total de terrenos * UMATA
terreno para la para la obtenga un 100% de los utilizados para la prueba |* FEDEPAPA
siembra aplicacion de la | terrenos arados y melgados | total de predios ubicados |* CORPOICA
prueba listos para el siguiente para el cultivo de la papa 1-2 $ 75.000
correspondiente | proceso semanas
Adquisicidn de la | Siembra con la | Un mes para obtener el Total de semilla utilizada | * UMATA
semilla mejorada | semilla 100% de los predios en las pruebas * FEDEPAPA
mejorada sembrados con la nueva * CORPOICA 1-2 $75.000
semilla semanas
Apll_camon de * UMATA
técnicas de . .
. Plantas de cinco meses para 2 semanas
cuidado en el ; Total de plantas por
buen aspectos | observar como . FEDEPAPA
proceso de . . cultivos x $50.000
crecimiento del |V buen estado |evoluciona el cultivo
: CORPOICA
cultivo
Materia prima *UMATA
h | dispuesta para . *
Cosecha de las la Un mes para ser pesado | Total de Materia 2semanas |$75.000
nuevas . FEDEPAPA
variedades comercializacio | Y manejado el producto |recolectada -

n

CORPOICA
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*QObtencidn de
las toneladas

fpe s "
QZS:;ZICTO(:GCILOS e e En nueve meses se desea Total de producto listo |* JMATA
. papa por obtener el 100% buena P 1-2 $ 75.000
productividad | hectérea. . para poder FEDEPAPA
* calidad de la papa de los - semanas
de la nueva Papa con terrenos cultivados comercializar *
variedad caracteristicas CORPOICA
planteadas y
deseadas
Generacion
de base de . ... |Minimizar la fluctuacion
Recoleccion de | Determinacio . 1 -2 meses
datos con informacion 1 de precios constante de pecios en el
historial de P mercado. $ 25.000
precios . *
Estudio de E;:;E?;:’Ceiédne o ENCARGA
mercado | Analisis y producto en el mercado ESS\EEECLTO
reconocimi . Ofertay A
ento del Observacion demanda de Mantener un equilibrio
del entorno del mercado 1-2 $25.000
entorno mercado
semanas

comercial.
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Accesibilid
ad de los
productos
para los
mercados
de manera
directa

Estudio de
mercado

Analisis
Consumidor:

Sus
motivaciones
de consumo

Sus habitos de
compra

Sus opiniones
sobre el
producto y los
de la
competencia.

Su aceptacién
de precioy
preferencias

Producto:

Estudios sobre
la compra del
producto.

Test sobre su
preferencia de
variedad

Test
comparativos

Mejor acceso
al mercado

Tener una nocion clara
de la cantidad de
consumidores que estan
adquiriendo la papa en
sus diferentes variedades
cuanto en promedio se
vende, dentro de que
espacio , durante un
periodo de mediano
plazo y a qué precio
estan dispuestos a
obtenerlo.

Total de datos
recolectados

ENCARGA
DOS DEL
PROYECTO

FEDEPAPA

1-2
semanas

$ 75.000
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con los de la
competencia.

Estudios sobre
sus variedades.

El mercado:

Estudios sobre
la distribucién

Estudios sobre
cobertura del
producto

Aceptacion y
opinidn sobre el
producto en los
canales de
distribucion.

Estudios sobre
puntos de
venta.
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Identificaci | Busqueda Margen bruto: indice 2 semanas | $ 25.000
ondelas 1y andlisis Estrategias Posicionar al cultivo de que nos permite
caracteristi | de Elaboracion ara Ia?ne'ora la papa que se da en los conocer la rentabilidad | EREARSA
cas informaci6 |~ oracton Y|P J Papa que se y se calcula asf: DOS DEL
- aplicacion de | de la tres corregimientos de PROYECTO
competitiva [ n de la - .
. . |encuestas competitivida |estudio como un Ventas — Costo de
s de la papa | comercializ .
. L d producto de calidad. ventas / Ventas
a nivel acion de
regional papa
(I,)crl]entlflcau Conocer el 12
cachteriza ambiente semanas
- Anélisis Observacion interno y Lograr una mayor . ENCARGA
cion de Total de cifras DOS DEL
mercados del delentornoy |externo al que | cobertura de recolectadas en $ 25.000
mercado recoleccion de |se enfrentala |comercializacion del . PROYECTO
externos L porcentajes
global datos claves comercializaci | producto
actuales y .
. on del
potenciales

producto
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Integracion
del sistema
logistico

Reduccién
de
intermediar
i0s

Formalizar
ventas

Informacion
de la situacion
en cuestion .
de: - Evitar la escasez de los
T -0
Localizacién productos %o A_umento de
Reducir al minimo el capacidad de
Almacenamie produccion
i coste del transporte,
Analisis de nto .
obtener un bien en un - % de volumen de
entrada . . . .
Competencia |tiempo minimo o produccion
almacenaje minimo de
Rutas - J - Costo de transporte
bienes
Vs ventas
Recursos
Proceso
-Demanda a _
Anélisis del corto y |argo -Disefar un prOd(;]CtO
. ue se encargue de
Consumidor | Plazo que g
_ satisfacer las
- Potenciales | yreferencias del - Encuesta de
consumidores | sonsumidor satisfaccion (# de
. respuestas positivas)
-Estimacion | _Redactar un mensaje
e e . _0 A
de Iab'l'd ; publicitario que resalte |~ % Re::luccpn de
. rentabilida P costos logisticos
Andlisis de los beneficios del
demanda _Dinamismo | Producto
del cultivo -Adaptar nuestro
_Anélisis de | Producto y orientar

intermediarios

nuestros esfuerzos de

ENCARGA
DOS DEL
PROYECTO

2 semanas $ 25.000
2 semanas $ 25.000
2 semanas $ 25.000
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Estrategia de
venta

- Venta marketing al
directa consumidor.
- Buena

planeacion

Fortalecimient
o de la cadena

- Entregas a tiempo

- Automatizar tareas y

- Encuesta de
satisfaccion (# de
respuestas positivas)

de procesos - Indicador de
distribucion rendimiento
-Justo a
tiempo
-Valor
Estrategiade | 20regado Optimizacion de los
costos - Reduccion | procesos de distribucion | _ Ratio: Costos de
de costos y comercializacion, produccion/ ventas
FAcil acceso manteniendo la calidad y o
Estrategia de funcionalidad del -Tasa de crecimiento
.. al producto
servicio al . producto
. - Indicadores
cliente .
de servicio
Buen -Dinamica social

Estrategia de
ubicacion

posicionamien
to con
respecto a
centrales de

-Posicionamiento
estratégico

-Crecimiento y
distribucion de la
poblacién

$0
1 semana
1 semana $0
1 semana $0
$0
1 semana
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abastos en el
pais

Fijacion de
Precios

- Asignacion
un precio
optimo

- Disminucién
en el nivel de

variacion de
precios

- Maximizar
el margen de
utilidad

-Puntos de
referencia con
histéricos de
precios

-Lograr el liderazgo en
Calidad de Producto

-Penetracion en el
Mercado

-Incrementar los
VolUumenes de Ventas

- Patrén de conducta
del mercado

- fluctuacion de
precios baja

- % aumento del
margen de utilidad

1 semana

$0

Branding

- Posicionar la
calidad de las
variedades
Diacol Capiro
y Superior

- Genera
reconocimient
oy lealtad de
consumo

-Posicionamiento
estratégico

-Dinamica social

- % de crecimiento de
ventas

1 semana

$0
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Concertaci
on,
formulacié
n, gestion e
implementa
cion de
planes de
negocios

Planes de
negocio
estratégicos

Define con
claridad lo que
hace que tu
produccién sea
diferente del
resto

Aumentar el
valor
agregado

Establece tus
estrategias

Estrategias de
comercializaci
on para
ingresar el
producto en
las empresas
como (yupi,
Margarita)

Crea un plan de
accion

Plan de
negocios
estructurado
con la
finalidad de
conseguir un
margen mayor
de ganancia

Plan de negocio optimo
y objetivo

-Tasa de aceptacion y
referencia

ENCARGA
DOS DEL
PROYECTO

2 semanas $0
1 semana $0

$ 25.000
1 semana
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Integrar a - Planeacién
tratégi .
los estrategica -Lanzamiento de nuevos - Indicador de $ 25.000
Asociativid | grandes, Mejoras en los -((.j?on.tr'oltest. productos al mercado oroductividad ENCARGA
i administrativo
ad medla?os Y | procesos S - Apertura de nuevos ) DOS DEL |2 semanas
pequenos productivos mercados - Ind_lca_dpr de PROYECTO
productores - Apoyo y " tividad confiabilidad
fortalecimient |~ Mayor competitivida
o)
Buscar nuevos
mercados en los |- Alcanzar una - Mantener o Mejorar la
que poder mayor Dt i enjel 2 semanas | $ 25.000
incursionar a presencia de Mercago
Fomentar nivel regional Agro en ferias '
la creacion (paises agricolas - Alcanzar y mantener al | - Numero de ferias
. . ' desarrolladas isti
de Dinamizaci | centroamericano ol 100% un control de los asistidas ENCARGA
o del s). en el pals inventarios del Agro. DOS DEL
agroempres on e Consolidar
mercado Definir una - ! - Buscar y desarrollar PROYECTO
as . -
estructura ahanzgs. nuevas lineas de producto rltl)l:/r;ee(;grcejg nuevos
organizativa, en | estrategicas de mejor calidad o que P $0
la que las con puedan ser ofrecidos a
funciones representantes | precios mas competitivos 1 semana
asignadas sean |€n10s paises | a| pablico

delimitadas para




114

cada puesto de |- Desarrollar la
trabajo. estructura
organizacional

-Aumentar la
satisfaccion de
los clientes
-Ampliar las
lineas de
) productos

Capacitar a todo 1 semana $ 25.000

el recurso

humanao,

enfocandolo en

la calidad del

servicio, de

acuerdo a las

funciones

realizadas en las

que se

destaquen las
habilidades de
cada quien.

Fuente: Esta investigacion
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10. Conclusiones

> El proceso de comercializacion de la papa en la zona rural de Ipiales
especificamente, ain no cuenta con un sistema alineado entre productores y
comercializadores, que permita un producto fresco, de calidad y con todas las exigencias
del cliente. Esta investigacion permitid analizar e identificar aquellas mejores practicas en
el proceso de cadena de suministro dentro del sector papero.

> Dentro de este proceso se observé que la participacion de los
intermediarios se convierte hoy en dia en un problema dentro de la cadena de suministro
de la papa, ya que incrementan los costos de venta y afectan directamente al productor, al
sector, interrumpiendo los beneficios econdmicos para los mismos, en donde los méas
beneficiados sin duda seran los mismos intermediarios y los comercializadores, pero el
productor siempre ofrecerd mejor calidad, mayor produccion por menos compensacion
econdmica. Teniendo en cuenta lo anterior, es importante que tanto comercializadores
como productores incluyan dentro de sus negocios, la implementacién de alianzas
estratégicas que permitan una comunicacion mas sélida y una relacién mas cercana en
cuanto a las especificaciones del producto que se requiere.

> Por otra parte, se percibe como existe un problema por el hecho de que no
exista estandarizacion desde el cultivo, en el tema de agricultura. La ausencia de
implantacion tecnolégica dentro de la cadena de suministro, ha dificultado la
estandarizacién de procesos y a la vez de producto, teniendo cosechas diferentes en cuanto

a campo, tamafio, por lo tanto, es dificil garantizarle al consumidor que va a tener siempre
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el mismo producto con la misma calidad. Por lo anterior, es necesario que desde el mismo
gobierno se revisen politicas que apalanquen la labor que realizan los productores.

> Asi mismo es importante impulsar el consumo de la papa dando a conocer
sus beneficios y su bajo costo como un producto a tener en cuenta en la canasta familiar,
de tal forma que el sector se vea impulsado gracias a investigaciones realizada por
organismos gubernamentales y, como en la presente investigacion, se obtenga resultados,
también estrategias para el crecimiento del sector y para el consumo del producto y asi
mismo incentivar la investigacion de la papa, teniendo en cuenta el incremento de su valor
dentro del sector, la Gnica y la mas viable forma de hacerlo es identificar qué ha hecho que

la papa en los ultimos afios no incremente su importancia dentro del mercado.
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11. Recomendaciones

Luego de una investigacion en la cual buscamos la informacion necesaria y de igual
manera realizamos unas encuestas en las cuales pudimos observar muchos problemas o
dificultades que se presentan en los pequefios agricultores de la zona rural el municipio de Ipiales

podemos dar las siguientes recomendaciones.

> En el municipio de Ipiales los responsables de las organizaciones o
asociaciones de papa estdn muy demorados para poder crear una cadena de papa en el
aspecto de la comercializacion ya que es momento de que se tenga una organizacion muy
bien identificada para asi poder comercializar de manera adecuada y correcta este
producto y beneficiar a todos los agricultores.

> Se puede decir que también respecto a la extraccidn de este producto se
puede hacer un estudio adecuado un estudio de mercado y de esa manera se podria iniciar
campanas para realizar producciones programadas y planificadas con objetivos a cumplir
y que asi todos los productores puedan beneficiarse.

> Iniciar con campafias de capacitaciones mediante organizaciones de campo
de manera independiente en el cual se traten temas sobre el uso forrajero y tratamiento de
desechos de cosecha de tubérculos de la papa para efectuar el control sanitario de las
multiples plagas que atacan al cultivo, dar a conocer los diferentes manejos de
plaguicidas de igual forma herbicida y toda clase de abonos que tiene este cultivo para
gue sus cultivos sean productivos y tenga un mayor rendimiento.

> Se podria profundizar en el intercambio de experiencias positivas entre
otros departamentos como también fuera del pais, teniendo la necesidad de superar

deficiencias en la disponibilidad de una buena semilla la cual se podria presentar de igual
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forma de capacitacion donde se dé a conocer el manejo y los distintos programas que se

tienen
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Anexos

ENCUESTA

UNIVERSIDAD DE NARINO EXTENSION IPIALES

Programa Administracion de empresas FECHA
Dirigida a : Productores de papa N°
OBJETIVO

Identificar las principales dificultades que se presentan en los procesos de preparacion de

la tierra, siembra, cosecha y comercializacion en el cultivo de la papa.

1. El predio en el que usted cultiva es:

Otro (Cual?

A. Propio
B. Alquilado
C. Aparceria

D. Contrato

2. ¢Desde hace cuanto tiempo viene cultivando papa?

A. Entre 1 a 3 afios
B. Entre 3 a5 afios

C. Entre 5 a 10 afios
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D. Més de 10 afios

3. ¢Qué cantidad de terreno emplea usted para el cultivo de la papa?
A. Menos de 1 hectarea
B. Entre 1y 3 hectéreas
C. Entre 5y 10 hectareas

D. Mas de 10 hectareas

4. Como productor usted toma la decisién de
A. Comprar semilla certificada
B. Comprar semilla no certificada
C. Producir la semilla necesaria

D. Seleccion de semilla de lotes comerciales

Otra ¢Cual?

5. ¢ Qué tipo de semilla de papa utiliza?
A. Capiro
B. Amarilla
C. Parda
D. Superior
E. Ratona

F. Mora surco



126

G. Manbera
H. Sabanera
Otra ¢Cual?
6. ¢Cuando realiza la seleccion de semilla qué caracteristicas tiene en cuenta?

A. Este libre de enfermedades
B. Tenga un estado nutricional adecuado.
C. Seaunasemilla pura.

D. Sea certificada

Otra ¢Cual?

7. ¢ Qué précticas de cuidado emplea en el proceso de crecimiento de la papa?
A. Fumigacién contra plagas

B. Fertilizacién
a. Abono quimico__ b. Abono orgénico__
C. Control de malezas

Otro ¢Cual?

8. ¢A quien vende su producto?
A. Directamente al consumidor
B. Intermediario
C. Mercado institucional

D. Mercado industrial
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Otra ;Cual?

9. ¢En que lugar usualmente comercializa su producto?
A. En la cabecera municipal
B. Directamente en su vereda

C. En municipios vecinos

D. Enotro departamento

Otra ¢Cual?

10.  ¢De qué forma es la venta de su producto?

A. De contado

B. A crédito

C. Ambas

OBJETIVO
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ENCUESTA

UNIVERSIDAD DE NARINO EXTENSION IPIALES

Programa

Administracion de empresas FECHA

Dirigida a : Consumidores de papa N°

Conocer el habito de consumo y preferencias en el momento de la compra del producto.

1.

¢Con que frecuencia usted consume papa?

A. Todos los dias L
B. 3 veces en semana

C. 1 ves en semana _
D. No consume papa _

¢Qué variedad de papa consume usualmente?

A Capiro _
B. Amarilla L
C. Parda _
D. Superior -
E. Ratona -
F. Morasurco
G. Manbera

H. Sabanera
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Otra ;Cual?
3. ¢ De qué manera obtiene usted el producto?
A. Cultiva (Autoconsumo)
B. Compra a intermediaros (Bodegas, centros de acopio, etc.)
C. Compra directa al productor
Otra ¢Cual?

4. ¢Por qué razon realiza la compra en ese lugar?
A Accesibilidad
B. Comodidad

C. Seguridad

Otra ¢Cual?

5. Al momento de adquirir este producto en orden de importancia de 1-4

siendo el 1 el de mayor importancia ¢que suele influir mas en su decision?

A.  Precio L
B. Calidad -
C. Variedad -
D. Cantidad -
6. ¢ Qué cantidad de dinero mensualmente destina para adquirir este producto

(Papa)?
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A.  Menos de $30.000

B.  De $30.000 - $50.000
C.  De $50.000 - $70.000
D.  De $70.000 - $90.000
E. Mas de $90.000

7. ¢Qué tan disponible se encuentra el producto (papa) en su sector?

A Muy disponible
B. Disponible

C. Poco disponible
D. No esta disponible

8. ¢Conoce cuantos puntos de venta de este producto (papa) existen en su

sector?
A. De0-2 _
B. De2-3 -
C. Mas de 3 _
D. No sabe /noresponde
9. ¢ Cuénto pago la tltima vez por la adquisicién de este producto?

A. Menos de $30.000

B. De $30.000 - $50.000
C. De $50.000 - $70.000
D. De $70.000 - $90.000

E. Mas de $90.000
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10.  ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por un bulto de papa empacado y en la
puerta de casa?
A. Menos de $30.000
B. De $30.000 - $50.000
C. De $50.000 - $70.000
D. De $70.000 - $90.000

E. Mas de $90.000
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RESOLUCION 2501

(10 SET 2003)

por la cual se establecen los requisitos especificos minimos para la produccion

de semilla certificada de papa

EL GERENTE GENERAL DEL INSTITUTO COLOMBIANA AGROPECUARIO, ICA
En uso de sus facultades legales y en especial de las conferidas en los decretos
2141 de 1992 y 1840 de 1994

CONSIDERANDO

Que de acuerdo con el Decreto 1840 de 1994 corresponde al Instituto Colombiano
agropecuario, ICA reglamentar, supervisar y controlar la produccion, certificacion,
multiplicacién, comercializacion, importacion, exportacion de las semillas para

siembra, utilizadas en la produccion agropecuaria nacional; Que para la produccion de

semilla de papa es necesario establecer normas especificas minimas; Que el Instituto Colombiana

Agropecuario, ICA ha venido cumpliendo sus atribuciones bajo la reglamentacion establecida en

la resolucion ICA 03303 de 1997, Que es necesario ajustar la legislacion vigente sobre

produccién de semillas de papa para siembra, conforme a la evolucion que ha tenido la

agroindustria de semillas en el pais y adecuarla a la normatividad internacional vigente,

RESUELVE:

CAPITULO I. GENERALIDADES
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ARTICULO 1°. Establecer los requisitos especificos minimos para la produccion de
semilla certificada de papa (Solanum tuberosum ssp andigena, Solanum tuberosum ssp

tuberosum y Solanum phureja) para siembra.

ARTICULO 2°. Son materia de certificacion los cultivares comerciales de papa

debidamente registrados en el Instituto Colombiano Agropecuario, ICA para tal fin.

ARTICULO 3° En el proceso de produccion de semilla certificada de papa se admiten

las siguientes categorias:

a). CATEGORIA SUPER ELITE, generacion 1 y 2: son mini tubérculos y-o esquejes
obtenidos de plantas que se han originado por propagacion in vitro (plantas madres) procedentes
del material inicial. EI material inicial para la obtencion de la semilla super-Elite deberd provenir
de cultivo de meristemo o plantulas in vitro, originados de material cuya identidad genética

corresponde a la variedad que se va a multiplicar.

b). CATEGORIA ELITE generacion 1 y 2: son los tubérculos obtenidos en invernadero o

casa de malla por la multiplicacién de esquejes o nini tubérculos Stper-Elite.

¢). CATEGORIA BASICA Generacion 1y 2: Es la que resulta de la multiplicacion de

semilla Elite.

d). CATEGORIA REGISTRADA generacion 1y 2: Es la descendencia de la semilla

Basica.
e). CATEGORIA CERTIFICADA: Es la descendencia de la semilla Basica o Registrada.

PARAGRAFO 1: El productor podra solicitar la inscripcion de una segunda generacion

dentro de la categoria respectiva, o de la generacion 1 para pasar a la siguiente categoria.



134

PARAGRAFO 2. Cada segunda generacion que se solicite dentro de las categorias
aprobadas debe ser inscrita y certificada como en la primera generacion. No se habilitaran lotes
de semilla por fuera de estas generaciones por categoria. Para la categoria Certificada se

aprobara una sola generacion, a la cual no se le autorizan habilitaciones de lotes.

ARTICULO 4°, Se establecen dos fases para la produccién de semilla de papa en el

proceso de certificacion:

FASE 1: De laboratorio, invernadero o casa de malla para la produccién de semilla

Super-Elite y Elite.
FASE 2: De campo para la produccion de semilla béasica, Registrada y Certificada.

PARAGRAFO. El productor podra iniciar la produccion y comercializacion de semilla en
cualquiera de las dos fases, siempre y cuando cumpla con los requisitos establecidos para cada

una de ellas.

ARTICULO 5°. Para dar inicio al proceso de certificacion de semillas sera necesario

demostrar la fuente de origen de la semilla objeto de multiplicacion.

ARTICULO 6°. Las importaciones de semillas de cultivares obtenidos fuera del pais
estan sujetas al cumplimiento de los requisitos fitosanitarios y de calidad exigidos por el ICA. El

productor registrado podra importar semilla de categorias Super-Elite y Elite.
CAPITULO II. REQUISITOS EN LAS FASSES | Y I
ARTICULO 7°. Para la fase | se deben cumplir los siguientes requisitos:

a). Solo se reconocen en esta fase las categorias Super-Elite y Elite en sus dos

generaciones;
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b). La produccion de la semilla Stper-Elite y Elite debera realizarse en laboratorio,

invernadero o casa de malla a prueba de afidos;

c). En el manejo de laboratorio, invernadero y casa de malla destinados a la produccion
de semilla, el productor debera aplicar las medidas sanitarias de caracter preventivo y de

deteccidn que establezca el ICA,

d). Los lotes de semillas en esta fase que se lleven a campo para siembra, deben ser

homogéneos en cuanto a su madurez fisiologica.

ARTICULO 8°. Para la fase 1l se deben cumplir los siguientes requisitos:

a). Esta fase comprende el proceso de obtencion de semillas en campo y solo se
reconocen en esta fase las categorias Basica, Registrada en sus dos generaciones, y la Certificada

con una sola generacion;

b). Para los campos de certificacion de semilla no se aceptara sembrar tubérculos
divididos;

c). Un campo de certificacion de semilla es una unidad de area claramente delimitada.

Para efectos de aprobacion o rechazo se considera tnica e indivisible;

d). Se consideran zonas aptas para produccion de semilla de papa, aquellas ubicadas en

subregiones naturales que no tengan restricciones sanitarias para el cultivo.

e). Los lotes de semillas en esta fase que se lleven a campo para siembra, deben ser

homogéneos en cuanto a su madurez fisiologica.

ARTICULO 9°. Descanso. Los campos utilizados para la certificacion no deben haberse

sembrado con papa en las dos cosechas anteriores. Se podra aceptar una nueva siembra en un
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campo que en el ciclo anterior de produccion haya sido sembrado con papa, cuando se trate de la

misma variedad, de categoria superior aprobada para certificacion.
CAPITULO II1. INSPECCIONES
ARTICULO 10°. El ICA efectuara visitas periodicas para las fases 1 y Il asi:

a). Minimo cada dos meses, a los laboratorios, invernaderos o casa de malla utilizados en
la fase I. El productor en esta fase deberd llevar registros del material en proceso, el cual debera

estar claramente identificado.

b). Al campo inscrito para certificacion en la fase Il se le practicaran como minimo tres
inspecciones distribuidas asi: Una visita durante la etapa de floracion del cultivo, otra en pre

cosecha y la Gltima en bodegas antes de su distribucién.

PARAGRAFO. En caso de presencia de heladas, inundaciones, toxicidad por productos
quimicos u otras circunstancias que afecten el cultivo, queda a criterio técnico la aceptacion del

campo.



