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Resumen

La cultura de paz son todas aquellas acciones, comportamientos, actitudes o estilos
de vida que rechazan la violencia y que previenen los conflictos arremetiendo contra sus
raices a través del didlogo y la negociacion, de ahi la importancia de estimular este aspecto
en Colombia como factor determinante en la reduccién de la violencia sistematica, por eso
el teatro ha sido una herramienta ideal para engendrar en las comunidades espacios de
comunicacion, donde se incentive la resolucion y transformacion de conflictos por medio de
la cooperacidn, tolerancia, respeto y solidaridad. En consecuencia, este proyecto tuvo como
objetivo identificar los elementos aportados por el grupo teatral Arlequin en la construccion
de una cultura de paz en San Juan de Pasto 2015-2016; para ello se entrevisto a los sujetos
mayormente implicados en el proyecto en aras de conocer sus experiencias, para
posteriormente analizar las acciones e interacciones de cada ensayo y presentacion con tal de

reconocer en ellos los aspectos determinantes para la conformacion de una cultura de paz.

Se orientd la investigacion a partir del paradigma cualitativo, con enfoque
interpretativo y empleando el estudio de caso, puesto que permitié la generacion de
conocimiento a partir de la descripcion e interpretacion de los elementos que Arlequin tomo
como aspectos inherentes a la cultura de paz. Por ende, el teatro genera espacios donde se
incentivan los tres pilares de la cultura de paz; el primero, por medio de la comprensién de
las experiencias, dolores, sentimientos y pensamientos de los deméas como algo reconocible
dentro de las comunidades; el segundo, incentiva el compromiso con los demas, genera lazos
de sensibilizacion sobre la realidad e impulsa formas de comunicacion no violenta, y por
ultimo, el teatro consolida formas de cooperacion y sana convivencia donde se prioriza el

bien comun, permitiendo la resolucion pacifica de conflictos.

Palabras clave: comprension, cultura de paz, resolucién de conflicto, teatro, dialogo.



Abstract

The culture of peace are all those actions, behaviors, attitudes or lifestyles that reject
violence and prevent conflicts by attacking its roots through dialogue and negotiation, hence
the importance of stimulating this aspect in Colombia as a determining factor. in the reduction
of systematic violence, that is why the theater has been an ideal tool to generate
communication spaces in communities, where the resolution and transformation of conflicts
is encouraged through cooperation, tolerance, respect and solidarity. Consequently, this
project aimed to identify the elements contributed by the Arlequin theater group in the
construction of a culture of peace in San Juan de Pasto 2015-2016; For this, the subjects most
involved in the project were interviewed in order to know their experiences, to later analyze
the actions and interactions of each essay and presentation in order to recognize in them the

determining aspects for the formation of a culture of peace.

The research was oriented from the qualitative paradigm, with an interpretive
approach and using the case study, since the generation of knowledge from the description
and interpretation of the elements that Harlequin took as inherent aspects of the culture of
peace. Therefore, the theater generates spaces where the three pillars of the culture of peace
are encouraged; the first, through the understanding of the experiences, pains, feelings and
thoughts of others as something recognizable within the communities; the second,
encourages commitment to others, generates ties of awareness about reality and promotes
forms of non-violent communication, and finally, the theater consolidates forms of
cooperation and healthy coexistence where the common good is prioritized, allowing the

peaceful resolution of conflicts.

Keywords: understanding, culture of peace, conflict resolution, theater, dialogue.
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Glosario

Circunspeccion dramatica: se refiere a las consideraciones que el equipo y el actor
deben poseer, para obtener las condiciones e informacidn por las cuales se va a montar
la presentacion (Goffman, 1959).

Connivencia: son formas de comunicacion que los actores emplean con tal de
transmitir cierta informacion sin perturbar la presentacion frente al publico, siendo
los actores los Gnicos quienes pueden tener acceso a esta clase de lenguaje, pues son
gestos, miradas o palabras aprendidas, muchas veces de forma inconsciente durante
el proceso actoral (Goffman, 1959).

Cultura de paz: se define como todo conjunto de valores, actitudes o conductas que
impulsen interacciones o intercambios sociales, basados en la libertad, democracia,
tolerancia y solidaridad; siempre con el propésito de desarrollar la resolucion de
conflictos por medio del didlogo y la negociacion, garantizando igualmente a las
personas, participar en el desarrollo de sus propias comunidades (Fisas, 1998).
Disciplina dramatica: se refiere a la implicacion intelectual y emocional del
individuo con su equipo y con las actividades que lo conforman; por ende, el miembro
debe reprimir todo deseo de sobresalir egoistamente sin tener contemplacion de los
demas comparieros, con tal de no destruir las actividades del equipo y dinamitar los
lazos del mismo (Goffman, 1959).

Fachada: la fachada personal son todos aquellos elementos que identifican de
manera intrinseca al individuo, tales como: gestos corporales, valores, pautas de
lenguajes y conductas sociales. A su vez la fachada posee modales, utilizados para
indicar la forma de ser y el rol que el individuo desea proyectar, y la apariencia
utilizada por la persona para comunicar la situacion en la que se encuentra (Goffman,
1959).

Idealizacion: se refiere a la necesidad del equipo para que su obra sea comprendida
por la comunidad, generando al tiempo una conexién significativa con el publico
(Goffman, 1959).

Secretos depositados: son secretos que el individuo deposita en un tercero, dada la

confianza que tiene en este; la persona a quien se confid el secreto esta obligado a
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guardarlo dada su cercania con la persona y la lealtad con el grupo a la que pertenece
(Goffman, 1959).

Secretos internos: son aquellos secretos que pertenecen a un grupo o colectivo (no
exclusivamente a un individuo) y que son tomados para indicar la pertenencia de la
persona al grupo, y que terminan por ser significantes para la colectividad, siendo
elemento diferenciador frente al resto de la sociedad (Goffman, 1959).

Secretos muy profundos: son aspectos concernientes al individuo o a la comunidad
en la que vive, y que no son compatibles con las acciones, valores o estamentos que
defiende y establece la sociedad, terminando por ser avergonzantes para el individuo,
y que terminan por trastocar sus formas de relacionarse con su entorno y con los
demas (Goffman, 1959).

Realidad - artificio: la realidad tiene que estar presente en toda construccion
artistica, por lo tanto la representacion es la union entre la realidad y el artificio, pues
la puesta en escena es la construccion (consciente o inconsciente) de una rutina diaria,
la cual Ileva consigo los aprendizajes que el individuo ha obtenido durante su vida
cotidiana (Goffman, 1959).

Regidn posterior: es la zona en la cual los actores pueden descansar de la rutina
actoral, desligandose por un momento del peso de la representacién, al tiempo se
pueden examinar ciertos aspectos como la actuacion, los papeles, utensilios, trajes o
sencillamente debatir sobre errores o problemas que surgieron. ES una zona que se
encuentra alejada de los ojos del pablico, pero que esta conectada con el espacio de
presentacion, por lo cual es fundamental para recibir o pedir ayuda, y donde los
individuos pueden descansar momentadneamente, estableciendo una forma de
relacionarse mas amena y cercana entre los integrantes de una agrupacion (Goffman,
1959).

Regidn anterior: es el lugar donde se realiza la actuacion, y donde se tiene un control
adecuado de las emociones, al tiempo que se manifiestan y mantienen normas, valores
0 moralidad necesarios para proyectar la imagen deseada del actor y el respeto hacia
el pablico. Estos valores se sustentan en los requisitos necesario para evitar molestar

o trasgredir a los demas (es decir ofender su orientacion, sexual, su forma de pensar,
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sus creencias, etc) y la responsabilidad de cada actor para llevar a cabo un resultado
exitoso (Goffman, 1959).
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Introduccion

La cultura de paz es un término que se ha desarrollado con mayor impetu desde la
década de los afios noventa, a partir de la resoluciones de las Naciones Unidas de 1996 y
1998, por las cuales se planted la necesidad de estipular un plan de accién “hacia una cultura
de paz”, dirigido a promulgar el conocimiento y defensa de los derechos humanos, la
proteccion de la democracia, la libertad, impulsar la educacion para la paz, la tolerancia,

solidaridad y el fomento del desarrollo personal (Bautista, 2000).

De este modo, la cultura de paz es un aspecto que debe ser considerado dentro de los
estamentos, instituciones (publicas y privadas) y politicas del pais, con la intension de generar
comprension, empatia, buscar la verdad, transformar los simbolos de violencia y solidificar

una paz positiva.

Colombia ha afrontado un conflicto desde la década de los sesenta, el cual se ha
acrecentado durante los afios con el surgimiento de las guerrillas y la posterior proliferacion
del narcotrafico, de los actores armados y el declive del estado para hacerle frente a las

diversas probleméticas emergentes del conflicto.

Lo anterior ha ayudado a establecer la guerra y la violencia en la cotidianidad del
colombiano, perdiendo la capacidad de asombrarse frente al sufrimiento, la muerte y
eligiendo guardar silencio. Sin embargo, por la incompetencia del estado en muchos casos
para afrontar las dificultades sociales resultantes del conflicto, ha sido la sociedad civil quien

se ha movilizado para la defensa de los derechos humanos y de la dignidad humana.

Por consiguiente, desde 1970 la sociedad civil por medio del movimiento por los
derechos humanos, tomd la iniciativa y obligacion de iniciar las primeras actividades en pro
de denunciar a nivel nacional e internacional las violaciones a los derechos humanos que se

perpetraban en el pais.

Posteriormente a partir de los acuerdos que se iniciaron y desarrollaron durante la

década de los noventa con los distintos grupos guerrilleros, se da apertura a organizaciones
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por la paz que tomaron las bases de los movimientos por los derechos humanos, teniendo un

fuerte papel en la intermediacion entre el estado y los insurgentes.

Los movimientos por la paz tuvieron un gran impacto y se diversificaron para tener
un mayor alcance en las diferentes regiones y estamentos sociales del pais, acogiendo
distintas luchas y reivindicaciones de los movimientos indigenas, culturales, comunidades
afro y campesinas, y que después servirian para la conformacion de los movimientos civicos
urbanos, constituyendo un importante reconocimiento de la democracia y la participacion
(Tolosa, 2015).

Sin embargo, la visibilizacion y crecimiento de los movimientos por la paz se vio
menguada a partir del 2003 durante los primeros afios del mandato de Alvaro Uribe Vélez,
pues se iniciarian campafias de estigmatizacion contra cualquier intento de paz, lo que llevo
al miedo y desarticulacion de muchas de las organizaciones que se habian encaminado a
fortalecer los caminos del didlogo y la participacién social. Por este motivo, las actividades
y acciones se redirigieron a la construccion de movimientos locales (desde cada barrio o
pequefia localidad) que se orientaron a la edificacion de ciudadanias por la paz, con el fin de
“(...) construir sujetos sociales que trabajen por la paz de manera independiente” (Benavides
como se citd en Tolosa, 2015, p.9) haciendo que estos colectivos tuvieran como meta la

obtencion de escenarios de no violencia.

De tal manera, fue en estas circunstancias donde se originaron las agrupaciones
artisticas en defensa de los derechos humanos y la busqueda anhelada de paz, dado que a
mediados de la década de los noventa, con la nueva constitucion de 1991, los proyectos de
teatro popular en el pais (especialmente en Bogota) consolidarian sus iniciativas, unos a partir
de las raices provenientes de los colectivos de derechos humanos y otros por sus

implicaciones politicas en los partidos de oposicion.

El teatro popular en Colombia desde el 2003, tomando los aportes de los colectivos
por la paz, se orientd a construir ciudadanias pacificas; por lo cual las agrupaciones artisticas,
muchas de las cuales se reunian en Bogota, dejarian las salas para concentrarse en ““(...) un
teatro al servicio de la ciudad para la transformacion cultural en los barrios, en las plazas, en
las calles, donde la mayoria no tiene acceso” (Instituto Distrital de Artes, IDARTES, 2015,

p. 21). De este modo, desde el 2005 al 2010 los proyectos artisticos (presentes en pequefias
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localidades, regiones y zonas de Colombia) se enfocaron en la reivindicacion de las victimas
y la conformacién de sujetos con ideales y valores pacificos, un claro ejemplo es el propio
grupo Arlequin que se engendro en el 2008 o el teatro por la paz de Tumaco que se gesto en
el mismo afio, dentro de la coyuntura del gobierno Uribe y con las bases de los movimientos
por la paz, teniendo como propdsito el “(...) didlogo publico sobre los impactos de la
violencia y sobre posibles alternativas a los problemas del territorio” (Organizacion de los
Estados Americanos, OEA, 2020., parr. 3).

En el periodo correspondiente al 2010-2015, las agrupaciones de teatro popular y por
la paz en Colombia produjeron espacios de reunién donde se crearon campos de
comunicacion, gestion y apropiacion, el mejor ejemplo de estos vinculos ha sido Bogota, que
a través de la creacion del Encuentro Distrital De Teatro Comunitario?, consiguio congregar,
formar y crear a los diferentes proyectos de teatro popular, cristalizando “(...) campos de
gestidn, investigacion y apropiacion. Se trata de un proceso de concertacion entre las
organizaciones y el Distrito” (IDARTES, 2015, p. 30)

Es asi, como las agrupaciones teatrales en Colombia (tomando como ejemplo
movimientos artisticos latinoamericanos como el teatro comunitario y movimientos por la
paz en Colombia) han promovido espacios para compartir conocimientos y saberes alrededor

de las vivencias personales y comunitarias.

El teatro en el pais ha sido por su carga simbolica, un elemento utilizado por
comunidades vulnerables (rurales y urbanas) para inducir y defender los derechos y la paz,
por lo tanto, son agrupaciones donde se reconstruye el tejido social, se motiva la

comunicacion, comprension, solidaridad y se reconocen las historias de estas comunidades.

Por tal motivo, las agrupaciones teatrales han podido ser en muchos casos, el Unico
medio para construir espacios de cultura de paz en los sectores méas vulnerados y olvidados
del pais, para transmitir y reproducir valores que den las capacidades suficientes para
denunciar, comprender, generar empatia, tolerancia, proteccion y superar las problematicas

sociales provenientes de la violencia.

L El Encuentro Distrital De Teatro Comunitario fue el resultado de diez afios de trabajo de las agrupaciones
artisticas y movimientos sociales Bogotanas, sumada al apoyo de la Alcaldia de Gustavo Petro quien le daria
un gran impulso para su consolidacion.
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No obstante, las entidades gubernamentales (nacionales y regionales) no han
realizado las acciones suficientes para profundizar y aplicar la cultura de paz en el pais, y son
pocas las investigaciones que han fomentado su desarrollo o implicacion dentro de los
fendmenos sociales y comunidades expuestas a los &mbitos de violencia. Asimismo, si bien
el teatro ha intentado ayudar a proponer soluciones alternativas a los conflictos y
problematicas recurrentes en los territorios, no se ha establecido o analizado efectivamente
el impacto que ha tenido en los miembros de tales agrupaciones o en la configuracién de
elementos de paz, debido a que los promotores de estas colectividades realizan su trabajo de
forma empirica, imposibilitando un efectivo registro e interpretacion de su labor; ademas, las
entidades publicas o privadas han optado por utilizar al teatro como pasatiempo social,

negando asi las cualidades inherentes a esta forma de arte.

Por lo tanto, la investigacién tuvo como objetivo principal identificar los elementos
aportados por el grupo teatral Arlequin en la construccién de una cultura de paz, San
Juan de Pasto 2015-2016; con esto se da importancia a los aportes de las expresiones
artisticas para la consolidacion de una cultura de paz, y la configuracién de espacios de
didlogo, entendimiento y cooperacion; por los cuales se protege a las comunidades de los

simbolos de violencia, se fomenta la resolucion y la transformacion creativa de conflictos.

Del mismo modo, se establecieron tres objetivos especificos, que responden a tres
pilares del concepto de cultura de paz expuesto por Viceng Fisas (1998) y enriquecido por
las propuestas de Francisco Jiménez Bautista (2000). Por lo tanto, los pilares y objetivos se
vincularon de la siguiente manera: aprender a conocer, que hace alusion a generar
mecanismos 0 espacios que impulsen la comprension del otro (sentimientos, realidades,
pensamientos, emociones) y que se relaciono al objetivo: caracterizar las maneras que los
integrantes del grupo Arlequin utilizaron para la comprension de las problematicas del
otro; aprender hacer, que hace referencia a la generacion de espacios por los cuales el
individuo obtenga diversas capacidades para trabajar en y por la comunidad (en este caso
comunidad también hizo referencia al grupo de actores), y el cual se conect6 con: establecer
los elementos dispuestos en ensayos y presentaciones para motivar el trabajo de los
miembros sobre su entorno artistico (Grupo Arlequin) y comunitario (presentaciones); por

ultimo, se encuentra aprender a vivir juntos que es incentivar la cooperacion de todos los
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individuos para la obtencidn de metas comunes y formas pacificas de resolucion de conflictos
dentro de las diversas actividades cotidianas, asociado a: conocer los aprendizajes sobre
cooperacion y formas alternativas de resolucion de conflictos logrados por el grupo
Arlequin.

Ahora bien, para guiar este trabajo se optd por un paradigma de investigacion
cualitativa, con enfoque interpretativo y se realiz6 un estudio de caso, el cual facilitd una
mejor comprension de la dinamica del grupo, permitiendo el entendimiento de las actividades
realizadas, analizar el ambiente de los ensayos y presentaciones, acercarse a la realidad social
y cultural de los nifios, y por tanto, observar los factores como un todo, es decir vincular las

experiencias, contextos, aprendizajes y espacios teatrales.

En este orden de ideas, se utilizaron las siguientes herramientas de recoleccion: la
primera, la entrevista semiestructurada, aplicada a tres miembros del grupo?, los cuales
fueron elegidos por medio del muestreo no probabilistico y basados en caracteristicas
especificas como: haber pertenecido al grupo durante los afios 2015-2016, participado de

forma activa de las actividades del grupo de teatro y haber sido lideres de la agrupacion.

En segundo lugar, se utiliz la observacion para registrar y analizar la informacion
conseguida en los ensayos y presentaciones de Arlequin. Las observaciones tuvieron como
objetivo, obtener datos sobre subcategorias y conceptos concretos tales como idealizacion,
region anterior y region posterior, que estan relacionados con el trato de los actores hacia
los espectadores y la respuesta del publico hacia la obra y los mismos actuantes; si bien se
indago sobre estos en las entrevistas, es en el campo donde se consiguio justificar con mayor
rigurosidad. De igual forma, los conceptos de director, connivencia dramatica y disciplina
fueron contrastados dentro de los ensayos para determinar el comportamiento de los

miembros, sus valores, acciones y gestos.

Ademas, se manejaron antecedentes que sirvieron de guia para determinar la
importancia e impacto del teatro popular y comunitario en la reivindicacion, defensa y

reconciliaciéon de las comunidades vulnerables. Por ende, desde la visién de Alexis

2 Los tres miembros entrevistados fueron: Oswaldo Villota, fundador y director del grupo Arlequin desde el afio
2008. Gabriela una de las co-fundadoras del grupo y lider del mismo desde 2009 a 2015. Mercedes vocera,
promotora y lider de Arlequin desde 2014 a 2017.
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Rasftopolo (2014) y Romina Sanchez (2014) se rescatan los aportes en primer lugar de obras
teatrales, que en esta clase de representacion artistica no son la mera repeticion de obras
tradicionales, si no la elaboracion de historias a partir de las experiencias de cada participante,

involucrando la imaginacion para pensar y construir futuros utpicos.

Por tal motivo, las obras, son medios que permiten la exposicion (a través de la voz
de sus miembros) de las dificultades coyunturales o estructurales presentes en cada una de
sus comunidades, de ahi que para los autores este aspecto es vital para contar las historias
(probleméticas) que de otra manera permanecerian ocultas. Asi, las obras (desde estas
investigaciones) son una vision criticay a la vez transformadora del mundo que los participes

habitan.

En segundo lugar, la transformacion del sujeto es uno de los objetivos de esta clase
de agrupacion teatral. El teatro comunitario es un arte incluyente, posibilitando la interaccion
de diversas formas de pensamiento, con las que el participante puede comprender y expandir

sus conocimientos de la realidad en la que se desenvuelve.

Por su parte, las investigaciones de Javiera Carrasco (2014) y Loreto Alfaro y
Carolina Sura (2007), exponen los elementos de equipo y escenario teatral, donde se
entiende al primero como un conjunto de personas (con habilidades y potencialidades) que
nace y se identifica desde las problematicas recurrentes en sus comunidades y las cuales
impulsan su accionar. Al mismo tiempo, se retnen para la obtencion de un objetivo comun,

que siempre seré la denuncia o exposicion de una verdad presente en sus colectividades.

Estas agrupaciones se sostienen por normas de comportamiento que el mismo equipo
de forma participativa y democratica construye y acepta. Asi, van estableciendo familiaridad
con cada uno de los miembros, como lo expone Carrasco “(...) crea una relacion de confianza
que permita delegar en el compafiero parte del trabajo propio, en la seguridad de que éste
cumplira cabalmente su cometido” (Carrasco, 2014, p.30). Igualmente, el escenario teatral
toma el aspecto de un escudo protector, inmerso en comunidades vulnerables y se posiciona
como un espacio en el que los miembros pueden desarrollarse alejados de las problematicas

sin negar la existencia de estas, pero convirtiendo las dificultades en potencialidades.
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Por su parte, las autoras Angela Tolosa (2015) y Paola Romero (2015) proponen el
teatro como modelo local solidario, siendo espacios que mas alla de la representacion y la
conformacién de actores profesionales, desea lograr un escenario donde se priorice la
construccion de paz desde las capacidades de las comunidades, consiguiendo autonomia,

solidaridad y la transformacion de conflictos sin acudir a acciones violentas.

En esa misma linea, el modelo solidario en el teatro procura que existan en su interior
sujetos® que sean lideres en algln aspecto del proyecto y hayan desarrollado la capacidad de
moverse y comunicarse efectivamente con las personas que se encuentran por fuera del
grupo. Con ello, no solo lideran sus respectivos conjuntos, si no que impulsan e incentivan

el progreso por fuera de él, solidificando redes de apoyo que fortalecen su propio accionar.

A su vez, la autora Patricia Tovar (2014) y Rodriguez (2017), proponen la visién del
teatro como elemento de reconciliacion utilizado para reconocer los errores, pedir disculpas
y perdonar; elementos claves a la hora de desarrollar espacios de cultura de paz. Con ello, el
teatro genera una gran carga simbolica que engendra los elementos expuestos, pues los
actores deben construir una coreografia en la que expresen (por medio de sus cuerpos y
lenguajes) sentidos, emociones y pasiones, llevandolos a interiorizar el mensaje que desean

trasmitir y conectarse con el pablico.

Mencionar reconciliacion en el teatro, es hablar de las posibilidades de recordar,
trasmitir, comprender y perdonar un conflicto sin negar sus componentes, pero al mismo
tiempo, proponiendo formas de resolucién alternativas a la violencia. Ademas, como lo
expresa Rodriguez (2017), el arte intenta derrumbar las marcas impuestas, tanto a las victimas
como a los victimarios, puesto que el seguir identificando a estos actores con los estereotipos,

produce miedo, desensibilizacion y estigmatizacién que justifican el rechazo social.

Las investigacion Luz Echeverria y Natalia Diaz (2016) expresa la nocién e
importancia del teatro por la paz, dado que esta forma de arte desarrolla habilidades
comunicacionales que fortalecen las relaciones interpersonales, construyendo consigo

valores de solidaridad y respeto por las diferentes formas de pensar y ver el mundo.

3 Denominados “quienes estratégicos” por Lederach (como se cité en Romero, 2015, p. 15).
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El teatro por la paz, consigue interpretar y forjar conocimiento a partir de las
dificultades y el conflicto inherentes en las comunidades, permitiendo percibir las diferentes
caracteristicas, paradigmas e historia presentes en de cada poblacién. Del mismo modo, es el
arte la herramienta propicia para visibilizar, sensibilizar y dar sentido propio a la violencia y

problematicas, dejando de naturalizarlas en la cotidianidad de la comunidad.

También, se debe “(...) reconocer que la comunicacion toma un papel relevante en
las formas de entender el conflicto y gestionarlo” (Echeverria y Diaz, 2016, p.36); dado que
el dialogo consiente escuchar, discutir e impulsar la unién y accion social, dejando las
disputas y dirigiendo las fuerzas hacia la comprension de las injusticias presentes en el

entorno, para afrontarlas pacificamente con tal de provocar cambios sociales.

Por lo anterior, se consolidd los conceptos que respaldaron la investigacion,
utilizando los autores Viceng Fisas (1998) y Francisco Jiménez Bautista (2000) para la
construccion del concepto cultura de paz, a Galtung para enriquecer el ultimo pilar de la
cultura de paz (aprender a vivir juntos) sobre resolucion y transformacion de conflictos y
Erving Goffman (1959) respecto a los términos de la dramaturgia social. Por tanto, se afianzo
la siguiente estructura: como categoria principal, se postulé cultura de paz con la siguientes
subcategorias (tres pilares de la cultura de paz): la primera, aprender a conocer que tuvo
como conceptos tedricos para su desarrollo realidad-artificio y secretos; la segunda
subcategoria, aprender a hacer que contempla los ejes de disciplina dramatica, director,
circunspeccion dramatica, regiones, idealizacion y connivencia dramatica; y la tercera,

aprender a vivir juntos que trabaja los conceptos de equipo y fachada.

La informacion recolectada a partir de las entrevistas, se condensé en dos matrices de
analisis, la primera correspondiente al analisis singular®, donde se concentrd la informacion
individual expuesta por cada actor y organizada respecto a conceptos y subcategorias. La
segunda matriz correspondié al analisis conglomerado® de los datos, donde se unifico la
informacion estipulada en cada matriz singular. Por su parte, las apreciaciones obtenidas de

los ensayos y presentaciones, se organizaron en las matrices de observacién®. Todas las

4 Revisar anexo A
5 Revisas anexo B
6 Revisar anexo C
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personas que participaron del proyecto dieron autorizaron escrita del uso de su informacion

en el trabajo por medio del consentimiento informado’.

Por Gltimo, se espera que esta investigacion sélo sea la antesala de un nuevo camino
para indagar y construir formas alternativas de paz, utilizando las artes como medio
unificador, pacifico y creador de nuevas maneras de resolver los conflictos. La sociologia se
ha especializado por afios en dar contribuciones a los analisis de la violencia y la comprension
de la guerra, entregando las bases para entender las ramificaciones de la violencia en la vida
social y es ahora, dentro de la division en la que se encuentra la sociedad colombiana, que la
ciencia tenga un compromiso por emprender la carrera para determinar desde la misma
academia, los lugares o espacios de reconciliacion y unién en comunidad, incentivando el
uso y promocioén de la cultura de paz en los estamentos e instituciones de la sociedad y
contemplar los proyectos artisticos como un motor para el desarrollo, empatia,
transformacion del conflicto, comprension, tolerancia y formas alternativas de resolver los

conflictos.

" Revisar anexo D
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1 Aprender a conocer: desde los secretos hacia el artificio de la realidad
Hay valor tenaz e ignorado que se defiende palmo a palmo
en la sombra contra la fatalidad de las necesidades y la ignominia;
hay nobles y misteriosos triunfos que no ve ninguna mirada,
que no tienen la indemnizacion de ninguna clase de fama,
ni el saludo de ninguna clase de aplausos. La vida, la desgracia,
el aislamiento, el abandono, la pobreza, son campos
de batalla que tienen sus héroes; héroes ocultos,

pero mas grandes a veces que los héroes condecorados e ilustres.

Victor Hugo, Los Miserables.

La cultura de paz sobrelleva a la comprension del otro como un sujeto participe de la
sociedad, con formas de pensar, sentir y actuar, por las cuales debe ser respetado y valorado;
de esta manera se debe propender por la consolidacion de espacios por los cuales los
individuos puedan relacionarse y practicar la solidaridad, empatia, integracion y

participacion, convirtiéndolos en elementos recurrentes de su accionar. (Fisas, 1998)

El trabajo de Arlequin toma como punto de partida la construccion de las obras como
fase en la cual se desarrolla de forma clara lo expuesto anteriormente. Para comenzar, las
piezas teatrales del grupo se distancian de las producidas por otras colectividades, dado que
estas no se limitan a la mera repeticion de productos artisticos tradicionales, pues como lo
plantea Sanchez (2014) se convierten en mundos posibles, donde los participantes exponen
su sentir, historia, vivencias, capacidades, miedos, anhelos, etc., con la intencion de ser

escuchados y reconocidos.

De este modo, la construccién de las obras se puede dividir en los siguientes puntos:
exposicién-comprension, construccion colectiva, representacion-eleccion. EIl primero hace
alusion a la exposicion-comprensién, donde cada pequefio puede abrirse libremente y sin
temor a represalias. Hay que recordar que los miembros de Arlequin son nifios y adolescentes
que habitan las comunas 4 y 5 de la ciudad de Pasto, donde se encuentran diversas
problematicas sociales (presencia de grupos al margen de la ley, consumo de sustancia

psicoactivas, violencia intrafamiliar, altos niveles de inseguridad, ruptura de relaciones
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interpersonales) que terminan permeando sus familias y afectando directa o indirectamente
sus vidas.

Asi por muchos afios, los habitantes de estas comunas han sufrido del
amedrentamiento de grupos armados, quienes han utilizado estos territorios para el
expendido de drogas, fabricacién de alcohol adulterado y perpetrar diferentes maneras de
hurto, lo que ha llevado a la proliferacion de nifios y jovenes consumidores y del

reclutamiento infantil.

Del mismo modo siendo regiones vulnerables, sus habitantes han ido generando
personalidades hostiles que provocan rapidamente conflictos vecinales, impidiendo la
conformacién de trabajos comunitarios y de participacion ciudadana. También, como lo
expresa el observatorio del delito del municipio de Pasto, la comuna cinco (5) es una de las
de mayor indice de casos relacionados con violencia intrafamiliar, contabilizando 671 casos
reportados entre 2010 a 2015 (Jaimes y Mora, 2015), y para el cuarto trimestre del 2019 se
presentaron 10 homicidios (representado el 17% del total), 224 lesiones personales
(representando 14% del total) y 518 hurtos a personas (representando el 12% del total,
posicionandose como una de las localidades con mayor afectacion en problematicas de esta
indole (Observatorio del delito de Pasto, 2019).

Hay que agregar, que desde la década de los afios 50 estos barrios han sido receptores
de personas desplazadas por la violencia, donde familias enteras por sus escasos recursos
fueron organizandose en las periferias de la ciudad y con ellas llegaron sus personalidades,
experiencias y conflictos, que entraron en choque con muchos de los habitantes de estas
zonas. Bajo estas circunstancias las nuevas generaciones se desarrollan en un tejido

totalmente roto y que no permite el aprendizaje de formas de conducta adecuadas.

Estos contextos y sus problematicas subyacentes engendran nifios incapaces de
relacionarse con sus iguales, propensos a tomar la violencia como unico medio de interaccion
viable y aceptada. La violencia como lo plantea Fisas (1998) no es algo gratuito, pues para
que esta viva debe haber existido antes frustracion, desamor, abandono, miedo, dolor,
maltrato o desamparo en la persona que lo protagoniza; por ende los nifios de las comunas
mencionadas han sido el fruto de afios de coexistencia con cada una de estos aspectos, por

ende “(...) la agresion maligna no es instintiva, sino que se adquiere, se aprende,
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especialmente en la infancia” (Fisas, 2011, p.4), es desde estos puntos que se direccionan las
violencias de género, la competividad, la ley del todo vale, la ley del fuerte incapaz de
manifestar sus sentimientos y que termina en la destruccion del otro como Unica forma de

expiar el dolor.

De esta manera, todas las dificultades mencionadas, terminan configurando como lo
plantea Goffman (1959) secretos muy profundos, que son entendidos como los actos que
pueden trastocar a los espectadores (comunidad) o no van en concordancia con lo establecido,
ni por el grupo o su entorno. De modo que los nifios poseen aspectos vergonzantes (secretos
profundos) que por su grado de complejidad emocional o social provocan una presion fuerte
en el pequefio que lo vive, sintiéndose en cierto grado estigmatizado y perseguido por su
ocultamiento, incitando a la interaccion inadecuada con los demas, a relaciones infructuosas

y formas de proceder violentas; algo que se evidencia en uno de los relatos:

La Mercedes de antes era una nifia muy agresiva, muy egocéntrica, pero al mismo
tiempo era muy aislada ¢me entiendes?, era muy aislada, era muy grosera, creo que
no toleraba nada y a nadie. Y algo que tenia la Mercedes de antes es que no se
aceptaba a si misma, no aceptaba su color de piel, no aceptaba su cabello, no aceptaba
el hecho de ser jdiferente! ante su familia (Mercedes, comunicacion personal,
Diciembre de 2019)

En tal sentido, en un inicio por medio de juegos se da la posibilidad de ir derrumbando
esas barreras de dolor y desconfianza para empezar a direccionar vinculos, relaciones o lazos
con actores que son desconocidos hasta ese momento, son ellos quienes lo expresan de esta
manera:

El profe nos hacia caminar por todo el espacio, mirandonos siempre a los 0jos,

conexion a los ojos del compaifiero (...) reconocer el espacio, el contexto y a los

compafieros siempre conectados, mirarse a 10s 0jos, eso no lo hacia ni en el colegio o

mi familia, pero en el grupo si, mirarse a los 0jos y estar jaqui y ahoraj (Gabriela,

comunicacion personal, Noviembre de 2019)

Dentro de Arlequin la regla es participar, abrirse y vincularse a los demas, es decir
cada nifio llega con un secreto propio 0 ajeno en sus adentros, entendiendo segin Goffman

(1959) que los secretos son aquellos acontecimientos que pueden ser vergonzantes y destruir
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la apariencia de quien lo vive o evidencia. En este sentido, en su diario vivir cada joven de
Arlequin se mira obligado a ocultar todo lo que lo define, su dolor, contexto, familia,
emociones, etc., solidificando asi una mascara de su propio ser, la cual se ha determinado por
las interacciones entre los pardmetros de violencia y dificultad social en los que se mira
atrapado, por ende es el grupo quien posibilita un cambio en sus formas de relacionarse,
puesto que propone la honestidad como elemento de aceptacion en el grupo, motivando al

individuo a expresar sus mas intimos secretos como acto de iniciacion.

Ahora, en este mismo escenario confluyen diversos actores que en otra circunstancia
dificilmente se encontrarian, no sélo se habla de nifios timidos con extrovertidos, también
existe la interaccion entre hijos de miembros de bandas delincuenciales, desmovilizados,
desplazados o consumidores de sustancias psicoactivas y como lo expone su director “(...)
casi todos son desplazados, ademas, tenemos dos nifios reinsertados, pero se entienden
reinsertados no solo a nifios pertenecientes de grupos armados politicos, sino de pandillas”

(Oswaldo Villota, comunicacion personal, Mayo de 2015).

Esta clase de teatro convoca a una “(...) numerosa cantidad de personas de distintos
sectores sociales, con afinidades o0 no; (...) incentivandolas hacer con otros, a través del arte
y apelando constantemente a la memoria para producir artistica y socialmente” (Rasftopolo,
2014, p.46); es por ello, que el grupo facilita la reunién de los distintos actores sociales que
convergen en la localidad, para incentivar la restauracion y construccion de comunidad, a

partir de los mismos elementos que de ella nacen.

Este equipo plantea la escucha y el dialogo como superacién, ya que, al hablar de sus
sentimientos, emociones, pensamientos y temores mas reconditos, transmiten sus secretos
hacia lo colectivo, pasando de algo personal a un secreto depositado, que es definido como
toda informacién confiada a un tercero, dada su cercania y lealtad hacia el poseedor del
testimonio (Goffman, 1959). Por consiguiente, el pequefio expresa su vivencia creyendo
firmemente que quien lo escucha, guardara su secreto y lo entendera de cierta manera por la
concordancia con elementos de su propia vida; mientras que el miembro a quien se le ha
confiado el testimonio, lo defendera y protegera dada la responsabilidad y conexion que ha

experimentado; por ello se manifiestan las siguientes palabras:



29

Todos o la mayoria tienen problemas sociales los mismos, entonces no era tan dificil
la verdad como llegarle a todos, porgue ya viviamos en un mismo entorno y supongo
pensabamos igual, entonces no era tan dificil conectarnos (...) eso quiere decir que
todos teniamos y afrontabamos los mismos problemas y la misma sociedad (Gabriela,

comunicacion personal, Noviembre de 2019)

Asi, las confesiones logran una conexion con cada uno de los participantes,
conduciendo al entendimiento mutuo, cambiando los modales y formas de actuar impuestos
por el entorno en el que se desenvuelven, donde se desarrolla una apariencia de nifios
insociables, timidos, agresivos o alterados, hacia el verdadero ser, descubriendo sujetos
propositivos, sensibles, solidarios y comprometidos con los demas. Cada miembro puede
verse en el otro, consiguiendo entender su dolor a partir de las semejanzas con las vivencias
de su comparfiero, es asi como sentir rabia, frustracion y tristeza por las dificultades que un
colega pudo afrontar, son s6lo algunas de las impresiones que los nifios experimentan al

comprender las experiencias contadas. De esta manera:

Pensaba que solo a mi me podian pasar cosas malas, ¢si me entiendes? Entonces yo
decia: “No es que mi vida es lo peor, es que esto, es que es lo otro” y al escuchar las
historias y visitar esos lugares reconditos de las memorias, yo dije como que “no, lo
mio no es nada comparado con lo de ellos”. Fue una experiencia muy gratificante,
muy chévere. (...) fueron sentimientos encontrados la verdad, porque en una parte me
sentia tan mal al saber que hay chicos que han pasado por unas cosas impresionantes,
al saber que hay nifios que estan a tu alrededor, que jpuchas! fueron abusados
sexualmente, fueron victimas de tantas cosas y aun asi levantaron la cabeza y dijeron:
“vamos sigamos adelante” Y no se fue como que tristeza, pero al mismo tiempo como
que esa alegria de saber que ellos pueden salir adelante, que con la ayuda adecuada
(refiriéndose al grupo), ellos pueden hacer muchas cosas y pueden llegar muy lejos.
(Mercedes, comunicacion personal, Diciembre de 2019)

Ademas, dar la oportunidad para que los pequefios tengan un espacio de
comunicacion (el cual les ha sido negado), es un mecanismo propicio para empezar con la
catarsis; primero, por el desahogo de todo secreto interno que pueda afectar y que por su

importancia necesita ser escuchado, y segundo, porque impulsa la empatia, al colocarse en el
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lugar del otro, reconociéndolo, compartiendo cognitiva y emocionalmente, tendiendo
compasion, al tiempo que siente y entiende las pasiones del otro sin estar necesariamente de

acuerdo con todo ello; asi se comenta:

Yo era una de las personas que me guardaba solamente las cosas para mi misma, para
mi solita. Y la vez que llegé mi turno (se rie), la vez que Ilegé mi turno creo que lo
habia intentado como tres veces antes, y no lo habia logrado porque la verdad las
historias dolian mucho y no podias contarlas sin que salieran lagrimas de tus ojos, y
uno era como que (lagrimas) entonces, fue dificil pero cuando ya me di cuenta, ya me
senti super en confianza, dije como que: “ya llegd el momento de contar, llego el
momento de despejarse de todo eso” Aunque pues mis historias como que no eran tan
dificiles, tan fuertes como las otras de los compafieros, porque pues basicamente
habian cosas como que uno dice “juy! Lo que te pasa basicamente no es nada”.

(Mercedes, comunicacion personal, Diciembre de 2019)

De este modo, las confidencias que cada infante aport6 se convierten en secretos
internos de Arlequin, pues para Goffman (1959), estos son todos aquellos asuntos intimos
por los cuales los integrantes se logran diferenciar de quienes son ajenos a su colectividad,
proporcionandoles afianzar sus vinculos a todos aquellos que conozcan esta clase de
revelaciones. Por esto, cada uno de los testimonios se transforma en un tesoro del grupo que
permite consolidar los lazos de familiaridad por medio de la comprension de las experiencias
y situaciones de los demas, entendiendo que existen historias iguales a las suyas, facilitando
un espacio donde pueden ser escuchados, pedir ayuda, escuchar y brindar solidaridad y apoyo
a sus comparieros. Cuando se llega a este punto se han derramado lagrimas, gritos de
frustracion y respiro de alivio, asi no es necesario imponer reglas drasticas y prohibitivas, ya
que cada participante se ha conectado de una forma tan intrinseca con cada compafiero que
toma los secretos ajenos como propios, definiendo al conjunto de secretos como el nlcleo de

su union con el grupo, esto se puede comprobar en las siguientes palabras:

(...) los nifios han aprendido a escuchar y a respetar, eso es un proceso como bien
interesante, si tU comienzas a contar partes de tu vida ellos te escuchan con todo el
respeto, y en muchos casos los nifios lloran en ese proceso, y los demas chiquitos se

levantan a abrazarlo jeso es catartico, eso es duro, eso es fuerte!, pero se limpian y
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siguen contando, se limpian los ojitos y siguen “y esto me paso, y esto, y esto”, por
ejemplo en El Puente esta Quebrado, donde hay abusos sexuales, y entonces hablan
de los padrastros hablan de la gente y todo. (Oswaldo Villota, comunicacién personal,
Febrero de 2020)

Si bien el grupo se convierte en el receptaculo de los testimonios de los jovenes, este
equipo como institucion posee su propio sufrimiento a causa de las amenazas y la pérdida de
sus integrantes, situaciones que van marcando su accionar y las metas a futuro. Estas
circunstancias no son conocidas por sujetos fuera del equipo, pero son tomadas como partes
esenciales de la motivacion del mismo, para impulsar sus labores hacia la solidificacién de
un espacio de proteccion, dialogo, empatia y comprension entre los pequefios. Son momentos

gue quedan marcados en las voces de los participantes:

El afio pasado, uno de los grupos delincuenciales, una de las pandillas que estan all,
no dejaron que una de las nifias entre al grupo de teatro y salga de su organizacion y
la mataron; hemos tenido algunos contratiempos, hemos tenido amenazas porque
nosotros con los nifios montamos historias que ellos han vivido, han visto y las

enaltecemos con poesia. (Oswaldo Villota, comunicacién personal, Mayo de 2015)

Luego del proceso de comprension-exposicion (que puede tomar varias sesiones), se
ingresa a la fase de construccion colectiva, que comienza con la organizacion en pequefios
grupos entre cuatro (4) o seis (6) personas, con los cuales se realiza una obra corta donde
convergen diversos elementos de lo percibido y contado por los chicos. Por consiguiente, la
opinion de todos los nifios cuenta y su propuesta es valorada, mientras que en el exterior son
aislados y silenciados, aqui son sujetos participes y propositivos, pues las historias que paso
a paso empiezan a tener forma, cuentan con la clara aprobacion de los infantes, es asi como
existe una “(...) priorizacion de la creacion grupal, donde todos participan tanto en la eleccion
de las tematicas a trabajar, como en la misma obra” (Alfaro & Sura, 2007, p.62). Asimismo,
las obras tienen una doble funcionalidad, la primera es brindar una ventana hacia las
dificultades y violencias ocultas, y la segunda, proporcionar apoyo a los pequefios que han

afrontado estos acontecimientos.



32

Fotografia 1.

Construccion colectiva.

Fuente: autores

En lo concerniente al primer aspecto, los miembros deciden exponer partes de su
contexto para que la sociedad, por medio de las piezas teatrales, evidencie las violencias
ocultas en la comunidad, ademas del martirio de la poblacion infantil en zonas vulnerables,
deseando con ello la sensibilizacion y el acercamiento de la ciudadania, donde “(...) las
historias y la realidad sean miradas criticamente como un proceso humano arbitrario posible
de transformacion” (Borba, 2012, p.138). En segundo lugar, las obras son una forma de
intervenir en las problematicas de los miembros, dando por medio del arte un apoyo a quien
lo necesite, para que pueda visualizar sus problematicas desde otra perspectiva, y como lo
expone Fisas (1998) dejando el papel victimizante que le imposibilita avanzar, otorgandole
el control de su vida y el impulso para construir y formular soluciones, que se puede entender

de la siguiente manera:

iCreacion colectiva! a partir de ese momento nosotros dejamos hablar a los nifios.
Hay unos procesos ¢no? Y ellos hablan y cuentan. Qué dificil que es romperles este
miedo y esa barrera que se les ha derrumbado su autoestima, porque nadie los
escucha, ellos se sienten a dialogar, cuentan sus experiencias por grupos; se divide el
grupo en cuatro grupos y hacen una improvisacion de algo que les ha pasado, algo
que han visto, algo que han presenciado, algo que han escuchado, json historias
crudas y fuertes! Porque los chiquitos son violentados, muchos han sido abusados,

son explotados o sea son infancias bien complicadas (...) Ellos cuentan y comienzan



33

a narrar y cuando se dan cuenta que nadie los juzga, que se los escucha ellos
comienzan a explorar, el mismo hecho de contar ya se enaltece, se sublimiza, se
perdona. Ese es un proceso catartico bien interesante que se lo sublimiza con teatro y
cuando se lo muestra adquiere otras dimensiones. (Oswaldo Villota, comunicacion

personal, Febrero de 2020)

Por ello las obras son una construccion desde y para la realidad, de poder escuchar y
saber contar criticamente una historia, sin embargo, a través de los distintos medios de
comunicacion o redes sociales, se trasmite un sinfin de horrores que terminan sobre
informando a la poblacion, llevando a la normalizacion de actos violentos y la
deshumanizacion de las personas. Asi los individuos son incapaces de procesar, interpretar y
responder de manera adecuada a los datos que se le otorgan, llegando a considerar a cualquier
acto infrahumano como algo usual y aceptable. Esta forma de consumir la violencia no
permite dar mecanismos de comprension sobre ella, legalizandola como Unico método de

resolver los conflictos (Fisas, 1998).

De este modo, no es negando la violencia como esta desaparece, ni consumirla en
exceso brinda un cambio, pues hay que abstraerla, palparla, analizarla, comprenderla, sentirla
y transformarla, es asi como el teatro trabaja. Negar la realidad sélo genera inconformismo
y rencor; ocultando el pasado y los traumas, se instiga a la reproduccién de los mismos, es
ahi donde Arlequin interviene, al introducir momentos, secretos, situaciones o vivencias
extraidas de su realidad®, se invita a los nifios a que interactden de una forma distinta con su
entorno, no evitando los elementos que lo rodean u odiando su porvenir, por el contrario, la
confianza impulsada en los primeros ejercicios, en conjunto con la honestidad que se
desarrolla, consiente que los pequefios logren tomar cada parte del medio que les rodea para

repensar su mundo.

Por consiguiente, el grupo trae la realidad cruda y veraz para debatir sobre ella y
desarmarla, logrando observar los pormenores detalladamente; en otras palabras, al construir
las obras los nifios comienzan a entender cada elemento que se vive, a vislumbrar la historia

de su vida y el entorno que los rodea, se despierta en ellos un instinto por averiguar,

& Realidad y artificio concepto manejado por Goffman (1959) en La presentacién de la persona en la vida
cotidiana.
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interpretar y comprender; ya no es vivir en la pobreza, sino preguntarse por qué hay
separacion social, degradacion, miseria o tener un entendimiento mas amplio sobre el
desplazamiento, suicidio, pandillismo o drogadiccion; como lo dice su director “(...) pienso
que uno de los fundamentos del teatro es cuestionar, no es que seamos subversivos, pero
siempre estamos preguntando y cuestionando, interrogando; tenemos fundamentalmente un

pensamiento critico” (Oswaldo Villota, comunicacion personal, Febrero de 2020).

Hay que lograr concebir a su propio ser para después de forma escalada, ver y
entender a los deméas horizontalmente, formando red, confianza, seguridad, intercambio
mutuo de saberes, ayudas, superando diferencias y asi alcanzar una perspectiva real y global
de la realidad (Fisas,1998), desde Arlequin no sélo se forman lazos de ayuda y familiaridad
fuertes, si no que los muchachos consiguen analizar y razonar retrospectivamente sobre los
comportamientos que se desarrollan en las comunidades, como sus propios sucesos, que al
unirlos con los trozos de rompecabezas de sus comparieros obtienen una vision integral del

mundo.

Asi, ya no sélo es una nifia desplazada que sufrié la muerte de sus hermanos, sino una
pequerfia que entiende los paradigmas de la violencia y factores politicos que se tejen en la
guerra, ni tampoco es una nifia que por el abandono familiar decide cortar su cuerpo como
acto de desesperacion, ahora es una mujer con la capacidad de comprender y apropiarse de
su dolor, para dialogar con sus familiares y transformar su circulo social®. Por ello, toda
invencion de una obra proveniente del grupo involucra un conjunto de elementos
pertenecientes al mundo real, no obstante, no se efectia una copia del mismo, sino que se
traduce su propio punto de vista, “(...) esta operacion obliga a poner en marcha la creatividad
para pensar la opinion que se dard de esa realidad que se nos presenta como natural e
inmutable. Asi el creador tiene la posibilidad de pensar el mundo fuera de los limites de lo

impuesto” (Sanchez, 2014, p.8).

Por ello, la realidad se enaltece ante los ojos del publico, es decir, se hace un artificio
de la realidad, que ofrece una representacion visceral de una dificultad social o de una

experiencia traumatica, pero al mismo tiempo manifiesta un aro de luz, de imaginar un mejor

® Tanto el cutting (sindrome de cortar tu propio cuerpo), como el asesinato y desplazamiento de una pequefia,
son historias veridicas del grupo, que se plasmaron en las obras de Arlequin.
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mafiana. La representacion es la union entre la realidad y el artificio, pues la puesta en escena
es la construccion (consciente o inconsciente) de una rutina, la cual lleva consigo los
aprendizajes que el individuo ha obtenido durante su vida cotidiana (Goffman, 1959), asi las
obras de este grupo son el equilibrio entre lo real y lo fantastico, donde se ofrece una mistura
de realidad-artificio, dado que las obras presentan siempre historias veridicas pero con un
deseo; un deseo de transformacidn, puede ser un final tragico con una cancion esperanzadora

0 una obra desconsoladora que desahoga y cambia a su personaje.

Una obra de Arlequin es la clara representacion de la consigna mencionada
anteriormente, no sélo por la mezcla de historias y magia, sino porque el individuo sabra con
anterioridad las acciones que realizara (muchas inconscientes pues ya se encuentran
arraigadas en su conocimiento y ligadas més al lenguaje corporal, como: movimientos de
0jos, piernas, manos, agacharse, gritar, etc.) teniendo un dominio adecuado de su medio y
rutinal® (Goffman, 1959). Los dialogos y personajes manejados en el grupo, son
abstracciones de la vida cotidiana de cada infante, por ende los nifios tienen un manejo
adecuado de su personaje, pues lo han vivenciado u observado en ciertos momentos de su
existencia, por tanto sabe a cabalidad como moverse y expresarse para tener una rutina

fidedigna:

(...) por ejemplo en Juguemos En El Bosque, muchos de los nifios han trabajado en
los semaforos, saben cémo es la rutina, muchos de ellos han tenido que vender
productos y saben como es el cuento, muchos de ellos han sido alquilados porque en
Pasto se alquilan nifios y sobre todo bebes para pedir limosna. Ellos saben cémo y
cuénto pagan y todo, todo, todo el manejo de eso y entonces cuentan estas historias
(...) Comienzan a contar sobre nifios que en el campo han ido a fumigar y otros que
no han salido de las fumigaciones, porque se han mareado y se han dormido y se han
muerto, jcosas asi como tenaces! (Oswaldo Villota, comunicacion personal, Octubre
de 2016)

Con esto, las voces empiezan a cobrar vida, la oralidad acerca pero la expresion

impacta y sensibiliza alin mas, actuar su historia hace revivir las memorias, pero también

10 El manejo de aspectos cotidianos es un elemento presente en el concepto de realidad-artificio manejado por
Goffman (1959).
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contemplarlas desde otra mirada, a su vez un miembro que actta la vida de un compafiero
puede generar un apego cada vez mayor, colocarse literalmente en el lugar del otro,

introduciendo por un momento en su propio ser todos los elementos de una vida extrafa.

Una vez las pequefias presentaciones artisticas estan terminadas, se procede a la fase
de representacidn-eleccion, por la cual las pequefias agrupaciones exponen ante sus
comparfieros obras que aunque sean cortas son significativas. En este sentido, las obras ya son
una expresion solida de una verdad absoluta, donde los personajes tratan por medio de su
actuacion darle una imagen, simbolo y sentido a lo que ya habian mencionado por su voz,
con ello los espectadores (que en estos primeros ejercicios son sus compaferos de grupo)
terminan siendo aturdidos por las emociones y sentimientos que se conjuran, como se

presencié con Andreés:

Andrés vive con la abuela en el Rosario, y lo mas triste que contd y lo dramatizo: el
aparecio en escena sucio pidiendo limosna, sucia la cara y arrastrando los zapatos y
lo hizo de una forma bien tenaz y otro de los actores le decia, “papa deme la bendicion
que me voy al colegio” y el papa lo intenta robar. Eso me parecio bien tenaz, entonces
yo pregunté al grupo: quién hizo esa historia y me dijeron Andrés la contd, y me dice:
“profe es que mi papa es drogadicto y todos los dias tengo que pasar mirdndolo y a
veces me tengo que correr porque me quiere quitar los cuadernos”. El pide dos veces
comidas, porque sabe que el papa no come y sé que muchos de los perros calientes
que él guarda en el bolso son para el papa. (Oswaldo Villota, comunicacion personal,
Mayo de 2015)

También se manejan experiencias de terceros quienes han decidido por la labor del
grupo, depositar su secreto como acto de expiacion, conllevando a una conexion,
compromiso y responsabilidad mas ardua, pues ya no son actos propios o hechos conocidos
los que se manejan, si no aspectos que se le han brindado para que los trabajen y expongan,

como se manifiesta:

Una obra que nosotros montamos se llama Zarcillejo; zarcillejo es una flor y fue la
historia de una nifia que no pudo salir de la droga y se suicidd. Pero antes de salir de
eso, la nifia era de noveno del colegio y le contd la historia a una nifia del grupo y

luego nos visitd y hablo pero ella no queria actuar, nos contd toda su historia de cémo
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la prima le habia dado droga, como todas las cosas y como ella estaba adicta al boxer
y todas las cosas, y ella dijo “que queria luchar, que queria cambiar”, llord, la
abrazaron y todas las cosas y nos pidié que contaramos su historia y una nifia le dijo
“ly qué flor te gusta?” Entonces ella dijo “jah! Las que estan aqui en el jardin” y era

un zarcillejo. (Oswaldo Villota, comunicacion personal, Febrero de 2020)

Como se ha expresado anteriormente, al finalizar la presentacion puede que los nifios
queden agotados fisica y psicolégicamente, dando su alma y su dolor en el escenario,
quedando exhaustos pero en la compafiia de los miembros de Arlequin, que tras acciones
como abrazos, secar el llanto o palabras de aliento, declaran solidaridad y empatia. De este
modo, los espectadores levantan a sus compafieros, los rodean y les dan animos, asi lo
expresa Mercedes "(...) nos pudimos abrir totalmente y decir como que ‘mira, a mi en tal
parte me mataron a mi mama’ o ‘yo vi como mataron a mi tio’. Entonces todas esas
problematicas dijimos ‘bueno, dejemos a parte que ya no nos duela y hagédmosla arte”

(Mercedes, comunicacion personal, Diciembre de 2019).

Las obras fungen como re-significacion de las vidas de cada nifio, entendiendo que
para lograr una cultura de paz hay que engendrar espacios que posibiliten la libertad, la
superacion del victimismo y la victoria sobre la fatalidad, para poder imaginar futuros
posibles (Fisas, 1998); las obras se escriben y luego re-describen la realidad, por eso una
cancion, una frase o un acto al final de la obra, mas que una mera escenificacion, son
emblemas de paz consigo mismo y con el entorno que lo marginé y golped; Oswaldo

comenta:

Pienso que el teatro cuando comienzan a hablar de alguna parte, alguna cosa que ha
sufrido y todas las cosas y al hacerlo verbal, y hacerlo escena, y hacerlo poesia las
cosas cambian, cambian de magnitud, ¢Si?, Lo que fue jtragico, lo que fue terrible!
Y las cosas y contado de una forma especial, eso adquiere otras dimensiones, por
ejemplo hay una nifia que fue abusada y ella conté su historia y cuando la conto era
un trauma pues terrible, ademas, porque ella nunca lo habia contado, se lo conté a la
mama y no le creyd, eso es, jlo tipico! pues (No?, Y cuenta como la abusaron y todas
las cosas pues repetidas veces y tal cosa y tal, y la nifia pues lo contd. Entonces eso

comenzd a escenificarse y hay una parte de la escenificacion en El puente esta



38

quebrado, en donde le dice “mama”, le dice “pasa esto y esto” y comienza a contarle
y ella, la nifia se queda riendo, dice “jcomo siempre! No me vas a creer, porque no
quieres creerme. ES mejor para ti no creerme, ya te comprendo porque ta también

necesitas quien te ame”. (Oswaldo Villota, comunicacion personal, Febrero de 2020)

Por ultimo, despues de haberse presentado cada equipo, existen dos (2) maneras para
elegir las piezas que se trabajaran durante el afio: la primera de ellas es a través de la votacion,
seleccionando la obra con mayor significancia, y la segunda, es el desarrollo de una pieza
teatral que una los diversos elementos de las obras representadas. Cualquiera que sea el caso,
la obra final termina siendo un elemento de impacto, mezcla de elementos reales y encanto
artistico. Al finalizar con todo este proceso, los secretos terminan transformandose de una
afliccion en los nifios a un elemento de orgullo, un simbolo que se muestra por cada integrante
como medalla de superacion; de este modo, los secretos realizan un camino que va desde
secretos individuales, pasando por depositados, internos y terminando con la superacién y
sustentacion fuera del equipo, sin ser ya un aspecto de vergiienza, asi se revela en los

siguientes apartados:

Sabes cuando haces algo malo en tu vida anterior y llegas al teatro, ¢ Sabes por qué se
convierte en orgullo?, Porque eres capaz de contar esa historia sin lagrimas, eres
capaz de contar esa historia y te ha hecho mas fuerte, te ha fortalecido y sabes que a
través de esto tu vas a ayudar a mas personas Yy vas a poder mirar alguien a la cara 'y
decirle “yo pasé por eso y se puede salir, yo pasé por eso y te aseguro que el camino
es dificil pero no es imposible”, y vas a mirar que muchos nifios mucha gente, hasta
adultos te van a mirar, ya te van a dejar de mirar como jguau! ese pandillero, esa chica
que se corta, esa chica que esto, que lo otro y te van a empezar a mirar como que
“;guau! El antes estaba asi y miralo donde estd ahora”. (Mercedes, comunicacion

personal, Diciembre de 2019)

Cabe sefalar, que para los afios 2015-2016% se desarrollaron dos obras, en primera
instancia se encuentra la Virgen Del Camino, que representa la historia de muerte y sangre
de una pequefia (miembro del grupo) que perdio su tierra y hermanos en manos de actores

armados al margen de la ley, viéndose obligada junto con su madre y hermana a desplazarse

L El tiempo transcurrido entre los afios 2015-2016, es el utilizado para el anlisis de esta investigacion.
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hasta la ciudad de Pasto para salvaguardar sus vidas, fue su madre que durante el trayecto
inventd una virgen como la unica forma de brindarle sosiego a sus pequefias hijas; en segundo
lugar, se halla La Panaderia Del Rosario historia real que fue llevada al grupo para su
exposicion, y la cual representa a una madre a quien le fue arrebatado su hijo por manos del
hampa, siendo ella misma afios después quien perdonaria a los perpetradores, dandoles un

trabajo y un mejor porvenir.

Fotografia 2.

La virgen del camino.

Fuente: Autores
Fotografia 3.

Gabriela como La virgen del camino.

Fuente: Grupo Arlequin
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Para finalizar, una cultura basada en la promulgacion de violencia, legitima las formas
de agresion, crueldad, conflicto y atropello, haciendo de estos aspectos hechos inamovibles
en la comunidad, aceptando la inequidad y el dolor como algo normal dentro de ella. Por
tanto, la cultura de paz en el &mbito teatral, no plantea la negacién de los sufrimientos, sino
la aceptacion concisa de esas realidades, en otras palabras juntar, palpar y escuchar cada
vivencia y problematica rompe con el yugo del silencio, para que posteriormente la
construccion de realidades y ficciones permita evidenciarlas, entendiendo el contexto pero al
mismo tiempo proponiendo un cambio. En efecto, el escuchar y hablar de la violencia y la
ignominia de la sociedad en los espacios artisticos, no es admitirla como algo normalizado
en el vivir cotidiano; por el contrario, es comprender los diversos aspectos y hechos que se
desenvuelven en las colectividades y en este caso especifico los nifios, al realizarlo se motiva
la empatia, pero también el entendimiento claro de lo que es bueno y malo, del dolor
engendrado y de lo que no se quiere hacer hacia el mafiana.
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2 Aprender hacer

El artista tiene todo en contra y su talento

no le sirve para vencer las pruebas que estan en su camino,

no es suficiente. Son la obsesidn, la fuerza de espiritu,

la voluntad, la disciplina a toda costa, la furia,

la reciedumbre en el temperamento, la indignacion,

el coraje, el vigor, el caracter y cierta lucidez a la hora de urdir
estrategias de resistencia los que al final

se imponen para que la obra exista.

Mario Mendoza, El diario del fin del mundo.

2.1 Tras bambalinas: espacio de disciplina, juego y circunspeccion
La cultura de paz le otorga al individuo la responsabilidad de ser protagonistas de su
propia historia, concediéndole la libertad de decidir, pero al mismo tiempo la responsabilidad
de guiar a los demaés, obteniendo las herramientas que no impliguen la destruccion u opresion
ajena, y alejandose de la transmision de odio y exclusidn que termina anulando al otro, asi se
debe tener un claro camino hacia el conocimiento de la comunidad en la que se trabaja y

desenvuelve, la promocion de normas y el trabajo mancomunado (Fisas, 1998).

Como se ha dicho, las obras tienen un proceso de creacién colectiva, que da como
resultado una pieza teatral, sin embargo, para que esta se consolide y esté lista para su
presentacion en frente de la comunidad, es necesario de espacios de trabajo, preparacion y
planificacion, donde se pueda repasar y pulir la obra. Lo anteriormente mencionado se
desarrolla durante los ensayos, que si bien no tienen la mirada de los espectadores y muchos
de los sucesos que se elaboran en ellos pasan inadvertidos para los individuos ajenos al grupo,
son de vital importancia para robustecer la obra y forjar la disciplina y compromiso de un
Arlequin. Se debe aclarar que los ensayos no son imposiciones, puesto que sus horarios y el
cronograma, aunque tengan la guia del director (Oswaldo Villota), siempre son decisiones
tomadas en conjunto y se adaptan a las circunstancias de cada nifio, garantizando la

participacion de todos.
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Por ende, para establecer la pieza teatral se debe considerar “(...) las condiciones y la
informacion bajo las cuales se ha de montar la escena” (Goffman, 1959, p. 122), es decir, hay
que tomar en cuenta la rutina (libretos y roles), el medio donde se desarrolle la escenificacion,
las caracteristicas del auditorio, la indagacion sobre la comunidad receptora y el impacto

deseado sobre esta'? (Goffman, 1959).

Los ensayos posibilitan a Arlequin desarrollar cada uno de los aspectos anteriormente
citados, siendo estos el lugar de preparacion para la presentacion final. Las obras si bien se
engendran en los interiores mas reconditos del alma infantil y ven la luz tras sesiones arduas
de apertura emocional y comprension entre los actuantes, son en las jornadas de ensayos

donde pueden moldearse y llegar a su madurez maxima.

Los ensayos teatrales son el epicentro de la construccion escénica del grupo, pero
también lo son de la interaccion y proyeccion hacia fuera del mismo, en ellos se preparan las
actividades, personajes y parlamentos a partir de la repeticion y la disciplina, “(...) de modo
que los actuantes puedan familiarizarse con sus papeles y que las contingencias no previstas
se presenten en circunstancias en que aquellos estén capacitados para hacerles frente”

(Goffman, 1959, p. 124).

Fotografia 4.

Ensayo de la obra “Virgen del camino”

Fuente: autores

12 A esta planificacion y preparacion Goffman (1959) la denomino circunspeccién dramatica.
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La preparacion y repeticiones durante los ensayos permiten habituarse con la rutina'y
el afianzamiento de los vinculos afectivos, por ello las sesiones de trabajo en el grupo no se
limitan a la aplicacion de un libreto (como en cualquier agrupacién teatral tradicional), dado
que se emplean mecanismos (juegos o ludicas) con la intension de forjar cercania, confianza

y apego consigo mismo, el grupo y la comunidad; Gabriela lo dice en estas palabras:

Habia un juego que me acuerdo bastante, que se llama mi compadre carpintero,
entonces era como que todos en grupo, en bolita, y empezabamos a contar, hacer la
mimica, “mi compadre carpintero, carpinteaba de rosa en rosa”, y después de terminar
la cancion y de hacer la mimica y todo esto, era como un enlace, como una serpiente,
entonces cada uno tenia que ir cogiendo de las manos del otro y asi como que se
empezaba a tejer, entonces eso como que creaba concentracion en el grupo, porque
era un juego un poco complicado, pero también diversion, entonces como que se
concentraban y claro el tocarse ya era como armar una conexion todos con todos y asi

se lograba una conexion (Gabriela, comunicacion personal, Noviembre de 2019).

Fotografia 5.

Promoviendo la cercania afectiva del grupo por medio de juegos.

Fuente: autores

Asimismo, se emplean dos salvaguardas!® que se trabajan en los ensayos para

enfrentar cualquier contratiempo durante la presentacién, el primero da alusién a la

13 Un plan de contingencia es para Goffman (1959) esencial a la hora de superar cualquier contrariedad que
suceda en escenario.



44

responsabilidad del actor para hacerse cargo de sus funciones, didlogos y rutina, y al tiempo
pueda aprender y manejar la totalidad de la obra y de las actividades que se desempefien fuera
de ella, dado el caso un miembro no se presente, dude u olvide sus parlamentos, este pueda
sustituirlo, consiguiendo que el equipo se mueva como un todo y no como piezas sueltas de

un mal engranaje.

La segunda proteccion se refiere a la improvisaciéon, por la cual el conjunto se adapta
ante cualquier contrariedad que sucediese durante la presentacion; el ilustrarse y asimilar
todo sobre la rutina no es suficiente, pero si el pilar, para saber manejar y construir una
alternativa que los pueda llevar a buen término, inventando un parlamento o gestualidad
escénica que puede re-direccionar la obra y encausarla hacia el mensaje requerido. Estas son

las palabras de Gabriela al respecto:

En la presentacion siempre va a pasar que aun compariero se le va a olvidar el texto
pues es normal; ¢Y qué pasaba?, que cuando se te olvidaba tu compafiero se daba
cuenta porque tu llegabas y le habrias los ojos o algo asi y obviamente él se iba a dar
cuenta y él tenia que empezar a improvisar, hasta que la obra pudiera seguir su ritmo,
¢Si me entiendes?, pero siempre tu compafiero es el que te salva, jsiempre!, porque si
se te olvida el texto, tu compafiero: “ah y entonces y esto y esto y esto” y empiezan a
improvisar los dos, porque para eso se hacen ejercicios de improvisacion. (Gabriela,
comunicacion personal, Noviembre de 2019)

Gabriela también comenta:

Llegabamos a ensayar esa misma obra, de pronto al profe se le ocurrié otra cosa, o
alguien se le ocurrié otra cosa, entonces cambiaban, no en su totalidad pero si en
algunas cositas, se le aumentaban, se le quitaban, hasta el dia de la presentacion uno
podia improvisar porque no sé, el profe hasta eso nos ensefié a improvisar, uno se

acopla al otro compariero. (Gabriela, comunicacién personal, Noviembre de 2019)

Asi pues, estos dos elementos no solamente sirven para ajustarse a los requerimientos
de la presentacion, si no que tienen una aplicacion en los ambitos diarios de cada participante,
ya que improvisar y el tener un manejo adecuado de los aspectos presentes en los roles de su
vida, permite la creatividad y adaptabilidad ante las circunstancias de su devenir cotidiano,

el proponer soluciones acertadas y confiar en sus decisiones.
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Por otro lado, después de obtener el tema u obra a realizar (la cual tiene su origen en
las sesiones de comprension y que son la manifestacion de una o varias experiencias
personales), existe la imperiosa necesidad, como se manifesto anteriormente, de constituir la

rutina con parlamentos, personajes y vestuario.

En lo referente a los dos primeros, aunque los nifios hayan tenido un acercamiento a
los dialogos e historia tras las exposiciones y pequefias sustentaciones iniciales, estas deben
pulirse y potencializarse, puesto que ya no se trata de pequefias presentaciones de quince (15)

minutos, sino una pieza escénica con todas sus implicaciones.

Los dialogos, vestimenta y personajes a presentar son disefiados colectivamente,
tomando como base el bosquejo general de las experiencias o historias elegidas, con ello los
pequefios le dan voz e imagen no solo a un individuo, si no a un entorno golpeado,
traumatizado o violento; es decir, los infantes reflexionan y estipulan sobre las posibles
palabras de un guerrillero, los gritos de una victima o las suplicas de un ser que perdio la

vida.

Asimismo, el grupo y en especial el nifio construyen la apariencia de cada personaje;
para ello investigan, leen, entrevistan (a las personas implicadas) e intentan revivir la
personalidad y los contextos donde los protagonistas de la historia se desenvolvian,
permitiendo que el teatro indague sobre “(...) las condiciones de vida y de relacion entre 1as
distintas estructuras sociales y codmo éstas determinan a los individuos, dando a conocer las
percepciones del mundo de estos protagonistas” (Tolosa, 2015, p.11), mostrando el entorno

y destacando los anhelos de humanidad. Lo anterior se entiende de la siguiente forma:

cuando tu construyes el personaje tu sabes como vas a ir vestido, ¢si me entiendes?,
entonces era algo bien bonito porque uno le decia “profe yo quiero ir con esto, profe
estoy esto y esto” y en el ensayo de vestuario era donde se miraba. Entonces, digamos
si ta tienes que ir con una cadena (grillete), entonces “no esa cadena no, pongamosle
otra” y era eso. (...) investigamos, fuimos donde abuelos, donde Dios mio
antepasados jyo creo eso!, y ellos nos contaban sus historias, “no mira es que yo
estuve en tal enfrentamiento, y es que yo esto, y lo otro, y lo otro”, entonces fueron
historias muy reales, muy reales contadas por nifios. (Mercedes, comunicacion

personal, Diciembre de 2019)



46

A su vez, los personajes son elegidos a partir del criterio de cada miembro para hacer
un analisis de sus capacidades e intereses en torno a su seleccion, en otras palabras los nifios
escogen sus papeles con base en los deseos de presentar ciertos acontecimientos personales
al publico4, pero también considerando sus habilidades, potencialidades y debilidades, con
tal de poder aportar al equipo; de este modo son los mismos pequefios quienes fomentan la
comunicacion y el equilibrio al interior de Arlequin. No obstante, en los casos que un
personaje sea requerido por mas de una persona, se realiza un casting y por medio de votacién
se escoge al mejor aspirante, esta decision es aceptada por los miembros (no electos) quienes

se colocan al servicio del grupo para trabajar en otras actividades. Mercedes lo sustenta asi:

llevaba los libretos y leiamos entre todos y cada uno decia “yo quiero este personaje,
yo quiero este” y pues van a haber personas que quieren tres, personas que quieren el
mismo personaje y el maestro decia “listo hagamos casting” y se hacia el casting, se
seleccionaban los personajes muy bien y se empezaba el montaje. (Mercedes,

comunicacion personal, Diciembre de 2019).

Por medio de estas acciones, los pequefios de-construyen, analizan y reconstruyen la
realidad desde su percepcién, teniendo un acercamiento a los diferentes contextos e
implicaciones sociales, regionales y comunales; de esta manera se permite construir y
recopilar conocimiento veraz de los conflictos y problemaéticas sociales, siendo esta misma

accion la que contribuye a la vision critica de cada pequefio.

Igualmente, el trabajo colaborativo (para realizar personajes, vestuario, escenografia),
le da la oportunidad al infante de hacer autocritica, aceptar las debilidades y potencializar sus
fortalezas, al tiempo que admite los errores, decisiones y consejos del grupo. Con esto, se
orienta al nifio hacia “(...) la interaccion con el entorno, a ser tolerantes, a dialogar, a ser
ductiles, a tener capacidad de autocritica, a saber perdonar, a ser creativos” (Fisas, 1998,
p.376), convirtiendo su individualidad en un aspecto social, compartiendo ideas y trabajo que
engendran valores de solidaridad y no violencia, elementos que se extrapolan a sus circulos
sociales (familiares, académicos, barriales), aportando a la superacion de las discusiones o

dificultades, “(...) la transformacion empezara en el grupo, se proyectara luego a su casa, a

14 Por ejemplo si una nifia ha sufrido de abuso intrafamiliar deseara escoger el papel de victima, para asi
representar su sufrimiento.
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su trabajo, a su vida cotidiana y, a partir de alli, a la comunidad de la que forma parte”

(Bidegain como se cit6 en Carrasco, 2014, p.22).

Para conseguir una cultura de paz, hay que transitar por un proceso dirigido a entender
las causas del conflicto, de las disputas, roses, inconformidades y necesidades, a fin de
establecer una paz duradera a partir de las capacidades endogenas de la poblacion local
(Fisas, 1998). Ahora, pasar de entender las caracteristicas de las violencias y las necesidades
comunales hacia la creacion de paz, requiere la redefinicion de las relaciones entre los nifios,
donde como lo platea Romero (2015) se posibilite la integracion de los diversos actores en
formas nuevas y creativas para abordar las actitudes y comportamientos que originan la

violencia.

De lo anterior, Arlequin es un escenario por el que los nifios pueden descubrirse y al
tiempo concebir nuevos comportamientos hacia el entendimiento de todos, a partir de las
capacidades de cada uno, promoviendo la edificacion de comunidades y ciudadanias activas
que trabajen en torno a la defensa y proteccion de los derechos y el respeto de la dignidad de
miembros y extrafios, guiando su accionar como lo manifiesta Tolosa (2015) hacia el
reconocimiento (problemas, violaciones, contextos vulnerables) y la redistribucion (en este

caso cultural) utilizando como medio el arte y su expresion.

El siguiente aspecto a tratar es el conocimiento sobre la comunidad receptora
(englobando el medio donde se desarrolle la escenificacion y las caracteristicas del pablico),
siendo este significativo a la hora de toda presentacion, debido a que el grupo debe tener una
circunspeccion para realizar su labor a cabalidad. Hay que aclarar que la circunspeccion son
“(...) las fuentes de informacion externas a la interaccion que constituyen una contingencia
que el actuante circunspecto debe tomar en cuenta” (Goffman, 1959, p.122), por tanto el
grupo tiene que indagar sobre las caracteristicas del pablico, los modales que predica, su
contexto, historia y el lugar fisico de la presentacion, con la intension de prepararse para

cualquier imprevisto (Goffman, 1959).

Los lugares de presentacion son buscados por el director, fungiendo sus acciones y
responsabilidades como lider y representante del grupo, teniendo en consideracion sitios y/o
comunidades que hayan manifestado interés por el trabajo del equipo o en las cuales se puede

concebir un impacto en las personas receptoras. Con esto, las piezas de Arlequin tuvieron
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predileccion en ambitos académicos, espacios al aire libre de la comuna cuatro (4) y

congresos con entidades gubernamentales donde se trataron temas de paz.

Para estructurar su cronograma, el grupo pacta reuniones que tienen como meta
acordar las fechas de presentacion, disefiar un plan de accién y dejar tareas especificas a cada
integrante para la compilacién de informacion. En lo referente a estas actividades, en primer
lugar, se tiene en cuenta los elementos fisicos del escenario como iluminacién, graderias,
telon y accesos, para evitar cualquier accidente y estipular las formas de ingreso de los actores

al escenario y la interaccion con el publico; el grupo lo manifiesta asi:

conoces todo el escenario, todo, entradas salidas posibles, factores de accidentalidad
porque pues a veces los escenarios tienen gradas, entonces tu dices como que “no
puedes caerte”, entonces hay que tener cuidado si tienes vestido largo, si tienes
zancos, cuando utilizas zancos, pues entonces como gue todas esas cosas hay que irlas
planeando y por ejemplo juff! el maestro es muy estricto en la marcacién, por ejemplo
“entras por aca, sales por alla” entonces eso es algo bien chévere. (Mercedes,

comunicacion personal, Diciembre de 2019)

En segundo lugar, se deben examinar ciertas circunstancias que puedan irrespetar a
la comunidad o no consientan el entendimiento de la obra por parte de esta, con tal de adaptar
las presentaciones de acuerdo a las caracteristicas de la colectividad receptora, para Goffman
(1959) se debe poseer cierta cautela para evitar molestar a los demas en temas referentes a la
correccion de la conducta sexual, al respeto por los lugares sagrados, creencias,

enfermedades, etc.

De tal modo, Arlequin adecla sus obras dependiendo de la poblacion receptora,
ajustando su presentacién, pero no el mensaje, en otras palabras, si la comunidad frente a la
cual se actuaréd contempla poblacion infantil, la obra se realiza con juegos, canciones y risas,
descendiendo la complejidad de los simbolos para el entendimiento de los menores; sin
embargo, cuando esta se efectla frente a jovenes o adultos, la representacion es lo més cruda
posible. Para cualquiera de las dos situaciones, pueden variar las herramientas, pero no el
mensaje, pues la idea central debe permanecer intacta bajo todo acontecimiento, como se

afirma:
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no, porque eran historias crudas y reales de nifios, y uno que va a decir si vamos a un
barrio marginado vamos a cambiar, si nosotros venimos de lo marginado y contar las
historias asi como son, es que son asi, no teniamos ese tipo de cosas, de que ellos son
menos vulnerables contemos menos vulnerabilidad, no, no eso no paso, las historias
eran asi eran y asi nos presentabamos. (Gabriela, comunicacién personal, Noviembre
de 2019)

Hasta este punto se habra entendido que esta forma de realizar teatro, es donde el nifio
ha reconquistado su libertad, el derecho a la palabra, la capacidad de decision,
responsabilidad, conocimientos y valores que le habian sido negados, es el poder de tomar

control sobre sus vidas y la capacidad de cambiarlas.

Ahora bien, la indagacion sobre la comunidad no se limita a la recoleccion y
automatizacion de la informacion, por el contrario, todo dato tiene un fin y se cristaliza en
un conocimiento custodiado y valorado fervientemente, con el que los pequefios tienen un
acercamiento hacia las diversas personas, lugares y culturas que emergen de su localidad,
departamento o pais, consiguiendo como lo sustenta Alfaro y Sura (2007) procesos reflexivos
que desembocan en una mirada critica de las situaciones y elementos que le rodean,
impulsando un quiebre en el actor, que conlleva un cambio emocional hacia la participacion

del grupo en el accionar comunitario.

Del mismo modo, visitar distintos lugares, zonas, regiones o paisest®, le da al nifio
una vision amplia del mundo y rompe con las limitaciones y el conformismo impuestos por
el entorno que habita, pues la mayoria de jovenes con los que trabaja Arlequin, poseen
barreras impuestas por los barrios 0 comunas que dificilmente son traspasadas, por ello los
individuos tienden a interpretar su localidad como el Unico territorio para vivir y
desarrollarse, donde se les obliga a interiorizar normas y formas de interaccion violentas

(consumo de alcohol, maltrato, etc.), con tal de no ser excluidos y poder sobrellevar sus vidas.

De tal manera, la circunspeccion consigue que los nifios generen conocimiento de
diversas comunidades, a partir de sus viajes (a las diversas regiones nacionales e

internacionales) y la conversacion con diferentes culturas, formas de pensar y actuar; asi se

15 Una pequefia comision de Arlequin viajo a Madrid por invitacion del gobierno Espariol para sustentar sus
obras.
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estaria dando pasos firmes en lo que respecta a una educacion para la paz*®, pues como lo
expone Bautista (2000) es necesario motivar un intercambio de las diferentes culturas y
comunidades, aceptando sus diferencias y reconociendo que existen elementos negativos y

positivos, dirigidos hacia el aporte de la diversidad y enriquecimiento de la union.

Por esta razdn, el teatro de Arlequin aumenta la confianza, engrandece el
conocimiento empirico y amplia los horizontes de los pequefios. El contacto fisico y
emocional con diversas culturas e individuos, coloca en practica lo aprendido en el entorno
del grupo, generando ahora conexiones y empatia con los diferentes grupos sociales,
provocando un vuelco en las proyecciones de vida, donde se pueda obtener una vision de
futuros alcanzables. La misma interaccion con entornos académicos, rurales, victimas o
desmovilizados, permea, trastoca y modifica la comunicacion, gestualidad y modales de los
nifios que empiezan a comprender las acciones de los demas, hacer valer su palabra y al

tiempo respetar la de los demas.

Ahora bien, tanto indagar, escuchar, preparar y planear los acontecimientos de la
presentacion, como la interaccion constante durante los ensayos, le da al nifio las bases e
inteligencia para desempefiarse como mentor y promotor del proyecto, se trata de una
disciplina donde el miembro revele que “(...) participa intelectual y emocionalmente en la
actividad que desarrolla, cuidando de no dejarse seducir por su propia demostracion para que

esto no destruya su participacion en la tarea encomendada” (Goffman, 1959, p.117).

Como lo plantea Goffman (1959) tal disciplina debe caracterizarse por recordar el rol
y no realizar acciones impensadas que perturben la labor del grupo, saber guardar los secretos
de su equipo y tener la capacidad para auxiliar a sus comparfieros'’; en tanto un Arlequin
disciplinado ante todo posiciona el respeto, la lealtad por el grupo, la tolerancia, empatia y

compromiso con los demas.

Al haber concebido el grupo con un objetivo solido (defendido por todos), creado
lazos afectivos, cooperacion y planificado las actividades (grupales e individuales); el equipo

puede funcionar sin la necesidad de tener permanentemente un unico jefe, por esto los

16 Una educacion para las paz es el conocimiento que segiin Bautista (2000) se infiere dentro de la cultura de
paz

17 para las implicaciones de este trabajo en lo que se refiere en encubrir rapidamente los errores de sus
compafieros, tendra como significado el ayudar a un compariero que lo necesite.
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participantes tienen claro los elementos disefiados, defendidos y practicados por el grupo,
ademas de poseer una obligacién moral con cualquiera que requiera la ayuda del mismo, por
ende, son los pequefios quienes toman la iniciativa al momento de guiar a un nuevo
integrante y convertirse en un mentor (guia) para este. Lo mencionado se puede representar

en las siguientes palabras:

Cuando una persona llega se mete al juego, se mete al cuento y de una, una persona
del grupo sin que se lo seleccione, le comienza a ensefiar; entonces me dice “Oswaldo
yo quisiera ser guia de tal persona”, entonces chévere ;no?, pero no se asignan, ellos
saben y a esa persona le preguntan y la van formando, lo guian. Lo visitan en la casa,
hablan con los papés y cosas asi. (Oswaldo Villota, comunicacién personal, Febrero
de 2020)

Los pequefios adquieren la obligacion moral de apoyar a sus iguales'8, es por esto que
se animan a tomar en sus manos el camino de un nuevo miembro, no sélo para explicarle las
reglas, horarios, actividades y devenir de las obras, sino para escuchar, apoyar, brindar
alternativas y abrigo en los momentos dificiles de cada pequefio. En consecuencia, tener
disciplina, se traduce en la implicacién no solo artistica, si no, emocional y moral para
proteger al grupo, apoyar a cualquiera que desee hacer parte de €l y a las personas que le
rodean, es una vision filantropica que va mas alla de la sustentacion teatral y va marcando lo
expuesto hasta aqui y lo defendido por el mismo Arlequin, Gabriela lo declara en estas

palabras:

El profe nos dio la tarea a nosotros de lanzarnos con ellos a ensefiarles, eso fue otra
cosa gue ya los nifios no llegaban al profesor directamente, si no a uno, profe, le
decian a uno; entonces uno decia vamos a crear esto y cuando alguien nos contaba su
historia, era como que tranquila, vamos a ver como solucionamos esto, charlar

también con los nifios. (Gabriela, comunicacion personal, Noviembre de 2019)

La disciplina es forjar lideres capaces de defender e impulsar al grupo, motivando a
los nuevos miembros a ser parte de un proyecto, por el cual se abandone el individualismo

por el trabajo en equipo, pero no de forma impositiva, si no por medio del ejemplo, dado que

18 Nifios y adolescentes que provienen de escenarios iguales a los suyos y presentan las mismas necesidades.
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los nifios contintan por el camino que especifican sus mentores, asi el proyecto se
retroalimenta y no es necesario un manual de comportamiento, ni reglas inquisitivas, pues
cada pequerio se ajusta al compafierismo, cooperatividad, responsabilidad, etc.; es necesario

entenderlo tras estas palabras:

asi los nifios aprenden, entonces ya uno no tiene que estar insistiéndoles, si se les dice
que aqui se empieza a pensar en grupo y eso, pero no se les esta recalcando porque
ellos lo ven, entonces uno lo hacen y ellos lo observan y lo hacen, entonces uno no
tiene que estar “no sea individualista”, porque no se puede ser individual en el grupo,
siempre tienes que construir algo en equipo, entonces creo que ellos se acoplan y

aprenden. (Gabriela, comunicacién personal, Noviembre de 2019)

Tanto la disciplina y la relacién en cada ensayo de Arlequin, permiten respecto a la
cultura de paz, como lo plantea Bautista (2000) hacer un esfuerzo por “(...) ensefar actitudes,
mas que por cambiar actitudes. Ensefiar primero y después cambiar, prevenir” (p.13), por
ende se debe primero desarrollar virtudes y personalidades capaces de fomentar el dialogo y
la sana convivencia, para que sean lo individuos los que posteriormente puedan trasladar esos

aspectos a su comunidad.

Ahora bien, si los nifios pueden convertirse en guias de sus iguales, entonces hay que
exponer que el mayor maestro y conductor de todos los participantes es el director, a quien
“(...) se le otorga el derecho de dirigir y controlar el progreso de la accion dramatica”
(Goffman, 1959, p. 53), ademéas asume las funciones de llamar la atencion a cualquier
miembro cuyas acciones considere inapropiadas, impulsar una participacion activa y afectiva
de todos los integrantes y tener la labor de escoger y repartir los papeles de la representacion
(Goffman, 1959).

Oswaldo no sélo cre6 el grupo con el propésito de defender a los nifios de su
comunidad, se convirtio en director y tomd las riendas del mismo, por ello sus
responsabilidades se extienden tanto a las tareas teatrales como a la obligacion con cada uno

de los integrantes, dado que llega a reemplazar en muchas ocasiones las figuras paternales.

Lo mencionado por Goffman respecto a las correcciones y direccion del arte escénico

para Arlequin, se desarrolla dentro de la region posterior donde Oswaldo ejerce las acciones
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disciplinarias en un ambito privado y con el carifio que lo caracteriza por cada nifio, no quiere
decir que no posea mando dentro del equipo, si no que este se efectda por medio del afecto e
interés en cada infante. Los llamados de atencién, no sélo se limitan a reprender, discutir o
amonestar como si se tratase de un simple infractor, més bien es una indagacion sobre el
porqué de los actos que llevaron al pequefio a comportarse de cierta manera, siendo una
comunicacion donde se deja entrever los errores y se invita a la autocritica, por ejemplo,
frente al incumplimiento del horario por alguno de los infantes, el director no se enfrasca en
la disputa o acto sancionatorio, por el contrario, investiga las razones de esta accion, para

posteriormente comprender su postura y si es necesario brindar apoyo.

Fotografia 6.

Director escuchando y llamando la atencidn a sus pupilos.
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Fuente: autores

A su vez, las instrucciones impartidas por Oswaldo durante los ensayos se trasmiten
en un tono firme, esperando la entrega y concentracion de todos, donde se abandona los
problemas (familiares, sociales, personales) por el tiempo que dure las actividades, aunque,
cualquier contratiempo o factor emocional presente durante los trabajos, es considerado por

el director para tratarse y solucionarse al finalizar la jornada.
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Fotografia 7.

Oswaldo Villota consolando a una pequefia después de un ensayo.

Fuente: autores

Por su parte, los roles (delegados de los grupos, encargados de los pormenores del
lugar de presentacidn) son determinados por el director y en caso de no llegar a un consenso
(como se ha dicho anteriormente) frente a la seleccion y reparticion de personajes, sera
Oswaldo que como Goffman lo plantea, puede tomar la tarea especial de repartir dichos
papeles; sin olvidar que dentro de Arlequin la direccion del grupo no se asigna como una
labor impositiva, si no que se respalda a través del respeto y admiracion de los participantes

hacia su tutor.

Sin embargo, su firmeza y mando durante la preparacion y presentacion de las obras,
no se traduce en la ausencia de empatia, por el contrario es Oswaldo quien manifiesta mayor
acercamiento afectivo por los pequefios. Si bien, es el primero en exigir compromiso y en
ciertas situaciones puede malinterpretarse su gestualidad como sinénimo de aspereza, la
realidad es que el director de Arlequin conserva vinculos emocionales que transcienden la
figura de maestro y pupilo; el papel de director es vital para la historia y funcionamiento de
este colectivo teatral, pues mientras las experiencias y secretos son el nucleo por el cual se
construyen los lazos de familiaridad, cercania y comprension, es la figura de Oswaldo

(director) el pilar en el que se sostienen y fundamentan las demas columnas (nifios).
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De todos me puedes preguntar, de cualquier chiquito, y sé o trato de saber por las que
estd pasando, muchas veces me cuentan los chiquitos, la vida en su casa es
complicada; el afio pasado una nifia que no era del grupo de teatro, que era
comparierita de unas comparieritas del grupo de teatro, jugando con un muchacho, un
nifio de doce afios, el nifio le dispard y la matd, porque en esa casa tenian armas, las
armas eran de un grupo armado que salia atracar, pero ese dia ella se puso a jugar y

se les dispard el arma. (Oswaldo, comunicacion personal, Mayo de 2015)

Por ello, Oswaldo ha encauzado la participaciéon (afectiva y profesional) de cada
integrante por medio del ejemplo y la implicacion afectiva del mismo con el grupo, debido a
que su cercania con los factores que imposibilitan el desarrollo y felicidad de los nifios, lo ha
impulsado a gestionar (desde sus posibilidades) soluciones a las diversas problematicas
existentes; de ahi que se haya trabajado para repartir desayunos y almuerzos a cada nifio®® y
la imparticién de talleres sobre edicion de fotografia y video (proporcionando en ocasiones
sus propios bienes) para el enriquecimiento de las capacidades de cada infante; se puede

entender en:

Cuando un nifio llegaba decaido, pasaba una de dos cosas, por lo general siempre
funciona la primera “En tu casa no hubo desayuno”, entonces nada pues se los motiva
y se les dice “esperemos que venga Manuelito”, es el sefior de la cafeteria, “esperemos
que venga el Manuelito y yo te gasto un desayuno”, se abren los 0jos, se emocionan

y siga para el ensayo. (Oswaldo, comunicacion personal, Febrero de 2020)

Por tanto, se puede inferir que esta clase de escenario teatral es un escudo protector
fundamental dentro de estas zonas de vulnerabilidad, no s6lo por las labores artisticas, si no
que la idea del director siempre se ha orientado a brindar (por medio del grupo) un alivio
moral, fisico y afectivo, ademas de proporcionar ciertas posibilidades para el futuro
profesional de los integrantes, de ahi las palabras: “con esto ya no solo saldrén del colegio
sin hacer nada, podran ganarse unos pesos para su sustento”, de este modo Arlequin, en

palabras de Carrasco (2014) se posiciona como un espacio en el que los miembros pueden

19 Un problema reiterante en las comunidades de estos sectores y por consiguiente en los nifios que trabajan con
Arlequin, es la precaria alimentacion, siendo carentes de las tres comidas diarias. De este modo, Oswaldo
Villota provee desayunos y almuerzos (por medio de la gestion y convenio con entidades gubernamentales y
no gubernamentales) durante las sesiones de ensayo.
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desarrollarse alejados de las problemaéticas, sin negar la existencia de estas, pero convirtiendo

las dificultades en potencialidades.

Todos estos esfuerzos son observados y apreciados por los pequefios, dado que su
implicacion en el grupo se alimenta del contacto con su director y el respeto hacia este; por
esta razon, se manifiestan las siguientes palabras “(...) el maestro siempre ha sido como mas
gue un maestro de teatro, siempre ha sido un maestro de vida, yo lo miro asi o sea yo lo miro
al maestro y yo digo “jguau! es mi ejemplo a seguir literalmente” (Mercedes, comunicacion

personal, Diciembre de 2019).

El director es el guia y responsable de la presentacion, pero el compromiso y rol
desempefiado dentro de este grupo artistico, traspasan las limitaciones de las tareas
dramaéticas, alcanzando la vida cotidiana, por ello Oswaldo se ofrece como intermediario para
la resolucion de conflictos familiares, personales o académicos, es el faro para los nifios en

SUS mas oscuros parajes, como se diré en estas frases:

El profesor habl6 con mi hermana con Julieth y imaginate que desde eso mi vida con
mi hermana es bien diferente, él hablo con ella y fue jguau! Encontré en mi hermana
una amiga, y ahora somos el dio dinamita, somos inseparables con mi hermana, en
verdad o sea yo con mi hermana tengo la plena seguridad de contarle lo que quiera,
después de jDios mio! jDespues de no hablarnos! Pasaban meses sin hablarnos a
duras penas un hola porgue viviamos en la misma casa, después de dejarnos hasta

cicatrices jimaginate! (Mercedes, comunicacion personal, Diciembre de 2019)%

Cabe sefialar que el respeto y aprecio de los miembros por su director, se ha generado
y depositado no solamente por ser el creador del grupo, sino por la preocupacion, esmero y
dedicacion que ha mostrado por cada una de las dificultades de sus pupilos, por ello han
respondido a esta confianza y afecto (dos elementos que son negados por sus familiares,
conocidos o docentes) de diversas maneras; una, desde su compromiso hacia el director y el
grupo, y dos, con demostraciones de aprecio hacia Oswaldo, una de ellas es la siguiente:

“(...) Jeison super? varios problemas familiares gracias al grupo, con el profesor sobre todo,

20 Mercedes fue discriminada y aislada por su propio circulo familiar conllevando desordenes personales que la
Ilevaron a atentar contra su vida.
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creo que eso lo llevo a nombrarlo como el padrino®®” (Gabriela, comunicacion personal,
Noviembre de 2019).

Por consiguiente, la figura de un director como lo expone Arlequin permite tener un
liderazgo que brinda libertad y confianza, al tiempo que motiva la participacion emocional y
la disciplina; por esto la conformacion de lideres como Oswaldo es vital en todo proceso que
desee sembrar una cultura de paz, ya que ofrecer estos elementos a personas que han sido
estigmatizadas y rechazadas por sus mismos circulos sociales, posibilita la seguridad en si

mismos y el vigor e impetu para transformar su ser y romper con los ambientes de violencia.

Finalmente, los espacios que brinda Arlequin son los escenarios por los cuales se
pueden solidificar, trasmitir y aprender elementos esenciales para la superacion de los
circulos de violencia y vulnerabilidad presentes en las comunidades. Asi, los nifios han
engendrado el compromiso para encaminarse hacia el trabajo con la poblacion y la superacion
de sus propios conflictos, entendiendo su implicacion en cada uno de ellos como una
obligacion moral. Desde el director hasta los pequefios, tienen el potencial y deber de ser
lideres promotores de paz, dialogo y empatia; siendo actores importantes dentro y fuera del

grupo para la participacion activa en los diferentes estamentos comunales.

El teatro una Region de Idealizacion y Connivencia

La cultura de paz pregona el anélisis del mundo en el que se desenvuelve cada sujeto,
consiguiendo un examen critico y reflexivo sobre las situaciones, caracteristicas y valores
qgue emergen de él, con ello se permite un conocimiento adecuado de su contexto, para
impulsar una cosmovision pacifica y un compromiso transformador de las comunidades.
Después de todo, el sujeto pasa de la individualidad hacia el compromiso transformador,
deseando que se lance hacia la responsabilidad de liberar a las personas, inculcando
conciencia de la realidad y un analisis critico; para con ello inspirar a los individuos (con
quienes se conecta) a cooperar hacia la sensibilizacion y la emancipacion de la violencia.
(Fisas, 1998).

21 Jeison fue la causa de la creacion del grupo, dado que Oswaldo al ver su escases y necesidades, creo Arlequin
con tal de darle un espacio a todos esos pequefios como Jeison. Tanto Jeison, como su familia en agradecimiento
hacia Oswaldo lo nombraron como padrino de este.
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De este modo, las presentaciones de las obras tienen el propoésito de esclarecer la
realidad ante la comunidad (como se ha hablado en este trabajo), exponiendo las
problematicas desde las experiencias de los pequefios, consiguiendo una sensibilizacion y

cercania con el pablico.

Las representaciones se llevan a cabo en regiones de magia, donde los nifios pueden
por un momento darle vida a todo elemento de malestar que concierne a sus vidas; como se
ha dicho, toda obra cuenta con un proceso de representacion, creacion y eleccion en el grupo,

que luego se solidifica para la posterior presentacion.

Durante la exposicién, el grupo adquiere un compromiso con el pablico para
conseguir una idealizacion por la cual los actuantes abandonan diversos ideales o criterios
personales con el unico fin de cumplir una meta mayor durante la representacion (Goffman,
1959), por ello al margen de su responsabilidad actoral, el deber que se ha cimentado por
parte de cada Arlequin es de brindar una “ensefianza para la vida” (Mercedes, comunicacion
personal, Diciembre de 2019), este compromiso deja desecha la individualidad con tal de
obtener la cercania deseada con los espectadores; en escenario no son personajes particulares,

sino un conjunto en accion.

Ese tiene que ser el compromiso social de Arlequin (...) Arlequin va mas alla de unas
simples normas. Cuando mires a Arlequin te va a ensefiar a que si se puede vivir feliz,
a que la felicidad es posible, a que esta sociedad actual puede cambiar pero que
nosotros como jovenes, como nifios, como adolescentes jtenemos que empezar a
hablar!, tenemos que empezar a tomar, a tomar esa voz, a tomar ese liderazgo, a tomar
esa iniciativa de salir adelante, porque si no lo haces td nadie lo va a hacer por ti.

(Mercedes, comunicacion personal, Diciembre de 2019)

Este compromiso se traduce en realizar una labor de concientizacion donde no sélo
se posean y mantengan ciertas normas actorales durante la funcién, si no que se asuma la
responsabilidad social con la que se aspira a conectar mas alla de los roles de espectador y
actor. Por ello, se crean lazos? entre la obra, los actores y el pablico, siendo una conexion

orientada a tocar la susceptibilidad de cada asistente, con el &nimo de proponer a las personas

22 En la idealizacion Goffman (1959) se plantea que el actor y publico pueden generar ciertos lazos debido a su
empefio por personificar una presentacién que impacte significativamente al espectador.
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que afrontan situaciones o caracteristicas similares una salida viable, pacifica y afectuosa, o
de brindarle a las comunidades por un momento el apego hacia las problematicas que se

desenvuelven en las mas bajas tramas sociales.

Por su parte tras la cortina del escenario, en la region posterior?, se realizan labores
y acciones para impulsar la obra, que son de igual importancia como las que se efectlan en
frente del publico, las cuales se despliegan con la intension de ayudar a un compafiero en
escena o dar un apoyo a su equipo (Goffman, 1959). En este sentido, antes de saltar al
escenario los Arlequines se auxilian reciprocamente, ordenando sus vestuarios e impulsando
a sus compafieros con sonrisas, frases de animo y aplausos. Asimismo, antes de salir a escena,
los miembros incentivan su apego espiritual y emocional por medio de oraciones, como
forma de agradecimiento por las tareas realizadas y una arenga de exaltacion hacia la
colectividad, Mercedes lo sustenta: “(...) siempre antes de salir teniamos que orar, era regla

es algo fundamental” (Mercedes, comunicacion personal, Diciembre de 2019).

Fotografia 8.

Arlequines tras bambalinas.

Fuente: autores

Por consiguiente, la region posterior es donde “(...) el equipo puede examinar su
actuacion, controlando sus expresiones ofensivas en ausencia del auditorio que resultaria

afrentado por ellas, (...) y donde se puede aleccionar al actuante” (Goffman, 1959, p.61). Por

23 Para Goffman (1959) la region posterior es una zona donde se puede examinar la actuacion, los papeles,
utensilios, trajes o sencillamente corregir a los miembros que han ocasionado problemas en el escenario.
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consiguiente al salir de escena, aunque un Arlequin haya fallado en su presentacion, siempre
es recibido con abrazos y palabras de aliento, sustentados en la cortesia y la jovialidad,
logrando que los consejos y proposiciones sean atendidos de manera receptiva por el actor,
impulsando rapidamente la aceptacion y cambio de su actitud en pocos instantes antes de
volver a escena. Igualmente los actores utilizan esta region para ser espectadores de la obra,
tomando la risa como simbolo de identificacion de esta zona, las risas se encaminan hacia
errores propios y extrafios, no con ambito burlesco, si no para establecer vinculos afectivos
entre los participantes, pues estas expresiones son entendidas como un acto de carifio por el

cual se apacigua el ambiente tenso de la representacion. Gabriela lo comenta:

nos reiamos de los errores de hecho, era muy raro porque el profesor decia “hay yo
estaba sudando, de que ya no podian” y nosotros también, pues en escena era COMO
que si alguien la embarrd, uno se olvida de seguir la linea para hacer un pequefio
cambio o un quiebre para salvar y seguir con la linea que ya veniamos, pero era
divertido porque eso a veces rompia con la rutina, entonces uno a veces tenia que
hacer la obra de nuevo en plena escena, le cambiabamos algunas cosas, pero cuando
existia un error o algo extraordinario que teniamos que afrontar (risas) y después nos

reiamos de ese error. (Gabriela, comunicacion personal, Noviembre de 2019).

Por otro lado, el lenguaje determinado dentro de la region posterior en Arlequin, no
discrepa del manejado en los ensayos, si bien como lo plantea Goffman (1959) es una zona
donde los actores pueden descansar de la rutina actoral y desligarse por un momento de la
fachada que se representa, manejando un tono descomplicado; para Arlequin esta
comunicacion se aleja de ser soez o grosera, dado que se interpretan risas, abrazos, aplausos
y voces de &nimo, predominantes para una forma de comunicacion fraterna, asi los nifios son
liberados de la presion de la presentacion y al mismo tiempo se sienten protegidos y con
fuerza para salir a escena. Igualmente, los pequefios combinan el regocijo con la atencion
responsable, esta Ultima es indispensable para observar y establecer los rasgos a corregir y el
brindar una ayuda eficaz e inmediata en el escenario, es decir que el regocijo, el entusiasmo
y alborozo, no significan el abandono de la responsabilidad, por el contrario tras la cortina

teatral deben mezclarse de forma natural para llevar soporte al equipo.
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Por otro lado, cuando un fallo se desarrolla frente a los espectadores, los actores
emplean cierta connivencia en el transcurso de su rutina, un conjunto de gestos y miradas
que han aprendido de forma inconsciente durante el desarrollo de sus actuaciones, por las
cuales pueden confabularse para transmitir ciertas indicaciones a sus compaferos de equipo
(Goffman, 1959). En Arlequin se traduce en ayudas rapidas, por las que se accede a
indicaciones desde el trasfondo escénico o un apoyo inmediato en escenario, Mercedes lo

comenta de esta manera:

cuando estas en presentacion y haces esto (aplaude) aplaudes quiere decir que tu voz
estd muy bajita, cuando mueves los 0jos hacia la derecha quiere decir que estas mal
ubicado escénicamente (...) Cuando “pispeabas” detrds de escenario era como que
ya, “que me mires, que me mires porque tengo que decirte algo stiper importante” o
cuando hacias esto como que con las manos (frota las manos una encima de otra) eso
decia que tenias que acabar la obra, 0 sea que tenias que acabar la escena porque ya
se estaba alargando mucho y cuando haces esto, cuando chasqueas los dedos es que
el tiempo-ritmo esta muy bajo y tienes que aumentar el tiempo- ritmo (hace sonar sus
dedos) y cuando haces esto literalmente (hace una sefial con la mano derecha sobre el
cuello que significa terminacion de la accién) con el cuello es que la obra esta
muriendo y tienes que alzarla como sea. (Mercedes, comunicacién personal,
Diciembre de 2019)

Asimismo, su director lo manifiesta de la siguiente forma:

En el Teatro Imperial llegd una nifia que tenia como dos o tres presentaciones, y llego
y mir6 al Imperial lleno del Liceo de bachillerato de la Universidad de Narifio, yo vi
que abrio los ojos y entonces se congelo, y se, tiempo - ritmo (golpea la mesa) y “pin”
le comenzaron a caminar los actores por todo lado, y todos igualitos el mismo gesto
de ella (mira al techo con la boca abierta) “tiririri” y “pin” la sacaron y volvid otra
vez a entrar, ya con mas confianza. (Oswaldo Villota, comunicacion personal, Enero
de 2020)

Las sefiales son el mecanismo de Arlequin para mantener su compromiso con el
publico, es decir conservar intacto el mensaje de proyeccion social (y con ello sus propias

vidas) para que este no sea expuesto o interpretado de forma erronea, “(...) de modo de no
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amenazar la presentacion fomentada para el auditorio” (Goffman, 1959, p.97), perjudicando
el impacto frente a la comunidad. Sin embargo, no s6lo es una ayuda actoral, ya que los
pequerios estdn completamente implicados con sus comparieros, por ende la colaboracion
durante las representaciones va més alld de un simple apoyo profesional, pues la frase “no
dejar morir el barco™?*, se traduce en el apoyo incondicional hacia un compariero en peligro,
un acto altruista y solidario ante cualquier circunstancia incierta que afronte una persona

dentro o fuera del escenario.

Por su parte las sefiales utilizadas durante una presentacion, son apropiadas por los
miembros y utilizadas en muchas ocasiones para comunicarse con sus compafieros en las
diferentes actividades de la cotidianidad, asi un aplauso o el mencionado “punta de pie”,
causan una respuesta emotiva en un encuentro casual durante el transcurrir del dia.
Asimismo, los actos comunicacionales (connivencia de equipo) de la region posterior van
permeando y con ello configurando las formas de interaccion de cada participante, por ello
un insulto que era utilizado para atraer a un colega, da paso a un aplauso, chasquido de dedos
0 pispeo® para requerir la atencién de alguien, por consiguiente, las interacciones
conflictivas ceden su espacio a alternativas de comunicacion no violentas. Estas sefiales son
inadvertidas ante los ojos de un transeunte, pero inmediatamente son percibidas y descifradas

por un integrante del grupo diferenciandolos ante la presencia de otros actores sociales.

Ademas de los signos (verbales y no verbales), ciertas vestimentas o accesorios se
transforman en un simbolo perdurable en la vida de los participantes, siendo mas que una
pieza decorativa, pues trasladan al pequefio hacia un recuerdo especifico, causando un

vinculo fisico con el equipo, es Mercedes quien lo sustenta:

Yo creo que mira, que mi mayor simbolo representativo del grupo, como decir eso
gue uno dice uff, te lleva a ese lugar, ha sido una nariz de clown, que me la regalaron
el dia de mi graduacion y es como que jguau! Yo miro esa nariz y digo: “fui actriz”.

Mi nariz es mi mayor, no s, mi mayor recuerdo 0 mis primeros guantes, mis primeros

24 Frase comentada por Gabriela, lider de Arlequin (comunicacion personal, Noviembre de 2019)
% Pispeo por el que es denominado al silbido utilizado en las presentaciones de Arlequin para llamar la atencion
de un actor en escena.



63

guantes de clown son muy especiales para mi demasiado entonces yo los miro y digo

juff! Literal. (Mercedes, comunicacion personal, Diciembre de 2019)

Las formas de comunicacion promovidas a través de la connivencia (dentro de la
region posterior) y el manejo de los libretos (interiorizacion de conocimientos nuevos en los
pequefios), terminan alterando el léxico y la expresion corporal®® de los participantes,
Ilevandolos hacia un manejo amplio y adecuado dentro de los diversos contextos sociales.
Para entender lo anterior, se tomara como ejemplo el caso de David?’ en quien se reconocié
las siguientes expresiones en sus primeros ensayos: “parce ayer que fuimos a dar un roce,
casi nos embalan los tombos, pero pailas toca ponerle huevos”, serd& muy dificil para
cualquiera ajeno a este contexto (zonas periféricas y de vulneracion) identificar y entender el
mensaje de esta jerga; lo que David manifesto en su interpelacion fue: el pequefio paseo que
realizo junto a su pandilla el dia anterior (roce), tuvo como resultado un encuentro con la
policia (tombos), que aunque no haya pasado a mayores, fue afrontado para demostrar su

gallardia (huevos).

Fue el mismo David quien un afio después, apartado de las calles y frente a un
auditorio con representantes de entidades gubernamentales, mostraria tal gallardia pero en
este caso con el poder de la palabra, dirigiéndose al pablico de forma serena y en expresiones
acordes al espacio en el cual se encontraba, declarando su descontento frente al abandono
estatal. Con ello un pequefio que sale del grupo puede comunicarse con el mundo de una
forma pacifica, entendible y fluida, dejando atras los actos comunicacionales violentos, para
producir espacios como lo expresa Fisas (1998) de comunicacion para el dialogo, con los que
se neutralice las corrientes culturales promotoras de violencia, dejando la competitividad, la

estigmatizacion de grupos marginados y cualquier estereotipo negativo.

Ahora bien, la actuacion se desenvuelve en la region anterior, en la cual el actor se
esfuerza por mantener y encarnar ciertas normas que aluden al trato del protagonista con el
publico, mientras se desenvuelve la conversacion oral o gestual con él, y que tienden a

conllevar elementos de cortesia que promulgan el respeto y manejo adecuado de todas

%E| cambio hace referencia a las formas de comunicacion barrial, que se fundamentan en improperios,
agresividad y actos comunicacionales violentos.

27 Se cambid el nombre para proteger la identidad de la persona. Ademas la cita hace referencia a una nota de
observacion, realizada durante el trabajo de campo del quipo investigativo.
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aquellas cosas que puedan incomodar a la comunidad y con la clara intencién de demostrar

una conexion mayor con esta (Goffman, 1959).

De este modo, Arlequin promueve dos maneras de conectar con los asistentes (para
cada situacion especifica) durante el manejo de su region anterior, bien sea por decision del
grupo o por el vinculo sentimental del auditorio; en lo concerniente al primer escenario, es el
equipo quien resuelve en determinadas condiciones (después de finalizada la presentacion)
ofrecer, compartir y entablar maneras de “(...) comunicacion directa, poniendo en comun las
propuestas entre ellos y la comunidad, e incentivando continuamente a los espectadores a
pasarse del lugar de observacion al lugar de actuacion” (Rasftopolo, 2014, p. 28), sobre todo

cuando el publico son individuos implicados con aspectos de violencia y paz®®.

Cuando esto sucede, se abre un foro por el cual los nifios (sentados al borde del
escenario), invitan a los asistentes a debatir sobre las tematicas expuestas en la funcion,
facilitando la conversacion y atrayendo al auditorio hacer parte de sus lugares mas intimos.
Con ello, rompen la pared tenue que los separa del publico y se conjura un didlogo que en
otros escenarios seria imposible, donde se utiliza una conversacion amena y cercana,

consintiendo la expresién y acuerdos entre los actores implicados en la interaccion.

Fotografia 9.

Arlequines frente a su publico.

Fuente: Grupo Arlequin

28 Desmovilizados de actores armados al margen de la ley, desplazados o instituciones dedicadas a la proteccion
y servicio de victimas del conflicto.
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Si bien las comunicaciones entre miembros y espectadores son poco formales,
empleando un grado de confianza no habitual, las normas de comportamiento y cortesia (de
la regidn anterior) siguen aplicandose por los miembros del grupo para presentar el respeto
y los modales que los diferencia. Es asi que aunque se exhiben libertades a la hora de
cuestionar la labor?® de los funcionarios y preguntar acerca del impacto de la obra, la forma
de comunicarlo sigue cifiéndose al respeto, comprension y tolerancia que el grupo aplica, con

tal de no molestar al otro y entender sus argumentos.

Ahora bien, la idealizacién es el medio para obtener un lazo mas fuerte con la
comunidad receptora. Asi, el actor procura fomentar la sensacion que su rutina es Unica, s
decir realizada expresamente para una comunidad en especial, para que el espectador confié
en lo que se esté expresando frente a sus ojos (Goffman, 1959); de este modo, cuando se abre
el foro para la conversacion directa con el publico, los actores potencian la conexién (que ya
se habia dinamizado con la obra) por medio del dialogo, haciendo que los vinculos con los
espectadores se vuelven mas cercanos, consiguiendo debatir tematicas de violencia e
historias que si bien son muy fuertes e irrumpen en ocasiones en el lamento de sus
protagonistas, nunca dejan de exponerse con la disciplina y respeto que caracteriza al grupo,

para producir interacciones afectivas con la comunidad.

En segundo lugar, las obras por si mismas causan una turbacion en los asistentes, un
torbellino de emociones que desencadena la conexion sentimental con un suceso de sus vidas
o el entendimiento sobre las realidades representadas. En este sentido, las piezas teatrales
trastocan la inteligencia afectiva, ya que el espectador vincula los simbolos e imagenes con
sucesos personales que los lleva a reflexionar sobre si mismos o a la trasformacién de un
escenario en particular. El publico termina atrayendo a mas sujetos hacia el grupo y

estimulando en muchas ocasiones el trabajo mancomunado entre otras entidades o

29 Durante una presentacion con funcionarios de la Agencia Colombiana para la Reincorporacién (ARN), los
chicos durante un dialogo, cuestionaron el accionar y responsabilidad del estado en las circunstancias que han
llevado al pais afrontar un conflicto tan extenso. La pequefia (en la que se basa la obra Virgen del Camino) le
imploré con lagrimas en los ojos al coordinador de regional, que se trabajase con diversos actores sociales los
cuales pueden poseer en palabras de la misma muchacha GUERRA EN SU CASA O EN OTROS LUGARES.
Esta frase es esencial, pues los nifios entienden que no sélo se debe haber cargado un fusil o pertenecer a un
grupo armado para sufrir una batalla y horrores en sus vidas.
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profesiones, haciendo del grupo un aporte en ocasiones interdisciplinar. Lo anterior se

sustenta en:

Cuando nos presentamos en la Universidad Mariana, creo que ha sido una de las
presentaciones que mas me ha marcado, ;sabes?, nos terminamos de presentar y
teniamos que hacer foro, la gente nos iba a preguntar, se par6 una profesora, no sé de
qué facultad seria y llorando decia: “A mi me pas0 lo de esa historia, a mi me mataron
a mi hijo y yo lo mire morir”, y nosotros como que no sabiamos que decir, que le vas
a decir a una mama que ha perdido un hijo por la violencia. Y esa profesora fue como
tres meses a mirarnos ensayar, y no solamente iba ella sino que después llevo a los
estudiantes, y los estudiantes llevaban a la familia, y con todos ellos jugamos y
trabajamos, jfue algo bien bonito! Y esa profesora nos abrazaba y decia: “gracias
porque a pesar de que revivieron un momento triste me doy cuenta que lo pueden

hacer arte”. (Mercedes, comunicacion personal, Diciembre de 2019)

De este modo, el teatro de Arlequin aborda temas que por otros medios son dificiles
de expresar, sin prohibir la carga emocional que los identifica; asi la recoleccidn y exposicion

de experiencias o0 acontecimientos permite que el pablico participante reaccione

(...) através de las escenas propuestas por los artistas, cuestionando las formas en las
que deja de preguntarse sobre su contexto cotidiano y asume o normaliza acciones
que vulneran la dignidad de otros o reproduce situaciones en favor de ello. (Tolosa,
2015, p. 26)

La conexion generada en la presentacion motiva a las personas a observar el dolor,
revisar sus miedos y responsabilidades con la comunidad, con tal de reconciliarse, trabajar y
saber perdonar, teniendo presente un sentido de transformacion hacia lo cotidiano, es decir,
de poder trabajar dia a dia en lo personal; con esto, un espectador de Arlequin, si bien no
cambia las politicas referentes al conflicto, si puede impulsar la afectividad y sana
convivencia en el circulo social mas cercano e ir extendiendo estas préacticas a los diferentes

aspectos de su vida.

Ahora bien, la sustentacion de la obra se fundamenta en el principio de verdad, pilar

crucial dentro de la cultura de paz y de gran peso en Arlequin, por ello la exposicion de las
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distintas verdades de los contextos sociales en los que se desenvuelven los nifios y que son
lugar de residencia de algunos espectadores, consiguiendo la comunicacion que “(...) trata de
iniciar un camino en el que se expongan las verdades que todos poseen para alcanzar juntos

un mundo mas justo” (Bautista, 2000, p.22)

Fotografia 10.

Obra que expone las desigualdades del sistema de salud.

Fuente: autores

El dialogo (artistico, simbolico y verbal) que se teje entre los actores y el publico, se
convierte en la mejor forma de indagar sobre la realidad y las razones de las profundas
diferencias que se desarrollan en esos micro cosmos, ademas de ser el medio para transferir
algunos de los elementos del grupo (comunicacion, escucha activa, empatia, solidaridad, etc.)
a la comunidad, dando los primeros pasos para la transformacién y resolucion de los

conflictos presentes en esta.

No se desea asegurar a cabalidad que el grupo tenga una inferencia en la
trasformacion del conflicto a nivel nacional o que sea el motor del cese de hostilidades en
actores beligerantes; sin embargo, el objetivo de Arlequin se fundamenta desde las bases de
la cultura de paz y la no violencia, al hacerlo si bien no llegase a conseguir su principal
meta®, cada uno de sus pasos se dirigen firmes hacia la ayuda, la escucha y el apoyo a los

nifios de esas comunidades, convirtiéndose cada uno de estos en un fin por si mismos.

30 Generar un espacio para nifios y jovenes de proteccion de pandillas, reclutamiento, consumo de sustancias
psicoactivas, violencia intrafamiliar, etc.



68

Por otro lado, existe una diferencia en los procedimientos de este equipo con respecto
a otras agrupaciones teatrales en lo concerniente al ocultamiento de su labor, puesto que si
bien hay ciertos aspectos que se mantienen alejados de los ojos del publico, hay otros que se
los muestra sin ningdn velo; en lo concerniente a los primeros, Goffman (1959) (aspecto que
se liga a la idealizacion) plantea que “(...) muchas actuaciones no podrian haber sido
presentadas si no se hubieran realizado tareas que son, de otro modo, fisicamente crueles y
degradantes; pero estos hechos perturbadores rara vez se expresan durante una actuacion”
(p.26), de tal manera para el grupo son todas aquellas circunstancias que pueden afectar a un
miembro sobre su trabajo, correcciones, enfrentamientos, asesinatos de participantes,
experiencias de cada nifio, casos de depresion y suicidio presentados durante el desarrollo

del trabajo; esto se realiza con la clara intencion de proteger a cada infante y en afiadidura al
grupo.

En lo relativo al segundo elemento, si bien la fase de construccién teatral
(representacion-eleccion) se la realiza herméticamente, donde los participantes son los Gnicos
con acceso a esos espacios y momentos, segin Goffman (1959) una vez culminada toda
accion basada en los preparativos estratégicos: estos pueden ser difundidos a extrafios; es asi
que después de cada presentacion de Arlequin, el colectivo (pupilos y director) invita y
admite el acercamiento de terceros a sus formas de trabajo, con tal de que estas herramientas
puedan ser reproducidas en otros contextos, sin trastocar los secretos internos que son el

tesoro mas custodiado del equipo, Gabriela lo sustenta en las siguientes palabras:

de guardarnos el proceso pues no, era como abierto, si nos preguntaban lo deciamos,
si porque tuvimos muchas entrevistas en el periddico, en este canal de pasto, y la
gente en si nos decia (Como es esto? Como es esto otro, y uno que se va a guardar
esas cosas después de haber terminado ya el trabajo, si es precisamente para construir,
para construir mas gente, para que personas que la vean digan guau, se sorprendan,
vayan y nos miren, nos visiten. (Gabriela, comunicacion personal, Noviembre de
2019)

31 Refiriéndose a los secretos estratégicos, aquellos aspectos que son utilizados para la generacion de la
presentacion y que se mantienen ocultos para su exitosa culminacion, pero que al ser dramatizada estos pueden
ser revelados, sin que causen dafio al equipo. (Goffman, 1959)
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De esta manera, los espectadores tienden a poseer respeto por el equipo, el cual se ha
ganado a partir de la manifestacion fehaciente de diferentes situaciones, haciendo que el
publico visualice al grupo como un escenario de compromiso, valentia y entrega hacia la
comunidad, dado que han tomado en sus manos la cruenta realidad y con ella han ido

moldeando un porvenir de paz.

Por lo anterior, la comunicacion que propicia la obra hacia el pablico, es el medio
“(...) para la causa de paz, la reconciliacion y el didlogo intercultural” (Fisas, 1998, p. 364),
por ende el teatro es la pieza comunicacional clave a la hora de crear una cultura que conecte
y propicie la unidad de las personas, comunidades y regiones, con tal de generar justicia y
reconocer, entender y solucionar las raices de los conflictos, con el &mbito de “(...) aportar
informaciones fidedignas y de primera mano que permitan interpretar correctamente la
realidad, mostrando la verdad” (Fisas, 1998, p. 365).
Fotografia 11.

¢De qué me hablas viejo?*

Fuente: autores

En consecuencia, el publico es mas que un espectador inerte, pues son ellos a los que
se quiere trastocar, el teatro termina siendo mas que una herramienta fria de reunién, una

ventana por donde se pueden generar lazos de afectividad y reconocimiento social,

32 La fotografia recopila una escena que abre con la frase ¢De qué me hablas viejo?, tras el cuestionamiento
de los asesinatos de lideres sociales y termina con: todo lo que se haga con revolucion, sera sofocado sin
contemplacion.
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provocando en pequefia escala una reflexién sobre los contextos de violencia urbana y la
emotividad para comprometerse hacia un cambio en los diferentes contextos personales,
laborales o sociales de quien observe la obra, donde se pueden replicar los principios de

verdad, reconciliacion, perdon y empatia.
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3 Aprender a vivir juntos: A partir del equipo se construye la fachada de la
cooperacion y resolucién de conflictos
Por muy fuerte que sea el sufrimiento padecido
en la infancia no necesariamente este condena
al nifio a una vida errética, torcida y atormentada.
No, no siempre es asi. Incluso puede suceder
exactamente lo contrario: que el dolor sea materia
atil para ahondar en la solidaridad,

la jovialidad y la grandeza.

Mario Mendoza, La melancolia de los feos

La cultura de paz tiene como ultimo fin la consolidacién de formas de cooperacion y
convivencia, donde los seres humanos puedan participar y colaborar mutuamente en las
acciones cotidianas, encaminandose con ellas a vivir en paz. Por lo tanto, se requiere
posicionar al didlogo como herramienta de resolucién de conflictos y de generacion de
espacios o instituciones que desarrollen cooperacion, afectividad, aceptacion de los actos,

tolerancia y perdon (Fisas, 1998).

De este modo hay que aclarar que para obtener una reconciliacién y resolucién de
conflictos es importante que se desarrollen procesos por los cuales se reconstruya un sentido
de comunidad (convivencia), de entablar lazos entre los diversos actores y el trabajo

mancomunado como forma de obtener metas a futuro (cooperacion).

Por tanto, es el mismo equipo quien se establece como institucion de convivencia y
cooperatividad. El equipo para Goffman (1959) es un conjunto de individuos que colaboran
para alcanzar un objetivo comun, por el cual los intérpretes pasan de una decision personal a

una analizada y efectuada bajo un entendimiento mutuo.

Las obras terminan por apartar las ansias de sobresalir y la obtencion de metas
egoistas, para priorizar el trabajo hacia un beneficio comudn, que desde su creacién se ha
mantenido y defendido por los diferentes miembros al transcurrir los afios; una meta que

Oswaldo se propuso al presenciar la pobreza y tristeza en un estudiante que descalzo y con
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ropa harapienta le cuestion6 sobre el porqué de su miseria, de ahi que Arlequin siempre ha

propendido por medio del arte, la proteccion de los nifios ante las diversas dificultades.

De este modo, el objetivo del equipo se alimentd, redefinio y escribid a partir de cada
participante, pero siempre con un camino claro, velar por los nifios, sus probleméticas y la
exposicion-denuncia por medio de la representacion artistica de la realidad de sus integrantes
(social, familiar, personal, econdmica, etc.), Mercedes expresa un acercamiento sobre esta

meta colectiva:

¢Cudl era el objetivo principal en ese momento? Era mostrar una cara diferente de la
actualidad de la sociedad. Porque muchos pensaban que la guerra solamente le
afectaba a los adultos y no se daban cuenta de los nifios. Era mostrar la problematica
que tenian los nifios al sufrir la guerra, al sufrir el desplazamiento, al sufrir que les
mataran a sus papas, a sus hermanos, ;si?, era mostrar ese sufrimiento, era mostrar
esa problemaética, esa carencia de amor que tenian los nifios en ese momento, y pues
no sé, darnos cuenta de que la guerra es una problematica de todos, que nos afecta a
todos. (...) Entonces, muchos habiamos escuchado que “ja que si, que los nifios, que
los jovenes son el futuro del mafana!” O sea, son jDios mio, no!, cambiamos eso “por
los nifios y los jovenes somos el presente”, ;Entiendes? Y si no cuidamos tu presente,
pues no vas a tener un buen futuro. (Mercedes, comunicacion personal, Diciembre de
2019)

Fotografia 12.

Grupo Arlequin con mensaje de paz en acto cultural.
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Fuente: Grupo Arlequin
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Los objetivos y simbolos que representan al grupo terminan por potenciar la unidad,
estableciéndose como componentes de significado e identificacion frente a los demas
individuos de la sociedad; no obstante, estos son revestidos con los intereses, emociones y

valores del grupo, como queda registrado en las siguientes palabras:

Arlequin fue escogido por los nifios, el nombre Arlequin fue escogido por ellos,
porque les gustaba mucho y muchos nifios llegaron con las cartas de naipe que sus
padres tenian y el mufiequito que tenian ahi les fascinaba, fue mas que todo como
algo que ellos querian insertar de su vida al nombre (Oswaldo Villota, comunicacion
personal, Octubre de 2016).

Acciones como las citadas anteriormente invitan a la union entorno a la configuracion
de diferentes simbolos representativos para el equipo; este ejemplo, es mas que un simple
nombramiento de un objeto o institucion inerte, pues su director lo define de la siguiente
manera: “(...) el nombre Arlequin es como la posibilidad que tiene el ser humano para poder
vivir no plenamente en paz, pero si con la conciencia de que se hace algo para conseguirla”

(Oswaldo Villota, comunicacién personal, Octubre de 2016).

En el mismo sentido, para Goffman (1959) es preciso que el grupo ponga a
disposicion del integrante las metas y decisiones oficiales, con tal de que pueda tener una
preparacion y desarrollo adecuado durante su proceso, pues de no hacerlo esto le impediria
al actor desenvolverse a cabalidad bajo los valores y formas de actuar establecidas por el
colectivo, dado que no sabra cual deberia ser su papel frente al pablico. De este modo, se
deja claro ante cualquier nuevo participante, los ideales y la importancia del grupo teatral
para que cada pequefio sea libre de elegir, pero también de interiorizar y comprometerse

social, moral y actoralmente con sus comparieros.

El establecimiento de un objetivo coman, construccion de simbolos representativos
(nombre o vestuarios), experiencias compartidas (historias de vida) y lazos de familiaridad
apremiados durante la construccion de las obras y reforzados en los procesos teatrales,
estimulan a los nifios a convertirse en lideres y promotores de paz, solidaridad y perdon en

su vida cotidiana.

Todo lo anterior terminar por forjar una lealtad indispensable para mantener la unidad

del equipo, la cual es entendida por Goffman (1959) como el abandono de los intereses
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propios en beneficio del colectivo, para la defensa de sus principios y metas. A la vez, la
lealtad exige el desarrollo de una fuerte solidaridad grupal dentro de sus propias filas, con tal
de que los integrantes compongan una comunidad social sélida, donde se brinde a cada
individuo un espacio de apoyo moral, consiguiendo que los actores posean las condiciones
para auto protegerse contra todo el dolor, malestar o cualquier error cometido frente a la
comunidad (Goffman, 1959).

Por lo tanto, el grupo engendra lazos afectivos que lo transforman en una institucion
de gran significancia en las vidas de los pequefios, acto que se sustenta en las siguientes

palabras:

uy Dios mio, el grupo de teatro es jmi vidal, o sea no solamente el teatro sino los
integrantes, yo creo que son mi familia, literalmente son ese apoyo que yo necesito.
Yo estoy mal y yo llamo al maestro y yo le digo “jProfe, estoy mal!”, y el empieza
“No mira, pasa esto y esto”. Los muchachos, todos o sea para mi son mas que mi
familia, o sea son parte de mi vida. Yo creo que puedo llegar hasta viejita y el grupo
de teatro siempre va a estar en mi, 0 sea son mi esencia json parte de mi! Creo que es
algo que no se puede arrancar de ti. (Mercedes, comunicacién personal, Diciembre
2019)

Si bien la disciplina de un Arlequin (como se mencioné en el capitulo II) es la
implicacion individual, emocional y moral necesarias para proteger, apoyar y guiar a los
comparieros; es el equipo (Arlequin) quien por medio de la lealtad, conforma un cimiento
institucional para solventar, ayudar y solidarizarse ante cualquier problematica o trauma
complejo en cada participante, que no puede ser llevado y resuelto por un simple individuo;

para entender este aspecto es necesario recurrir a la cruenta historia de Mercedes:

tenia quince afios y ya tenia cuatro intentos de suicidio, o sea imaginate, mi familia
es muy numerosa, muy grande y ninguno de ellos estuvo conmigo cuando pase por
todo eso, jimaginate!. Hubo algo bien chévere y es que cuando estuve hospitalizada,
pues estuve en el hospital por mi Gltimo intento de suicidio, jyo escuchaba una bulla
afueraj y todos los enfermeros corriendo, y yo “;Qué pasa?, ;Qué pasa?”’ y una
enfermera me dice “hay un montén de nifios afuera que dicen que quieren entrar, pero

por ser hospital, pues jno los dejan!” y yo que me asomo a la ventana (...) cuando al
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ratico, todos estaban cantando una cancion de Arlequin y yo como que “juy!” eran un
monton de nifios metidos en una habitacion y yo no sé como lograron el permiso y
itodos fueron!, cuando yo los miré ahi dije, como que “isss jEso es familia!”. Y
entonces fue algo bien bonito, fue algo bien chévere, porque todos mandaron carticas,
todos llevaron carticas y florecitas. (Mercedes, comunicacién personal, Diciembre de
2019)

El aventurarse hacia un abismo de sufrimiento para salvar un compafiero o el
compromiso acérrimo hacia el bienestar del otro, no es el resultado del azar o se presenta sin
causas aparentes, puesto que se logra por medio del desarrollo de los métodos de Arlequin
expuestos en capitulos anteriores, que se resumen en la comprension del otro como elemento
crucial para generar empatia por las problematicas de los demas, que sumado a los cambios
y conocimientos empefiados para trabajar sobre su entorno, conllevan a que la cooperacién
para conseguir metas y objetivos se desenvuelvan de forma natural e inspiren en la
comunidad una “(...) comprension humana y empatia, con el proposito de lograr una

cooperacion pacifica en la mejora de la condicion humana” (Fisas, 2011, p.8).

Fotografia 13.

Miembros de Arlequin compartiendo después de un ensayo.

-

Fuente: autores

La cooperacion en este punto, se dirige a la solidaridad y participacion constante en
la vida fuera del teatro, en propender por brindar soluciones y alternativas para cada
integrante, motivandolos a seguir su camino, ensefiar y aprender, alimentar y abastecerse de
un espacio de pluralismo emocional, cultural y moral. EI grupo (como equipo) es quien

motiva a los participantes en cada dificultad, lo que se sostiene en el siguiente relato:
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Eso fue bien bonito y sentir ese apoyo, porque basicamente ti eres como el pilar del
grupo y sentir que ese pilar se estaba decayendo, se estaba hundiendo, fueron ellos
como que dijeron “jno!, nos levantaste tantas veces, que ahora nos toca a nosotros” y
llegaron y “fuu” (...) para mi un apoyo fundamental fueron ellos, muchisimo; yo creo
que si ellos no hubieran estado a mi lado, en ese momento, yo no te estuviera dando
la entrevista ahorita, jte lo aseguro!, literal (Mercedes, comunicacion personal,
Diciembre de 2019).

Ahora bien, todo lo expuesto es importante dado que los métodos de reconciliacion y
resolucion de conflictos requieren innegablemente que se transite por un puente solido de
convivencia y trabajo en equipo, donde se hayan cimentado relaciones afectivas y acciones
hacia el bienestar del otro y el respeto del mismo ser, en otras palabras, que las actividades
de Arlequin terminan por ser las bases de reunion y union donde se manifiesta un equilibrio

entre el Yoy los demas, respetando claramente los sentimientos y opiniones del otro.

Por su parte hay que aclarar que los métodos juridicos o teoldgicos sobre la
reconciliacion y resolucion (que han sido empleados en la historia humana) terminan por
ignorar elementos fundamentales de las dificultades, problematicas o conflictos, mirando a
cada uno de ellos como un fin en si mismo, con un punto de inicio y un final establecido,
ignorando los aspectos subyacentes que emergen de ellos, como su contexto, estructuras,
sentidos, historias y sobre todo a los actores que han sido las piezas claves de todo los traumas

provocados por estos (Galtung, 1998).

El hacer un pequefio esbozo sobre las maneras que han imperado en el manejo de las
conflictividades en la historia humana, permite acercarse a las nuevas visiones que se gestan
en el pais para transitar por una nueva y alternativa manera de solucionar nuestras divisiones,
no como un fin, si no como un proceso de construccién continua de paz. Es claro que hay
que considerar la significancia de procesos como Arlequin, porque las obras (como se
menciona en el capitulo 1), son construcciones colectivas que invitan a disensos y consensos,
consintiendo expresar y defender sus propias ideas, pero escuchando, entendiendo y
definiendo una posicion grupal, que alberge las perspectivas de cada participante y por la

cual se sientan reconocidos.
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Las obras que se desarrollan bajo el enfoque de Arlequin son procesos que dan un
paso adicional sobre los métodos de resolucion, estableciendo formas viables y convenientes
de resolver los altercados en diferentes espacios, en primer lugar, porque los enfoques
tradicionales se limitan a describir los hechos que han sucedido dentro de una problemaética
o conflicto en particular, mientras que el grupo termina por no solo describir los hechos, si
no que transforma esa historia durante el proceso, es decir “(...) no es una cuestion de

documentacién y objetividad, sino de revivir la experiencia subjetiva” (Galtung, 1998, p. 89).

Bajo esta premisa la reconciliacion y resolucién se da mediante el dialogo y la
narracion de los hechos, pues “(...) narrar las historias juntos, en la misma habitacion, agrega
una dimension de didlogo facilmente emocional” (Galtung, 1998, p.90) que produce,

mediante la comunicacion, un efecto de catarsis para el desahogo de todas las tensiones.

En segundo lugar, el método teatral de Arlequin toma en consideracion los contextos,
estructuras, situaciones y elementos del mundo que rodea al individuo y al hecho
contemplado en las obras, en otras palabras no aisla al conflicto y las probleméticas como
sucesos nacidos Unicamente por la violencia y degradacion misma, pues hay una historia y
aspectos que determinaron esa circunstancia y que al contemplarla por medio de la discusion,
se llegan a acuerdos que identifican conjuntamente las condiciones externas que hicieron

posible el nacimiento de un agresor, una dificultad social o una victima.

De esta manera, se emplean esfuerzos por expandir la vision de los actores hacia el
porqué de los fendmenos experimentados, entender la configuracién de una cultura violenta
e ir paso a paso construyendo en sus bases una cultura de paz (Galtung, 1998). Dicho lo
anterior, las propuestas teatrales abren una ventana que segun Galtung (1998) no puede ser
excluida y que permanece cerrada en las ciencias sociales, dado que posibilita el concebir las
alternativas (que hubiera pasado si) y las propuestas (como solucionarlo a futuro); Arlequin
valiéndose de sus obras abre las puertas para que los actores puedan revivir las veces que
sean necesarias un acontecimiento, historia o experiencia hasta esclarecer el punto o las
claves que desencadenaron ese hecho, para que después juntos constituir una continuacion

alternativa ligada a un mejor porvenir.

Por consiguiente, las obras de teatro propician la participacion masiva, uniendo la

terapia del pasado por la que los participantes pueden deliberar sobre lo que fallo y en qué



78

momento lo hizo, con la terapia de futuro, que la gente se cuestione que pasaria si no se
trabaja en pro del cambio de esa problematica, realidad o conflicto (Galtung, 1998). La
invitacion de Arlequin para que los pequefios participen de forma masiva en la construccion
de nuevos mundos (obras), es la oportunidad para que ellos intervengan activamente en la
resolucion de conflictos como sujetos con potencialidades y no como objetos de las
decisiones de terceros®, ya que la unidad de trabajo para la creacion colectiva es idonea para
“(...) latransformacion, al acto de encontrarse con otros/as, y comenzar a pensarse y sentirse
colectivamente como sujetos activos de transformacion de las propias realidades” (Romero,

2014, p.8).

Ahora bien, para Fisas toda comunidad de paz3*, debe esgrimir mecanismos por los
cuales se solucionen los conflictos por medio del didlogo, siendo necesario “(...) aprender a
reconocer los intereses del otro, (...) y olvidarnos de la palabra victoria” (Fisas, 2011, p.11).
Por esta razon, todas las herramientas empefiadas en la resolucion de conflictos, parten de la
premisa mencionada y de la capacidad de cada integrante para “(...) realizar transferencias
positivas, negociar e intercambiar, de transformar voluntariamente objetivos iniciales y de

generar empatia” (Fisas, 2011, p.11).

Asimismo, Goffman (1959) sostiene que para mantener la estabilidad de un equipo,
se deben propender herramientas y espacios por los cuales se puedan corregir los errores o
desavenencias suscitadas durante el acontecer cotidiano y teatral, reprimiendo siempre el
deseo de castigar al causante de dicho dafio de manera publica, puesto que al hacerlo se
generarian fricciones entre los actores, se perturbaria la linea de conducta defendida por el

equipo y la interaccién con la comunidad que le rodea.

En consecuencia, tanto Fisas como Goffman sustentan la idea de crear mecanismos
para resolver los conflictos armoniosamente al interior de cada colectividad. Es asi, como

Arlequin no escapa a estas premisas, dado que se disponen de dos instrumentos para

33 Este apartado hace referencia a las leyes, normativas o politicas que se determinan desde campos alejados a
las realidades de los participantes.

34 Las comunidades de paz, son un conjunto de personas que han transitado por el camino de la cultura de paz,
entablando relaciones armoniosas por medio de la comunicacion permanente y siendo capaces de solventar los
conflictos a través de la utilizacion de mecanismo pacificos, por los cuales se afiancen los lazos entre sus
miembros (Fisas, 1998).
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solucionar cualquier altercado; uno enfocado a corregir errores en la presentacion o fallas de

conducta menores y otro utilizado en la reparacion de dafios graves hacia otro compafiero.

En lo concerniente a los errores exhibidos durante la presentacion teatral, se utilizan

como lo denomina Mercedes las evaluaciones teatrales:

después de cada presentacion siempre hay una evaluacion. Siempre hay una
evaluacion después de la presentacion y es ahi donde se miran los errores. Entonces,
es como que hacerle caer en cuenta a cada compariero o al mismo maestro (Oswaldo)
que si hay errores, pero jqué fuera la vida sin errores!. Entonces, es eso como que: “si
la embarramos entonces, para la proxima la arreglamos” para la proxima ya no va a
haber mas errores, porque te vas a poner pilas en el ensayo, vas a ensayar antes de
presentarte, vas a ensayar tu didlogo, vas a ensayar con tu compafiero entonces es eso,
como que primero te das cuenta del error, después lo aceptas y después lo acomodas.
(Mercedes, comunicacion personal, Diciembre de 2019)

Estas evaluaciones® son ambientes de debate donde se eliminan las jerarquias y se
da la apertura a una comunicacion que establece de forma respetuosa las fallas o deslices de
cada participante; la participacion activa y democréatica fomenta el sentido de pertenecia y
responsabilidad con el equipo, dado que se garantiza la escucha activa por la cual los
integrantes pueden tener incidencia en las decisiones y acontecer de su agrupacion.
Igualmente, los errores son tomados como oportunidades para motivar emocionalmente a los
actores a aceptar y mejorar sus labores, con ello se incentiva la implicacion de los miembros
en la construccién y desarrollo de Arlequin. Estas acciones no se guian como directrices
normativas o sancionatorias, puesto que son estimuladas por los actores para entablar una
comunicacion que alise las asperezas antes de cada presentacion, por ello las correcciones no
se realizan por medio de la humillacion o represivamente, sino por un lenguaje pacifico y

armonico que desarma al individuo y lo hace aceptar y corregir sus fallas.

Por otro lado, Arlequin emplea la denominada silla con tal de solucionar altercados

entre sus miembros; esta herramienta se realiza de la siguiente manera:

% Las fallas o faltas que se contemplan son las siguientes: errores escénicos o faltas de conducta durante la
presentacion (incumplimiento de horario, vocabulario ofensivo, falta de respeto hacia la comunidad)
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¢En qué cosiste la silla?, es que todos hacen un circulo y hay una silla en el centro y
van pasando uno por uno y todos empiezan a decirte las cosas buenas o malas. Todos
empiezan a decirte las cosas y a veces jte hacen llorar!, porque te confrontan y te das
cuenta que estés haciendo cosas que ni ti sabias. Entonces ¢,qué pasa después de esto?,
después ti mismo miras las cosas que estds haciendo mal y tu dices: “si, la estoy
embarrando”, “me estoy equivocando” y vas donde tu compafiero y dices:
“disctilpame” porque eso es algo bien fundamental el pedir disculpas (...) Vas y le
dices “no mira disctilpame, fue mi error” o “jVeni ya no sigamos asi o sea somos un
equipo! Imaginate nosotros peleados, y esto y lo otro, estamos hablando de paz a los
demas y nosotros peleando. Entonces, eso era lo que siempre nos motivaba por
ejemplo, algo que siempre hemos dicho nosotros y es que nosotros no podemos dar
de lo que no tenemos. Algo bien bonito, el momento de la reconciliacion y el
momento de aceptar los errores de unos y otros era bien chévere (Mercedes,
comunicacion personal, Diciembre de 2019)

Los conflictos no deben ser Unicamente valorados por su alto impacto en la
conformacién de violencia agresiva causante de un gran ndmero de victimas (como el
conflicto armado colombiano), y menos se debe considerar separadamente a las estructuras
o las conductas como aspectos catalizadores de los mismos; ya que el conflicto (y la violencia
subyacente) se entiende como la suma de desigualdades y dificultades sociales, degradacion
de las estructuras y formas de conductas violentas (Galtung, 1998). Es asi como los conflictos
por muy insignificantes que pareciesen o se deslumbren frente a la sociedad, deben ser
tratados inmediatamente, para evitar que estos escalen rapida y repentinamente, llevando a
actitudes negativas que desencadenarian una crueldad desmedida y la ruptura de las

comunidades que la padecen.

Es importante tener claro lo anterior, para entender los conflictos que son tratados por
Arlequin y el manejo que se dan a estos por medio de la silla, dado que si bien estas
discrepancias pueden tener un rango inferior al momento de compararlas con otras
problematicas de las mismas comunidades de donde provienen, al dejarse sin un tratamiento
pueden engendrar disputas y violencias que terminarian por fragmentar, no solo al equipo, si
no a los lazos de los barrios en los que habitan. Lo anterior se manifiesta en el siguiente

ejemplo:
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Nosotros trabajamos la silla con un nifio venezolano ¢no? y es un muchacho que nos
contd la historia y llord. Y le cayeron dos o tres nifias encima con toda, toda la
xenofobia que existe en Pasto con ellos. Entonces ¢l les dijo “yo no he querido venir
acd, yo quiero vivir en Venezuela, pero no puedo yo estoy aqui, yo sé que les
causamos males a ustedes y que hay robos, y que hay cosas, y todo; pero yo soy un
nifio” ;jno? y ahi se fueron rompiendo asperezas fuertes. Y una compafierita se levanto
del grupo y le dijo “puedes decir lo que quieras”, le dijo “pero ti a mi, no me
convences”. Me acuerdo que, que pelearon fuerte y que intervino todo el grupo, todos
tratamos de manejar charladamente la situacion, jAndrea tiene un caracter fuerte del
grupo!, y el venezolano también, y a lo Gltimo se reconciliaron y esa reconciliacion
fue algo pero bien bonito, fue un cuento bien bonito, a través de la escena, ¢no?,
porque para tratar ese problema después de que se habl6 todo lo que se tenia que decir,
los puse a trabajar a los dos en escena. Porque pueden odiarse lo que més sea, lo que
sea pero en escena son compafieros. Y ahi solucionaron muchas cosas los dos, a veces
toca no solo hablar para solucionar esos problemas, también toca llevarlos de otra
manera para darle una resolucién permanente. (Oswaldo Villota comunicacion

personal Febrero de 2020)

En el caso citado, de no haberse manejado el conflicto podria haber saltado y
extenderse como manifestacion de prejuicios hacia los demés (extrafios), proyectandose
como conductas negativas de discriminacion no solo dentro del equipo, si no en la
comunidad, finalizando por generar incompatibilidad entre las partes. Por ello, la ausencia
de una mediacidn en estos altercados, posibilitaria que estas ideas se enquisten en los nifios
como una cultura que valide los actos violentos como forma de desahogar las actitudes

negativas de forma verbal o fisica contra el otro.

Antes de seguir se debe recordar que si bien se presentan estos casos en el grupo, la
madurez emocional, espiritual y moral de los integrantes que provoca una empatia fuerte
(sustentada en el capitulo 1) como elemento fundamental de cada uno de ellos, facilita el
manejo eficiente y temprano de estas conflictividades, que en otros escenarios o0 agrupaciones
tardarian un mayor tiempo y posiblemente sin la misma eficacia. Los procesos de empatia
(comprension del otro) y consolidacion de valores sustentados por Arlequin, son

fundamentales a la hora de disponer de un compromiso de los actores en espacios de perdon
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y resolucion de conflictos, de lo contrario se generaria una anomia y total apatia por la

reconciliacion de los actos implicados.

De esta forma, la silla expone los dafios, divisiones y adversidades entre los miembros
en una instancia temprana, que como lo denomina Galtung (1998) “(...) se encuentra en una
fase en la que las partes estan dispuestas a verse e incluso a escucharse mutuamente” (p.75).
Esta herramienta reune a las partes, director (mediador), miembros (comunidad), agresor y
victima en una especie de mesa redonda, constituyéndose como un punto de dialogo entre
cada uno de ellos; por consiguiente, se aprovecha la sinceridad para expresar cada version de
los hechos, valorando todas las narrativas por igual.

Con ello se viabiliza reconstruir y ordenar los elementos que formaron el conflicto,
identificando a las estructuras, los actores que se juegan algo en el resultado del mismo, sus
objetivos, temas y choques entre ellos (Galtung, 1998). Se obtiene una reconstruccion plena
de los acontecimientos y de las posturas de cada nifio, con la intension de forjar un camino a

seguir y contemplar los elementos a tratar.

La silla no es un mecanismo que cohiba la expresion de las piezas en conflicto, pero
tampoco incentiva que estas puedan realizarse de manera desbocada, pues debe existir un
equilibrio entre las exposiciones de cada uno de los individuos implicados en el proceso.
Permitir durante la silla la comunicacién en doble sentido (frente a frente) entre el agresor,
victima y agrupacion (comunidad) busca: (a) que la victima manifieste su dolor, deseando
con ello que junto a los acontecimientos se “(...) respeten sus sentimientos, dandole voz y
atencidn, disculpa y restitucion” (Galtung, 1998, p.97), asi se puede trasladar el trauma a una
discusion para darle un cierre; (b) que la palabra de los damnificados consienta la
sensibilizacion del agresor, conllevando segun Galtung (1998) a que este tome conciencia
del agravio, por lo cual se establezca una relacién hacia la victima, brindado igualmente la
oportunidad a quien causo el dafio de recuperar su moralidad; y por ultimo (c) estimular el
perdon a traves de la admision de los actos, el ofrecimiento y la aceptacion de disculpas,
teniendo que ser aceptada por ambas partes, para subsanar las heridas y reparar parte de los

lazos afectados.

Esta forma de tratar las trasgresiones, la violencia o las disputas, procura la

construccion de nuevas estructuras que retnen a las personas que han sido actores directos
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(victima-agresor) o indirectos (director-miembros), para aproximarse al conflicto y el dolor.
Ahora bien, no es solo un acto de exculpacion, dado que las disculpas seguidas del perdon y
de los elementos correctivos, son aspectos intrinsecos del proceso que se dirigen a la creacion
de lazos entre la victima, el agresor y el grupo; por eso no son solo narraciones sino una
conjuncion de expresiones emocionales que se refuerzan con los actos teatrales, con la

intension de generar una reconciliacion y relacion entre todas las partes.

Es claro que la consecucion de formas pacificas de solventar y manejar los conflictos,
abre la posibilidad de la transformacion de los mismos, un conflicto que se resuelva pero no
modifique a los actores, termina por ser un proceso fallido. Igualmente la transformacion
tiene que ser entendida no como el fin de todo proceso, si N0 como un camino permanente,
por el cual las comunidades puedan obtener las capacidades suficientes para adaptarse a los
diversos escenarios de violencia y conflictividades que pueden nacer dia a dia, integrando
como lenguaje permanentemente la no violencia  para hacer frente a los mismos (Galtung,
2003).

La transformacion por medio de Arlequin es viable, en el sentido que por medio de
su proceso, se relaja las concepciones de lo que es aceptable para cada una de las partes y se
eliminan los prejuiciosos existentes; de este modo sus metas y objetivos pasan a ser

compatibles entre cada uno de los miembros.

Por ende, Galtung (2003) sostiene que el criterio de la trasformacion del conflicto
abarca por un lado la creacion de una nueva estructura social y por otro un nivel alto de
autopurificacion de los actores, es decir el afianzamiento de un individuo promotor de la
autoconfianza y con potencialidades para solventar las problematicas existentes en su medio

y capaz de vincularse con los demas.

Por ello Arlequin establece la configuracidn de nuevas estructuras que terminan por
posicionarse sobre los espacios violentos, siendo un escenario que reconstruye las formas de
comunicacion y lazos entre los diferentes actores presentes en una comunidad. La creacion
teatral engendra un esquema capaz de cambiar la vision de cada uno de los actores y

construye activa y participativamente mecanismos y espacios por los cuales se pueden debatir

% |a no violencia es cultura de paz, es manejar toda agresion de forma pacifica estimulando los valores y
proteccion del otro.
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y convertir las diferentes experiencias, adversidades y disputas presentes en los ambientes de

los nifios.

De este modo, como lo expone Rodriguez (2017) la idea de lo inalcanzable y
establecido, da la oportunidad para que a partir de la creatividad se piensen y conjuren
posibilidades para la cimentacion de escenarios inexistentes, en otras palabras, todas las
acciones creativas (por medio de las artes) dan apertura a la creacion de espacios
considerados a priori imposibles, puesto que se disefian sobre contextos saturados de
tradicionalidad y violencia, que al cambiar su idea genera una re-significacion simbolica del

espacio.

Bajo esta vision el grupo consigue la integracion, acuerdos y transcendencia, que para
Galtung (2003) son componentes fundamentales si se desea hablar de una transformacion no
violenta del conflicto. La integracion es lograr una unidad que no discrimine raza, credo,
clase, nacion o género; de tal manera este equipo artistico, concibe su formacion como un
conglomerado heterogéneo, que invita antes que despreciar, incentiva antes que negar, por
ello su nacimiento mismo se formula a traveés de la conexion de los diversos sentimientos,

formas de actuar, pensar y vivir en el mundo.

En este sentido, se pueden llegar a acuerdos que se entiendan no como una victoria
absoluta sobre el otro o que resuelvan cuestiones fundamentales, si no como pactos que vayan
sentando las bases para la vida cotidiana (Galtung, 2003). Al respecto, Arlequin desarrolla
en su acontecer diario, acuerdos que albergan las posiciones de cada integrante sobre las
obras, el proceso o el actuar sobre los problemas existentes en el equipo, ofreciendo los
pilares para que el individuo pueda gestar posteriormente formas de entendimiento en su
comunidad y solventar (después de cada conflicto) las tareas necesarias para la

reconstruccion de los lazos afectivos.

Con lo anterior se puede transcender el conflicto en donde los diferentes actores que
en alguna circunstancia eran incompatibles, puedan ser totalmente compatibles en los nuevos
escenarios (Galtung, 2003). Arlequin vincula a diversos actores en un mismo espacio,
miembros de pandillas en disputa, victimas del conflicto armado, hijos de desmovilizados o
consumidores de sustancia psicoactivas, todos en un inicio con objetivos y pensamientos que

parecieren irreconciliables; no obstante, el camino que ha llevado a este punto, permite la
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comunicacion y contacto directo entre los diferentes individuos, desvaneciendo las barreras,

para tomar las divisiones como oportunidades de construccion colectiva.

Como se menciond, una transformacién no es exitosa, si no impacta en el individuo
para reconstituirlo como un ser de autoconfianza y sentido humano. Es asi que después de
todo proceso enfocado en la resolucion de conflictos y cultura de paz, los actores deben salir
de ellos con mejores relaciones sociales y equipados con los elementos necesarios para

afrontar los conflictos de manera no violenta (Galtung, 2003).

Por esta razdn, el equipo es quien transforma la forma de definirse y actuar en
comunidad, resultando en una fachada que se representa bajo los ideales tanto del grupo como
de la no violencia. Para Goffman (1958) la fachada personal son todos aquellos elementos
que identifican de manera intrinseca al individuo, tales como los gestos corporales, valores,
pautas de lenguajes y conductas sociales. A su vez la fachada posee modales, utilizados para
indicar la forma de ser y el rol que el individuo desea proyectar, y la apariencia utilizada por

la persona para comunicar la situacion en la que se encuentra.

Se debe aclarar que los nifios que llegan al grupo, son personas afectadas directamente
por los contextos vulnerables y violentos en los que viven, llevandolos a desarrollar una
personalidad (fachada) con apegos desorganizados con sus pares y un auto concepto
distorsionado de si mismo, pues al ser privados de relaciones sociales positivas a edades
tempranas, no adquieren las habilidades necesarias para entablar relaciones positivas y
tienden a ser rechazados por sus iguales. A su vez, las dificultades cronicas y el abandono
durante la nifiez, produce que los infantes que llegan al grupo tengan efectos negativos en su
capacidad de adaptacion y resolucion de problemas, careciendo de entusiasmo, creatividad y
autoestima, siendo en todo momento seres enojados (con sus pares 0 consigo mismo) y

dependientes de terceros, como se expresa en:

Hay gente que cuando llega es, ;cOmo te digo?, es muy reservada, es como que tu te
les vas a acercar y juf! son defensivas, demasiado y con ellos toca un poquito mas
despacio, irlos moldeando como la arcilla, entonces con ellos es mucho mas despacio
la llegada, porque td no puedes ir a decirles “ve ;qué mas? veni”, jno!, con ellos toca:
“eh ;como estas?, ;me permites un momentico?”. Entonces, si hay chicos que llegan

re agresivos, que no pueden ser amistosos con nadie y si tu le sacas la paciencia, la
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piedra, como se dice aqui basicamente, no van a temblar en mandarte la mano y ya.
Entonces, pero después poquito a poquito te das cuenta que son méas amigables que
los otros y son mas chéveres y empiezas a hablar y empiezas a conocer un poquito de
sumundo, y ellos del tuyo entonces eso es bonito. (Mercedes, comunicacion personal,
Diciembre de 2019)

Por ende, estos efectos (de sus ambientes hostiles) son tratados por medio de la
agrupacioén, generando autoconfianza, empatia, empoderamiento, trabajo en equipo y
compromiso social, pretendiendo junto a la autosuficiencia, la conviccidn y cercania con el
otro, incentivar la participacion y construccion colectiva. La fachada de un Arlequin
establece innegablemente los modales y apariencia encaminados a la fraternidad, a ser
totalmente abiertos y cercanos con el otro, invitandolos para la obtencion de metas comunes

y edificacion de vinculos afectivos.

De este modo, un Arlequin no puede presentarse como un ser hostil y beligerante, el
mensaje de la no violencia es crucial, no solo para manejar de forma adecuada las
desavenencias y los actos cotidianos, sino también debe existir un compromiso en el lenguaje
y pensamiento pacifico. En el mismo sentido, todas las acciones que se desarrollen desde una
cultura de paz y el mensaje de la no violencia, deben provocar amor antes que odio y
estimular la conducta pacifica antes que la violenta (Galtung, 2003).

Por lo anterior, un integrante que haya transitado por el proceso teatral, es capaz de
manejar sus impulsos, de esclarecer sus sentimientos y de discernir sobre la dicotomia de
bueno y malo, siendo una pieza que invite constantemente al otro a ser parte de las
experiencias enriquecedoras del grupo. Por tanto de no realizarse una trasformacion del ser,
la violencia se replicaria constantemente como si se reflejara en un espejo, dado que si el
individuo es incapaz de compartir sus sentimientos, a la vez que impulsa formas violentas de
actuar, estas terminarian por ser replicadas con mayor fuerza por sus iguales, convirtiéndose

en una constante linea de agresion.

Sin embargo el ejemplo del espejo se puede tomar a la inversa, y es la clara
representacion de la fachada de Arlequin, pues al promover la fraternidad, solidaridad,
autonomia y respeto por los demas, estos se replican con igual energia hacia el otro, pero

teniendo el efecto de refraccion que impacta cada vez a mas participantes en el trayecto,
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desencadenando la expansion de sus ideales, valores y objetivos, cubriendo un gran nimero
de actores dentro y fuera del grupo, al tiempo que se desarticulan las metas egoistas y las

visiones conflictivas.

Como resultado se cambia la vision y fachada de los individuos, pasando de un sujeto
aislado, egoista, violento y pesimista a uno amistoso, carifioso, entregado a su comunidad y
con un mensaje pacifico y optimista del mafiana, consiguiendo que los integrantes se motiven
reciprocamente a sobresalir y produciendo que “(...) quienes ayer u hoy se inclinaban por la
violencia pueden ser los mediadores del mafiana” (Galtung, 2003, p.164). Asi, los integrantes
no solo terminan por reconfigurarse como mensajeros de paz y reconciliacion, si no que se
proyectan como lideres de la agrupacion para replicar su proceso en otros escenarios, como

promotores y trabajadores en sus comunidades; las siguientes palabras dan prueba de ello:

Hay tres nifias fundadores del grupo, el teatro les proporcioné esa posibilidad de
correr el riesgo, por algo mejor. Una de las nifias esta en Bogoté estudiando en la
universidad de los Andes dijo: “si yo no hubiera hecho teatro, yo no me hubiera
arriesgado a venir acd. Si yo no hubiera hecho teatro yo no pasaba la entrevista,
porgue habian un poco de gente y cuando yo me subi a ese estrado ante toda esa gente,
yo hice el cuento que estaba en el teatro, pude tener confianza en lo que podia llegar
a ser”. Y pas0, y estd estudiando. La otra nifia, estd en artes, en la Universidad
Pontificay la otra esta en la IUCES, es decir se les ha facilitado las herramientas tanto
de expresion corporal, oral, pero mas que todo, un proceso de disciplina, de poder
conectarte con la otra persona, de generar comunidad entre todos, (me entiendes?, es
decir si somos pobres y nos quedamos ahi, o luchamos por otro camino, ese un
pensamiento critico. Es decir que la pobreza no solo es econémica, podemos
demostrar que nosotros tenemos espiritu, algo mas. (Oswaldo Villota, comunicacién
personal, Octubre de 2016)

Para finalizar, es necesario la existencia de espacios o colectividades por las cuales
se puedan esgrimir aspectos como solidaridad, tolerancia, afectividad y empatia;
componentes que terminan por ser escasos en la sociedad actual y que son los ingredientes
necesarios para estimular la cooperacién, un trabajo sinérgico que brinde a las comunidades

la capacidad de proponer, construir, reconstruir, protegerse, alcanzar y vencer los miedos.



88

Sin lo anterior, seria imposible transitar por los puentes de la reconciliacién, resolucién y
perdon, pues estos requieren de un alto grado de madurez emocional, espiritual y cognitiva,
dado que resolver pacificamente un conflicto es poder vincularse nuevamente con el otro,
con un ser que ha causado dafio, poder manifestar las emociones sin la necesidad imperante
de venganza, para asi conseguir una trasformacion que pueda vislumbrar el dolor con otros
0jos, dando la oportunidad para que esta absorba a los actores en una voragine y los expulse
como seres nuevos. La cooperacion es permanente, la resolucion son pasos continuos, la
transformacion es una caminata incesante y la cultura de paz es una travesia que se debe

retroalimentar interminablemente.



89

Conclusiones

Del anterior trabajo se derivan las siguientes conclusiones:

La apertura emocional, es decir expresar las experiencias, miedos y sentimientos
hacia terceros, incentiva la promocién y desarrollo de empatia, con la cual los
participantes pueden interpretar, comprender y respetar las visiones y sentimientos de
los demas sin la necesidad de estar plenamente de acuerdo con ellos. Con estas
actividades, los miembros son escuchados y reconocidos como sujetos sintientes y

pensantes de la sociedad.

A su vez, la narracion oral y emocional de las experiencias consigue que los hechos
traumatizantes (secretos) se depositen en el grupo como acto de catarsis, reduciendo
la carga en el sujeto y permitiéndole a su vez visualizar sus miedos e historia desde
otra perspectiva. De este modo, se generan lazos afectivos por medio de las
narraciones, entablando vinculos emocionales a partir de las semejanzas y dolor

compartido.

La ausencia de normas sancionatorias ofrece la oportunidad de construir maneras
alternativas de disciplina, que se fundamenten en el compromiso e ideales de
tolerancia, empatia y no violencia. De esta manera, no es necesario recordar, imponer
o0 cohibir a los pequefios, dado que reaccionan ante cualquier acontecimiento a partir
de los valores aprendidos (tolerancia, responsabilidad, respeto y solidaridad) en su
interaccion constante en el grupo y por la guia de su director, siendo asi innecesaria

la vigilancia permanente.

A su vez los procesos teatrales permiten al individuo obtener conocimientos mediante
dos elementos, el primero la improvisacion por la cual las personas pueden adaptarse
de forma creativa ante las problematicas y hechos de la vida cotidiana, proponiendo
soluciones innovadoras y adecuadas a los contextos especificos, y segundo, la
indagacion y contacto con las comunidades receptoras (publico), rompe las ataduras
y limitantes generadas por los ambientes vulnerables y violentos, facilitando una
comprension 'y conexion intrinseca con las diferentes regiones, historias o

comunidades.
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Con ello se pueden generar lideres que tienen el compromiso de orientar y acompafar
a nuevos miembros de la comunidad, no solo en los aspectos artisticos, si no en los
ambitos sociales, familiares o académicos. Los pequefios terminan por convertirse en
promotores de paz y reconciliacion que replican el proyecto en distintos escenarios

sociales.

Las acciones y actividades que se desarrollan durante los ensayos y presentaciones,
transforman las expresiones orales y gestuales del individuo, permitiéndole adquirir
competencias comunicacionales no violentas, las cuales desplazan las interacciones
agresivas apremiadas desde los contextos conflictivos. Igualmente, la exposicion
permanente ante diferentes contextos y actores académicos y sociales, permea las
formas de interaccion y presentacion del pequefio, enriqueciendo su léxico y
expresion corporal. Con lo anterior el individuo puede, por un lado, manifestarse
armonica y pacificamente con su entorno, y por otro, obtiene los conocimientos para
manejarse y entender situaciones complejas de los diferentes contextos en los cuales

se desarrolla.

Las obras de teatro son elementos que permiten la narracion de los acontecimientos,
para reconstruir los hechos a partir de sus actores principales, re-significando a los
sujetos y sus vivencias como componentes importantes de la comunidad. EI construir
colectivamente por medio de la comunicacién, agrega una dimension emocional por
la cual los individuos pueden externalizar su dolor, traumas o heridas, para desahogar
las tensiones (morales o psicosociales) e ir elaborando duelos, que posibiliten la
consolidacion de nuevos proyectos de vida y el derrocamiento de los estereotipos y
creencias respecto a la naturalizacién de la violencia como medio de subsistencia e

interrelacion.

A su vez, la construccion artistica refleja las particularidades y aspectos intrinsecos
de las comunidades, ofreciéndole al integrante un reconocimiento holistico del
espacio en el que se desenvuelve, para interpretarlo desde diferentes perspectivas,
otorgandole un nuevo sentido a su comunidad. De la misma manera, la escucha,

visualizacion e interpretacion de las diferentes historias, brinda al individuo la
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oportunidad de sentir el dolor del otro y engendrar lazos afectivos entre los

participantes.

Las piezas teatrales no solo reconstruyen los hechos, sino que son el medio para la
difusion de las realidades, violencias o problematicas que dificilmente son conocidas
y divulgadas por otros mecanismos; esto consiente la sustentacion de historias no
oficiales frente a las comunidades, incorporando elementos que son ignorados por los
diversos estamentos gubernamentales, desvelando informacion y verdades que por
otros canales seria dificil dada la complejidad del mensaje o el peligro que este le

puede producir a su emisor.

En este sentido, las exposiciones teatrales no son unidireccionales, dado que la
comunidad (publico) interpreta lo percibido (sensorial y emocionalmente) a partir de
su experiencia personal y conjunto de valores, imprimiéndole al mensaje su propia
vision y reconocimiento, sensibilizando al receptor y motivandolo a cuestionase sobre

aspectos fundamentales de su medio social.

Es asi, como los lazos que se empiezan a tejer entre las comunidades (sociedad civil
y actores gubernamentales) y el grupo, facilitan el trabajo colaborativo entre las
diferentes personas o profesionales, transfiriendo a través de estos vinculos los
conocimientos (empatia, solidaridad, tolerancia y no violencia) hacia diferentes

circulos sociales.

Las piezas teatrales contemplan todos los elementos de un acontecimiento, sus
estructuras, historias, actores y conflictos, para que a través de la discusion se
obtengan conocimientos claros y palpables de las condiciones que hicieron viable los
origenes de la violencia, vulneracion, pobreza o agresion. Al hacerlo, los actores son
capaces de entender el origen y desarrollo de dichas circunstancias, para especificar
los diversos componentes que pudieron solucionarlo y proponer desde la teatralidad,

propuestas viables encaminadas a la armonia y la paz.

En lo concernientes a cooperacion, los procesos teatrales unifican en un mismo
espacio a diferentes actores de la comunidad sin distincion de raza, credo, ideologia

o clase social, promoviendo una integracion que constantemente engendra acuerdos
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en los diferentes aspectos del devenir cotidiano, y que terminan por concebir objetivos
comunes y simbolos significativos defendidos por los diferentes participantes. Por
ello, se pueden transcender las discrepancias y las metas individuales que en primera
instancia se observaban incompatibles, relajando las inconformidades y disputas
iniciales para encausarlas en un trabajo mancomunado y metas totalmente

compatibles.

Para la resolucion de conflictos, el proceso teatral puede ser fundamental en distintos
escenarios, pues en primer lugar sustenta las bases (valores, empatia, cooperacion) y
madurez (conocimiento y pensamiento critico) necesarias para manejar los problemas

y consolidar los mecanismos de resolucion y reconciliacion entre las partes.

A su vez, las herramientas intervienen los conflictos en fases tempranas (donde los
actores en disputa estan dispuestos a dialogar), antes de que estas escalen
repentinamente en formas de agresion directa hacia el otro. Estos métodos consiguen
valorar todas las narrativas, y vincular un mediador y el papel del grupo como piezas

de reunién y veedores de las reconstruccién exacta de los hechos.

A través de lo anterior, se incentivan espacios por los cuales: se respetan los
sentimientos de la victima sobre el hecho acontecido, brindandole atencién y
disculpas, que sumado a la mediacién del equipo, se posibilita la sensibilizacién del
agresor, la aceptacion de los actos y el ofrecimiento de disculpas. Sin embargo, estos
métodos se enriquecen a través de las actividades teatrales, por las cuales se pueden

reconstruir los lazos afectados durante las transgresiones.

La transformacion del sujeto por medio del proceso teatral, es un acto fundamental
en escenarios de resolucion de conflictos y cultura de paz, puesto que al no generar
un cambio en el actor, todo desarrollo seria inocuo. El sujeto pasa de ser un individuo
hostil, incapaz de entablar relaciones con sus iguales y con una vision distorsionada
de su propio ser, a seres que entablan vinculos afectivos por medio de la comprension
de los sentimientos y con un nivel alto de autoconfianza, estando mejor equipados
para afrontar nuevos conflictos de manera no violenta, promoviendo el amor hacia el

otro y pensamientos y lenguajes basados en la no violencia.
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Por ultimo, se debe entender que la construcciéon de cultura de paz y formas de
resolucion pacifica de conflictos, no implican Unicamente los pactos de actores
armados o la atencién integral de victimas y desmovilizados; es también emprender
un camino arduo por crear o robustecer procesos desde las mismas comunidades, en
los que se incentive métodos de liberacion, elaboracion, trabajo mutuo, confianza y
comunicacion, con la evidente intencion de promover vinculos entre los diferentes

actores sociales presentes en un mismo territorio (barrial, regional o nacional).
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Recomendaciones
Construir una red de Arte Popular y Comunitario en el Departamento de Narifio, por
la cual se pueda generar acercamiento y relaciones con los diferentes grupos artisticos
de tinte social que se desarrollan en el territorio. Con esto se pretende que los
creadores, directores, actores y lideres sociales, puedan reunirse en una linea sin
jerarquias, para desarrollar y multiplicar las experiencias de esta indole en las distintas
regiones de Narifio. De este modo, la red puede ser un mecanismo de comunicacion
y apoyo en diferentes aspectos como: la aplicacion y creacion de estrategias, apertura

hacia nuevos escenarios y la obtencion de capital econémico y simbolico.

Organizar conversatorios y talleres semestrales donde se retnan representantes de
cada agrupacion, profesionales de las ciencias sociales y artisticas de las distintas
universidades y entidades publicas/privadas con interés en el tema, con la intencion
de debatir los proyectos que se estan desarrollando y generar mecanismos de
transferencia de experiencia para la consolidacion y guia de nuevos emprendimientos

en el campo de las artes como promotoras de paz y transformacion de conflicto.

Crear semilleros, catedras o grupos de investigacion en la Universidad de Narifio para
la transmision y fortalecimiento en el manejo de cultura de paz y arte como elementos
para la intervencion, prevencion y fortalecimiento de espacios de paz, comprension y

dialogo en las comunidades.

Incentivar el acercamiento de diferentes profesionales al grupo Arlequin (y cualquier
proyecto de artes con objetivos sociales) con tal de obtener los siguientes aspectos:
primero, generar investigaciones y registro tedrico de los elementos, experiencias y
herramientas de la agrupacion con base en cultura de paz; y segundo, motivar la
interdisciplinariedad en las agrupaciones para fortalecer el trabajo y visualizacion

hacia la comunidad, llevando un manejo psicosocial de cada participante.
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Anexo A. Matrices de anlisis singular.
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Categoria

Cultura de paz

Anexo B. Matriz de andlisis grupal o conglomerado.

Subcategoria Concepto Hallazgos Fuente
Realidad-Artificio Se condensan
Aprender a los aportes mas
conocer significativos de | Estudiantes
(Comprension Secretos cada entrevistas | Director
del otro) con respecto a
cada concepto
Subcategoria Concepto Hallazgos Fuente
Discipl_ina Se condensan
dramaética los aportes
Aprender a hacer Director mas
P . Circunspeccion significativos .
(Conocimiento e Estudiantes
. dramatica de cada .
para trabajo en el - : Director
Regiones entrevistas
entorno) ———
Idealizacién con respecto
Connivencia a cada
dramaética concepto
Subcategoria Concepto Hallazgos Fuente
Geirfngr?troz _ Se condensan los
jun Equipo aportes mas
(Resolucion de L .
. significativos de Estudiantes
conflictos, . X
s cada entrevistas Director
participar y con respecto a cada
cooperar entre Fachada P
concepto
todos)

Categoria principal:
Cultura de paz

Subcategoria:
La subcategoria correspondiente

Analisis:
(se expresaran las conclusiones y/o determinaciones del investigador con base

en los datos obtenidas y teorias previamente contempladas)

Concepto 1:

Fuente: se ingresaran el nimero de entrevista y el actor al que corresponde
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Hallazgos: aspectos que se hayan codificado en las entrevistas de analisis
singular, y que tengan coincidencias en las diversas entrevistas
Fuente: (entrevista 1, 2, 3, etc.)

Hallazgos: aspectos que se hayan codificado en las entrevistas de analisis
singular, y que tengan coincidencias en las diversas entrevistas

Concepto 2:

Fuente: (entrevista 1, 2, 3, etc.)
Hallazgos: : aspectos que se hayan codificado en las entrevistas de analisis
singular, y que tengan coincidencias en las diversas entrevistas

Anexo C. Ficha de observacion.

Fecha: (dia, mes y afio de la realizacién de la observacidn)

Lugar: (escenario en el cual fue realizada la observacion)

Actividad: (referencia del acto social al cual se hace alusién,
es decir presentacion teatral, ensayo, taller, etc.)

Actores: (quienes participan en las actividades analizadas)

Espacio: (descripcion del contexto o lugar en el que se
realiza la presentacion o los ensayos, tamafio, luminosidad,
ambiente, etc.)

Tema: (subcategorias y conceptos a determinar)

Propdsito: (los objetivos a tener en cuenta sean actos,
didlogos, comunicacion, sentimientos, etc.)

Secuencia de actos: (la descripcion detallada de las
acciones dentro del tiempo y espacio de observacion)
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Anexo D. Consentimiento informado.
UNIVERSIDAD DE NARINO
Programa de Sociologia

Interpretacion de los elementos del proyecto teatral Arlequin como una cultura de paz, San
Juan de Pasto 2015-2016.

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, mayor de edad, identificado(a) con cc
No de , actuando en nombre propio, libre,
espontaneamente y sin presiones indebidas,

DECLARO

Que he recibido toda la informacion clara y concreta en forma oral y escrita, por parte
de Cristian Camilo Goyes Calpa y Maria Fernanda Lépez Mora, el dia __ del mes de
del afio , sobre el trabajo de investigacion: Interpretacion de los
elementos del proyecto teatral Arlequin como una cultura de paz, San juan de pasto 2015-
2016.que realizara a su cargo, en representacion de la Universidad de Narifio y el objetivo
del proyecto es: ldentificar los elementos aportados por el grupo teatral Arlequin en la
construccion de una cultura de paz, San Juan de Pasto 2015-2016.

Me han advertido que en el proceso de investigacion, en ningin momento se hara
publico mi nombre y/o documento de identificacion, salvaguardando la confidencialidad de
la informacion suministrada y mi privacidad, como tampoco saldran a la luz publica hechos
relacionados que puedan identificarme y sobre los cuales se guardaran siempre y en todo el
estudio, todas las reservas y discrecionalidades correspondientes.

Me han explicado y he comprendido satisfactoriamente la naturaleza y proposito del
estudio aludido en el que se incluird participantes del grupo Arlequin y de las posibles
implicaciones que podria tener, especialmente que no corro ningln riesgo. He podido
preguntar mis inquietudes al respecto y he recibido las respuestas y explicaciones en forma
satisfactoria. También se me ha informado de mi derecho a participar voluntariamente en la
investigacion y la posibilidad de retirarme sin ningln tipo de consecuencias.

Se me ha informado que en caso de dudas o explicaciones adicionales puedo
comunicarme con el investigador: Cristian Camilo Goyes Calpa o Maria Fernanda Lopez
Mora.

He sido interrogado(a) sobre la aceptacidn o no, de esta autorizacidn para este estudio,
por lo tanto
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AUTORIZO:

0 Para que Cristian Camilo Goyes Calpa y Maria Fernanda Lopez Mora me realice la
(s) entrevista (s) que se solicita en la informacidn que previamente se ha entregado y que se
anexa a este consentimiento. Esta autorizacion se concede por el término de 24 meses a partir
del dia de la firma del presente consentimiento.

0 El grupo investigador se compromete a informarme de los resultados globales o
parciales de la investigacion, y/o de los que de manera positiva 0 negativa puedan
influenciar en mi estado social o de salud.

0 En constancia, se firma el presente documento, en dos copias, una para el investigador
y otra para el investigado, con sus anexos (si los hay) Pasto a los dias del mes de
del afio

Nombre del participante

Firmay cédula del participante



