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Resumen
En este trabajo de investigacion se propone disefiar un plan estratégico que permita la
visibilizacion del resguardo indigena inga de Aponte ya que este pueblo es un ejemplo claro de
supervivencia y resiliencia, cuya historia milenaria merece ser compartida, recopilada y exaltada
para que la tradicion oral no permita se borren las luchas, saberes y sentires dentro de su
comunidad; para esto fue necesario conocer la historia y los puntos mas relevantes por los que
han tenido que vivir, siendo primordial la importancia de quienes son sus ancestros, como han
logrado no olvidar su lengua, como redignifican el uso de su atuendo, como fomentan los
conocimientos de los taitas a través de las mingas de pensamiento y a través de las ceremonias de
ambiwuasca.
Asi mismo esta investigacion permitié conocer bajo que normas y criterios se rige esta
comunidad como lo son: él plan de vida, plan de salvaguarda y mandato integral de vida, lo cual
sirve para entender muchas de sus decisiones y comprender de una manera mas clara la
importancia de la pervivencia de cosmovision.
Se utiliz6 una metodologia de tipo descriptivo con el método etnografico, se trabajé con
encuestas no estructuradas a tres (3) lideres de la comunidad que cuentan con el conocimiento y
experiencia dentro del reguardo y han sido gestores, participes y actores continuos dentro de la
misma. Con este trabajo investigativo se analizd diferentes variables internas y externas que
permitieron identificar la importancia de buscar ayuda de organizaciones nacionales y
extranjeras para visibilizar las diferentes problematicas sociales con las que se ven afectados a
través de la construccion de herramientas documentales que les permita poder acceder a recursos
gubernamentales y no gubernamentales para poder fomentar programas de pervivencia de la

identidad.
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Abstract
In this research work, it is proposed to design a strategic plan that allows the visibility of the Inga
indigenous people of Aponte, since this town is a clear example of survival and resilience, whose
millenary history deserves to be shared, collected and exalted, and to be able to support the oral
tradition of the community and allow the struggles, knowledge and feelings within the
community to be preserved; to achieve the objectives it was necessary to know their history and
who their ancestors were, how they have managed not to forget their language, how they re-
signify the use of their attire, how they promote knowledge of the “Taitas” through the so called
“mingas” and through the ambiwuasca ceremonies.
Likewise, this research allowed to know under what norms and criteria this community is
governed, such as: the life plan, safeguard plan and integral life mandate, which serves to
understand many of its decisions and understand in a clearer way the importance of the survival
of their worldview.
A descriptive methodology was used with the ethnographic method, we worked with
unstructured surveys applied to three (3) community leaders who have the knowledge and
experience within the “resguardo” and have been managers, participants and continuous actors
within it.
With this research work, different internal and external variables were analyzed that allowed to
identify the importance of seeking help from national and foreign organizations to make visible
the different social problems with which they are affected through the construction of
documentary tools that allow them to access governmental and non-governmental resources to

promote identity survival programs.
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Introduccion

A lo largo de la historia, los pueblos indigenas se han caracterizado por la lucha y busqueda
constante de una reminiscencia cultural, econémica, social y politica, frente al resto de la
colectividad, Anne Deruyttere, (2001) describe a los pueblos indigenas de América Latina son
los herederos y los guardianes de un rico patrimonio cultural y natural, pese al despojo de sus
tierras, las guerras, el conflicto armado y la hostilidad frente a su identidad étnica, linguistica y
cultural, al dia de hoy es notorio como muchos pueblos se niegan a morir buscando y
reencontrando en sus raices fortaleza y sabiduria con el fin de ser resilientes ante la adversidad,
de acuerdo con datos de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), en Latinoamérica
existen mas de 800 pueblos indigenas con aproximadamente 560 lenguas, siendo los paises con
mayor numero de pueblos indigenas Brasil con trescientos cinco (305), Pert con ochenta y cinco
(85) y México setenta y ocho (78), y se encuentran en riesgo de desaparicion fisica o cultural:
Brasil con setenta (70) y Bolivia con trece (13); en Colombia por su parte, segin censo DANE
2018, se identifican 115 pueblos indigenas, de los cuales, en el Auto 004 de 2009, la Corte
Constitucional expresa que hay 34 pueblos en via de exterminio fisico y cultural por culpa del
conflicto social y armado, entre esos pueblos estan los Inga, al que pertenece la comunidad
objeto de esta tesis, lastimosamente pese a ese nimero alto de pueblos y grandes riquezas
culturales, los indigenas en la actualidad no cuentan con una buena participacion dentro de la
sociedad, siendo ellos un sector cada vez menos beneficiado y amparado por los gobiernos de
turno, prueba de ello, es que no han avanzado a la par. Por ende, los pueblos indigenas no s6lo
se enfrentan a grandes riesgos de una pérdida acelerada de su cosmovision, sino también a un
empobrecimiento y plagio de sus saberes ancestrales en lo ecoldgico, social, cultural y

espiritual.
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Y aunque la globalizacion y las nuevas tecnologias amenazan los territorios y las mentes
indigenas, Salazar, Juan (2012) afirma que es importante la manera en que el renovado activismo
indigena se ha manifestado en la creciente apropiacion de medios de comunicacion y tecnologias
de informacion, siendo dicha apropiacion un proceso diverso y complejo, ya que las diferentes
tecnologias y codigos audiovisuales son adecuados a las logicas indigenas, en relacion con los
nuevos discursos de autodeterminacion politica, reconocimiento cultural y étnico, entonces se
puede decir, hoy es posible una respuesta cocreadora y positiva de la mano de las nuevas
tecnologias de comunicaciones, dando que generan una oportunidad a las comunidades para
fortalecerse, mediante estrategias de visibilizacion que les permita asistir, exponer y mostrar su
capacidad para influir, aliarse y causar cambios notorios en su comunidad.

En Colombia la comunidad Inga de Aponte, al norte del departamento de Narifio, es un
ejemplo claro de supervivencia y resiliencia, cuya historia merece ser compartida, recopilada y
exaltada para que la tradicion oral no permita se borren las luchas, saberes y sentires. Esperando
que la creacion de un Plan Estratéegico permita su Visibilizacion teniendo en cuenta su

cosmologia y les permita seguir perviviendo en el tiempo y en el espacio.
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1. Marco general de la investigacion

1.1 Tema

Analizar la cultura del resguardo Inga de Aponte para implementar acciones estratégicas a
través del disefio de un plan estratégico orientado a la visibilizacion de los procesos internos que
han llevado al fortalecimiento de su identidad cultural.
1.2 Titulo

Disefio de un plan estratégico que permita la Visibilizacion del Resguardo indigena Inga de
Aponte — Municipio de El Tablon de Gomez, departamento de Narifio; vision, afio 2020-2022
1.3 Linea de Investigacion

Procesos de cambio en las organizaciones de Narifio orientados a la visibilizacion a través de
la gestion estratégica de organizacion.
1.4 Sublinea de Investigacion

Procesos de cambio en la gestion de la organizacion orientados a la visibilizacion.
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2. Problema de investigacion

2.1 Descripcién del problema de investigacion

La Corte Constitucional de Colombia, mediante Auto 004 de dos mil nueve (2009), ha
declarado que, en términos generales, el conflicto armado y el desplazamiento forzado amenazan
la existencia misma de numerosos pueblos indigenas colombianos, entre los cuales treinta y
cuatro (34) fueron descritos como en situacién de alto riesgo.

Segun el plan de desarrollo del departamento de Narifio, 2015, en el departamento de Narifio
existe la presencia de siete (7) pueblos indigenas reconocidos: los ingas, los pastos y
los Quillasingas en el altiplano andino; los cofan y naza uh en la vertiente amazdnica; los awé en
el piedemonte costero; y los eperara siapidara en el litoral pacifico; asi mismo, como lo describe
Viloria Joaquin (2009), Narifio cuenta con una ubicacion geopolitica estratégica para el comercio
fronterizo, con una gran diversidad pluriétnica, cultural, variedad de ecosistemas y patrimonios
naturales; sin embargo, muchos de sus pueblos viven en la marginalidad, pobreza y desigualdad,
débil economia, presencia de grupos armados ilegales, narcotrafico, cultivos de uso ilicito y el
impacto socioambiental que ha llevado a muchas comunidades indigenas a desplazarse de sus
territorios de origen, la pérdida de usos, costumbres y su lengua nativa

De acuerdo al estudio realizado por Chindoy, A. C. C. (2015), La comunidad del pueblo Inga
en Aponte, ubicada al Norte del departamento de Narifio, en el Municipio de El Tablon de
Gomez, no es ajena a esas dificultades. Ellos desde el afio de mil novecientos ochenta y seis
(1986) se vieron involucrados en temas de narcotrafico y guerra, llevando a que su comunidad
por mucho tiempo se escondiera, migrara, se avergonzara y hasta perdiera arraigos de su cultura.
Sin embargo, ellos después de muchas masacres, violencia fisica y espiritual, deciden tomar las

riendas de su territorio y darle un cambio al camino para retornar a sus raices y fortalecer su


https://es.wikipedia.org/wiki/Inga
https://es.wikipedia.org/wiki/Pastos
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Quillasinga&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/wiki/Altiplano_nari%C3%B1ense
https://es.wikipedia.org/wiki/Cof%C3%A1n
https://es.wikipedia.org/wiki/Aw%C3%A1
https://es.wikipedia.org/wiki/Ember%C3%A1
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identidad. Lo que hicieron tomo tiempo y trabajo, recordando siempre el mandato de vida de los
abuelos Inga “cuidar la naturaleza y preservar la vida”, con lo cual lograron liberarse del
narcotréfico, de grupos al margen de la ley y a la vez robustecer temas educativos, econémicos,
de salud, de gobernanza y organizacional, que los ha llevado a ganar premios y reconocimientos
nacionales y extranjeros, como el Premio Ecuatorial 2015 que les otorg6 el PNUD, por su
destacado impulso al desarrollo local sostenible, durante la Cumbre sobre Cambio Climatico
celebrada en Paris-Francia. El premio es liderado por la Iniciativa Ecuatorial del PNUD para
reconocer iniciativas colectivas de pueblos indigenas y comunidades locales alrededor del
mundo.

Por lo tanto, si se tiene en cuenta que ya hace algunos afios en una modernidad mas
globalizada se viene gestando una valoracién mas importante hacia los pueblos indigenas, donde
su papel es cada vez mas crucial en la lucha contra el cambio climatico, exaltados sus saberes
tradicionales, su comprension sobre el manejo de los ecosistemas y el buen uso de la
biodiversidad, las amplias estrategias de produccion, la musica, el arte y medicina, son vistas y
sentidas como un alto valor cultural y espiritual.

Para ello, esta investigacion pretende disefiar un plan estratégico que le permita al resguardo
indigena Inga de Aponte la visibilizacion de su historia y cultura, ademas de crear herramientas
para que ellos en una sociedad cada vez mas versatil, puedan dar a conocer todo lo que se
siembran y tejen alrededor de su cultura.

De igual forma, identificar zonas o sectores donde los movimientos sociales contemporaneos
que inciden de manera cierta y creciente en la vida de la sociedad, posibiliten que el pueblo Inga
de Aponte se exprese en formas diversas y por motivos distintos, tenga la posibilidad de aliarse,

conocer y compartir saberes y experiencias, con lo cual se lograra no solo ser referentes para
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otras comunidades, si no también que aprendan y visibilicen las problemaéticas internas y
externas de la comunidad; exponer productos, conocimientos y servicios que esta comunidad
ofrece con el fin de crecer econémica y socialmente teniendo en cuenta siempre los derechos
tangibles e intangibles y siendo cada vez méas exigentes en el tema del valor de la propiedad
intelectual para que sea aprovechada por la propia comunidad.
2.2 Formulacién del problema:

¢Como se crea un Plan estratégico que permita la visibilizacion del Resguardo indigena Inga
de Aponte — Municipio de El Tablon de Gémez-Departamento de Narifio; vision afio 2020-2022?

2.3 Sistematizacion del Problema

¢Cudl es el marco estratégico del resguardo indigena Inga de Aponte?

e ;Cudles son los factores de incidencia estratégica a nivel interno del reguardo indigena
Inga de Aponte?

e Cuales son los factores de incidencia estratégica a nivel externo del resguardo indigena
Inga de Aponte?

e ;CoOmo es la estructura del sistema y las relaciones directas de los factores de incidencia
estratégica del resguardo indigena Inga de Aponte?

e ;De qué manera incidira un direccionamiento estratégico en el resguardo indigena Inga

de Aponte?
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3. Justificacion

Teniendo en cuenta que la cuestion indigena es hoy universal, tanto por los problemas
comunes que afectan a los pueblos nativos del mundo, como por los internos que atraviesan, hoy
en medio de una crisis general de salud por la pandemia, donde se han ordenado cuarentenas
obligatorias y sistematicas, cierres de empresas 0 negocios, cierre de fronteras, cierre de escuelas
y universidades, atencion de muchos servicios por call center o paginas web; en Colombia
tristemente se tiene que sumar el hablar del aumentado nimero de matanzas sistematicas y
progresivas de lideres sociales e indigenas, luchas entre indigenas y erradicadores, falta de
acceso a pruebas o tratamientos para el covid, dificultad para sacar a vender sus productos, falta
de internet o tecnologias de comunicacién, entre otros.

En el norte de Narifio, en el municipio de El Tablon de Gomez, se encuentra la comunidad
indigena del pueblo Inga en el Resguardo de Aponte, siendo el elemento mas emblematico y
motivo de orgullo su identidad historica, ya que, segun su tradicion oral y testamentos son
descendientes directos del pueblo Inca del Per(, ademas perviven en ellos el idioma, el atuendo y
los conocimientos ancestrales en medicina asi como conocimientos en el arte, la arquitectura.

De acuerdo al Plan Integral de Vida para el desarrollo del pueblo indigena Inga del resguardo
de Aponte (2001), la comunidad que actualmente tiene una poblacion de 951 familias, 3651
personas, llego hasta Aponte por las vertientes del Rio Putumayo y se instalaron hace mas de
trescientos (300) afios en la cordillera central de los Andes; alli desarrollaron su cultura, han
fortalecido su gobernanza en temas de educacion, cultura, justicia y salud, y han dado a conocer
ante el mundo su legado relacionado con los recursos naturales; ellos protegen 17.500 hectareas
de su territorio como area ancestral y en 7.500 desarrollan su agricultura y economia, donde el

café es el producto mas representativo, junto con los frutales, la piscicultura y especies menores.
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Sin embargo, los Ingas sufrieron por més de 50 afios a causa de conflicto armado y el
narcotrafico que casi los llevaron a la pérdida de su identidad, y a ahora las enfermedades como
el covid-19, desastres naturales como la falla de romeral que derrumbo més del 80 por ciento de
sus viviendas, la amenaza e intento de asesinato a sus lideres, perdida de territorios, restricciones
y dificultades para sacar sus productos, olvido estatal y falta de tecnologia que cobije a toda la
comunidad, los convierte en riesgos mas alto de exterminio fisico y cultural .

Por tal motivo, ya no es necesario el justificar lo indispensable que es aprovechar el uso de los
medios de comunicacion para visibilizar, contactar, aprender, adquirir, comunicar, acercar y
muchos otros beneficios, y lamentablemente la llegada del nuevo coronavirus COVID-19 ha
mostrado de una forma mas contundente como las herramientas tecnolégicas de la comunicacion
son una necesidad global.

Por las razones antes expuestas la creacion de estrategias de visibilizacion del Resguardo
indigena Inga de Aponte se hacen urgentes y necesarias, ya que la comunicacion se convierte en
un punto clave a la hora de disefiar estrategias dirigidas para potencializar en muchos aspectos a
esta comunidad y dar una respuesta nueva y eficiente a todos sus retos.

Finalmente, y aunque hay otros temas importantes de profundizar, en estos momentos de
crisis global, dar a conocer la resiliencia de este pueblo frente a sus distintos devenires se
convierten en un impacto grande en términos de cohesién cultural donde sus contribuciones

pueden ser conocidas, replicadas y mejoradas.
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4. Objetivos
4.1 Objetivo general
Disefiar un plan estratégico que permita la visibilizacion del Resguardo indigena Inga de
Aponte — Municipio de El Tablén de Gomez, departamento de Narifio; vision, afio 2020 - 2022.
4.2 Objetivos especificos

e Definir el marco estratégico del resguardo indigena Inga de Aponte

Realizar el diagnostico estratégico a nivel interno del reguardo indigena Inga de Aponte
e Realizar el diagnostico estratégico a nivel externo del resguardo indigena Inga de Aponte
e Realizar un analisis estructural del sistema del resguardo indigena Inga de Aponte

e Proponer el direccionamiento estratégico del resguardo Indigena Inga de Aponte; vision,

afio 2020-2022.
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5. Delimitantes de la investigacion
5.1 Delimitacion Espacial
Esta investigacion se llevaré a cabo en el resguardo Inga de Aponte, en el Municipio de El
Tablon de Gémez, ubicado en el departamento de Narifio. Se sitla a sesenta y dos kilometros
(62km) de San Juan de Pasto, en el macizo colombiano, en limites con Cauca'y Putumayo.
5.2 Delimitacion Temporal
Esta investigacion se realiza dentro del periodo comprendido entre agosto del afio 2020 a

diciembre de 2020.

25
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6. Fundamentacion tedrica
6.1 Antecedentes
e Titulo. Disefio de un plan estratégico 2013-2017 de la empresa Patricia Ramirez

Autor. Lourdes Patricia Mendoza Rodriguez

Metodologia: La investigacion es de caracter descriptiva, ya que se busca describir las
situaciones, costumbres y actitudes que se presentan en la empresa PATRICIA RAMIREZ, a
través de la descripcion exacta de las actividades, procesos y personas que la componen.

Obijetivo: Formular el plan estratégico 2013- 2017 para la empresa PATRICIA RAMIREZ,
con el fin de mejorar sus procesos, Yy a su vez optimizar su gestion en general

Resumen: Los retos a los que se ven expuestas todas las empresas tanto interna 'y
externamente para el logro de sus objetivos y las estrategias que pueden llevar a cabo para el
logro de ellos, como sirve el tener un panorama claro de la organizacion y del medio en el que se
desarrolla sirve para fortalecer la organizacion y buscar ventajas competitivas en el mercado

Conclusion: La importancia de la responsabilidad social empresarial, lo cual contribuye con
el apoyo de comercializar productos amigables con el medio ambiente; adicional la importancia
de vincularse con los gremios comerciales para recibir asesoria en cuanto a programas de
capacitacion y motivacion del personal.

Aporte a la investigacion: La busca estratégica de ayuda externa para el fortalecimiento de la
empresa y el enfoque a la responsabilidad social como enfoque de valor

e Titulo. (IN) Visibilizacién del Kichwa: politicas linguisticas en el Ecuador

Autor. Ariruma Kowii Maldonado

Metodologia: La metodologia utilizada es la de tipo cualitativo y cuantitativo, se llevo acabo

con un método de investigacion analitico — descriptivo, utilizo técnicas y herramientas para la
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recoleccion de la informacidén como la encuesta y la observacion directa a 534 nifios de
diferentes centros educativos del sistema de educacion intercultural bilingue.

Obijetivo: Contribuir al fortalecimiento del Estado intercultural y plurinacional a travées de
acciones que permitan visibilizar el uso oral y escrito del kichwa.

Resumen: esta tesis se divide en capitulos en los cuales lleva a conocer toda la historia del
pueblo Kichwa y con cada capitulo va adentrando a la importancia de la lengua como medio de
trasmision oral y pervivencia, adicional genera conclusiones y estrategias basadas en la
informacion recolectada.

Conclusion: Muestra como desde la conquista hasta ahora se trata de anular la cultura
originaria interviniendo en la mente de los infantes a fin de cerrar la posibilidad de un retorno a
su lengua, a su cultura originaria. Ademas, segrega y hace reflexién de las respuestas de
resistencia y como desarrollaron diferentes estrategias para reivindicarse.

Aporte a la investigacion: Esta investigacion nos permite conocer como otro pueblo Andino
se ha visto afectado a lo largo de la historia y como se generaron estrategias de pervivencia, de
igual manera es una ruta clara de como el respeto por la cosmovision de un pueblo puede ayudar
a generar habilidades de reivindicacion.

e Titulo: La fotografia como herramienta para visibilizar las practicas culturales que
realiza el Cabildo Indigena Yanacona en el contexto ciudad — Santiago de Cali

Autor: Anacona Adriana, Hincapié Acosta, Nathalia Andrea

Metodologia: El método de la observacion y la entrevista a personajes representativos de la
comunidad.

Objetivo: Visibilizar a través de la fotografia las practicas culturales que realiza el Cabildo

Indigena Yanacona en el contexto ciudad — Santiago de Cali.


https://repository.usc.edu.co/browse?type=author&value=Anacona%2C+Adriana
https://repository.usc.edu.co/browse?type=author&value=Hincapi%C3%A9+Acosta%2C+Nathalia+Andrea
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Resumen: El desafio de las comunidades indigenas es integrarse a las metropolis sin perder
sus costumbres y tradiciones, durante los Gltimos afios ha sido notable la migracion de estos
grupos a las ciudades. Para estas comunidades alejarse de sus rituales y de los lugares que sus
ancestros tanto protegieron los lleva a sentirse perdidos y sin territorio.

Conclusion: Proceso de reconocimiento y aceptacion toma importancia en el contexto ciudad
requiere del apoyo y la dedicacion de todos los integrantes de la comunidad, el uso de medios
audiovisuales ayuda a acercar, recopilar, documentar y fortalecer a una comunidad.

Aporte a la investigacion: Como el uso de la fotografia para la comunidad indigena
Yanacona, crean una alternativa para la creacion de una documentacion fotografica que le
permita dejar no solo un legado a las futuras generaciones, sino también un documento que
aporte a la construccion de su historia.

e Titulo: Plan estratégico de desarrollo organizacional para la optimizacion de la empresa
EC Venezuela CA: Municipio El Hatillo, afio 2016

Autor. Veloso Ayala, Betty Elena.

Metodologia: Método Descriptivo ya que buscar descifrar las actividades importantes de
personas, grupos o comunidades que sea sometido a su analisis.

Objetivo: Proponer un Plan estratégico de desarrollo organizacional para la optimizacion de
la empresa EC Venezuela C.A.

Resumen: El plan estratégico para el desarrollo organizacional para la optimizacion de la
empresa EC Venezuela C.A, Municipio de Hatillo. Afio 2016, es una propuesta dirigida a dicha
empresa partiendo de las carencias que presenta intrinsecamente, afectando sus operaciones

cotidianas, haciendo énfasis en el capital humano y la estructura de la empresa, ambos



DISENO DE UN PLAN ESTRATEGICO QUE PERMITA LA VISIBILIZACION DEL RESGUARDO INDIGENA 29

indispensables para la funcionalidad y eficacia de sus operaciones, a fin de mantener la
rentabilidad y el crecimiento.

Conclusion: la estructura organizacion no es conocida por todos los de la organizacién, en un
alto nivel desconocen la vision, mision, tienen una alta rotacion de personal por el clima
organizacional.

Aporte: La importancia del conocimiento de los valor corporativos organizacionales, asi
como el generar climas organizacionales que estén adecuados a las necesidades de la empresa.

e Titulo: Internet y pueblos indigenas de la Sierra Norte de Puebla, México.
Autor. Ramos Mancilla, Oscar.

Metodologia: La investigacion tiene enfoque cualitativo, el cual permite analizar y entender
los fendmenos sociales y los instrumentos utilizados fueron la encuesta y la observacion

Objetivo: Comprender las caracteristicas del Internet y sus incidencias en el contexto de los
pueblos indigenas de la Sierra Norte de Puebla, Mexico.

Resumen: Esta investigacion antropoldgica es un acercamiento a las caracteristicas de los
usos de internet y sus incidencias en los pueblos indigenas de la Sierra Norte de Puebla,
México. El argumento etnografico que se siguio fue que las continuidades y transformaciones
que se estan experimentando en los pueblos indigenas, especificamente desde las relaciones y
practicas vinculadas a internet.

Conclusion: Las tecnologias de la informacion como la conectividad se realizan desde los
puntos de acceso publico TIC. Hay una Emergencia de los pueblos Indigenas para tener una
consolidacién y relacionamiento con entidades publicas como de salud y educacion.

Aporte a la investigacion: el aporte de esta tesis en cuanto a la dimension desde la practica

de estar dentro de la comunidad y poder vivenciar necesidades urgentes y necesarias que a traves


http://diposit.ub.edu/dspace/browse?type=author&value=Ramos+Mancilla%2C+Oscar
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de la creacion de estrategias de visibilizacion se pueden mejorar.
e Titulo: Plan estratégico de comunicacion externa para la visibilidad del grupo benkos ku
suto

Autor. Mercado, Gonzélez Madelaine. Marriaga Royner Julio.

Metodologia: Se utilizé el enfoque cualitativo como parte del proceso que les ayudo a la
recoleccion de informacion, a través del anélisis y la observacion, con el fin de responder a los
planteamientos o hipotesis expuestas por los investigadores.

Objetivo: Disefiar una estrategia de comunicacion externa que contribuya a la visibilizacién
del grupo Benkos Ku Suto en la ciudad de Cartagena.

Resumen: En el presente Trabajo de grado, se pretende realizar un plan estratégico de
comunicaciones externo para mejorar la visibilidad del grupo cartagenero Benkos Ku Suto. Con
este plan se busca brindar herramientas comunicacionales optimas, que permitan al colectivo dar
a conocer en la ciudad todas sus actividades e investigaciones relacionadas con el tema de la
reivindicacion de los derechos para las personas afrodescendientes.

Conclusion: El principal objetivo era ayudar al colectivo a visibilizarse en la ciudad, sin
embargo, encontramos que la principal necesidad que estos tienen es lograr una empatia con el
publico al que pretenden dirigirse, sus formas de transmitir el mensaje son de un tono un poco
mas serio que el publico al que van dirigido.

Aporte a la investigacion: el aporte de esta tesis a una comunidad afrodescendiente permite
tener en cuenta como aspectos como la empatia logran crear diferencia al momento de ser vistos
o de dirigirse a alguien. Creando la necesidad de tener en cuenta como el tema “valores” puede

ayudar al tema de visibilizacién.
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6.2 Marco teorico

6.2.1 Sistema organizacional.

Seguln, Zabaleta, A. T. (2010), El sistema organizacional como herramienta analitica de
trabajo para la evaluacion, decision, direccionamiento y retroalimentacion de los procesos de la
organizacion ayuda a prepararse para los nuevos retos y desafios de la modernidad, teniendo en
cuenta las perspectivas integrales y de interaccidn de los procesos y las actuaciones humanas,
para lo cual plantea un modelo del sistema Organizacional teniendo en cuenta la perspectiva
filosofica del modelo, ademas del establecimiento de las bases conceptuales y metodoldgicas del
mismao.

Sistema desde la perspectiva de las teorias sistémicas, caracteriza a un ente complejo, abierto,
retroalimentativo, constituido por elementos interrelacionados e interactivos, que adquieren
funciones especificas y que se intencionalizan a través de propdésitos, metas y objetivos.

Segun Tejada (2003) dicho sistema tiene unos elementos organizacionales los cuales son:

* Los individuos o personas que lo constituyen y lo dinamizan. Se plantean como individuos
porque es la individualidad lo que constituye la identidad y la diferencia; y es ésta la que
posibilita la construccion del conocimiento y el desarrollo social y humano

« Los grupos que, como conjuntos de los individuos constructores, a partir de la accion
permiten generar, direccionar y hacer efectivo el desarrollo del sistema organizacional.

« La organizacion, que hace referencia a un ente social, construido y constituido
intencionalmente para lograr objetivos, mediante procesos productivos de sus miembros y
elementos componentes. Desde la perspectiva de la funcién humana en la organizacion, los
procesos productivos son una combinacién del aporte individual (potencialidad, talento y

competencia), el colectivo (construccion colectiva), la historia de la organizacion (que en gran
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medida constituye su cultura), los recursos disponibles y la historia y condiciones del entorno o
contexto.

« El entorno o contexto, determinado por niveles jerarquicos que caracterizan los aspectos
del medio circundante o medio externo.

+ La historia, que constituye el proceso de desarrollo de cada uno de los elementos
constitutivos del sistema organizacional. La historia no solo verifica el proceso vivido, sino que
caracteriza la experiencia y madurez de la organizacion y sus miembros.

« Las interacciones, es decir, los procesos de relaciones entre los diferentes elementos del
sistema, que son lo que permite las transformaciones y los cambios y que posibilitan la
constitucién de redes que dan vias a los mismos procesos de interaccion.

Elementos del Sistema: Segun, Zabaleta, A. T. (2010), existen niveles o dimensiones las
cuales son:

e Nivel o dimension individual

La identidad. Caracteriza la diferencia o individualidad y es lo que identifica a la persona,
constituyendose en la historia que el individuo Analisis del sistema organizacional

Configurados por:

a. Los sistemas de valores.

b. La Motivacion

c. Laemocion y el afecto.

d. Aprendizaje, pensamiento y procesamiento.
e. Estilos.

f. Potencialidad y competencia.
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e Nivel o dimension grupal

La comunicacion. Tejada (2003) expresa que se refiere a los sistemas intercomunicativos
orales, escritos o gestuales que se desarrollan para poder comunicar y establecer relaciones con si
mismo y con los congéneres. Asi, estos sistemas se constituyen en fuentes fundamentales en las
relaciones interpersonales y es posible que por esto dichos sistemas sean tan complejos y a veces
tan inestables e interpretativos. La comunicacion eficaz y asertiva se constituye en la alternativa
organizacional para derivar procesos de desarrollo adecuados.

Estructura, funcion y procesos de grupo. El grupo, al constituirse, establece una estructura,
que es su configuracién o forma. Esta se compone de individuos que se definen como miembros,
que interacttan entre si y que permiten ciertas formas de organizacion para alcanzar ciertos
objetivos. Esa relacionabilidad para desempefiarse en la basqueda de logros constituye su
funcién

Conflicto, poder y liderazgo. El poder, que caracteriza la influencia, el manejo, control e
interdependencia en las relaciones; el conflicto, que caracteriza las confrontaciones de las
contradicciones en dichas relaciones de poder y el liderazgo, constituye una interinfluencia de un
modelo o lider y de sus seguidores.

e El nivel o dimension de la organizacién

Estructura y funcion de la organizacién. La organizacion debe tener una estructura, es
decir, una configuracion o composicion de elementos ordenados e interrelacionados y una
funcién o funciones, que constituyen sus relaciones, objetivos, propositos, dependencias e
interdependencias funcionales.

Historia, cultura y clima organizacional. La historia de la organizacién constituye las

dimensiones de su madurez, visibilidad, posicionamiento y reconocimiento social y contextual.
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Esa historia revela asi la cultura de la organizacion, que se caracteriza por los valores, principios,
concepciones, comportamientos morales y éticos desarrollados por ésta y que revelan sus
actitudes, formas de entender y enfrentarse a la realidad y las acciones correlacionadas con ellas.

Procesos de bienestar y mejoramiento saludable. Son variables fundamentales en la accién
de los recursos humanos y que tienen que ver con la salud ocupacional; bienestar general tanto
interno en la organizacion, como familiar y social; condiciones de vida saludables y
mejoramiento de la calidad de vida, mejoramiento de los niveles de satisfaccion en la empresa.

Competencias CORE de la organizacion. Constituyen la esencia del conocimiento de la
organizacion. Las competencias CORE especifican las fortalezas fundamentales que le dan
identidad a la organizacion, establecen lo que ésta sabe hacer bien. Ellas estan relacionadas con
los elementos vistos anteriormente (la estructura y funcion, la historia, cultura, clima, grupos,
equipos, miembros o individuos, etc.) y se puede aproximar a su identificacion cuando hay
claridad sobre la mision, vision, objetivos estratégicos y prospeccion de la organizacion.

Disefio del trabajo, evaluacion, desempefio, reconocimiento y retribucién organizacional.
El disefio objetivo, operacional, sistematico y sistémico de las actividades de trabajo (cargos,
puestos, areas, niveles, ocupaciones, dependencias, etc.) suficientes y necesarias para alcanzar,
mejorar y potencializar las competencias CORE y se convierte en una condicion fundamental
para el desarrollo de las organizaciones

Cambio, desarrollo y transformacidn organizacional. La aceptacion de que el cambio es
una condicion permanente y que las organizaciones deben encontrar alternativas para enfrentarlo
y aprovecharlo pueden posibilitar organizaciones flexibles, contextualizadas en el tiempo y en el

espacio y dimensionadas prospectivamente.
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e El nivel o dimension del entorno
Existen varios sistemas clasificatorios del entorno como:
a. Perspectiva geogréfica a nivel local
b. Perspectiva geografica a nivel regional
c. Perspectiva geogréfica a nivel nacional o internacional
O a partir de los factores disposicionales que afectan a la organizacion como:
a. Ladimensién de tiempo y espacio
b. La dimensidn de la cultura y los factores idiosincrasicos
c. Ladimensién de los sistemas de normatividad social y legal
d. Ladimensién de las historias sociales, grupales e individuales, etc.
Otro sistema clasificatorio se refiere
a. Entorno econémico
b. Entorno tecnoldgico
c. Entorno de mercado
d. Entorno social
e. Entorno ecoldgico
f. Entorno ideologico (moral, politico, religioso), etc.
Sistemas de interaccion entre la organizacion y el entorno: La interaccion entre la empresa
y el entorno tiene que ver con el desarrollo de la productividad de ésta y su relacién responsable,
respetuosa y comprometida con el cliente o usuario y con las comunidades que circundan a la
organizacion, de tal manera que signifique un enriquecimiento para las partes.
Una forma de enfrentar los desafios con el entorno es el compromiso que las organizaciones

estan adquiriendo con la sociedad, con el ambiente y consigo mismas a partir de lo que se esta
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Ilamando la Responsabilidad Social Corporativa (RSC) o también Ilamada Responsabilidad
Social Empresarial (RSE).

6.2.2 Plan Estratégico.

La planificacion segun Villegas (2011) se define como el analisis de la informacion de la
organizacion pasada y presente que junto con una prevision futura pueden establecer un plan de
accion que conduzca a lograr los objetivos y la estrategia se define como el comportamiento
organizacional que da respuesta a los continuos cambios que se producen en el entorno para
adaptarse y adquirir mayores ventajas competitivas.

Y segun Humberto, (1994), la planeacion estratégica es el proceso mediante el cual los que
toman decisiones en una organizacion obtienen, procesan y analizan informacion interna y
externa con el fin de evaluar la situacion presente de la empresa, asi como su competitividad con

el fin de anticipar y decidir sobre el direccionamiento de la institucion hacia el futuro.

La estrategia es una La estrategia es una respuesta a

relacién permanente entre las expectativas del empresario

la empresa y el entorno (misién-vision y objetivos a LP)
Estrategia

Es una respuesta de la empresa a su entorno a través de un
programa general que defina y permita alcanzar sus objetivos.
Esta conformada por cuatro ideas base:

X A

ity e
pa decision (objetivosaCP y
mejorar competitividad (combina medios para cumplir los de LP)
los efectos de AyO con Fyd)

Figura 1. Significado de estrategia
Fuente: Palacios, 2010

Segun Alfred. Chandler (1962) la estrategia definida en forma amplia comprende la definicion

de los objetivos, acciones y recursos que orientan el desarrollo de una organizacion
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Elementos de la Plan Estratégico

Elementos filosoficos Mision
“razén de ser, lo que * Visién
define® Valores

Elementos de
anadlisis situacional + A. Interno

“donde estoy” A. Externo

Elementos ' Objetivos

operativos " Estrategia
“gué y como se Planes de
ejecutar accion

Figura 2. Elementos del Plan estratégico
Fuente: Ruiz, 2014

Principios corporativos Conjunto de valores, creencias, normas, que regulan la vida de una
organizacion, los cuales deben ser de conocimientos de todos ya que constituyen la norma de
vida corporativa y el soporte de la cultura organizacional.

Consecuentemente con lo anterior, Humberto, S. (1994) define la misién, vision y valores de
la siguiente manera:

Mision: Razdn de ser de la Organizacion. En que mejora el mundo gracias a la actividad que

se realiza.
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RESPONSABILIDAD
CORPORATIVA

Figura 3. Cuestionamientos de la Mision
Fuente: Humberto, 1994.

Vision: Es un conjunto de ideas generales en la que se describe que quiere ser en el futuro, no
se expresa en términos numéricos, debe ser amplia e inspiradora, ademas esta sirve de guia en la
formulacién de las estrategias, a la vez que proporciona un proposito en la organizacion.

Los elementos de la vision:
e Formulada por los lideres de la organizacion
e Dimension tiempo
e Integradora
e Ampliay detallada
e Debe ser realista y posible

e Debe ser difundida interna y externamente
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Pasos para la planificacion estratégica

~ . Definicion ~- Haboracion
Mision, Vision y objetivos y estrategias,
Valores indicadores y metas

~ Analisis /.. Control de
Inferno y Externo, seguimiento,
Definicion DAFO o evaluacion de
FODA indicadores

Figura 4. Pasos del Plan estratégico
Fuente: Ruiz, 2014

Diagnostico Estratégico. Sirve como marco de referencia para el analisis de la situacion
actual de la organizacion tanto interna como externamente.

Para ello es necesario obtener y procesar informacion sobre el entorno, con el fin de
identificar las oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades internas de la organizacion; este
analisis conduce al analisis DOFA el cual permitira a la organizacion definir estrategias para
aprovechar sus fortalezas, revisar y prevenir el efecto de sus debilidades, anticiparse y prepararse
para aprovechar las oportunidades y prevenir oportunamente el efecto de las amenazas.

Tabla 1.

Hoja de trabajo

OPORTUNIDADES AMENAZAS
ENUMERAR OPORTUNIDADES CLAVE ENUMERAR AMENAZAS CLAVE
FORTALEZA DEBILIDADES
ENUMERAR FORTALEZAS CLAVE ENUMERAR DEBILIDADES CLAVE

Fuente: Humberto, 1994
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Andlisis Interno: Permite identificar fortalezas y debilidades de la organizacion identificando
la cantidad y calidad de recursos que posee, y su analisis lo integran:
e (Capacidad directiva
e (Capacidad competitiva
e (Capacidad financiera
e Capacidad técnica
e (Capacidad de talento humano
Arbol de Competencias: La representacion de una empresa en forma de arbol, nacio con
ocasion de un analisis estratégico de las empresas japonesas; pretenden representar la empresa en
su totalidad sin reducirla Unicamente a sus productos y mercados.
El objetivo del arbol es establecer una radiografia de la organizacién de la empresa a fin de
tener en cuenta sus distintas competencias y su dinamica en la elaboracion de estrategias.
Partes del arbol:

e Raiz: en las raices van las competencias técnicas y el saber —hacer, se constituye la
identificacion de las competencias técnicas, financieras y organizativas de la empresa,
son llamadas competencias genéricas

e Tronco: aqui va la capacidad de produccién, consistente en poner en marcha la
organizacion; procesos y tecnologia.

e Hojasy ramas: En las ramas van ubicadas las lineas de los productos, mercados
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Porvenir?

Futuro
Presente

Pasado

Raices (saber hacer y competencias), tronco (organizacion de la produceion)
v ramas (lineas de producto-mercado) del arbol de las competencias.

-

Figura 5. Arbol de competencia
Fuente: Godent, 2007.

Analisis Externo: Su objetivo consiste en identificar las oportunidades y amenazas
estratégicas en el ambiente operativo de la organizacion, y su analisis lo integran:

e Factores econdmicos

e Factores politicos

e Factores sociales

e Factores tecnologicos

e Factores geogréaficos

e Factores competitivos

Teniendo en cuenta estos factores el analisis de PESTEL es una herramienta de estrategia

empresarial de estudio del entorno, esta técnica consiste en describir el entorno externo a través

de factores politicos, econdmicos, socio-culturales, tecnoldgicos, ecologicos y legales.

41

Politicos Aquellos factores asociados a la clase politica que puedan determinar e influir en la

actividad de la empresa en el futuro:

« Las diferentes politicas del gobierno
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» Las subvenciones

« Lapolitica fiscal etc.

Econdmicos Consiste en analizar, pensar y estudiar sobre las cuestiones econdémicas actuales
y futuras nos pueden afectar en la ejecucion de la estrategia

« Los ciclos econdmicos

Las politicas econdmicas

« Los Factores macroecondémicos

Los tipos de Interés

Nivel de Inflacién

Socio- culturales. En este caso, se reflexiona sobre qué elementos de la sociedad pueden
afectar un proyecto y como estan cambiando
« Cambios en los gustos o en las modas, que repercutan en el nivel de consumo.
« Cambios en el nivel de ingreso
» Cambios en el nivel poblacional
Tecnoldgicos Este punto es mas complejo, puesto que, aungue los cambios tecnologicos
siempre han existido, la velocidad con la que se producen hoy dia es realmente vertiginosa.
Interesa mucho la reflexion sobre como las tecnologias que estan apareciendo hoy pueden
cambiar la sociedad en un futuro préximo
« La promocion del desarrollo tecnologico, que llevara a la empresa a integrar dichas
variables dentro de su estrategia competitiva
« Cambios tecnologicos futuros
Ecologicos estar al tanto no soélo sobre los posibles cambios normativos referidos a la

ecologia, sino también en cuanto a la conciencia social de este movimiento.
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Leyes de proteccion medio ambiental
Regulacién sobre el consumo de energia y reciclaje de residuos

Preocupacion por el calentamiento global

Legales. Los factores legales son todos aquellos relacionados con la obligacion de cumplir las

leyes establecidas. Es necesario conocer la legislacion y los cambios en la normativa relacionada

con la empresa, que pueda afectar tanto de forma directa como indirecta.

Derechos de propiedad intelectual
Leyes de salud y seguridad laboral
Licencias

Leyes sobre el empleo

Sectores protegidos o regulados

La metodologia utilizada en el desarrollo del trabajo para lograr disefiar con éxito el plan

estratégico, contiene los siguientes puntos a desarrollar:

Definicion del sistema objeto de estudio
Analisis estratégico interno del sistema

Analisis estratégico externo del sistema
Analisis de actores del sistema

Analisis estructural del sistema

Direccionamiento estratégico

6.3 Marco Contextual

6.3.1 Generalidades.

En el sur de Colombia, como lo describe Perilla Lozano, L (2014) se encuentra El

departamento de Narifio, en su division politico-administrativa esta conformado por 64
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municipios; cuenta también con 67 resguardos indigenas, en su mayoria asentados en zonas
rurales (54 % de la poblacion). El 43,8 % de su poblacion tiene necesidades bésicas insatisfechas
—NBI—y el 27,4 % se encuentra en miseria, segun los datos del DANE, siendo los indigenas,
afrocolombianos y campesinos, la poblacién mas afectada por niveles de inequidad y exclusién,

de acuerdo con diversos indicadores sociales.

Fuente: P

Figura 6. Mapa de Narifio con presencia de pueblos indigenas.
Fuente: Gobernacién de Narifio, 2016

Ademas, cabe tener en cuenta el nimero y el porcentaje de habitantes de estos pueblos.
Tabla 2.

Pueblos Indigenas de Narifio con numero de habitantes y porcentaje de ellos

CANT PUEBLO HABITANT PORCENTA

INDIGENA ES JE

1 PASTOS 132.000 77.32%

2 QUILLACINGAS 4.008 2.34%

3 INGA 3.041 1.78

4 COFAM 160 0.03

5 EPERARA 4.500 2.63%
SIAPIDARA

6 AWA 26.800 15.69%

7 NASA 119 0.007%

Fuente: Téllez, 2018
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6.3.2 Ubicacion.

Segln Téllez Bernal, D. F. (2018) el Resguardo Indigena Inga de Aponte, esta ubicado a 85
kms. de Pasto y con 16 °C de temperatura en su cabecera, esta localizado al nororiente del
Departamento de Narifio, en el Municipio de El Tablén de Gdmez, sobre las la cordillera Centro
Oriental de los Andes, en inmediaciones del VVolcan Dofia Juana, en limites con el Departamento
del Putumayo y Cauca. Y segun las escrituras y documentos tradicionales de propiedad, la
superficie aproximada del territorio asciende a 1.480.81 hectareas; sus soportes legales son: titulo
262 del 12 de noviembre de 1888 de la Notaria 22 de Pasto, que protocoliza el testamento del
Cacique Taita de Taitas Carlos Tamavioy de fecha 15 de marzo de 1700, registrada en Pasto el
16 de noviembre de 1888 en el libro primero, partida 917, folio 535; Escritura N° 111 del 18 de
marzo de 1907 de la Notaria 12 de Pasto, a favor de la Parcialidad Indigena de Aponte, con todas
las formalidades. Se protocoliza y engloba linderos registrada en el Circuito de La Cruz el 20 de
mayo de 1964. En el afio 2003, gracias a la gestion del sefior Gobernador de entonces Hernando
Chindoy Chindoy, el Instituto Colombia de Reforma Agraria INCORA (hoy Instituto
Colombiano de Desarrollo Rural INCODER) expidid Titulo de Propiedad mediante la
Resolucidn 013 de junio de 2003 segun la cual el territorio de Resguardo Indigena del Pueblo
Inga en Aponte se amplia a 22.283 hectareas y se localiza en los municipios de EI Tablon de
Gomez-Narifio y Santa Rosa-Cauca con posibilidades de colindar.

6.3.3 Lengua.

Segun Chindoy, A. C. C. (2015). Pertenece a la familia linglistica quechua. EIl Inga como
lengua propia: es uno de los factores propios de este pueblo que permite proteccion frente a la

poblacion mayoritaria
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6.3.4 El vestido tradicional.

El término vestido propio para los Ingas implica respeto, identidad, fuerza, su significado es
muy profundo e indescriptible. Cusma para los hombres y pacha para las mujeres. Los colores
significan la union entre la existencia espiritual y fisica; el negro simboliza el color de la tierra'y
la oscuridad; el blanco es la luz, la claridad, el brillo de todos los seres de la familia incaica,
entendiendo que el sol es el papa, la mama es la Tierra, la luna es la Tia y los Inga son hijos de

ellos.

n=n=ii =i

Imagen 1. Vestido propio pueblo indigena Inga de Aponte.
Fuente: Archivo Hernando Chindoy Chindoy, 2018

6.3.5 Poblacion.

Segun la informacion de Téllez Bernal, D. F. (2018:218) el pueblo Inga se concentra en el
departamento de Putumayo, Narifio y Cauca con el 4,4% (681 personas). Estos tres
departamentos concentran el 83,5% poblacional de este pueblo. Los Inga representan el 1,1% de

la poblacidn indigena de Colombia.
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Tabla 3.

Asentamiento y concentracion de la poblacion inga. Dane 2005

[ Total de la poblacion: 15.450 personas _ . _I
Batronen ds anndtanisrto | Poblacion Porcentaje sqt_)re el total de
Inga | poblacion Inga
> O,
Departamentos de _7!?}{!%";@){9 —t i’ o8 6"'40.7.”
mayor | Narino | 2567 | 16.60%
concentraciéon | Cauca | 681 ! 4.40%
| Total | 1289% | 83.40%
Poblacion Inga en areas urbanas | 4280 27 70% ]

Fuente. DANE, 2005

Tabla 4.

Poblacién Resguardo Indigena de Aponte

VEREDAS HOMBRES MUJERES EDAD EN ANOS TOTAL

0ab 6a 1la 19 a
10 18 60

CABECERA 638 638 234 156 235 611 1236
MUNICIPAL
PARAMO 267 267 93 67 133 268 561
PEDREGAL oo 38 22 14 28 52 116
LOMA 107 107 26 31 48 99 204
TAJUMBINA 64 3 31 15 23 54 123
SAN 80 92 29 17 29 98 173
FRANCISCO
MORAS 55 49 16 9 29 50 104
GRANADILLO 105 97 37 24 35 106 202
TOTAL POBLACION POR EDADES 488 333 560 1338 2719
TOTAL POBLACION SECTOR URBANO DE APONTE 1236
TOTAL POBLACION SECTOR URBANO DE APONTE 1483
TOTAL POBLACION SECTOR URBANO DE APONTE 741
POBLACION TOTAL QUE VIVE EN EL RESGUARDO DE APONTE 2719
POBLACION TOTAL DEL RESGUARDO DE APONTE 3460

Fuente: Plan Integral de vida Aponte, 2001

47
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6.3.6 Historia.

Segln lo narra Chindoy, A. C. C. (2015), el pueblo Inga de Aponte es originario de la Gran
Nacién Inca, la lengua Inga permite establecer comunicacion con otros pueblos que se extienden
desde el norte de Chile, Bolivia, Per(, Ecuador hasta llegar al sur de Colombia en los
departamentos de Caquetd, Cauca, Putumayo y Narifio. La superficie de Territorio del resguardo
es de 22.283 hectéreas, posee un testamento dejado por el Taita de Taitas Carlos Tamabioy,
fechado en Marzo del afio 1700, debidamente protocolizado ante la Corona Espariola, mediante
titulo 262 que se ha convertido en la Fuente de Derecho Territorial Propio y se conserva junto a
la Resolucion 013 de Julio 22 de 2003, emanada en el Instituto Colombiano para Reforma
Agraria — INCORA. Asi esta parcialidad lleva mas de 310 afios de existencia juridica, con
valores culturales heredados de la Nacion Inca.

Adicionalmente el pueblo Inga de Aponte, fue afectado por la tala indiscriminada de bosque.
Presencia de guerrilla, narcotrafico y paramilitarismo. Para el afio 1991 en el territorio Inga
existia una poblacion de aproximadamente 1500 habitantes y para 1994 con la bonanza de los
cultivos de uso ilicito amapola, se alcanzaba una poblacién no menor a 30.000 habitantes y se
identificaba como la zona roja del departamento de Narifio. Para ese entonces establecieron mas
de 1500 hectareas de amapola, que condujo al pueblo a un alto consumo de alcohol, violencia
intrafamiliar, debilitamiento de la chagra, pérdida de vidas humanas, deterioro de la identidad
cultural, tala indiscriminada de bosque y esterilizacion del suelo.

La mujer Inga enfrenta la problematica por la pérdida de sus hijos, y es gracias a sus
iniciativas que a partir de 1998 se empieza a analizar como se va a vivir como pueblo. Por tal
motivo en el marco del Programa de desarrollo alternativo de la presidencia de la republica, se

realizaron algunos proyectos de sustitucion de cultivos, pero estos fracasan. En el afio 2001, en
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consenso la comunidad inicia la implementacién del plan integral de vida del pueblo inga de
aponte, pero el conflicto armado y el narcotrafico acomparian al pueblo Inga todos los dias

Hasta el afio 2002 se impone el narcotréfico, guerrilla, paramilitares, ejército y policia, en un
conflicto donde los indigenas viven su propio dolor, la mayoria de nifios y jovenes en edad
escolar esta en los cultivos de uso ilicito.

En el afio 2003, en una alianza estratégica entre comunidad y autoridad indigena, se decide
enfrentar todos los elementos negativos que deterioran la vida del Pueblo Inga y se da paso a un
proceso de fortalecimiento institucional y de identidad cultural para fortalecer y dignificar la
Vida del Pueblo Inga y la Autoridad Indigena, se consolide, valore y recupere el Territorio, se
reoriente y fortalezca la educacion y la salud con “enfoque diferencial”, se consolide el trabajo
comunitario y el bienestar colectivo sea prioritario para un buen vivir individual y colectivo
donde la Chagra como unidad de vida vuelva a renacer.

Al mismo tiempo el pueblo inga de Aponte llego a un acuerdo con el gobierno nacional para
modificar el programa Nacional Familias Guardabosques, este programa estaba disefiado para
pagarle a los indigenas y campesinos para la eliminacion de los cultivos ilicitos por lo que
muchos miembros de la comunidad no calificaban. Los representantes del pueblo Inga de Aponte
negociaron para recibir todo en un fondo comunal que les permitiera apoyar a toda la comunidad,
estos fondos fueron recibidos desde el 2004 hasta el 2006, con ello se financio la liberacion
comunitaria del narcotrafico y la reforestacion y restauracion de los bosques. Desde el 2007 la
comunidad no ha vuelto a recibir dinero del gobierno y ha fortalecido los medios de sustento
sostenibles, rigiendose por el mandato Integral de vida.

Actualmente el pueblo Inga de Aponte se concentra en mejorar la calidad de vida, salud,

educacion y en sobrevivir a una falla geoldgica que segun narra el servicio geoldgico colombiano
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se present6 desde noviembre de 2014, generando fisuras en el terreno, en viviendas y en algunas
vias construidas en adoquin. Para junio de 2015, el movimiento generd desplazamientos de la
tierra en forma vertical y horizontal, acelerando las patologias en los elementos expuestos, con la
consecuente preocupacion de las comunidades y autoridades. A partir de noviembre de 2015 y
hasta la fecha, este proceso viene presentando las mayores tasas de desplazamiento y ampliando
las zonas de afectacidon a otros sectores, hasta la fecha el resguardo no ha sido reubicado y la

mayoria de las familias afectadas siguen viviendo en albergues y otros han retornado a sus casas

agrietadas, con el riesgo que esto significa.

Imagen 2. Fotografia falla geoldgica en el Resguardo Inga de Aponte.
Fuente: RCN television, 2015

6.3.7 Plan Integral de vida.

Es una carta de navegacion que tienen los pueblos indigenas para su autorregulacion y para
su relacionamiento con el mundo externo. Sin embargo, a manera tradicional y cultural, los
pueblos indigenas tienen su propio plan de vida, que es oral y transmitido de generacion en
generacion y que se asume como la verdadera fuerza de lucha y pervivencia.

En ese sentido los principios que rigen la vida, honra y dignidad del pueblo Inga de Aponte

son No robar, No mentir, No ser perezoso, Ser digno, Unidad, Territorio, Cultura, Autonomia y
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Participacion.

6.3.8 Cultura, cosmovision, tradicion.

Los ingas son médicos tradicionales por excelencia y poseedores de un gran conocimiento de
las plantas. El yagé, planta que manejan en diferentes formas, es considerado como el medio a
través del cual se revela el mundo terrenal y espiritual del inga y el kaméntsa.

Celebracion del Atun Puncha (dia grande), fin e inicio de afio inga; el fortalecimiento cultural
para vivir y danzar en el carnaval, como fiesta del Perdon y fin de afio Inga, es un encuentro
festivo. El carnaval del Perdon recibe diferentes traducciones al castellano entre otras el gran dia,
el dia del perdon, la fiesta del maiz, esta ultima como tributo a la madre tierra por los frutos
recibidos, el maiz, base de la alimentacion de los pueblos.

En esta fiesta se concentra la identidad de estas comunidades, el fervor, el encanto y la pasion
por preservar la identidad Inga, la danza que invita al perddn en esta fiesta, se hace en honor al
taita de taitas Carlos Tamavioy, quien en principio es quien dejo las tierras que tienen, por otra
parte, es un espiritu mitologico que afo tras afio visita a sus descendientes; se ha construido un
mito que engrandece al fundador del pueblo inga; Carlos Tamabioy, es un personaje con
caracteristicas miticas, trascendiendo su existencia historica para tornarse en el padre fundador y
benefactor del pueblo Inga. De esta manera, y puesto a salvo del olvido, el gran Cacique es
vinculado a una antigua tradicion incasica, donde el Sol desempefiaba un papel preponderante en
la espiritualidad. Carlos Tamabioy nace en el amanecer, llega a su madurez al mediodia y muere
al caer el Sol.

El ambiwaska: segun Téllez Bernal, D. F. (2018). Es una planta sagrada y milenaria que abre
la puerta al mundo espiritual donde permite que el individuo entre en trance y tenga contacto con

su ser interior, con la naturaleza y con el espacio; en este mundo los espiritus se pueden orientar,
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curar y sanar el alma, espiritu, mente, cuerpo y espacio para ser hombres y mujeres de bien y
vivir en equilibrio con la madre tierra.
6.4 Marco conceptual

e Gestion empresarial: Considera el entorno empresarial y las caracteristicas de la
actuacion en las principales areas de la administracion que influyen en el desempefio de
las organizaciones.

e Globalizacion: El término proviene del inglés globalization, donde global equivale a
mundial. La globalizacion consiste en integracion de las diversas sociedades
internacionales en un Gnico mercado capitalista mundial.

e Infraestructura: Incluye los aspectos relacionados con la formacién fisica de capital,
cuya operacion en red es fuente de significativas economias externas. Incluye
infraestructura bésica, de transporte y tecnoldgica.

e Intangible: son aquellos recursos que tienen una naturaleza inmaterial y poseen la
capacidad para generar beneficios economicos futuros que pueden ser controlados por la
empresa.

e Mapa Estrategico: es una poderosa herramienta que permite alinear a todos los
miembros de la organizacion hacia la consecucion de los objetivos descritos en su Plan
Estratégico, a comunicarlos y a definir qué es lo que tiene que hacer para alcanzarlos.

e Mercado: En términos econémicos, se le dice mercado al escenario (fisico o virtual)
donde tiene lugar un conjunto regulado de transacciones e intercambios de bienes y
servicios entre partes compradoras y partes vendedoras que implica un grado de

competencia entre los participantes a partir del mecanismo de oferta y demanda.
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e Lainterculturalidad. es mucho mas que la coexistencia de diversos grupos sociales en
un mismo espacio, es aceptar las costumbres de los otros para obtener una voluntad ética
y una responsabilidad social (Achig 2015).

e Desarrollo sostenible. EI Banco Mundial define que el desarrollo sostenible es “un
proceso de administracion de una cartera de activos que permita preservar y mejorar las
oportunidades que tiene la poblacion” (Arnoletto 2007). El desarrollo sostenible
comprende la viabilidad econémica, ambiental y social, que se puede alcanzar
administrando racionalmente el capital fisico, natural y humano.

e Indigena. Descendientes de los habitantes originales de una region geografica antes de la
colonizacion y que han mantenido total o parcialmente sus caracteristicas linguisticas,
culturales y de organizacion social.

e La cosmovision. De los pueblos indigenas se basa en la relacion armdnica y holistica en
todos los elementos de la Madre Tierra al cual el ser humano pertenece.

e Tradicion Oral. no se limita a cuentos y leyendas o a relatos miticos e historicos. La
tradicion oral es conforme el mismo autor, la gran escuela de la vida. Es religion, historia,
recreacion y diversion. (De Friedemann, N. 1997)

e Etnoeducacion Es la union de las palabras etnia y educacion. Etnia, segin la Real
Academia de la Lengua Espafola viene del griego ethnos que significa “pueblo” o “raza”
y denota una comunidad humana definida por afinidades raciales, linglisticas, culturales,
etc. Etnoeducacion es la palabra que se usa para denotar la ensefianza para dichas
comunidades humanas.

e Mestizada. grupos que han ‘perdido’ su tradicion, o la han ‘mezclado’ (Wade 1996)


http://scielo.senescyt.gob.ec/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2550-67222018000100119#B1
http://scielo.senescyt.gob.ec/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2550-67222018000100119#B6
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e Lenguaje. Capacidad que tenemos todos los seres humanos de comunicarnos con otros
seres humanos a traves de signos o sefiales.

e Lengua. Son los cédigos formados por signos orales o escritos y por reglas que utiliza
una determinada comunidad de personas para comunicarse.

e Medios comunitarios: son las formas como una comunidad apropia un medio de
comunicacion para responder a sus necesidades comunicativas y para articularlo a sus
formas propias de comunicacion cotidianas. Un medio es comunitario no porque esta en
la comunidad, sino porque es desde y para la comunidad, donde hacen uso de las
herramientas tecnoldgicas que les sirven para fortalecer sus formas de comunicacion
respondiendo a la apuesta organizativa que tengan y al beneficio colectivo.

e Minga: practica ancestral de los pueblos indigenas de los Andes. Es un esfuerzo
colectivo convocado con el propdsito de lograr un objetivo comin. Cuando se convoca
una Minga, esta tiene prioridad sobre otras actividades, que se posponen para cumplir con
el propdsito comun.

e Invisibilizados: se refiere a personas u organizaciones que han sido escondidas o
desaparecidas intencionalmente por otro actor, que tiene interés particular en que las
palabras y acciones de éstos no tengan eco en ninguna parte.

e Re-etnizacion buscarian el reconocimiento de derechos en el nuevo contexto del
capitalismo.

e Relacion con el territorio: mientras que para ser indigena la relacion con el territorio es
esencial, para los segundos la territorialidad es «ante todo “reconocimiento” de los otros:

el Estado, los resguardos, otras etnias, las organizaciones de todo tipo, etc.»
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Responsabilidad social es una teoria ética o ideoldgica de responsabilidad hacia la
sociedad de contribuir voluntariamente hacia una sociedad mas justa y proteger el medio
ambiente

Identidad Se define como una serie de caracteristicas, rasgos, informaciones, que
singularizan o destacan a algo o a alguien, ya sea persona, sociedad, organizacion y entre
otras. (Castell, 1997)

Valor fiscal: justifica la recaudacion, distribucion y control del gasto. Poseen este valor
en el momento en que tratan cuestiones presupuestarias y acompafian a transacciones
financieras. Generalmente, la importancia de esta funcion de control hace que el valor
fiscal perdure cuando se acaba el periodo en el que se desarrolla la funcion
administrativa.

Valor histdrico: Se dice del que tienen los documentos que son interesantes para la
investigacion y estudio en cualquier &mbito del conocimiento, con perspectivas
retrospectivas, 0 que por su singularidad o importancia son testimonio pasado y unico de
un hecho a priori veridico.

Valor informativo: El que refleja la informacidn que los documentos contiene sobre
objetos, personas, problemas y/o condiciones que afectan a un organismo o personay
ademas se caracteriza por dar una informacion que es el resultado del desarrollo de las
politicas de dicho organismo o persona.

Memoria Colectiva Es un concepto de recuerdos y memorias que atesoran y se destacan
a la sociedad en su conjunto. Esta memoria es compartida, transmitida y construida por
un grupo y ademas esté relacionada con fenomenos de opinion publica. Halbwachs

(1968)



DISENO DE UN PLAN ESTRATEGICO QUE PERMITA LA VISIBILIZACION DEL RESGUARDO INDIGENA 56

e Entorno: Es aquello que rodea a algo o alguien. Es el marco externo que influye en el
desarrollo de la actividad de una empresa. El sistema fiscal, el apoyo estatal y la
legislacion son algunos de los factores que forman el entorno empresarial.

e Estrategia: Se refiere a un plan de accion que va a asistir en el logro del Objetivo y por
ende de la Vision. La estrategia es el “Como logro esto”. Algunas organizaciones y
personas saben que es lo que quieren, pero no saben como lograrlo.

e Objetivos: Es un logro que nos proponemos en un plazo determinado. El objetivo es
cuantificable, necesita ser medido. Tiene que ser enunciado especificamente y de forma
positiva. Ademas tiene un plazo de tiempo para su concrecion. El Objetivo tiene que estar
alineado en el tiempo con la Vision y en el marco con la Mision.

e Oportunidades: Son todos aquellos eventos del medio ambiente externo que de
presentarse, facilitarian el logro de los objetivos. Eventos, hechos o tendencias en el
entorno de una organizacion que podrian facilitar o beneficiar su desarrollo.

e Personal: Conjunto de las personas que trabajan en un mismo organismo, empresa 0
entidad. El personal es el total de los trabajadores que se desempefian en la organizacion.

e Plan: Es una intencidn o un proyecto. Se trata de un modelo sistematico que se elabora
antes de realizar una accion, con el objetivo de dirigirla y encauzarla. En este sentido, un
plan también es un escrito que precisa los detalles necesarios para realizar una obra.

e Plan estratégico: Es un documento oficial en el que los responsables de una
organizacion reflejan cual sera la estrategia a seguir por la compariia en el medio plazo.
En éste debe marcar las directrices y el comportamiento para que una organizacion

alcance las aspiraciones que ha plasmado.



DISENO DE UN PLAN ESTRATEGICO QUE PERMITA LA VISIBILIZACION DEL RESGUARDO INDIGENA 57

e Principios corporativos: Conjunto de valores, creencias, normas, que regulan la vida de
una organizacion, constituyendo una norma de vida y de conocimiento general.

e Programa: es un plan, proyecto o declaracion de lo que se piensa realizar. Proveedores:
Son los diferentes entes econémicos que suministra a otra(s) empresa(s), 0 personas de
bienes y/o servicios de distintos tipos.

e Recurso humano: Identifica el nivel y desarrollo del capital humano y del factor trabajo.

e Riesgo: Téermino vinculado a la vulnerabilidad y amenaza. Se trata de un hecho que
anticipa un dafo. Por lo que el riesgo puede ser contemplado como elemento de
incertidumbre que puede afectar a la actividad empresarial, pudiendo ser motivado por
causas externas o internas a la empresa.

e Servicio: Camulo de tareas desarrolladas por una compafia para satisfacer las exigencias
de sus clientes. De este modo, el servicio podria presentarse como un bien de caracter no
material.

e Tecnologia Es una palabra de origen griego, formada por téchng (arte, técnica u oficio,
que puede ser traducido como destreza) y logia (el estudio de algo). Es el conjunto de
conocimientos técnicos, ordenados cientificamente, que permiten disefiar y crear bienes y
servicios que facilitan la adaptacion al medio ambiente y satisfacer tanto las necesidades
esenciales como los deseos de las personas.

e Vision: Es una imagen a futuro sobre como deseamos que sea la empresa 0 como
queremos ser el futuro como individuos. El propdsito de la Vision es guiar, controlar y
alentar a la organizacion o al individuo para alcanzar el estado deseable.

e Metas: Son objetivos a corto plazo, son cuantificables y medibles y pueden ser

mensuales o hasta logros en el dia a dia. También tiene que estar alineado en el marco y
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en el tiempo con el objetivo.

e Mision: Define el negocio al que se dedica la organizacion, las necesidades que cubren
con sus productos y servicios, el mercado en el cual se desarrolla la empresa y la imagen
publica de la empresa u organizacion.

e Comercio: Actividad socio-econdémica que consiste en la compra y venta de bienes, ya
bien sea para su uso, para su venta o su transformacion.

e Competencia: tiene dos grandes vertientes; por un lado, hace referencia al
enfrentamiento o a la contienda que llevan a cabo dos 0 mas sujetos respecto a algo. En el
mismo sentido, se refiere a la rivalidad entre aquellos que pretenden acceder a lo mismo,
a la realidad que viven las empresas que luchan en un determinado sector del mercado al
vender o demandar un mismo bien o servicio, y a la competicién que se lleva a cabo en el
ambito del deporte.

e Competitividad: Consiste en la capacidad de un sector para mantener y aumentar su
participacion en el mercado, en términos de volumen y/o de ingresos.

e Componente organizacional: Tiene que ver con la parte de la administracion que
supone el establecimiento de una estructura intencionada de los papeles que el personal
debe desempefiar en una empresa y en sus unidades funcionales. Esta estructura debe
tener como fin la elaboracion de un entorno favorable para la realizacion de las labores
del recurso humano.

e Diagnostico estratégico: es el analisis de fortalezas y debilidades de la organizacion, asi
como amenazas Yy oportunidades que enfrenta la institucion

e Fortalezas: son las actividades o atributos internos de una organizacién que contribuyan

y apoyan el logro del objetivo de la organizacién



DISENO DE UN PLAN ESTRATEGICO QUE PERMITA LA VISIBILIZACION DEL RESGUARDO INDIGENA 59

e Oportunidades: Son los eventos, hechos o tendencias en el entorno de una organizacion
que podrian beneficiar el desarrollo de esta si se aprovechan en forma oportuna y
adecuada.

e Amenazas: Son los eventos hechos o tendencias en el entorno de una organizacion que
inhiben, limitan o dificultan su desarrollo operativo.

e Etnografico: Es aquella rama de la antropologia que estudia descriptivamente las
culturas. Etimol6gicamente, el término etnografia significa la descripcion (grafé) del
estilo de vida de un grupo de personas habituadas a vivir juntas (ethnos).

6.5 Marco legal

6.5.1 Declaracion de los Derechos de los Pueblos Indigenas.

Segln Losen, V. (2008). La Asamblea General de las Naciones Unidas adopt6 esta
declaracion el 13 de septiembre de 2007. Este representa un gran avance en la lucha
internacional por los derechos indigenas y sefiala una intencion de no aceptar mas las injusticias
cometidas contra pueblos indigenas.

La Declaracion de los Derechos de los Pueblos Indigenas sera el punto de referencia obligado
para la interpretacion de los derechos de pueblos indigenas tanto en los derechos nacionales
como en el derecho internacional. La declaracion incluye tanto derechos civiles y politicos como
econdmicos, sociales y culturales. Y entre ellos, algunos de los mas destacados son:

Articulo 3. Reconoce el derecho de los pueblos indigenas a la libre determinacion. Quizas
este reconocimiento sea el mayor avance de la declaracion. En virtud de este derecho los pueblos
indigenas determinan libremente su condicidn politica y sus propias prioridades para su

desarrollo, tienen el derecho a la autonomia y el autogobierno en asuntos internos.
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Articulo 19. Declara que los Estados tienen la obligacion de consultar y cooperar de buena Fe
con los pueblos indigenas, a través de sus instituciones representativas, con el fin de obtener su
consentimiento libre, previo e informado en todos los asuntos administrativos y legislativos que
los puedan afectar.

Articulo 26. Reconoce el derecho de los pueblos indigenas a poseer, utilizar, desarrollar y
controlar las tierras, territorios y recursos que tradicionalmente han poseido, ocupado o de otra
forma utilizado o adquirido.

Articulo 29. Especifica que los Estados tienen el deber de proteger el medio ambiente y la
capacidad productiva de los territorios y recursos de los pueblos indigenas.

Articulo 30. Prohibe el desarrollo de actividades militares en estos territorios, a menos que se
haya acordado libremente con los pueblos indigenas afectados, “o que lo justifique una amenaza
importante para el interés publico pertinente”.

Articulo 32 reconoce el derecho de pueblos indigenas a determinar las prioridades y
estrategias para el desarrollo y utilizacidn de sus territorios y recursos.

6.5.2 Convenio OIT (Organizacion Internacional del Trabajo) N° 169 sobre Pueblos
Indigena y Tribales.

El Convenio OIT N° 169 reconoce explicitamente que en muchas partes del mundo los
pueblos indigenas no disponen de sus derechos fundamentales en la misma medida que el resto
de la poblacion y establece una serie de derechos particulares de estos pueblos que los Gobiernos
tienen la responsabilidad de cumplir. EI Convenio protege la integridad econémica, social y
cultural de los pueblos indigenas (arts. 2, 4 y 5) y reclama el respeto a la autonomia de estos
pueblos y a su derecho a ejercer el control sobre su propio proceso de desarrollo, incluido el

derecho a ser consultados de manera adecuada acerca de todas las medidas legales y
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administrativas que puedan afectarles (arts. 6, 7 y 15).

Asimismo, el Convenio reconoce la especial naturaleza de la relacion entre los pueblos
indigenas y sus territorios, en particular los aspectos colectivos de esa relacion (art. 13). El
articulo 14 reconoce a los pueblos indigenas el derecho de propiedad y de posesion sobre las
tierras que tradicionalmente ocupan y los Gobiernos tienen el deber de garantizar de manera
efectiva este derecho mediante la delimitacion y la titularidad de las tierras. Este derecho no se
limita a las tierras que estén permanente y exclusivamente ocupadas por los pueblos indigenas,
sino que incluye territorios a los que hayan tenido tradicionalmente acceso para sus actividades
tradicionales y de subsistencia. El articulo 15 establece que los derechos de los pueblos indigenas
a los recursos naturales existentes en sus tierras deberan protegerse especialmente, y que estos
derechos comprenden el de participar en la utilizacion, administracién y conservacion de dichos
recursos. En aquellos casos en los que el Estado disponga de la propiedad legal de recursos del
subsuelo, como ocurre en Colombia, los Gobiernos tienen el deber de consultar a los pueblos
indigenas con el fin de determinar si la prospeccion o explotacion de dichos recursos podria
perjudicarles y en qué medida.

6.5.3 Marco constitucional.

Segun la Constitucion politica (1991).

Articulo 1. Colombia es un Estado social de derecho, organizado en forma de Republica
unitaria, descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales, democratica, participativa
y pluralista, fundada en el respeto de la dignidad humana, en el trabajo y la solidaridad de las
personas que la integran y en la prevalencia del interés general.

Articulo 2. Las autoridades de la Republica estan instituidas para proteger a todas las

personas residentes en Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias, y demas derechos y
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libertades, y para asegurar el cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los
particulares.

Articulo 7. El estado reconoce y protege la diversidad étnica y cultural.

Articulo 8. Es obligacion del Estado y de las personas proteger las riquezas culturales y
naturales de la Nacion.

Articulo 10. Derecho a mantener y preservar la lengua materna. El castellano es el idioma
oficial de Colombia. Las lenguas y dialectos de los grupos étnicos son también oficiales en sus
territorios. Ademas, las lenguas nativas estan amparadas por la ley 1381 de 2010.

Articulo 70. Derecho a la integridad cultural y promocion de ella. EI Estado tiene el deber de
promover y fomentar el acceso a la cultura de todos los colombianos en igualdad de
oportunidades, por medio de la educacion permanente y la ensefianza cientifica, técnica, artistica
y profesional en todas las etapas del proceso de creacion de la identidad nacional.

La cultura en sus diversas manifestaciones es fundamento de la nacionalidad. El Estado
reconoce la igualdad y dignidad de todas las que conviven en el pais.

Estado promovera la investigacion, la ciencia, el desarrollo y la difusion de los valores
culturales de la Nacion.

Articulo 72. El patrimonio cultural de la Nacion esté bajo la proteccion del Estado. El
patrimonio arqueoldgico y otros bienes culturales que conforman la identidad nacional
pertenecen a la Nacion y son inalienables, inembargables e imprescriptibles. Legislacion sobre
los grupos étnicos responsabilidades del DANE en el orden normativo.

Articulo 93 de la Constitucion declara que los tratados y convenios internacionales de
derechos humanos que han sido ratificados por el Congreso prevalecen en la jerarquia legal

nacional.
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Ademas, los derechos y deberes consagrados en la Constitucion se interpretaran de
conformidad con los tratados internacionales sobre derechos humanos ratificados por Colombia.
La Corte Constitucional elaboro este articulo con el fin de clarificar la normativa internacional de
derechos humanos en relacién con la Constitucion.

El interpretar los derechos y deberes en conformidad con los tratados internacionales. Prueba
de ello es la frecuente referencia al Convenio OIT N° 69 en casos relacionados con los pueblos
indigenas, asi como a la jurisprudencia de la Corte Interamericana de Derechos Humanos.

Articulo 241. Establece la Corte Constitucional y le encomienda “la guarda de la integridad
y supremacia de la Constitucion”. En aquellos casos en los que las disposiciones constitucionales
no se entiendan con claridad o cuando surja un aparente conflicto entre los derechos garantizados
por la Constitucion, la Corte Constitucional esta facultada para suministrar una interpretacion
autorizada que siente jurisprudencia. La mayoria de los casos en los que la Corte Constitucional
ha tratado los derechos de los pueblos indigenas han sido revisiones de casos de tutela, pero
también ha habido casos importantes en respuesta a acciones publicas de inconstitucionalidad.

La tutela es un mecanismo legal destinado a proteger a personas cuyos derechos
fundamentales se hallan en peligro de un dafio inmediato e irreparable; sin embargo, como se
podra ver, la especial naturaleza de las comunidades indigenas les da derecho a utilizar este
mecanismo en defensa de la colectividad. Una accion publica de inconstitucionalidad es una
accion legal que requiere que la Corte declare inconstitucional una ley o un decreto con fuerza de
ley, y el caso puede presentarse sin necesidad de una violacion directa de los derechos del
demandante. Las resoluciones de la Corte son inapelables y de cumplimiento obligatorio.

Ley 21 de 1991. Por la cual el Estado colombiano ratifica el Convenio 169 de la OIT de 1989,

sobre pueblos indigenas y tribales en paises independientes. Las premisas son la participacion y
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el respeto a la identidad cultural. Tanto el gobierno, como las comunidades de los grupos étnicos
asumen la responsabilidad de desarrollar acciones para proteger los derechos de estos pueblos y
garantizar el derecho a su identidad, a través de medidas concretas que permitan salvaguardar
tanto a las personas, como sus instituciones, bienes, trabajo, cultura y medio ambiente. En ella el
Estado colombiano acepta:

a) Reconocer y proteger los valores y précticas sociales, culturales, religiosas y espirituales
propios de dichos pueblos para lo cual deberd tomarse debidamente en consideracion la indole de
los problemas que se les plantean tanto colectiva como individualmente;

b) Respetar la integridad de los valores, practicas e instituciones de esos pueblos;

c) Adoptar, con la participacion y cooperacion de los pueblos interesados, medidas
encaminadas a allanar las dificultades que experimenten dichos pueblos al afrontar nuevas
condiciones de vida y de trabajo”.

Establecer los medios para el pleno desarrollo de las instituciones e iniciativas de esos
pueblos y en los casos apropiados proporcionar los recursos necesarios para este fin.

Ley 1185 de 2008 establece la politica estatal en lo referente al patrimonio cultural de la
Nacion que tendra como objetivos principales la salvaguardia, proteccion, recuperacion,
conservacion, sostenibilidad y divulgacion del mismo, con el propoésito de que sirva de

testimonio de la identidad cultural nacional, tanto en el presente como en el futuro.
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7. Aspectos metodoldgicos
7.1 Metodologia
Tabla 5.

Investigacion Cualitativa

PARADIGMA CUALITATIVO

TIPO DE METODO DE  TECNICAS O OTRAS METOD
CUESTIONE INVESTIGACI INSTRUMENT FUENTES ODE

SA ON OS DE ESTUDI

TRABAJAR DATOS @)

Cuestiones Etnografia Entrevista no documento Inductivo

descriptivo estructurada S registros,
interpretativas: fotografias,
valores, ideas mapas, etc.
practicas de los

grupos
culturales

Fuente: Este estudio

El procedimiento de muestreo de la investigacion de la entrevista sera no probabilistico, con
un muestreo intencional que permite elegir las personas a entrevistar de la comunidad que
permitan obtener informacion pertinente y relevante para el logro de los objetivos.

Para esto se realizara entrevistas a tres (3) lideres de la comunidad que cuentan con el
conocimiento y experiencia dentro del reguardo y han sido gestores, participes y actores
continuos dentro de la comunidad
Tabla 6.

Relacion de la técnica y el instrumento.

TECNICA DE INVESTIGACION INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Entrevista no estructurada Entrevista libre

Fuente: Este estudio

El registro de la informacion seré a través de herramientas ofimaticas que permitiran guardar

65
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una base documental ya que por la pandemia y por conflicto armado por el cual se ve acosado en
el momento la regidn, el ingreso a la comunidad es restringido, como queda certificado en el
anexo 1.

A su vez los candidatos seran seleccionados en funcion de lograr un excelente encaje para el
logro de los objetivos utilizando preguntas de entrevista no estructurada, partiendo de unas
preguntas base y ajustando la entrevista dependiendo de las respuestas de los participantes.

Se utilizan ademés un analisis documental, con estudios previos sobre el tema, trabajos de
grado, bibliografia disponible y registros etnograficos. Entre los mas relevantes estan los
documentos de la comunidad como los son:

e Plan de vida del resguardo Inga de Aponte

e Mandato integral de vida Inga de Aponte

e Plan de salvaguarda Inga

e Documentos o estudios realizados por oficina de las naciones unidas contra la droga y el

delito UNODC, el programa de las naciones unidas y el delito (PNUD), los informes de la

defensoria del pueblo y demés que permitan alcanzar la informacion necesaria para la

investigacion.
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8. Resultados trabajo de campo (Entrevistas)
8.1 Analisis entrevista a profundidad a lider social indigena Inga.

El dia miércoles 28 de octubre siendo las 9 de la mafiana se realizo la entrevista a
profundidad a él Taita Hernando Chindoy Chindoy, Experto universitario en pueblos indigenas,
derechos humanos y cooperacién internacional de la universidad Carlos 111, Madrid Espafa.

Quien fue Gobernador durante nueve (9) afios del resguardo Indigena Inga de Aponte, de
enero de dos mil tres (2003) a diciembre de dos mil seis (2006) y de Enero de dos mil ocho
(2008) a febrero de dos mil trece (2013).

Actualmente es concejero Mayor, representante legal de la entidad territorial indigena Atun
Wasi luiai-AWAI- del Pueblo Inga de Colombia, que significa “tejiendo la casa grande” que es
la organizacion nacional, entidad territorial del pueblo ancestral, creada en el marco del auto 004
de la Corte Constitucional de dos mil nueve (2009), el cual dice que el pueblo Inga en su
conjunto ha sido objeto de violaciones de derechos humanos y por lo cual esta en via de
extincion fisica y cultural, ordeno al gobierno de Colombia, se realice un Plan de Salvaguarda-El
periodo de gobierno de AWAI es de Marzo de dos mil dieciocho (2018) hasta marzo de dos mil
veintidds (2022).

Adicional a esto es gerente de la empresa Hatuniuiaipa SAS que traduce el “gran
pensamiento”, donde se comercializan productos indigenas marca Wuasikamas que traduce
“guardianes de la tierra” desde el afio dos mil diecisiete (2017) hasta la fecha.

Y por otra parte el Taita Hernando Chindoy ha recibido varios reconocimientos nacionales e
internacionales, entre ellos estan:

= Premio Ecuatorial 2015, Otorgado por el PNUD, Paris, Francia

* “Los mejores lideres de Colombia” dos mil once (2011) — dos mil quince (2015),
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otorgado por la Fundacién Liderazgo y Democracia, Telefénica y la Revista Semana.
= Personaje del afio dos mil dieciocho (2018), Guardian de la tierra, otorgado por el
Espectador

Y nos brinda la siguiente informacion:

El pueblo Inga esté presente en los departamentos de Narifio, Putumayo, Caquetd y Cauca y
en ciudades dividida en dos Areas, ciudades uno (1) Cali y ciudades dos (2) Bogota y en otros
paises como Venezuela, Estados Unidos, Espafia y Panama ya que los Ingas son andantes por la
cuestion de medicina y artes, asi también en la basqueda de mejores condiciones de vida o por
desplazamiento por el conflicto armado.

8.2. Linea de Tiempo Pueblo Inga de Aponte

Teniendo en cuenta los eventos mas significativos Taita Hernando Chindoy hace un relato de
los eventos més trascendentes de la historia de Aponte

e Testamento: Carlos Tamabioy un insigne cacique de los Inga del Valle de Sibundoy, en
su lucha por defender las propiedades ancestrales, heredd para su pueblo, mediante un
testamento conocido como fuente de Derecho Territorial Propio del pueblo Inga de
Colombia, fechado en marzo 15 del afio 1700, la propiedad de la tierra de los Inga de
Aponte (EI Tablon de Gémez-Narifio), cuya herencia se ha transmitido generacion tras
generacion hasta el dia de hoy.

e Narcotréfico: El flagelo del narcotréfico llegd hasta los Inga de Aponte de la mano con la
guerra. Para el afio 1986 hacian presencia en la region las guerrillas del ELN, desde 1990
hasta el 2005 estaban presentes las FARC-EP y desde 1998 a 2005 estructuras de
paramilitares como el Bloque Central Bolivar. Desde 2005 en adelante, han sufrido

afectaciones por bandas criminales. Los Inga de Aponte convivieron con el narcotrafico
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que se desarroll6 y afecto sus vidas entre 1991 a 2003, mediante plantaciones de hasta
2.500 hectareas de cultivos de amapola, de la cual extraian morfina y heroina. Entre 1986
a 2005, segun versiones comunitarias declaradas ante la Unidad para la Atencion y
Reparacion Integral a Victimas, fueron asesinadas cerca de 150 personas (130 indigenas)
y méas de 500 desplazados en una comunidad de apenas 3.650 personas.

Erradicacion: A finales de 2002, la comunidad de los Inga en Aponte, sumida en una
profunda crisis de gobernabilidad, conflicto y crisis de identidad, en una alianza
estratégica entre jovenes, mujeres y mayores, eligen a Hernando Chindoy Chindoy como
el Gobernador del Cabildo para el periodo 2003. Chindoy convence a los Inga para
liberarse de las garras de la guerra y el narcotrafico acudiendo a los saberes ancestrales y
principios de no violencia; en julio de 2003 obtienen la Resolucién 013 por medio de la
cual se titula una parte de las tierras coloniales heredadas por el Taita de Taitas Carlos
Tamabioy, como Resguardo, en una extension de 22.283 hectareas y con ello comienzan
un didlogo gobierno de Colombia y Gobierno Inga, con el objetivo de aunar esfuerzos
para superar el flagelo del narcotrafico. La comunidad, en un proceso sin precedentes,
reelige a Chindoy por 2 periodos continuos: 2003 a 2006 y 2008 a 2013. Desde febrero de
2004, los Inga de Aponte mantienen la totalidad del Resguardo libre de cultivos de uso
ilicito y desde 2011 en adelante las muertes violentas se redujeron a 0, consolidaron su
avance social, econémico cultural y ambiental, esfuerzo que fue galardonados por el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD con el Premio Ecuatorial
2015, entregado en Paris-Francia en el marco de la Conferencia sobre Cambio Climatico

COP21.
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Atentado: EI camino de los Wuasikamas-El Modelo del Pueblo Inga en Aponte, como
denomind Hernando Chindoy a esta iniciativa comunitaria, no ha sido color de rosas.
Desde 2003 las autoridades y la comunidad lidiaron con las amenazas de narcotraficantes,
guerrillas de las FARC-EP, Paramilitares y Bandas Criminales, porque los Inga tomaron
la determinacién de liberarse de estos grupos y de eliminar el sustento econémico que
atraia su presencia: los cultivos de amapola. Mientras lidiaban con estos actores externos,
paralelamente también debian tratar sus afectaciones internas; comunitarias que no
estaban de acuerdo con estas determinaciones y milicianos de uno y otro grupo que
actuaban incluso en complicidad con la fuerza pablica (ejército y policia) fueron la
principal amenaza. Secretario General de Justicia, Consejeros de Justicia, Cabildantes y
Gobernador fueron estigmatizados, amenazados de muerte, sufrieron atentados y aunque
salieron ilesos les dejaron profundas huellas. Hernando Chindoy siempre vivid
amenazado, las FARC-EP y los Paramilitares quisieron asesinarlo, pero la comunidad
siempre le protegid, pese a ello, el 25 de diciembre de 2011 dos sicarios quisieron segarle
la vida, varios disparos fueron realizados contra su cuerpo, mientras escapaba, estos

impactaban en puertas y paredes de la casa donde se pudo refugiar.
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@ Hernando Chindoy, el ;moisés? que llevo a los ingas por el camino... U
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Hernando Chindoy, el imoisés? que llevo a los ingas por el camino alejado de la
guerra

Imagen 3. Hernando Chindoy en entrevista TV.

Fuente: Programa los Informantes, canal Caracol TV, 2017

Falla geoldgica: Desde marzo de 2015, se activd una falla geoldgica que ha destruido mas
de 485 viviendas, dejando sin techo a igual niamero de familias; todas las pérdidas son
materiales y han ocurrido en la zona donde mayor derramamiento de sangre ocurrio
durante el conflicto. La lectura de este acontecimiento desde una mirada indigena Inga, es
que la Tierra (escrita con T mayuscula porque la consideran la mama que también es un
ser vivo y victima de la violencia) limpia todo el dolor causado por actos propios o en
complicidad, ella sabe lo que la comunidad ha realizado para protegerla, es por eso que no
ha causado afectaciones en la vida de las personas y no hay pérdida de vidas humanas en
esta tragedia, todo es pérdida material. Para 2020, la comunidad indigena Inga de Aponte,
avanza en su proceso de resiliencia en esta nueva dinamica de su vida colectiva, su
economia se dinamiza principalmente por la produccién y comercializacion de café
especial de altura, que, lejos de generar el mismo dinero que les producia el narcotréfico,

ahora viven con mayor tranquilidad, segin version de sus mismos habitantes.
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El resguardo Inga de Aponte: un pueblo que se resiste a morir
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Imagen 4. Casas destruidas Resguardo Inga de Aponte

Fuente: Semana sostenible, 2017

El Covid-19: Esta enfermedad afecta en general al pueblo Inga y a todos los pueblos
indigenas de Colombia. Segun boletin de informe de la Organizacion Nacional Indigena
de Colombia-ONIC, No. 052 de noviembre 13 de 2020, con fecha de corte de datos al 8
de noviembre, se habian identificado 1.209 personas fallecidas, 35.012 contagiadas, de
ellas 327 son Inga; de los Inga de Aponte al parecer 3 personas murieron por Covid-19, 1
en Ecuador y 2 en Colombia, el tratamiento que los entes de salud dieron a estas muertes
informaron que fallecieron afectados por este virus.

Avances: Wuasikamas es un modelo que ha escalado a otros pueblos y comunidades. En
el caso los Inga, Wuasikamas es un soporte de lucha que impulsa la organizacion nacional
Entidad Territorial Indigena Atun Wasi luiai-AWAI-del pueblo Inga de Colombia
especificamente en la creacion y consolidacion de la Universidad Indigena Biocultural
Panamazonica-AWAI. Hernando Chindoy es quien lidera esta iniciativa, ahora como

representante legal de la organizacién de todos los Inga del pais, desde una mirada
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epistemoldgica de las ciencias del sur global, la descolonizacion del pensamiento y la

ecologia politica de la paz biocultural.

Imagen 5. Foto reunion con aliados de AWALI, para la construccién de la universidad Inga

Fuente: Chindoy, 2019

8.3 Definicion plan de vida, plan de salvaguarda y mandato integral de vida

¢ Plan de vida Como lo dice Carvajal, J. J. M. (2015). El plan de vida de los

pueblos indigenas de Colombia, una construccion de etnoecodesarrollo. Revista
Luna Azul, (41), 29-56. El plan de vida o plan de desarrollo para comunidades
étnicas buscaba definir una estructura “administrativa” sobre la cual descargar la
responsabilidad del tramite ante el municipio, para hacerles efectiva la
transferencia econémica del Gobierno nacional y poder hacer uso de la misma.
Sin embargo para lograr esto hay que tener en cuenta las apreciaciones sobre el
“quiénes son”, “qué quieren”, “para donde van”, “codmo los ven”, etc. ,haciéndose

necesario dejar un documento escrito sobre estas premisas para poder tener una

evidencia de la construccion de un plan de vida.
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Plan de Salvaguarda segun del Pueblo Inga, P. P. S. (2013). Nukanchipa kausaita
iuaaita mana sakisunchi uafiungapa “El plan salvaguarda se asemeja a la
elaboracion de una casa, ¢qué tenemos? ;Qué necesitamos? ;Como la vamos a
construir? asumimos todos una tarea y una responsabilidad, todos somos testigos y
debemos garantizar la pervivencia de nuestros hijos, viendo nuestras necesidades
para empezar este ‘wachu’(faja de tarea para trabajar), con la toma de remedio
tenemos fuerza para pensarnos y dialogar, nos permite identificarnos como familia
Inga y seguir caminando en unidad”.

Mandato integral de vida. Mandato, es la guia u orientacion que establece un
pueblo, soportado en principios filosoficos de vida, espiritualidad, territorio,
cultura e historia, con los cuales definen su andar en el tiempo y en el espacio
propio, y establecen relaciones con los grupos poblacionales diferentes y los seres

no humanos segun Taita Hernando Chindoy.

8.4 Mision y Visién Pueblo Inga de Aponte

Segln Taita Hernando nos dice cuales es la Mision y vision del Pueblo Inga de Aponte:

Misién La defensa de los derechos individuales y colectivos de la comunidad que lo
conforma. La comunidad Inga de Aponte esta conformada por mas de 3.650 personas

Inga, y las autoridades del cabildo dentro del resguardo deberan hacer su defensa
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integral, en marco de la constitucion, del derecho propio, de la ley de origen, en el marco

del plan de vida y el plan de salvaguarda Inga y asi mismo en el marco del derecho
territorial
Vision Garantizar la existencia fisica y cultural del pueblo de la comunidad Inga de

Aponte dentro de un territorio propio.
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Porque el reguardo es la configuracion de entidad territorial dentro de las normas del Estado y
dentro de la normatividad civil, ya que ese territorio esta titulado en propiedad de la comunidad,
y ahi podran desarrollar todas sus actividades segun la Constitucion Nacional en el articulo 7 y
el articulo 246 sobre jurisdiccion propia.
8.5 Valores y principios

Segun el Mandato Integral de Vida para la Pervivencia del Pueblo Inga de Aponte (2009). San
Juan de Pasto: Editorial modos print, 194 p. Sus valores y principios son:

8.5.1 Valores.

e Idioma (Inga)

e Espiritualidad, articulada con la medicina propia

e Historia

8.5.2 Principios.

Mana sisai (No robar)

Mana llullai (No mentir)

Mana quillai (No ser perezoso)

Alli Kai (Ser dignos)

Suma Kausai (Bien vivir)
8.6 Objetivos

De acuerdo, a como esta plasmado en el Plan integral de vida para el desarrollo del pueblo
indigena Inga del resguardo de Aponte (2001). San Juan de Pasto: Editorial Impresores

comerciales, 112 p. ellos tienen definido unos objetivos asi:
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8.6.1 Objetivo general.

Establecer un desarrollo propio, fundamentado en la cultura y necesidades del Pueblo
indigena Inga, con una proyeccion hacia el futuro, que permita el fortalecimiento de esta
comunidad, orientada bajo los principios rectores minimos que se encuentran en documento para
mejorar la calidad de vida.

8.6.2 Objetivos especificos.

e Organizacion y fortalecimiento autoridades propias
e Recuperacion y fomento del Inga como idioma propio y oficial dentro del territorio
e Implementacion de la etnoeducacion
e Creacion, fomento y desarrollo de microempresas productivas propias
e Tecnificacion y comercializacion de productos propios
e Adjudicacion equitativa del territorio y ampliacion y saneamiento del mismo
e Constitucion de una zona de reserva Natural
e Fomentar el desarrollo integro que beneficie a todos los habitantes de esta zona,
respetando los parametros especiales de la comunidad Indigena Inga
e Realizar una adecuada inversion de los recursos propios
8.7 Organizacion politica

Todos los resguardos indigenas en Colombia se orientan bajo la ley 89 de 1890 que dice “por
la cual se determina la manera como deben ser gobernados los salvajes que se reduzcan a la vida
civilizada”. Con la figura de los cabildos

Cabildo: Segun el Ministerio del Interior: Cabildo “es una entidad publica especial, cuyos
integrantes son miembros de una comunidad indigena, elegidos y reconocidos por ésta, con una

organizacion sociopolitica tradicional, cuya funcion es representar legalmente a la comunidad,
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ejercer la autoridad y realizar las actividades que le atribuyen las leyes, sus usos, costumbres y el
reglamento interno de cada comunidad”

Funciones del Cabildo: Como se encuentra en el Mandato Integral de Vida para la
Pervivencia del Pueblo Inga de Aponte (2009). San Juan de Pasto: Editorial modos print, 194 p.,
las funciones y el reglamento general del cabildo en su condicion de autoridad mayor se
encuentran establecidos en los principios, usos y costumbres en el marco de la tradicién oral y
para los asuntos de relacion interinstitucional son las aceptadas en las declaraciones, convenios y
tratados internacionales, la constitucion y la ley entre los que se encuentran:

e Declaracion de las Naciones Unidas, sobre los derechos de los pueblos indigenas.

e Ley 21 de 1991 que ratifica el convenio 169 de la organizacion nacional del trabajo
oIT

e Constitucion politica de 1991

e Ley89de 1890

e Sentencias de la honorable corte constitucional, que traten sobre pueblos indigenas en
Colombia en general y del pueblo Inga en particular

Y como se encuentra estipulado en el Plan integral de vida para el desarrollo del pueblo
indigena Inga del resguardo de Aponte (2001). San Juan de Pasto: Editorial Impresores
comerciales, 112 p. algunas de sus funciones son:

e Autenticar y protocolizar las actas que expiden como autoridad Administrativa del
resguardo

e Cuantificar la poblacién Indigena dentro de un censo

e Distribuir equitativamente la tierra y proteger el buen uso de la misma, amparado en la

ley y sus usos y costumbres propias
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Disefar politicas, planes y programas de desarrollo econémico y social dentro del

territorio que contribuyan a mantener la unidad, cultura, identidad propios de la etnia a

la que pertenecen.

e Velar por la preservacion de los recursos propios

e Mantener el orden publico dentro del territorio

e Representar al resguardo en las relaciones con las entidades gubernamentales y no
gubernamentales del orden regional, nacional e internacional.

e Ejercer con autonomia dentro de los parametros de la constitucion y la ley el ejercicio

de su autoridad a nivel politico, econémico, administrativo y judicial.

Las demas de la comunidad y la ley determinen.
Y a su vez los integrantes del cabildo son:

e Gobernador: Quien es el representante Legal, firma contratos, convenios y es la cara
visible nacional e internacionalmente para la defensa de sus derechos y para aunar
avanzases Yy desarrollo social, economico, politico y ambiental

e Corporacion de cabildantes integrada por:

v' Gobernador Suplente: Reemplaza al gobernador principal en su ausencia

v' Alcalde Mayor: Apoyar el sefior Gobernador en las labores administrativas en favor del
Resguardo, encaminadas al avances social, cultural, econémico y ambiental.

v Fiscal. Realiza control de las decisiones, en caso de conflicto tiene la Gltima palabra.

v' Regidor mayor: El Alcalde es la segunda autoridad administrativa del Resguardo con

mayor poder después del sefior Gobernador. Su funcion es acompafar al Gobernador en

todas las actuaciones en favor de la comunidad.

v Regidor menor: Cumplir las funciones del sefior Alcalde Mayor cuando este se ausente.
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v Secretaria: Funcion de proteger todos archivos del cabildo, para que no se deterioren

v' Tesorero: Llevar la contabilidad y los asuntos administrativos de los dineros del
Resguardo, de la mano con el sefior Gobernador o sefiora Gobernadora.

v Alguacil mayor y once (11) alguaciles menores. Sus funciones son vigilar y cuidar los
bienes del cabildo, servir de mensajeros, hacer cumplir las 6rdenes del cabildo en la
ejecucion de trabajos comunitarios, todos ellos para el fortalecimiento administrativo
dentro del territorio; y como estéa estipulado en el Plan integral de vida para el desarrollo
del pueblo indigena Inga del resguardo de Aponte (2001). San Juan de Pasto: Editorial
Impresores comerciales, 112 p. el ejercicio de autoridad a través de los cabildantes
constituyen un signo de honra y de estima, en aras de servir a la comunidad, por tanto no
se recibe remuneracion alguna.

Ademas, hay unos cabildos menores. Los cuales son organizaciones por area, se configuran a
manera de manos o pies para el andar y mayor eficacia y eficiencia del Cabildo Mayor y
fortalecimiento de la participacion comunitaria en los aspectos colectivos del Resguardo.
Cabildo menor de Educacion y Cultura. Propender por la defensa y fortalecimiento de la
educacion intercultural con enfoque diferencial.

Segun el Mandato Integral de Vida para la Pervivencia del Pueblo Inga de Aponte (2009). San
Juan de Pasto: Editorial modos print, 194 p. la educacién y la cultura forman parte de un
proceso en el que la familia, la comunidad, los educadores, las autoridades y los taitas, son los
responsables de la formacidn de los valores y principios culturales e intelectuales que reivindican
un pensamiento propio, reafirmando la identidad y la autonomia para la pervivencia del pueblo

Inga.
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Adicional, aunque Taita Hernando Chindoy, reconoce los avances en el tema de educacion en
las comunidades Inga, tiene una alta preocupacion por los niveles de desercidn actuales y por la
dificultad que encuentran en acceder a educacion universitaria y por como los programas
universitarios son muy occidentales y con poco o nulo conocimiento de las tradiciones y los
saberes ancestrales de las comunidades indigenas, lo que hace que los egresados de las
universidades se vean con grandes dificultades a la hora de poner en practica sus aprendizajes en
los diferentes territorios indigenas. Es por ello que en su gobierno se encuentra en la creacion de
una “Universidad Inga” la cual ya tiene grandes aliados nacionales e internacionales como la
universidad Javeriana, la universidad Nacional, La universidad Pedagdgica, la Universidad de la
Salle e internacionalmente con la ETH de Suiza, asi como artistas, arquitectos y abogados
nacionales e internacionales que estan ayudando a tener grandes avances con el fin de poder
tener sus primeros estudiantes para el afio dos mil veintidos (2022), para lo cual ya cuentan con
noventa y siete (97) hectareas para la localizacion de ella y esta ubicada estratégicamente para
que cobije a toda la comunidad Inga en Piamonte Cauca.

Cabildo menor de Salud. Propender por la defensa y fortalecimiento de la salud intercultural
con enfoque de derecho.

De igual manera en el Mandato Integral de Vida para la Pervivencia del Pueblo Inga de
Aponte (2009). San Juan de Pasto: Editorial modos print, 194 p. habla de que estar en salud es
estar en armonia y en equilibrio espiritual, fisico y mental consigo mismos, con los demas, la
Madre tierra y el universo, lo cual se logra a traves de un ambiente sano, la chagra (unidad
agricola familiar) y el fortalecimiento de la sabiduria medica ancestral, complementada con la

medicina occidental y de otros pueblos hermanos.
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Es por esto que hay que recalcar resguardo Inga de Aponte es de los pocos Pueblos indigenas
que cuenta con su propia IPS-1, un gran logro que ha beneficiado a toda la comunidad de Aponte
indigena y campesina, de acuerdo a la entrevista realizada el veintinueve (20) de Octubre de dos
mil veinte (2020) a Julio Anibal Chindoy Hijaji, Administrador de empresas de la UNAD,
Tecndlogo en gestién comercial y de negocios de la UDAD, quien ha sido gerente de la IPS-1 del
pueblo Inga en Aponte en los periodos de Abril de 2011 a Marzo de 2016 y de Abril de 2018 a
Marzo de 2020, quien ademas es seguidor de la medicina Ambiguasca y cantautor relata los
beneficios de poder administrar directamente los recursos de la salud, lo que ha permitido contar
con dos ambulancias, contar con una excelente infraestructura y profesionales de la salud,
permitiendo una mejor y pronta cobertura para toda la comunidad, que antes se tenia que
desplazar hacia el Tablon de Gomez o a Pasto con las diferentes dificultades entre las mas
importantes el tema de transporte, sin embargo el concepto de salud y bienestar de los Ingas de
Aponte se identifica con las condiciones de vivir, crecer y mantener un ambiente libre, en
contacto con la naturaleza, las plantas y los animales.

Es estar en armonia con el espiritu, el cuerpo, el alma y el entorno universal, y su aplicacion
tiene relacion con el respeto y la fe depositados en los curanderos(as), taitas y parteras, quienes a
través de su sabiduria y experiencia contribuyen a mejorar y restablecer la armonia de vivir; sin
embargo este centro de salud aun no presenta los avances que presentan otros pueblos indigenas
con el manejo de la medicina tradicional como es el caso del pueblo Misak, que conjugan las dos
medicinas en la prestacion de sus servicios, Julio Chindoy menciona la dificultad que genera en
el espiritu de todos el que solo se preste atencion medica occidental y se esté desaprovechando el
saberes de los abuelos y el impacto que habido porque en muchas casas en su chagra cuentan con

plantas medicinales, pero no se les ha dado la importancia que tienen a nivel de la comunidad;
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asi mismo el hecho de que después de la falla geoldgica muchas familias se encuentren asonadas
en albergues temporales o arrendando por fuera de la comunidad afecta mucho la fortaleza del

espiritu por las condiciones donde viven y la zozobra después de cinco afios de vivir asi.

Imagen 6. Unidad médica del Resguardo Inga de Aponte.
Fuente: Ips-1 Aponte, 2019

De Igual manera en el Plan integral de vida para el desarrollo del pueblo indigena Inga del
resguardo de Aponte (2001) menciona las implicaciones que tiene la medicina occidental, donde
dice que la poblacion ha aprendido a convivir utilizando la medicina occidental quimica, lo que
no le resta importancia a la utilizacion de medicina propia y la importancia de las ceremonias de
ambiguasca (yage) que permita establecer una relacion social armoniosa, fortaleciendo el alma 'y
el espiritu.

Cabildo menor de Mujer y Familia. Impulsar la defensa de los derechos de la mujer y su
proyecto de vida.

La familia Ingana segun el Plan integral de vida para el desarrollo del pueblo indigena Inga
del resguardo de Aponte (2001) esta compuesta por madre, padre e hijos y es aqui donde se
entrelazan los saberes de la cultura que se trasmiten a través de la tradicién oral; los papa sefiores

(abuelos) y las mamas sefioras (abuela) cuentan la historia por la que ha transcurrido la vida y la
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de la comunidad constituyéndose asi en memoria de lo que es este pueblo para seguir viviendo
en el tiempo.

Debido a la injerencia de otras culturas de la sociedad colombiana, se han ido perdiendo
grandes valores propios como la tradicién oral, el respeto y la valoracién indigena y la
continuacién de un pensamiento propio, influyendo en ello la educacién, la evangelizacion y el
alto grado de mestizaje por la conformacién de parejas indigenas y no indigenas

Cabildo menor de Nifez, Infancia y Juventud. Fortalecer la defensa de los derechos de la
nifiez, infancia y juventud, propender por la transmision de los valores culturales Inga en las
nuevas generaciones.

Cabildo menor de Economia y Produccion. Impulsar la autonomia econémica del
Resguardo. El cabildo cuenta con varios avances en este tema, como lo es el contar con su propia
planta de procesamiento de Café, el cual es el producto emblematico del Resguardo y les ha
hecho ser merecedores de varios reconocimientos nacionales y extranjeros, cuentan con
estangues de piscicultura y no son una poblacion de monocultivos, ellos siembran Café, alverja,
frijol, tomate, lulo, granadillas, maiz, cafia; y aunque se esta avanzando en que los cultivos sean
los mas amigables con el ambiente y estan creando marca en sus productos mas del 70% de la
produccion se la llevan extranjeros que la trasforman y la venden en mercados internacionales
ganando mas del 100 de utilidad a cada producto, relata Taita Hernando Chindoy, quien es
creador de la marca Wuasikamas y quien logro sacar café con altos estandares, tenia su tienda
para la venta de este y otros productos en la ciudad de Bogota en la Candelaria en el centro
histdrico, durante tres afios y por la pandemia tuvo que cerrarla y ahora esta en el tema de
manejar todo por paginas web, cuenta las dificultades para lograr abrirse mercado y como ha

sido un tema de persistencia, aprendizaje y amistad; su tienda era una embajada Indigena, donde
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quienes los visitaban tenian la oportunidad de conocer més acerca de esta gran comunidad,
escuchar musica de cantautores Ingas, comprar y apreciar arte Inga y de otras comunidades
Indigenas, disfrutar de un excelente café y otros productos tradicionales propios, asi como
productos que mostraran su capacidad de resiliencia y reconciliacion, ejemplo de ello es el
distribuir productos de los ex — movilizados de las Farc con su producto “ La Roja” por como
dice Taita Hernando si no se perdona y avanza se estanca. Todo esto permitié que lograra vender
su café al extranjero, permitiéndole tener como meta que para el 2022 tener como minimo una
tienda de Café por fuera del pais.

Este ejemplo de emprendimiento es una muestra de la riqueza de los productos que en Aponte

se producen y como el trabajo es de tocar muchas puertas, el de hacer inversién y esperar porque

los frutos se ven es con el tiempo.

Imagen 7. Foto de visita de la Ministra de Agricultura a tienda Wuasikamas en el centro

historico de Bogota
Fuente: Chindoy, 2020

Cabildo menor de Comunicacion. Propender por una comunicacion basada en el idiomay la

cultura Inga. Actualmente cuentan con una emisora comunitaria que llega su difusion a las 9
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comunidades asentadas en el territorio, como son Paramo Alto y Bajo, Granadillo, Tajumbina,
San Francisco, Pedregal, La Loma, Las Moras y Aponte. Taita Hernando Chindoy habla sobre la
importancia y trascendencia que tiene dicha emisora por la cual muchas veces por conflictos
internos dentro del resguardo es toma por detractores para no difundir informacion o para
informar lo que ellos necesitan violentando las normas dentro del cabildo; otra de las
preocupaciones es la falta de capacitacion y el poder avanzar en temas audiovisuales que puedan
lograr escalar a nivel nacional e internacional informes o documentales de una poblacién que
esta en via de extincion fisica y material.

Cabildo menor de Servicios Publicos y Comunitarios. Fortalecer la autonomia
administrativa de estos servicios para mejorar las condiciones de vida de la comunidad. El
cabildo cuenta con su propio acueducto y administra los servicios publicos del resguardo, sin
embargo los dafios por la falla geoldgica han afectado el tema de aguas negras y es algo que no
se puede solucionar por la falla geoldgica, generando més gastos internos por la dificultad en su
mantenimiento

Cabildo Menor de Territorio. Impulsar la defesa integral de la Biodiversidad desde un
enfoque biocultural. Aponte tiene 22.283 mil hectareas tituladas de las cuales 17.500 mil son
areas sagradas, la importancia del cuidado del territorio es porque son la casa de toda la
comunidad y los seres que la habitan humanos y no humanos son primordiales para la
pervivencia del alma y espiritu. Es por eso que siempre es necesario el control territorial, el
adecuado manejo de la tierra en cuanto abonos, pesticidas, cultivos y asi como la proteccion y
respeto de los seres visibles e invisibles que la viven en ella relata Taita Hernando, quien ve con
preocupacion la tala indiscriminada que hay por fuera del resguardo y como los vecinos tienen

sembrados sus cultivos licitos e ilicitos, porque la tierra es una y nosotros cuidamos la que nos
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dejan sin embargo las leyes, las compafiias extractivitas y el narcotrafico no se apiadan de ella.

Tabla 7.

Efectos de la fumigacion y la erradicacion Del Pueblo Inga,

2 Qué efectos han ocasionado acclones como la fumigacién y erradicacién?

Caqueta Cauca |Narifio Putumayo
Contaminacién del Agua 68,6% 75% 100% 826%
Pérdida de Flora 100% 75% 100% 73.9%
Pérdida de Fauna 100% 76% 100% 69.6%
Enfrentamientos 14.2% 25% 44.4% 456%
Robos 314% 50% 100% 63%
Embarazos No Deseados 14,3% 0 33,3% 239%
Disminucion de Tierra 9a7% 75% 100% 78.3%
Pérdida de Especies
Menores Domésticas 91.4% 75% 100% 76,1%
Enfermedades 91,4% 76% 100% 76,1%
Desplazamiento 0 25% 100% 65.2%
Prostitucion 0 0 0 19.5%
Ns/Nr 28% 0 0 0
Otras 0 0 0 0

Fuente. P. P. S. (2013).

Evidencia de ello es lo que est& plasmado en el plan de salvaguarda del pueblo inga de
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Colombia, donde queda en evidencia las grandes problemaéticas que ha vivido y vive el territorio

Inga de Aponte en Narifio.

Adicionalmente, referente a la falla geoldgica todos los entrevistados coinciden en que se
requiere una pronta solucion la cual depende de un trabajo conjunto entre la Alcaldia de El
Tablon de Gdmez, Gobernacion de Narifio, el Resguardo Indigena de Aponte y la Unidad
Nacional de Gestion de Riesgo, pero con voluntad de no dilatar méas, de no esperar a que hallan

muertos y de tener en cuenta que se estan violando los derechos minimos a los que tienen

derecho.

Cabildo Menor de recreacion y deporte. Fomentar el desarrollo y recuperacion de eventos

culturales y promocionar el uso adecuado del tiempo libre.
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Como lo menciona el Plan integral de vida para el desarrollo del pueblo indigena Inga del
resguardo de Aponte (2001). San Juan de Pasto: Editorial Impresores comerciales, 112 p. Se
tiene que estimular el fortalecimiento de valores culturales y artisticos como la mdsica, danza,
teatro, dibujo y la recuperacion de juegos que permanecen en la memoria de los mayores como el
tuso y zumbambico

Julio Chindoy cantautor y creador del Himno de Aponte “Pueblo Inga de Aponte” menciona
la importancia de sanar, educar y divertir a través de la musica, de igual manera la relevancia que
tiene el utilizar los instrumentos ancestrales en la creacion de la musica 'y como él es ejemplo de
sanacion ya que en su nifiez el sufria de dificultad para hablar y con la musica él pudo
experimentar su sanidad.

Cabildo menor de justicia. Aplicacién de la justicia propia, velando por el buen y correcto
cumplimiento de sus costumbres, sancionar los hechos que perjudiquen la vida social del pueblo
Inga.

Segun el Mandato Integral de Vida para la Pervivencia del Pueblo Inga de Aponte (2009). San
Juan de Pasto: Editorial modos print, 194 p. La justicia es armonia y equilibrio espiritual y
social, que se logra a través del respeto asi mismo, hacia los demas y la naturaleza. Se mantiene
de acuerdo a las normas y procedimientos propios de sanacion y curacion en el tema indigena y
dictaminando sanciones para los no indigenas, que permita alcanzar el bienestar del pueblo Inga
de Aponte, en el marco del debido proceso indigena, amparado en los principios de autonomia,
territorialidad, unidad, igualdad, equidad, honestidad, oralidad colectiva, audiencia y
deliberacion publica.

En la entrevista realizada el veinte (20) de Octubre de 2020 a Gentil Mufioz Chindoy, quien es

administrador de empresas egresado de la uniminuto y Técnico en saneamiento ambiental del
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Sena y se ha desempefiado como gobernador de Aponte en los periodos de enero de 2012 a
Diciembre de 2015 y fue concejal del municipio de El Tablon de Gémez de enero de 2012 a
Diciembre de 2015, hablando acerca de las problematicas en el tema de justicia menciona varias
variables que influyen entre ellas

e Colonizacién

e grupos al margen de la ley

e Drogas

e Lideres

e Pobreza

e Educacion

e Trabajo

e Medicina propia

Estas son algunas de las variables mas relevantes segun el entrevistado quien siente que todo

se entrelaza para agudizar mas las debilidades y generar crisis internas, la dificultad que siempre
esta presente es los grupos al margen de la ley que estan presentes en todo Narifio y el municipio
del Tablon de Gomez no es ajeno a ello, por ende andan en todo el territorio generando cuatro
cosas primordiales: amenazas a lideres, asesinatos, incentivo de cultivos de amapola y consumo
de drogas; estas fuerzas al margen de la ley se estdn metiendo con los jévenes del resguardo
tratando de volverlos consumidores de droga y metiéndoles pensamientos que van en contra del
pensamiento que tenemos como comunidad, que consuma un joven drogas significa que esta
enfermando a la comunidad y muy a pesar de todos cuando se trata de hacer algo amenazan a
nuestros lideres, los obligan a salir del territorio o simplemente los silencian; nuestros estudiantes

hacen grandes sacrificios para poder salir del territorio a estudiar sus carreras universitarias a una
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sociedad que tiene otros valores, otras costumbres y los que se quedan tratan de avanzar en los
temas productivos, artesanias y medicinas, pero el vivir ya cinco afios entre calles destruidas, con
hacinamientos de los hogares pesa en el espiritu de todos, por lo cual es necesario sanarnos con
ambiguasca para seguir resilientes frente a todas las problematicas que a diario viven.

Ademas como quedo escrito en el Plan integral de vida para el desarrollo del pueblo indigena
Inga del resguardo de Aponte (2001) referente a la organizacion y fortalecimiento de las
autoridades, el cabildo no se encuentra ejerciendo el papel de méxima autoridad de forma
integral, debido a que persisten multiples conflictos en distintos niveles sin solucionar siendo

esta una debilidad que aqueja en este momento al cabildo de Aponte.
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9. Diagnostico estratégico interno

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO INTERNO

RESGUARDOD INDIGENA INGA DE APCNTE
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9.1 Conclusiones Diagnostico estratégico Interno Arbol de competencias esenciales

Entre las muchas dificultades por las que vive la comunidad, es urgente y necesario fortalecer,
dignificar y sanar su identidad como valor inquebrantable, Ileno de poder, sabiduria y
misticismo.

La comunidad a lo largo de su historia se ha visto agobiada por muchas dificultades que los ha
llevado a lidiar con grandes peleas internas y externas, tanto entre la misma comunidad, como
con los colonos, tanto con su territorio y el territorio de los demas y la pervivencia de ellos como
pueblo se ha logrado gracias a su poder de resiliencia, a su poder de escuchar en los diferentes
planos naturales y no naturales a sus ancestros, a sus taitas y curacas pensando siempre en Suma
kausai (buen vivir).

La importancia de la Chagra (terreno de cultivo) en las diferentes areas de la comunidad no
solo como cabildo si no en su familia se ha visto debilitado, por la falla geoldgica que los ha
llevado a estar en hacinamiento y hasta ya no contar con ella, lo que ha conllevado a que en los
Inganos se debilite este eje fundamental de pervivencia ya que es donde se ensefia, comparte y
aprende

Adicional a esto la Tulpa es uno de los espacios fundamentales de encuentro en la
cultura inga: alli se cocina; y se abrigan la palabra, el espiritu y el pensamiento. Alrededor del
fuego se tejen espacios con los taitas y mamas para compartir historias, consejos, anécdotas y
reflexiones, es la conexion entre el corazon de la tierra y el universo, dicha tulpa no se encuentra
en los albergues temporales en los que mas de doscientas cuarenta (240) familias viven desde
hace ya cinco afios, haciendo que el espiritu se quebrante y en otras ocasiones olvide.

Para concluir los Inga de Aponte no fallecen por la caida de sus casas, fallecen agénicamente

por la no practica y pervivencia de su saberes, usos y costumbres, por la vulneracion y el olvido
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estatal de turno, ellos por su condicion de ser un pueblo indigena y més aln por estar en via de

extincion fisica y material requieren una pronta e inmediata reubicacion, un trato con enfoque

diferencial que les permita vivir dignamente,

9.2 Recomendaciones diagnostico estratégico Interno Arbol de competencias esenciales
Desarrollar campafias de capacitacion dirigidas al empoderamiento y sororidad de las
mujeres en los distintos roles en los que se desempefia
Desarrollar y ejecutar mingas de pensamiento donde toda la comunidad sea participe

. Presencia més seguida de Taitas y Abuelas que compartan su oralidad con la comunidad
Desarrollo de proyectos que permitan la recopilacion y divulgacion de los saberes
ancestrales
Fortalecimiento de valores, principios e idioma en todos los &mbitos de la comunidad

. Busqueda de alianzas gubernamentales y no gubernamentales para la capacitacion en
nuevas técnicas y herramientas que les permita el aprovechamiento de los conocimientos
de la tierra, el arte y la medicina

. Consolidar los programas de salud y educacion vinculando las propuestas de medicina
tradicional y etnoeducacion que tienen las poblaciones indigenas

. Busca de ayuda nacional e internacional para la pronta reubicacion del pueblo Inga.
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10. Diagnostico estratégico Externo
Tabla 9.

Andlisis de staleholders.

ON PODER R g ' 0 E
0 AKEHOLDER R PODER 1 Lol .
¥ ¥ ¥ poderiinteres

MEDIO

1 [LIDERES SOCIALES 4 4 2 ;
poderiinteres
ALTO

2 |GUERRILLA 4 3 3 terfinterés
MUY ALTO

3 |GOBIERNO NACIONAL 1 4 4 ;
poderiinteres

4 |GOBIERNO DEPARTAMENTAL 1 4

Fuente. Este estudio
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Tabla 10.

Diagnostico de necesidades de los stakeholders

Mo. STAKEHOLDER NECESIDAD EXPECTATIVA RESPONSABLE ESTADO ACTUAL
GUlAY COORDINACIOM
FAaRa POOER SACAR DI?DGPTQENAS%%N LIDERES POR FLERA DEL
ACDELAMTE LOS TERRITORIC POR AMEMAZAS,
PROWECTOS AMTE LOS DIVULGACICN DE LA COMNSTANTE GOBERNADOR, LIDERES DENTRO OELAS
ENTES [MFORMACIOM Y TAITAS COMUNDADES
1 [LIDERES SOCIALES OEFARTAMEMTALES Y FI!I'I'::.IF?ﬂEIIEI-Ir:TEIéIDSS ATEMORIZA00OS OE ACTUAR
MACIOMNALES
MEDIADORES INTERMA v GOBERMADOR,
E%TERMAMENTE COHECION COMSTANTE TAITAS ONASION INTERMA
PERMITAMN LOS
DEJAR OE AMEMAZAR A Dll_T'I:II_Il::II:IGEg?r’E-.IDEINLLDDSS MMEDIATO GUERRILLAY GUERRILLA EMNWIARDO
LOSLIDERES VUELYAN OBJETIVOS GOEBERMO AaMEMAZAS & LOS LIDERES
MILITARES
DEJAR OE COACCIOMNAR A GUERRILLA HABLANDO COM
2 GUERRILLA LA POELACION PARA OBl OG0S COM LOS MMECIATO GUERRILLA™ LA COMUNIDAD PaRa
REAMUDAR CULTIVOS LIDERES GOEBERMO OWIDIRLA Y COMVESERLA DE
ILICITOS CULTIVAR &MAPOLA
OEJAR OE ENTRAR AL SEGUIMIEMTO & LAS
TERRITORIO & CALISAR ?.E;Eﬁgg% INMEDIATO GEEHE@;EEV PERSOMAS CILE ERMTRAMNY
MIEDO COM SU PRESEMCIA SALEMDEL RESGLARDO
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Ha' ACILIERDOS
QUE CUMPLARN CON ESTABLECIDOS COM EL
GOBIERMOY LOS MIMISTERIOS
LOS ACUERDOS, QIUE A L0S QUE LOS
MIMISTERIOS NODILATEM LAS COMSTAMTE MIMISTERIOS CORPESPOMOE MO CUMPLEM
COMWERSACIOMES
PENDIEMTES MNICOMN LOS PLANES OE
ACCION Y TAMPOCO ASISTEM
GOBIERMO
3 NACIONAL A LAS RELUMIOMES
LODE LA REUBICACION DEL
QILE CUMPLAN COM SU RESSUARDO SEESTA
Unidad Macional parala GESTION PARS LA Unidad Nacional MAaMEJAMDD & MIWVEL
Gestidn del Riesgo de REUEICACION DEL IMMEOIATO parala Gestidn del MNACIOMAL v LOS TEMAS OE
Dezasztres RESGUARDO IMNGA DE Riezgo de Dezastre=| ESTUDIOSY EL MAMNEJO DE
APOMTE LOSRECURSOSESTA
CEMTRALIZADOEM ELLOS
SELLEVAMASDOES L& GOBERMACION ES EL
AROS COM MAS OE 200 ALDITOR DELOS CONTRATOS
FaAMILIAS YIVIEMDO EMN OE ESTUOIDS PARA LA
ALBERGUES REUEICACION DE AFPOMTE LOS
COBERRNACION TEMPORALES ' Ly INMEDIATO SOBERNADOR CUaLES FUEROMN HECHOS
FalLLA SEQLOGICA HACE 4 ARIOS Y LA EMPRESA
SIGUE DESTRLUYEMDO COMTRATISTA MO HA
MAS VIVIENDAS EMNTREGADO OICHOS
4 GOBIERNO QUE &+ 0OE & SER
MUNICIPAL OILIGEMTE COMLOS
TEM&S OE RELBICACICOM
DELETEPSEESHDE?;SCDN ALEJAMIEMTO FPOR PARTE OE
ALCAL DA IMMEOIATO AlLCalLOE L& ALCALDOA MUMICIPAL POR
stizsinlos o= MO SER SU ALIADO POLITICO
ARREMDOAMIEMNTO OE
LaS FAMILIAS
AFECTADAS POR LA
FalLLA SEQLOGICS,

Fuente. Este estudio
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10.1 Conclusiones Diagnostico estratégico Externo: Anélisis de stakeholders

Las transformaciones que se estan viviendo en el mundo, las tribus sociales, el uso de la tierra
y los recursos naturales, los patrones de consumo, las précticas productivas y las condiciones de
vida de los Inga de Aponte en las que se encuentran hoy, ademas del corte abrupto que tienen
cuando salen de sus territorios a estudiar carreras desarraigadas de las tradiciones de estos
pueblos, asi como a los interés propios de las fuerzas al margen de la ley, al abandono y olvido
estatal, a las necesidades basicas insatisfechas cada vez més grandes y notorias, tienen a un
pueblo en division y olvido de quienes son, y a que vinieron segln su cosmovision.

Ser un pueblo ancestral que proveniente del gran imperio Inca, ser ejemplo de superacion
pacifica y digna del flagelo de la droga, con lideres amenazados que tienen reconocimientos
nacionales e internacionales por sus emprendimientos y justicia social y ambiental, ser de los
pocos pueblos que cuentan con lengua, vestido y territorio propio, hoy se ven afectados por un
estado que no cumple las leyes y por burocracia que los tiene viviendo durante ya cinco afios en
condiciones no dignas, los tiene con guerrilla y grupos insurgentes exigiéndoles que vuelvan al
narcotrafico, con agro sostenimiento lejano de aquellas formas tradicionales de produccion, estas
entre muchas otras situaciones y actuaciones externas tienen al pueblo Inga de Aponte en
deterioro tanto de su vida fisica como de la espiritual. Todo esto favorece la creciente tendencia a
que cientos de familias por diferentes razones, abandonen sus posesiones y emprendan un largo
camino hacia un destino aun mas incierto: la ciudad, donde lentamente entierran su espiritu Inga

de Aponte.
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10.2 Recomendaciones diagnostico estratégico: Analisis de stakeholders
Busqueda de ayuda con las organizaciones nacionales y extranjeras para visibilizar las
diferentes problematicas sociales con las que se ven afectados
Acudir a instancias internacionales por la violacion de los derechos minimos
Aliarse con otros pueblos a los que también se les ha violentado sus derechos y buscar en
conjunto apoyo y ayuda
Aliarse con otros pueblos a los que también se les ha violentado sus derechos y visibilizar

el impacto regional, nacional y mundial.
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11. Diagnostico estratégico Pestle

Diagnostico estrategico externo
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Herramienta No.4 - ANALISIS DEL MACROENTORND - ANALISIS PESTLE

RESGUARDO INDIGENA INGA DE APONTE

E CORTO PLAZO |MEDIANO PLAZO| LARGO PLAZO
[
o COMPORTAMIENTO O TENDENCIA IMPACTO PARA .
= c FUENTE DE INFORMACION
Z |Fact Ex | FUTURA DEL FACTOR CLAVE u . R . LA EMPRESA
u actores o-gﬁnos au (Menos 1 Ano) (1a3Anos) (Mas 3 Anos)
Compania
(7]
o . i -
3] 1-la cungurta previa no se no se esta realizando con las comunidades htlps.#ww'..'f.mgla.nrg.ﬁmages.fdul:!.lmentusﬂ:'rutm:ul
= |esta realizando con las . X os_Autonmicos_de Consufta_Previa_indgena_sn_A
= : o indigenas-DISKMINLY O - )
E comunidades indigenas mrica_Latina. pdf#page=140
determino lag participaciones que tendrian
las comunidades Indigenas, donde en su
condicion debe ser adminiztrada por los
1-el presupu ellstu para municipios o .|:M:|r los departamentos, siendo X ley T15 de 2001
reguardos indigenas los cabides competentes para la
administracion de los recursos, lo que
. genera demoras y tramitologia el que no sea
8 asi DISMINUYC
=
\D a I
g 2-5e acordo gue los municipios destinaran el
H 4 5% de las asignaciones directas de su
to bienal vigent ctos d
PFESUF!JES o biena vlgeq =8 pr.u'_,fe osce hitps:/fwww . mininterior.gov.co/zala-de-
inversion con enfogue diferencial en los . ) )
: . . prensalnoticiaz/gobierno-nacionaky-pueblos-
2. Proyectos de Inversion |Pueblos y Comunidades Indigenas y las X o .
. . indigenas-concluyen-consulta-previa-del-proyecto-
Comunidades Negras, Afrocolombianas, ) i
. que-reglamenta-el-sistema-general-de-regalias
Raizales y Palengueras. Por su parte, los
departamentos destinaran de |la misma forma
el 2%", senalo Baena Lopez DISKMINUY D




SOCIOCULTURALES

1-Iog conocimientos, las
culturas y las practicas
tradicionales indigenas
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1-congidera el respeto de loz conocimientos,
las culturas y lag practicas tradicionales
indigenas que contribuyen al desarrollo
sostenible y equitativo v a |a ordenacion
adecuada del medio ambiente DISMINUY O

hitps:fwww.cidh.oas.org/ndigenas/indigenas.zp.M
Ipreambulo.a.htm

2-Cosmovizion religiosa

2-El derecho a determinarse por su
cosmovision religinsa y a hacerla valer ante
terceros (Autonomia e iguakdad

religiosas). DISKINUY O

Este derecho fue protegido en las sentencias T-342
de 1994 y SU- 510 de 1598

EDUCACIOMN

1.La diversidad &tnica y
cutural de a nacion y su
mplicacion pedagogica

La Consttucion Poltica de Colombia
reconoce 1a diversidad &tnica y cuttural de la
nacion, Io cual conlleva una implicacion
pedagogica que se concreta en 13 necesidad
d& una educacion intercultural. Intercuttural
no zolamente para los pueblos culuralmente
diferenciados, sino tambign para a sociedad
nacional colombiana, que tiene el deber y el
derecho de conocer, valorar y enriquecer
nuestra culura con los aportes de ofras
DISMINUY O

hitps-/irieoei org/historico/oeivirt/rie] 3a02. pdf
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LEGALES

1- Propiedad Intelectual
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1-las comunidades tienen los derechos
sobre la propiedad intelectual derivada del
patrimonio cukural, el conocimiento
tradicional y las expresiones culurales
DISMINUYO LA PROTECCION

hitps:/iwww.wipo.int/edocs/pubdocs/est33wip
0_pub_933.pdf

2-Desplazameento

2.1 desplazamiento no responde soko a
ogicas de querra, también esta asociado a
infereses economicos que Son menos
visbles a medida que se intensifica el
conficto armado AUMENTO

hitp:/ivip.ucaldas,edu. colunazulindex.php/english-
version/31-coleccion-articulos-espanoll102-e-pian-
de-vida-de-ios-pueblos-ndigenas

AMBIENTALES

1. Meddas de
Cooperacion

1.Jos gobiernos deberan tomar medidas en
cooperacion con los pueblos interesados
para proteger y preservar el medio ambiente
de los territorios que habkan. DISMINUYO

Convenio 169 de Ia ot sobre pueblos indigenas art 4
not

2. Toma de decisiones

2-El derecho a la participacion en la toma de
decisiones que puedan afectar a las
comunidades indigenas en su terrdorio
DISMINUYO

Art. 330 de la Consttucion y también en la Ley 21 de
1991 (Art. 15). Ha sido protegido por la Corte en las
sentencias SU-037 de 1997 y T-652 de 1998.
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{- €l Pensamento de los
{- La medicna indgena |mayores o Codigo de ética
dé | medicina ndigena DISUINYO

fie IC:NsersiUsuarioDownloads/719-
Texto%20del%20art%C3%ADculo-279-1-10-
20100417.p4t

ke 2.l derecho al reconocmiento y proteceion
p de s prctcas médieas radiconls

=l"“m“ OSUNOYO

MEDICOS

sentencia C-317 de 1994 y protegido en a
sentenca T-214 de 1997,

2020 - Consultoria En Planeacion Estrategica - Guillermo Ermesto
Cortes Trujillo

Fuente. Este estudio

ESCALA DEL IMPACTO DE LAS TENDENCIAS PARA LA COMPANIA

MUY NEGATIVO

Gran Amenaza |
Leve Amenaza

NEGATIVO
3 MEDIO
{ POSITIVO
§ MUY POSITIVO

Neutral
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11.1 Conclusiones diagnostico estratégico Pestle

Podemos concluir, que a lo largo de la historia del mundo, se ha visto como la sociedad
mayoritaria ha ido exiliando, matando y olvidando a las culturas ancestrales, sin embargo en una
sociedad cada vez mas consiente se ve cambios de reivindicacion hacia quienes fueron y hacia
quienes son estas culturas; siendo asi como el derecho a la diferencia entre los pueblos se puede
plantear a través de los postulados de la igualdad, donde los pueblos indigenas cuentan y deben
contar con los mismos derechos de todos, pero para el derecho a la distintivita debe unirse al

hacer, al no dejarlo en leyes, sentencias, normas y acciones de hecho.

Adicionalmente, la amenaza y matanza de lideres sociales es una gran problematica nacional a
la cual el resguardo Inga de Aponte no se ve ajena, generando desestabilidad interna, lo cual le
permite ser objeto de mas vulneracion de sus derechos, esto se ve reflejado en los reportes de la
defensoria del pueblo donde seglin Ball, P., Rodriguez, C., & Rozo, V. (2018). Asesinatos de
lideres sociales en Colombia en 2016-2017: una estimacion del universo. Bogotad (1 Ed).
Editorial De justicia, 8(2), 184-204 las cifras de asesinatos de lideres sociales siguen aumentando
de manera mas abrupta, siendo los departamentos de Narifio, Cauca, Putumayo los mas

afectados.

A todo esto se le agrega una dificultad mas: el “narcotrafico”, un pueblo que vivio los flagelos
de este mal hoy se ve afectada por la llegada de la fumigacién nuevamente con glifosato a las
comunidades que no son parte del resguardo, sin embargo por las condiciones ambientales esa
fumigacion llega hasta Aponte, otra de las problematicas frente a esto es la gran presencia de

actores al margen de la ley, lo cual ha generado amenaza a lideres, coaccion a la poblacién para
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volver a sembrar y ofrecen trabajo rallando amapola o raspando coca, siendo el trabajo escaso en
este momento en la regién. Como consecuencia de estos eventos, las probleméticas ambientales,
politicas, econdmicas, culturales y sociales se ven engrandecidas generando un desolador
panorama que exige a esta comunidad mas arraigo a sus saberes y costumbres para poder llegar a
ese “suma kausai” (buen vivir)
11.2 Recomendaciones diagnostico estratégico Pestle
Debido al alto impacto que tiene el no cumplimiento de las diferentes normas leyes, acuerdos,
convenios; donde su trascendencia se ve reflejada en el tiempo y muchas no seran subsanables se
es necesario la toma de vias legales internacionales para el no flagel6 y exterminio de una
comunidad indigena que se encuentra en vulneracion. Adicionalmente se es necesario que la
comunidad Inga de Aponte ponga en practica todos sus planes de salvaguarda tanto internos
como externos, tales como:
e Mingas de Pensamiento
e Control Territorial
e Ceremonias de sananacion
e Cesiones de Concejo
e Cuidado y proteccion de lideres
e Utilizacién de su idioma propio como método de salvaguarda y codigos de comunicacion
e Visibilizacion de sus problematicas a nivel municipal, departamental y nacional.
eBUsqueda de alianzas para la generacion de documentos que permitan
mostrar, indices, tazas e impactos de sus problematicas con el fin de ser ellos los
propulsores y administradores de proyectos que les permitan generar estrategias

para la mitigacion de sus dificultades.
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Tabla 12.

Matriz DOFA

12. Direccionamiento estratégico 4 x 4

FACTORES ENDOGENOS A EL RESGUARDO INGA DE APONTE

MATRIZ4 X 4

FORTALEZAS

LIMITANTES

RESGUARDO
INDIGENA
INGA DE
APONTE

1.TERRITORID, VARIEDAD DE PI505 TERMICOS

2.IDENTIDAD CULTURAL (IDIOMA, VESTIDO PROPIO)
3, ORGANIZACION
4,CONOCIMIENTO DE TECNICAS ¥ METODOS AGROSOTENIBLES

5. CONOCIMIENTO DE MEDICINAS PARA TODAS LAS AREAS

€. LIDERAZGO Y CAPACIDAD DE EMPODERAMIENTO
7.ARRAIGOS Y TRADICIONES

8. ALTA CREATIVIDAD ARTISTICA

5. MANEJO DE CALENDARIOS PROPIOS PARA LAS SIEMBRAS

10.ALTO TRABAJO COMUNITARIO

12.BIODIVERSIDAD

1. ORDEN PUBLICO POR LA PRESENCIA DE ACTORES
ARMADOS ILEGALES

2, LIDERES AMENAZADOS
3. MUERTE DE LOS TAITAS
4,DEBILITAMIENTO DEL ESPIRITU INGANO

5. OLVIDO, CANSANCIO PARA REPRODUCIR LOS ELEMENTOS
MAS REPRESENTAIVOS DE LA COMUNIDAD INGA

&.DMSMINUCION DEL USO DEL IDIOMA
7. DISMINUCION DE LAS FORMAS PROPIAS DE PRODUCCION

8. EDUCACION TECHICA Y PROFESIONAL DESARRAIGADA DE
LA COSMOVISION INGA

5.FALTA DE SORORIDAD

10.DESESPERANZA POR LA FALTA DESU HOGAR

11, ISMINUCION DE 5U TRADICION ORAL POR LA FALTA DE
SUS CHAGRAS [HUERTOS) Y DE LOS TAITAS
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OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS FO (Ofensivas)

107

ESTRATEGIAS FA (Defensivas)

' INGA DE APONTE

1. RECONOCIMIENTOS MACIOMALES E INTERMACIONALES

7. TRATADOS DE LIBRE COMERCIO

9. CRECIENTE CONCIENCIA SOCIAL, ECOLOGICA Y CULTURAL A NIVEL
GLOBAL

1. AMPLIAR LA PARTICIPACION EN EL MERCADO BUSCANDO NICHOS
DEMEJOR ACCESO YVALORIZACION s

2. BUSCAR ALIANZAS PARA EL INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTOS
AUTOSOSTENIBLES

3. CREACION DE ESTRATEGIAS DE VISIBILIZACION Y PRACTICA
INTERMA DE 5US SABERES

4, ALIANZAS CON EMPRESAS CON SENTIDO SOCIAL PARA LA
COMERCIALIZACION DE 5U5 PRODUCTOS

5. BUSQUEDA DE COOPERACION INTERMACIOMAL PARA CREAR
MARCA

6.DESAROLLAR LA FUNCION MARKETING DENTRO DE LOS
DIFERENTES CABILDOS (Creacion de Valar, Captura de Valor y
Sustentacion del Valor)

7. DESARROLLO DE ESTRATEGIAS DE COMUNICACION QUE LES
PERMITA MOSTRAR LOS DIFERENTES PROCESOS DE LA COMUNIDAD
A NIVEL GLOBAL

B. INSENTIVC COM TALLERES Y MINGAS DE PENSAMIENTC QUE
PERMITAN LA EXPLOTACION Y SALVAGUARDA DE 5US
CONOCIMIENTOS DE 5U ARTE Y MEDICINA

LNEGOCIACION DE ACUERDOS COMERCIALES CON ENTES
MACIOMALES E INTERMACIOMALES

3.ESTRATEGIA DE COMUNICACION PARA LA TRASMISION DE SU
ORALIDAD

4,DESARROLLAR NUEVOS MERCADOS / AMPLIAR PORTAFOLIO
DE CLIENTES

5. ESTRATEGIA DE COMUNICACION PARA DIVULGAR NACIONAL
E INTERNACIOMALMENTE 5U5 PROCESOS INTERNOS

6.DESARROLLAR ESTRATEGIAS DE DIALOGO CON LOS ACTORES
DEL CONFLICTO ARMADO Y EL GOBIERNO NACIONAL

7. ALIANZAS CON OTROS PUEBLOS PARA INTERCAMBIOS DE
COMOCIMIENTOS Y EXPERIENCIAS

8. CREAR ESTRATEGIAS DE MARKETING QUE LES PERMITA
INGRESAR A MERCADOS INTERMACIONALES




RES EXOGENOS AL RESGU.
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AMENAZAS

ESTRATEGIAS LO (Adaptativas)

ESTRATEGIAS LA (Supervivencia)

1. PRESENCIA DE ACTORES ARMADOS AL MARGEM DE LA LEY

4.EDUCACION QUE DESLLITIMA LOS CONOCIMIENTOS, SENTIRES Y
SABERES INDIGEMAS

5. DESVALORIZACION DE LOS CONOCIMIENTOS Y SABERES DE LOS
TAITAS

8.GRUPOS AL MARGENM DE LA LEY

10. FALLA GEOLOGICA

1. ENFOCAR EL PORTAFOLIO EN PRODUCTOS DE ALTO POTENCIAL ¥
PROYECCION

2, DESARROLLAR ESTRATEGIAS DE APOYOD INSTITUCIONAL CON LAS
UNIVERSIDADES CON EL FIN DE MOSTRAR 5US AVANCES, LA
IMPORTANCIA Y SENTICHD DE S5US SABERES

3. FORTALECER EL CONOCIMIENTO EN TEMAS ADMINISTRATIVOS Y
GERENCIALES QUE LES PERMITA LA MEIORA DE SUS CAPACIDADES
DEMNEGOCIAR COM LA SOCIEDAD MAYRITARIA

4. DESARROLLAR UN PROGRAMA ANUAL DE CAPACITACION
CORPORATIVA

6. DISEfIAR ESTRATEGIAS QUE PERMITAN DAR VALOR A LOS
PREMIOS Y RECOMOCIMIENTOS COMO ESFUERZOS COLECTIVOS
COMO GENERADOR DE IDENTIDAD Y MARCA

7. DISERLAR UN PROGRAMA DE COMUNICACION ORGANIZACIONAL
DEACUERD{O A CADA UNA DE 5US NECESIDADES INTERMAS Y

8, DISERIO E IMPLEMENTACION DE NUEVAS ESTRATEGIAS QUE
FOMENTEN EL U5S0 DE LA LENGUA PROPIA

1. ACERCAMIENTO A LOS MOVIMIENTOS AMBIENTALISTAS

2, DESARROLLAR ESTRATEGIAS DE FORTALECIMIENTO DE 5U
GUARDIA [WUASIKAMAS) CON EL FIN DE PROTEGER SU
COMUNIDAD

4, DESARROLLAR PLANES QUE PROMULGUEN DE
EMPODERAMIENTO Y LA SOROREIDAD DE LA MUJER
5.GENERAR ESTRATEGIAS DE SEGUIMIENTO, EVALUACION Y
CONTROL INTERNO Y EXTERNO

6.DESARROLLAR ESTRATEGIAS DE DIALOGO QUE PERMITAN
OBTEMER AYUDA INTERNACIONAL PARA LA REUBICACION DE
LAS FAMILIAS AFECTADAS POR LA FALLA GEOLOGICA

7.DESARROLLAR COM EL MUMICIPIO Y EL DEPARTAMENTOD
PLAMES DE MEIORAMIENTO DE LA VIA DE ACCESD

8. DESARROLLAR ESTRATEGIAS QUE PERMITAN DAR A
CONCOCER LAS DIFERENTES CONSECUENCIAS DE LA
DROGADICCION EM EL MUMNDO Y EN ESPECIAL EL IMPACTO EN
LAS COMUNIDADES INDIGENAS

Fuente. Este estudio
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13. Postura estratégica

El Pueblo indigena Inga de Aponte, cuenta con una grandeza material e inmaterial que se ha
visto expuesta a diferentes dificultades internas y externas; son una comunidad Indigena que se
niega a morir frente a las adversidades, mostrando la grandeza y fortaleza de quienes son, de sus
raices “Ingas” Hijos del sol.

Por tales motivos es de vital importancia la implementacion de las estrategias descubiertas en
los analisis internos y externos que les permitan seguir desarrollandose con grandeza y
fortaleciendo su Identidad cultural, lo cual les permitira seguir avanzado en lo politico, social,

ambiental, educativo, cultural y econémico.



13.1 Modelo Canvas

Tabla 13.
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Diagnostico estratégico externo Canvas resguardo Inga de Aponte

Y130 5vzEand

MODELO CANVAS

8 ACTIVIDADES Z2.PROPUESTA DE

“oHu
“UHDOC
“UHESCO
“UHICEF

“FHUD

" TEH GEHERAL LAS
EHTUDADES
GUBERHAHEHTALES T HD
GUBERHAMHEHNTALES

"TODOS LOS
MINISTERIOS DEL
GOBERNO MACIONAL:
Interior, educacion,
salud, mintic y demas

HEDIDS DE COHUHICACIOHN

“"ASOCIACIOHES HACIDHALES
E INTERHACIDHALES

“"ALCALDIA HUHIGIFAL
"aDBEERHACIOH

“IHSTITUCIDHES EDUCATITAS

“FUHDACIOCHES

GESTIOH T CREACIOH DE
FROTECTOS COHUHITARIDS

SOCIALIZACIOH GRUFAL O
COLECTITA DE LOS
FROTECTOS

GSRUFO INTERDISIFLIHARID

TRABAJD COHUHITARID CUE
FUEDE SER FOR GRUFO O FOR
TODA LA COHUHIDAD FARA EL
DESARROLLD DEL PROTECTD

CRH

SISTEHAS DE IHFORHACICH

SEGUIMHIEHTO T COHTROL A
CADA PROTECTO

RETISIOH DE PFPRESUPUESTOS

FARTICIFAR T SOCIALIZAR EH
FOROS T EYEHTOS

CREAR ARCHITOS DE
FROTECTOS T DOCUHEHTOS
FRRA FOSTULAGIOHES

ETALUACIOH DEL TRAEAJD
COHMUHITARID CUE PUEDE SER
FOR GRUFO O POR TODA LA
COHMUHIDAD DEL PROTECTO

ERIHDAR UHA GUIA EH SU
IDEMNTIDAD T ESFIRITUALIDAD
COH LA APLICACIOH DE SUS
TALORES T PRINCIFIOS EH
CADA UHA DE LAS
ACTITIDADES CUE
DESARROLLAH.

FRODUCTORES T
COHERCIALIADORES DE
EIEHES, PRODUCTOS T

SERYICIOS CADA UHD DE
ELLOS ESTAHDARES HUT
ALTOS DE ESPIRITUALIDAD T
FROTECCIOH COH EL HEDIO
AHEIEHTE

FORTALECIHIEHTO PERSOHAL
E IHDIFIDUAL DE ACUERDD A
SUS PALORES T FRIHCIFIOS

EHPODERAHIEHTO DE LA
HUJER TAHTOLS EH SUS
TALDRES IHERHOS COMO EH
LG FRODUCTIYO GUIADD FOR
LOS FALOR PROFPIOS COH
TISIOH DE LIDERAZGD T
CREACIOH DE ASOCIATIFIDAD

4 RELACIONAMIENTO
(1h fy
" COHSULTORIAS T

ASESORIAS IHDITIDUALES T
COLECTITAS

= ATEHCIOH FERSOHALIZADA
T COLECTITA

“"HIHGAS DE PEHSAMIEHT D
GRUPALES O COLECTITAS

“HINGAS DE TRABARJOD
COHUHITARID GRUPAL O
COLECTITA

"FISITAS COH RECORRIDDS
DEHTRO DE LA COHUHIDAD DE
HAHERA INDITIDUAL O
COLECTITA

1.SEGMENTOS DE
CLIENTES

“COHUHIDAD EH GEHERAL DEL
RESGUADRD IHGA DE AFDHTE

“"GREMIOS, ASOCIACIOHES T
FUHDACIOHES T
SECTORFRODUCTIVO

“"DREAHISHOIS
HULTILATERALES

“"EHEAJADALS, COHSULADDS,
EHTIDADES
RIIRFRMAMFHTAI F5 T H

"ESTUDANTES T DOCEHTES DE
TODAS LAS CARRERAS

"EHTIDADES EDUCATITAS
FPUELICAS O FRITADAS

"EHFRESAS HACIOHALES O
EXTRAHJERAS COMERCIALES,
DE SERTICIOS O
AGROFECUARIAS

“"TODOE LOS HIHISTERIOS DEL
GOEIERHD HACIDHAL

[FLIERZA DHEL

MERCADD
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T.RECURZDE CLAYES

LO% SABERES DE LOZ TAITAS

LOE SABERES DE LAS
ABUELAS

INGAZ CON EETUDIOS EN
DIFERENTEE AREAS COMOD
SALUD, EDUACION,
AGRONOMIA, ECONOMIA,
ADMINIZTRACION ETC.

PLANTA DE PROCESAMIENTO
DE CAFE

REGISTRO DE MARCA DE CAFE

REGIZTRO COLECTI¥O DE
CREACION INTELECTUAL DE LA
MEDICINA, DEL ARTE ¥
CULINARIA

EBUIFDE DE LA IPE

YEHICULDE DE LA IPE

YEHICULOE DE MOYILIZACION
COLECTI¥A

LA ESTRUCTURA FISICA DE LA
IS

INTERMEDIARIODE PARA LA
YENTA DE PRODUCTOE
AGRICOLAZ ¥ ARTEZANALES

¥YIDEDOE ¥ PROGRAMAZ GUE
ZE REALIZAN CON APOTD DE
DORGANIZACIONES
GUBERNAMENT ALES T ND
GUBERNAMENTALEZ

COMUNICACION INTERNA A
TRAYES DE LA EMIZDRA
COMUNITARILA

FROMOCION T OFERTAS A
TRAYES DE LASZ REDES
ZOCIALES

COMUNICACION DIRECTA
CON LOE CLIENTEZ

PUERTA A PUERTA

A TRAYES DE CORREDE
CERTIFICADDE

CON HERRAMIENT AZ
OFIMATICAS
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B6.ESTRUCTURA DE COSTOS S5.FUENTES DE INGRESOS

SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACION: ES EL
NINGUNA DE LAS PERSONAS DE CABILDO MAYOR TIENEN REMUNERACION POR PREUPUESTO QUE DETERMINA LA LEY PARA LOS
CUANTO EL CARGO ES DE HONOR. ES DE SERVICIO COMUNITARIO (GOBERNADOR. ENTES TERRITORIALES, PARA LOS RESGUARDOS SOM
ALCADE, REGIDOR MAYOR %Y DEMAS) UNDO DE ESOS ENTES ¥ ES ADMINISTRADO POR LA
ALCALDIA Y ESTE DINERO SE REALIZA MEDIANTE LA
EJECUCION DE PROYECTORS

LOS COSTOS DE PERSONAL DE LOS CABILDOS MENORES 50N PAGADOS CONLOS | | |nGRESOS POR PROYECTOS YIA COOPERACION
INGRESOS DE LOS PROYECTOS INTERNACIONAL

LOS COSTOS DE SERYICIOS PUBLICOS SON PAGADOS POR LA ALCADIA MUNICIPAL | (POR LA VYENTA DE PEODUCTOS AGRICOLAS Y
Y LOS DESCUENTA DEL DINERO GIRADO POR LOS SISTEMAS DE PARTICIPACION ARTESANIAS

POR LOS RECURSOS DE LA ADMINISTRACION DE LA
SALUD

L35 RECURSO0S POR EL MANEJO DE LOS SERVICIOS
PUBLICOS

FUERZAS
MACROECOMNOMICAS

Fuente. Esta Investigacion
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13.2 Modelo de Negocio.

El resguardo Inga de Aponte, es una entidad territorial de caracter especial, donde el estado le
gira recursos a la alcaldia del municipio donde estan localizados, por trasferencias a través del
sistema general de participaciones y cuyos recursos son girados a través de los proyectos que

genere cada resguardo.

13.3 Propuesta Valor.
Identidad con valores milenarios que llevan a que cada labor sea desarrollada con consciencia

de la existencia de o humano y no humano

13.4 Lineas de Accion:

Teniendo en cuenta que dentro del resguardo hay una organizacion que cubren unas areas de
accion através de los cabildos menores, se debe generar unas lineas de accién que los lleven a
superar sus debilidades y fortalezas e impulsar y maximizar sus oportunidades teniendo en

cuenta su capacidad interna y externa que los permita lograrlo:

* Educaciény cultura:
- Definir unos programas de capacitacion que permitan que la comunidad de aponte
desarrolle actividades encaminadas al fortalecimiento de su lengua.
+ Salud
- Disefar un proyecto donde se pueda plasmar una cartilla de beneficios de plantas
aromaticas y frutos propios dentro la nutricion de la poblacion con el fin de

fortalecer el conocimiento de los taitas y abuelas.
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* Mujery familia
- Promover actividades de caracter cultural, social que genere espacios de apertura,
comparierismo y empoderamiento de la mujer Ingana
* Nifiez, infanciay juventud
- Generar programas de espacios de cultura a través del ministerio de cultura, ONG
y fundaciones
» Economiay produccién
- Crear programas de implementacion de canales, herramientas y medios de
marketing.
« Comunicacion
- Desarrollar un programa de comunicacion integral que ayude a tener una amplia
cobertura a nivel interno y externo con nuevas tecnologias.
» Servicios publicos y comunitarios
- Crear un programa Pichangapa “para Barrer”
» Territorio
- Desarrollar estudios de impacto en el tiempo que ha tenido y tendra la no pronta
reubicacion de la comunidad Inga por la falla geologica.
* Recreaciény deporte
- Crear programas de integrales donde a través de la danza, el juego y la musica de

cosmovision propia pueda participar toda la comunidad
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14. Objetivos estratégicos

Los objetivos estratégicos de cada cabildo menor del reguardo Inga de Aponte para realizar
durante el afio 2021- 2022, teniendo en cuenta los distintos retos internos y externos, por el
entorno en el cual se desarrolla; deben propender potenciar lo existente y adoptar medidas que le
permitan ajustarse a las necesidades internas y externas.

Por tal motivo para la financiacion de dichos objetivos se captara fondos a través de
proyectos con entidades gubernamentales y no gubernamentales, se invertira dineros de las
trasferencias territoriales y a través de fundaciones, asociaciones y empresas con sentido social
con el fin de diversificar las fuentes de ingresos
14.1 Cabildo menor de educacion y cultura:

Teniendo en cuenta lo importante que es para la comunidad Inga el fortalecer sus saberes
tradicionales y su oralidad, se buscara financiacion a través de empresas privadas que deseen
invertir en la pervivencia de sanas costumbres, asi como embajadas que quieran conocer e
impulsar los saberes de las comunidades indigenas como lo hizo la embajada de Francia en el
2019, invitando a la comunidad de Aponte a diferentes ferias de las embajadas para
comercializar sus productos; adicional otra fuente de financiacion debido a su alto impacto en la
comunidad puede hacerse a través de proyectos con las Mintic.

En concreto para los periodos 2021-2022 se plantea los siguientes objetivos:

1. Impulso al manejo de la oralidad y los conocimientos ancestrales
Indicador:
- Al finalizar el desarrollo del plan estratégico, el resguardo Inga de Aponte estara

trabajando con tres (3) empresas con sentido social.
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- Posible participacion en propagandas y videos de las empresas aliadas que
permitan visibilizar a la comunidad y que sirvan de referencia para conseguir
nuevos aliados

2. Recopilacion audiovisual de la fiesta del perdédn y la reconciliacion.
Indicador:
- Al finalizar el plan estratégico se tendré la grabacion audiovisual de dos fiestas
del perddn y la reconciliacién
- Se lograra tener capacitacion en el manejo de tecnologias de la comunicacion
- Se obtendra recursos para la consecucion de equipos que permitan desarrollar
actividades audiovisuales
14.2 Cabildo menor de salud:

Teniendo en cuenta la relevancia al ser un pueblo en via de extincion fisica y material, es
necesario salvaguardar y promover el conocimiento de los taitas en los temas curativos con
plantas y con las mingas de pensamiento.

La financiacion se lograra a través de convenios con universidades que estén interesadas en
desarrollar investigacion en saberes tradicionales en el manejo de enfermedades de baja
complejidad.

Los objetivos para desarrollar en el afio 2021-2022 son:

1. Salvaguarda de los conocimientos de los Taitas Ingas de Aponte

Indicadores:

- Lograr dos alianzas con dos universidades sean nacionales o extranjeras para la

recopilacion y aval cientifico de la investigacion desarrollada
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- Se participara en por lo menos dos foros nacionales o extranjeros para visibilizar la
investigacion realizada
2. Patente de conocimiento ancestrales de los Taitas

Indicadores:

- Se desarrollara convenios para lograr tener proteccion, certificacion y patente del

conocimiento de los taitas
14.3 Cabildo menor de mujer y familia
Siendo la mujer ingana gestadora de grandes cambios en la comunidad y ejemplo de

resiliencia, se buscara el apoyo de ONG y de fundaciones la creacion de redes de desarrollo y
superacién personal.

Los objetivos para desarrollar en el afio 2021-2022 son:

1. Aumento de la motivacion de las mujeres Ingas de Aponte

Indicadores:

- Lograr cinco Certificaciones por afio de cursos que las empoderen y motiven
14.4 Cabildo menor de nifiez, infancia y juventud

El resguardo de aponte supero el flagelo del narcotrafico pero se ve rodeada de municipios
gue aun siguen en esta linea, para lo cual se buscara financiacion a través de la oficina de las
naciones unidas contra la droga y el delito

Los objetivos para desarrollar en el afio 2021-2022 son:

1.  Estudio del impacto de la droga en el medio en el que se desarrollan los nifios

Indicadores:

- Se lograra un estudio que sirve de manera técnica y cientifica como herramienta para

incidir de manera directa en la politica publica



DISENO DE UN PLAN ESTRATEGICO QUE PERMITA LA VISIBILIZACION DEL RESGUARDO INDIGENA 118

- Se puede lograr dos o tres proyectos para mitigacion de los impactos de la droga en la
comunidad
14.5 Cabildo menor de economia y produccion
El resguardo Inga de Aponte cuenta con variedad de pisos térmicos que le permiten tener una
variedad de productos y de calidad que les ha llevado a ser merecedores de reconocimientos
nacionales e internacionales.
Para el crecimiento y la mejora de sus canales y medios de produccién se realizara alianzas
con pro Colombia, empresas privadas y los ministerios de medio ambiente y de agricultura
Los objetivos para desarrollar en el afio 2021-2022 son:
1.  Fortalecimiento de conocimientos de mercadeo y produccién
Indicadores:
- Se lograra a través de convenios con pro Colombia capacitacion en tecnologias nuevos
mercados. Teniendo tres certificaciones por afio
2. Creacion de marca para las artesanias
Indicadores
- Se creara la marca para las artesanias Inga de Aponte, lo cual les permitira generar dos
proyectos econdmicos que les permita avanzar en la creacién de su empresa o de una
asociacion.
14.6 Cabildo menor de comunicacion
El resguardo Inga de Aponte, actualmente cuenta con una emisora comunitaria como Unico
medio de comunicacion para todos sus habitantes, con el uso de nuevas tecnologias pueden
lograr guardar archivo histérico de su cosmovision, asi como poder llegar a nuevos espacios que

les permita crecer como comunidad.



DISENO DE UN PLAN ESTRATEGICO QUE PERMITA LA VISIBILIZACION DEL RESGUARDO INDIGENA 119

Para lograrlo buscara apoyo con fundaciones y del ministerio de tecnologias de la informacién
y las comunicaciones de Colombia.

Los objetivos para desarrollar en el afio 2021-2022 son:

1. Ampliacion de los medios y conocimientos de la comunicacion

Indicadores:

- Se lograra tener 6 equipos nuevos audiovisuales propios

- Se certificara a personal Inga en el manejo de nuevas tecnologia de la comunicacién
14.7 Cabildo menor de servicios publicos y comunitarios

La falla geoldgica, el conflicto armado en la zona y el covid no ha hecho que esta comunidad
deje de administrar sus servicios publicos de una manera organizada y continua y para seguir
fortaleciendo sus capacidades a través de fundaciones o asociaciones.

Los objetivos para desarrollar en el afio 2021-2022 son:

1. Ampliacion de los medios y conocimientos de la comunicacion

Indicadores:

- Se lograra 3 capacitaciones en atencion al cliente

- Se lograra 3 capacitaciones en atencion de quejas
14.8 Cabildo menor de territorio

Lo complejo del manejo de un territorio y mas de uno de caracter especial como lo es el

resguardo Inga de Aponte, teniendo en cuenta los aspectos sociales, ambientales, humanos,
geograficos, culturales y econdmicos; hacen necesario que tenga herramientas para protegerlo, lo
cual se puede lograr con la financiacion de recursos a través de ONG, fundaciones vy

universidades
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Los objetivos para desarrollar en el afio 2021-2022 son:
1. Desarrollo de una herramienta de medicion del deterioro de la tierra por el uso
de abonos industriales
Indicadores:
- Se lograra un estudio que sirve de manera técnica y cientifica como herramienta que para
incidir de manera directa en la politica publica
- Lograr tres proyectos para mitigacion del deterioro tanto en lo econémico, como en lo
ambiental y en lo social.
14.9 Cabildo de recreacion y deporte
Los escasos espacios seguros para la recreacion y el deporte dentro del resguardo por los la
falla geoldgica dificultan la practica de muchos deportes o que tengan espacios idoneos de
recreacion; para mitigar este impacto se buscara la financiacion de recursos a través de
Coldeportes, empresas privadas y de los ministerios de cultura y del interior
Los objetivos para desarrollar en el afio 2021-2022 son:
1. Implementacion de una unidad Movil para actividades recreativas
Indicadores:
- Adgquisicién de la unidad movil de recreacion
- Creacion de talleres de recreacion para las diferentes comunidades que hacen parte del

resguardo Inga de Aponte
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15. Sistema de evaluacién y seguimiento

15.1 Indicadores de seguimiento y evaluacion

El disefio de este plan estratégico se dota de una estructura basada en unos objetivos
estratégicos por cada cabildo, que a su vez cuentan con unos indicadores, los cuales se
constituyen en base para hacer seguimiento y evaluacion al plan estratégico y han de guiar y
facilitarla recogida de informacion para realizar la correspondiente valoracion. Tales objetivos e
indicadores deben plasmarse en forma operativa en planes anuales o de gestion de cada cabildo.

Ademas cada cabildo creara un instrumento de recoleccion de la informacién, que le permita

centralizar esta documentacion
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16. Aspectos Administrativos

16.1 Cronograma de actividades

Tabla 14.

Cronograma de actividades afio 2020

ANO 2020
SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
ACTIVIDADES
1 (2 |3 |4 |1 ]2 |3 1 12 |3 (4 {112 (3 |4
Correccion del
proyecto de

investigacion

Validacion del
instrumento
Aplicacion de
entrevistas y
encuestas

Clasificacién  del
material,
(codificacion y
tabulacion)

Elaboracion Plan
Estratégico

Entrega  informe
final de resultados
y aprobacion

Sustentacion

Fuente. Este estudio

16.2 Presupuesto

Se contara con material impreso de formatos de entrevistas y encuestas y se optara ademas

para disminuir costos, por encuestas virtuales (enviadas por e-mail y Whatsapp), con incentivos
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para que las personas accedan a contestar las preguntas. Equipos de cobmputo, papeleria necesaria
para la presentacion de avances y rubros econémicos destinados para transporte hacia los

Municipios.
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Conclusiones
Consciente de que son muchos los desafios por los que la comunidad tiene que afrontar, este
disefio de un plan estratégico que permita la visibilizacion del resguardo Inga de Aponte, del
municipio de El Tablén de Gémez vision 2020-2022, va hacer un marco de referencia para
seguir reforzando tanto interna como externamente el valor de la grandeza de su historia y de sus

saberes.

Al revisar la organizacién de la comunidad y como se generan los ingresos para el
desarrollo de la comunidad, se concluye que es necesario estar en permanente creacion de
proyectos en las diferentes areas para obtener los recursos necesarios para ejecutarlos.

e El andlisis Interno de la comunidad muestra una gran oportunidad en el aprovechamiento de
los saberes de los taitas el cual debe quedar documentado para que no se pierda en la
oralidad

e Asi mismo, por el impacto negativo por el evento geoldgico del cual se ven aquejados
desde el afio dos mil quince (2015) es necesario visibilizar el impacto regional, nacional y
mundial, al ser un pueblo ancestral en via de extincion fisica material e intelectual

e Al serlos Inga de Aponte de los pocos pueblos que aun conservan atuendo propio se debe
buscar entes que ayuden a crear un museo, un libro o un video donde se pueda recopilar su
historia y las transformaciones en el tiempo y el espacio

e Se evidencia la gran posibilidad de realizacién de bases documentales en diferentes areas
que permitan visibilizar interna y externamente a la Comunidad Inga.

e El covid 19, la guerrilla, el narcotréfico, el desempleo son una fuente grande de entrada de

debilitamiento fisico, politico, social y ambiental
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Finalmente en un mundo tan cambiante donde la memoria se nubla con los bastos dolores de
la tierra y donde rememorar tiempos se vuelve motivo de felicidad, orgullo, tristeza y demas
sentires que nos vuelve humanos; por el honor y el orgullo de poder conocer a este pueblo desde
sus entrafas, espero que mi vision occidental y el orgullo de que mi hijo sea Inga de Aponte
permitan que este estudio fluya por las venas del territorio dandole SAMAY (alimento al

cuerpo).
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Recomendaciones
Se recomienda crear una base documental de todos los procesos, actividades y en general
de todo lo que permita ser objeto de investigacion, archivo y/o estudio con el fin de que se
pueda crear evidencia o sirva para recapitular historia del Pueblo Inga.
Es importante estar gestionando recursos con el acompafiamiento de entes gubernamentales
y no gubernamentales, tanto nacionales como extranjeros que permitan avanzar en los
procesos de redignificaion de la cultura Inga de Aponte
Se recomienda a los representantes del gobierno Inga, mantenerse informados acerca de los
proyectos, capacitaciones, y ayudas para seguir fortaleciendo la identidad Inga
Se recomienda realizar convenios con entidades educativas con el fin de lograr un equipo
interdisciplinario que les permita desarrollar y fortalecer actividades econdémicas y sociales.
Se recomienda el fortalecimiento interno de sus saberes y costumbres en el marco de
actividades que permitan dar valor a su mandato integral de vida a través de talleres que

visibilicen la importancia y el reconocimiento de su cosmovision.
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AnNexos

Anexos A. Certificacion de motivos de no ingreso a la comunidad Inga de Aponte

REPUBLICA DE COLOMEIA
ENTIDAD TERRITORIAL INDIGENA -ATUN WASI IULATL *AWAI"-
DEL PUEBLO INGA DE COLOMBIA

- MANDATO DE LA ASAMBLEA GENERAL i
ﬂ u:J ﬂl Moviembre 30 de 2017

Conatsiucin Polilics & Colombia de 1991 Artcuks T, 246 y 56 rascilorss, Cosvenm 1E% & la CHT Asticuls B 1 y Dececto Ley Mo, 1953 & 2004

& solicitud de la interesada, AMA CRISTINA RODRIGUEZ MURMOZ, identificada con cedula de
ciudadania No 36.758.042 de Pasto.

5E CERTIFICA

Que por motivos de pandemia Cowid-13 y asuntos de seguridad, el ingreso a la
comunidad Inga de Aponte estd restringido, por lo cual no es recomendable wvisitar dicho
territorio hasta tanto no se brinden las condiciones necesarias de salvaguardia e integridad a la
vida y existenda fisica y cultural de los visitanbes.

En caso de praguntas o inquietudas, no dude en confactarse con nosofros al comao
elaciranico etipicawai@gmail.com o al whatsapp +57-3104T25581.

Firmado, a los 25 dias del mes de septiembre de 2020.

@jur_r

Hemando Chindoy Chindoy
Reapresantants Lagal
Entidad Termitorial Indigana Atun Wasi luiai-AVVAL-
Dal Puablo Inga de Colombia
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Anexo B. Guia entrevista a profundidad-Gremios
GUIA ENTRREVISTA A PROFUNDIDAD
EXPERTO
Lidere de la comunidad Inga de Aponte
Objetivo: conocer desde el punto de vista de sus saberes, costumbres y conocimiento del
Resguardo Inga de aponte

Fecha: Lugar: Hora:

Nombre Cargo:

(Presentacion del entrevistador —nombre, explicacion acerca del proyecto de grado a realizarse
por estudiantes de Maestria en Mercadeo-Universidad de Narifio llamado: “Disefio de un plan
estratégico que permita la visibilizacion del Resguardo indigena Inga de Aponte Municipio
de El Tablon de Gomez-Departamento de Narifio; vision 2020-2022
Su informacidn es muy valiosa para que este proyecto se lleve a cabo.

(Especificacion de los términos de confidencialidad de la informacion y proteccion de la
identidad del entrevistado. Uso netamente académico de la informacion)

OBSERVACIONES:

Primero recolectar informacion general del perfil del entrevistador
Posteriormente recolectar la informe.

= Parte 1: Definicion del sistema Organizacional o Marco Estratégico (Resguardo
indigena Inga de Aponte)
- ¢Cual es la mision del resguardo indigena Inga de Aponte?
- ¢Cual es la vision del resguardo indigena Inga de Aponte?

- ¢Cuéles son los valores institucionales del resguardo indigena Inga de Aponte?
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- ¢Cuales son las politicas del resguardo indigena Inga de Aponte?
Parte 2: Andlisis estratégico Interno del Sistema Organizacional (Resguardo indigena Inga de
Aponte)
= ;Cuales son las areas o ministerios o funciones que conforma el resguardo indigena Inga
Aponte?
= Para cada area o ministerio o funcién, identifique y describa las debilidades y las
fortalezas (Son los factores enddgenos al resguardo 100% controlables)
Parte 3: Andlisis estratégico externo del sistema Organizacional (Resguardo Indigena Inga de
Aponte)
= Identificar cudles son las amenazas y fortalezas
o Entorno politico
o Entorno econémico
o Entorno social
o Entorno cultural
o Entorno tecnoldgico
o Entorno legal

o Entorno Ambiental



