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INTRODUCCION

La presente Investligacidn de tipo socioeconémico, con aspectos polfl-
ticos y culturales adicionales es fruto de una observacién por el
lapso de tres afios: 1.980 a 1.962 y del previo conccimiento ya en
forma esporsdica de diez afios que se tiene de ellas.

£l fin es tratar de radiograflar la reslidad de estas comunldades en
un momento dado a través de la mayorfa de beneficlarios del Institu-
to Colomblanc de la Reforma Agraria - Incora, tanto de soclos comu~
nitarios como no soclos o parceleros Individuales; teniendo en cuenta
allf, la presenc!a de los 1fderes de las respectivas comunidades In-
dfgenas iNGA vy KAMZA, pars tncurtar una deblda transformacidn, en
blen de los investigados, respetando obviamente su identidad cultu-
ral y evaluando Indirectamente la efectividad del programa bandara
de emprcsas comunitarias del Incora en esta regidn, como cumplimiento
a la Ley 135 de 1961, 1lamada Ley de Reforma Social Agraria para be-
neficio del pueblo cnmpoﬂfﬁb‘hargtnado de Colombia,

Ls investigocidn contempla aspectos especfflcos como: La compos fclén
famitiar, 1a salud, el liderazgo, la vivienda, la sequridad social,
La tenencia de la tiarra, la explotacifn, lo comercializacién, fuen~
tes de Ingreso, costos del hogar, serviclos recibides por entidades
piblicas, aspactos polftico-partidistas y aspectos culturales tanto
de soclos como no soclos, reltero que reflejan la realidad del indl=~
gena como tal, Luego se trata el tema de empress comunitaria cons | -
derando aspectos econdmicos como por ejemplo su daspegue econdmico,
soclales como por ejemplo la conclencia de la propledad colectiva o



aproplacién de la empresa, polfticos como por ejemplo la solldaridad
con sus indfgenas desempleados, y culturales como la capacitacién de
sus soclos; que vislumbre la efectividad de un prograna que eleve el
blenestar de sus asociados, como también conocer las causas de diso~
lucifn de las empresas préximas a disolverse o ya disueltas.

La Investigaci6n estd dirigida a todos los lectores comunes, especlal~
mente para aquellas personas que en un momento dado detecten un poder
que les permita realizar clertas Interpretaciones o aplicaciones de
programas sociales destinados para bien de los Indfgenas y campesinos
en general, como objeto de una polftica agropecuaria del Goblerno de
turno que desee conocer 1a realidad para modificarla. La metodologfa
que se ha empleado es de carécter dindmice, Inductivo, deductivo, con=
siderando el método estadistico para inferlir; como aplicacién de una
teorfa exlstente y una préctica resultante de 10 afios, dentro de un
marco l6gico; segln técnicas de Investigacion iocloldglcai como es la
Encuesta y 12 Entrevista controlada para la debida cbservacitn de los
hechos a estudlar y el anélisis de las respuestas subjetivas con el '
fin de llegar a una conclusién y recomendacidn de tipo préctico refe-
rente a los objetivos propuestos. %

Las limitaciones que se presentaron correspondleron a cardcter ocupa~
clonal del encuestado, en el momento de la entrevista pero fueron supe-
radas poco a poco debido al grado de conflanza y mutuo respeto de par¥
te y parte, como también al tiempo de prolongacién planeado previamente
para lograr resul tados verosfmiles por la profundidad y dellcadeza del
tema .

Finalmente, como aporte es la experiencia y conocimiento que tengo del
campo rural a nivel de Narific y Putumayo, por al lapso de 15 afios en
peforma Agraria.

También expresar mls mds sinceros agradecimlentos al Dr. Rosendo Mar-



tfnez Ponce, econonllta. Dlractor de la presente Investigacién, y pro=
fesor de la misma Facultad; como también al resto de personas y entida
des que de una u otra forma contribuyeron al desarrollo de la misma.

El autor.



CAPITULD -1

gL PROBLEMA

1 Fonnuuac:ou DEL PROBLEHA
'S'Ptiﬁﬂﬂoie la necesldnd de conocer a fondo, la verdadera realldad"
‘desde el punto de vista de |
‘>¢'P81mentc couo tamblén polttlco¢ y culturales, pero, ya en un pla
ho $a:undarlo, de aqucllosf mltmhros indfgenas lnga y Kamz&, inte=
grantes de !a‘i Empresas’ Cmunitarhs de Reforml Agrlr!a constitul~ -
das por el {nstituto Colonhlano de 1a Reforma’ Agrarla -IHCORA- Pro~5”u
~ Yecto Nar i fio-Putumayo: per
-pllnlento a una polftlca y legislacién agrarla de apllcaclén ‘naclo~
: nal", se entra @ presuntaf cusl es la sollidez de dichas. empresas de
_parte de estos socloa' o flojadad de las nlsmns y por qué no de su
posible disolucién; € teﬂb'éﬂ de sus iﬂm-dlatas noc.stdad-s d.n--j

 tro de 12 comunldad.

0s f-ctarus soclales y econbmicos. prine..

':‘t 2 en un couraxro uasron:cQ‘uAcfﬂﬁﬂLef'

o Ehﬁaru = .‘ prablm en. un contcxto hlstﬁr!co naclaml tems qucj-

~ desde hace Y& una década._;ﬂo 1973, st han creadoxmuchas Qmpr‘,.,
.mltartas de reforma agraria y no son pocas las que se han. S :

 suelto en el pals (1) d.sconocléndolc !as Vordaderas causas de di- Iy

- cha d:,oh.;;on, sl.ndo géstas, una ttplea fom d. empresa mtog“_ :

" tionada donde los trsbilﬂdafﬂi tienen 1o propladad. la dlracclén y

la flnmclacwn estatal, con ol fin de elevar ol nivel de vida so- -
cloeconémico de sus snclos pcrttncsldntil &1 acctor narglnado de la

“scononfa del pafs' como respuesta & 108 miltiples. problemas de los.

campasinos debido @ Ia.cxtf’“’¢' P?br.z" c"‘“"‘ de t""". dcso'

tonecicntas -l Valle de Sibundoy, en cum= -



CAPITULD -1

EL PROBLEMA

iy 3 FORHULACION‘DELiPROBLEHA

jSIntléndosc fa necesldnd de conocer ‘a fondo, 1a verdadera rnalidad
desde el punto de vlsta de los factores soclales v econdmicos prin-.
r'clpa!mantc. como también polfticos y culturales, pero, ya en un pla
‘no secundarlo- de aquc!los, niembros Indfgenas lnga ¥ Kamz& Inte-.* '
grantes.de las Empresas Cumunitarlas de Refbrma Agrlrla constltul- o
~ das por_ el !nstltuto Colonhlano de la Raforua Agraria ~ |NCORA= Pro-’"

" yecto Mar§Ao-Putumayo; pertoneclcntos al Valle de Sibundoy, en eun-f

imlcnto a una polfttca Y lcglslactén agrarla de upllcaclén naclo-
<nal, se entra.a preguntar cuil es la solldaz de dichas amprosas de

w.,parte do estos soclos; o flojedad de las nlsmas Y por qué no de su :
_'pos!bto dlso!uclén. cono tanb!in de sus. lnnedlatat necas!dadns den-

'tro de 1a conuntdad. 3 g - 3

= f;z-E"-¢"‘¢°“73*T°-3'ST°R§GQ.uAegeg&;?fr;

i-.Enmarcaao .1 problama en un contexto hlstérlco naclcnul tenanes quo-
-~ desde hace ya, una diﬁ'diu afio 1973.  han craudoxmuchas enpresas _
'.comunitartas de reforma agraria y no son pocas 1.. que se han. d;.:,n :

A  suelto en el pafs (1), dcsconoclindoﬂc las vordadaras*causas da dl- i

_ cht-d!soluciﬂn. slcndc &sta;. una tfpica forna de empresa nutogos--
;.t;onad- donde lot trlbl]adortt tienen la propladad, 1a d!racﬁién Y
1a flnuncitclén estatal, con ol fin de elevar ol nivel do vida so-
_ cln-condllco de sus soctns purtan-sloat-: al soctor narglnado de la 5
' .connnft del p:!s- como ruspuosta a los laltlplcs problemas de los
c..p.glnns dablda a la extrannda pobr-zn. carnncla de tiarras. dasu»
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cupacién, mala alimentacidn, vivienda inadecuada, carencla de instala-
clones sanitarias, enfermedades endémicas, familia numerosa © superpo-
blacién, alta mortalidad infantil, analfabetismo; otro que atafle direc
tamente a la clase burgués, duefia de los medios de produccidn, como es
atenuar la presién por la tierra; presién ésta que slempre ha axistldo'
desde la mitad de este siglo, detectada por invasiones de fincas, in-
segurldad rural, extorsidn y secuestro a terratenientes; obviamente,
con esta modalidad de empresa comunlitaria mermaba la presién por la
tierra debido a que la mayorfa de los campesinos no estaban acostum-
brados & trabajarla en forma colectiva en empresa comunitaria, stno
como‘explotados para el bien del terrateniente y como reducto del sis-
rema feudal que todavia se vive en el pals, ya que el campesino asimi-
la primordiaimente, 12 explotacién de su pequefia propiedad o minifun-
dio en forma individual (2).

vale del caso,'muﬁélonar‘digdﬁas de las empresas comunitarias que se
han' disuelto’ sin saber las verdaderas razones para ello, como son:

v a' Guaca™'y “E1 AVlvict en el municipio del Guamo, (Tolima); la em-
presa "La Fortaleza® perteneciente al cabildo Indfgena de Coconuco
en el Departannhtétdel'ﬁauunf"las de Narifio, como “Guadalupe'', ''Las
pelicias', “imbued*, “La Sabanera'', "gl Laurel" y la mayofta de las
71 (3) que existen en este Departamento y el Putumayo que potencial~
mcnta desean hacerlo para tener asegurada su parcela, como es el ca-
so de la de tHohechiza'* con miltiples cartas al Ministerio de Agri-
cultura, Gerencla General y Reglonal, en afios anteriores, solicitan~
do su parcelacién con el fin de trabajar en forma individual, mermin=-
dose entonces, la aplicabilidad de la definlcién de asoclacidn que |
dice? "Es la unién de edfuerzos... El deseo de asociarse nacié con

el género humano. El hombre slempre ha necesitado de sus soﬁnjantas

y ha acudido a ellos para reallzar toda una serie de actividades de
carfcter econdmico, soclal y religloso, Incluse para la guerra, acti-
vidades que dificlimente hublese podido realizar en forma individual'.

(%),
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" Actualmente, no tienen shgurldad en un momento dado y por cualqul"er :
'jclrcunstanctas de retlro voluntario o expulsion el tener que pcrdnr
1a pomlén de 12 tlerra cuyo precio es hoy en ‘dfa Inalcanzable para
“los campes!nos. eso no les gusta. Por otro lado el Vlamado !atarés '
'soclal o sea lo que le pagan por su trabajo y permanencia en la. fin-

'{ica Conio soclo de la empresa no es real; excepto cuando ¢l soclo mue-~

'_ '_rc, que en este caso s conprcnde Ia rovaluaclon dcl predio 2 prcclo

& _comercial, para sallr sus herederos o quedarse en &1, adn con ‘un.ca=

" pl:al monetarlo, qua le permita adqutrlr cualquler pedazo de tlarra
~_en otro sitlo; porque el Incora,. se lo vuelve a adjudicar también a
"_'preclo mrchl y a 15 afios, a 1a viuda o a uno de los hljos, segln

P la capaeldad de trabajo. nientras los pr!mros viven bajo la incarti-

' dunbra "del que dlrln", el resto de los soclos sobre su trabljo ¥

'Gmrtlﬂieﬂm- Por eso es que en comﬁn acuerdo pidan 8 bruos abl.r-'
;i'--tos la parulaclén, mis plensa el investigador que no es la dlsolu-
" _¢lén de la empresa, c.ono se entfende a primra instancia, por parte

S dl‘ ftlﬂﬂmflo. e 8 tod- costa cvlte que se dlsuelvan. e
‘ ‘1‘..3 e o conrmd nisreh;'co usmbm..' ER

£ Ahora, enmcado ei prob!m en un mtmo hlstﬁrlw rogloml. u-
"-pccfﬂcmnte tenam el usa de varias o-prdsas cmnltnrtu qac se

i d!solviaron.. aunquc nunca se ru!lzd dm foma legal cm es a’ trav&s -

; del Acta dc quutdaelén (5) uneu- y&ndou, pcrd!endo aﬂ la pous!ﬁn
de la tl-rra y otros quudandon pero "aborncimdo" esta mdalldad |
'.de ‘trabaje commitario impuesta por el mcnRA y es del usn menclo~

' nar que’ por efm:to de 1a creaclén, en enerc de 1978 da! Conlt& de !ln-

 presas Cmun!tarlu, por inictativa dc los soclus ‘para parcolarsc; en.
- ul Valla de’ Sibundoy. se dlwlvlam upuns como "La Pmtdmil"
asmuda por el INCORA en cl prad!o San Andr(:, ub!udo on o! corre~
glm!ento de Santlago, Inspeeewn de PolicTa de San Andrés; adquirido
| por este lmt!tuto a través de n-goelaciﬁn voluntarin ala Hlslén
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CBpUChlﬂ& ¥ que cstuvo lntegrada por mlcmbros indfgenas Ingas Yy colé-'

" nos o '"Blancos" con mayorfa eso sf, de Indfgenas conformada por diez

los iniclalmente y que debfan pagar la tierra'y los créditos. Otra,
la empresa comunitaria "Santlago“ con doce miembros todos lndtgenas
ingas, “Campo Bello'; las wpalias’ y el "Progreso’ localizadas. en los
predios La'PIaya o El Carmelo y en Michoacén, pertenecientes al corre-

‘ glmleuto de Colbn {antes Sucre) Luego vienen las empresas confornadas
'ﬂpor lndfgenas Kamz8s como son° "San Javier", “"Kamz6" y "Rumlyacn" asen

tadas ‘en los pred!os San Javier, Las Cochas y Betanla, pertencclentns
a los corregimientos San Franclsco y Sibundoy (hoy municipio) . Situa~
cién de dlsolnclén, aprowechada y auspiciada en parte, por el INCORA

con el fin de dar acseso a la tierra a un mayor nGmero de fanll!as in-

”'dtgcnas de oscasos recursos econbémicos que hac!an pres!dn en forma muy
Bt conodlda a través de cartas a los raspoctlvoﬁ dlructores de la Rcfor-
“m. Agrarla. parl que. se les favoraxcn cn forma gratuita con una parce-
la o algﬂn Iotc-para vlvionda, ya que ho tienen donde trabajar. nl vi=
'vir, al ‘con que touprqr!n e lnalcanzabl. a8 sus pocos recursos por el
‘altisimo costo hey en dfa de la misna Yy escasoz de oferta. Por otro
-',_ladn, pl Indlgana p-rtcnec!-nte a !as dos ﬁnlcas comunlidades como sSOn

1. lnga y la Kamzd, se han sentido cxpu!sndns de sus tlerras planas,
Iagadns ancnstralnnnta desde 1a segunda mitad del. Siglo Xvii (6) pero

' por su icdentarlodad no buscaa 1a: forma v!o!enta pnra recupnrlrlas sl- '

no: por- ..dla-de sollcltudos raspetuoias y no lmporta la forma coao se

. las devnolvan ya sea en cmpresa o en forma Indlv!dnal pero quo uoa
_.gratujtaments por cuanto les partenccfan.‘

£l Goblerno de ese entouoas. (Gcn.ral Gustavo Rojes Plnllla), acatan~ %
do la peticﬂén Y vlnndo 1a re:lldad detarn!né nedlante Decreto 1414

'dul 21 de ju!io de ‘4956 1a zona g!ans del Rnsguardo indfgena del Valle

de Sibundoy, con un Srea do contorno de 3.680 Has. y forma!izada por
Escritura pablica, la Resolucién de Adjudicactén Ho. 87 de junio 12

de 1963, del 1ucoaA. Obviamnnta, exc!uyéndosa de dlcho contorno, los
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'pfedlos ya titulados por esta misma Institucién vy respétando‘los pre
dios amparados por Escritura Pdbllca de esa fecha para atrés. Lasti~
mosamente se han cumplido veinte afios y no ha tenido aplicabilidad
,iporque los entendidos en la materia, dicen ﬁue por no haber sido "re
gistrada' carece de legalidad, pero que la norma legal, sigue vigen-
te y es por esc, que no se pdeden titular més predios baldfos en di~
cha Srea; hasta tanto no sea derogada dicha norma; pero por aplica-
clién de norma especial se debe hacer la_clarlflﬁaclﬁn de la pfople*
dad'y_adﬁulslclén de mejoras con el fin de efectuar 1a devolugién
del terreno para beneficlo de las comunldades Indfgenas, menciona”
‘dase

Por otro lado, queda también negada la betiai&n del colono o campe~
sino raso debldo a una polftica del gobierno desde el afio 1974. Sus-
citsndose hoy en dfa por parte de los colonos, presién sobre las tie-
rras ya adquiridas y entregadas a los indtgcnas Y no sobre las parti~
culares pertenecientes 1a mayorfa a max!mo_dléz ;drr-tantentos; para
la correspondiente adquisicién o “Incoracidn' por parte del Cobler=
no en apllicacidn a15Legfslhclﬁn'Agra;igEﬁlﬁéﬁig‘iobro predlbs loca~
lizados en Blstrltés'ée Br%haje‘y ﬁlegés'f7§-édﬁb es ol caso dal
predie El carmelo, mayo § de 1982, perteneciente a la comunidad Inga
como reflejo ced#rar!dzhwjo que sucedis en el municipio de Cumbal
(Harific) , que los indfgenas de esas parclalidades jnvadieron el pre-~
dlo VE1 Laurel’ perteneciente a la empresa comunitaria de reforma a= -
graria del mismo nombre alegando due-partena¢fan'al aesguarda de di~
cha Comunidad. | »

1.4  IMPORTANCIA DEL TEMA.

Al pretender analizar a fondo el comportamiento de par:#'dc
estas dos comunidades como son los Ingas Y Kamzds, Integrantes
de las empresas comunitarias de Reforma Agraria, se
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- puede deduéir la importancia del tema, desde el puhto de vista'dé ne
4cesldedes, solidez o fracaso de los mlsmos, consldorando e! conoci~

”';m!nnto que se tiene de estas conunldades a través de més o menos diez

. afies discontinuos y. tres contlnuos preclsamente el autor de esta In-

s ,-Lvastlgacién, fue participe de la In!claclén de dicho programa de Re= s

forma Agrarla, por ser funcinnarlo de dicha Instltuclén, con quince.
aﬁos de sarviclo a la conunldad. conviviendo tanto con el indfgena,
: como con el campaslno raso narlﬁense en sus precarias viviendas. =

‘-"iEs dcl caso menclonar l1a tnlclacl&n da estas amprosas con la zhprasa'
‘,COmunitaria "Provldenc!a“, afio 1.971 en el predio San Andras. inspec
_cién de Policfa de Santlago, conformada por ‘Indfgenss Ingas y Vblan=
-'cos" c colonos y de . 1a cual so!anante existen actua!mento do;-nlam-

fr_hros lndtgenas, con sus respactlvas parcelas de cuatro Y. media hncti“

T reas attinamsntl' por rocstructuracldn © parcclacldn del mon¢lonade
"5.prcdlo, desde hace dos afios y wedlo. Aprovechando 1a estadfa perma= .

‘_-nontc de tras aflos. del invcstlgador en el Valle de Slbundoy, se g.s-,--
'ftﬁ por &1, la In!:lativa de confarmar en dlcha pafcslacidn una -mpra-
sa comunltarla en forma espanténea 'y han surg!do otras, que no- han'

'vf:sldo conformadas Iegalmante. a d!ferancla de ta. imposlclﬁn con que se

"licrean dichas ompresas por parte dal lncora, tanto en Nartﬁo como an |

el resto del pals por ‘mandato laegal. Esta empresa es la llamada la

‘**ugoim&nan. hasta la facha ha s!do observada en forma controlada su
ivcraclmlcnto econémlco~:ocla| con al objeta de determlnar su verdadera
 solidez; para que slrva de modalo para la confurmaclén de nuevas em-. :
‘?prcsas o modlf!caclén, sla qua dcsaparezcan las débllaenta oxtstontes 2
% tanto del resto del. pats' nl que haya Iugar a modlflcar ni a Infrln~ e

o glr el marce legat exlstante. que las conforma, i que las liquida;

. por 1o dllpendiesn que serfa al anmendarlo. en!endo en cuenta T2 es- :
S tructura jurtdlca da! Estado. - - - —
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1.5 JUSTIFICACION DEL TEMA,

'Las,fazbncs que me mueve a realiipr esta clase de tnvestlgacl@n"son,

las sigulentes:

L Falta de informéclbn anolaboractén por parte de la lhstltucldn'

‘j‘o !nstltuclones POblicas de dlfundir los éxitos y fracasos de las o~

ﬁ"f_peraelcnes, en esta clase- de empresas a campesinos, estudiantes y pﬂbi

,hlico en general, interesados en conocer las actuac!ones inst!tuc!o-

nales en materia de politica y economfa agraria por ser &ste pals a=
_gropecuarlo y poder asf estimular 1a misma gestidn. como también 1a
lnvestigactﬁn de los dlverso: problemas de las comunldades lndlgonas
da! Valle de Slhundoy ¥ del campeslno raso en genoral por ser cuota
represcntatlva de- éstas.“ e : ; : o

- Falta un’ estud!o cierto Y actualizado de esta naturaleza, que a--fi*
“nallce el verdadero comportanlento y asimilizacién del campeslno In-;-‘
,."dlgena asoclado, como lnstrumnnto de experlmantaclén en estn c!asc '
'_  de programas, que si bicn es claree, no !e onnltece totalmentq. st
10 m.jora en a!go,,ucatand& ast al Goblerno lo presldn surglda én

n momento dado e In;!tando a la ciase tcrratunlente a ceder un po-l A

; 'co, antes de perdnrlo todo (8); es. el cnsa de las pot!clonas hgchagt iy
i por- estas comunidades al Prestdentp de 12 Rapﬂhtgga y al tﬂnd!dago i
a2 la misma, en visita’ hacha al. Vhl!o de S!bundoy por el axprtsldon- i
ot e ﬂlsacl Fastrtna Borrnro an nse~cntonccs. Pott:lén cons!stont. o

';‘q“' les condonurn Ias doudas por tlurra y crédlgo v que se las adju-iffi

‘dicaran en forma gratuita por los constnnt-s ‘dafios roclbldos por Ias.
 'inundactones. afic 1. 972. que s.gﬂn éllos, se ‘debfan a la construc- :
cion de Ics canulas de- dhsocacton hcchos por ol lncort, dcsdc ccmicn

* zos de 1. 955 (9). :

Lo Analizar los objat!vos roformtstan para conoccr-la raaildad u¢~
i tull ‘de estas cmprcsas con sdlo aoc!os Indiganas, pua:, a!gunas quc :
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'_fueron conformadas en forma mixta, lndlgenas y colonos fracasaron;

2% cosa que se 1rd a demnstrar més adelante. Estas empresas, en ver-

dad son constitufdas en slnllltud a las del Departamento da Narlfio;
- con campeslnos rasos, que conociﬁndoso una vez mis; la zdtoslncrn—_
“gla de éstos, se pundc comparar para establecer las dlforenclas no- L
‘;gativas que surjan y poder ‘asf dotermlnar aquellas que ponen en pe- |
: ligro 1a contlnuldad de esta modalldad de empresa de Reforma Agra—s A
ria; Sabro todo en dicho Valle, dando as! 1a Oportunldad de lnsertar

7.}'163 canbios que fuoren nacesarlos. en baneficlo de ias comunidades

s indtgenas de parte de algunos dlrlgentes oflclales que st tlenan fa-

-  1ffcultadet para hacerlo. Y. por Gltimo -

Ofrecer una lnfonmacldn secucncla! desdn el momonto &e Ia constl-_fﬁ
-‘tuclbn hasta la: pardurab!!ldad o daslntagraclon de. enta clase de am*?
'presas rurales a dlv:rsos astamantos como lndrgenas. .ttudlantos, a=

.‘ ';soc!aclonas Y llgas campesinas.

1.6 MARCO GEOGRAFICO
1.6 s@i&é&ﬂauﬁ;&.«' |

-1:251 de ‘. [ﬂv';t|gac‘6h qu.da dellmitado solo -n el Valla de l]f-

':',Slbundoy, parte plana, gomprendlondo partc de los. corrcg!mtpntos f&l-

Intendencialcs de Santlago. Colén Eantus Sucre), Sibundoy (hoy mu-uw'
'nlcipio, Encro 1o.. de 1. 933) Y ‘San Franéisco.: Pertenaclantos u! o

o nlclplo do Hocoa, uapttal da la tntandcncla d-l Putumayo, formnndo :

”;cstus corrcglniontcs, 1a zana danemtnada Putunayu Atto; en ‘donde

- se ancucntran an forma d!spersa, lo; prcdlas, objote de - los nscnta-'
mientos hechos por el lncora, para. hcnofinlo de a\ganos m}embro: de‘
ias comunldadaa Indtgenass tnga y Kamzi, en formn ‘de amprcsa comun! o
' .tlria ° grupo nsoelatsVo, de manera lmpeiitlva. los pred!os cuya L
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";,mndalidad son !nlclaimonte las parcelas en forma !ndiv!dual. Estos pre:‘__

U dles” son San Andrés, Santlago. Campo Bello (correglnlonto de Santia~ i,

go)s. Nichoacan Y La Playa o €1 Carmelo (correglmlanto de Colén); 1 2
- ‘Cochas (munlclplo de Slbundav) San Javier, El Sauce. Grande Yy Botanla,i'

J=f;Secayaco (correg!nlonto de San Franclsco). etc. (ver nnpﬂ del’ Valle de

.Q_SIhundoy) Se aclara, quo Ios predios, cuya modalldad son lnlclnlmante.
T las parcelas en forma lndivldual desde e} momento de ea:rega, por par'
te del Incora; algunos de estos prndtos. hasta el momento de cerrar la :

'1ﬂ5lnvcst!gacldn contemplan la conformaclén de empresas comnitarias o

grupos asoclatlvos de maners motlvada de parte de los mlsmﬁs parcole-;ﬂ-'
~ros con el fln de oludlr 1a rcestructuraclﬁn de tlerras de parte de!
‘Inéora; !ﬁlc!ada en 1,980, como es el caso dol prudlo San Fellx, inl*

T~cla!m¢nt& (corrdglmtcntn de San Franclsco) ¥ Santa Anu (corraglmlango.\T{

| 7fdc Slbundoy) ‘que hasta aht lleg&, porquo fos indtgenas se. lavantaron mr
L en ple de gutrra, contra dicha rucstructuracl&n. atanundo con mnchate'

-f‘ea altc a Ia comlslén de'prografta. encomondada a cumpHir tal objatl'.
- vo sln qtie hnblera mediado canversacldn aiguna con Ios adjudlcata- L
__ﬁr!os (con Escritura. Pﬂhllca) de: parte del Incora y que motivé lnvestl :
' gaclén de parte de !a Pracuradurla para el funclonarlo-responsahlo do A
"“fgdlcha ordan-; B ’

'~'£1 Vails Slbundov, se cncuontr- sltuado (sggan Ia pggtctan cgn-
tral. an dicho Valle, del observndor. sobre el glubo terrsquao an.
las Slgviontﬁs coordenadl: esférlcat acuatorla! - 1° 09! 30*! Wn
| grado, nuesve mtnﬂtos v treinta nagundos) de !atltud al Horte de la ok
1inea ecuatorial y & 76' 09" pledn lmttud at oem. del mtd;af? %o
'ne de Graonulch.- ' . i g
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1.6.3 LImites Maturales.= .

La parte plana del Valle de Stbundoy, se encuentra |imitada por:

Horte : Los ramales orogréficos de Bordoncillo y Cascabel.
Oriente % cén 1a Cordillera de Portachuelo y Tortugas, al fondo.
Sur . ton el cerro Patascoy 4.000 metros sobre el nivel del
mar y Los Angeles (reverenciado al primero). Yo
Occldente Elfvoléan Borﬁdhcll!&icdn-3.800 metros sobre el nivel

)

dg] mar (10) y el PSramo-de Patascoy a 3.200 metros.
‘069“ Exuﬂﬂéﬂ." 3 - ) P

Le parte plani’del.Véile'de-ﬁlbunéég, comprende un &rea de 8.160
Has . que comprende un total de 1650 predios, segdn informacién del
Himat (Instituto de Hidrelogfa, Meteorologla v Adecuacidn de Tle-
rras). En cdlculos bien aproximados es que estén en manos de los
indTgenas cerca de 3.500 Has., incluyendo las 1.700 Has. que el
ingcora les adjudict. :

1.6.5 Clima.~

En el Valle de Sibundoy se encuentra una variacién de climas. En
la parte baja iniclal a 1595 metros sobre el nivel del mar, hasts
l1a curva de nivel de 1800 y con una pendiente de menos del 1%, en4
contramos un.c!!ma templado hdmedo, con una temperatura que oscila
entre los 16 €. hasta 23° C. en verano. Luego, a partir de 1600
metros sobre el nivel del mar, hasta la curva de nivel de 2100 wme~
tros de altitud que rodea a la parte plana, objeto del estudio,
dotectamos un clima frfo hfmedo, con una temperatura promedio de
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16°C. Ahora, en &poca de verano, comprendida entre los meses de Bi-
clembre y mltad de Marzo, con esporddicas lloviznas se observa en
la mayorfa del plan el reverdecer de los pastos por efectos de la
temperatura que viene s!ando de 19'c. Y apto para el turismo que
Invita a conocer las diversas obras de lngenlerta de desecacidn.
Naturalmente, que un verano muy caluroso tiende a ser noclvo para
las praderas porque ‘aumenta el nﬂmererde plagas entre ellos ''La sa-
1ita* o el tmién de los pastos“, en Iltlos totalmente secos que nNo.
en los himedos, segln observacion muy personal. El invierno arrecla
en los meses de Abril a Mayo, con noches heladas de menos de 10°C.
¥ constantes vientos provenientes de la corriente de los alisios
del Sudeste que al atravesar el Océano Atléntico se cargan de una
gran cantidad de vapor de agua, que se convierte en 1luvias torren-
clales en diche Valle sin que alcance a traspasar la mayorfa de las
veces la cumbre andina, pero que de vez en cuanto llegan al Valle
de Atriz o sea a Pasto que estd en verano. (11)

1.6.6 Hidrografla.-

£1 valle de Sibundoy, partc‘plana, se encuentra regada por los rfos:
lenchoa, que vierte sus aguas al canal de recoleccién y desecacidn
g, construfdo por Incora; y el rfo Tamauca al canal interceptorial
p, lo mismo varlas quebradas perteneclentes al correglmlento de San~
tlago y cuyo 1imite con el corregimlento de Colén es la quebrada
Tinchoy que actualmente qesemboca en el menclonado canal D. Ahora,
perteneciente a Colén tenemos el rfo San Pedro, que es el lindero
con el nuevo municipio de Sibundoy y quc se canallzan sus éguas por
el Canal D, a lgual como lo hace la quebrada Tacangayaco, que no
son poco los sustos que ha ocasionado a la poblacién vecina por las
constantes represas orliglnadas en 1a parte alta por derrumbes en é-
poca de invierno, afio 1,981, Ya, en el 1imite del municipio de



 Slbundoy, encontramos-e! rfo San Franclsco con el corregimiento del’
mismo nombre, y més abajo, en unldn con el débll, ‘en este sector,
del rfo Putumayo ¥ Porotoyaco. van conformando el gran afluenta del

: L'rfo Putumayo, que entrega sus aguas’ al canal A, Pero, el cauce an-

- tlguo slgue siendo el 1imite entre Sibundoy y San- Franciseo. El res-

to del nfimero de guebradas que son cinco las principales, la Carriza

;yaco, Espinayaco, la Cabuyayaco, ete., vierte sus aguas al canai de-
recolecci6n C, pero desafortunadamente no estd en funclonamlento Yy

“ es por_eso; las inundaciones en poca proporcién en la parte baja del

valle, en invierno (Ver mapa) .

1.6.7 Vfas.?

En forma dgscriptlva, tenamos que la parte plana, esencia del valle
: da Sibundoy, se encuentra locallzado a s6lo a 51 kilémetros de dis=
tancla de la chudad de Pasto. capital del Departamento de Narifio,
&sta, principal centro comercial, 1lamade la "Despensa del Sur de
Colombia''. Conectado, . por una carretera destapada o no pavlmentada,
 de una sela vta, tortuosa y con tramos pendltntus de m&s del 20%;
con curvas demasiado cerradas y pellgrosas por la carcncia de visi~
bilidad de paso entre vehfculos de sentlido contrario; orlgindndose
muchas col!sionas o chogues por lo angosto de la banca 5 metros; p--'
leas entre conductoras por ¢l no querer dar via, aunqun se sab. que
© el vehfculo que sube es el que tiene la via o el paso; camtones va- '
‘rados evitando el paso ¥ constantus derrumbes, etc., hacen ted!oso
-y ‘largo el viaje. Genaraimnnte el tiempo de desplazamiento es de
dos y media horas, segtn el nfmero de vehfculos pesados que se en=
cuentran a lo largo de la via y que hav que dirlas el paso, mss las
cotidianas requisas de las fuerzas mi1itares por ser el Putunayo,
hoy en dfa ‘‘Zona Roja" o de vtolencla, atn sin estar el pafls en es~ '
:ado de s!tlo' contribuySndose atf a hacer mis cansén el vlaje.
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" Por primera vez, se observa a los 36 ki 1émetros, en el punto deno-
: _mlnado El Cambi, un poco més. abajo del p&ramo de Patascoy, 3.200
umetros (s.n.m.) en donde se encuentra fralle]én y esparto; ¥y Tuego,
“a partir del kilémetro &4 en forma alternativa se sigue observando
:la_hprmosa y prometedora planicie con un &rea dq 160 Has. y de las'-
cuales 750 Has. se encuentran improductivas transitoriamente porque
_estdn en totora (Fuente Himat). Dicho Valle se encuentra rodeado
por una parte con la carretera nacional que conduce de Pasto a Puer
to Asis y con carreteables perisféricos que determinan el limite
del Distrito de Desecaclén y con un perimetro aproxlmado de 37 kilé-
metros de longitud. Posee carreteables Internos o vias de penetra-
c!bn de 10 kil6metros de largo, construfdos por el Incora y mantenl-
dos por el Himat. Para que la carretera de Circunvalacién queda com-
pletamente en uso, falta construir el puento sobre el rfo Putumayo .
Cen la Garganta de Balsayaco. :

1.7 PERSPECTIVAS DEL TEMA,

'Su espara que conocléndosa !a realldad de estas empresas y grupos
asociativos de Reforma Agrar!a. sirva de base para dar cumpllmlento
en forma definitiva a Ia adjudlcacién de estas tlerrasy asasoramlen
to continuo en la admln!straclén de las ‘mlsmas al r03peetlvo cab!l-
do de cada regién, pero con previa delimitacién de su nueva Unidad
Agrtco!a Famlliar a cada soclo en e! respectivo predio, con el fin
de que conozcan, cusl es la parcela que les pertenece; ahora sl, en
forma espontdnea aporten parte o toda, a la conformacién de la nue-
va o existente empresa comunitaria y. puedan aprovechar o cont!nuar
con los beneficlos de los eréditos con bajos Intereses, que para
esta modalidad existen por parte del Boblerno y otras entidades ban-
. carigg?dc economfa mixta; evitando asf, ‘enfrentamlentos y debllita~ |

ﬁ?ﬁh el poder entre cablldo y gobernados, aunquq existan leyes
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”_!ndfgenas que ni adn se cumplen por las autoridades civiles; vale el
" caso menclionar el desalojo de parte de un colono de las parcelas del

v lote 1a isla del predio Sauce Grande an:regadas por Incora, corr-gl-

X miento de San Francisco, & comlcnxos de 1.982; aGn sabiendo que las
leyes generales de la Repdbllca. no priman sobre las leyes especffi-
cas de proteccién indfgenas (12). < Es decir, partiendo de lo indivi-
dual a2 lo colectivo para que surjan empresas suficientemente sﬁ%!das,-‘
_capaces de cumplir por si solas, los objetivos econémicos, soclalos ‘
y.culturales con vigilancia del respectivo Cablldo y dar por conc!u[?
da la aplicacién de fas Resoluciones Nos. 099 de jullo 31 de 197 y
100 de octubre 28 de: 1981, con perspectivas luego de continuar con 1a
adquisicién de nuevos predlos excedentes de 30 Has. (13) y poder ven-
 dérselas a indfgenas Y colonos Indistintamente da escasos recursos e-
conémicos; pues de esa fecha para acé, el incora, no ha comprado un |
solo predio mis. Por otro !ado, como ya se tlene una organlzaclén de
tipo polftico, es necesarlo evaluarla, conociendo 1a realidad y apor=
tar asf, alguna otra teorfa que permita generar el tan anhelado cam-~

blo social.

1.6 OBJETIVOS.
1.8.1 Generales.-

Es realizaf un estudio social y econdmico; polftico Y cultural de
las empresas comunitarias de raforma agraria, tanto descriptivo,
que determine las mﬁlt!ples necesidades de estos socios y miembros
de las comunidades Indlgenas lnga y Kamz&, como también explicativo
que dttermlna ciertamente los factores causantes del fracaso o di-
soluclién y so!lduz de estas empresas, constituidas por el Proyecto
Nar} flo-Putumayo del incora, asentadas en el Valle de $ibundoy, como
también de las Inmediatas necesidades dentro de la comunidad.
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1.8.2 Especfficos.-

- Describlr la ublcacién geogréfica, desde el punto de vista comercial del
asentamiento de estas comunidades.

- Describir histéricamente la tenencia de la tlerra.

- Describir las actitudes del indfgena, frente a la carencla de serviclos
bdsicos.

- Describir la vivienda actual y sus servlclos. composicién famillar y de-
mogr&fica como también determinar ias caractcrtstlcas migratorias y educa=-
cionales.

- Describir las caracterfsticas oconémlcas actualos de la tenencla de la
tierra como de su ingreso.

- pescriblr la actual organizacién de la camuuldad en 57, de dichas comu-
nidades Indlgenas.

- Describir los aspectos po!tt!cas del Indfgena.

- pDescribir los aspectos culturales de estas comunidades.

- gxplicar el alto costo de 1a tlerra, Inalcanzable para el indfgena.

- Explicar 1a aceptacién obligante de la modalidad de empresa comunlta=
ria de Reforma Agrarja, de parte del IndTgena.

- Explicar 1a carencla de conocimiento de 1o que es una empresa comuni =
taria del Incora. | '

- Lograr explicar los factores causantes de la disolucién o fracaso de

siete empresas comunjtarias y solidez del resto de empresas del Incora.

- invu;t!gar los efectos positives y/o negativos de la Resoluclidn de
Junta Directiva del lIncora, que otorgé en forma gratuita a los indlfge~
nas, 1as tierras adquiridas en el Valle de Sibundoy.

- Lograr explicer el cumplimiento de los objetlivos de las amprusas co~
munltar!as de Reforma Agraria, en el Valle de Sibundoy.



CAPITULD. 2

MARCO TEORICO DEL PROBLEMA

Los estudlos tedricos referente al problema, especialmente en las clen*
clas sociales, econémicas y agropecuarlas han demostrado que las formas
asoclativas son un medio relvindicativo para la clase marginada obrero-
campesina; especialmente la empresa comunitaria en el sector rural como
una forma de organizaclén empresarial siendo éste el més pobre y atrasa
do de 1a economfa del pafs; es una tipica forma de empresa éutogestlona~
da en que los trabajadores tienen la propledad y direccidn determinando
su éxito o fracaso relativo o definitive en el decurso de la misma; ya
sean promovidas por el Estade o surgidas por Iniclativa propla (esponta4
naldad) para una verdadera solidez. A ' |

En e} aspecto soclal debe ser una organizacitn democratica comprensible
para sus integrantes con colectividad de propiedad pero con previa deli-
mitaclén de su correspondiente parcela y de gestién estimulands ¢! pro-
ceso de Integracién de sus soclos a la empresa misma y 2 1a vida de la
socledad conforme a las naturales asptraclqnés sin olvidar su !ocaiizg-‘
cion geogréfica, historla de su poblamiento y composlciGn familfar con-
tribuyendo @ 12 solucién de problemas de vivienda, salud, darei 1ok ki
sicos como también ténlcado en cuenta sSus gatactirrsttcas migratorias y
educaclonaics escolar y unlversitaria, dentro de un ambliente de !ntﬁéris
cién y seguridad soclal. ' : _

En el aspecto acnndmiqa,Aia~aqprn§a&unmunttarla debe ser célula eficien-
te de produccidn y comerclalizacién propercionando empleo e ingresos a=
ceptables de sus soclos con el fin de elevar su nivel de vida, consideran=
do aspectos. de proplidad de la'tqnohela“di la tierra, preeto comerclal y
condlclones agrolSgicas para una adecuada explotacién y cumplimiento del
objetivo pr&%unsto;_A : : &4 :



Como complementacién tenemos cl,aspeétoqu]ltlco aprovechando 1a ad=
hesion y militancia partidista de sus so;fos,,anté la presencia de
ﬁolltlcos de turno qde desean su reeleccién a través de sus votos,
compromet iéndolos en ayudas de serviclos b&sicos y en la continui-
dad del proceso de Reforma Agraria como @s la afectacién de las tle~
rras de los grandes to;ratenlentas y culminacién dé'la misma a través
de la agrolindustria con soporte de funclbﬁales cooperativas para el -
“blen de sus beneficiados y come solidarios para el resto de la comu-
nidad no beneficiada con dicha reforma. | pes

ineludible es el aspecto cultufa! para blen de los organizados que

deben fomentar el arraigo y el respeto a sus tradiciones cimentando
_dta tras dfa sus actividades folcléricas como sfmbolo de su propia.
jdentidad Indfgena. i ' \ .

Tenlendo en cuenta lo anterior entro a conceptual izar: qué es exacta-
mente'una empresa comunlitaria de nste‘tipo: qué es lo aspactfldo de
ella y en qué se diferencia é&sta de otf&s formal‘asoclatlvas‘da pro-
duccién con el propSsito de insertar una nuové definicién diferente

a la del concepto jurfdlco que més adelante se transcribe. La defi~
nicién quedarfa en los sigulentes términos: Empresa comunitaria de re-
forma agraria es una forma asociative, esponténea, de produccién agro=
pecuaria, de campesinos de escasos recursos econdmicos bené?iclados
con una parcela o unidad agricola famillar que a través del aporte de
toda o parte de su parcela y de su trabajo, logran producir con 1a
ayuda finsnclera del Estado le aportado con el fin de mantener una e~
conomia de subsistencla mojar”qyi-!a anterlor, sin que se presente
cambjo en el status soclal. Los-trabajadoros soclos son propietarlos
del nuevo capital, generado por la produccitn mancomunada (excepto la
tlerra que sligue perteneciendo a cada uno de &611os, menos el usufruc-
to) pero no en el sentido tradiciona) de le pa!abrn'propladad. En di~
cha empresa lo que se trata es de una propledad comln, es doblr que la
propledad sobra el capltal no se Interpreta en el sentido de que cada
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irabajador es duefio a una parte de &1, sino en el sentido de que es
el grupe cowo tal, sropletario de la totalidad de dicho capital; leo
anterior implica que el conjunto de los fraba]adores no puede des-
truirlo, nl venderio, ni robartlrso la totalldad del producto como
ingresos Cerlantds en forma caprichosa o como les plazca, sino su-'
jetos a los correspondientes estatutos en caso de liquidacidn.

La concepcidn de prop!edad;colectlva que lo que distingue 2 tas em=
presas de este tipo con respecto a otras formas asoclativas de pro-
duccitn, como por ejemplo, 1a forma de cooperativa tradicional peroc
no en lo que respecié a materia tributaria, pues goza de las mismas
‘;dxnﬂélbaes:y prerrogativas a fgual a dichas cooperativas.

Lo g;pgctfl;o de ellas es quizé el mis importente de los aspectos que
qénstltuyb !ajgppre£a qomunlgéﬁ!a y se refiere a la gestidn colectiva
de 1a misma, Lascempresas comunitarias son controladas y dirigidas por
sus trabajadores soclos. La participacién es compartida hor todos los
soclos y se basa en la fguaidad, es declr que cada uno tiene derecho
a un voto cuando se trata de tomar declslones. Esta participacién en
dicha gestidn es lo que da 1a vidae a la empresa y por lo tanto cada
soclo patticipa activamente en la toma de decisiones, relativas a ia
admisién, despldo, o retiro de socios, a la administracidn de la em-
presa, 3 los aspectos financleros referentes a la proyeccidn agroeco-
némica de ia produccitn, a los aspectos contables y la distribucidn
de utilidades, etc.

La forma de distribucidn de las utllldades también constituye otra ca<
racterfstica relievante de dichas empresas en cuanto a lo que se dife~
rencla con otras formas asoclativas. Los soclos de la empresa si reci-
ben semanalmente, segdn el reglamento interno de trabajo una remunera-
cl6n en proporcidn al tiempo laborado, considerado para la empresa co~
mo un costo de produccidn y su valor no podré exceder al del valor del
jornal de la regién, especlalmente en la fase Inlcial de las operaciones
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y cuando esta, presente una permanente solidez econSmica a juicio
de 1a asamblea general, dicha remuneracitn debers ser incrementada
en concordancia con la produccidn. £s convenlente, como anticlipo
de las gananclas dejar diariamente una porcién de leche si 1a ex=
plotacién es ganadera, como:en el Valle de $ibundoy acontece, <on
el fin de alimentar a los hijos de los soclos, para contrarrestar
el bajo nivel de desnutrici6n, pero en forma obligatoria para su
debido consumo evitando ai es del caso la coﬁﬁétédcia ala Empresa.

gsta gratificacion no as-contableiﬁaro ya es un estimylo como ga~
nancia. La distribucién de las éaﬁanclak‘is hacen 2] menos una vez

al afio, al terminar el ejercicio econémico o al 31 de Diciembre, de-
Jjando un remanente para los distintos fondos de reserva, como son:

el de reserva legal equivalente al 10% hasta completar el 50% de los
activos y quedando opcionales los de solidaridad o previsién social,
educacién y el de incremento de capital con un porcentaje estipula-
do de acuerdo a su capacidad econdmica; el resto de las utilidades se
reparten entre los socios en forma proporcional a su trabajo perso

nat.

otra-caracterfstica de la empresa comunltarla de este tlpé, es que
tiene gue estar ablerta para recibir a los trabajddores O nUevos 56-
clos que quleran entrer en ella, dentro de los limites que flja la
capacldad econémlica de cada empresa y que no se convierta eﬁ'una cé~
lula cerrada a fgual que un NUEVO empresario capitalista colectivo.

como es lmprescindible acometer un estudio sobre esta clase de em~
presas sin tener en cuenta la polftica agraria del Estado en lo con=
cerniente a os programas de Reforma Agraria, como resultado de ia
agitaci6n campesina en el sector rural es cuando surge la promulga~
cién de 1a Ley 135 de 1.961, 1lamada Ley de Reforma Soclial Agraria v
que posteriormente modiflcada por la Ley ha. de 1.973 {nserténdole

el artfculo 121 que define a la Empresa Comunitaria en los sigulentes
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términos: ''Empresa Comunitaria es la forma Asoclativa de produccién
agropecuarig‘perla cual campeslirios de escasos recursos estipulan a-
portar su trabajo, industria, safvlc!os y otros blenes en comin, con
la finalidad primordial de explotar uno o més predlos rdstices, In-
dustrializar y comercializar sus productos, o blen de cumplir una de
estas dos finalidades a m&s de las primeras enumeradas, para repartir-
se entre sf las gananclas o pérdidas que resultaren, en forma propor-

clonal a sus aportes.

En las Empresas Comunitarias se entlende que el trabajo de explota-
cién agropecuaria seré e}ecutado por sus soclos. Cuando las necesida-
des de 1a explotacién lo exijan, las empresas comunitarias podrén
contratar los servicios que sean necesarios'. Pero muchas de estas em~
presas por su atraso econbmico distan bastante de ser empresas como
tales, 2 pesar de tenerlo en el sentido formal .

Por otro lado, las empresas comunitarias no solamente solucionaban un
conflicto social sine que adem§s transformaban la estructura de la te-
nencla de 18 tlerra con miras a lograr "la modernizacién y el aumento
de la productividad agraria'. Ello significa que se estdn dando acceso
al crédito aunque ses con muchas trabas y la‘“comerclail:ac!On" pero
con los cambios que han acontecido en el Goblerno desde 1.970 se ha
frenado el intento de continuidad de Reforme Agraria, estancando en
forma Indirecta el desarrollo de los movimientos campesinos y vale el
caso mencionar e) no otorgamiento de la personerfa jurfdica a la Fede-
racién de Empresas Comunitarias en 1.979.

para finallzar es necesario tener en cuenta las siguientes caracterfis~
ticas entre la economfe campesina e indfgena dentro del marco socioe-
conémico campesino. Este es productor directo es declr, emplea su pro-
pla fuerza de trabajo para prcduétr. con sus fnstrumentos y medios de
produccidn, lo que necesita para su subsistencia a lgual que lo hace
el indfgena.
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Produce con su famillia a igual que el_lndrgana.'busca crédito como |
también lo hace el Indigena l1legando si es del caso a asoclarse cbﬁ‘
el fin de aprovechar las formalidades financleras Impuestas por el
Estado. Aunque el principal Instrumento de produccldn es la tlerra
esté formalmente parcelado no impide la concentraci6n de los ins~
trumentos de trabajo, ni la de una organizaclén empresarial con pre=
tensiones capitalistas tanto para el colono como para el indfgena.
Tampoco se encuentra una divisién del trabajo especlallzada que haga
notorla la diferencia de subsistencia entre unos y otros. R

La unidad de produccién de ambos se desenvuelve con un bajo nlvel
tecnolbgico, sin embargo este €3 adecuado para los mismos, pero van
ambos a 1a zaga en lo que respecta al mejoramiento de sus Intrumen-
tos y métodos de trabajo. g '

£s valedero mencionar el siguiente texto de Hérx. en lo que se refie-
re a una economfa de subsistencia: "Todos esos artfculos producidos
por ella representan para la familia otros tantos productos de su
‘trabajo familiar, pero no guardan entre sf relacién de mercancfas...'.

g1 Capital. P&g. 43.T. I;.



2.9 SITUACION ACTUAL DEL PROBLEMA.

Es necesario demostrar s el_instltuto colombiano de Reforma Agra<
ria, incora, a través de su Proyecto Narifio-Putumayo logré inicialmente
enfocar bien la aplicabilidad de la proposicién teSrica sobre el a-
provechamiento de la experiencia adquirida en los primeros afios de re-
forma agraria en que se parcelaban los predios adquiridés en forma in-
dividual como era la aplicacién del artfculo 80 de la Ley 135 de 1961,
literal a) que decfa: " A constitulr unidades agrfcélas famillares
y unidades de explotac!én_coopcratlva“. Y que segldn este Instituto
es lz forma menos aconsejable para cumplir los objetivos reformistas
porgue ne beneficiaban a un mayor nfmero de campesinos y por lo tanto
no ofrecla perspectivas empresariales en bien de &stos (14) , conse~
cuahqlalmnnte debfan entregarse los predios sélo en modalidad de em=
presas comunitarias y grupos asoclativos, como esfuerzo a ello se
creo y aprob6 la Ley k de 1.973, 1lameda el '"Chicoralaze a la Re~
fdrma soclal Agraria” y que a través del artfcule 33 que modificé
a1 artfculo mencionado anteriormente literal a) en el sigulente sen-
tido: A construir unidades agrfcolas famillares y empresas comun -
tarias a cualquier tipo asoclativo de produccién®.

deblendo ser reglamentada surglé el Decreto 2073 de Octubre 10 de
1.973, Vlamado el Estatuto Jurldico de las Empresas Comunitarias, de=
recho conferido al CGoblerno Nacfonal con base al artfeulo 122 de la
Ley 135 de 1.361 que instituys en el pafs la Reforma Social Agraria,
con el fin de obtener mejores resultados de produccién e fndices de
productividad con mayores créditos (158) en favor del campesino
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'bancflciar!o y dar soluctén en parte al problema de' dlstribucién de
la tierra (16), con la lntenctén de acabar la pres!én sobre la tie-
'rra, acallando asf algunos !fderes gestores, con con parcelas pequeﬁas
de tres hect&reas, también como resultade de dlcha presién, es la
aprobac!én de Junta Directlva del Incora de la Resolucifn No. 099
de Julio de 1974, mediante 1a cual adjudicada en forma gratulta las
; tlerras compradas y por comprar; & solo indfgenas del-Valle de Sl-
bundoy m&s esto no se cumplio por carecer de mayor tlustracldn a la
.adjudicacibn propiamente dichas excluyende al colono pobre y dando
por terminada la Reforma Social Agraria en dicho plan del Valle. Fa-
‘voreclendo principalmente a-unos pocos terratenientes al no aplicar
el goblerno y por ende el Incora las normas legales sobre adecua=
cién de tierras al cultivoy Distritos de drenaje y riego que exls-
ten, dejando solamente un derecho de exclusién o parcela al terrate-
‘niente, no mayor de 30 hectareas- ‘éstos, quienes estdn dispuestos,
“‘como Jo han hecho, @ ofrecer mﬁltlplns agasajos a los directores de
la polftica agraria del pafs (Ministros) cuando visitan las dlversas
obras de adecuac!én y drenajes. Obviamente, Interesados a seguir dfa
tras dfa apropidndose de la parte plana del Valle, aprovechando las
dlversas necesldades de lndole socla~econ6mlcas de los Indfgenas mi-
" aifundistas que al no tener aingfn tftulo de propiedad (escritura),
sino solamente un decumento de compraventa o posesién de mejoras por.
- ger terrenos pertanecicntes al “Resguardo de 1a parte Plana’ seglin
: Decreto-Lay 1414 de 1956 no !ogran consegulr un verdadero cr&d!to
;n;gitug:onal y por lo tanto deben recurrir a donde el seﬁor usure-
'ro o terratenlonte a empefar el lote de menos de tres hectdreas vy
omo consecuencia, dobldo a los altos Intereses y a 1a falta de ca-
pacidad de pago, lo pierden o deben vendérselo a menor precio comer=
quedando en la misarla @ !mpulsados a emlgrar al pafs vecino

clal,
dl'Vonezuclﬂ o Ecuador en procura de mcjoras porspectlvas de vida.
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.':'Zil.!' Emprasas comunitarias disueltas. Perfodo 1.973 - 1.980.~

‘Gomunldad ndfgena inga. -
£mpresa Cqmunltarla g Prdvldencla”.
vE:te asentamlento se lnlcla. luego de 1a adqulsiclén del prodlo "San

| Andrés“-medlante {a mnda%ldad de adqulslc!én ordinaria,. hacha al Vi-
"“ﬂcarlato Apostdllco de Slbundoy, por Escrltura No. 14k de fecha ju!!o

jf 4 de 1 969, con un srea de 68 70 Has. (menos 18,44 Has, para adacua-'

¢ién), por un vaior de $207. 000.00. Como ramlnlsconcla para evitar

'Téla contlnua oposlctan de:do los pﬂlpltos por parte de los clér!gos. —
f_uen contra del Incoray mﬁs prac!so a los iIndfgenas para que no recl-'

Wlib!eran tlerra ba]o Ia amcnaza de "excomunldn"; se les recordS quo as- q‘

N s tierras, antes. pertanecfan a los indfgenas de ese sector y que.
 fpor carencia de una prueba fldadigna de parte de ello: el Estado,
',comgggo el error de Tltular!as por. tener el cardcter de tlerras bal- ;

- ‘dfas, segfin consta por la Basoluctdn de Adjud!cacldn No. 06381 do

”:‘Julio de b I 968 Y que por. endc tqnfa el instituto facultad, para re=-

;v|;ar osta Asto. con el fin de ennondar 1a cosa. b rcvlrtlora nueva-

mente al Estado en su cal!dad anterlor de b-ldlo. Cuostldn que sir-

“v16 para. agliizar !a ncgeclactdn en forma directa y no cntrar en

‘ procoio de exproptacldn que es mis damorada- un lapso de més o menos

= 5 ‘afios .. Segdn verstén del Hermano narlsta VIvlano, (fallectdo) pi=
"':rector del Internado Indigenista de la Escuels Urbana San José, en

' gantiago. En Novlembro de 1.969, se Inicia la nmprcsa con el trazo
9 de diez pancogeres de tres Has. para cada familla, en la cual se en-' 4
‘.' contraban 4 familias "blancas'. En ese entonces, se le adjudicaban R
= en cuotas-partes 1a finca, para ser pagadas a 15 aﬂos, por el mismo

valor de 1a adquisiclén, en forma Indistinta para indfgenas y colo-
nos, de preferencla a los casados con Indfgenas, pero por problemas
'u,dg lncomprenstan segln vers!én de Dam!ngo Cuatlndloy, se fueron ro-'

Unlvers:dad de Narino|
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tirando voluntariamente por carencla también de conocimiento de la
forma é@aexpldﬁa;lgpfcomunltér!é Qmpfiiarla1. hasta reducirse la Em-
presa a menos de clnco soclos vy eonglyt[éndoso de hecho en un grupo
comunitario: *'La P;ogidencla@: A'Yaffegha de noviembre 30 de 1978,
solamente quedabén: des’ seclos. ‘Es_:gi\i's“i:lﬁs famt 11as, aprovechando
la gratultidad de las tlerras de 1a Resolucién 09§ de Jullo 31 de,
1.37h, sollcitaban primero que tode la liquidacién de 13 Empresa y
 juego 1a parcelacién de la finca pafiﬁst mismas: pero que a1t imamen=

te, dicen que se conforman con dlez hectsreas, que es lo qﬁc les sir-
ve para subsistir. ) '

El estado econémico-contable en la fecha anterior es de $20.100.00
%3 los intereses por $9.045.00, més el saldo de un crédite indivi-
dual para vivienda por $2.690.00, Suma un total pasive da”$3!.835.00
qui ests repressntado en ganado y que soﬁﬁn avaldo del momento da u-~
na pequefia ganancia de $5.000.00 para cada uno mis el arrendami ento
en forma subrepticla lncajcu!ada.,oo-lo anterior se puede conclulr
que es casl nada, el beneficio social recibido y solamente de sub~
sistencia, aunque la vivienda, no es muy satlsfactér!i'que digamos.
con'mottvo de la reestructuracidn de los predios adquiridos en el
valle de Sibundoy, en Mayo de 1380 se parcels el predio para doce
famillas de 3 4 Hes. cada una. Ak s

Empresa tomunitaria "“Santiago".

' gste asentamiento se Inicié con diez famillas Indfgenas, simllar a
la anterlor, 1uego de adquirirla al Vicariato Apostélico de-SIbun-
doy, mediante 1a misma gscritura, la No. 14k de fecha jullo 14 de
1.969, por un valor de $661.000,00 correspoﬁdlcnt# a un 4rea de
150.01 Has. (menos 27.h1 Has. para adecuacién) y con trazo de pan-
cogeres de h Has. cada una, y con el debide page del predio a fgual
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que el anterior. El fenbSmeno de |a IhcomprensIdn y arrendamiento del
y predic originé su disoluci6n, hasta el momento de su parcelacién en
fecha Jullo 19 de 1.978 y entregada a 27 familias indfgenas con un
‘&rea que oscila entre las 4 y h.75 Has. por familia. Como resultado
~de la menclonada Resoluéién 099 v, ﬁu aplicacién, se originaron una
serie de problemas con la tamb!én disuelta Empresa Comunitaria "Cam*-'
 po_Bello", que exclufan a i famlllas colonas y que por Indicacién de -
._ un funcionario, Jefe de Crédito de la Zona de Sibundoy, debfan de
trasladarse al pradto "Snnt!ago" y que por endc, no permitfan la di-
':cha parce!aclén sino que Pedfan la mitad de la finca para continuar
en Empresa. Ya que el predio de Campo Bello, debfa de conformnrso en
un centro de capac!tactdn Indfgena, el actual :"'NOKANCHIPA". Pero el
29 del mlsmo mes y afio, quedé entregado formalmenta a los cuatro sus
corrgspondlentes parcelas, previo arreglos en Actas sobre algunas me-
-'joras recibldas en el nuevo prnl@o quedando asl, sin dificultad pa-
ra la normal axplotacldn. Sltuaclﬁn anterior que. dlo mucha publlcl-
- dad y apoyo lndfgena-colono en contra del Incora, porque slendo cam-
1os tban a desposeer de 1a tierra. Y como recuerdo de esa
gituacién, apodaron a un enjuto can con el apellldo del funclonarlo
que gastﬁ dlcha sltuaclﬁn anduala. Hocho que se puede comprobar.

El estado econémlco de las fami]las fue daprtmnntc, por. la caranc!a !
de la solldlflcaclén Yy aproplacidn de. ia ampresa. El grado de explo-
‘taclén consistié en Timpleza de unas pocas hect&reas do potraro A

% sjembre de 3/h de Ha. en malz, frrJo!, papa y aigunas plantas de lu=~

lo; no obtan!éndosa el baneflclo socloeconbmico propussto, sino de
una economfa de 1ubslstancla. Ademds no se 1levd cuntabllidad alguna,
ni la de partida sencilla: libro de Ingresos v Egresos que mostrara '
un pequefio desarrolfo; no dio fruto alguno, el estudio de 1a cabida
familiar potanclal cons!stcnte en la produccién neta del predio que
es de $200.031, dividido por el Ingreso esperado por familla que es, |

“en ese nntonces de 320. 260. para atender !os costos da hogar consis~ -
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tentes an lllnantaclﬁn vastuario. serviclos médicos hospltalarlos.
costos educacionales Yy costos de rncraac!dn, dando un total da 10
familias, sin consldarar Ta deuda de la tlerra. Este estudlo fue he-
~¢ho en mayo 12 de 1975. LO_cual se concluye c6mo el &rea es mayor

a la verdadera idiosincracia o capacldad del Indlgena frente al co-
Jorio, pues, su costumbre es cultfvar parcelas de méximo b Has., para
subsistir. i ' '

Empresa Comunltarla 'Eabpo Bello',:

El asentamiento se lnlclé con sels famlllas. Yy con pancogeres de 1 Ha.
con nayorfa colonos, pero por necesldad dal predio para la creacldn
‘de un centro de capacltacién Indfgena se dlsolvlé trasladéndose al
predio Santiago, con mdltiples razones no convincentes que orlgina-
~¥on una serie de yroblomis en contra del Incora y'sus‘fﬁnclonarios ¥
que gracias a la intervencion de la fuarzq pidblica, no hubo hechos de
que lamentarse, protegliendo a los funclonarios y evitando reyertas
-:aﬁfra indfgenas y colonos. El predio 1lamado Campo Bello", fue ad~-
quirldo por negociacién directa o voluntaria al sefior Jorge Santacruz,
medlante Escritura Pablica No. 722 de fecha junio 26 de 1.972 y en-
irogado al Incora en noviembre del mismo afio, fecha en que se Inicid

" dicho asentamiento; por un valor de $530.868.00 y con una extensién
de 53.50 Has. El estado @contmlco de 1a Empresa fue deficiente por
falta de créditos cbh”?ﬁteratdi'bdjes y asfstencia i‘hntea de Fndele
agrondémica, econdmica y soclolbgica; manteniéndose una economfa de
subsistencia ¥y ‘suhnltimﬂndosa los recursos posefdos,

Al hablarse de este prcdié,'aou’cafaétcftitlcas topograficas y agro-
16gicas aptas para una magnfflca y rentable explotacién pecusria co=
mo son sus suelos semiplanos, su forma geomdtrica rectangular, con
agua, vfas Internas, sin huecos, nl troncos; en fin, apta para una
- explotacitn demostrativa y comercial en los renglones de: ganaderfa
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de leche, especlies menores, reforestacién y pastos de corte; sogdn co=
nocimiento del terreno y estudio agrolégice del Valle de Sibundoy de
parte del Codazzi e Incora én 1.965. Por su slituaclén equidistante a2
los demfs asentamientos en dicho Valle, la carencia de un centro in-
Vestlgat}vo y capacitacién es necesarlo conocer su existencia, confor-
me a los datos obtenidos eﬁ’lﬁ presente Investigacién. :

Centro de Capacitacién lndfﬁéha "Nokanchipa'',

Conformado por las comunidades Indfgenas Inga y Kam#§ del Valle de
$ibundoy y constitufdo en &1 predio “cgmpo Bello" ‘lntendancla dal
Putumayo, sunicipio de Mocoa, carrcglmlanto de Santiago, vereda Vi
choy, altitud de 2.200 metros sobre el nivel del mar, con una tem=~
peratura promedio de 15,7°C. (grados cantfgrados); pluvicsidad o
capa lluvicsa anual de 1.560 miifmetros, evaporacién de 660 mm.,
humedad relativa: 83% y Alvel fredtico de 0.45 metros. El predio se
encuentra distribulde de la slgulente manera: superficie forrajera
de 47.0 Has., experimentacién 3.0 Has., lote de escuela y cancha de
fdtbol 1.7 Has. e !ndirectlm-nta improductivas 1.8 Has., para dar

un total de 53.5 Has.

8u organizacidn corresponde a'un’com!ta Operativo compuesto por las
comsnidades antes mencionadss como tamblén de las instituciones de
Asuntos Indlfgenas, Himat, Incora, inderena, Sena, lca y Federacidn
Ayuda Estudiantil (FEC) con un ¢larc objetivo: Lograr la superacién
y el elevamiento del nivel econdmico, soclal y cultural del habitan=
te indfgena del Valle de Btbundov, mediante la capacitacién del ele-
mento joven y adulzo a fin de que explote adecuadamente la tierre y
aproveche eflicientemente Tos adelantos tecnoldgicos, con el apoyo
de diversas entidades pdbilcas‘y privadas, pero dejando plena auto~
nomfs a los indfgenas en el manejo del Centro de Capacltecién vy sin
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intervenir en sus costumbres y tradiciones. E! Centro, Inicia labores
el 9 de noviembre de 1978, con Personerfa Jurfdice No. 925 de Abril &
de 1,979, del Ministeric de Agricultura, fecha misma en que el lnoori
adjudica en forme gratulta a estes comunidades Indfgenas el pr.dlo en
mencién por Resolucién No. 0186, por autorizacién de la Junta Direc~

tiva del! mismo Instituto.

Su funcionamiento corresponde @ una Junta de Adminlstracidén con su
Presidente, Secretarlio, Tesorero y Flscal, principales y suplentes,
eleglidos en forma democrética por las comunldades indlgena‘b fors
Junta, nombra a un Administrador (Experto Agrfcola), mediante concur-
$0, como también a un Auxiliar. Tiene en la actualidad una Asesorfa
Agronfmica permanente por cuenta del FEC, egresado de_la Universidad
de Narifio, con mira a conseguir sin prefmbulos e objetivo pro-
puesto, para lograr el dasarrollo reglonal. Pentro de sus realizacio-
nes a febrerc 25 de 1981 ‘y en el campq de Ia exparfmnntacian diktre’
de sus 3.0 Has. ha acomnttdo lnvestlgaclén y adaptacion de pastos en
la ltnea-dol ramo imperlal,; elefante, gramalantg y maravilla. En
cultivos: Malz, seleccién masal por pro!lflcldad v rendimiento; fri-
jo ol, adaptacidn de varledades con uso de fertlllzlntes; frutales de
la.ragléh.como es el lulo y el tomate de &rbol; frutales de hoja c;-
duca, adaptacién de ciruelos y duraznos como tamblén el uso y manejo
de sualas a través de la toma da la medida dai nivel fra(t!co y con=

arvac!én do dranajas.

En 1a superficle forrajera se tienen 55 cabazds de ganado vacuno de ¥,
la raza Holstein Purc 32 y 23 Holsteln Mestizo, dentro de la catego-
ria de: toros, 2 vacas en produccién, 11, vacas horras 3,7navi!las

de vientre 15, novillas de levante 12, crlas hembras 6, erfas machos

2 v novillos de levante &4,

En ei campo de la capacltacién Indfgena se tlene:
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Curso ' . Aslstentes
Capacltacién de Club amas de casa
1fderes ' - Inga y Kamzé

__ibid. H »

Mejoramiento.de Hogar ' "

Ganaderfa ; Comunidad Inga.

Semlnario.de evalua~ Comhnldad Inga y

cién de la comunid. ~Kamzd

Dfas de campo,

cultivos. Comunidad Kamz4,

Contabilidad. . ‘Comunidad Inga.

Entfdad Ejecutora

Federacién de Cafetefos
Vicarlato Apostéllco' e s
lncora.- ‘ .
Sena.

Federacién Ayuda Estu-
diantil (FEC).

Incora.
Incora.

En'el renglén de las financiaciones e Invgrs}ones se tiene:

 abo 1,982 ;

Inversion : ‘Entidad

Pago de Adminis- e

tracidn. ‘FEC

Terreno Y otros fneora
Semovientes Y e

bRl S C. Inga-Kamz&

'Efectf§f¥¢aciqn, LA :
adecuacién. - - Himat
emodelaclién viv. ~ Minagricultura
ectrificaclon.  Fedecafé. '
Plgclcultura; re-" . R
fofesfaclén. ; . Inderena
Electrificacién Intendencia
Rfcapastosa Caja Agraria

Sistema ; . "Naler
~de entrega
Aporte . % 277.356.
* Aporte 624,168, -
Peestamo . 1'682.121.
Apofte l, _ 'SB.QOO.
Aporte - 510.405.
Aporte .~ 38,000,
: APOFte R . 7.900.
Préstamo . S e 178

TOTAL $3'275.123



Resumen
Total Aportes $1'576.829.

Total PPEstamos $11698,294,

De todo lo anterior, se puede concluir que con una mis eficiente ad-
ministracidn de tipo doméstlco, por parte de la Junta de Administra-
cldn. sin conocer datos contables, sino teniendo en cuenta las 47 Has.
en forraje y ol vator comerclal de arrendamiento por cabaxa de ganado
por hectérea mensual que es de $600.00 se obtendrd la suma de
§338.400 que dividides por el total de aportes que es la suma de
$1'576.829 darfa una cuota de ganancla dé! 22% bruta, luego quedando
reducida al 4% neta con la exclusldn-déi pago de adminlstracién que
es de $277.356, y'produclqndo una caéacldad.da fomentbﬂaducatlvo del
curse y recreaclén por $61.044k, para 15 personas y-proporctonﬁndolos
allmentaclén de 3250 00 diarios por quince dfas. Lo anterior se con~-
segulrfa con una axplotacidn indlrecta del predio; por cuanto se tie-
ne l1a eostumbra de arrendar los predios recibldos de parte del Go=
btorno;“sagﬂn resultados deAla presente Investigacién; pero darfa

una tasa de ganancla mayof.‘dl‘la explotacién fuese en forma direc~

ta y empleando herramientas de tlpo de economfa doméstica.
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3 Por'otro Hado, al'éﬁhé!d&rar'!cs prSStamoi'ohtenldos que sén por un g
valor do 31'658 zsk,oo. con ol fln de npﬂuvochar el total de! érea ;
forrajera que es do by Has:, través de U G.6./Ha. Esto quiere de-
clra Unidad Gran: Ganado par<Hactsrea. La aefine ol Vademacum (recor-
datorlo) Agropechaf?o Haclonal Péglna 609. couo un tndlcn consis~
tante on una medlda ?uclonai para exprosar la carga ganadera do

' ‘flnca. Esté dada por la relacién de consumo frente a la produccidn
del anlmai. De acuerde a esta rclaclén, se ha astableclda que una
(1) U G G para la ganadcrta de Ieaho, es una vaca dc 500 kilos de
pélo qua consume 70 kilos dliarios de forra]e verdc Y produco 3.000
litros. en una lactancia de 300 dtas. La carga de ganado se nalcu!a
dividiendo el ndmero total de U. G.G. por el ndmaro de hectéreas de

superficle fcrrsjnra utillzadas para a!lmantarlos.
Se tend?fé el sigulente analisi;.-afn ditas'contabtfs:
) Ek;lotaclﬁﬁs

| duni&o de leche : 47 casezél a $35.BO§%6§:'

Area £ s : K7 Has. -

cgpagldéd de ecarga: 1.0 cabazusfﬁas.
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“Cantldad - eValer it v

: Costos de producclén e inqresos
R Tokat ik

'-__perados

| % Costos semovientes (vacas y toros) $6.903.91 47 Cab. §  324.484.00
' Gere ; 2.671.00 47" ©120.837.00.
1.250.00 A7 v . 5B.750.00
©3.750.00 35 Has. 56,250,00
5.000.00 20 Has. . 100.000.00

7”1nsumo§ Pecuarlios

Hanejo Ganado . .
iﬂantenlmlento praderas bR
Conservaci6n drenajes
Conservacién cercas

Otros Imprevistos 5.000.00. fJi-_i-r‘*‘ 5,000, 00;;
e TOTAL cosros "'. . §675 321,00

: .—M‘

| El valor corrnspondlentc a costos semovientas, lncluya so*, .
* jamente la cuota de caplta\ afio mds Intereses y seguro. ;
;promndlo dcl plan a 10 afios y calculado mad!an:e ap!lcaclén:'”
. del sistema de amort!zacldn con interés del 18% efect!vo.r,:-
1=t¢nlcndo en cuenta el valor presente. de 51‘698 29& ﬂﬁ. co¥ ;

- NOTA No.

“fj}‘rraspondlen:e a la deuda de ese momento.

radex Unluad' can:idad s Unltiriér-“ vf.ifdfal

'_praazcaa;""aeh. iite ok 300.-" e $ R1E “00 et B

T e CabaRe. i S0 7,000,00 7.000.00

R Teche ‘Litro .~ 66.600. . . 23;005" t'531 800.00
tria . ‘Cabeza - 33~ 7.000.00 - 231. 000.00

 VALOR ToTAL PRODUCCION ~  $1'762.800.00

1.000.00 10 Has. = 10.000,00°

B " atida - ‘.."7‘.‘

' NOTA'ZQ La producclcn total se- obtuvo con base al 80% dc !a tasa do
a? 1a natal!dad que se rgglstra en la regién y el ndmuro de
erfas anotadas se. obtuvo dascontando el 10% de mertaildad
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Ingresos esperados totélgg;_ 
e S S - Total -
Ingreso bruto Costos Ganaderfa Ingrese Neto

: ,V/f. total Produc. $11762.800.00 < $ 675.321.00 $1'087.479.00 '

Cbsfos de Administracifn - Capaclitacidn

Pagos Administracion. | 4 e 8 277.356.00

Cursos de Capacltacldn Sels (6). anuales
con duraci6n de 15 dfas, para un némero 5

de 22 asistentes. _ 0 Kb . 495.000.00
“Recreacion. ' B A e A | _50.000.00
TOTAL COSTOS ACADEMICOS & 822.356.00

k - 2

-Plusvalfa Anual

ﬁaﬁancla Capltailzabla.

Ingreso Heto Producc!én t ~$1'087.479.00

Total Costos Académi cos :' g ‘l: $ 822;356.99{

‘.‘

§ A265.123.00'

”Cuota dc Ganancla “15. 612 (Cﬂﬂ basc a !a deuda)

'Anailsls Flnanctcrq.

Indice de Solidez = _Pasivo Total ($1'698.294) . 0.5# 6 oy

Activo Total ($3'275. 123)

' EI antarlor Indlce es bastante alto, pero hay qua cnnsid-rar qu. el

pasive Total, se encuentra invertldo en ganado y plcapasto. (Cilcu!o
de la presente Investigacién). :
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Empresa Coﬁunlfarla vl Progreso'.

ET Incora, adqulere por negoclacién directa el predlo "Mlchoacan" al
sefior José Manuel ‘Gavlilanres mediante la Escritura No. 1304 de fecha
Septiembre 9 de 1571 con un srea de 105.93 Has, y por un valor de
5890 455, para dotacidn de tlerras o Unidades Agricolas Fam!llaras.
_El Asentamiento se lnlcla en Marzo de 1972, con hueve famfllas bene-
ficiadas inicialmente, habiéndose - acaacldo el falleclmlento de uno

de ellos en Mayo de! mlsmo afio y nmparado con su respectivo Seguro
de Vida, pagado a sus famlllares. Para el-inicio de labores se hace
el correspnndiente estudio de suelos, distribufdo. en cinco perfiles,_
con cateos de: 98, 90, 40, 96 y 40, correspondlento a toda el &rea
 ‘ya mnnclonada, de lo cual, en una profundidad de 30 a 80 ccntfmetros
- 88 concluye gue es arcillo limeso, pardo oscuro, abundancia de mate- -
ria orgénlca y ralclllas en descomposicién firme (4) adhesivo o pega~
'joso, pléstico Yy permoabllidad moderada més o menos; con una profun-
didad efectiva de 25 cms,, muy superflclal' relieve 1igeramente pla-
no; pendiente ¢ del 1 al 3% vegetaclﬁn pasto Kikuyo (PennlSctum clan-
‘destinum); con presenc!a de malezas, totora.y totor!lla- con un Uso
actual en ganaderfa extensiva- no presenta evosidn;. con material pa~
rental aluvial; nivel freStico a mds de un metro de verano; con dre~
;najas- lntorno lento, externo lento e lntegral pobremnnte drcnado*

- general su topograffa es llgeramente. ondulada con pand!entes que 0s~
-'cllan del 1 al 5% en su mayor extensidn y una pequefia. frea quc pre- )
 .senta una pendlente ‘del 15 al 20%. Del 4rea total exlste una zona de
'admlnlstrccién de 24 Has., ocupadas aetualmente por las oflicinas del
incora-Himat. El resto se halla dodlcado a la explotacién de ganade-
rfa, cultives de pancoger de las. famt!las asentadas vy unas 14 Has,
que se hallan sin ninguna, en ese antoncos. utiitzaclén, por estar
inundadas ¥ cublertas‘por vegetacién acudtica. (totora)

E1 predio se halla localizade en la vereda Michoacan, corregimiento
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de COIdn Municipio de Mocoa, lntendenc!a del Putumayo; con una al=-
"‘tltud de 2.100 metros sobre el nlve! del mar.

=3

El aspecto soclal de las cuatro'(h) fam}!ias asentadas bs'el-si~

: guiente:.

| Composlcldn'Famiflar.f‘Hay 56 miembros en las oﬁho famillas; lo chal

da un promed!o de 7 por. famllia. De asta poblacldn el 51.79% son ham- :

bres y el h8 212 son mujeres. El nGmeroc de miembros se. acentda. ‘més

entre 7 y 10 por famllia. Como todas las vivlendas se componen “de un '_ 
' dormltorio se prasenta el problema de haclinamiento y promlsculdad. -
La compos!ctén por grupos de edades de las ‘56 personas que conforman

: 113 pobiacldn total, hay, en ese entonces 3t menores de 14 anos, equi-'
, valente aun. 55, 362. 1o cual muestra claramante el crecldo nimero de

pablacién Infantil sobre la pob!aclén adulta lo que !nfluye para ana-

v Hzar la alta tasa de dependencia econériica. $61o el 39, 28% es pobla-

ci6n adulta (mayores de 18 eﬁos) EY nivel’ ocupaclonal por_edades es
‘ el stguiente: doce personas econﬁmlcamonte activas, To cual reprcsun-'
ta el 22% y por lo tanto una tasa de dependancla del 782. Por cada
persona activa hay 3.6 que no producen El nivel aducativo por edades
*corrasponde a 31 personas an edad esco!ar estudlan 9, pero hay bajo
fndice de’ analfabet!smo en las personas mayores de 16 afios, aunque el
nivel educatlvo alcanza el primer afio de secundaria ra!atlvamente o8
bajo porquc ‘Gnicamente hay una persona que alcanza este nlvcl- una

' tlene la pr!marla camp!eta y las demés se encuentran pr!nclpa!monte
entrn 20. y 3o. de prtmaria. Es lmportante anotar que los niﬂos em=
p&azan estudlos a Iaredad de ocho é sletu afios.

Higracidn:_ Se encontraron slete socios orfundes de la raglﬁn‘y,unq'
procedente de Narifio, Féera del Valle de Sibundoy, las cludades a -
donde viajan con mé&s frecuencla son Pasto y Mocoa por asuntos rela=
cionados con su fgmilta o la empresa. Esto es un grupo sedentario.
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Hivel de Vida. Es un andlisis qda se hace en &) primer'aﬁo de explo~

- tacién comunltarla ‘cada soclo reciblé por reparto de utilidades, la
suma de $4.560.06. Ademss la empresa reparte diariamente tres (3) 11-
tros de leche para cada uno de los soclos y 8 esto se agrega 10s pro-
'ductos de pancoger que van diariamente a abastecer la subslstencla '
‘:-famtllar 0 sea que los resultados econémicos estén en grado, posltl-"
vo. Los egresos Famlllares astsn representados bsslcamente por concep-
- to de alimentacién Y vestldo y algunos gastos para educac!én. Por a- |
'llmcntaclén se gasta 1a familia con un pfomndlo de s!etc mlcmbros en-i"
. tre 5800‘ .00 a $1 000 00 mensualas (pesos de 1 973) PR e

~ Vivienda: En 1a parce!ac!dn hay. siete vivtandas construidas. de las
"}cuales hay cuatro ocupadas Ahora, quienes no viven en la flnca, tie-»'”'

_'nen otra vlvienda en el Corregimiento de Colén y af!rmaban que - ellos A
: :ivan a ampllarsd para trasladarse._?osecn acueducto, luz e!éctrlca Y
alcantarlllado con- la ayuda dal lncora.: ; : RO R

salud: Las enfermedadas mﬂs comunes son Ias de los r!ﬂonos y ta $
“peste" La pestl. qulere dectr fuertas catarros que procsden da! :
quahrantamlenta de los pnlmonas. punt lﬁi:t& en la regidn un gran 2.4

.:_porcentaje de tuborculos!s..Et factor cconémtca es ol prlnclpal mo—”__w-j.

tivﬁ para que acudan muy‘poco-a donde el m&dlebvdal Hosp!tal

:;,L!dgrazﬂg. Esspetan la autorldad du! Gobcrnador del Cab!!do como A'
1rder antco. los cuatro Ublancos' o calenas sefialan al’ !ldur dentro
™ 1a mlnma empresa v que haya ocupado cargos dantro de la Junta do
“ Accién Comunal Yy en la Asociacl&n de Usuarios Campcslnos. y esto fue i
:‘prcc!samonto, segln varsldn del actua! Gobernador de! Cabildo de Co=
“lﬂn, ngue! Jacanamljoy y socio a’ Ia'vcz de la emprasa. lo que motl-
vé postcrlormenta un sinndmero de dif!cuitades e lnconprnnslono: de
tipo raclal, como los “b!ancos" son m&s !ntsligento: que los Indlos
-3‘y quo por 1o tanto debfan de ocnpar !os prlneipaius cargos dcntro de
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la empresa, como efectlvamente siced1s al comlenzo y final o disolu~
"'clOn de 1a empresa. que el cargo ‘de Presidente, 1o ocuparon dos colo—:-
nOSqusde el aﬁo de 1972 al 78 fecha en. que se parcelaron por sf 3
~ mismo el predio, ‘Se exceptda el “afio cuyo perlodo-comprendido entre i
i Marzo. de’ 197k a Harzo de 1975. que el cargo de Presidantc lo ocupo

T Indfgena. :

3 A cont!nuacldn haclendo un anﬁlls!s sobre la Proyeccldh Agroaﬁondm!—'r
ca del Asentaniento a clnco afios desde 1973 hasta 1977, con el fin
'de-obsarvar lo rentable de la,praduccldn contra-pucsto a. factoras
'SIcosoelalés' que goneraron Su- dlsoluclén es el slgn!ente. (Ver :

fcuadro No. 1)

| ~A\ observar el Anallsis Econﬁmlco. en al concepto de Ingreso Neto' y
f_ al convertlr Ias clfras en. porcsntaje cncontramos un lncremunto asf

1975-i97h',; i97h-197s 1975-1976 1976-1977 Promedlos 5 afios
i;oiz['f -“A:z.733 et 56% 26.552 % 3. 71x

'ue In cuat podemos inferiar qua su cracim%anto no as tan ha!agador r
en ese lapso de tiempo; pues st se mantuvlcra en un ritmo de acele-

'iramtento-del 202 mrnimo, se mantendrran los toc!os couplttamento ani-':‘ ’

mados para. cmprendar un nuevo perfeda'y de esa forma, se ertcarfan

. los mﬂit“’&aﬁ problms quc se. prg;.ntar[an en un conn!omrado, COB\O
es la !ncompransién. En consacunncin as nccesarlo raajustario a una

% nuava realldad afio tras afio, .

f.Rgforento al Anallsls Ftnanclero. observamos que en el concopto de
‘Var!aclén Ganadora, flguran cifras precedidas con cl signo nagatlvo:
5 .5to qulore,dec!r que hay un aumentc en las compras vy 1o poslt!vo es
' una merma del procio Inlclai eanparado con el precio del morcado del
momento; dosde lucgo afecta nugat{vamnntc su. ingr&sorneto en efaet!vo :
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EHPRESA B Paosar.so " TN

BRLANCE GENERAL'*

Alsz de Febrefq/73-"-"

.‘ACTIVD (10 qu& poseamos)

 ]hctlvo ccrrlente (Lo qua poseemos para usa f_f' 3‘5

i L e !nmedtato) a5

ke Ca}ai)i _V:_  % 'f 2 ;'\ i Hifﬁi $ 101 7&5 70
L e T e T 53

 ¢'.Cuentas por cohrar e .;fff' ' Noon
"fASumlnlstros H“:p_,-;j A3 o ”::1351:;;:_35;13§w59 5

: __'cos-chas para 1o Venta ~ oo owT oo  _.¥  }i-,_‘

g Ganado para la anta..  .51'5- % ' ;;;, ;-.“;_‘;};iEJ;Tf:;f_;- e

Tota! Acttvo corriante :-f} -f”f‘-._-*;5:2{_;“f-5107.692.73j;i:. 

r AcxIvo_Fl4e'(Lo que paseemos para uso a tar@o plazo) | ';;;;-;f?f§  %

erais o 3 791.377.0@,

instalaciones 17.936 B
~ Construcciones  ;'~t‘ﬁ4a'lﬁ '  _'-%f e e
1uihd°¢“°dt°”°5 % ~,;ff??'; _?" :';_“ig;a, 3.9&0 OOff”: fgf‘;.f..T-
:‘;Haqulnarta Y Equlpo o “j.J3 5fni?" = ?-,.rl e
t‘ﬁnrrnmicn::: '?”"‘=;:ﬁ;=*”' 'i°f;°,}j}‘. ‘033 7§uff;“i::f»&Lf'“7'
Suma - e e Sosmamambaw :
'-'Dcpreclacfoncs Acumulhdt: :_ '"2;_f" _},?1:_:,' L

Wil s SRR



- Otros Activos (Gastes anticipados, i'écslperab!es postgrlo‘rmnte“ y otros)..

Cultlv@s en crecimlento ROl T etk

L'ACultivos Permanentes" RPN 5 -
Semovientes i $ 126.400,00
. Otras Cuentas por Cobrar ' | -
Vales ‘ St e 11.844.00 - :
. Totel OtrosjAct!vbsf;u e : $ 138.2§&.00-
TOTAL ABTAVD 0 0 bl A s e 067600
PASIVG (Lo que adeudamos)
Pastvo Corriente (Lo que adgudam&s a‘dorto-g!azo);
<‘Cuentas por Pagar o T § e
- Préstamos a corto. Plazo. o1 $ A3.837.60° ¢
: Préstamos a M. y L. P!ato '""' ! :
“'(cuotas que vencen esta aﬁo) 2 '_,‘_-.-,
Intereses de Dbltgaclones a Pgar A '}§f688.763
lmpuestos (Predial) T int o 840 3,165,510 i |
Total Pasive Corrlents A : j $  60.391.27
Pas!vo Fg}or(Lo que adeudamos a larqo plazo)
Préstamos a medlano plazo (Saida) $ 131.966 00 ‘
-Frlstamcs a Largo plazo (Saldo) o 791 377 .00
ik Total Pasivo Fijo . § 923.337.00

~ TOTAL PASIVO s e O N R



S

CAPITAL
“Kportes Socios § -
- -‘.Suberévlt_.l'?ohado %, Sty :
" fondes de Reserva < i il 0§ 3.648.16.
Uti1idades no Repartidas ; $ (8.300.00)
) il’.lrd!da; Acumdladas s A e O |
' .P.Iéi'didas'_ﬁy Ganancias - o L, W 27.269.60 5
Utilidades a repartir ORI g | $ 44.677.44 :

At Gt e S e S © 83.895.20

OTAL PASIVO Y CAPITAL = . © L 81.067.623.87

* FUENTE : *lucbkg‘: >
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" Luadre No. 2

EMPRESA MEL PROGRESO!

 RESUMEN ECONOMICO Y FINANCIERO ¥

Fecha: Febrero 28/73

hs@sn-sls-tcomlca.‘-
o

5
e
, - ‘I' |

Ingreso Bruto

.COstos Varlables % 3%
Valor leorancla o

Total Costos Variables (2+3)

Depreciacién, maqu!nar!a y.aqulpés'

' ‘Deprac!acién lnstal ¥ coﬁ:tfun.. etc.

... Otres Costos 3 ‘ :
Total Costos Fijos ¥ Generales (5+6+7)

“3To;al Costos (4+8) : : '
Margen Bruta {1 = &)

ingreso Hetq"( 1 ~9). . ©

thdlcglﬁglsolveh;ig St

3 Active Corriente '.(3107;0@2-72l.{—;‘_i.?7
" pasive Corrlente - ($ 60.391.27) i

118.367.00

h1.142.00

==

L PRAL,
440

" 16.854.76

16.85h.76

b1.142.00

57.996.76 -

L 77.225.00

Umvers:dad de Nan

IBLIOTECA

_ ] fo|
ALBERTO QUIJANO GUERRE RO
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Cont inuaci6n Cuadro No. 2.~

" An8lisis Financlero,-

,‘51
e
s T
Pug 48
; SA' |
6.
g
9
104 i e N ,
o0k & P Efcct!vo a reparttr/dfa trabajado/soclo (8110) %
'?' 212.‘ Total efactivo ganado/dlt trabajadofsoclo (9/19)(77;_

'Variacidn lnventario

ingreso Bruto 28

lngreso Bruto en efectlvc S 5 L s

'Adelanto mano de- obra socios ;

Venclmlentos antlcipo
Depreclaclones ;
Res:rvas i

5 lngreso neto en efact!vo a pagar (3'5-6~7) ;.
_Total efect!vo ganado (8+#+7) )

Ndmero de dras soc!os -

i lndics ds SOlldez = _‘:.l

":Paslvo Total (3933~728 27} ‘., n 92 -

B Activa Tota! (1'057 ‘23'57)

I runnre: 1ncoaA

118 367 ao'\~
29, hso 00

o e8.917.00
- 2k.855,00.
43.537.00

l-°- X

364816
41.731.84

© 70.235.00 ..
| 1.659.00
R L

279



: f‘53 -y

Cuadro No. 3

_,‘EMPRESA VEL PROGRESO” ¥,
stuuzn ECONOMICO Y FINANCIERO

' Fbcha: Fabrero 28/75

% %y

7 , ,3.
#lo =
S o8 i
_Depreclacién InStal‘ Y construe.. etc.

g

7.
8.
9. .

10.

1rﬁnﬁtl§lj Econémico.~

Ingrese Brutc - :
“Costos Variables = =

Valer tharencla
Total Costos Varfables ( 2+ 3)
pepreciacion, maquinaria y equipos.

Otros costos e

Total costos fljos y genaratas (5+6+7) B

Total Costes (4+8)

Margen Bruta (1 - 4) 7
“Ingreso neta ( 1 -9)

_indlee de solvencia -

Akpfvo5toériqﬁte = 50‘312 £ 0
Pasivo corriente LA L

. 247.770.00

80.740.00
= 9.600.00 .
7' B ”'D.eo;o..

_2.845.00. P
25.736.0011 5

8.559.00

- 36.140.00
~ - 107.280.00
176.630.00
~ 140.490.00



¥ génflﬂqgclchCdédro.No; 3.~

Ang)isis Financlero.~

1 91,--

e P

o
el
i

6

L Ry
ﬂ:ﬂ,ﬁi
e

X8

:” _11._ Efecttvo—a repar:!r/dfa trnbajado[soclo (8/‘0)
Total cfectlva ganado/dta traleado/socIo (9/10}

’Dtpreclatlbnas' :
.lngrnne nqto en,afectlvoaa pagar (3“5-6‘7)

‘-Ingreso Bruto

Vanclmleﬁtos A,.wn

.....

Total ofactivo ganado (8+ﬁ+7)
Nﬁmero de dtas sat!os i

}:;?lﬂd!cn de so!!dez = 5‘f;—~"f- s

 pasive Toral - = azhay = o.sh

5ﬂ?;fAc:tvo Total g l 988;302

';frqgﬂTE%3lﬁCﬁ§A-”f?;'“f”“"'

| LR Do Wl SR e 2h7 770 oo; A G gt
TVariaclﬂn Ganadara i “:t i o T;;;: ZF' 11# 530. 00;?g$fi A
Ingreso | Bfﬁto éen: efactlvo ( 1 - 2) i ‘
,Adolanto mano de dbra soclos__

361, 300,00 R
L ABNDDL00"
2 "5128 Bals. O d

¢ 27 581.00 PR

..-n-,

fzoé'b9§;60;7;~ A.A,;
;;,32hk 893,00
' ..“;_gza go“yig%. Fo

107a

127, n(_'
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8 pagar, pera no !mposibilltando 1a empresa a cancelar sus devdas.

Ahora, al analizar el perfodo realizado de un afio, 1973, lo compara—
mos con 1o proytctado y dentro de su Ané!ls!s Econémico Y obsarvamos

\'que la diferencla en clfras no es tan protubarante, dando un tndlce S

de solvancla med!ata de $1.77. Esto qulere ‘declir que la empresa por .

f_ cada $1.00 que debe, lo respalda con $1.77 en su activo corrlante-
'T; que por reg!a genaral es @ceptable el 2 por. 1. De todas formas es a-

ccptablc por. acercarse Casi a 2.

COncernlente al Anéillisis Flnanctaro observamos que el afuct!vo a re=~
partir por dfa trabajado por soclo es de $25 i, slendo favorable pa~
ra e} soclo, parque el valor del ‘Jornal en ese aptonces y en esa re-

A7g!6n era de $15.00. El fndice de solidexz o de endeudamiento qua s
_del 92%; es sumamente a!to, pero es de tener en cuenta en el Balance

General que estd inclufdo en ese entonces el valor de la tlerra que I
es de $791.377, como tamblén 1a |nvaral6n de la d-udl mediane pla-
zo en otros Actlvos, quedando llbres el Activo Corrlonte'y el Actlvo

Fijo.r

A} obsarvar b4 couparar el Cuadro No. 3, vemos que‘él lngresolﬂétd

Proyectado era. del 13, 163, en lo real pasé al 22. 382, dando un’ por-

. . centaje mayor de producc!én “del 12%, comparado con el 2.73% en ese

perfodo e tncrementsndose en un 9.22% y asf estimu!ando la produc-‘n.ﬁ '

~eliéng’ dentro del Anéi!sis £con6mico. Ahora, va en el Anslli!s F!nan~

clero, es de resaltar el Efeetlvo a repartir por dfa trabajado por

.soclo qu@ es $107.00, aneantrandOSe on ese entonces el Jornal a

$25.00, Luego el fadice de so!lduz o de endeudamiento que es del 3#2,
nos !nd!ca que debe poco y que astd rcpresentado en lnvarsldn de ga~

nado mayor a la deuda.

. Es por esto, que ya !os socios, al no daber nada al Incora, posterior=-

mente sa,d!suetv-n por los miltiples problemas de Incompransldn entre
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‘blancos!’ e Indlfgenas y para que el Instituto, no interviniera en
dicha disolucién, no aceptaron el nuevo ofrecimiento de crédito a
meédiano plazo, encontréndose en la actualidad el predld_parceladb
por conveniencia de ellos mismos 9 sin crédito, porque no lo-naﬁé-r

‘sitan; segfn &llos; y evitar as! 1a parcelecién de parte del Incora,

que de 12 les reducfan a 4 Has.'Este-predlo estaba asignade mediante
Contrato, con fecha Abril 6 de 1976 a un afic prorrogable por parte
de las partes. ; ' :

Empresa Comunitaria 'Las Palmas®.

‘Este asentamiento comlenza con la adquisicién del predio denomina~-
do "La Playa-El Carmelc', adquiride por el Incora, mediante moda-

lidad ordinaria o negoclacién directa a la Sefiora Cecilla R. de
gavilanes, con Escritura Pdblica No. 7824 de Noviembre 18 de 1971,

- y en fecha Abril 6 de 1972, se reclbe el predio por parte de la

vendedora, con un &rea de 101.50 Has. por un valor de $796.243.00
(pesos de esa época) ; localizado en la vereda Michoacan, corregi=
miento Intendencial de Colén, municipio de Moca, e intendencia del

Putumayo.

La direcclén del Proyecto Narih@¥Putumayo de ese entonces del In-
cora, dicta una Resolucion de Inscripeldn de Aspirantes para el
anterior predio; de fgual forma como ‘se hace para los demds pre-
dios. Esto, & través del lleno de un formulario de inscripeidn de
tipo socloecondmico, donde contempla: La composicidn familiar, con
la relacién con el Jefe y estado civil, la edad, el nivel edueut\*
vo, la ocupacion principal actual y habltual, la capacidad para
trabajar 1a tlerra; la parte econémica, la comprende: la vivienda,
materiales con que se construyé: plsos, paredes, techos , nimero de
plezas, coclina, dentro o fuera de la estructura principal, el sis-
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tema de fogén; la obtencién del agua para la casa, a través de ma-
-nas, qucbradas, rfo, acueducto, etc., sl es propla, arrendada u o=

- cupada; la posesién de otras casas; la distancia al sitio del traha-
Jo; la tenencia de 1a tierra: proplietario de tterras, de mejoras y-
si es arrendatario, aparcero Y similares o si es jornalero, con sus
respectivas observacliones; el patrlmonlo- blenes inmuebles, muablns'
o enseres, semovientes, aves, maqulnar!a, capital y otros; el pas!- _
vo: Acreedor y 1a destinacién del préstamo, con el fin de deducir

el patrlmonlo 1Tquido; las fuentes de Ingreso, actividad e Ingreso
anual ($); el uso que se 1e ha dado a la tterra: srea cultivada, no
cultlvada y el por qué, pastos, rastro, monto y el &rea total; fi-
- pnalmente el nombre de cuatro candidatos para !ntegrar la junta de
“revisi6n, dentro del Comité de Revisién, en donde fuera de sus res-
pectivos funclonarios, aslste un representante del Comité de Usua-
rios Campcsinos del lugar. Es de aclarar que el funclonarlo encues-
" gador hace conocer al sollcitante que la falsedad, o lnoxactltud de
" los datos suministrados, es causal suficiente de exclusiﬂn del pro-
grama de adjudicacién de dicho predlo. Al formulario, el interesa~
do anexa: certificado catastral en donde certifica que no posoo %
ninguna clase de blenes rafces; como también el certtf!cado de Ia
taja Agraria, sobre la honorabllldad respecto a los préstamos sl

'ha ten!do o n6, el Interesado.

Es convantentc transcrlblr apartes dol Acuerda 11 de 1975 de la
Junta Directiva del Incora, en"lo que raspecta a 1a Junta de Re-
vislén: “Es un organlsmo asator mixtoe Integrado por campeslnos y

' funclonarios encargados de realizar el escrutinio, clasificacién vy

" calificaclén de los asplrantes inscritos para la adjudicacién de
tierras adqulridas por el Incora''. Para pasar Tuego al Comité de b
geleccion: "Es un organismo asesor mixto integrado por funciona=
rios y campesinos encargados de conccptuar sobre el asentamiento
que debe cumplir el Instituto en un predlo determtnado. Para nl
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 'asentam!ento de heneflctarfos de Ios programas de dotac!én de tierra,
e) -Institute deberé cumpllr los slgulentes trémites:

1. inscripcién; :

2. Revisién y clasificaclén;
3. Seleccidn, v

: ﬁ, ,Aslgnaclﬁn‘yVAdjqucéclbn";

, Prevlamante se ha raallzado el cstud!o Yy determinactsn de Ia cabt-
_ dad famillar del predlo asf: : : ‘

'.Cablda Fam!llar Potenc!al Producclén neta del prddlo'i 5121 560 = X
lnqraso famll!ar esperado ‘= $ 20,260

Con una exp!dtaclﬁn.gaﬁadgr@-de'lcche y;cqntemb1an§o.¢1‘pago db 1a
tierra. Heéha’la-selacclﬁn,'  inlcia el asehtamiento'écmo‘estaba
A_pravlsto con 6 fam!ltas indfgenas, mediante acta protoco!lzada por .
" Eseritura No. hl, con 5 afios de duraclén, a partlr del 28 de Fe-
'brero de 1973, pero en. 1.976 se retira un soclo por onfermedados e Yot
 reumSticas; sigue func!onando con 5 hasta DIcSembre de 1.977 En
Enero de 1.978 se constltuyn un comlté 1lamado Comité de Empresas 3
60lunltnr!as, cuyo objctlvo era la promOc!dn de dltoluclén de !as

| empresas por la carancla de la obtenctan de rasultados socleeconﬂ-
mlcos para el blen de los :teclados y mudarse a 1a moda!tdad de
parcclacSOn. Los soa!os, quienes asistfan a las reuniones, tomaron
.Ia determinacién de rapart!rsa la tierra y el ‘ganado a Su manera.

-~ de pensar continuando con la explotacién "comunltarla“ para el ln-
cora, aprovechando los lnterascs bajos 92 y gquedan a la espera dc
que el Instituto les legalice !; tenencla de la tlerrs con una ex-
_tensidn aproxlmada'da‘zo Has. cada uno.

De la empresa lo que existe es la papelerfa: Contrato de Aslaonacién
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" con. fecha Abril 6/76, el Reglamento de Trabajo, las Actas de elec-iﬁ

35 clén de Junta Directiva (menos de 10 socles) y el tontrato Soclal -

i 4 Estatutos {de confermidad al Dccrcto 2073 de 19?3); Y 1a Junta 7
. de Adminlstraclon quienes se encargan da‘volar por el paqo de las'
o cuotas que estﬁn por vencerse. )

-._Es nacesario ver e1 estado aconém!cn financlero a travis dat Ba— 5
' lance General al 10 de febrero de t976, el Estado de Gananclas ,

"'A;Pérdldas deI mlsmo afio y i comparacldn del wvalor del jorna!-an~'"*

-f-presa, con e! jornal norma! de Ia reg!ﬁn. Son los slqulontes*"

aaLAuce GENERAL DE. LA :upassa conuunrannn "LAS PALMAS" i
: i3 AL 1¢ DE- FEBRERO ns 1. 975 : :

- ACTIVO
Acttyp‘cérrlcﬁta;'__
e i e
ORI Mt S s e 190,63
'Ctal. por cobrar datan O 5.475.23 S &
Total Actlvo Corrlente i '", 5.‘ SR $'_5;9§0}50'
Activo F![oé g
‘Hcrramlcntas o R -7  S8 576,20
‘Maquinarfa y Equipe 2.881.1h
{nstalaclones ‘16.#65.50. '
Adecuaciones R _10.790.00
“yiviandas - ¢ o o : . 53.382.80

Tetal Actlve Fijo i" o, e ot f  -3 _gk,ogséggi



~Otros Activos:

Semovlentes . % 415.852.3

jToial'Otfbs Attlvos

TOTAL ACTIVO

PASIVO

o Paslvo Corrlente-';i._‘

.Pristlmns a corto plazo e $ }07 &00 ooz-j;u
”Qfdummaﬁ.yhth _ S
1J€u¢tas para este afio l; 057 g'29,575;00,[‘k

Total Paslve COrrionto

“~f_fPastvo Fijor

Préstamos @ M. y’L Piazo

5_‘saldos e e 017. oah_-f;7gf:‘f et e
' SO W s e

Caraw

Tbta! rnstva ?Ijo

TOTAL rasnvo &

_CAPITAL

e Patrlmon!o quu!da :;‘1' $ 55 336 05,"7
,Gnnanclas del Ejer¢lcto | li 7 060 kg; ‘

Totat Capttal :
TOTAL ?ASIVB HAS CAPITIL

© FUENTE: INCORA, 2

-

§ hsgsaan

§ - 505.888.53

- 'Ill'.'- .”- : -- 3

§  136.975.00 v

s paess
'8 '505.888.53
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| ESTADO DE PERDIDAS Y GANAHC!AS DE LA EMPRESA COHUNITARIA’ ILAS
: PALMAS" DURANTE £L EJERCIC!O DE ENEROHS A FEBRERO DE 1. 975 #5

»

Detalle

Egresos

“Ingresos

‘Ventas .
 “Leche ; 2,

* Ganado
Costo de ventas
. Gastos Gan&dsfla

' Gastos Generales
Qa‘lntarnsos por pagar ya !nc!ufdos ;

“en Gastos Generales.
- '.Anth:lpo a soc!os

"Rgavalﬁo F ganado por- caublo

©'$100909.96 -
AOEIDLO8. o
85.614.91 .

21.922.00 .7

“de categorfas y nuavos nnclnl.n-;?"f

tos.

. valer depi-ec;actém: S
TOTALES e
Utt!ldades en el chrctclo

'._,sunAs (GUALES =

3.782.46

Jf$f§§;‘1ﬁ~10A

17.000.00

w7

 $92.999.38

7.060;&8‘

 $100.059.86

$100.059.86

$100.059.86

 FUENTE: INCORA.
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COﬁPARAC[OH VALOR JORNAL =~ EHPRESA CON VALOR JORNAL REGIO“AL.

Afio:  1.976

Los soclos durante este Ejerc!clo de Enero/75 a Febrero/?é tuvleron :

- los slgutantes repartos tanto en efectivo como en espacla.“

Como éntlcipo dc,ut!!!dades reparfido: :

‘En efectlvo en partes lgualcs 33 i 3.215;00‘5
Como pago de Jornales sagﬁn plan!llas AR 22.774.00
~ Como leche consumida en cantidad de g
5.970 1itros por 5, SRR $ 18.507.00
TOEAL e RS et gk ke600
. s

TOTAL DE JORNALES TRABAJADOS POR LOS SOCI0S EN EL ARO: 1,b15

Ten!endo on éuenta ie r-partldo tanto en efectico como en espe—'
cle y de acuerde a jornales trabajados, el jornal dtfarlo qanado-

fue asf:

Gk §96.00 + 1815 ‘= § 31.43 . Jornal Normal $25.00

FUENTE: ~lscoag;



SR
AAnailz;ndoAla parte econdmica a trhvés_dq! Tndice de so]vencia:mé-
dlta tenemos: 2 ; . o ' ‘

3 Activo Corriente: = § 5;§&0.50 - §;§h3 76-&;32
.rPastgo‘uqrrfénte: $ 136.975.00

KEs muy hajo de cuatro centavos ya que esté mostrando, que Ia Em~f
presa, tlens copada sy capac!dad de préstamas a corto plazo y por
1o tanto carece de respaldo para un nueve préstamo a corto plazo,
que en un momento dado de su conversion del Activo COrr!ente § <

ICIrculante. no tiene para cubrlr un $1.00 de su Acreador. Pues, por

regla general, se exlge $2.00 qﬂe se tiane por $1 00 que se deba, ‘
'sin tener en cuenta las inversiones de cardcter permanenta o Actl-f
vO Fijo, nl cuentas al cobro a largo piazo. e ' ;

Relaclién de Uti!ldades Netas a Capital' Sogﬁn Ba!nnce y Estados

de Ganancins Y. Pérd!das se :1eneﬂ~§z_9§g;5_ = 0,107 u 11;
. : : v ' $65 836 05 :

Esto qulere dccir quc Ia utllldad no es razonab!e dobldo a qua e=

‘xisten fallas como deficlente mano ‘de obra de parta de los socios, -

altos costos de venta, altos gastos ganeraies y falta de. control

.admlnlstrat!vo o supervlsidn.‘ Ptro sl tenemos en cuenta las uti-

11dades repart!das anticipadamente, nas da un 783, demasiado esti-.

mulante para continuar econdmlcamente en empresa, sorteando tode

clase de problemas slco-soclalot. Luego anallzando financieramente

:  la emprzsa a través del fndice de Solidez o andeudam!ento a madla-

. nooa 1argo plazo se t!en.- Pasivo Total: $h32 992,00 0.86 '
T ‘Active Tota!. $505.888. 53

u B6%. Es alto. Pero se debe tener en cuenta que estd rcpresenta-
do en semovientes, encontr&ndase axclufdo al valor de tierra, que
luego de 1a visita al predio, la capacldad de pastos, datormlaari
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la ampliacién del créd!to u otra fnversién. Se disolvié en Abril 22
de 1.982 y se parqeld de a 10 Has. a cada uno de los 5 soclios, con
el fin de atender la presién sobre la tierra del resto de indfgenas
y colonos.

Comunidad indTgena KAMZA.

Empresa Comunitaria HKAMZAY (Disuelta).

§e asentd en el predio ‘Las Cochas"' adﬁulrldo por negoclacion direc~
¢a al Vicariato Apostélico de sibundoy, localizado en el nuevo muni=
éiplo de Sibundoy, con un drea de 244,12 Has. y por un costo de

$215.000, Medlante Escritura pablica No. 14k de fecha jullo 14 de
1.969, fecha misma en que se reclbié el pfed!o, con las sliguientes

caracterfsticas:

Avea Improductiva (drenajes - caminos) 5,0 Has.
Area actual explotable (Pastos) 70.0 Has.
Area potenclalmente explotable (totora) 140,12 Has,
Area Inutilizable (inundadas) . 20.0 1

Area Total ' 241,12 Has.,

Como antes, en Mayo 12 de 1975, se determina la cabida faml]lar.
tenlendo en cuenta s610 50.0 Has., explotables se proyecta una ex=
plotacién de ganado de leche en 20 Has. y on ganado de levante en
30 Has .3 con una capacidad de carga de: ganado leche 1.0 cab/Ha.

y ganado levante con 1.5 cab./ha. Dando una cabida famillar poten”
cial de 10, con una producclidn neta del predio de‘$196.298.00 sobre
un ingreso esperado por familia de $20,.260,00, En noviembre de
1978, persistian tas 10 familias indfgenas, de las cuales sélo vi-
ven en el predio dos, el resto en las veredas de E1 Ejido vy en el
Putumayo, en sus pequefios lotes de propiedad, a una distancia de i
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kilémetro de la finca. Presenta dificultades para su explotacidn por
estar bafiada por los rfos Putumayo, San Pedro y las quebradas de Sin-
sayaco y Cabuyayaco que la anegan en invierno y es la razén para que
el resto de socios no cultiven sus pancogeres, nl construir sus vi-
viendas, sino que los usufructdan en pastaje de animales propios y
otros arrenddndole a la misma Empresa, y es por eso que segin funcio=
nario a cargo, no se puede financiar mds animales, lo que hace que

las entradas o ingresos sean muy mlnlmos y sus sockos tengan que sa-
lir a trabajar al jornal en fincas aledafias’ para el ‘sostenimiento de
sus famllias. _

Respecto al cumplimiento del‘reglamento interﬁo 25 ﬁuy lrrﬁgulér,

unos aportan con legalidad, que son dnicamente los viernes y séba~

dos y el ordefio a diario; ademds hablehdo necesldéd de curar el ga-
nade, los socios aportan otra semana, pero algunos socios no cumplen
debido a su estado de embriaguez, generando la incomprensidn y el de~
sinterds por los bienes de la empresa y dltimamente estén Interesados
es en la parcelacién, segln escritos a 1a Institucién, como corrective
a esta sjtuacién y consolidacidn de la empresa se ha insistido en Impo-
siclén de tareas como trabajos de conservacién de drenajes, cercas, cui-
do de ganade y limpleza de potreros en los dfas de aporte. |

En cuanto a lo econbmico-financlero se tiene un Pasivo de $329.685,
m&s intereses por $102.200, para un total pasivo de $431.885; Tlos
cuales se encuentran respaldados con los actlivos constitufdos asl:

72 cabezas de ganado por un valor de $500.500.00
Dep6sitos en cuenta de ahorros $ 92.129.00
Dinero en efectivo $ 12.431.65
Almacén y cercas (estimativo) $ 30.000.00

pando un total actlvo $635,060.65
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Como el aumento de la produccidn estd en funcién del dragado del rfo
Putumayo de parte del Himat, por constantes inundaciones y salliendo
costosa esta obra como también la existencia de una presién sobre la
tlerra, de parte de Indfgenas de e§casos recursos econfmicos, entonces
el Incora opta por disolverla, aprovechando los midltiples problemas
socloeconémicos como son ineficlencla y escasez de mano de obra, per
leas entre &llos y péfdida de animales, luego parcelarla con unidades
agrtcolas familiares de € Has. para cada socio al comienzo de 1. 980.
Es de hacer énfasis que las utilidades se reparten en funcién al ndme-
ro de dfas aportados y es por eso que algunos soclios obtuvieron ganan=-
clas promadias de 560 000.00 a. $85.000.00. Esto slgn!fica que la empre-
sa en esta época, casl estaba consolldada:para su despegue.

Empresa Comunitaria "Rumiyaco''.

Fue asentada en los predios: Beténla—Secayacé y San Isldro, con &reas
de 34,00 y 18.30 Has. menos sreas de canal 'A' de .50 Has. dando un
total de 45.80 Has. ¥y adquiridos por negoclacién directa por parte
del incora a los sefiores Jaime ordéfiez R. y Jesds Delgado G. Median-
te Escrituras Nos. 77, 286 'y 93 de fechas abril 29/71, Noviembre 23/70
y de mayo 14/70.y por unos costos de $156 000 m&s $22.700 y $96.000,
respectivamente. Es decir al prlmaro, ‘se le compra el &rea primera, 34

Has. en dos negociac!ones.

Con una explotactén en ganado de levante en h3. 38 tlas. ¢on una capa<
cidad de carga de O. 8 cab./ha con una proyeccién inicial de cablida
famillar de s8lo 2 socios ¥ que nastarlormante fue aumentada a 5, cam~
biando la explotacion a ganado de leche y con una produccién neta del
predio de $101.300.00 para esperar Ingresos por familia de $20.260,

caleulada en Mayo 12 de 1.975.

se observa cultivado los jotes de pan-
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‘i coger, con un 6rea de 1 Ha. ¢/u, sembradas en mafz, frtjol papa y lu-

"Io, = vtvlenda cuya estructura es de un saldn, separado por la coc!- A

na, fogﬁn en tulpa, paredes de madera, techo de zlinc y plisos en tie=
rra, en fin, de precarlas condiciones para habitar. Su: astado econé=
mlco-soclal es de subslstencla porgue no han podldo superar los pro-
biemas s!co-sociales de !ncompransidn, chimes entre mujeras de los-
soclos, mucha embriaguez, Ineficiente mano de obra para la explota- f
elén, arrendamlentos subreptlclo de los potreros. en fin carencla de
'aproplaclén de la empresa, se habfan. repartldo entre ellos mlsmos las
5 _f!ncas ¥ por la prasl&n lndfgena debldo a efectos de la Roso1uc16n :
099 de Jullo 31 de 1974 en que ‘concedfan gratis las tlerras adqulri-;f--
~das per el Incora, se parcelﬁ por éste, en 1,901, dejdndoles de 6
Has. para cada uno; ahora convertldo en grupo comun!tario desdo 1977
al 80, por retiro voluntar!o de la ompresa y predto y sélo con & so-
eios. tenfa contrato de aslgnaclﬂn hasta scptiembre 24 de !.93!. Al i

'r'efectuarse la parcelacién se favorecieron 9 familias indfgenas de es-.

casos recursos econdmicos, con parcelas de 3 Has, pero pr!mando el
“actual precio comercial de la tierra en ‘ese lugar, s!ando de $300 000,_
Ha., ante una escasa oferta de 1a nlsma, por la buenn ca!ldad de las
tierras. E1 predio se ancuentra localizado en la vereda Secayaco,
 gorreglmiento de San Francisco, pertenec!ente al nunlclpio de anoa,'
lntendencla dal Putumayo. T ;

] Empresa Comun!tar!a “San Jav!af" -

Predio denomtnado 1San Javler“; adqulrldo por moda!!dad ordlnarla
(no exproplacldn), a Miguel Pence C., por el lincora, mediante Escri=
tura debidamente neglstrada No. 215 de fecha Diclembre h de 1972 e
recibido en el mlﬁmo mes , con una supnrf!c!c de 73.79 Has . por un -
coste de $457. 114,00 y Iacallzado en la vereda Protoyaco, col Indan~
tc contla Parte!acidn "San Fi!lx" corroglm!ento de San- Franclsco,
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. Huniclplo de Mocoa, Intendencla Nacional del Putumayo. A2 k!léme-
tros del sector urbano por Ia carretera que conduce a la vereda E1. .
Porotoyaco. E! predlo presanta, en 1 .973, las stgutcntes caractcrfs-

,ticas'
, Area total - ¥ e ; ;‘: : T3 79 Has. :__‘ .
5 Area aprovechable durante el afio '.3' ',68 00 g

Area lnundable ¥ daﬁada por Avulsldn.
(acarreoc de tierra o© perdlda. por

‘acclén del agua). RO _,,_f r 3.79 n.(.
_-Area en drenajes, zanjas y cercas. : 1.00. "
Area en instalaciones (Corrales) . - 100 "

' Sltuaclén rcflejada aqtualmente. l 980 70,90‘ju ;

Se lnlcla nl asantamlento en septicmbre 18 do A5 973, Iuogo del estu-
dio para determtnar la cablda o Unldad Agrtcola Famll!ar cuvo resul-
tado es de 7 fami!las, sin tener en ¢uenta el pago de tlerra, en_'f
Marzo de 1.973, aprovachandosa los rccursos dtsbonlbles' corrales y
Pastos (Klkuyo), mientras aprcnderfan a manejar los sueios y la ex--.5-5
‘plotactén ganadera con e 1 fin de obtener una mayor rentabllldad La.-
prnduccldn neta del predio esperada ‘es, en ese entonces, de '$734 289.83.

: divldfda por los Ingrasos esperades por famllla de $10. 680.00 tqual a

6.86 famllias. Con un contrato de aslgnnclﬁn do'fobraro 26 de 1975,
: y con Personcrta Jurrdiea No. 022 de enero 22 de 1.976 y conformada
desdc ese t!empo con sélo 6 faml]tas lndtgenas, quorson renuentes a
: aceptar cuelquler rcestructuracldn del predio por parta del lncora,
~ en el sant!do de reduclrlas sus parcelas, como rosultada da 1a diio-‘:'
& !ucidn de la émpresa a partir dc Enero de 1.980 por éllos mismos , y
“gon un promedlo deé cada una de ‘ellas de 11.66 Has., que comparada con.
el drea dejada a los parculeros o exsoclos de la Empresa Comunitaria
iLas Palmas'’, de 10.00 Has,, es poco, pero que ya sobrando 7.00 Has,
gratis, dan cabida para 7 lotes de vivienda de al. 00 Ha tcn!ando en
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cuerita su precio comerclal de $300. 000 00 por Ha.. lnalcanzable para
. el 992 de. familias indigenas; 1a medida se Justificarfa por el mal
~uso de la ‘tierra a través del arrendamiento a colonos y a preclos ba-,

Jrsimos y a largo plazo.

La'obsérvacldh de su éstado éﬁondmfco-?lnanclero determina ﬁﬁ'aCQp-
table randim!ento, del 20%, pero se podria.elevar, volviéndese a
integrar en empresa comunitaria, aprovechando U vigencla de PchOnn*
ria Jurfd!ca, tenlendo en cuenta la experiencia pasada con m&s soclos,
excluyéndose Ias &reas de pancoger y equlllbrlo en la capacldad da

i‘trabajo. por cuanto obsarvé que el lider de éllos, es poco adicte al

!lcor (embrlaguez) y con més ldaa para caplta!lzar. Respecto a las

~ deudas es poco lo que deben, pues, tamblén lo tienen invert!do en ga-

nado Y v!vlenda, cuyo acreedor es el lncora y Tos socios'; no. han

“querldo llquldaria aprOVechando los Intereses bajos y el !argo pla*~ ~
- Zo (IO y 15 aﬁos)..':‘ '

2.1.2 'Em rosasrdbmgﬁ{garla§' erdurables hiSth.!.Sﬂz,f  

‘ comunidad INGA T g P bt

En esta comunidad, no persinte nlnguna.--

camunldad KAHZA

Em rass,comunt:arna “Cabungablama’.~

Se -ncuentra asantada en el predio adqu!rldo por el Incora ala cm-

 presa pr!v-da YAceltes Las Cochas Ltda.'', por negoclacién dlrccta,
madiante Escritura pablica, debidamente registrada No. 1573 de fe-
‘cha Agosto 18 de 1366 y con una superficie de 228.58 Has,, por un

costo de $1.000. 550, oo. con recibimlento del predlo en el mlsmo mes ;
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“localizado en 1a vereda "'Las Cochas', perteneciente al corregimiento.
de San Francisco, municipio de Mocoa, Intendencia Naclonal del Putu=
mayo. Predio en explotaclién del anfs, la mayor parte y que porlefnc- :
to de las obras de adecuacién del Valle de Sibundoy, fue adquirida ;
a los dusfios de la mencionada empresa, familia extranjera, Walter
Craus. Daide Enero de 1,973,'ie asientan a IO‘famlilis, pnra-que'a-
provechen la poca yerba (pastos) que existe; ya que el predio estu-
vo vacante pof carencla de aspirantes a tlerra en esa época:tel es=
tudio de la cablda famillar desér!be las sigulentes caractqrtstlcgi d
. del predio: : ‘ : '

“Area de exclusién 30,20 Has.
“Area inutiiizable - $i00° Wl
Area-!ﬁdlreétamznte productiva .-
'(!nunﬂadasl. 30.00
Arin potancfa1mente explotable S it
{totora) ; ge e 11590 W
" Area actual explotable S 50.00 "
| Total Area . E > 228,58 "

Primero se determina una cabida familiar teniendo en cuonta'1as'50aB0
Has. explotables en ganaderfa leche 20 Has. y ganado levante 30 Has,
dando una:produccidn_nnta de $58.606.dlvldtda por unos ingresos es-
perados por familia de $20.260, para tres familias, luego se calcu”
1a ta'cabida'famiilar;potenclal con 93 Has. para ganado lechero y 62
" Hes. para ganado de levante, generando una producclén neta del pre-
dlo de $179.238 dividide por un ingreso faml1iar esperado de $20.260,
—asultando una ¢ablda fanlllar de 9, pero por un meyor e duies
pirantes y el Grea pdténclalmento explotable censldorablc se aumenta
. 10 familias Indfgenas.

Anallzando econémicamente a 1a empresa, segln Balance de 1.976, existe



"una pérdfda de $31. 452 que es produclda por la amortiracldn de in-
tereses, mﬁs los soclos no plerden, sl se tiene en cuenta el consu-=
‘wo dlario de leche por cada uno, que no estd contabilizado, que es
de $26.000.;-en 1.977, se reduce la pérdida que es de $24.435, pero
'_tlenen un consumo de leche por los soclos de $12i 122, que aparente- ;
mente contable parece que perdleran, pero realmente no es c!erto.' e
Desde el punto de_v!sta_flnanclero,a septiembre 1 de 1980, de los
créditos fGCSb!dds”qée es la suma de $939.306, quedando un saldo de
$193.671, que ests lnvertldo en ganado. exceptuﬂndose el crédito pa-
ra vlvtenda que es a largo phzo de §291.000, y con un capital pro-
_lplo de $2h5 589, Concluyéndosa que econﬁm!ca y financleramente, es=
4 blen' pero no es suflclente para el éraa de la finca, porque ya_

. .deberfa autofinanclarse. Dentro de lo soclal, se concluys que viven:
un poco mejor que ayer y- es de admirar, la untdn*entre &lios, atin en -

_los ratos de esparclmlento a través de la "ch!cha" Pnro por preslén
de la tlerra de parte de !os Indtganas, con roferencla al srea ento~
: torada por falta de trabajo, son consclentas y se: rmsorvan de a 10 '
" ‘Has. para cada soc!o, dando un total de 90.00 Has., ya que en abril
1 de 1.981, ltquidan a un: soclo por problemas. jud!cla!es (circol
 més de se!s meses) Y finalmenta se- determina el &rea antcrlor-por e!':”
lncora, en junlo de! mtsm afioe para la Empresao ; :

; gﬁgfésa'tqwun!tarl-'ﬁqabotizéma";a‘f“ 

Asentada en al prndlo HSan Filtx" inlclalmente en 2 Has, qua se ha-
bfan reservado como centro Administrativo para la Canperatlva "Pro-
lacteos de Narifio Ltda,", aprovechando las instalaciones de una bue-
na casa, que era la casa de haelcnda ° “estancla" Luugo de !a recu=
peracién de parte del! mismo lncora por caducidad aduinsltratlva, por'5
abandono y morosidad en los créditos de dos parca!as. aumantq‘cl &

" yea a 26 Has, Es de r.cordar, qua el prcd!o tota!, cuya drea o super--
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flcle que es de 293.52 Has, segﬁn p!ano fotoaramétrlco-' or razén de-.
adecuacldn ¥ construcclén del Dlque del rfo Putumayo en una superfl-'
cle excluyente de 73 Has. y el excedente destinado a dotaclén de U-
“hidades Agrfcolas Fami|lares con un promedio de 10 a 12 Has. nfor-
" ‘mandose asf la Parcelacién ''San Fellx“ con familias Indfgenas y co-
lonos Indlsttntamente, pero ¢on el pago de sus tiorras c parce!aa
"antes de entrar en vlgencia la citada Resolnclén 099 dt 197& en quer
_]as conccdra el instituto qratls, solamente, a los !ndfgenas. Fue

" adquirido por modalidad ordinaria, al Vicariato Apostﬁllco de Slhun-

;doy, med lante Escritura. Pablica dobldamente registrada, No. 144 de

fecha Jullo 14 de 1969 (con este mismo documento se compran, los cua-
tro predios mencionados anterlormente) el costo del praﬂ!o'"San Fé~
Yix'' es de $l'159 000 00 vy raclh!do por parte del lneora et mismo

mes y afio.

- El asentamlento se Infcia con'5 soclas, en Asamblea reallzada el 16
de Enero de 1979 con la aprobacién del Contrato. Soclal y Estatutos
como tamb!én el Reglamanta lnturno de Trabajo, en donde constan los :
dfas de trabajo como aportes a la empresa. En Junio 5 del mismo afio,

- obtienen 1a Personerta Jurtd!ea No. 28& o c&dula'de identlflcaclén

de 1a empresa, ‘ean donde se contempla gue es una entidad de utl!idad

 comtin e 1nter£s soc!al de! sector agropecuario de acuardo a !a Lcy

135/61 v pecreto 2073/73. Ya en septiembre 25 de 1979, ‘o] nimero de
 seclas (mujﬂfﬂs) sumenta a un nimero de 10, Has 20 Has, en el pre= '
~ dio “Las Cochas®, dando un total de 46 Has. El predio en donde fun‘f'
ciona ‘1a empresa Comuiltar!a, se encuantra a m&s o menos 6 klidme* :
tros del nueve mun!eipio de S!bundoy al que catastralmente pert-ne-"'
ce y a un kl!&natro de 1a pob!acldn de San Franc!sco, por la carr¢- _
tera naclonal Pusto ~ Mocoa. v 5 :

En cuanto a lo nconéml¢o~flnanclero, tlene un eapltal !niclal dn
$508,500.00 a medtano ¥ Inrgo plazo, para invertir en ganado Ieehoro :
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y viviendas a partir de mayo 1 do 1980. Segdn balance a chlembre,3l
de 1980, se observa que el total paslvo se encuentra !nvertldo en

semovientes y cultivos transitorlos; como en instalaciones, adecua-
ciones y herramlentas partenec!antes al rubro de Otros Activos (gas

A tos anticipados recuperables posterlormente) y al Activo Fljo (1o

i que poseemos para uso a largo plazo), respectlvamente. Con un capi-

tal neto de $854.00 pero es de tenmer en cuenta sus gastos generales.
“del Estado de Ganancias y Pérdidas que son de $32. 688,00, represen-
‘ tados en pago de tntcresas, seguro de erédito, pasajes, estamp!llas,'“
- vistices y compra. de. libros de contabllldad. Lo que ‘nos mu.stra que

L_'en su etapa de despegue exliste mucho Snlmn y sobre todo apropla;idn

1:;de la empresa para caplga!lzarse"sln caer en el error de sobresatu-'
‘rarlas en crédlto con Inverslouas fijas: demaslado oncrosas v de ren-3'
dlmlento tardto. por 1a carcncla de espfrltu emprusarlal y parlcla .
en la explotac!én ganadera. r A '

_'2;1.3 ‘tonstitucidn da-nuevas-ﬁmbréias Cﬁﬁﬁhiiéklgs; ?qrtodo
980 1198, 5 ‘ e

o0

A rafz dal programa dc recs:ructurac&ﬁn do tierras on el Vallc de 

" Slbundoy, de parte del lncora, debldo a lns-mn1tlplcs petlclones

'.f por escrito de. muchas famllias Indrgenas cerca de 350; segdn visto Y 0
. bueno de los escrltos por parte dd los cablldas de S!bundoy (200 2
sollcltudes), Santisgo (100 sol lcltudes) y San Andrés (50 soilcl'
-tudos) pcrtaneclentcs a !as cemuntdades Kamzd e inga, raspectlva-
mente (datos obtenidos en los resp-ctivos cablldos y oficinas del
; tnstituto), consistenté en divisién por “fa mitad de cada una de las it
parcolas de los lndtgenas, MOrosos en crédito y sobre todo de aque~
11as que estuvisran arrendadas ‘aunque tuvleran cscrlturas pdblicas,
porque precedfa 18 respectiva caduclidad Administrativa, como de a=
quellas que s6lo posefan Contratos de Aslgnacién, pues ya estaban
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f!nlqultados, per !ncump!lmlento a sus c!éusulas debldo a las cau-

E‘sales menctonadas arriba, porque claramente demostraban que su ca-

3 pacldad de trabajo era Inferior a la superflcle de 10 a2 12 Has. ¥

solamente tantan o tianen cu!tivado, las &reas de pancoger de apro-

',xlmadamlnte 1 Ha. el resto arrendado o afin toda la parcala para

radlcarse en-los vecinos pafses de Venezuela y Ecuador como es el

. caso mnncionar de una parcela del predio Santa Ana. Igual forma
"(arrendamlento) ‘acontecTa én las empresas comun!tar!as* (situacién
'”j;ésta éomprobada durante el desarrcllo.de la presente investigacién);

como también lus problemas sicosiclales que cundtan entre éiios. Si~-
tuacldn que generd reaccionas cnntrarlas contra este lnst!tuto y.

sus funclanarlos. Es de menclonar el caso de la Empresa Comunitaria
"Uhalra Sacha",(“Vlentos de! Putumayo") que para evitar la menclona-

:da reestructuraclon, se constltuyen en empresa aportando 3 Has. de
cada una: de sus parcelas, los 8 socios lntagrantes de ella; caso con~

trar!q acontcca con. la constltuclén de 1a Empresa vLa Colmena"- lue-

S go. de raciblr Sus correspOndieutcs parcelas de & Has., en Abrll 10

de 1.980 Y slntlcndo la neceildad de créditos suflclentes para la a-
 decuada exp%otacién de sus parcelas, optan por conformarse, aportsn-“;, =
':dola, dcjando a un lado el Iﬂd!vtduallsmo. con el fln de obtaner un -

mayorAcapItal Y as! un mujorcstar, quada.legalmsnt- conformadn en D e
clnmbre de! mlsmo aﬁo- en el Cuadro Ho. h flgura con cuatro soc!os.
porque en Enero de 1.982, se retlra un “soclo por problemas de chis~

- mes, pero 1a proyecclén agroeconﬁmlca detarm!na para su desarroilo i
oun mrnlmo ‘de 20 Has. El rcsto de amprcsas nuovasr os porque su érea,

no permite parcalarla ‘ya que el mrnimo do las nuevas Untdadcs Agri-
colas Faml!laros es da 3 Has. y tamb!!n por lndlcaclonog de los fun—
clonarios, pues, el que no querta en asoclaclﬁn, no era blnof!clado,

-y seqgln versién de uno de ‘1]0::0 !o importante es meterse en algdn

p.dazo" fespecto @ 1a Empresa Sonoka (1arga d!stancla), su prcdlo :
togal".st& conformado por varios predios restantes o sobrantes de

la adquisicién para la construccion del canal "A" que sirve para ca~
nal!zar el rfo Putumayo ¥ @ la vez para adneuaclén doi mismo Valle.

Ver Cuadro No. &y mapa actuallzado del Valle de Slbundoy.
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2.2 - dsrmlcmﬂ DE TERMINOS BASICOS.

Es necesarlo aclarar la ortograffa de 1é'palabra KAHZA-'por cuanto

difiere con otras Investigaclones que la escriben con 'S" (17), Sign

_ ro es tomado de la escritura oonslgnada en el sello del Cabildo In=
.dtgena que 1leva su nombre, para !a legaiidad de sus actos pﬁb!!cos

._como %G pueda comprobar.

Unldados &grfcolascFam!iiares.f

 $¢ puede observar la disparldad do area 3 superf!cie qua se entregan
a uyna y otra famll!a en los diversos- pred!os ya sea en Narifio o en

el Valle de Sibundoy, conoclda como' ‘parcela. Anterlormente no extstta‘ -

| '“ntnguna dlferoncla por cuanto se apllcaba 1a definlcién que trae la ’

© Ley 135 de 1961 en su artfeulo 50, Inciso fo, modificado por 1a Ley.;A
La. de 1973, artfeulo 19 que dice: "Se entlonde por Unldad Agrfcola
"fFaml1lar 1a que se ajusta a las slgulgntas condlc!onas:‘_"

a) de \a extens!én dei predlo. conforma 3 la naturaleza d. la zo-

RO | clase de sue!os, aguas, uhlcucidn, relleve vy pnslble natura!eza\

de la producclﬁn. sea. suflc!cnte para que, explotado’ en condictones ;
. de razonable eflclencla puada sumlnlstrar a una famtlia de tipo -
| rma% tngresos adecuados para 8u sostentm!ento, el pago~da las deu-i' 
das arlgtnadas en la compra o acondlctonamiento de las tiarras. :l :
© fuera del caso, Y el prograslvo me Joramiento de la v!vlenda. cquiﬂo
de trabajo y nivel ganoral de v!da, e R

'b) Qpe dlcha extenslﬁn no requlera nornalmnnte para ser uxplotada
con ra:onable eficiencla més qua del trabaja del prnplnta!'lo y de

gu famllia. Es entcndldo, sin ombargo, que esta gitima regla no es
incompatible con el empleo de manc de obra nxtraﬁa en clertas dpccas'
 de 1a labor agricola, sl la naturaleza dela explotaalén ast .o re~
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‘: quiere, nl con ia ayuda mutua que los trabajadores vecinos sue!en ¥
. prestarse para ‘datarminadas tareas'!, Hoy en dia, si existe dlfaren—i-f'
cla porque 1o més gravoso para el campesino os &l pago a 15 anos de

ot la tlerra ¥ que anteriormente se entregaban parce]as dc mtnlmo 10

T Has., aghora- qucdd rcduc!da a sélo 3 Has, por la: entrega gratulta de';;

@ita misma, ¥ sobré todo por Ia _capacidad reduclda del Indfgena‘a tra-";

"bajar parcelas de pancoger de s&lo una hectéraa y et resto a darlo
-~ en arriendos, a precios muy hajos para. bcneflcio de los colonos, a ‘
i'lérgo plazd, 5 a 10 aﬁos como ‘también se tuve en cuanta el agtua!
'_preclo comerc!al de ja tierra que- oscila entre $80 a $300;000 00 por

: . hectérea del centro del Vaile, totora!as, hacla la carratcra de Cir-

‘cunva!aclén.ALo aque antas de: ejacutar tas obras de descc&clén,‘IBBS,
1a hectéraa costaba entre $2.000.00 a 834 000 00 como: m&xlmo precio
‘comercial, seg&n consta en los documentos de adqulslcldn de eso en-
tonces, efectuados por el lncora. con prapletarlos partlcu]aras, port
;nagoc!actdn voluntaria dn Ias partes. ' it o

‘ Emprasa Comunttarla de ReformavAgrarla.

: ngon la actual loy de Roforma Agrar!a, Lay 135 da 1961, mndlftcada

' en parte por 1a Ley ﬁa. de !373, lntrodu]o el artrculo 121, en con- |

"cordancla con el Decreto 2073 de 1973- 1a daf!nt¢!6n de @ UEmpresa
‘ Comunltarla es la forma asoclatlva de praducc!ﬁn agropacuarla por Feio
da cual campesinos de escasos. regursos es:lpu!an aportar su trabajo,

"3ndustr!a. sefvialos v otros blenes en comfing con 1a f!nulldad prt* ‘ i

mordial de’ axplotar wno o mis predios rﬁstlcos. lndustrlallzar A
comarciaiizar tus praductos, o bien de cumplir una de ostas dos fl-i
nalidades a mﬁs de la pr[mura enumarada. para rapartlrsn antra sr 5
las ganancias © pcrdldas que rdsultarcn. en forma proporclonal

sus aportes.

En-ial empresas comunitarias se entiende qugrqi trabajo de explota~ -
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cibn agropecuaria serd ejecutada por sus socios.rCuaﬁdé las necesi-~
dades de la explotacién lo exijan, las empresas qdmunitarias podrén
contratar los servicios que sean necesarios''.

También es‘necgsarlo*prec!sar la definicién de’ los slguientes térmi-

nos:

tolono o 'Blanco’'. Originaric de Ia_comhlnacldn‘de dos razas, blanca
e indfgena, Mestizo, Labrador que,se establece en algln lugar y que
cultiva algtn predlo, ya sea por aparcerfa o arrendamiento y suele vi-

vir en &1, hasta lograr aduefarse.

ik T i

Indfgena Pobre.=  Nativo del valle dé‘Sibunébyz‘aépend!endo su sub-

sistencia de su trabajo agricela.o pecuario y no posea un patrimonio
o un ingreso que le permita satlsfacer las necesldades mfnimas de 6}
y su familia. (Resolucidn No. 099 de Julio de 1974, Artfeulo 20. Li-

teral c).

Ind[sgna Minifundista.~ El1 que posee menos de tres hectdreas,

cablldo Indfgena.- Es el conjunto de sels miembros en total, que
conforman el gobierno de la comunidad; elegidos popularmente, me=
dlante papeleta secreta, durante el mes de Diciembre, el fndfgena

va a depositar en una urna cerrada con los respectivos nombres Y
cargos y sin suplentes, para ser ablerta el segunde domingo de dicho
mes, en presencia de la comunidad y en donde no falta la celebra=
ci6n con la tradicional chicha de mafz. El Cablldo queda conformado
por el Gobernador, Alcalde Mayor, Alcalde Menor y tres Aguaclles, pa-
ra un perfodo de un afio y cuya acta de eleccibn debe ser visada por
el Alecalde o Corregidor intendenclial quienes los iposesionard vy les
tomard el juramento de rigor'. A partir del lo. de Enero, como algo

protocolario solamente (Ley 89 de 1890, Art. 3).
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',Asignatar!o Indfgena.~  Es aquel que recibié un contrato de asIg—

naclén de tenencia de una parcela o predlo, por un lapso de un 2=
fio prorrogable por las partes: Incora e !ndrgena. Actualmente care-
ce de vallidez y debe ser camblado por e? Contrato de Usufructo en=
‘tregado por. el Cablido actualmente

: Adjudlbatarid indfgena.' Es el Ind!gena que rcclbid Escrltura de

' prop!edad de la parcela ola empresa comunltar!a, del prad!o, pero
_por la carencla de pago !n!clal y por efecto de la Resolucién 099

de 197k, que Ies otorgf gratu!tamente las. tlerras de parte del In= =
cora, debfan ser caducadas por tras!acldn de propledad al Cablldo,
lo. cual aceptaron voluntar!amente dl;hos poseedores..ﬁn

rDrena!e. ' Segfin 1a Resoluclén 099 de 197h var!as veces menciona=
da, la define de la slgulente manera: vpréctica necesarla para. utl=
lizar estos depés!tos por cuanto el agua permanece sobre la suporfi- :
“cle y las plantas no ‘pueden desarrollarse; ademak, un drenaje que
conduzca al descenso ‘fuerte del n!val del agua puede ocasionar axlda—
jctdn (procoso Irrevorslbla), lncend!os de las turbas, y por ende al
riesgo de las p&rd!das de cultivos, de 109 mismos sue!os alin_ de.o-

bras de adecuaclén. Lo anterior tmpttca un exacto y adeguadq_glstamgjg?'j"

de drenaje"

Solldez emgresarlal.~ £ la af!c!onta organlzact&n de la produculdn

¥ comgrcial
res cl&sicos de tlerra, capital vy trabajo, que permitan generar con-

dltloﬁes favoéabiaa y estables pnra el majorestar do sus. asocltdos,

dantro de la Comunidad.

: ﬁb!cxaién geﬁgriflea.- S!tuaclﬁn dal Vallc cercana al CQntro couar-

cial de Pasto, Narifo.

{zacidn agropucuarla. gnmb!nandc raciontlmenta los facto—‘ 32
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"fComerclallzacldn.- Opsracién de negociacién de productos agrfcolés :
y pecuarios ya sea vendléndolos;_compréndolos o permuténddlos.

Produccién.~ Conjunto de productos debldos al osfuerzo dai traha]o

‘humano..

Desalo[o. " Expulsar de sus aposentos a familias lnd[geﬁgi;éohvér-

' tlmaﬁas. 2 5 ; 52 A B |
Servicios bisicos.- ‘Aéueaucto,jlug eléctrica, Instalaciones sqnlté*
rtas, servicios de sn1ud,y-gran§pdrta. ' ' |

_Comod!dad de vIvlenda.* Casa de habltaclén cons SQrvlclos de agua ‘; e
potable, Tuz eléctrlca, sanltarlos aala-comardor, trns atcobas :
cocina; construfda en ladrlllo y eternit o cemento. -

-

Ingreso; : Entradas en dlnaro y/o en aspeclss generadas por-su tra- F o
bajo, para satisfacc!éﬂ de sus necesldadas. 5 o AR e

' 'T!po formal de q_ggn!zaclén.- Asociaclén de Usuarlos, Junfas'do acr'-;'r;
cldn comuna! cablldos ¥ ccntros de capacltaclén lndtgana. v g

.Tipo informnl de orgéﬁlxacidﬂ.- Hlnbai,ﬁbazirés:y #olactda;

"Asgecios culfurales;é'i cdsma y tarnavalas.

f Capi tai. Valor que, par ntdle de la oxplotacldn de ta-fubrzn de -
trabajo del hombre, proporciona plusvalfu o ganancia y luogo sn In= .

crementa asf misma,

| Recstihcturaéidn,u: R-&uccloh-doi &rea de cada parcela.
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Prasldn Indfgena.- Reclamacisn de tlerra, em predios entregados @

“los mismos indfgenas por no trabajarlos dabido a tenerlos arrenda~
dos o entotorados. Y, : i

' Totoras- Pianta hidréglta; perteneclonte ala famllla de Ias clpe- e
raceas, en forma de espadaﬁa. crece hasta cuatro metros ‘en terrenos
-_lnundados Y tt!lizada por los: !ndtgenas para construcclén de estdras.

'-tapetas, paredes y techos de cabaﬁaa~ es poco comerc!al. ;

Grupo Asoclativo de Reformq_ﬂggarla. G defln!clﬁn es an&loga ala
'f”de empresa comunltaria. Sa diferencla por el nGmero menor de cinco
~ socios y no as reconoc!do Iegalmenta por. Persenerfa. Jurfdlca del Hi-
'nlster!o de hgr!cultura, pero e slrva de indtcador o guta el Dacre*'ﬂ

__t012073_que roglamenta a laas empresas comunltarlas. ‘con poslb!lldad‘.-

-para'ellol_

3 C!ubas de Amas de Casa = Es una asoc!actﬁn & personas “eon estatu---'
" tos proplos segﬂn sus nocesldades comunas y ‘reconocida 1egaimente

. ffeomo organlxac!dn mcdiante Parsonsrta Jurtdlca expedlda por 1a. Go-
""bernaclén ] Intandencia, pen un.mtnlmo de vo!nt. socias, para snll- |

- 7_Pcrsonorta Jur dlca.‘

cltar sorvic!os v ayuda acondmlca a- las ant!dades oflclaies y: priva=-

'das; rcclamar aux!llos y adqu!rlr pr&ttamos asoclatlvos. para ayudar

al blnnastar de sus faa!!!as._;:

Es el documento que roconoce a cualquler lns-‘

tituei6n o asociacian de pcrsonas cona una organiznclén 1ega!, pnra 4
el cumpilulonto de sus objetlves, Es somcjantc al nﬂmoro de la cédu*
“a de . las personas qua 1a tdonttflca en cualqu!or aeto pabltco o pr!-

.vado.‘
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Comunidad de Indfgenas o Parcialldad.~ Es el conjunto de nativos

que tlenen un interés y organizacién comdn e identificados integra-
mente a través de su respectiva cultura. Sometidos a las normas le~
gales sobre proteccién indfgena con carédcter de aplicacién especial
como es l1a Ley 89 de 1890 y puesta en préctica por autoridades clvi-
les y Cabl1do-Gobernador como los existentes en las comunidades Inga

y Kamz&.

Estrato Social.~ Es cada una de las divisiones de la socliedad,

clase o capa soclal, segdn criterios de prestigio social © nivel e-
conémico. Es obvio que también se presentan dentro de las comunida-
des Inga y Kamzé& clasificados en: pobres, medianamente pobres y ri-

COS .
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2.3 - HIPOTESIS.,

2.3.1  Hipbtesis Tebrica.-

 £| lndfgena al confornar las empresas comunitarias de Reforma Agra-_: g

: ria, ha logrado combinar eflclentemente Tos factores soclales. eo-

'-zTnGmlcos po!ttlcos Yy culturates doterm!nados pravlamante para ela-
.{var el b!enestar suyo, el de sy famllla'y el de su propia camunl~ :
i'dad, pertcnaclcnto al. scctor mnrgtnado de 1a economra en el Valte i

:u.de S!bundoy.‘ (<,

2.3.2  HipStesis Contrastables.~
ﬂi'penifd‘dgl-mahcibha&o'matco de asoclatl&h;Asoh !éi sfguiént¢§§. 

230K lndfgena del Valle de S!bundoy. ublcado gcogrsflcamenta':i
' favorabIe, e ha parmlt!do una mejor comarclallzac!ﬁn dc su producr; :

¢16n.

2,3:2,2 lLas, comunidsdes lndtgenas del Valle de Slbundoy, h!stdri-'
camante al ser'dnsslodados de sus t!erras por los clcrlgos y colonos - ‘
- P*han lntentado recupqrarias en alguna forma ante la ncccs!dad do alla,

'-2 3 2.3 E! Iﬁdfgcﬂa del Val!c de stbundoy ante la nac.sldad ha ra---'
clamado Y co!aborado en la saluc!én da prestaelén de los Sarvtclos
haslcns do toda tomunldad para vtvtr mojor que ayer. -

2.3.2. # Al ?ndtgnna le gusta vivir en cﬁmodan vlvlondas con todos
los sorvlclos, para evitar la pramlsculdad tcn!ondo en cuenta 1a \
composicién. faml!lar y caracterfsticas migratorias y educaclionales,
que se presont-n en el seno de su famllia, a fgual que en lo urbano.'
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i 2 3.2 5 Las caracterfst!cas ‘econdémicas del indfgena como son Ia te- -

nencia de la tlerra'y e) ingreso determinan un satlsfecho bienestar, ‘

‘mgjor que el obroro urbano.-

2 3 2, 6 Al !ndfgena le gusta partlc!par en la organlzaclén de la co- ’

munidad ya sean de tipo formales e !nformalgs.

"2 3 2.7 La part!clpac!én de! indlgena con. respecto a 103 aspectos
3poIftIcos, es blen acentuada en los perfodos electorales.

o 2.,.2 8 Los aSpectos cu!tura!es dentro del’ lndtgana se han clmsntado-

}'dra tras dra para beneficlo propio o explotac!én de . parte de los colo-” '

-'nos o "blancos"

2:3.2. 9 El lndrgena carente de Fecursos econémlcos para comprar tle-' 

rra racurre al lneora para que lo beneflclen con una parcola, pero an

' forma gratulta.

.2 3.2, IO El !ndrgsna carente de tlerra acepta obl!gatortamonta la

-fforma de empresa camunltarla dol lncora.l_ S

f2‘3 E‘Ii Las empresas
 porqu¢ sus soclo

232,12 La dlsoluclém de
¢ agraria, permite la raestruct"flﬂ
-, cora para atender en forma
: rra de p.rtc del resto de

“ﬂdfganas ha Iogrado cumpl!r el

comun!tarlas da rcfdrma agrnrla. se dlsue!vcn
o fnﬂfggnas no ttenen canocimlento dc allas, nl sentl-

do capltal!sta para que subslstan.:

atgunas cmpresas comun[tarlas da roforma
j6n de sus prodlos por partc del In~ "
grauita 12 acentuada prqs!én sobre Ta tld'

lnéfgenas del Vall.. :

l 7 ‘ dal jncora, constlturda con SO‘!O;
2,3, 2 1 resa comunltar!a
L ohj.tivoAdc elevar el bljncstar de
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2.3 . HIPOTESIS.

2,3.1 "Hlpétesis Tebrica.~

El lndtgena al confornar las empresas comunitarias de Reforma Agra-,l f

ria, ha logrado combinar eflclentementa Tos factores soclales. eco-

. “nomicos, polfticos y cu!tura?es determinados previamonte para ele- g

‘;var el b!enestar suyo, el de su familia Y el de su. prop!a comunl-
’_dad pertcnoclento al. sector marglnado de la eeonomta en el Valla

'..de Sibundoy._ K

'f{rz,ﬁ;z" LH!praQié—cbhtfasfiblcsaé
'Dentro del mcnc!onado marco de asoclactdn, son las s!gu!entes-

o 2.3;2;1 El tndfgena del Va!le de srbundoy, ub!cado geogrdflcamenta.‘~i
“Vfavpfible,.le ha pcrmltldo una major comnrclalizac!éh de su producr: :

2, 3 2.2 Las comunidadas 1ndfgenas'del Valte da S!bundoy, hlstéri-'
: camente al ser d-salojadas de sus tlerras por los clérigos y colonos- .
: 55han !ntentado recuperarias en alguna forma ante la nncosldad de a!la.

.'2 3.2.3 E! lndfgcna del Va!le de stbundoy ante la nccnsldad, ha rc-
clamado Y colaborado en la saluc!én de. prestaelén de los sorvlclos
bsslcos de toda :omunldad pora v!vlr mqur que ayer. ;

2.3.2. h Al tndfgana 1e gusta vivir en cdmodas vivlandas con todos
o8 ’gfvfglo;. para evitar la promisculdad teniende en cuenta la

composicién. fum!ltar y caracterfsticas ulqratorlas Y educactonales.'

 que se prescntan en el seno de su. familia, a Igual que en lo urbano,
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sus integrantes, tanto econémico, soclal, polftico y cultural en un
corto, mediano y largo plazo, $

Es de aclarar que esta Gltima hiétesis, comprende la segunda parte
de la presente Investigacifn; y que por su complejidad de sus con-
ceptos, es necesario operacionallzarla desde el punto de vistasid-

gico de la descripeidn y diferenclacién de un aspecto a otro, como
por ejemplo, el sconémlico del social, etc., con sus raspectivas Im-
plicaciones no excluyentes recfprocamente dentro de la dinémica de
un corto, dos afos; medliano, cinco afios; y largo plaze, dlez afios;
desda la ;onstltucidn de las ohprosas. hasta la fecha de clerre de

la Investigacién.

Para evaluar el cumplimiento de los objetivos de estas empresas, se

entre a operaclonalizarse de la sigulente manera:

2.3.2.13.1 Hip6tesis Econdmica.

Las Empresas Comunitarias al ser sélidas, en general deben ser célu-
las eficlientes de produccién (19), organizacién y comercializacidn
con el fin de elevar el nivel de vida (20), de sus soclos y famillia-
res dentro de un corto, mediano y large plazo, tenlfendo en cuenta
que'san campes inos indfgenas de escasos recursos, gue pertenecen a
un sector atrasado y marginado de la economfa aarfeola (21), a tra-
vés de la comb!néc!ﬁn racional de los factores iniclales: tierra,
capital de trabajo, tecnologfa y trabajo humano, capaz de fomentar
un crecimlento econémico aceptable, obteniendo un mayor poder de ne~
gociacién y generar empleo j’ampilar nuevos cupos segln su capacldad
econémica, para luego valeria por si solas, como resultado de la a~
olicacién de los principios econémicos (22), y polfticos (23) .



2.3.2.13.2 HipStesls Soclal:

Las Empresas Comunitarias y Grupos Asoclativos, ya coﬁo'entes Jurfdi=
cos ¥y conjunto de relaciones entre sus soclos, de vida y de,fraba]b.y
como organizacién en forma colectiva debe crear y fomentar una verda-
dera participacién en la vida de la Emppesa, apropidndose de ella y
dejando a un lado el sentido Individualista; caracterfstico da-ejfe
sistema capitalista, para responder por su éxito © fracaso.

2.3.2.13.3 HipStesis Polftica:

Las Empresas Comunitarias, deben fomentar la conciencia de solldari-
dad con los problemas de la clase indfgena marginada, a través de u-
na organizacién (24), eflclente para soluclonario implicando a la
clase de dirlgentes polfticos de la reglidén, que necesitan de los vo-
tos en las épocas de alecclones;5bafa“que‘prpmue§qn:]6s clmblos que
se requieren en polftica y 1eg!sldc16h’lndlginl§ié'(25).;

2.3.2.13.4 HipGtesis culturals

Las Empresas Comunitarias y Grupos_Asoélatlvos, deben impulsar, el
desarrollo cultural de sus soclos, dentro del respeto a su tradleién
(26}, con el fin de capacitarios al méximo, para el buen éxite de la

empresa © grupo.

2.4 SISTEMAS DE VARIABLES E INDICADORES.

Tenlendo en cuenta el orden enunclade anterlormente de 1as hipdtesis
a comprobar, @ continuaclién se mencionan las respuct!VﬂS,VaFf&b‘li
de ¢ada una de ellas, recordande que no glempre exlste una relacién
de causa-efecto (19), ni de Independencia-dependencia socioecondmico.
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Son las slgulentes:

2.4.1 HipStesis No. 1

e

Varlables : Ublcac!én gaogrﬁflca poblaclonal v/s. comerctall-
zaclitn de fa prcducclﬁn. %
Indicadores 3 Mercados popu!ares e lntermedlartos.

2.4.2 Hipbtesis No. 2

Varlables . pesalojo de sus tierras - v/s - recuperacién de 1a
misma.
indicadores t Ingreso y costo comercial dg 1a Hectéirea.

2.4.,3 Hipbtesis No. 3

Variables : MNeceslidad de serviclos b&sicos = v/s = reclamacién
de los mismos.
Indicadores : Minges ¥ correspondencla.

2.4.4 Hipotesis No. 4

Variables : Comodidad de vivienda - v/s. - gustos de mejor vi-
vir o habltar. ;

indlcadores : Materlales de construccién y costos de 1a misma.

2.4.5 HipOtesis No. 5

Variables : Tenencla de tlerra, Ingreso -y/s, = satlsfacelén de
blenestar. _
indicadores . Costo comerclal de la tlerra, ingrese anual, obrero

urbano.
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2.4.6 Hipbtesis No. 6

Variables

:;  Gustos de participacién - v/s - organlzacién de la
Comunidad. il
indicadores : Mingas, Cabildos, Juntas de Accidn Comunal , Centros
de Ayuda Externa y CQntro de Capacltacidn U'Nokanchi -
pa'.

R . ¥ e
iy A T

2.4,7 Hipbtesis Now T

&

Pa?i!clpécléﬁ*? v/s = pe;lodos7elec£oréies partida=-

Variables :
: : rlos. o . i, P
3 Concentraciones. polttlcau.

Iindicadores

248 Hip6tesis No. &

Variables : Aspectos culturales - v/s - beneficio propio © aje~
ned ‘ ¥
indicadores . Cusma y Carnavales.

2;h.9 Hip6tesis No. 3

Variables : Carencla de recursos econdmlicos - v/s - peticidn
gratulta de tlerra.
Indicadores : Ingresos, escritos, Resolucién No. 099 de 1974,

resstructuracién de predios.

2.4.,10 HipSteslis No. 10

varfables . Aceptacién obligatoria para 1a formacién de empre=

sas comunitarias -v/s. - carencia de tierra.
indicadores : Ingreso, valor comerclal Ha, y respuestas subjetlvas.



- 80 =~

2.5.11 HlpStesis No. 11

Variables | Dlsoluclén de empresas - v/s. - carencla de conoci=
mlentos y espfritu capitallsta.

Indicadores : Raspuestas subjetivas, cursos de cipacltaéléu-cm-
presartai y ashorros o capltal,

2.4.12 Hipbtesis No. 12

Varlables :  Disolucién por s misma de empresas - Vés. - pre~
s16n sobre 1a tlerra. '
Indicadores : Respuestas subjetivas y correspondencia.

2.4,13 Hipbdtesis No. 13

Variables . Constitucién de empresas comunitarlas sélidas

- v/s. = Blenestar soclal, chnémIco, polftico ¥
cultural. \

Iindicadores

2.4.13.1 Aspecto Soclal: Personerfa Jurfdica, Intervencidn en

reuniones o asambleas, tomas de daclé]@nés}fachptaclﬁh’v rotacién
de cargos, participacién de la mujer; cbmﬁortamlento frente a: in=
greso, trabajo, deuda, ravisidn de libros vy cuentas, .elemantos de
dotaclén, cupos vacantes, creacidn de cupos, éai{daslﬂqfééclos; re-
tiros de soclos, problemas personales, problemas técnicos de explo-

tacién y de mercado.

9.h.13.2  Aspecto Econémigce: Factores iniclalest tlerra, capital de

trabajo, tecnologfa y trabajo humano; crecimiento econdmico: balances
contables, estados financleros, distribucidn de utilidades, la deuda
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Yy nlvel de operaciones, poder de negociaclién: mercadec de la produc~
cién, mano de obra adicional e Insumos; bienestar: costo de funciona~
miento del hogar, ingreso netoc por soclo, trabajo a sus familiares,

y satlsfaccién por el ingreso (respuestas subjetivas).

2.4.13.3 Aspecto Pblftlco. SollJarldad con Ios problemas de la co-
munidad: respuestas subjethas de Soclos, llderes, reglamento de tra-

bajo, fondos de soll@pqldpd y_Dacﬁpto 2073,

r

2.4.,13.4 Aspecto Cultural - Impulso cultural de sus socios: Nivel es-

‘cplar, cursos de habllltac!én. complemantacién, creacién de escuelas,

centros de capac!tacldn y fomento @ la educacién’ superlor.



CAPITULD 3
METODOLOG 1A

En la vida cotidiana, vamos-adthrlendo convlcclonés, que en alguna
de las veces son erréneas y que es diffell aceptarlas cuando 1a rea=-
lidad demuestra que son equlvocadas, a través de 1a investigacién
clentPflca; esta realidad exlste, tiene forma, es dindmica y se pue=
de transformar; geherando éonocimlantb clentlfico, con base a supues
tos flloséficos, la légtga:do las teorfas que se tienen en cuenta y
la metodologfa, o sea método c!ehtff!qo y técnlcas de fnvestigaclién.

en el campo soclial, afronta el problema
todo en el

La investigacién clentifica,
badsico de la 16gica entre la teorfa y la préctlca, sobre

probiesma dg conocer la verdad o reaifdad de leos [ndigenas frente al

programa de empresas comunltarias de reforma agraria. El primer pa-

so es preclsamente 13 conjugacién entrg'}a metodologia axperimental,

basad2 en la teorfa como independlante ﬁ la forma de apllgacfén de
mativs. Es del caso recordar que el
mandato de la Ley 135 de 1.961, ya modlf!cada; dice aue los predios

adquiridos por el Incora deben sar destinados a la constitucién de u-
celas y empresas comunitarias con

la misma en la préctica, come nor

nidades agrfecolas famlliares o par
cualquier tipo de praduccién.

Y, el segundo pasc consiste en la contrastaéfén y falsabilidad de las

teorfas para ser aceptadas o rechazadas, dg_conformldad a la erftica,
bajo los postulados de Ta léglca de las clenclas sociales en los sl

gulentes términos: Ensayar posibles soluciones a los problemas concre=
toss si la soluclén, acepta la contrastacién, o la critlca, se intenta
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refutarla y luego se acepta en forma provisional para segulr siendo cri-
ticada hasta lograr su inaplicacion en la préctica (18).

3.1 TIPO DE INVESTIGACION.

En el caso concreto, es una investigacién de cardcter socioecondmica;
pero con una ampliacién somera a aspectos polfticos vy culturales refe-
rentes al tema, con aplicacién del método'estadrstico en el sentido
estricto de emplear el conjunto de técnicas que para el tratamliento y
anslisls de datos procedentes de la observacién de las dos comun dades
de la poblacién indfgena. Como se aplica dicho método; aborda proble-
mas de constitulr un modelo que sintetice las diversas caracterfsticas
de la poblacién en estudlo, en un reducido ndmero de conceptos O reco-
mandaclonesf‘También el de analizar las relaciones de las dos variables

con el fin de explicar la dependencia de una de ellas por la varlable
y finalmente; el an&lisis de los fentmenos

el tiempo de chservecién y su

independiente © explicativa,
socjales encontrados en el transcurso d
ubjcacién geogréfica. Por otro lado, se opté por adaptar el esquema O

tabla de contenido de la Investlgaciéﬁ experimental sobre empresas co-
munitarias urbanas de -CINEP- Centro de investigacidn y Educacién Popu-
segtn estudio previo a una parte del marco

lar; porque éste se adapta,
concerniente al gstatuto Jurfdi-

tebrico referenciado al Decreto 2073,
co de las empresas comunitarias del fncora.

3.2 TECNICAS DE INVESTIGAGION.

La escogencia de las técnlcas de investigacién, estuvieron de acorde
al conocimiento de la idiosincrasia del Indfgena Inga vy Kamz§ a través
jvencla de tipo laboral m&s de diez afios discontinuos ¥ vie-
dar 8ste, Informa=

Ella comprende secuen=

de la conv
ne al caso deseribiria someramente con respecto a

clén, y ser objeto de experimentacién © estudio.
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cialmente: la desconflanza con respecto al Colono o '"Blanco'', pero, 1a
deja,_cuando es remunerada en dinero y hasta se presta a ser fotogra-=
flado en cualquier forma; solo o en compafila de su familla, lo cual
sale muy costﬁso; pero si és acompafiado de otro indfgena, (1Tder de

la regi6n) que muchas veces le sirve de intérprete. es positiva la la-
bor y m8s adGn, sl se es funcionario y con anterforidad se le ha cono-
- ¢ido y del cual se encuentra agradecido por algln beneficlo de parte

de la lnstltuclén a la que se corresponde, y su adecuado comportamien=
to para con &1, como es del caso recibirle su tichicha'', sino se re-

slente.

Las téenicas aplicadas son las slgu!éntqs. tenlendo en cuenta el Mé-
todo estadistica, que es complementario:

La Observacién controlada.=

Conslstente en llevar una gula, que contlene los aspectos que van a
ser observados, como es el caso de aplicacién en la constitucién de
la Empresa Comunltaria "La Cbimquﬂ,‘eﬁ-pl,prediq parcelado denomi-
nado San Andrés, ubjcado en la Inspeccion de policfa del mismo nom=
bre y pertensclente al corregimlento de Santlago; inducida su con=
formacién por este [nvestlgador, no como funclonaric, sino como un

amigo particular, y a manera experimental para el‘cumpllm[anto de

los objetivos propuestos, validez de las concluslones y alcance de
las recomnﬁdaclones: para la elaboracién de la presente tesis, desde
el 28 de Noviembre de 1980 hasta Diclembre de 1982, lo cual se puede
comprobar con dlchos soclos Indfgenas, que son & la vez parceleros

individuales.

La Entrevista controlada.~

Esta quedd confecclonada, de acuerdo con los objetivos propuestos, 2
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través de una Encuesta (Ver formulario, Anexo No. 1), para el resto
de los Indlgenas socios, exsoclos y algunos no soclos, sino parcele-
ros Individuales y funcionarios del incora, con el fin de obtenerse
una muestra necesaria que fundamente los resultados, El lugar en que
los informantes, son entrevistados es el sitio de trabajo, o en el
lugar en que se les encuentre, aprovechindose la reciprocidad del co-
nocimiento de las personas Yy amistad. Finalmente se emplean tods cla-
se de herramlentas que conduzcan al buen éxlito de la investigacidn,

sin el ahorro del més minimo esfuerzo posible.

3.3 POBLACION Y MUESTRA.

La poblacibn o universo, objeto de la investigacién es finita; se
compone de las dos comunjdades: Los Ingas Yy los Kamzés; pero de es-
ta poblacién indfgena sélo se toma la beneficiada con tierra de parte
del lIncora, que a la vez estd clasificada en dos modalidades: la aso”
clativa y no asoclativa o parceleros lndlvlduales.‘tsta poblacién,
durante el tlempo de observacién, dos afios, se pudo detectar, que @
rra a Indfgenas de muy escasos

pesar de ser pequefia, es la que encle
menos pobres Yy mediana~

recursos econémicos o extremadamente pobres,
mente pobres; dentro de la medianamente pobres se encuentran todos
los 1lderes de las dos comunidades indfgenas, quienes son los que con~
y dirigen los diversos tipos de organizacién de las mismas de

forman :
cabildos, Juntas de Accidn Comunal , oficinas de

tipo formal como son:
Ayuda Financiera externa como las denominadas Federaciones de Ayuda

gstudiantil y Ahorro para el Mlﬂo indfgena, el Centro de capacitacidn

lijokanchipa'' y algunos que son empleados ¢ransitoriamente

indfgena
cn_la vereda del

guarderfa infantil de Blenostar‘Famillar 5;m;6.
1 fuevo municiplo de Sibundoys lugar en donde se
ta de la poblacién indfgena Kamz§, dicha

nos-mostrard m4s adelante la comprensidn

en la
gjido, perteneciente @
encuentra hacinada la mayor
cuallflcaclén de la poblacién,



- 96.-

};de los fenémenos que determinaran la realldad del lndfgena frente a la
presa comunltarla de reforma agraria en el valle de Slbundoy.

Como Ia poblaclén total esté div!dida en las dos'comunldaaes,_anterior*}
_mente menclonadas, se encuentra dlstrlhutda asf: (Ver Cuadros Noé. 5 y,'
; (3 R : : : Ky

Tenemos que en 1a comunldad lnga exlaten 14 fahl!lasibeneflcladas.cdn

_“tierra de las 1.278 famllias que posiblemente conforman dIdha'comunidad._ :

 carentes de una Unidad Agrtcola FamiVlar, que les permita una vivencias
en el Cuadro NG, 6, observamos que. ‘s6lo existen en empresa comun!tarla,
: cuatro socios, equivalente al 2. 83 de 1a poblac!én beneflclada con tle-
rra por cl incora, mlentras que dentro de la comun!dad hdl’gena Kamzé.
existen 8k socios emprasarios, equivalante al 40. 6%, se pueda conclulr
.anttclpadamente. que los Ingas; casl nada, les’ gusta el trabajo comunl*-
tarlo en la modalldad de empresas dal Ancora, como también Influye muchoi

su caractertstlca, némada. pues, le gusta ala mnyorta andar vlajando a ;4;3

_los pueblos de Mocoa, e interior: del pafls, partlclpando en fer!as arte----
sanales, como tamblén vivir en los patses de - Venezuela Y Ecuador, hasta ¢
cierta edad; - para fetornar a su puoblo a pssar su anclanldad 0 tcrce- :
a edad; sucedlendo fo contrario con la comunlddd Kamzé, que son m&S
: sedentartos y por ende més constantes en las peticlones de tlerra. oh~f‘
el 6uadro No. 6 que han - s!do beneflcladas 207 famillas
oluclonando el usz Mientras-;_‘u
luclonado el 11z, de la.‘v., gt

servéndose en
- de 1as 450, s!n tierra (Cuadro No. 5), §

' que para 1a COmunldad lnga, 6|o sa les ha S0

| carencla de su propla tlerra.; :

- Muestra.=

_,'505 base 2 ¥a_pob}acl6n antcrlor, se determ!na el tamaﬁo de 18 mues=.-
" tra, de confornidad a 1a formula de cochran, apllcable a las POb""fA:
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Cuadro No. 5§

DISTRIBUCION DE LA POBLACION INDIGENA
VALLE DE S1BUNDOY. ARO 1.973

——

Comunidades No. Familias Corregimientos Total Poblacién
sin tierra IindTgena

INGAS 1.278 santiago - Colén 8.950 Hablitantes

KAMZA 450 Sibundoy - San Fco. 3.150 Habitantes

TOTAL 1.728 12.100 Hablitantes

FUENTE: [INCORA. Cabildos.
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Cuadro No. 6

POBLACION INDIGENA ASOCIADA Y NO ASOCIADA, BENEFICIARIA DE
LA REFORMA AGRARIA. INCORA, VALLE DE S1BUNDOY. ARO: 1982

Unidad B&sica No. Socios No. Socios No. No Socios Tots
éfomunidades) (Empresarios) (Clubes A. casa) -(Parceleros) ;
INGA 4 36 101 141
KAMZA B 36 87 207
TOTAL g8 72 188 348
PORCENTAJE (%)  25.29% 20,69% 54 ,02% 100.00%

S

FugNTE: INCORA. Resultado de la Investigacion.
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clones que tienen una caracterfstica excluyente y convertida, segdn
su terminologfa en ''p" los soclos: empresarios, grupos asocliativos
y clubes de amas de casa; Y ! los no socios © parceleros indivi-
duales, para cada comunidad Y luego distribufda proporcionalmente,

segdn su caracterfstica. Esta quedé determinada asf:

Comunidad Inga : 69 muestras (Ajustada).
Comunidad Kamz8 : 85 muestras (Reajustada) .
Total . 154 muestras definitivas

Es el resultado de aplicar la férmula slgulente:

en donde:

+ = Probabllidad al 90% = 1.8k
d = grado de error aceptado = 10% o sea 0.10 -
(el corrospondlente calculo se observa en el Anexo No. 2).

3.b ORDENAC ION ¥ ANALISIS DE LOS DATOS OBTENIDOS.

La tabulacidn Y el procesamiento de los datos que se han recepclona-
do a través de las T&cnlcas de Investigacién, se realiza en forma
manual por ser éste, un estudio de poca extensién, pero con datos
suf iclientemente resistentes, obvio, para el correspondiente andlisis

(Cuadro No. 9).
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Cuadro No.

COMPOSICION FAMILIAR

COMUNIDADES:  INGA Y KAMZA

(Soclos y no soclos © parceleros)

ARo: 1.982

No, de No. de Hombres Mujeres Total 2
Miembros Fllas. Miembros
bl L 0 0 0 _
3 = h 20 .. 10 _hs 58 13.00
g =8 20 39 58 97 13.00
7 = 8 77 269 289 558 50.00
g =10 39 211 154 365 24.00
11 y mds 0 0 0 0 0

TOTAL 154 529 549 1.078 100.00

FUENTE: Resultado de la Investigacién.
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AnSlisis: Segdn el Cuadre No, 9, observamos que el total de la po-
blacién 1.078 miembros que conforman las 154 familias, dan un pro-=
medio de 7 personas, por cada una de ellas, con tendencia a 10. Ob-
servando el estado civil, son hijos e hijas que se casan perso si~
guen dependiendo de sus padreé‘hasta conseguir un capital que les
permita iﬁdependizarse. pero lo més Importante es que sl compara-
mos el ndmerc de miembros de cade famllla, segln formularlos de ins=
cripcién del Incoras hace més o menos 10 afios, coOn promedio de 7.00
miembros pér familia, deducimos que se encuentra estaclonaria, con
la de hoy, es decir que no ha habldo mucha incidencia del coeficlien~
te de natalidad, ni el de mortalidad; porque ha influencliado mucho
el control de la natalidad, ya que le consta al investigador que mu=.
chas madres solamente tlanenrh hijos, reemplazando a veces 2 los fa-
1lecidos y no asplran a tener més; por el alto costo de 1a vida. De
la poblacléﬂ anterior, segln el Cuadro, deduc imos que e! h9,08%, son
hombres ? el 50.92% son mujeres, es declr que existen 96 hombres por
cada 100 mujeres. Por otro lado, segln el nimerc de piezas de las
respect ivas viviendas, consistentes en dos plezas: una pequefia, que

es para el Jefe de la faml11a con su esposa, y 1a otra es m&s grande,

ida en el dfa en sala y por la noche en dormitorio; se presen~

convert
. idad (mez-

ta el problema de hacinamlento © amontonamiento y promiscu
tilizer el clelo raso como dormitoric espo~

colanza), 1legéindose a u
rédica o permanentemente, ya sea para visitantes (Jornaleros o peo~

nes) o criados.

segGn el Cuadro No. 10, tenemos que de las 1078 personas que con~

forman la qulqctﬂn de la muestra, con soclos y no scclos, de ambas

comunidades, se deduce que hay 577 menores de 15 afios, equivalentes
a un 53.502. ﬁast}ando ast, el crecide ndmero de poblacién infantll -
sobre 1a poblacién adulta y con una tasa alta de dependencia econd~

mica equivalente al 56%, se tneluye a los 108 entre 16 a 20, con

mayor fa dedicada al estudlo o que estd desempleada.
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Cuadro No, 10

COMPOSICION POR GRUPO DE EDADES
COMUNIDADES: INGA - KAMZA

(Soclos y no Socios)

Afio: 1,982

Edad Mascul ino Femenino Total 4
g & 5 48 71 119 11.00
6§ - 10 100 116 216 . 20.00
11 =15 15 127 2h2 U 22,50
16 - 20 89 ik 51 108 10,00
21 - 25 39 35 7h ~7.00
26 =~ 30 Lyt 5 32 - 3.00
31 - 35 ' g7 51 108 | 10.00
36 - 40 46 ho 86 8.00
Wi - 45 3 31 65 6.00
W6 ~50 6 § . 1" 1.00
g1 = 8b 3 3 6 0,50

. TOTAL 529 549 1078 100,00

FUENTE: Resultados de la Investigacion.
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.'Cﬁadro No,.

NIVEL OCUPACIONAL Pnn'znnazs

COHUH;DADES INGA ¥ KAMZA

(Socios y ho Snclos)

Afo: ¥ 982
Deupacién 615"  16-20 = 21-60 69y Totales %
(afios) (aﬁos) (afios) ”

Agricultura 0 T | S 255 23.65
Hogar 0 25 154 0 179 16.60
canaderfa (M) 8] 101 0 101 9.37
Albafillerfa 0 0 i 0 b 0.37
Artesanfas (8} v, 0 12 0 12 1.12
gstudliante 458 49 o 0 507 47.03
Empleados 0 0 20 0 20 1.86

TOTALES 458 110 806 ' 'k 1078 100,00

FUENTE: Resultado de 12 InVQgtlgacldn.
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Del anterior cuadro, deducimos ﬁue'hay‘ﬁn‘57.lhz de la pobiaclén e~
conémicamente active que no produce el total de su capacidad, por |
carencia de recursos scondmicos e Incentivos del Goblerno para au-
mentar la producf!v!dad, como es del caso mencionar el oportuno y
barato crédito, aunque sea todo supervigado. También es notorio que
las mujeres realizan, exceptudndose la actividad doméstica, otras, S
como de ''td a td", con su marido, y sobre todo 1levando éllas las I-
niclativa en tareas de agricultura, ganaderfa y en los ratos “1ibres"
s las artesanfas es declr empleando el 100% de su tiempo dlario.

Del Cuadro Ho. 12, deducimos que el nIVel ‘educativo por edades es
regular, especlalmente entre la edad de 26 a 60 aﬂos, éste, se con-
centra en los cursos de 30. y 40 de primariaj comn resultado de la
obllgator!cdad que existfa de parte de los religiosos, que segln pa=
labras del Hermano Viviano (fallecldo), director de la escuela Inter-
nado "San José'' de Santlago, se oblfigaba a los padres a enviar a -
sus hljos a estudiar so pena de recibir 5§ latigazos por dfa que fal-
tare su hijo sin razén Jjustificada; esta tarea la realizaba el co-
rrespondiente cabilde u otro padre de familia; es por eso que existe
un alto grado de alfabetlismo correspondlente 2l 97.5% con relacién
al 2.5% que no gaben lear, ni escribir. Come consecuencia, se puede
declr que la poblacidn en mencl6n es apta para recepclonar las ex~
plicaciones en general de téenlcos v funclonarios, siempre y cuando

so emplee un 18xlco acomodado a estas t!rcunstanclas.



- 107 -

cuadro No., 12

NiVEL EDUCATIVO POR EDADES
COMUMIDADES : IHBA Y KAMZA
(Soclos y no soclos)

Afio: 1.982

e i

Edad Analfa PRIMARIA SECUNDARIA e i

(afios) betas. 1o. 20 35, ho. 5o 1o. 20. 3o. 588, T, :Tﬂtli
=15 5 136 226 91 458
16-20 0 21 30 15 13 W7 7 - S 108
21-25 0 13 42 & Borudinored R 74
26-60 18 30 4 118 103 6 0 0 0 a 313
60 y mds & 2 0 o O 0 9 B9 IR 6

e

FUENTE: Resultado de 1a lnvestigacién.
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Cuadro flo. 13

2, SALUD

COMUN IDADES ¢ IHGA Y KAMZA
(scclos y nO Soclos)

ARO: 1.982
No. personas Edad (afios) AR T e Frecuen
Faligcldas § TR gnfermedad Accldent. “ela %
C -0~ -0~ - - 109 70.79
0.~ 1 1 AR I S | Lo ® ko  25.97
TOTAL 31 13 0 1 45 155 . 100.00..

FUENTE: Resultado de la lnvestigacidn.
muchas muertes de Infan=-

do a anfarmcqadcs_ggﬁ“
es al :

Segtn el tuadro No. 13, nos muestra que existe
edad comprendida de menos de un afo, debl
desnutricidn y hroncopulmonares, equivalent
jembro por lo menos en famitia. De donde se
n mayorfa de fallecldos, segln encuesta 5€ debe al
y a sus costumbres, como os la de recurrir

primero que todo al médlco vegetal y posteriormente a 1a medicina clé-
slca que sin entrar & defender esta clese de medicina (cissica), ya o8
muy tarde poraué ja enfermedad comdn ya ha avanzado en grado sSumo.

tes en 1a
Mo gastrolntorltls.
262 de la muestra y con un m

concluye gue la gra
grado de pobreza relnante
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Cuadro No. 14

2. SALUD (Cont}nuacldn)"

. COMUNIDADES: INGA Y KAMZA:

. (soclos y no Soclos)

' ARo ‘¢ 1.982
Unidad Béslca Frecuenclas B % Razones
29, MHédico hospital 17 3 11.10 . e
30, Centro Salud 5, R 10.02 -.
31, #Médico Vegetal 122 78,88  Costumbres, oportuna
TOTAL 154 100.00 atencién y menos costoso
32A. ST Vacunar 133 186,20 A
328, No vacunar 21 13,80 Desculido, distancia dentro
TOTAL 15h 100,00 |
34, No ut§iizacion _ pobraza y despotismo en la .
gservicio hospital 122 : 79.00 atencién.
35A. ST reclamaclén
centro de Salud. 9h 60.82 36. Sin inlctativa, perder
358. Mo reclamacion tiempo y dinero.
Centro de salud 60 39.18
e it M
TOTAL 154 100,00

e

FUENTE: Resulta

do de 18 invastlgaclﬁn.
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SegGn el cuadro anterlor, HNo. 14, nos muestra que el 78.883 de 15
muestra, utiliza primero que todo los conoclmlenfﬁs que se tienen
de las "yerbas” y si el "mal' continda, entonces recufren al médl-
‘¢o vegetal, debldo a sus creenclas y costumbres ancestrales, es
menos costosa la curacidén ya que las drogas estsn.muy'costosas y
la atenci6n médica es muy oportuna, sin discriminacién alguna.
Respecto a no vacunar a tiempo a sus hijos, éorraépﬁnd&lé-el 13.80%
y &llos, aceptan que es ia causa de mortaildad'de sus hiljos, pero
por descuido de lo madre por reallzar otras faenas domésticas, se
1e olvida; también por pboreza, y distante el cantro de salud, co-
mo también el perder el “wiaje! por la carencla de vacunas en el
centro. Para finalizar, tenemos el 39.18% relacionado con la ca~
rencia de reclamacién de un centro de salud, debido a que ya S€
han hecho muchas peticiones para mejorar el servicio de los exis~
tentes, como tamblén el aumentar el nimero; perc més cercano a la
gente, Yy que no ha habidb nada positivo, més 3a perdedera de tlem~
po y dinero, comentan &1los, como le consta al investigador,

i




* **2ENU| Ju0Y

00001 0S 00" o0t 61 WioL
00" 001 s 007001 &1 oaf3eh
Pu - soujsadue) soljsens
-} UQ{oB120SY OA|IVAIT 1Y
00°001 08 00°001 61 WioL
- jeusop Op ©PIPAF 04 ooyl L 0 ) seSuju Jeysnf oN @°6E
‘ Q0°58 £y 60° 001 61 sefujy Jeysay Y 6L
00" 001 0% 00 001 61 ioL
oduwefl e|ouesed ‘BIAIqO4 yam 00" 09 ot o2k 8 s hbi
' | ugyases|p eajefey oL
= - 00° 0% 0z 69" LS 1 opy19e)
: upiadea|p eAlIIsed ¥OLE
$01208 Of $0120% . -
sBuozey 3 B [2uand2l] % gjouendady e21sBg peplun
7861 touy

(so120g O ~ SOY308)

YOR1 QVaINAHod

0ozZvd3IaIT "€

gl *on oJipeny



~ 12 ~

“ugoeb{issAu) v| ep opeyinsay T31NINg
00%00t 0§ 00°00t 61 TioL
00786 [} ¥9° 25 Gl U9ideZjuebio ealo of gegy
00°2 } 9€" Ly 6 Ugtoezuebio valo 15 yogy
00" 001 0§ 8000l 61 1oL
00°26 5 00° 001 3 edjysueyoy
°P ®junp osquetm oy g'Gy
00" g i 0 0 ed jyoueyoy
®p ejunp osquetw {5 Y Gy
00" 001 0§ 00° 001 61 0L
cezesod i 00y T [ jeunuoy ugjody
P ejunp osquetw of g-Cy
00°96 g4 00° 001 6t {eunwo) up1IdY
°p ejunp oque(iy 1S ¥y
00" 001 0s 607001 61 T¥i0L
60°98 (8 06" LS Iy [RunEoy URIdY
SP Blunp ugiodeiip o Q7Y
o041 L 01Ty 8 {PuUnmOg VO Iy
3P Bump upidB4lp IS V'ITy
S01205 O $0§203
souozey g eousnaaay 4 ejauandaly e2|spg pepiup

~*Gl ‘o oipen) ugjoenu}iusy



- 113 -

- *JERU}IUC)

. 80%60L .. SE 007001 0$ Tviol
6TH6 o EE §0° 0ol 05 JMNY DAIIBVING O Q" 1Y
vl S Z - 9 D soujsadwue) sojiensqn
BT i up|aL|o0SY OAIIDALP IS V1Y
© 007001 13 00" 00l 0s WioL
‘{eusop 2p epIp4dd ‘04 . 6T46 € 0 o seBujm seysnb oy g°CE
(FAS (4 00" 001 05 sebuty seysmy v GS
' 06" 001 5 00*00L S 101
odwe|3 op e{duvied A ezeuqog ‘gE  S1°LS o2 00" 2Y 12 op| 1ge]
upia991jg eAjREseN 8" LS
98Ty gt 00°8S 62 opyigen
up931g BAJIYSOd ¥*LC
$0}205 Off S0jo0g
souozRY % elouonRda 4 % e|ouends e3158g peplun
g6l rouy

(soid0s Of - $01205)
VZWY SOVOIRANOD
?o_uau:_ucauq 0UZYEIGLT ¢

91 ‘on odpen)




- 14 -

sugjoebjiseaul B| Ip OpPRI|NSHY

EIUELY
2 00001 ¢ .S 00" 001 0% W10l
({4 ST 00°8¢ o upjoeziuebio Ba30 ‘oN 8° oY
L5 g2 ot (M d A 9€ ugjoezjuebio va30 ‘IS V'Y
00" 001 g 00° 001 05 Wiol
FALTS T 0696 B edjyousyoy op
gaunp osquetwm of §°SY
LS 2 00" Y A edjyoumioy °p
ejunp oaqueiw ‘35 vy
00" 001 11 00" 001 0% wiol
-opuEmioyuod §3Ise 9 “hy  [S78 T 0 . {RumIoy UG{INY
: glunp caquelw of 9°Ly
€4° 16 43 0e* 001 (i {eunEo) uP}IRY
eIURC oaquelw IS Y'Y
00" 00} SE 00° 001 05 Tiol
e o wWes T jeunwo) ugyady 9p
ejuRp UQID09IIP O W°TY
158 £ 00°21 9 {eunmo) ugyIdy
ejunp ugasesip 1§ ¥ TY
501905 O s0}208
sauozey % £1ousnIRd 4 2 g|ouendaij go1sed peplun

-*Q1 "ON Oapen) upjIERUIIUS)



. 115 7

Sagln el Cuadro No. 15, nos muestra que el liderazgo Inga estd con-
formade, primero que-todo por exgobernadores, exmiembros del Cabil-
do, como Alcaldes y Aguaciles mayofas y minores. luego Juntas de
Acelén Comunal, con menor participacién en el seno de las mismas,
pués hay mayorfa de 'Blancos', también conforman las Juntas de Pa?
dres de Familia de las escuelas veredales, quienes trabajan asidua-
mente por la cpmunldqd !nfantl} a jgual con las caracterfsticas de
los lfderes Kamz§; en donde hayjmas mayorfa, segln el Cuadro No. 16,
pero se justifica un poco el ndmere mayor en la comunidad Kamz§. Por
eso, otras organlzae!onqs de tipo for&neo han aprovechado ambas co-
sps: ol carfcter sedentario, para dirlgir dichas organlzacliones co-=
me “La del Ahorro del Nifio" (Save of Children) y Ayuda Estudlantil,
como su mayorfa d!n!uica, pa?a varter una serie de programas en be~
neficio de 1a misma comunidad. Este llderazgo en general es aprove-
chado por funclonarios estatales y resto de 1a comunidad, para rea-
1izar algln objetivo propuesto. Como conclusién de lo anterlor, es-
t4 recepclonado 1a mayoria de los 11deres en movimientos asoclati-
vos como Empresas Comunitarias y Clubes de Amas de Casa, con mayo-=
rfa acentuada del sexo femenino. También la gran mayorfa de los In-
dfgenas se someten a 1a autorlidad del Cabildo para soluglonar los
problemss familiares vy de vecindario Inicialmente, para luego, se~
gdn la gravedad de 1a falta, pasar a la Justicla ordinarta. |

Respecto a la participacién en las mingas, los cuadros antes men-
clonados nos indican que el 100% de los Indfgenas asoclados, les
gusta participar en trabajos colectivos en bien de 1a misma comu~-
nidad, sin miramiento alguno; mlentras que en la forma Individual,
existe el 54.15% que no le gusta porque plerden el valor del dfa
de jornal; pero cuando lo hacen, es porque es una oblligacién soli=
¢ltada por el Cablildo que se deben cumplir, a costa de su descanso
que no revierte el valor de ese dfa a su faver,

y pobreza, sl s
nteches de viviendas' o “ganarse una buena

como es el caso de Ve
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comida''. Viene del caso recqrdar la longevidad de la minga y segln
Franklln.Barflga Lépez, en su artfculo publicado en el dlarto EIl
Comercio, de Quito (Ecuador), Edicién No. 28.465 de fecha diciem-
bre 8 de 1.982, t!tuladoz YLongevidad de la Minga, dice que es un
trabaje comunitario que existe no s6lc en ese pafs, sino también
en el centro y sur de la Amﬁrlca desde tiempos prglncarlos en que
siglos de cultura estdn dnmostrando que los aborfgenes produjeron
reallzaciones sablas y edificantes. "La minga agricola sigue pre-
valecliendo, atnque los frutos no vayan a £sas manos callosas que
empufian la hoz y la azada, que $¢ encadenan a un folklorismo con=
traproducente que aumenta 1a miserfa y acelera 1a fatlga's ¥ el au-
tor en mencién la define como una tnstltuciﬁn con organizadores y
padr!nos. con centeneres y miles de brazos que puscan cumplir la o~
bra ansiada a través de una participacién espontdnea, cuya fnasis-
tencia por causa justificada es un debldo marginamiento de la mig=
ma comunjdad. Dice también que las entlidades plblicas carentes de
recursos econdmicos encuentran en ta mings una efectiva contribu-

cién para el cumplimiento de sus objatlvos.

Como cnnclusidn a lo antarlor, las mingas de ayer, se realizaban
con cardcter Jolgorto, en dondc los miembros de la comunidad no pa-
declan de tanta hambruna y mlser!a como la que existe hoy por do-

qulers
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Cuadro No. 17

4. LA VIVIENDA

COHUN!DADES; [NGA Y KAMZA
(soclos y no Socios
Unidad Bdsica Frecuencle ¢ Frecuencla % Razones
— Socios Mo Socios
Plsos
“g' Tierra 53 76.81 74 87.05
. Cemento 16 23.19 1 12.95
TOTAL . 69 100.00 85 100.00
Parguigﬂ
gﬂ- Madera 52 75.36 66 77.65
1. Bahareque 1 16.00 13 15.29
TOTAL 65 100,00 85 100,00
Techos
ok, Paja 2 2.90 17 206,00
55, Cartén 1h 20.29 7 8,24
56. Eternit 2 2.90 2 2.35
57- Zinc ) 5-79 h l}.?ﬁ
TOTAL 69 100.00 85 160.00
v g -.-_‘—-‘—-—M-.‘_"
58,1 Nﬁm?ro pzezas
tnciuyende cocina
dos. ol 18 26,09 b7 55,23
58.2 NﬁmuVO‘:LQzai
Incluye o cocina
Tres 51 73.91 38 b T
55-'- S{gtems de Cocina i il
9.1 Fopn en tulpa 55 79.71 9 .
59.2 Ho?'n!l‘la 6 8.69 8 9.51
39,3 estufa petréleo 1 1.45 1 1.18
59.h gsgufa eléetrica 2 2.90 3 "-gg
59.5 ‘Estufa gasolina 5 7:28 b 3.
ToTL /wﬁﬁw'“-” B
o Contlnunc. an®
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Continuacién Cuadro Mo, 17.-

Frecuencla % Frecuencla %

Unldad -Basleca™ ~
Sonlios Ho soclies

"Razones

60. Obtencidn agua casa '
24 34,78 34 49,2810~

60.1 Rlo
th 20,29 . 129 34,12

60.2 Acueducto

60.3 Quebrada g1+ ‘"hhles 22 16.60""

60,4 Lluvias 06 0 0 O sarenta Bt -

60.5 Distancia racolec- “Promedio de 20
cidn, Mts. (i} ¢} 0 0 o'Metros,ls ¢!
TOTAL 69  100.00 85 e YA

&1. Alumbrade en 12 viva

61.1 Velas \ 8 11.59 12 15,12

61.2 Petrdleo 52 75.36 62 72.94

6 8.60 9 10.59

L, 45 2 2,35
69 100.00 &5 100,00

61.3 Gaselina
61.4 Electricidad

A% )

TOTAL
62. Sanitarlo 28 l{0¢r8 18 21.18
62.1 No sanltario 11 59,42 67 78.82
TOTAL 69 100.00 85 190,20
1] 0 0 0

63. Alcantarillado

Ten
encla de vivienda 8k, 06 78 Sl.gg

64, Propia 5B
65, Arrendada 8 11.59 5 5.
66, Ocupada 3 .35 2 2.36

TOTAL gg  100.00 85 100.080
67.A Reclamacidn servicios

para vivienda 53 62.32 74 gz-gﬁ
67.8 No reclamacidn serv. 26 37.68 1 .

TOTAL 69  100.00 85 100,00

PRSRCIEN sl

Ubjeaszién vivienda
68. Dpentro Finca 27 39.13 40 47,60
43, Fuera Finca 2 60 .87 45 52.40

TOTAL 69 100,00 85 100.00 70. Pobreza y ca=
70, Razones fuers finca. rencia serv.
74, 8] costesa construc. g9  100.00 8g 100.00 )

FUENTE : Resultado de 1a !nvestlgaclﬁn.



- 119 -

Seqaln el Cuadro No. 17, refefehte a la descripcidn de la vivienda,
observamos que el tIpo actual de 13 vivienda estd compuesta de te=
cho en teja de barro cocido, cuya valor por cada mil, asciende a

$700.00, paredes de madera a $150,00 por'tdbla; plsos en tierra,

con tres piezas; fogén en tulpa o en el Suelo;-obtcncldn'dal agua
en el rfo; alumbrade, {smpara de petréleo; sin ganltario ni alcan=-
tarillado; es propia y ublcada fuera del predio o parcela por razo-
nes de gobreza. {nversion muerta y por Yo tanto posayendo'dondo vi=
vir, no hay razén pers endeudarse con otra vivienda y sobre tedo #
con intereses muy caros y @ donde el Incora desea que se instalen

a v!vir,.no existen serviclos, que haga halsgadora la mudanza, tam-
bién no se justlflca,Apor'lo carcanc los predios a los poblados, en

donde s;nitarﬁamcngi ge puede vivir.
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Cuadro No. 18

¢. SEGURIDAD SOCIAL

COMUNI1DADES INGA Y KAMZA
(Soclos y No Socios)

Afio: 1.982
Unidad Bésica Frecuencia % Razones
72. Vigllancia policiva
72.1 St., 50 32.47
TOTAL 15h 100.00
73, MNo. visitas mes 0 0 No supleron dar razén;
74. Aumento Visitas
de la Policla.
74.1 8T, 147 9“.55
74.2 No. " 4.56 Se toma COMO indiferencla
75. Exlste mucho robo
75.1 ST, 139 90.26
75.2 No. 15 9.74
TOTAL 154 100.00
76. integracion policla
civil Rural
76.1 st. 31 20,13
76.2 No. 123 79.87 No se quieren meter en
’ problemas
TOTAL 164 100.00

FUENTE :

Resultado de

la Investlgaclﬂn.
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Con respecto @ este cusdro, el Ho. 18, aunque no esté estipulado en

ninguna de 138 teorfas de las hipStesis, objeto de la investigacién,

se anallza, por ser un .
objeto de estudio, debldo 21 grado de pobreza y endeudamiento que

actualmente ‘05. embarga,
pe hacer y2 sea por parte de la misma policia, como tam~

factor Importante que inclde en la poblacién

como es el roboy el necesarlo correctivo

que se de

bién de 1os mismos afect _
es una clara muestra de desempleo, pues 1al estdmago no es-

ados que obviamente incide en la familia.

Tamb 1én
perat o una baja €n los Ingreses, para suplir las minimas necesida~
a "
des,
Res§ cto a 12 vigilancia nocturna de la policfa, segon 1a versién de
e |

éllos: "'de vez e cuando se los ve'', De {gual forma, con la forma=
S

os clviles de vigilancia nocturna, hay un 20.13% que s!

clén de gruP
que han sido afectados por la inseguridad como atracos Y

sustraccion de las cosas de la vivienda.

Como clusién es necesario aumentar la vigilancia de la policfa y
con

conformar por &sta, \os snhelados grupos clviles.
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Anslisls; Segln el Cuadro No. 19 sobre la Tenencia de la tlerra y
fﬁuﬂxPFOtaclﬁﬂ- observamos que en su primera columna existe el
nombre del predio y segunda columna el &rea que el Incora, adjudi-
c6 a tftulo gratuito en fecha Abril 23 de 1982 para todos los cua=
tro Cabildos: $an'Andrés, Santiago, Colén y Sibundoy, los tres pri-
meros pertenecen a la comunidad Inga y sdlo uno el de la comunidad
Kamz&, pero con la mayorfa de l1a superficie adjudicada; en la co=
lumna cuatro figura el érea asignada a las respectivas famillas a-
sentadas en cada predio que es muy variado debido a la reestructu=
racién, cuyos patrones son 3.00, 4,00, 5,00, 6.00 y 10.00 Has, (su-
gerida por el investligador, ya como funclonario teniendo en cuenta
ol costo comercial y la gratuitidad de la misma, durante el trans-
curso de la Investigacién, con el fin de beneflcar a un mayor nime=
ro de familias indigenas de escasos recursos econémicos) , el exce=
dente de 10 Has., se toma como parcelacién ejecutada por las ante~
riores empresas que se disolvieren y se repartleron la tierra; en
donde hay vaclo en esta misma columna es que pertenscen a &reas de
canal distribufdas por el Incora y Cablildo como lotes de vivienda
para Indfgenas que no habfan sido beneficlados en nada. Raspecto a
1a columna Area Propla, es tlerra particular que pertensce a los
soclos vy no soclos del tamafio muestral predlo por predio; lo cual
nos Indica que 1os beneficlarios en su mayorfa, sf tlenen una peque~
fia porcién de tierra en el momento de la seleccién y es por eso que
dentro del resto de las comuntdédas se.escu;han.quajas gque el Inco~
ra no entrega tierra a la gente campesina pobre trabajadora, sino a
los medisnamente pobres Y s{ en caso de beneficio s6lo lo hace con
jotes de vivienda; hoy por hoy, como le consta al Investigador, 1o
mismo 1o hacen los Cablldos con jotes © parcelas vacantes, que 8«
fortunadamente © lnafortunadamonta al Incora les entreqd para su e
quitativa distribycién sin ninguna flscalizaclén. En cuanto 2 la co~

lumna de explotacién, ohservamos que en 1a sub~columna de pastos,

ests Inclufda el Sres sobrante del predlo que se encuentra también
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en potrero y como consecuencia le corresponde a toda esta &reh'a\
88.51% destinado al renglén de 1a ganaderfa mientras que la agri=
cultura es mfnima, ef 10.28% para la subsistencla y el otre ren-
glén que es frutales, también es mfnima, el 1.21%, pero téngase
muy en cuenta que aunque es muy minima, es bastante representativa
para el ingreso semana) del indfgena, qﬁe se convierte en forma
{nmedlata en otros productos de consumoifam!liar lneludlbles'como.

es 12 carne (una vez al mes), arroz, panela y sal.
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tuadro No. 20

YALOR COMERCIAL / HA.
(Miles de pesos)

COHUNIDAOES; INGA - KAMZA
(soclos = No soclos)

Afio: 1982

Marca de Clase soclos No Socios Frecuencia %

(soao). TR ST
g7, Valer comercial g | £
g7.1 Menos de 8o 13 17 30 ) '19.#8
g7.2' 81 - 150 14 17 31 ~20.13
§7.3 - 151~ 200 15 18 33 21,43
g7.4 201~ 250 19 24 h3 27.92
87.5 251~ 300 8 9 17 11.04

TOTAL 69 85 154 . 108,00

FUENTE: Resultado Investlgaclén.
el valor comercial actual de la tierra esth

concentrado entre $200.000.00 @ $250,000,00 Ha. (hectérea) .
o con el valor de adquisicion de parte del Incora
$6,000,00 @ $9,000.00, segln, do=
en un 500%, debida @
de| mismo Incora - Himati.
clase media pobre en ge~
emento de 13 presidn
1a adquisicién

Anglisis: Obsarvamos que

hace diez afios, queé era de

cumentos de adquisi
ofectos de desecacién por parte
valor presente inalcanzable par 1a
neral. Como efecto de ello es el incr

por 1a tlerra de indfgenas Y colonos para

de parte del Goblerno.
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guadro No, 21 ©
CULTIVOS DE FRUTALES |
COMUNIDADES:  INGA = KANZA

(soclos ~ No Socios)

Afo: 1.982
Clase Frecuencia 9

48, Tomate Arbol 15k ' 100,00
89, Lulo 15k 100.00 ~
g0, Ciruelos 106 68.83
g1, Curuba 8 5.20
92, Otros (Manzanas,

perales, duraznos

fresas, etc.) . _25.97

TOTAL 154 100,00
FUENTE: Resultade nvest!gacién:

o 1a produccién de frutales est& concentra®
de &rbol Y lulo; los demés son complementa=
varlacién de produccién dentro del afic

gbservamos qu
da en tomate
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Cuadro No., 22

VENTA DE FRUTALES

COMUNIDADES: INGA ~ KAMZA
(Soclos =~ No Socios)

Afio : 1,982

Unidad B&sica Ay Ag Ag 2
ingas Kamza Total Frecuenclia :
93, Intermediarios 57 65 122 ' ';75;52
gk, Mercado Regldnal 14 17 21 20.?3 :
95, Mercado Pasto 1 0 1 0.65
TOTAL 72 82 154 100,00

FUENTE[: Resultado investigacién,

s frutales de parte de la ma~

que las ventas de lo
y no soclos, como del resto

Anétlslé: Ohservamos
yorfa de los Indfgenas, soclos
de las comunidades, se hacen a los Intermediarios que sf lo

n ellos a los mercados de Pasto Y call; e tmplan~

traniporta .
por la mitad & los que ri=

en la regién un preclo de

tando
gen en un momento dado en los mercades y sobre todo pagando
antlclpadamente la cosecha; esto es que el productor pierde

por 1o menos el hO%.
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Cuadro No. 23

POSESION PROMEDIA DE ANIMALES
COMUNIDADES: INGA - KAMZA
{Socios No Socios)

“"“¢rase Promedio Valor
Famillas

g6, Vacunos 2 $ 44.,000.00
g7, Caballares 1 7.000.00
98, Porcinos 3 12.000.00

99. Ovinos 0 0
100. Aves 8 1.600.00
101. Cuyes - conejos 8 1.600.00
102, Otros (gatos, perros) 2 300.00
TOTAL § £6.500.00

stigacién.

FUENTE: Resultado de la Inve

el cuadro, nos muestra que hay un patrimonio prome=~
500.00, representado en animales, segdn preclo
del momento gue geglin version de §l1os no podfan criar nin
e no tenfan tierra, ni recibfan erédito,

que ahora les complace.

'Anillsls: Seglin
dlo de $66.

gtin animal, porqgu
ni donde trabajar, resultado
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Cuadro No., 24

9. ANALISIS FUENTES INGRESO

COMUNIDADES: INGA - KAMZA
Afio: 1982

Actividad Promedio/ Frecuencia Promedio/ Frecuencla

Secio o Soclo
103. Ganaderfa $ 15.900.00 $ 6.360.,00
104, Agricultura 28.800.00 26.800,00
105, Jornales * 3.000.00 2.400.00
106. Frutales 8.640,00 8.640,00
107. Artesanfas 4,800.00 4.800.00
108, Otros '8 0

TOTAL $ 61.140.00 69 $49.000.00 , .85
55.51% Ly, 49%

% Valor Jornal corriente $200.00
FUENTE: Rasultado de 1a Investigacion.

verdaderamente existe diferencia de
jvalente a $12.140.00 deblde a los

nitaria les representa

El cuaaro-lnterler nos muestra aue
jfos equ

Ingresos @ favor de los soc
créditos ¥ al valor del jornal, que en forma comu
pero es menor, si lo comparamos €on

$100.00 més que el jornal corriente.
mo del obrero urbano que es de $247.00 dlarlo més un subsidio de
$17.50; este eS» 1 de §7.410:00"
dando un total
pesino de $34.080.00 que lo atra

un ingreso mensua

de $95.220,00 y con una diferen-
e a 13 clu-

el mfni
transporte diarlo de
més $525.00 por subsidio,

tra del {ngreso cam

cla en con
ono del campo.

dad generando el aband
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Cuadro No. 25

10. CQSTOS ESTIMADOS DEL HOGAR
COMUMIDADES: INGA ~ KAMZA
(Soc!os'#.NoVSoalos)

Afio ¢ 1,982
Unldad Bésica valor - Valor
o b gn Semanal _ Anual
113. Alimentacion $800.00 § 28.800.00
114. Vestuario Jefe Hogar 6.800.00
115, Vestuario esposa 6,800.00
116. Vestuario hijos (b) i4,800.00
117. Servicios Hospltalarios 2.000.00
118, Costos educacionales
(2 hijos) 2.000.00
. 2.000,00

119, Costos recreacion
$ 63.200.00

120. Total coste Anual
£1.140,00

g. Ingreso por Famillia
11. [Ingrese neto/familia ¢$ -2.060,00
M-ﬂh

FUENTE: Regultado d

e la Investlgacldn.

para suplir las principales ne~

vemos que hay déficlt
ja no hay para ahorrar. Mas

ces idades y como consecuenc
sin embargo, hubo un 10% de jos encuestados que sf les

ahorsar para cualauier emergencia de tipo familiar;
a costa de gsacrificlos.

Anglisis:

gusta
pero es obvio que
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12. Servicios recibidos de Entlidades.~

Respecto, a 1a recepclﬁn de sérvlglos._edmo el crédite lo han otor-
vés de la Caja Agraria y segdn éllos
gnec. Referente @ reciblr cursos de
inderena, Federa-~

gado el Incora en un 98%, a tra
ha sido Insuficiente ¥ extempor
promocion social lo han hecho el Incora, Sena,
cién de Cafeteros, Vicariato Apostélico ¥y 1a Federacién de Ayuda
gstudiantil en el Centro de Capacitaclién Nokanchipa; como también
visitas de las mejoradoras de hogar, que segln &110s deben ser in-

dfganas para mayor comprension,



13. ASPECTOS POLITICOS
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Cuadro No. 26

COMUNIDADES: INGA-KAMZA

(Socios = Ho Soclos)

Afio ¢ 1.982
Caracterfsticas Frecuencla 2 Razones
132. Participacidn campafias
polfticas partidistas.
si 148 86,10
O 4 3.90
TOTAL 164 100.00
133. lntérés por los problemas .
de la Comunidad. i .
Sl 139 90.25 s |
] 15 9,75 No supleron’ dar razén
TOTAL 154 100.00 !
134, Escasez de empleo 154 100.00
135, Escasez de tlerra 154 100.00
136. Escasez de crédito 154 100.00
137. Otros 0 0
138, Aceptacidn Autoridad
Cablldo
151 98.05
:; 53 _1.9% Cablldo San Andrés
TOTAL 154 100.00
135, Aceptacidn reestructura~
cién de tierras por el
Cablldo
0 0
:5 154 100.00
- Continuac, .-
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Contlnuacién Cusdro No. 26,-

Caracterfistica

 Frecuencia % Razones

140, 51 la respussta es

1£0.1 Patrimonlo para soste
nimiento de la fami~

negativa
‘ lia.

FUENTE: Resultado de 1a Investl

Anglisis:

i e A S T

140.2 Que e! Incora compre
més tlerras.

gacidn.

Segtin los encuestados Gltimamente sT les esté gustando la po-
participar como Con-

1ftica partidista y hoy per hoy quieren
o lista en cualquier grupo

sejeros intendenciales, conformand
golftico. Respecto @ los problemas de 1a comunidad, les in=

a tlerra pera todos; en cuante & la nega~

teresa para que hay
es de Ana~

clén de la autoridad del Cabildo es por los lugar

res; el resto el cuadro lo explica claramente.,
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COMUNIDAD:
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guadro No. 27

ASPECTOS CULTURALES

1,962

INGA ~ KAMZA
(Soclos ~ No Socios)
Afiet

Caracterfstlicas

Frecuencia &

Razones

141. Le gusta usar la cuima
diariamente

st.
NO.,

TOTAL

142, Respuesta negativa

Matrimonic @ 1o Indlgena

51.
NO.

Respussta negativa

143.

154,

Realizar rarmaval

i
NO.

£s catélico practlcante
{Misa)

st.
NG .

Existencla Univorsldad
del Yalle ${bundoy

si.

NO.

{NDIFERENCIA
Total

Dese0s hijos
si.

NO
|NDIFERENCIA
TOTAL

145,

146.

147.

148, profastonal.

!

149, Raxones
Resultado de 1

FUENTE:

54 35,06
100 64,94
154 100,00

66 42.86

88 57.1h
154 100.00
0 0
154 160,00
1 0
23 14.93
0 0
131 85.07
154 100.00
23 14.93
0 0
131 85.07
164 100.00

2 lnvastignclon.

Costumbre scentuada
poco a poco, burla.

\ 1 360 S RTTVERL Y

e ests perdiendo la cof
tumbl’l. g 8

pes nterds

puda, pobreza.




e 3

: Anéllsis. Segdn el Cuadro Mo, 27, en lo referente a usar la cusma'
diariamente, las respuestas posltlvas fueron de parte del 99% =

Jeres, mientras que el resto fue ‘de parte de los hombres de mayor .

\ Vedad, porque ahora los jdvenes poco les gusta debido que en’ las
.escuelas se burlan los “hlancos' de su Indumentaria Yy que poco a

" 'poco estd quedando sélo-el wuso del “poncho"- tejido a usanza lndia, 3307

es decir €Oon ‘los colores acentuados de verde, azul-y rojo en: Forma '
indivldual de preferencia estos colores para las mujeres Y para ;
los hombres, poncho con colores combinados de rojo, negro, azul y
" blancg, en franjas y de tamafio hasta la rodilla (maxiruana) ‘este
" poncho es que- los Identlflca s6lo-adp en su carnaval el materlal
.es de pafio e hilo (Uer foto, copias de fotograffas de"lnvestiga-_ :

_dor, Victor Danlel Boniila & lncora)
‘El matr!monlo a lo Indfgena conslste en que eI sacerdnté‘va a ca?’.
sarlos en Ia casa del novlo Yy luego comlenza el festtn que: en su

'transcurrlr “acontece el perddn"° esto es la aceptacién nuevamente

: o de s hlja ya ‘casada por parte de su madre. Pbr lo costoso que Is
i sale alrpadre del novlo, asté sucumblendo esta costumbre. A ek

T_:En Io referente, 2 Ia Indiferencla de l '
: sldad, se deba a que. sélo un 3. 30% de la poblacidn estudlanti! de ;,'
:.los dlversos coleglos cOmo $ “El Almlrante Padll!a" (s-cclén dlurna e
Y nocturna) Champagnat. Normal Femenina, Sucre y Santiago, son in-
‘ dfgenas que llegan a terminar la sacundarla.

por el invcstlgador. Por eso es que

prcfeslonat de sus hljos, porque ya. estudlados no tlenen donde tra-

“bajar.

a exlstancla de 1a Univer-"ﬁf“

Segln datos obteﬂidos Tpctee
dudan mucho sobre la aducacién ey



© T pIA DE CARNA
"prindis™ del lider
Investigadore.

Lider Kamza con

VAL |
Kamza y el

su familia

"5 TA DE CARNAAL

~La reina del carnaval pailando -
‘con el Investlgadof al ritmo de:®
la flauta y tambor tocados por unm

1ider INGA.

Gobernador Kamza en el desem-
pefio de sus funciones.




Entrada ptincipal de

'Corregimie

de SantiagQe Lider I GA.

E

S S I

1 -
@h‘“ ”
T hg J

Axnciano Inga en sus labores

agricolas.

én piiblico™
‘entre indigenas Kamzd.

ngl perd
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Cuadro No. 28

13.8 ASPECTOS ASOCIATIVOS
COMUN1DAD: |NGA~KANZA

(No socios)
Afo:1982
Caracterfsticas Frecuencia % Razones
150. Definlcién Empresa 151.
comunitaria 1"Trabajar en compafifa’’
sl. - 16 18.82 "Trabajar en com@n''
NO . 69 81,18  (Se gorprendieron frente a
| 1a preguntal. '
TOTAL 85 100.00
152, Ser Soclo de Empresa 153.
Para obtener mayores erédi-
s 16 L
HO 39 _45.88  go escuchan muchas peleas
TOTAL 85 100,00 entre soclos.
15h, Pertenegcer a una
Cooperative artesandl pero con gerente henrada.
sl 48 56.47
NG 37 hz,gg Huchos problemas
TOTAL a5 oo Aagan | 193 nporque es una ayuda
para l1a casa's

156, Participac!dn cursos

de formaclén (5 dfas)

e 32 37.85
NO 53 2,35 157. S plerde tiemro (di-
_ o SN nero) »

b 85 100.00
158, Causales de Retire: Socios .
Respuestal Desaqullibrlo en el trabajo, {ncomprensiones, nylveza's chismes Y

ala fé.
o ___‘___...--—"“""-'

_—_—"j’//
 jgacion.

tado de la investi
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Anglisis: “El Cuadre No. 28, muestra que un 18.82% de los encuestados
acerﬁarén:hn forma eséueté coﬁ'ta dafinlcién, mientras un 81.18% que~
daron'aéomhrados por la pregunté pérque tal vez nunca se la hablan
cuestionado y no supleron dar razén alguna, Muchos desean asociarse
para la obtencién de'mayof cantidad de crédito, segln el 54,12% de
lq_muestra referente a no soclos que son 85; el resto no lo desean,
porque dizque existen muchos problemas y concluyen que no és lo mis-
mo trabajar en empresa o comun i dad cbmo en lo propio (Capltal!smo)

referente a pertenacer a una Cooperativa artesanal lo desean un
56.47%, pero condiclonado a que la gente que la va @ adminlstrar sea
honrada para evitar pérdidas como acontecis con la que exlstis y por-
que sienten la necesidad de #jorclthrée_en sus artesanfas ya que es
su tdentificacién; ejemplo: las marcaras en madera de la familia in-
dfgena; cristos, violines, ponchos, fajas, flautas, rondadores, etc.,

etc.

Sobre los cursos de capacitacian'enfltlcamenta el 37.65% sf les gus®
ta atn a costa de muchos sacrificios porque se va a perder el Ingre=
so de esos dfas y es por €S0 Qus ol 62.35% no 1o desean, debido al

grade de pobreza que sjempre les acompafia,

retirarse como soclo empresario; es$ nece~
la principal causa, & juiclo propio, que
le recargan el trabajo més engorrese al

Respecto a las causales de
sarlo hacer gnfasis sobre

es la "viveza''; esto es queé
més tTmido, generando discusiones y peleas, que revierten a éste

mismo, teniendo que retirarse de la empresa, mis luego.
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Eggdro Ho. 28

ASPECTOS GENERALES SOBRE EMPRESAS o

i5.
COHUHlTARIAS
COHUNIDABES: INGA - KAMZA
(soclos empresarios, Clubes Amas de Casa). -
Afo:  1.982 |
Rasgoﬁi‘ Fraecuencia % Razones -
159. pefinicién empresa
comunltaria 160. -Trabajo igual para
' ' dos.
ol 96 37.68 b o
- by 6232 Una tarea en comdn,
TOTAL g9  100.00
161, Para tener tierra
tuve que asoclarse
en Club O Empresa. 162. Pobrez
. eza para com
| 62 89.86 tlerra. ?rur
HO o il
TOTAL 69 100,00
163. satisfaccion de
pertenecer @ empresa
.5 22 31_83 164, gxistencia de proble-.
N b7 68.12 m:sty geulnualdad en
TOTAL g9  100.00 L e e
165. conocimiento sobre 1a
parsoneria Jurfdlca.
s1 8 11.59
NO 61 g8.41
TOTAL 63  100.00 i ratees s owpidetss
166. pafticipacidn en reuniones 167. y:rgan dicho 1o /ques -
51 23 33.33 tenfa que hablar.
NG _h6 66.67
TOTAL €9 100,00
_‘_.M-

WM

M

cont |l\\il¢ ] ev @



Continuacidn Cuadro No. 29.-
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Resgos Frecuencia % Razones
168, Aceptacidn cargos
directivos 169. Que oeq?en los
st. cargos les so-
o 32 b6,38 clos que més
TOTAL - _53.62 sepan (ilustra-
69 100.00 eién).
170, Participacidn en reu-
: ::onas con el Cdényuge 171: Por apoyo.
66 95.65
TOTAL 69 100,00
172 interés por pagar deuda 173. Hay
. que pagar las
:; 52 Sg.gg deudas.
TOTAL 69 100.00
174, Revisi6n cuentas de Te=
sorerfa 175, Para saber como
51 17 2k 61 van las cuentas.
NO 52 75.36
TOTAL 69 100,00
176. Interés para aumentar 177.
el nGmero de soclos 1. Paro con su parcela
si [ 8.70 2. No hay tlerra.
NO _63 91.30
TOTAL [3:] 100.00
179.
178, En caso retire de so- 1 _
clos, 1lenar el cupo 1. Por necesldad de
s} 10 14.49 PAAROR-
NO 89 85.51 2. Enﬁﬂl“ usufruc-
ol 69 100,00 tuar las utilidades
180 Petlcion de cursos sobre
empresa comunitaria
8 ¢ 100500
NO o 100,990
TOTAL 69 100.00

e

Contipuac. so.
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tontinuacién Cuadro No. 29.~

Rasgos .
frccuan;ly o %, Razonas
181. Visitas del funclionario
del lIncora, una vez por 182, Para que ensefle co
Semana sas del trabajo.
e 6 & 1 % Socios Club Amas de
HO% 33 ‘5-*?,’;7 Gu:; qu‘ﬂ Incora
il —-—4-2- ao tiene inger
TGTAL &9 100.00 alguna. - g
183. Los principales problemas &
de su Empresa:
1. incomprensliones : g8 84,06
2. Falta de Cr‘dlto 11 15,94
. TOTAL 69 - - 100,00
184 ~Disolucion de su Empress. : _
gy # 1 15.94 # Son treés emprasas
WO, _58 84,06 v 3]
- TOTAL: 69 100,00
FUENTE: Resultade de la Investigacion.
Anslisls: El Cuadro No. 29 nos muestra los rastos de los socios ¥ Club
beneficiados con tlerra,

‘organizac
Agraria;

aunqgue solamente nilim
izacién al Decreto 2

de las empresas
a la investigacitn, por so

las esposas de parceleros Y .mprag.rlu;. De
resaltar es 18 aﬁttrn&tlvo que ¢ fenen fos

v la asociacién o a quedarse como
n cuadro o8 equivalente al 89.86%; se cn;.pu
forma esponténes $& asociaedn en ta

recibir la correspoﬂdlcnti par=
cuadro &on sus corres=

Amas de Casa,
diferente $u organ
j6n Jurrdice
por convenlencia para

073 que trata sobre 1a

comunitarias de Rofor-a g
r Yu

yorfa de ellas,

dste lo que hay que

aspirantes @ tlerra a acepta

estén, pobresi seal
celeros quu en
luego de
laramente el

tda los par
g calmana »

Emprasa
o explica €

cela; @l resto 1
pond lentes razones .
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An&lisis: Se realiza a través de los slguleﬁtas fndices:

Solvencla @ Activo Corrlente = 2; Sol idez = Pasfvo total = 1
Medliata Pasive corriente i Financlera Activo total 1

Dependencia Capital contable ; & .662
Econémlca :  Pasivo total (excluyendo al diferido ;‘ gg;

gl primer fndice o sea el de solvencia mediata o 1lamado también
ngoeficiente general de Pago", ‘‘coeflicliente de capacidad difarlda"
o ‘'razén de capital en trabajo'. Para el caso de estas empresas
comunitarias, el Active corriente (lo que poseemos para uso inme=
diato), esté compuesto por 1as cuentas de: Caja, bancos, cuentas
por cobrar, suministros, cosechas para 1a venta y ganado para la
venta. El pasivo corriente {10 que adeudamos & corto p!a:o) com=
puesto por: cuentas por pagar. préstamo a corto plazo, préstamos

a mediano y largo plazo (cuotas que vencen este afio); Intereses

de obligaciones a pagar, finalmente impuestos; generalmente se tie-
elacién de 2 a 1, esto es que nuestra la capacidad de cré-
dito con vencimiento a corto plazo; por cada peso que se presta,

lo respaldo dos pesos de: cuentas por cobrar, cosechas para la ven-
ge resalta las Empresas: tuabnayinga vy

ta y ganado para la venta.
{do necesidad de crédito a corto pla-

la Ostopayinga que hoO han ten
zo (100%).

g1 segundo tndlce, sollidez financiera, que debe tender h#c!a abajo

nos muestra la capacldad gue se tiene todavia de endeudamiento has-

ta 1legar @ la par 1 & 1. 5e ohserva que las empresas? Jabotiyama,
guabnayinga y Obugyayinga tienen un promedio del 4%, copada su ca-
sacidad de endeudamiento’a large plazo,mientras que tienen ablerto

ol erédito a corto plazo,
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Rgfgrcn;e.gl despegue econémjcp, con base a normas flhancleras. el
pasivo no debe ser mayor del 66% del capital contable, mostrado por
el 1lamado fndice deldepandencla econémica que significa que el ca~
pital es o ndflnsuflclsnte para poder trabajar solos. Observamos
que las empresas como cabungablama, Botamanifie, whalra Sacha y el
grupo comunitario Hatosoy tienen un promhdlo de fndice dd'depéndan-
cla éconémica del 52%, casf 1legan al bésico del 66% para indepen-
dizarse., Esto a@s que en primera instancla no necesitan crédito para
su despegue ya que por pocd estén al otro'lado. Lo anterior no sig-
nifice que dehen de no utlilizar ol crédito, especlialmente el crédi-
to Institucional con intereses bajpé, pues, 2 largo plazo, le re~
porta utllidades, ejemplo los bancos Y las co@paﬁfas dé seguros.

3.5 CONTRASTE DE HIPOTESIS.

315-1 Hh&étﬁils No. 1, 5

ug] indfgena del valle de Sibundoy, ublcado gecaréficamente favora~
ble le ha permitido una mejor comercializacién de su produccién’.

La presente hip6tesis, se contrasta 2 través de la prueba de Inde-

pendencia Estadfstics, segdn Texto de Esta&tstlca pasica Apllicada
de Javier . sgnchez, con el fin de determinar sl las verfables U~
bilcaclén geogréfica y la comercializacidn al por memor, son {nde~

pendientes © No.

g1 cdleulo del estadtgrado de prueha, sagln tos datos del Cuadro

Ho., 22 vy los resultados de la Tabla No. 1, anexa, y con uh riesgo
encontramos el valor de

de error @& un nivel de significancia 0,01,
d, equivaiente @ 9,210,

un Ji~al-Cuadrado con dos grados de 1iberta
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cuya regla de decisién es:

¢
se concluye
son estadfsticaments independientes.

. $1 V1 = 0,20, estadfgrafo de prueba es menor © lgual a° 9.210
que ublcacidn geogréfica y comercializacién al por menor

C. 1+ S1 V= b.zo, eS mayor. a 2.210 se concluye que ubfcacién geo~

2
gréfica ¥ comercializaclion al por menor son estadfsticamente depen-

dientes.

En consqcuéhclé rechazamos la hlp&ini!s nula, porque le sale demasla-
do costoso al indfgena desplazarse al mercado regional de Pasto O
Call ¢on una poca caﬁtldad de frﬁtpg, atrafdo por el precic del mer-
uado.sin'iener en cuénta valor del transporte y estadla, pero se ex-
ceptGa si el viale 28 POy fuerza mayer; caso contrario se justifica

la venta al intermediario, en el mlsmo terreno, aunque se plerda un
40 o ho%.

3.5.2 Hip6tesis No. 2

i"las comunidades indigenas del Valle de Sibundoy, histdrlcamente al
ser desalojados de sus tlerras por los clérigos y colonos han inten-
tado recuperarlias en alguna forma ante la neceslidad de ella",

Esta hipGtesis, queda contrastada, tenlendo en cuenta los Cuadros
Nos. 20 y 24 referente al costo comercial de la tierra por hectérea

y el ingreso, tanto de soclos y no socios {parceleros) respectiva~
mente. Los célculos corresponden a las Tablas Nes 2 y 33 anexos 3 Y

L respectivamente, cuyos valores de 'z' son: 0,50 y 1.33 que constras®
tado con un Z 0.05 cuyo valor es de 1.95; observamos que dentro de la
ragién de aceptacién equivalente al 95%, quedan inclufdos dentro de

asta érea,
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Como conclusién; teniendo en cuenta también el Cuadro No. 23, numeral
161, aceptamos la hipStesis de que los miembros de las comunidades
indfgenas Inga Yy Kamz& han Intentado recuperar sus tierras en forma
pacifica, a través de escritos respetuosos al Goblerne, para que por
medio dal'lncora, les devuelva las mismas & tftulo gratufto, pues,
debido al alte precilo comercial por Ha., e ingresos muy ba]bs, se
vuelve inalcanzable su recuperacion, teniendo que desplazarse 2 tie-
rras de laderas O & baldfos; en fin, disgregarse Y por lo tanto a
desaparecer dichas comun idades.

3.5.3 HipStesls No. b Ty

ug] indfgena del valle de Slbundoy ante la neceslidad, ha reclamado
y colaborado en la solucisn de la prestacién de los servicios bési-

cos de toda comunidad para vivir mejor que ayar''.

La inferencla de la presente hipétesis, queda mostrada segin los
cuadros Nos. 17 y 15. En el primero o sea el Ho. 17 en su numeral
67.A, con respecto al 67.B, observamos que han reclamado sarviclios
para 13 vivienda, tanto ingas comp Kamzds equivalente a un 75.97%
de 1a muestra; y el segundo cuadro el Ho. 15, en su numeral 39, 11~
teral A, dobre el gusto de participar en las mingas, con un aquiva=
lente @ un’7h.032‘(!6u anterlores p&rcantajas quedan comprobados
mediante la Tabla No. 3, anexa con un 2" hipotético tgual a 1.50,
que comparado . con un 7 te6rico a un nivel de stgnlficatividad del
5%, y un "2V hipotétice igual a 0.51, que comparade con un ng ted-
rico @ un mismo nivel del 5%, que caen dentro de la reglén de acep-
tacién con una prohabilldad del 95%). Lo anterlor nos da ple, para
aceptar 12 hip6tesls con un promedio del 75% de 1a muestra, Indi-
cando que 108 indTgenas socios y no socios, Inga ¥y Kamz4 , verosimil=-
sente han reclamado servicios a través de cartas, comunicados @ la

prensa, radlo, ete., clamando al Goblerno Naclonal que '‘pongd fos
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lojos“ en ellos y les oté}gue servicios de agua, donde falte y luz en
todas las veredas, especialmente en los caserfos donde habitan &llos,
porque hace falta la luz eléctrica, para que sus hijos puedan estu-
dlgr por la noche ya que la luz de la hémpara de potrcléo, aunque es
un poco barata, €S muy nociva para la vista y salud, pues implica en-
cequecimiento y posiblemente ienvenanamiento’” de los pulmones y que
més tarde quedan propensos 3 adquirir el virus de la tuberculosis o

de cualquier otra enfermedad.

También un 75% de la poblacién han colaborado a través de mingas la
imposicién del acueducto para los caserlos mis cercanos a los pue-
blos, 1o misno estar #Ispuestbs a colaborar con la manc de obra pa-~
ra 12 luz eléctrica, con el fin de tratar de vivir mejor que ayer.

3.5.h Hip6tesis MNo. B =

Al indfgena le gusta vivir en c6modas viviendas con todos los ser=
viclos para evitar la promiscuidad, tenlendo en cuenta la composi~-

¢cién familiar y caracterfsticas migratorias y educaclionales, que se
presentan en el sano de su famillia a lgual que en lo urbano''.

hip6tesis, la contrastamos & través de un solo paréme~

La presente
que seafin el Cuadro No. 17

tro como es la proporeion poblacional,
referente a 12 descripeién de la vivienda un 30% de soclos y no so”

clos, poseen uns vivienda propla, con plsos en cemento; paredes de
tadrillo; techo de teja; con tres plezas Incluyendo coclina; con hor=
nilla; acueducto, electricldad y sanitario. Se pregunta sl con esta
proporcién se acepta el deseo de vivir aémcdamanta'a un nivel de

signiflcancia de 0.05.

gn primer lugar, lo hip6tesis nula serd:

Ho: P = 0.30. Con un nivel de slgnlflcanata de 0.05
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Ha ¢+ P = 0.30

Les 1fmites de accidn serén:

: ‘, .
P52 o f iliem) Py 3% 13960 0.3 % 0.7 =0.27; 0.23
Rt L VG R S S SR | 0 '

Entoqc@s teriemos gue sl 0.23 }?f'i 0:27 se concluys que P = 0,30 y
como consecuencla rechazamos }a hipotesis. - | '

Esto quiere declr-que verdaderamente la evolucidn de la socliedad mo=
derna ests absorbiendo a la anterior y'ts'por eso que hoy el Indl~
gena desea vivir mejor que ayer y es razén que por su grado de po-
breza y marginamientos de serviclios ptblicos, los reclama constan=
temente para vivir cﬁmodamantn. Como anecdotario tenemos que en
transcurso de la descripeidn de la vivienda con un indfgena cuya ca-
sa le faltaba encementar © entablar el plso, comentd que ahora sI
iba a dejar de 'tomar un pco, para poder encementarlo'. Cuando no se
tiene recursos uconﬁmlcds,-para construlr una vivienda que satisfa-
ga todos los gustos cdmo 1a existencia de una de ellas an Santiago,
Colén y Sibundoy de parte de 4 famillas de indfgenas ricos; entonces
acaptan'un tipo de vivienda que m&s se acomoda a los actuales gustos
comot 1 sala de recibo amplia { 6 x & metros), 1 alcoba dermitorio

pequefia (4 x. 4 mts.), cocina (3 x 3 mts.), fogén en el suelo o tulpa;
(electricidad) . Durante el tiempo de

letrina, agua (acueducto) y luz
hubo 3 famillas indfgenas que recl-

observacién de las comunidades,
bleron crédito del incora, para vivienda y al finallzar los dos afios,

habfan comprado solamente la pledra, la arena y el ladrtl!a. esto se
justifica, porque no ha hablido un estudio de la verdadera necesldad

de la vivienda, por lo general tienen vivienda propla antes de ser

beneflciarios del Incora, por lo tanto la finlca necesidad es de am~
pliar o acomodaria para evitar el problems de 1@ promlscuidad, tam=
bién se justifica porque el Incora, cbliga a sus beneficiarios 8 vi-



-y

vir en 1a finca, sin tener en cuenta la distancia del predio al cen-
tro urbano; en el caso del Valle de Sibundoy, se encuentran relatl-
vamente cerca, en donde existen no todo§ los servicios, pero sf vi-
ve la mayorfa, que es la fuerza del conglomerado para la peticlién
al Goblerno de los servicios bésicos. Finalmente, no se conoce fami-
lia urbana, que no desee pbseer una cémoda vivienda con todos los

serviclos.

3.5.5 Hipotesis No. 5.

iLas caracterfsticas econdmicas del indTgena como son la tenencia
de 1a tlerra y el Ingreso determinan un satisfecho blenestar mejor
que el obrero urbano''s -

Segﬁnwcl;Cuadro No. 19, sobre la tenencla de la tlerra, queda de-
terminado un promedio d&iUnidad Agricola familiar de 4-3793 Has. ¥
segin el Cuadro Wo. 20 sobre el valor comerclal actual por hectéd-
rea, existe una. concentracién del 49.35% de la muestra que osclla
entre $200.000.00 y $250,000,00 por Ha., esto es un promedio de
$225.000,00 1a Ha., qua;mnltlp)lcado por el promedio de U.A.F. de

- un valor de $985,342.50, la tenencia de la tlerra, cuyo valor es

inalcanzable para un empleado pdblice con un sueldo mensual de

$30.000,00, lo cual es de reconocer la losble labor del incora en
concedérselas a los Indfgenas a tftulo gratuito, desde 10 afios, ca~

so contrario ya habfan desaparecido estas dos comunidades indfge-

nas y que solamente Se encontrarfa como resago mds o menos sels fa-

milias econdmicamente bien, el resto habrfa emlgrado.

Respecto al ingreso, segln el Cuadro No. 24, de donde deducimos uf
prémodlo de $55.070 por Indlfgena benaficiario del Incora diferenta
al ingreso anual del obrero urbano que es de $95,220.00 (sueldo mi-
nimo aprobado por el Goblerno afio 1962 tgual a $7.410.00 y un subsi-



dlo de transporte de $525.00 mensuales). Por otro lado, si en condi-
clones normales aprovechamos la superficie de sélo 4 Has. con & va-
cas lacheras con una produccién 5 litros dlarios eh un perfodo de
lactancia de 250 dfas y considerando un precio de $20.00 por litro,
obtenemos un ingreso bruto de $100,000.00 menos un 20% de costos de
produccién, da un Ingreso neto de $80.000.00 en sélo 250 dias, (se-
gln normas del Vademecun Agropecuario Pag;réos). Ahora, sl tenemos
en cuenta aque existen 1478.22 Has. en potrerc y con el mismo plan-
teamiente que el anterior, darfa una produccién neta de $29'560.000
que dividida por el total de la poblacién beneficlaria del iIncora
aus es de 348 famillas, resultarfa un ingreso por famllia de

$Bh. 942,53, en e] renglén de la ganaderfa, De lo que se concluye que
ests sub-utilizada la tenencla de la tierra ya sea por arrendamientos
a bajo costo o escasez capacidad de carga ganadefn debldo a la caren-

¢ta de créditos,

se concluye a nivel hipotético que nc se acepta {a presente hipétesis,
porque la realidad es otra. :

3.5.6 ﬁjpétesls No. 6.~

Al Indfgena le gusta participar en la organizacién de la comun [dad
va sean de tipo formales e informales'. '

sa Inflare segln el Cuadro No. 16 sobre liderazgo que existe un 17.2%
perteneclente 8 la comunidad Inga, y un 60.343 correspondients a la
comunldad Kamz&, sobre una poblacién general de 348 familias indfge-
nas, que’ les gusﬁn participar en la organizacién de la comunidad de
tipo formal como: la direcclén del cabilde, en la Junts de Usuarios
Campesines; en la direccién de las Juntas de Accién Comunal, en la
Junta de Administracién del Centro de 'Nokanchipa®” y en otras argani~

zaclones como Ayuds gstudlentll y Federacidn para el Ahorro del Nifo
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ln#fgena;‘dghdo'hn tdﬁal ¢§!_77.58% de' 1a poblacién enumerada anto?
riormente, que st les gusta participar en tales organizaciones con
el fin de vejar por los In;qrese;’de‘las comunidades y por lo tanto :

se_scepta 12 hipétesis. Tambl€n se concluye que existen mis 1[deres

en Ia)comunldad Kamz4 que en la Inga.

3.5.7 Hipétesls Ho. 7=

iLa participacidn del indfgena con respacto a los anpectbs pelfticos

es blen‘acehtuada an log perfodos electoralei”.

Se puedn !n?er!r que-segﬁn el Cuadro No. 26, sobre aspectos ﬁolitl-
cos tenemos un 96.10$‘de 1a muestra y un 42 .53% de la poblaclén'da
348 familias que s¥ les gusta participar, entiéndese concurrff-i la
visita de cualguler jafe de grupo partidista, con el fin de escuchar-
le sus planteamientos de ayuda a 13 comunidad © vereda, después de :
manifestar los problemas de ascasez do empleo, cscasez de tierra,
(acaparada per los terratenientes) y escasez de crédito, con el fin
de comprometerle & través de su voto, dicha ayuda,

. ge concluye que S€ acepta 12 hip6tesis, pues todo célculo estgdfst!ca
con ese porcentaje de la muestra cae dentro de 1a region de aceptaclén
lmpuesta'por el Investigador del 95%, esto es que si ia desviacién
cusdrstica de 108 datos ‘hipotéticos cae fuera o mayor a un error de

s!gnlflaahc1a del 0.05%, se rechazarfa, pero para la presente hipéte~
to cual es verosimll, como se ha visto en los

sis no aconteceria,
célculos anterlores.

3.5.8 Hipotesis Ho. 8.~

HLos aspectos culturales dentro del indfgena se han cimentado dfa tras
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dte pare beneficio pfcplp o explotacién de parte de los colonos ©

tihlancos.

ge jnflere segln el Cuadro No, 27 Aspectos culturales, que se con~
trasta la presente hip6tesis, teniendo en cuenta soio el gusto por 779
usar la cusma diariamente cuyo resultado de un gh,94% de la muestra,
obsérvese blen este pofcentajé que es mss de la mi tad de 13 muestra
y es obvio que cualquier resultado.cai dentro de los 1imites de con-
flanza dentro de un 95%, de donde se goncluye que S8 rachaza la hi-
pétes!s:porqugflos aspectos culturales, (matrimonio a lo indTgena
solo el 42%) astiﬁfsuéumblendo céntfa'su propia {dentidad, tendien=
do a desaparecer dichas comunidades, a un costo muy ¢are el surgl-
diento de ans: satlsfaceién {hdividual como es el evitar que el ithlan=
co'! se burlé; reblto,‘da sd_!n&umeﬁtarta, viéndolo como animal rarc @
incivilizado ¥ dejéndose absorber por las costumbres de los colonos,
que es Iastlmoséménte lhélud!bin..is valedero traer lo que dice An=
tonie Panesso Robledo en un qrtf;u!o del periedico g1 Espectador, €~
dicién Ne. 26.773 de fecha ﬂdvqubra 13 de 1982, psglna 24, en su €o~
jumna titulada Temas de Nuestro Tiempo: igyatro Siglos despuds del
descubrlmiento.‘los amer | cancs no saben qué hacer con los indlos'.
Dice: 'En el transeurso de 1a historia, han dejado de existir muchf=
slmos culturas, sin duda muy interesantes, con sus ldiomas, creen=
clas, cerédmicas, misfca, pintura, mitologlas. Ho hay remedio. A noso-
gros nos pasars to mismo, por evolucidn o por catastrofe, Y no hay
nada qué hacer. El romanticismo indfgena, que trata de obligar a los
indjos a ser indios indaf inidamente, €8 contrario al ritmo de la his~

sorin y a.la naturaleza mism2 de la vida.

Los estatutos indtgenas deben ante todo garantizaries @ fos indlos la

propiedad v uso de Sus tlerras, devolvérselas cuando se 188 han qui=

tado Y afreceries todo @30 con 1a protec;lan‘dc 1o ley, «o+

Contra la explotacion de los colonos €3 desfavorable el que se convier-
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tan también en thlancos' un ejemplo anecdatario es el que se viaje
en buses Intermunicipales (SIbundoynPagto-Slbundoy) y se abscrve_qde
yiene de pie (scbrecupo) una nhlanca' y su nifio de seia'aﬁos, v una
indfgena con su nlific de brazo, de cdatfo meses y sin pansario'dos
veces 1a mayorfa dé sus ocupantes sentados, te offecen asiento o co~
Qodldad a 1a "Slanca" mlentras que a la seiiora indfgena la hacen 2
~un lado porque les 'fastidia'. De lo anterlor le consta al investi-
gador. Como conclusién general de esta hipbtesis es que al indfgena
se le induce a tomar dos ldentidades: la primera que sea etpacff!caQi
mente indfaena para las peticiones de serviclos para la comqnldid
ante las autoridades centrales del Goblerno, ¥ dentro de su casa; 1a
segunda qua'sea i"hlanco’ para las agtoridadcs regionalés y resto de

plancos" o colonos, para sobrevivir a gusto.

3.5.9 Hip6tesis No. 9.-

vgl {ndfgena carente de Fecursos econdmlcos para comprar tiarra, re=
curre al Incora para que le benafliclen con una parcela, pero en for-

ma gratilta'.

Teniendo en cuenta los Cuadros. No. 23 sobre la cantidad de animales
que poseeﬂ;ekcluy&ndosc la tte?rasué,determina un promedio de patri-
monlo de §66.500, y segdn a1 Cusdro Na. 24 sobre el Ingreso, como
Atamblén.§1'€uadro'&o. 2e‘sobrp"b? valor comercial de la tierra, an®
terlaerhtercantrastados con un nivel de significancia del 0.05%, se
conclu?e aque sl se acapta-!q-hipﬁteqlg, pues sin ir muy lejos es a~ |
ceptable que'hoy‘por hoy, al’ agn los Ingresos de los soclos, le da
margen para comprar una hectérea de terreno dentro del plan del Va-
11e de Sibundoy y es por ese que la piden gratis, alegando que ances=
“rralmente les pertenecfan, segln testamento de Caries Tamabls, que
ciudad de Cuito {Ecuador) « Como al investlgador
de algunas visitas de parte de represenc

ge encuentra en ia
la consta, COMO participante
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tantes del Incora y del Goblerno en las diversas alocuciones de 1T-
deres indlgenas, '

. 3.5,10 HipStesis No, 10.~

"]l indfgena carente de tlerra, acepta obligante la forma de empre-

sa comunitaria del Incora’.

La presente hipStesis se contrasta con los resultados del Cuadro No.
29 numeral 161, que dice que para tener tlafra tuvo que a:oclnfsu en
¢lub o Empresa con un ST, rotundo equivalente al 89,06% del tamafio
de 1a muestra correspondiente a £9 encuestas para la poblac!ﬁﬁ de
soclos empresarios y clubes de amas de casas, reslistente a cualquler
prueba estadlstica ya que sobre la media muestral glra casi el 100%
de los datos resultantes, de donde se concluye que se 2cepta la hi-
p6tesis. Y como fundamento contundente adicional tenemos los resul-
tados de los Cuadros No. 24 sobre el nueve Ingreso ya beneficlade,
porque segln 1a observacién del formulario de inscripelién como aspl=
rente a parcela recepclonados por el Incora, el ingresc promedic es
de §28.50€ y comparando el Cuadro No. 23 referente al patrimonio re-
presentade en animales con los formularlos antes mencionados, obser-
vamos que tenfan en aguella ocagldn un promedio de $24,500 equiva=-
lente al 36.84% de lo que tienen hoy dla, segdn el cuadro menciona~
do: de donde se concluye también que no hay alternativa de menospre=
cler cualquier ofrecimiente de tierra en cualquier modalidad ya sea
en empresa © individual,

3'5Q11 H'_Pét"" No . ‘1."‘

Aararla, se disuelven porque

iLas empresas comunitarias de Reforma
de ellas, ni sentido ca=~

aus soclios indfgenas no tlanen conocimiento
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pitalista para que subsistan'’,

S5¢ acepta la presente hipdtesis porque le fundamenta los resultades
de 12 enduaktug gegan'él Guadr@ Ne. 128, numeral 159 en que el 62,32%
no. saben queies”una empresa comunitaria para fines soclales, econd-
'micos.'pplftlsgs Yy cu!tqralcs para sus psoclados, pués sélo cé;en en
que es una tarea (trabajo) en condn, sin ningune perspectiva futu-
rista. En cuanto 8] sentido capitalista, no da margen a relavertir,
seglin el Cuadro’ No, 24 reférqﬂte‘bi ingreso y el Cuadro to. 25 alu-
sivo a los costos reales dal'hogar que solamente permiten una econos
mla de subsistencia. Pero muchas personas que conocen someramente 12
ldios!ncrasia del indfgena secio 0 no soclo, beneficiario o no bene-
fictlario del lncora, dirdn que "'dejen de eﬁhcrracharss'tanto para po-
der capltalizar' la respuesta a ello es que sacrifican el cump!tmlqﬁ-
to de las obligaciones hogarefias por la constante distracelén o fes-
tejo y todo lo que poseen © han conseguido a lo laggo de la vida, de~
sean consumirio, para que de igual forma sus hijos se rebusquen'’ co~
' ﬁo 1o hicieron ellos, Le anterior le consta al investigador por'vcr-
sién da los encuestados Y opinién de otras personas; fo que redobla
la aceptacién de 1@ menclonada hlpdtesis.

3.5.12 HipStesls No. 12.-

1 a diselucidn de algunas empresas de Reforma Agraria, parmite ia

guracién de sus pradios por parte del Incora para atender

reestruc .
presién sobre la tierra de parte del

en forma gretuita la acentuada
resto de indfgenas del Valle'.

esta otra hipbtesis con un simple anglisis deductivo de

Se contrasta
comunt=

se d1Jo anterlormente referente al nimerc de empresas

lo que
las que persisten que gsola-

tarfas disueltas durante el afio de 1.980,
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mente son dos: La Jabotlyama y la CQbungablama: la primera aumenta=
da su &rea, debido a la reestructufacldn y 1a segunda, mermada su
srea por la misma circunstancla, en el perfodo 1.980 y 1,982, para
juego surgir un ndmere de diez empresas nusvas Yy estimular la crea-
cién de nuevos clubes de amas de éasa, 11egéndose a un nfimero de
‘glete como lo muestra el Cuadro No. 4. Con base a lo anterlor, se

concluye que se acepta la presente hipbtesis.

3.5.13 Hip6tesls No. 13.~

 uLa Empresa Comunitarla del Incora constitufda por socios Indfge~
nas ha logrado cumplir el objetivo de elevar el bienestar de sus
integrantes, tanto econfmico, social, polftico y cultural en un '

corto, mediano y largo plazo™.

¢e inflere que la presenti hlpdtcsih, segln el Cuadro No, 30, me=
dlante los tres Indices basicos: solvencia medlata, solidez finan-
clera y dependencia ccondmlca, cuyos andlisls demuestra que luego
de dtei éﬁos‘(1.973 - '1.983) no hay, como fruto de gestién de re~
forma agraria, una sola empresa qué sélida que se autof Inanclie por
sT misma o que'haya superado el perfodo de despegue econdmico, e~
jemplo la empresa comunitarla "Cabungabjama' que persiste desde el
perfodo mencionade y que sélo 11ega con el 59%, mientras que el fn~

dice tesrico es del £6% como minimo; 10 anterior referente al as-
los aspectos complementarios de 1o soclal,

pecto acondmico. Ahora en
que segln el Cuadro Ne. 29, Aspactos Ge=

polftico y cultural tenemos
nerales sobre Empresas comunitarias lo slgulente:

No saben los empresarios qué es empresa comunitaria el 62.32%

Ho les setlsface pertenacer o conformar la empresa ¢o~

munitaria el 68.12%
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HNo tlenen conocimiento sobre la Personerfa Jurfdica 2

51 es que la tienen : ' o 3 88.11%
No les gusta particlipar en las reuniones : 66.67%
No aceptan cargos directivos dentro de la empresa. 53.62%
No les gusta revisar las cuentas de tesorerfla. B 75.368
No hay Interés para aumentar el ntmerc de soclos. 91.30%
No les gusta llenar los cupos vacantes dellos socios. 85.51%
Mo les gusta pedir cursos sobre empresas comunitarias. 100.00%
La Incomprensidn es la base para la dlsolucién. 84.06%

Aunque es mfnimo es representativo el deseo de diso-

~fucién de la empresa. 15.94%
Consecuencia de lo anterior es que més del 50% de sus empr&sar!os,
rechazan 1a empresa comunitaria de rcforma'agrarla. por cuanto no
~ha sido capaz de elevar el bienestar de sus asoclados sino hasta
una economfa de subsistencla; por Io anterior se rechaza la hip6te=~
sls (comprobados los datos hlpotéulcos a ud nilvel de sianificancia
del 0.05%; como tamblién a slmple vint& te deduce con mis del 50% de

la muestra).

3.6 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES .

3.6.1 Comorc!allzacldn.-

rovechada 1a ublcacién geogréfica del Valle de
$ibundoy con respeeto 8 los mercados de Pasto y Call sobre la produc-

relallzacion de los dlverses productos generades por el In=
ik Kamzd, soclos y no soclos en primera Instancia; se re-~
drgena Inga Y’! |nc;fa o lca acometa programas de fomento de frutales,
da que :

Como se encuentra inap

comien
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especies menores y cultlvos de flores, con el debldo mercadeo de es

tos preductos a los centros de comerclalizacién naclionzl e Interna-
cional, mientras se obtiene la produccién necesaria para el estable~
cimlento de una agroindustria de procesamlento de frutales en leche

o en algdn otro producto, pero que es de urgente necesidad 1a implan=<
tacién de 18 misms con el fin dafp;oporclonar empleo directo e indi-
recto, como culminagién de una exitosa reforma agraria.

3.652 Tiﬂfrﬁ.-;

£1 indTgena al ser desalojado de su pfopla tierra, se recom!anda que
el Estado a través del Incora, continfe con la aplicacién de la Ley
de Reforma Soclal Agraria, idqulrlendo a preclo catastr;I'nés predios,
para beneficio del Indfgena con un 80% del predioc ¥ el 20% restante
para colonos trabajadores campesinos comprobadamente pobres, con 1a

adlicién del crédito aportuno Yy barato.

3.6.3 Vivlienda,-

Como el IndTgena beneficlarioc del Incora, posee en su mayorfa vivien=
da propla, pero en precarias condiclones para habltarla, se recomien~
da erédito lo mds barato posible para ampllaria y adecuarla lo mis

sanitariamente posible.

3.6.h SH'Ud-“

Teniendo en cuenta la pobreza del Indfgena, el alto costo de las dro-
gas y 1@ exlstencla de los centros de salud en las veredas de San An-
drés y el Ejldo, se recomlenda aprovechar al méximo su capacidad e
implantar el servicio de droguarfa, vendiéndoles a mitad de precio las
drogas recetadas por o) médico, La Intendencla debe crear un centro mis




- 161 -

de salud en la vereda las Cochas, predio Sauce grande, con el fin de
acercar mas el serviclo médico, odontolégico a los indfgenas, como
también fealizar brigadas de salud a las dlversas ascuelas veredales

como atencién Indistinta tanto para el nifio Indfgena como para o) o

thlanco''s

3.5.5 Educacién.~

por la pobreza anterfor de la familla indfgena el Ministerio de Edu-
;aclén. debe proporcionar a mitad de preclo sl es que 1o puede_gggg:
quiar 12 totalldad de los gtiles escolares. toldeportes debe fomentar
el deporte en las escuelas veredales, obsequiando los {mplementos pa<

ra allo.

3.6.6 Becas.~w

Como ;ﬁté moéhrado que 8 mpy_pb&o el ﬁamaro de indfgenas que culml-
nan la secundérla, se recomienda que la intendencia Hacional del Pu-=
tumdyo’ como 1a Universidad de ﬂirlgd;[estlmular dieha culminacién o=
torgando.cuatro hacai'én dicho centro de estudlos, dos para el sexo

femenino y dos para el sexo masgu!lno, solecclonﬁndole: medjante exa~

men Y pertancciéntab‘é dos por cada comunidad, con el fin de rever=~

tirles dichos conocimientos @ lag menclonadas comunidades. ’

3.6.7 capacltacion.~

por 1a pobreza del indfgena Y constderando las utl1idades del Centro

de Capaclg-cidn Hokanchipa, @ recomienda que fos selacclonados 2 los

diversos cursos, 5€ les reconozca el 503 del jornal diarlo como auxi-
o] major éxito del curso, exceptudndose

1o y estimulo © aclcate para
los costos de manutenclién.
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3.6.8 Empleo.-

Con el fin de aprovechar la organizacién de las comunidades Indfge-~ .
nes Inga y Kamz& a través de los Cablldos cuya autoridad as muy reg.'
petable por sus miembros, la organizacién de las Juntas de Acclén
Comunal y 1fderes de la regién, que en su majorfa son beneficiarios
del Incora, constltu[f nuevamente la Cooperativa Artesanal del Valle
dé,Slbundoz, suf!ctenteménte s61ida con previos eursos de cooperati-
vismo de parte del Sena, asesoramiento durante el perfodo de despe-
gue econdmico por parte de la Facultad de Economfa de la Universidad
de Harlﬁb;,drgan!zacién de la produccidn y comercializacién de parte

- de Corpturismo e incora 2 nivel naclonal e internacional con respon-

. sabllidad total ante los soclos y resto de Indfgenas por parte de las
diversas Juntas de Accidn Comunal y empresas con al fin de proporclio-
. nar empleo y revivir las aptitudes artesanales del indfgena; culdando
sobre todo la composiclén de la directiva con personas de reconocida

honradez,

3&6-9 V|2!‘°n5la."‘

Como se detecta una Inseguridad dentro de las veredas del plan de!

Valle, se recomienda una mayor vigilancia e implantaclién de dos pugs-
veredas Las Cochas y San Andrés, aunque sea en

tos de policla en las
forma transitoria (6 meses).

3;6-‘0 Cl"dft!h"'

Como e} indfgena segiin los resultados de la Investigaclén son respon=~
sables en sus deudas en un 9k,20% se recomfenda fomentar el crédite
jative con el fin de aumentar el nimerc de empresas comunitarlas
a tra#és de! Incora, que tlene 1a funcién legal

asac
en forma asgontsnoa
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de hacerlo; cbviamente aproveehando la Indlvidualizacidn de sus par-

celas; pues se obtlenaLun mayor §an¢!§clo para todos {acreedores y

F |

deudores) . ‘ g TRt

3.6.11 Dualidad de fdontidig.

Como la Indumentaria del Indfgena causa risa y burla, se recomienda
que éste, sea uylance ante el blanco' e Indfgena ante el Indrgena;
con el fin de preservar su folklore. ‘

3.6.12 Carnaval.-

Segln el 100% de jos encuestados desean gue 3@ realice el carnaval
y su feria, afio tras afio, se racomienda que se haga un previo dcé-
pllegue de Eufﬁcldad con el fin de aumentar las'ventas e Ingresoc de
los indfgenas y desde luego fomentar el turismo especialments en Co-
i6n con el fin de aprovechar las aguas termates, Slbundof capltal de

la educacién de la intendencia y resto de corragimientos, donde to=

davla se encuentran vestiglos de la &poca de 1a colonia.

3,6.13 Empresas comunlitarias.~

Finalmente tenemos que 12 gmpresa Comunitaria de Ia Reforma Agraria
en el Valle de Sibundoy no ha cumplido en un perfodo de diez afios los
objetivos econdmicos, soclales, politicos ¥ culturales, sino de man=
tener una economfa de subsistencia de sus asociados; con la contribu~

ci6n adicional de los problemas sicosoclales como de incomprens i6n,
krio en el trabajo, etc., de parte de sus soclos. Se reco-

desequili
mlenda 1o sigulente:
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3.6.13,1  Determinar primero gue todo en al terreno su unidad agrf=
cola famiiiar, teniendo presente el costo comercial de la tlerra,
sin que haya necesldad de disolverla. Tamblén tenlendo an cuenta que.

la ampresa es de vida transitoria,

3.6.13.2 Proporcionar un ofectlvo asesoramiento econémico-social
por parte de un Econemista, aln desempefiando el papel de ''consejero
eﬁpirltual“ para sostén s&11do de las mismas a nivel regional y nﬁ-'
clonal ya que es el Gnico fusrte del Incora. Y porque el campesino :

cree en la mistica de sus amp leados.,

3.6,13.3 ' Cohb }és.eﬁpreﬁas cbmuﬁitarlas deben de tener su clclo
econéml co de dedpegue; que astdn un poce lejos.de obtenerlo; se re-
comlenda que a través de una asoclaclidn de las mtsmes,'se reallce

un lntercamblo cometélal a trueque que permlita una ayuda recfproca

e identidad de los principales problemas econbmicos, que es 1a base
de un mejdrestar:'bitro¢lnqao'por ol ldema e Incora. Favorecléndose
asf de la voracidad de los intermediarlios, valvén de los preclos &

ihflaclén.

3.6.13.4 Aslstunéla Técnica. Segln los enguettados en un 52.17% de=
menos una vez por semana

sean que los funclonarios les visite por le
comunitaria, se recomlenda gus en las

y desean curses sobre empresa
del lIncora, gque

visitas segdn la disponibilidad de personal por parte

es la responsable de {as empresas comunitarias, se les explique cons*

tantemente los_objetlivos de 1a empresa con el fin de conclentizar 3

sus soclos de lo que es 1a empresa como gal para fines de aproplaclién.
Tamblén se racomlenda una oportuna asistencla técnlca con lotes expe-
n eada predlo, pars tnduclir al indfgena © campasino en

rimentales e .
genaral a que experimente v recepcione los avances de la té&nlca pa~

ra una mayor prﬁductlvldad.



CAPITULOD &

ASPECTO ADMINISTRATIVO

La crlentacion admln!stratlva en ol desarrollo del Proyecto, estuve
a cargo del tnvestigador con el debido y correcto asesoramiento del
pirector de Tesis, con el fin de emplear al méximo los recursos dis

ponibles.

4,1 RECURSOS INSTITUC | ONALES.

No se encontrd apoyo alguno institucional, de ninguna Tndole; ni
atn de 1a Institucidn en referencia, que tlene que ver directamente
édn el buen éxito del programa de empresas comunitarias, en benef I -
clo de la clase campesina @ {ndTgena marginada tanto del Putumayo

comd de Narifo.

4,2 RECURSOS HUMANOS .

En primgra‘lnstanc1§ §a eproveché 1a permanencia continua del In-
vestigador, como amb‘bado'datllncora. por el lapso de dos afios Yy
medlo (24) corraspondientes al parfodo 80 y 82; en el VYalle de Si-
bundoy , désarrd!landb funciones diferentes al tema de estudio pero
un poco relaclonadas; con la excluslvidad de rasponsabilidad det au~

tor, s6lo como persona @ investigador, como ers ol caso de cumpllr
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la nombrada UReestructuracién de Tlerras del incora'', en el men=
clonade Valle. Y, finalmente, la amistad tante de funcfonar!oi-co-

mo de indfgenas.

5,3 FINANCIACTON,

La financiaclién del proyscto corrid porcuenta'del_invastigador en

todos los aspectos.

'B.4 CRONOGRAMA.

gs de aclarar, que €én el énteproyecto de 1a-presonterlnvestlgaclén,
no se preséntﬁ la descrlpcléﬁ'da las actlvldédas aque se Iban a de~
sarrollar eon relacién-al tlempo dntarmtnédo: por cuanto el Inves-
tigader, no disponfa de tiempo completo y sobre todo, la asené!a de
los fenémenos implicaba un;ﬁtémpb,ﬂu-treﬁ”aﬂop'pa?a inferir.

LA T S -

De todas maneras, se visitaron para observar el desarrollo de las
emprasas comunitarias cada dos yaga§ por mes lai'gxigtantcj. desde
el comienzo de 1a investigacién, Jullo de 1980, solc exlistfa como
empresa organizada la "Cabungablema'’ ¥ 1a "Jabotlyama' que comenzd
b de Amas de Casaj e1lfesta de las cuatroe empresas: ''San
Javier', VEl progrese'’, ''Las Palmas'’ y “'Kamz&¥, sélo existfan de
nombre, pordue, las tres primeras ya se habfan disuelto parcelando
el predio y repartiéndose el ganado u obligacién crediticia, para
uno respondiera por su erédito; la restante, habTa pedido

como Clu

que cada
la parcalnclﬁn con antortorldad. La Inclplente euprasa,comun!tarla

La Colmena''s asfuerzo, replto, del Investigador, para su constltu~
clén y base de la presente investigacioén fue visitada cada 15 dias

desde e momento de su constitucién, medlante contrato de Asignacién
de fecha Noviembre 38 de 1980, con solo cineo soclos y 20 Hass Y es=
te cuando se presentaban problemas de Incomprensién entre

porédicamen
la vez en observar a 1as

los soclos. El resto de tlempo se dedleé 2
comunidades Indfgenas asocladas. Este fue el sigulente:
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5. - CITAS BISLIOGRAFICAS

(1) “El segundo congreso ve con preocupacién la disolucién de un

importante némero de empresas a causa de falta de crédito su-
ficiente y oportunc, carencla de asistencla técnlca, Imposicidn
de planes y programas no asimilados por los campesines, lo que de-
muestra que la responiahllldad de este fenémeno no es del campesi~
no sino de 1a polftica del Estado”, SEGUNDD CONGRESO NACIONAL DE
EMPRESAS COMUNITARIAS, realizado en Bogots, durante el 23 al 25 de
Abril de 1979 P&g. 1. Mimeografladc "Plataforma de lucha'',

(2) "El mundo campesino viene determinado por la escasez: la ago-
biante, la pavorosa escasez de tierra o de brazos para traba-

Jarla..cies, 8 los sentimlentos de resignacién o de desconflanza,

al individualismo aunque sea a través de formas cooperativas, etc.’'.

DE MIGUEL, Armando, Enciclopedia Universitas. 12 T. Salvat Edito~
res, S.A. Espafia, 1971. 'lLos Campesinos”. T. 4 P&g. 164. :
(3) ‘La escasez aparente de tlerra para adquirir.... junto con la
presidn campesina por conseguir tlerra para trabajar... fueron
se aprobara en la Ley 12 constitucién de Em-

Desde 1973 a Diclembre de 1373 en Narifio se
y sels (6) grupos comuni-

los allcientes porque

presas comunitarias.
han organilzado sh “gmpresas Comunitarlias”

tarlos, En el Putumayo 7 "Emprés;s Comunitarias” y & grupos comuni=

tarios'.
Luls gdmundo. Estructura soclo-econdmica del Departa~

CERON RAMIREZ,
convenlo ESAP-F.C. NAUMAN, Bogotd, 1980. Pégs. 72

mento de Narlfio.=
Yy 7#:
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RAMIREZ, Benjamfn, ‘'Formas Ascciativas''. Publicacién Esap~
Neuman. Pag. 1. ' :

Disclucidén y llquidacién. Artfculo 39. ''La Empresa Comunita-
ria se disolvers:

Por vencimlento del término previsto para su duracién;
Por distorsidén de su objetivo soclal;

Por manifiesta incapacidad econfmica para cumplir su objeto so-

clal;
Por decisién de las dos terceras (2/3) partes de los socios;

Por reduccién de los soclos a un nGmero Inferlor al mfnimo es-

tablec[do eén este Decreto;

Por caducidad de la aslignacién o adjudicacién hecha a la empre=
sa por el Instituto Colombiano de la Reforma Agraria.

Por fusién con otra y otras empresas comunitarias que la absor-
ban; ;

Por desmejoramlento significativo de las condlclones agrolégi-
cas del predio objeto de explotacidn, en forma tal que implda

la actividad econémica de la empresa; Y,

Por decisién del Instituto Colomblano de la Reforma Agraria en

el caso previsto en el artfculo 42 de este decreto' (Sic).

INST‘TUTO COLOMBIANO DE LA REFORMA AGRARIA. Mggtatuto Jurfdico de

las Empresas Comunitarias'. Decreto 2073 de 13973.

Oflicina de Divul-



Lo

gacién. Bogotd. 1973.

(6)., ... hacla la mitad del siglo XVil, los sibundoyes habfan aban-
donado todo empleoc de la fuerza para defender sus derechos, a-
cogléndose a las pormas jurtdicas de los clvilizados™, |

BONILLA, Vlctor panfel. ''Slervos de Dios y Amos de ios indlos''. Bo-
goté, Edlcfohas Tercer Mundo. 1968. P&g. 27.

(7) "E} instituto, o 12 correspondlanfa delegataria, proceders lue-

go a adquirir, por compraventa voluntaria o expropiacién, aque~
11a parte de las tierras que pueda ser utilizada para la formacidn
de Unidades Agricolas Fam}liares, cualquiera que sea su estado de
explotacién'’. Ley 135 de 1961, Capftulo X11. Adecuacién de Tierras
al Cultive. Distritos de Riego. Articulo 68. Modificado Ley ha, de
1973, Art. 23, Ordinal 2, P. 129 LEGISLACION AGRARIA. Editorial
Temis. Bogotd, enero 19€0. ORTEGA TORRES, Jorge.
(8) “El Estado suele actuar'en'favbf de los humildes y en contra

de los prdbl-tailos. cuando es forzado 8 hacerlo. Cederd en
este u Otro punte”paktlcuiar en confilcto, debido a que 12 presioén
de 1a clase trabajadora es tan grande, que se ve ohligado a hacer
concasiones; so pena de que fa “Ley y el orden'' corran peligro, ©,
peor todavia (desde el punto de vista de la clase dirigente), que
evoluclonario®. Ver en ugl AnSlisls Socia~
pdgs. 33 - 33. PRINCIPIOS ELEMENTALES DEL
gditorial “La Pulga’, Medelltn. 1973.

estalle un movimiento ¥
lista del Capitalismo'.
SOCIALISHO. Huberman, Leo.

(9) creacién del Proyecto putumaye # 1, medlante Resolucidn No.
143 de Julio 6 de 1964 con las caracterfsticas de adecuacidn

de tierras en los corregimientos de Santiago, Coldn, Sibundoy y San

francisco y con actividades de adecuacidn, parcelaciones, erédito

diriglido ¥ construcciones de vias. Fuente lncora.



<Hig -

L0y,

(10) 1RUSTO y FORTOUL. ﬁEstuJ!o de suelos preliminares de ﬂquﬁo Yy
Putumayo’’. Fotolnterpretacion, 1963. i

(11) LATORRE ACEVEDO, duardo y otros. Geograffa de Anérica, "Paf-
ses Andinos: Colombla”. Tomo 6. PEg. She

(12) "Frente al casulsﬁo del Derecho lndiano,‘li Repdblica elabora

una Ieglifaéiﬁn‘un|v¢r5al!sta y abstracta. S6lc a fin del si-
glo, por 1890, se acepta romper el princtpld de la universalidad de
ta norma y entf;r én‘al f§glm§n de las "Leyes Especiales'. Los dos
artfculos "docffiqarlog"{éb ls Ley 89 de 1890,... "

GARCIA, Antonlo.;saoqamista. Profesor Universitario. tiegislacidn
Indigenista v Polltiea del Estado’. Publicade por Enfoques Colombla=
nos. "lndlganlsmb"-NoQJ{ig;Eéjforts.Gnéhglupp Ltda. Bogotd, 1978.

pég. 31.

BﬁTfé.ileé 1975.}Arttculo“8 titeral a) "A 30

(13) Deereto 1368 de
gramas de Distrito de Riego que a=

Has. cuando se trate de, pro
delante el Incora'’. (ste)s
(Ik) "La'experioncia ha demostrado que la adjudicacién de tierras

en forma individual es la menos adecuada para cumplir los ob-

eformistas por cuanto dificulta la planeacién ¥ prestacién

de asistencia téenica, oleva los costos de explotacidn y de servi=
clos, aumanta'&QSproporctonadamente ¢l 4rea de tlerras requeridas
para un menor némero de campesinos a peneficlarse y, sobre todo, re=
duce las utilidades porque se continda dentro del mlsmo marco hasta
ahors utllizado por el pequefio agriculter, sin perspectivas de nin-
guna poslcion empresarial’. Ver: upresentacién'' en ESTATUTO JURIDICO
DE LAS EMPRESAS COMUNITARIAS, Decreto 2073 de 1973. Op. Cit. Pég.

3

jat!voi ¢
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(15) 'Las entidades descentral izddas y en especial las del sector

agropecuario, en coordinacién con el Instituto Colomblano de
1a Reforma Agraria, estén obllgadas a financlar y asesorar priori-
tariamente a las E@presas-ComUnltarlas..,;". Ibidem. P&gQ €3. |

(16) ‘'Reformar la estructura soclal agraria por medio de procedi-
mientos endarazados'a eliminar y prevenir la inequlitativa
concentracién de la propledad rdstica o su fraccionamiento antie=

conBbmlicoess''s

ORTEGA TORRES, Jorge, Op. Ct. Pég. 73,

(17) "KAMSA®, y por uR ¢clerto Juego de entonacién bastante diffcil
de captar, dicho, en veces con la acentuacién 1ggmsa', es el
gentilicio proplo, primitivo, de la tribu que habita SIbunddy y sus
alrededores Yya mencionados. Proviene de los fenémenos: "Ka'' © Ymis=
C mo, y ‘msé" o Hgsf'', esto e "asf mismo', ''es 1o que es" como sig-
no semdntico de identiflicaclén profunda, comdn, por ademds, entre

los gentilicios de muchas tribus amerlcanas*'.

ZAMBRANO OVIﬁno; Armando, ‘'Enfoque Colombiancs''. indigenismo.
sprocesc Histérico de las tribus Ingas ¥ Kamsd en el Valle de si-

bundoy {(Putumayo)™'. P. Cit. psg. 125.

(18) M) criterio de verdad entonces que se da 13 clencla por sus

aflrmaciones, es 1a verificacién empfrica y, e 1o dltimo,

la préctica®. ‘ ‘
. DE GUEVARA LADRON, Laureano. - “Matodologfa de la_lnveutlgaclén Clan~
tfficas froblemas del m&toAQ en clencias soclales. Unlversidad de

. ganto Tomds. Faqultad de Fllosoffa. Bogots 1978, P4g. 5k

W
- 1

én se éfeeidi.en empresas agrarias orgénicas a las

(19) 'La producel
de) proceso aecondmlco

que eon:ldarancs,lat células elementales

en la agrlcultura." BANDINI, Mario. "La gconomla de la Empresa Agra*



7 52 el

ria en Géneral'., cltado por Claudio Napoleoni en DICCIONARIO DE E-
CONOMIA POLITICA. PSg, 613. Ed. Castilla S.A., Madrid, 1962.

(20) “Wglevar el nivel de vida de la poblacién campesina, como con%.
_ ~ secuencia de las m.dldas ya indleadas...." Ver Ley 135 de

1961 sohrc Reforma Social Agrarta. Capltulo | Objeto de esta Ley.
Art. 1o, ordinal So. -

ORTEGA TORRES, Jorge. ‘lLegislacisn Aararia'. P&g. 73. Op. Cit.

(21) ... de que 1a simple lntaﬁfdcldh de los adjudicatarios mini="
fundlstas a una economfa de mercado !os transformarfa, por e~
fecto lnducldo, en empresarios agrtcolus“ pP&g. 202.

QARClh. Antonlo. “Soclologia de 1a Reforma Agraria en América Lati~
na'', Bogoté Colombja. Edliclones Cruz del Sur. 1973. 2&0 pégs.

(22) gl Julelo econﬁmlco, en su formulacién tedrica, viene dado
por el cmpresnrto sobre 1a base del ‘heneficio. El emprosarfc
tiene ante s continuamente problemas de elecclﬁn: conviene organi-
»ar la produccién en la forma A 6 en la B7. Convlcne Jabrar el te~
rrenc con méquinas © con “animales?. Producir trigo o ganado? abonar o

o no abonar?. Hacionalmente estos problemas se resuelven con 8l es-
tudio completo del balance de la empresa agricola segan l1a hipSte= ;
sis A o B; es convenlente la solucién gue asegura o1 mayor benefi-

cio’. Pég. 616,
MAPOLECNI , ctau&lo. Op‘ ctt. Pigs,éiéﬂ@.

(23) "La polff!cn ngrar!a es 1a teorfa de la Intervencion del Es=
agricola. - Hlo se confunde con

tado en el campo de 1a sconomla
materializa la

1a legislacién agricola, que @S el instrumento que
voluntad polrttca exprasada por la colectividad por medio de sus re-

presentantes’s
NAPOLEONI, Claudio. op. Clt. Pdg. 1333.
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(24) "En cada una de las capltales de los departamentos, lntend;n-
clas ¥ 60mlsarlas,Nsd'argaﬁlzafé, tan pronto como entre en vi-

gencla la presente Ley, un consejo seccional que suministrard al Ins

- ¢ituto, a sollcitud de este o de oficio, informes y recomendaciones

- relacionados con 15 mejor wanera de adelantar la reforma agraria en

1a respectiva secciBn..."s

ORTEGA TORRES, Jorge. Op. Clt. Pdg. 148,

(25) nLa solucién del problema Indfgena tiene un contenido princi=
palmente polftico, por ancima de otras conslderaclénes._Dc
‘ahf el enfrentamlento con las diversas manifestaciones estatales,
que a vaces se tratan de reducir esquemstlcamente & la dicotomlia
hlancd-indfgana. Los proceso econdmicos Indudablémoute han acercado
e identificado al indfgena con otras capas de explotados de la po-
placién, Su peculiaridad pelftica estd dada por la nagacién a su

~derecho & decldir y guiar su prople desarrollo™.

fRIAﬂA, Adolfo y JIMENO, pyriam, "'La cuastién IndTgena y el gstado'.
‘gnfoque Colomblanos Ho. 11 indlgenismo. Op. Cit. Pég. 72.

(26) vgn el choque de dos razas, blancos (colonos) e indTgenas, &~
 guellos se hallaban a nivel de culturas ganaderas, mlentras

éstos se encontraban 2 nivel de agricultura de subsistencia, lo que

qmplica superioridad técnica Y tecnolbgica de aquellos sobre éstes,

acentufindose @l proceso de dominacidn dfa 8 dra”, Ver el cons |deran=
‘do Ordinal So. Conservacion de las Obras de Adacuacién, Resoluclion

‘Ho. 099 de 1874, Op. cit.
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2. Salud

 Fallecidos en la famjilia

No. Norgbre : Edad : Cauysa:
Orden Personas: Wija Hljo Particular (afios) Enfermedad - Accidente
22 23 2h 25 26  @Fhenit 28

01,
0z.
03.
oh.
05.

. 30 coairo“da Salud

s Morros 1083, Por qué,
. +34. Por quéno

35, Ha partl=

NO- . 14 36

Recurre a donde el Médico: 29. Hespital
31. Vegetal . 32, Vacuna a tiempo a Sus hijes: 5l

hijos oportunamente:

no vacuna a sus

utiliza los servicies del Hespital
n Centro de Salud para su vereda: $1 _

cipado en el reclamo de u
Por qué no lo ha hecho?

3. Liderazgo

81 i Wi 38, Por qué, No. _

r en las Mingas: sl__ No. __. Por qué ,No
la Junta de Asoclacién de Usuarlios campesinos: S1
, 43, Pertenece 8 la

37. Ha Intégrado el Cablldo:

39. Le gusta participa

41. Ha sldo directivo en
NO _ 42, En la Junta de Acclén Comunalt si__ No
mbrot SI_._ NO___» 44, Por qué, no? -

Junta de Accién Comunal como mie
45, Ha slide miembro de la Junta de Adminis-

Nokanehipa: ! No . U6, Pertenece a otra organi-
intereses de la comunidad: Sl NO

tracién del Centro de
zaclén que vela por los

4, La vivienda

Bateriales con que se construy6:



-~ 183~

Pisos " paredes ¢4 ¥ Techos
h?._Tlerra 50, Madera 53. Teja
48, Cemento _______ -_51.'Bahiréhué ;;;m__ Paja L
52, Ladrillo - 55. Cartén |
56, Eternit
£7. Zinc,

49, Maders e

58, No. Plezas incluyendo 1a cocind . 59, Sistema de Cocina: 1

Tu‘pa 2. Horn“taa o~ 3: ﬁStha Petl"ﬁ‘eo. . - l‘-
Estufa e]&ctrlca . 5. Estufa gaselina. 60. Cémo obtie-

ne el agua para 14 casa: 1. RO s Xk Acueduéts, . 3. Que-
- Dlstlncle en metros para recoger

brada _ . A, Lluvias
. Gt. Alumbrado en la viviendat e Valas . Patré-

h. Electricidad .. Saenitarios
Tenencla de lar}l-

el agua

leo J B ﬂnso!lna R
' g 8% Alcantarillado .
é5. Arrendada . 66 Ocupada 5
Tetandas & ... NO ;“"'."Aqb_{c.'a:f:s;

64, Fuers de la finca il .

vienda: 6k propia _
67. Ha reclamado gervicios para su

&8, pentro de 1a finca PR

por qué vive fuera de 1a finca © parcelal __ it
vivienda: S! ~ NO "

71. Es costosa ia

construcslén de una

5. geguridad soclal

y2. Vigilan tas autoridades
CuSntas visitas en el mes

mere de visitas poF parte de la Pollcial Sl__“__ﬂﬂ,,_,__ﬂ, 75. Existe
‘robo en 1a vereda: Si _ﬂw_ﬂﬁo _ . 764 integrarfa un grupo cl-

muche :

vl dé pollela carals $1_L..28

77. Observaclones: f___ﬂ__,_,,_,____m."ﬁ

M M
sl i

e e
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6. Tenencia de la tlerra

78. Proplas , 79, Parcela 80, Cablldo 81. A~

rrendadas , B2 Aparcerfa

7. Explotacion

83. Areas (Has) ah. Agricultwia (Has 85. Basto

g6, Monte (Has) &

tualmente 1a hectérea en Su vereda: $__

Eg}tl§a§ de &rboles frutales: p8. Tomate de grbol . 89 Lulo.
. 91 Curuba . 92, Otros . Venta

. 950 Clrueclos
Frutas: 93. lntermadiarlos , 9k, Mercado pealional :

85, Nercado.?asto §

VYacunos

(Has) »

87. Cuénto cuesta ac

97. gcaballares. 98.

Animales que posee: 96.
101. Cuyes-=co~

pPorcinocs , §9. Ovinos

. 102, Otros At

, 100 Aves . ..

nejos
g, Fuentes de Ingrese
ﬁi&tivlﬁad lngreso/ano observaciones :
M .

103. ganaderfa
104, Agricultura
105, Jornales
106, Frutales
107. Artesanfas
108. Otros

e
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¢, Andlisis cuantitative del Ingreso

por familia

109. Ingreso Agricola $
110. Ingreso ganadero $ '
111. Ingreso Artesanfas §
112. Total Ingreso anual $

10, Costos del Hogar

Unidad Bssica yalor valor Observaciones
gemanal Anual

P

i

113. Alimentacion
114, yestuario Jefe Hogar

115. VYestuario asposa

116. Vestuario hijos

117. gervicios hospltalar!os
118, Costos aducaclonalies
115, Costos recreacion.

120. Total costo anual

e

11. Ingrese neto por familia

121, Le gusta ahorrar si e 1 Explique 1a respuests 7

“anterlor, sed positiva © negativa (po¥ qué) ! o S

i ——

g

i

&
e B
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- servicios recibidos de Entldades-

i CfdEyT o es 1ONa%E crédito Promocién Observaclonas
- Social

123. Caja Agraria

124, !nchgﬁ_i

125.--Sena ¥

126. lca

127 . iadefqna

126, Federacién Ayuda Estudlantl]
129; Fedérncldn de Cafeteros

- 130. Vicatlato Apostdlico Sibundoy

131. Asoclacidn de créditos Kemzd.

13. Aspectos Polfticos

polfticas partidistas SI___ NO
MO .
. 136, Escasez

par en campafias

132, Le gusta particl
de 1a comunidad. Si

133. Le interesa los problemas
135, Escasexz de tierra

134, Escasez de empleo
138. Acepta la autoridad del Cabll-

de crédito ., 137 Otros .
do: St _____NO . 139. Acepta la reestructuracidn de tlerras por el

Cabildo? Sl NO . tho. st la respuesta es negativa, diga por

‘qué ne la acepta:

14, Aspectos culturales

usar la cusma, diariamente Sl
qué
matrimonid, segln cost
NO .

NO 142, Si la

th1, Le gusta
respuesta es negativa diga por

143. Si es casado, reallzé su
dad Indfgena a la cual pcrtcnaae? 4 -

ta es negatlva, diga por qué _

umbres de la comunl=
144, S1 la respues-
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145.” Le gusta que se realice el carnaval, Sl NO . amithéys £s5 Eats

lleo_practicahte‘(mlsa): St NO . 147. Desea"que exista una Unix
versldad. on &1 Valle de Sibundoy SI____ W0___ 148, p..,h.m.,m,ﬁ;

Jos suni-p'ofoslonales Sl NO . 149, §i la respuesta es negativa
diga por qué_: BTy
150, Si no et soclo, sabe qué es empresa comunitarias s1 NO

qué es ?

151, g i 15Jréspussta es positiva,

soclo de una empresa comunitaria. Si NO, -
' = |

dlga por qué __ -
soclo de una cooperativa s1

152, Le gustarfa seF
153. Si la respuesta €S negativa,
le qustarfa ser
es negativa, diga por qué .

15?. 5§ es artesano,

NO___ . 155. SI la respuesta

ta participar en cursos de capacltédldn de clinco dfass S1____

NO 157. S la respuesta €
‘ ‘_158.

156. Le gus
' s negativa, diga por qué

si ud. fue soclo de empresa por

qué se retirb: __

SEGUNDA PARTE

para socios de Empresas Comunitarias

15. Aspectos gengra!cs

159, ‘gabe Ud. qué es empresa comunitaris. 3 NO. 160, si la
diga qué es? __ -

respuesta s positiva,

forma obligante de
, 162, St la respuesta

poder tener tlerra, tuvo gue aceptar 12

161, Para

ser soclo de empresa comunitaria: SI____*_Nﬂ

es positiva diga por qué aceptf: _
g1sfecho de pertenece

163. Se cneucntra‘:j‘_-‘*——-‘ﬁ—““ﬁ_‘_‘““—nunw‘-*“—m_*—“4“~—"__~ﬂﬂ_"--
164, Por qué no? _ :

r a la empresa s N0
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165. Sabe para qué sirve la Personerfa Jurldica de la empresa; Sl

NO _ 166. Le gusta participar en las reuniones o asambleas de la
lﬁ?, S la respussta

emprgsa a través de 1a oplnién. 51 MO,
es negativa, diga por qué: N i

168. Le gusta aceptar cargos directivos en la empresa? s1___NO

169, 51 la respuesta es negativa, diga por qué
ticips en las reuniones: Sl

positiva diga por qué?

170. Le gusta gue su asposa O esposc par
MO Lier 171 8 la respuesta anterior es

172, Se Interesa por el pago oportunoc de la deuds de la empresa: Si.

NO , 173. Por qué Sl
174, Se Interesa por revisar las cuenta

175. Diga por qué si?
176. Le Interesa que la Empresa, tenga m4s soclos, S|

Y77 Tenlendo en cuenta la respuesta de ia prcgunt- anterior, dlga por

s de tesorerfa: sl HO

NO

qué 7
178. En caso de retiros de socios, le Interesa que S@ Jlene el cupo:
st HO . 173, Dlga por qué: ___

Directiva de 1a empresa © @

180. Usted, como soclo ha sollcitado a 18

alguna institucién que les dicten cursos [
e el funclonario del Incora, visite

51 NO ., 181, Le gusta qu

obre Empresa Comunitaria.

a la Empresa una vez por 8

183, Cuéles son los principales problemas de su @presat

empresa se disuelva Sl ___ N0

184, Desea que la

16. ggpervaclonat generales
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Anexo No. 2

CALCULO DEL TAMARO MUESTRAL PARA CADA COMUNIDAD

Afio: 1982
Unidad
Saslcy Va;OV P 4 a* 9 a]u:tada
(Comunid) t
INGA 3,3856 0.2836 0,7163 0.01 68.78 69
KAMZA 3,3856 0.5797 0.4202 0.01 82.47 82

TOTAL 151
fed=a]
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Anexo No. 3

TABLA No. 1

CONT#ASTE DE LA HIPOTESIS MNo. 1

Prueba de Independencia Estadfstl;a
célculo del EstadTgrafo de Prueba

'S

pesviac. DResviacidn

balidad Frecuenc. pDesviac.
A © guadrStica cuadrdtica

Clasificacién Frecuencla
Conjunta gbservada estimada estimada | i
e s - e [ s AL o T
$ g Ryt
e
A, Y 93 57 0.37 56,98  0.02 0.02 9.000%
; 3 - 13.86 .+ +Quth D.1h 0.1196
Ay Y 9h 0.54 0.54 0.2916
A, Y 1 0.01 1.54
1 95 65 0.h2 64,68 0.32 0,32 0.1024
¢ : 2: A 0.00 .00 gyed - imoo 0.0000
a - 0,20
v, = { &8~ e)? = 0.20
e
x2 = 9,210
0.01;2
FUENTE:

RESULTADO:

DE LA IHVESTIGACION.



CALCULO PARA DETERMINAR LA VARIAN

DISTRIBUCION _
DEWTRO DE LAS COMUNIDADES INDIGENAS ING

-19‘-

Anexo No. 4

TABLA Ho. 2

ZA Y EL VALOR DE “Z" DE LA

NORMAL ACUMULATIVA SCBRE EL VALOR COMERCIAL/HA,
A Y KAMZA,

Marca de
Clase inga Kemzd  df di2 d! d'2 d? zd!2
($000)
71 - 80 13 17 .1z tuk  -156  1.872 204 41.616
g1 - 150 14 17 -5 26 =70 350 - 85 7.225
151 200 15 18 a 3] 0 0 0 0
201 - 250 19 2k g 25 95 k75 120 14,400
( 800 90 8.100
251 - 300 8 2 10 100 80 d
69 =85 TR Y R 71.341
2w 3.7 r 2 o 71,41 - (-19)°
oy = 3,497 = (- 81) ps » 71.3 73.
69 69 85 85
= - 0.8638
- 5.0681 = 1,3781 8.3931 3
3 6900 = 705293-
INGA KAMZA
" 63 85
% 19.260 19.071
S2 3.6900 7.5293
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Cont Inuacién Anexo No. 4.~

8 ot 19,260 = 18071 e
3.6900 + 7.5293
69 85
‘o X =" 0.1989
e 13,6900 + 7.5293
: 69 8s
7 - 0.189 >

o 6.05348 + 0.0886

1 = 0.189

“_—__-#-"’-‘_”

0.376906

| :Z : - 0-50; 200005 - 1095
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Anexo No. 5
TABLA No. 3

CALCULO PARA DETERMINAR LA VARIANZA Y EL VALOR DE "Z" DE

LA pISTRIBUCION NORMAL ACUMULATIVA SOBRE EL PROMEDIO BEL

INGRESO DENTRO DE LA RELACION $0C10S Y NO SOCIOS EN LAS
COMUNIDADES IHBA Y KAKZA

Clase Total Total
(s000) Soclos HNo socios d' &
0~ 49 v] 85 -5.5 | 30.25 0 0 ~467.5 218,556
50 - 60 69 Q 5.5 30.25 379.5 144.0 £} 0
69 85 379.5  144.0 -467.5 218,556
= 1440 - (379.5)2 - 218,556 - ('#67.5)2
——— PE——— i ———— e —
69 69 8 35

= 208.696 - 30.25 = 267.1247 - 30.25

= 1,78446 = 2.26874
50C 108 ne S0CI0S
n = 69 85
; - 55 24.5
2 - 1.784b6 2.,26874
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Continuacién Anexo No. 5.

, = 55,0 - 2h.5 :

1.78446 + 2.26874

69 oeniPB

]

-

PO e 30.5

“~3.5862 ¥ 7.6681

7 = 3.05
2.292h
Z = 1033

29.05 ae ‘-95

DI
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Anexo No. 6

TABLA No. b

CALCULO DE LA VARIANZA Y EL YALOR DE "Z'* PARA DETER-

HIHAR CON UN NIVEL DE SIGNIFICANCIA DEL

5% SOBRE EL

ASUNTO: RECLAMACIOH DE SERVICIOS DENTRO DE LAS COoMU~

NIDADES INGA Y KAMZA
Asunto No so )
Soclos B,
67.8eclamacion
serviclos pa
ra vivienda.
67.1 8li a3 7h 17 W€ 731 534961 1258 1582564
67.2 WO 26 1 0 0 0 0 0
be———— b rp— ————— R —....-—-—-ﬂ"—-h
69 85 781 534961 1258 158256
#M
: 53;2 : l%g) . 1562562 - ( 1259)
85 85
- 77530879 = N2.23711 - 186104 - 219.0H
= 7641 - 18.59
s0C 108 NO SOCI0S
n = 69 85
; - 1059 860
§% = 76,41 18.59
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cont inuaci6n Anexo No. 6

7 = 10.59 - 8.60 _

76,41 + 18,52
69 85

7 =, 1.99

110.73913 + 21.87058

£ - 1.99 - 1.50

122.60971
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Anexc No. 7

TABLA No. 5

CALCULO PARA DETERMINAR LA YARTANZA Y EL VALOR pE "%

SOBRE EL ASUHKTC CPLABORACIOM,SERVICIOS CON LA COMUNI-

DAD: MINGAS, ER LA RELACION $0C10S Y NO SOCIOS. CoMu-
IDADES:  INGA Y KAMZA

Asunto Socios WO SO ,
cios d

—ve

39, Colaboracién

Comunidad:
Mingas.
39.1 §i 69 45 29 BM a001  hooKOO! 1305 1703025
39.2 HNQ 0 40 0 0 0 0 ._f'_ 4 °___,_
Er; -é-; s0e1  H00R0OT 1305 1703025
st M——- s
Z 2 -A el - ( 130 )2
2 . uookoot - ( 2002 )7 2 . 1703025 305
1 i 4ol o b 8 54
69 69 85 8s
« 58029 - 841 - 20035.59 ° 235.7%
- 57.188 = 19.792
soci0s NG SOCI0S
n = 69 85
X 2 29,000 23,540
g2 - 57,188 13.799
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-

Continuacién Anexo No. T &

1 = 26.000 - 23.540

57.188 + 19.799
69 8s

Z = 5“5 = 0.51

828.8115 + 232,929k

z = 0.51; 1-0.95 = 1,96
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