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ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE EN NARIRO DE UNA PLANTA
PROCESADORA ‘DE ALTMENTOS ‘CONCENTRADOS PARA ‘POLLOS ‘DE ENGORDE (*)

“Por

NELSON JAIRO DAVILA FIGUERQA

I. INTRODUCCION

La mayor parte de l1a poblaci6n econfmicamente activa del departa-
mento de Narifio, se dedica bisicamente a actividades del sector
agropecuario. “En el departamento se produce: papa, trigo, cebada,
mafz. De estos, el trigo es el Gnfco producto que se ha consti-
tufdo en materia prima para la industria havinera; los demds en-
cuentran un mercado fluctuante que muchas veces se torna diffeil

para los productores. Tal es el caso de Ta papa, por su condicifn

(') Tesis de grado presentada como reguisiio para optar al tftu-
1o de Economista, bajo 1a direccibn y presidencia de Rosendo
Martfnez Ponce, Economista.



perecedera 'y por su produccidn no planificada existen perfodos en
los cuales ‘e precio se cotiza por debajo de Tos costos de produc-

cidn y naturalmente causa pérdidas a los papicultores.

La cebada tfene dos mercados principales: las malterfas Bavaria de
las ciudades de Pasto e Ipfales y la venta de molido de cebada pa-
ra la preparacién de sopas. E1 maiz encuentra sus principales mer-
cados en las ciudades de Popaydn, Cali, Bogotd y Medel1Tn; también
las fibricas de alimentos concentrados para animales compran este
producto. Por estas razones, se anota que las materias primas mas
importantes para la fabricacién de alimentos concentrados para ani
males se consiguen en el mercado del departamento, ya que se produ
cen en los distintos municipios que conforman su geograffa, como

se verd mids adelante.

Sin embargo, es conveniente destacar tres aspectos fundamentales:

a, La necesidad que existe de una pronta industrializacifn en ge-
“neral y de la agroindustrializacifn en particular. Para este
proceso, en e departamento de Narifio se encuentran la mayor

parte de los elementos necesarios a nivel de recursos humanos,

técnicos, materfales y financieros,

b. En los §1timos afios se ha incrementado bastante el consumo de



carne de pollo y de huevos. Como es natural el precio de los ali
mentos concentrados para aves incide directa y proporcionaimente
en el precio de pollos y huevos. E1 alto precio de fos alimentos
concentrados obedece a varias razones; entre otras: Alto costo
de 1as materias primas; costos de transporte de las plantas de
produccién a los centros de distribucidn y consumo; costos de
comercializacién-y ventas; deterioro en la polftica econdmica

agropecuaria.

- En Narifio,: el 90% de los alimentos concentrados pecuarios que

C.

se consumen son trafdos de fébricas que se encuentran en el in-
terior del pais, y por esta razdn ios costos son gravosos para

los avicultores y personas dedicadas a 1a explotacidn pecuaria.

La industria avicola se expande en el mundo entero y en Améri-
ca Latina. Este ensanchamiento registra cifras concretas que

indican el vertical crecimiento de la industria.

“Entre 1.978 y 1.980 el segmento del pollo de asar de la industria

ha crecido 35%, en igual forma el crecimiento es alto en aves de

postura®. (')

(*)  Industria Avicola. Publicacibn Watt. I11inois, U.S.A.

Agosto, 1.980.



MARCO GENERAL

La produccifn de alimentos concentrados para animales, constituye
una industria fundamental en el desarrollo de la industria pecua-
ria del Pafs, toda vez que las dos industrias son mutuamente de-

pendientes y por 1o ‘granera'l su desarrollo es paralelo. .-

En cuanto al sector avicola, los alimentos concentrados. presentan .
un panorama hasta cierto punto dificil, por el alto precio que tie
nen en el mercado y porque constituyen una barrera para el desarrg

110 de la industria avicola.

En el departamento de Marifio la industria avicola presenta temden-
cia ascendente, pero su desarrollo serfa mayor si existiera mejores
perspectivas en cuanto al insumo fundamental de esta industria: los

alimentos concentrados.

Para el departamento de Narifio, una grap altersativa de cardcter so
cio-econfmico es el mejor aprovechamiento de sus recursos: humanos,
técnicos, materfales. Esto conlleva a la industrializacidn de recur
sos agricolas que deben constitufrse en materias primas para el de-

sarroilo de proyectos de carfcter agro-industrial.



De igual manera se debe 1nsinuar, fonentar e incentivar para el cul
tivo de productos no tradicionales, tales como 1a quinua y la alfal
fa; productos estos que por sus caracterfsticas y propiedades, de-
ben reemplazar a otros que en 1a actualidad ‘estén siendo {mportados

para atender las necesidades de 1a produccifn nacfonal.

En el presente trabajo; eggtudio de Factibilidad para el montaje en
Narifio de una planta procesadora de alimentos concentrados para po-
1os de éngorde‘ se plantean alternativas para el méjor aprovecha-

miento de los recursos que posee 1a regidn.

La racionalizacién en el uso de 108 recursos dispenibles genera ne-
cesariamente 10s mejores resultados en el campo soc{al y en el cam-
po econdmico. Prueha de esto la constituyen muchos pafses industria
1izados del mundo, que Su desarrollo ha partidé del aprovechamiento
técnico de sus propios recursos{ Esta poiftica también debe ser a-
plicada en la provincia, ya que as comarcas, por 1o general se es-
pecializan en 1a préducclﬁh de un tipo de-terminados de bienes o
productos los cuales las jdentifican en el concierto nacional. Se
citan como ejemplos: £1 Valle y 1a cafia de azdcar, Santander y el
tabaco, Narifio y la papa. De estos tres casos'los dos primeros han
encauzado aducuadlmcﬁte 1a produccitn de sus recursos y en el pro-
Ceso de transformacién aprovechan otros recursos para el bien y de-
sarrolio de estos departamentos. Narifio estd en wora de hacerlo pe-

ro su despegue hacia la agro-industrializacidn es su mfs acertada
altermativa,



MARCO TEORICO DE REFERENCIA

La industria avfcolé @oiombiana inicié su tecnificacidn a partir de
1.961 y es pof'estﬁrque en este campo, la década de los sesenta se
ha denominado "Década de lé’tecn1f1cac16n“. A partir de 1.970, se
inicta 1a década del ;regjmien?o en el sector avicola y es de ano-
tar‘el crecimiento en la-pfoduéé¥6n de pollos de engorde qhe se e-
levd de 17, 000 000 en 1. 970 a 76.000.000 en 1.980. También se 1ncre
mentd 1a producciﬁn de huevos, pues pasd de los mil mil]ones en

1.970 a cuatro m11 m11lones en 1. 1980, (' )
De la década de losrsﬁtenta se puede resaltar los siguientes hechos:

- 970 L1ega al pafs una gran hambruna por la escasez de materias
primas para Ta eIaboraciﬁn de alimentos concentrados, Ade-
mis en este afio se presenta una fuerte epidemia de Newcastle

velogénico vjscerotrépico que.o;asiona gran mortalidad aviar.

1.971 EV iInstituto Colombiano Agropecuario (ICA) promulga la reso-
Tucidn numero 1764 que reglamenta el funcionamiento de los

plante?es de incubacifn, reproductoras y producciﬁn de hue-

(*) B1 Espegtador. Separata Especfal. Bogotd, noviembre 23 de
1.980. :



vos fértiles.

1.972 Aparecen nuevos brotes de Newcastle y vomito negro, nueva
hambruna. Los concentrados rompen la barrera de l1os tres

mil pesos por tonelada.
1.973 Aparecen las corporaciones avicolas: Federal y Fropollo.

1,974 Se establece el control de precios a los alimentos concen-

trados. Nace la asociacién Asopollo.

1.976 Se presenta pérdidas en sectores avicolas regionales a cau-

sa de la aparicién de aflatoxinas.

1.976 Impresionante alza en los alimentos concentrados, el huevo

rompe la barrera de los dos pesos.

1.977 E) departamento de Santander desplaza al Valle como produce
tor de huevos.

1.978 Se operan ruevas alzas en los precios de 10s alimentos con-

centrados.

1.979 Los alimentos para aves registran alzas acumuladas en un 57%.



Es necesario efectuar masivas importaciones de materias pri-

mas.

1,980 Similar-al-.afie 1.979. »..°

Segiin el doctor Oscar Rivera Garcfa; presidente de la Junta Directi
va de la Asociacidn Colombiana de Incubadores (INCUBAR), en entre-
vista concedida a E1 Tiempo, considera que "La Industria Avicola Na

cional ha pasado por tres etapas:

“La primera situada entre los afios 1.950 a 1.959 en la cual Colom-
bia producfa cantidades suficientes de materias primas: maiz y sor-

go, para atender la demanda de las fabricas de alimentos concentra-

dos.

“La segunda etapa comprendida entre 1.960 a 1.969 en donde a duras
penas las producciones de maiz y sorgo pudieron atender las deman-
das de las diferentes fibricas. En esta d@cada se destaca la famosa
operacién matz que produjo dos millones de toneladas de este gran ,
esta operacidn fracasd porque se falld en la comercializacidn y co-
mo recurso para almacenar la cantidad de grano producido toed que
recurrir a las iglesias, escuelas y cualquier sitio que permitiera
arrumar bultos de mafz; el resultado final fue a mas de 1a baja de

precio, la pérdida de miles de toneladas por podredumbre del grano.



"La tercera etapa, tiene su origen a partir del d1timo trimestre del
afio de 1.969 hasta sabrd Dios qué afio. Pues se ha caracterizado por
que la produccién agricola colombiana se quedd atris de la demanda
de 1a industria avfcola, y el resultado para tratar de evitar trau-
matismos a esta (1tima actividad, es recurrir a importaciones masi-
vas de materias primas que deberfamos producir en cantidades sufi=

cientes en Colombia®. (')

Del planteamiento anterior se deduce un 1dgico desequilibrio dada
la falta de materias primas nacionales, la necesaria importacidn
de las mismas y la consecuente alza de los precios en los alimen-
tos concentrados. La polftica econdmica en este sentido no es muy
clara toda vez que no existen estimulos a los cultivadores de mafz
y sorgo y miles de hectdreas que antes estaban destinadas a la pro
duceidn de estas materfas primas hoy estén dedicadas al cultivo de
algodén & a la explotacibn de ganaderfa extensiva, por cuanto ofre

cen mayor rentabilidad.
De todo esto se deduce 1as siguientes premisas:

Primera. No bajarf el precio de 10s alimentos concentrados en Co-

lombia, mientras se dependa de 12 importacifn de materdas primas ta-

(') EL TIEMPO. Separate Tierras y Ganados. Avieultura. Bogotd,
septiembre 27 de 1.980
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les como 1a harina de pescado, la harina de carne, la torta de soya,

mafz y el sorgo.

Segunda, E) alto costo de los alimentos concentrados es el dirccto )
responsable 6 la causa principnl por Ta cual a los colombianos Tes |
queda diffcil el consumo de carne de pollo en 1a mndidn dc Ta ofer-
ta de que es capaz esta 1ndustria y por la misma causa eﬂ pollo se
va convirtiendo en articulo de lujo. Por -1 cnntrario. se—debe pro- ,
pender porque se conviertn en un olamento de consumo popﬁﬁtr, para
esto se debe iniciar por lograr estimular a los. produetores de ma= :
terias primas para mermar los costos en la produccidn de los alimen

tos concentrados para aves.

No hay duda que 1a industria avicola se ha convertido en industria
mayor en el concierto de paises desarrollados del mundo. Para refe-
rir particularmente al departamento de Narific, hasta hace unos diez
afios 1a actividad avicola era deficiente, 1imitdndose en la mayorfa
de los casos a ser una explotacién casera, en donde les propieta-

rios producfan carne y huevos con destino al consumo familiar.

E1 manejo era rudimentario, el alimento por lo general consistfa en
granos y sobras; las aves carecfan de planes sanftarios adecuados ¥
por consiguiente la mortalidad era elevada, mermando considerable-

mente 1os rendimientos econdmicos de las granjas.



e I% =

Figura 1. Forma doméstica y tradiciomal de
alimentar a las aves.

Foto: Autor.
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A partir de 1,970, sé empiezah a conocer avances t&nicos que son a
plicades en la 1n¢ustria av1¢o1a del departamento y que transforman
la produccidn casera en industria organizada. Lo que implica que la
industria avfcola posee un alto grade de crecimiente en los Gl1timos
afios, aunque carece de una completa tecnificacifn y automatizacidn

en la explotacidn.

En América Latina, desde 1.978 hasta 1.980 haciendo un and1isis com
parativo, se puede observar el incremento en la industria avicola,
tanto en la produccitn de carne de pollo como en 1a produccidon de

huevos.

En la'producciﬁn de carne de pollo, Colombia 6cupa'e1 quinto puesto
en Suramérica, después de Brasil, Argentina, Venezuela y Perd. En
la produccién de huevos Colombia ocupa el cuarto lugar en Suraméri-

ca,'despuﬁs de Brasil, Venezuela y Argentina.

Los cuadros sfguientes permiten establecer una imagen del grado de
desarrollo en el campo avicola, en los distintos pafses de América

Latina.



TABLA 1. POLLOS DE ASAR EN AMERICA LATINA. (POR PAIS)

Reproductoras _ Pollos por Total pollos de
Pafs Anualmente (000 omitidos) reproductoras asar (000 omitidos)
1.978 1.980
México 2.225 2.908 116 319.880
Costa Rica 80 101 110 111.110
E1 Salvador 106 138.¢ 105 14,175
Guatemala 210 239 100 23.900
Honduras 76 92 100 9.200
Nicaragua 45 59 100 5.900
Panamd 200 144 100 16.560
Repiiblica Dominicana 343 100 34.300
TOTAL AMERICA CENTRAL 2.943 4.021 . 435.025

.ﬂcmz._,m" Industria Avicola. Publicacibn Watt. I1linois, U.S.A. Agosto 1.980.



TABLA 2. POLLOS DE ASAR EN AMERICA LATINA (POR PAIS)

(Continuacidn)
Reproductoras s . Pollos uow Total polles de
Pafls Anualmente {000 omitidos) reproductoras asar (000 omitides)
1.978 1.980 , :
Argentina - 1.900 2.190 110 240,900
Bolivia 62 95 100 §.500
Brasil: 5.720 8.246 115 548.290
Chile : 293 604 115 69.460
Colombia 525 639 110 72.080
Ecuador 155 177 105 9.660
Paraguay 58 92 100 9.200
Peri 1.020 1.078 100 107.800
Uruguay 113 142 100 14,200
Yenezuela 1,180 1.570 110 172.700
TOTAL SURAMERICA - 11.026 14.833 1.653.800
TOTAL AMERICA LATINA 13.968 18.854 2.088.825

FUENTE: Industria Avicola.

Publicacidn Hatt.

I1linois, U.S.A. Agosto 1.980.



TABLA 3. PONEDORAS DE HUEVOS MARRONES EN AMERICA LATINA. (POR PAIS)

. Promedio Reproductoras ~ Promedio calculado Total pome-
wmam oodonnamu‘msn»_aoaﬁn de polles por doras por

1.078° 1.980 _Treproductoras “pafis
Héxico 70,000 80,500 55 4.427.500
Costa Rica 1.000 - 3.500 55 129,500
~E1 Salvador . 9,000 .. 6,000 50 300.000
‘Guatemala 8.000 7.800 50 390.000
Honduras 1,000 2.000 50 100,000
Nicaragua 8,000 2,300 50 115,000
Panamé 15.000 54000 50 250,000 .
Repibiica Dominicana 6. o0 - - -
TOTAL AMERICA CENTRAL : - 1074000 +107,100 5.775.000.,

FUENTE: Industria Avfcola. Publicacién Watt. I11inofs, U.S.A. Agosto 1.980.



TABLA &,

f

vozmcom>m DE zcm<om MARRONES EN AMERICA LATINA. Avow v»mmu

ﬁncsn*==nn¢m=v "
Promedio Repreductoras Promedio calculado  Total pone-
Pafs ... colocadas anualmente de pollos por . doras por
1,978 1,980 reproductoras pals

‘Argentina 79.000 197.000 60 5.820.000
Bolivia 19.000 20.600 50 721.000-
Brasil ‘104,000 224,571 13 12.351.405
Chile 32.000 36.400 g5 2.002.000
Colombia 92.000 111.000 580 5.550.,000
Ecuador /52,000 70.000 ~50 3.500.000
Paraguay 7.000 ‘10.000 50 500.000 -
Perii 56,000 61.857 50 3.092.850
Uruguay 714,000 10.833 50 541.650
Venezuela 108,000 145,000 50 7.250.000
TOTAL SURAMERICA 563,000 ‘or 787,261 41.637.905
TOTAL AMERICA LATINA 670.000 894,361 47.412.905

FUENTE :

Industria Avicola.

Publicacidn Hatt.

I114nois, U.S.A. Agosto 1.980.



TABLA 5. PONEDORAS DE HUEVOS BLANCOS EN AMERICA LATINA . (POR PAIS)

Pafs Promedio Reproductoras Promedio calculado Total ponedoras
: colocadas anualmente de pollos por por pafs
, reproductoras
1.978 1.980
México 456.000 477 .0000 63 26.235.000
Costa Rica 15.000 20,000 55 570.000
E1 Salvador 46.000 - 52.000 50 2.600.000
Guatemala 42.000 28.800 50 1.440.000
Honduras 12.000 10.800 50 540.000
Nicaragua 10.000 3.200 50 160.000
Panama 7.000 ~115.000 50 750.000
Repiibl ica Dominicana - 14.600 50 730.000
Total América Central 688.000 621.400 33.555.000

FUENTE: Industria Avicola. Publicacidn Watt. I1limois, U.S.A. Agosto 1.980.



TABLA 6.

POKEDCRAS HUEVOS BLANCOS EN AMERICA LATINA.

(Continuacidn)

(POR PAIS)

Promedic Reproductoras

Promedio calculado

Total ponedoras

Patis colocadas anualimente de pollos por por pafs
1.978 1.980 reproductoras

Argentina 100.000 116.3%0 65 7 .565.350
Bolivia 13.000 11.400 50 §70.000
Brasil 425.000 539.166 55 29.654.130
Chile 75.000 66.666 85 3.666.630
Colombia 124,000 106.666 50 5.333.300
Ecuador 8.000 1.600 50 80.000
Paraguay 8.000 10.800 50 £40.000
Peri 35.000 23.500 50 1.175.000
Uruguay 17.000 18.000 50 900,000
Venezuela 39.000 38.160 50 1.908.000
Total Suramérica 844.000 932.348 £1.392.410
Total América Latima 1.432.000 1.563.748 84.947.410

FUENTE: Industria Avicola. Publicacidn katt.

I11inois, U.S.A. Agosto 1.98C.
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Las Tablas 1, 2, 3, 4, 5 y 6 ilustran el desarrollo que ha experi-
mentado esta industria en América Latina. Colombia y la provincia
colombiana no escapan & este proceso. Se puede observar el incre-
mento en el consumo de carne de pollo y de huevos y debe ser un
propésito el convertir estos dos productos en elementos de consumo
popular. Para lograrlo necesariamente se debe estudiar los medios
para abaratar costes de produccifn o procesamiento de los alimen-

tos concentrados cerca a los centros de explotacidn avicola.

La ejecucién de un proyecto de esta paturaleza deriva resultados
positivos para la industria avicola del departamento, estos aspec-

tos se l1os puede relacionar asfi: .

1.  Decremento de los costos y precios de los alimentos concentra-

dos para aves.
2. Se asegura el mercado a los productores de trigo, cebada, mafz

como proveedores de materias primas bisicas en la elaboracidn

de los concentrados.

3. Se constituye una fuente de empleo directo e indirecto.

4. Se estimula la actividad avicola, por cuanto se supera el

riesgo que actualmente corren los avicultores, de la escasez
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de los concentrados y 1a constante alza en los precios.

Se iniciard con una agroempresa que puede estimular a la crea-
cién de otras, para el aprovechamiento de materias primas y re

cursos humanos que existen en el departamento. lLa experiencia

_1nd1carqu¢ las materias primas_que produce el departamento de

Nab1ﬁo son 1levadas a otras secciones del pafs, contribuyendo
en esta forma al desarrollo de centros industrializados y res-
tando las posibilidades de un adecuado desarrollo de nuestra

propia comarca.

Se debe aprovechar la estratégica localizacién del departamen-
to en la frontera y se debe incrementar las relaciones comer-
ciales con las provincias del norte ecuatoriano y con el veci-

no pafs en _genera]_._

ET departamento de Narifio se debe integrar al desarrollo del
pafs y tratar de contrarrestar el largo trecho industrial que
lo separa con el resto de departamentos, especialmente con:

Antioquia, Valle y Cundinamarca,
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de los concentrados y 1a constante alza en los precios.

Se iniciard con una agroempresa que puede estimular a la crea-
cién de otras, para el aprovechamiento de materias primas y re
cursos humanos que existen en el departamento. La experiencia
indica que las materias primas que produce el departamento de
Narifio son 1levadas a otras secciones del pafs, contribuyendo
en esta forma al desarrollo de centros industrializados y res-
tando las posibilidades de un adecuado desarrollo de nuestra

propia comarca.

Se debe aprovechar la estratégica localizacién del departamen-
to en 1a frontera y se debe incrementar las relaciones comer-
cfales con las provincias del norte ecuatoriano y con el veci-

no pafs en general.

E1 departamento de Narifio se debe integrar al desarrollo del
pafs y tratar de contrarrestar el largo trecho industrial que
lo separa con el resto de departamentos, especialmente con:

Antioquia, Valle y Cundinamarca.



II. REVISION DE LITERATURA
2.1 A nivel naciomal.-

Segﬁn el Ministerio de Agricuitura y Ganaderfa (17), la pobla-
cidn av!cola comercial en Colombia contaba en 1. 976 con 66.9
m1110nes de aves de Ios cuales el 70. 3% estaban compuestos por
aves de engorde y el 29 7% por lineas de postura. Durante el
afio de 1 977, la poblacian avico]a tuvo un aumento del 10.7%
con relac16n ;1 afio inmedjatamente anterior; en dicho incremen-
to eT pollo de engorde part1c1p6 en un 92% y las aves de postu-
ra en 8%. La produccidn total de carne de ave, 1nc1ufdas carne
de po]1o y de gai]ina de postura en 1.976 fue de 69.835.8 tone-

ladas, de las cuales las procedentes de 12 17nea de engorde fue

de un 87.7% y de la 17nea de postura de un 12.3%.

Segdn 6.0. Rivera del Departamento Agropecuario de E1 Especta-
dor (20), considera que hace quince afios, cuando Colombia pro-
ducfa solo cuatro millones de pollitas y ocho miliones de poI11
tos de engorde, los avicuItores y fabricantes de alfimentos con-
centrados no tenfan ningdn problema de abastecimiento de mate-
rias primas y ademss estas eran de bajo precio. La razbn, dice

el autor es muy sencilla: La produccifn de materias primas era
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suficiente; incluso se presentaban excedentes. De unos diez a-
fios para acd, la produccidn de insumos ha experimentado una ba
ja en-la produccién que ha 1levade a un extrangulamiento para

el desarrollo, crecimiento y fomento de 1la fndustria avficoela.

E1 desequilibrio que se presenta entre la industria avicola y
la produccidn de insumos para ‘la fabricacién de alimentos con-
centrados, se debe a un ritmo desigual de crecimiento, pues

del afio 1.970 para acd la industria avicola ha venido crecien-
do a una rata anual del 15%, pero el sector agricola solo cre-

ce en un 5% anual.

Cortés (4), afirma que 1a produccién anual de 1a industria in-
cubadora del pais se estima en aproximadamente 10.700 millones
de pesos, de los cuales 6,400 millones vale 1a produccidn de

pollitos para engorde y cerca de 4.320 millones de pesos la de

pollitas ponedoras.

Segiin el mismo autor, se conoce que hasta hace pocos afios el
precio de la carne de pollo superaba a la de vacuno, desde ha=-
ce algin tiempo se coloca en mejor posicién de precios y con
ello, la industria de pollo de engorde impuso un cambio de hi-
bitos de consumo. Esto, como es natural redunda directamente

en la produccibn, demanda y consumo de alimentos concentrados
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para esta 1Tnea aviar,

Mendoza (15), afirma que varios son los factores que determi-

nan las crfsis avicolas, entre otras, se pueden citar las si-

gujentes:

La falta de una polftica seria y definida del sector avi-

cola.

E1 desproporcionado incremento en el costo de los alimen-
tos concentrados como consecuencia del alto precio de las

materias primas.

" La disminuida capacidad adquisitiva de la poblacidn, dada

la actual situacién econdmica del pafs.

E] actual desestimulo a los productores de materias pri-
mas, en'el pafs, causando d&ficit y para superarlo ha si-
do necesario recurrir a la importacién de productos tales
como el sorgo, torta de algodén, torta de ajonjoli, entre

otros.

En el pafs, son diversas y peridédicas las reacciones por las

crisis avicolas y en la mayorfa de los casos generadas por 10S
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altos precios de los concentrados y &stos a su vez por e] alte

costo de las materias primas.

E1 presidente de 1a Federacifn de Fabricantes de Alimentos Con
centrados para Animales, Federal, José Raymundo.Sojo Zambrano,
sefiala 1a necesidad de una concertacidn en materia de precies
entre productores de alimentos, aviculteres y el Gobierno Na-
cional por intermedio del Ministerio de Agricuitura y Ganade-
ria y el Instituto Colombiano de Mercadeo Agropecuario (IDEMA).

Sojo (26), manifiesta que la actividad avicola en el pafs se ha
caracterizado por la escasez, la incertidumbre y el azar, sien-
do 1a causa fundamental de este desconcierto el proceso global
en 12 produccién de alimentos concentrados para animales y par
ticularmente 1os concentrados para aves, tanto en la 17nea de

engorde como en la linea de pestura,

Los canales de comercializacidn en 1a industria de alimentos

concentrados para animales, seglin Fenalco (9) son:

1. Productor-Consumidor. Esta 1fnea de comercializacion di-
recta se presenta iinicamente entre algunas fibricas de
concentrados y los complejos avicolas del departamento

del Valle del Cauca.
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2.  Productor-Mayorista-Distribuidor-Consumidor. (realiza la
venta el distribuidor). Esta constituye la 1fnea de comer

. cializacién predominante.

3. Productor-Mayorista-Distribuidor-Minorista<Consumidor
(realiza la venta el minorista). Los minoristas, estable-
“cen la venta de los concentrados en misceldneas & almace-

nes agropecuarios y adquieren el producto en los depbsi=

tos de distribucién. -

2.2 A nivel regional.

Segiin datos estimativos del DANE, citado por L8pez y Marfn (15),
en el Departameﬁto de Narifio en 1.976 1a poblacién avfcola as-
cendfa a 900.000 aves. Esta poblacién se encuentra localizada
en 2.335 explotaciones de 1as cuales el 77.36% son menores y

se encuentran ubicadas en extensiones menores de una hectdrea,

el resto corresponde a explotaciones mayores.

En 1.979, segiin 1os datos obtenidos en el primer seminario a-
vicola de Narifio (25), se producfan 100.000 pollos mensuales,
con un peso promedio en 12 canal de 1.750 gms; ae'1o; cuales

el 75¢ se consumieron en el municipio de Pasto.
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Los autores ya citados Lépez y Marfn (15), ‘en el estudio “Si-
tuacidn y Perspectiva de l1a Industria Avicola en el Departa-
mento de Narifio”, afirman que en el afio de 1.976 se consumie-
ron mensualmente 139.550 pollos, de estos 80.000 eran” produci
dos en otros departamentos. E1 89% del consumo pollo/mes co-
rrespondfa a Pasto, el resto era consumido en otras ciudades
del Departamento. Existe una marcada preferencia por el pollo
producido en otros departamentos, ya que el pollo producido en

Narifio es mal faenado y pierde atractividad hacia el consumi-

dor.

En el perfil elaborado por el Departamento Nacional de Planea_
cién (DNP) y la Universidad de Narifio intitulado "planta de
Concentrados para Animales® (8) se destacan bondades que trae-
ria para el Departamento el montaje de una planta pr'ocesaddra

de alimentos concentrados para animales.

Entre otras, destaca el aprovechamiento de los recurses que se
encuentran en la regidn v el mayor impulso que se le brinda al
desarrollo de actividades menores del sector agropecuario como
la explotacidn de marranos, aves, cuyes Y conejos, claro estd,
que en el estudio que se menciona se proyecta el montaje de

una planta para el procesamiento de alimentos concentrados pa-

ra 1a explotacién pecuaria.
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La idea de montar en el departamento de Narifio una fdbrica de
este tipo, ha sido estudiada y comentada desde algin tiempo
pretérito. Algunas entidades del sector oficial se han inte-
resado por estos programas, merece destacarse el interés que
tuvo el Instituto Colembiano de Bienestar Familiar (ICBF), de
montar en Pasto, un programa de fomento para industrias meno-
res que beneficie a pequefios agricultores y a pequefias empre-

sas pecuarifas,

Este programa que se ha desarrollado en diferentes regiones
del pafs, 1leva el nembre de “Programa Integrado de Nutricidn
Aplicada® (PINA). Para el departamento de Narifio se realiza-
ron los estudios pertinentes, pero finalmente no se 1levd a
efecto el montaje y en las distintas dependencias del ICBF
Seccional Narifio no se encuentra unma razén confiable por la

cual se abandond este propésito.

En el “"Estudio Bfsico para la Operacién de la Planta de Con-
centrados del Pina de Narifio” (19), se establecen los si-

guientes criterios de referencia:

E] 71% de los productores entrevistados poseen explotaciones
con un nimero de aves que fluctla entre 100 y 500. Las explo-

taciones grandes (con mis de 5.000 aves) son muy escasas en
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1a zona de estudio, 1o cual indica que la industria es preferen

cialmente de tipe pequefio.

Es de anotar jgualmente, que existen muchas explotaciones de ti

po "caserc” en las cuales el nimero de aves no pasa de 50 § 70.

Se debe anotar que en las pequefias explotaciones, la alimenta-
cién de las aves es mixta, es decir, que ademds de los granos
que se les proporciona se les da también racién de alimento
concentrado, esto 1o hacen los propietarios con el objetivo de
lograr un mejor rendimiento ya sea en el pollo de engorde en

1a mayorfa de los casos, o en la mayor productividad de huevos.

En el estudio antes citado se anota que existe uma marcada ten-

dencia a aumentar el nGmero de animales en explotaciones avfico-

las, asf:
Afo 1,970 25.326 aves
Afo 1.971 49.273 aves

Afio 1,972 78.024 aves

Este también es un indicativo de Ta expansifn que ha tenide la
industria de los alimentos concentrados para aves, ya que las

dos industrias van muy correlacionadas, y la industria de 10s
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Figura 2. Galpn pequefio. Capacidad 1.000 polles
Corregimiento El1 Pefiol, E1 Tambo (Nr.)

Foto: Autor



Figura 3. Galpdn medfano. Capacidad 3.000 pollos
Avicola “YEMEN", E1 Placer.

Foto: Autor
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Figura 4. Empresa Avicola grande. Capacidad
30,000 pollos. Avfcola, “KAPAKARI"

Pilcudn.

Foto: Autor.



11I. SITUACION DEL MERCADO
3.1 Para el mercado.
3.1.1 Situacidn actual de la produccidn.

A nivel nacional, son varias las marcas de concentrados
gue se producen, se destacan Puripa, Finca, Solla, Fo-

rrayco; productos estos que se colocar en todas las pla
zas del pafs y en términocs generales su acogida es bue-
na por parte de los avicultores, por dos razomes funda-

mentales: calidad y tradicifn.

Existen ademfs, productos que han conseguido un mercado de
tipo regfonal, podemos citar a Alimentos Concentrados Can-
taclaro, en Cundinamarca y Alimentos Concentrados Caporal,

en el departamento de Santander,

En las plantas que abastecen el mercado nacional la pro-
duccibn es mecanizada y la tecnologia empleada es avanza
da, pues en este campo 1a empresa privada y el capital

transnacional ha lograde avances {mportantes.

Actualmente, e1 problema fundamental en la produccién de




alimentos concentrados para animales es la dnestabilidad
en 1a produccibn y el precio de las materias primas, mu-
chas de las cuales han tenido que ser importadas incre-

mentando notorfamente el costo del producto.

En el departamento de Narifio, concretamente en 1a ciudad
de Tdquerres, opera la planta "Nutrimentos Delta", que

ofrece una amplfa 1Tnea de concentrados asf: para gana-
derfa: ordefio, terneros, terneritos y ceba, Para porci=
cultura: engorde, levante y marranas de crfa. Para avi-
ciltura: Infclacin, broiles, ponedoras, gallinas suel-

tas y pollas.

La planta cuenta con la maquinaria indispensable para
‘ial produccifn, sin embarge, carece de equipos_de tecno-
logfa avanzada y atiende parc falmente los mercados de
Thquerres, Guachucal y Cumbal, estas regionés_dmndan
concentrados para la ganmaderfa y la porcicultura princi

‘palmente.

En cuanto a avicultura, "Hutrimentos Delta” atiende el
consumo de algunas granjas de Tdquerres, Pasto, Samanie
go e Iplales. |
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Tabla No. 7

PRODUCCION ‘TOTAL ALIMENTO PARA AVICULTURA, INDICE DE VARIACION Y

- v

TENDENCIA (%)

Afio ! “ " Toneladas Indfce Varfacidn

1,979 Enero 49,197 100.0
Febrero | 42.475 o8 y 1o 86,3
Marzo . +.i..q.. 45,658 . . .o  tualeesier
Abri1 43,999 89.4
Mayo 52,968 a 107.7
Junfos ' © . 48,2688 - 0 ot il syt
Julio . 53,389 - 108.5
Agesto 50.935 103.5
Septiembre 45,026 | T 91.5
Octubre 0 484812 0 BEre 99,2
Noviembre AB.B10 s cudtdvo do ainedtn: Mol
Diciembre 45.299 : ..l

1.980 Enero.. .., ... A44.466 . 90.3
Febrero 38,620 78.5
Marzo 43.383 88.1
Abrdl ¢ sonkrig papprema, Yo dnics & 88.3
Mayo... . .. .. . 46,746 o — X
Junfo 45.034 i, 91,8

(*) Boletin de 1a Federacidn de Fabricantes de Al imentos Concentra
dos para Animales. FEDERAL, Bogotd, Septiembre 1.980.

‘F,L' E B : ¢ &



3.1.2 Caracterfsticas generales de los productores.

Los fabricantes de Alimentos Concentrados: para Animales,
actualmente se encuentran abocados a uma grave crfisis .
provocada por la vertical baja en la produccin nacional
de {nsumos bfsicos para la fabricacibn de tales concen-
trades. Los productores de algodén, sorgo, ajonjolf y
soya abandonaren los cultivos y los terrencs que antes
eran labrados para estos cultivos, actualmente estin de
dicados a la -ganaderfa extensiva. Este cambio se dfo en
toda la Costa Atldntica, que es la regidn colombiana que
se destaca por la produccibn de estas materfas primas.
En estas circunstancias queda uma franja estrecha del
Valle del Cauce y otra alin mfs estrecha del Valle del-
Magdalena, dedicadas al cultivo de algodfn; sorge, ajon-
jolf y soya, pero sus cosechas no satisfacen las necest-

dades del meércado nmaciomal. -

Ante este sombrfo panorama, la dnfca altermativa que se
presenta es la importacidn de insumos, cosa que viene
ocurriendo y causando alzas verticales en los precios
de lo¢ alimentos concentrados.

Las principales materias primas como el sorgo y las tor-



tas oleaginosas participan en un 78% del costo de una to
nelada de alimento. En el pafs la produccidn de sorgo es
deficitaria y el IDEMA debe importar 50 mil toneladas

del producte para regular la produccién de alimentos con

centrados.

E1 mercado de 1os alimentos concentrados en el departa-
mento de Narifio es de tipo 0)igopolfstico, teniendo en

cuenta que "Se dice que existe el oligopolie cuando hay
més de un vendedor en ¢l mercado, pero no en tal canti-
‘dad’ que 1a contribucidn de cada uno de ellos se vuelva.

{mperceptible™. (*)

Dentro del marco de los productores, merece destacarse
Ya planta dé produceidn de alimentos concentrados para
animales "Nutrimentos Delta®, empresa que inicid opera-
‘eionés en 1a ciudad de Tdquerres 'y ha'lograde ubicarse

aceptablemente en el mercado regional.

Las plantas de alimentos concentrados para animales tra
bajan con insumos fijos e insumos varfables, las distip
tas "aleaciones” son formuladas técnicamente con el pro
pésito de obtener un mejor rendimiento econbmico y brin

(*) rERGUSON C.E. Teorfa MicroeconSmica. Fondo de Cultura Econdmi
ca. México 1.971. P. 273,



dar al consumidor el mejor rendimients técnico que redun
de para éste en mayor rendimiento econfmico. La utiliza-
cifn de insumos variables depende de la facilidad para

1a adquisicién de los mismos de acuerdo a la ubicacidn

de la planta productora.
3.1.3 Caracterfisticas generales de Tos distribuidores.

 En el departamento de Narifio, existe un nimerc adecuado

de distribuidores, representantes de fibricas que proce

san alimentos concentrados en €1 departamento del Valle.

Las marcas: Purina, Finca, Solla, Forrayco y Delta tie-
nen distribuidores en la ciudad de Pasto. Purina y Finca
poseen distribuideres, ademis, en las ciudades de Ipia-
tes y Tdquerres. Delta, vende sus productos en su planta
de Tlquerres y distribuye adends en Ipiales, Guachucal y
cumbal. En estas dos Gltimas ciudades 1a demanda corres-
ponde principalmente a futrimentos para ganado y sales

mineralizadas.

En 1a realidad existe normalidad en el wercado y en nin-

gln momento se presents competencia de precios. Para las

distintas marcas el precio tiende a 1a homogenefdad, pues,



Tabla No. 8

CONSUMO DE CONCENTRADOS EN EL DEPARTAMENTC DE NARIRO PARA
; POLLOS DE ENGORDE, TON/MES. 1.980

Empresa Venta Promedio % Precios Ton.
ton/mes $
X : 120 28 ..23.900
i SEE UM P ESaas
7 90 21 21,675
W E§552 hulfos fges - £ 20,450
U 40 9 21.250
Total 8507 V08

1] NZ PORTILLA. - Facultad de Zootecnia,
;i SAEUniversidad de Narifio. Tesis de Grado. 1.981.
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Tabla No. §

PRODUCCION NACIONAL DE ALGUNAS MATERIAS PRIMAS (*)..

Producto Afio Miles de toneladas

Mafz 1.970 876,8 .
Mafz 1,971 818.5
Hafz 1.972 806.2 .
Mafz 1.973 738.1
Mafz 1. 974 791.5
Mafz 1.975 722.6
Mafz 1.976 883.7 .
Mafz - 1.977 752.8
Hafz 1.978 862.2 .
Malz 1.979 870,2
Mafz. 1.980 853.6
Sorgo 1.970 118.0.
Sorgo 1.971 239.6
Sorge 1.972 210.0
Sorgo 1.973 280,2
Sorgo - 1.974 336.6
Sorgo 1.978 335,0
Sorgo 1.976 421.7
Sorgo 1.977 406.2
Sorgo 8 7 S T 816.7
Sorgo : 1.979 472.5
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Continuacidén Tabla No. 9 .~

Producto Afio Miles de toneladas

Trigo 1.970 53.7
Trigo 1.971 ‘1 53,0
Trigo 1.972 L 69,2
Trigo 1.973 & 72.4
- Trigo 1.974 . 58,8
Trigo 1.975 ~ | % 38.9
Trigo 1.976 8 453
Trigo 1.977 niEEH 8.5
Trigo 1.978 SELE M
Trigo 1.979 IS BES 38.1
Trigo 1980 ~rp i B &l 457
Ajonjolf U EEEEEEEE 17
Mmge e FEEESCIWERASERERE 314
Ajonjolf - v o g W2 cnerw e o 2.3
MonJol§ 22 e o e opgseccaccer o 3,1
Ajonjo11 1.974 17.2
Ajonjo1f s T 1.978 20.7
Ajonjoli ~ 1.976 20.3
Ajonjolf e 1.977 13.0
Ajonjoif ra T8 v canante  avicutunalde?
Ajonjo1t FODES Tk WERITS T e 20,5
Ajonjels 1.9%0 _ - 12.8

() DAve. - cotonbla Estadiatica. 1,881, [
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Tabla No. 10

POBLACION AVICOLA NACIONAL (')

Afio Nimero de Aves
1,973 17.441.200
1.974 20,562. 600
1.975 21.562.600
1,976 66.903.000
1.977 74.069.000
1.978 $2.295,900
1.979 94.640,300

(*) DANE, Colombia Estadfstica. 1.981,



(11) 186°T. 1 VITLIN04 £ “¥°¥ “ZN3VS :3uN3ng

00T | 2e€PIT | w2 95 = X Sl mey
€L°ST  © 00V°061 ¥ 009° L€ 0L 008'9 00T°S ®psSm  °9
8v° 12 ' 2€0°092 8 p05°2¢ 89 08L" ¥ 001°G - 101°y S
62°L1 = 091°602 . 96" €1 2y 02e°¢ 00T~ 101°2 ¥
59" L1 002°112 > 009°9 vy 005°1 'z =101"T ¢
I%°ST 022°¢8t S8 yob°€ v ovL 001°1 - 109 2
65°21 02€°251 @1 , =»08I°L ve 0s¢ 009 - 002 ‘1
oye : < | ol o O pawoud : ,
\ S9AE sauojle} sepelas our/sep uﬂsb..nn ; ojed3s3
g Lexog -01dx3 "0y  -©°3Ud sBAY ~gAqed oy /saAe oy

() SOLYHLST ¥0d SOQINAIELSIA OWIYYN 30 OIN3WVLUVA3G 13 N3 SOTI04 30 HOIIINAOUd
IT elqel




-48/ -

Tabla No. 12

POBLACION AVICOLA DEPARTAMENTAL (')

Afio N Tahs Poblacifn Avicola
1.980 TARENTO BF A ¢ 1,210,332
1.981 1.261.484
1.982 - - 1.357.150
1.983 S 1,482,816
1,984 1.548,.482
1.985 1.644.148
1.986 1.739.814
1.987 k 1.835.480
1.988 1.931.146
1.989 2.026.802
1,990 2.122.478
1.991 ~ 2.218.810
1.992 T R.818,810
1.993 ’ 2.409.476
1,994 | | 2,505,142
1.995 2.600.808

FUENTE: SAENZ, Rosa y PORTILLA, Libie.
Facultad de Zootecnia, Universidad de
Narifio. Tesis de Grado 1,981,
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Tabla No. 13

SERIE HISTORICA DE LA POBLACION AVICOLA EN EL DEPAR-

TAMENTO DE NARIRO

Afios Poblacidn Porcentaje de Indice de
-varfacidn/afio, ¢recimiento

1.576 . 803,700 - :

1,977 900.000 11.8 11,9

1,078 915.000 a7

1.976 — 1.043.39%7 14.4

1.980 1.210.332 1€.0

FUENTE: = PLAREACTON DEPARTAMENTAL. Anuario Estadfstice

11,980,
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3.1.4

=10

la diferencia es muy poca.

En el mercado regional se carece de publficidad que im-
pulse una determinada marca de alimentos concentrados
para animales. A nivel nacional existe uma adecuada pu
blicidad radial de los productos Purina y Finca, estos
comerciales son transmitidos en los espacios que las

distintas cadenas radiales tienen destinados para pro-

gramas agropecuarios.

Caracterfsticas goherales de los consumidores.

‘Tomada una muestra de veintitrés avicultores, con el

propSsito de determinar las preferenclas de 8stos por
las distintas marcas de alimentos concentrados que se
ofreeén en el mercado, se obtuvo el resultado, conte~

nido en la Tabla 14.

Los avicultores encuestados, establecieron los siguien
tes conceptos, acerca de los alimentos concentrados y

de la actividad avicola:

1. E1 problema fundamental radica en el alza desmesu~

rada del precio de Tos alfmentos concentrados, razén
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1a diferencia es muy poca.

En el mercado regional se carece de publicidad que im-
pulse um determinada marca de alimentos concentrados
para animales. A nivel nacional existe una adecuada pu
blicidad radial de los productos Purina y Finca, estos
comerciales son transmitidos en los espacios que las

distintas cadenas radiales tienen destinados para pro-

gramas agropecuarios.
3.1.4 Caracterfsticas generales de los consumidores.

‘Tomada una muestra de veintitrés avicultores, con el
propdsito de determinar las preferencias de 8stos por
las distintas marcas de alimentos concentrados que se

ofrecen en el mercado, se obtuvo el resuiudo. conte-

nido en la Tabla 14.

Los avicultores encuestados, establecieron los siguien

tes conceptos, acerca de los alimentos concentrados y

de 1a actividad avicola:

1. E1 problema fundamental radica en el alza desmesu~

rada del precio de los alimentos concentrados, razdn
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Tabla No. 14

PREFERENCIAS EN EL CONSUMO DE CONCENTRADOS(MUESTRAS) (')

Producto Consumo/mes 4

Purina 892 bultos 39.94
Finca 531 bultos ; 23.77
Solla . . 614 bultos s 27 A9
Forrayco - - 90 bultos 4,03
Otros _ 106 bultos | 4.74

(*) Encuesta aplicada por el autor. Noviembre 1.981.
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por 12 cual, los precios de la carne de pollo y hue-

vos también son altes.

Por la razén antes citada la industria avicola en el
Departamento no ha tenido el desarrollo suficiente y
por el contrario su estancamiento-conlleva a un dete
rioro de esta actividad, hasta el punto de tener que
traer del Departamento del Valle, hueves y pollos pa

ra consumo.

La industria del pollo y huevos del Valle del Cauca
han tomado el contrato del mercado en el departamen-
to de Narifio asfixfando a los avicultores narifienses,
toda vez que los avicultores del Valle saturan el
mercado de nuestro departamento con productos, que

i{ndudablemente no son de la mejor calidad.

La industria avicola en el departamento de Narifio
despegard hacfa su desarrollo, bajo dos medidas prio
ritarias: La primera, que los alimentos concentrados
se ofrezcan en el mercado a precios razonables que
permitan a los avicultores percibir mirgenes de uti-

1idad. La segunda, que se controle los productes gque
gse traen desde el departamento del Valle, toda vez

UNIVERSIDAD pe narifies!

MLMI{QA Y DOCUMERTICien
PROCESOS TECNICQS
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que los avicultores regionales pueden ofrecer a los

consumidores productos de mejor calidad.

Cada uno de los avicultores entrevistados, muestra prefe-
rencfa por una warca determipada de alimento para sus a~
ves; esta preferencia se basa en la confianza que el com-
prador le otorga dada su calidad y tradicién, es decir que
cada consumidor considera que el producto que compra es

el mejor y dificiimente se cambiarfa a otro producto, en
tre los que actualmente se ofrecen en el mercado, otros
prefieren no comparar el producto que usan con otros sus-

titutos perfectos.

canales de distribucibn.

Las casas distribuidoras se ubican en diferentes sectores

de 1a ciudad de Pasto y el desempefio de sus funciones se

considera gatisfactorio.

purina, Finca, Solla, Forrayco y Delta poseen distribui-~
dores en 1a cfudad de Pasto, las dos primeras distribuyen
adends sus productos en las ciudades de Ipfales y Tdque-
rres. Nutrimentos Delta realiza sus ventas en su planta
de produccidn en Tdquerres y ademds con sus distribuidores



de Cumbal, Guachucal e Ipiales.

Los almacenes de dep8sito de las distintas marcas refe-

ridas, estdn tomados en arriendo y su localizacidn en

Ja ciudad de Pasto es la siguiente:

Pur1na. _ Barrio Las Lunas, sactor wcado wimfpal

"Hmn l:me 18 ontn carrera 18 y 19

- Sona 3 Clt‘l‘ll‘l 14, Bm'fo Flﬂlu.,@

' ”"'_Ferfmoz Mmidl Colombla.

3.1.6

g _'"_Dﬂtl cﬂ‘lc 18 Avanidn cﬁun Jun‘lor.. Pmdiaco.

Estos distrfbuiuoics;" traﬁsporhn_mfmg&ﬁm Tos pro
ductos vendidos a sus clientes, cuando 1a compra es con

siderable.
Volimenes de pistribucién.

En el mercado del Departamento, se ofrecen cinco marcas

de concentrados 'pard animales. Del total de toneladas

vendidas, se hace 1a siguiente discriminacifn:

Alimento para aves 72%

Alimento para cerdos 13%



Bl

én de distribucidn "Rutrimentos

Figura 6. Almac
pelta®, Pasto.
Foto: Autor
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Alimento para ganaderfa 11%
Alimento para perros y conejos 0.5%
Sales mineralizadas 3.5%

Del total del alimento cencentrado vendido para aves
el ochenta por cfento_corrgsponde a alimento para po-

1los de engorde y el veinte por ciento corresponde a

gallinas para postura.

El siguiente es el fndice de préferéncia de acuerﬂo al
volumen distribuido'por los represéntantes de las dis-

tintas marcas. (Tabla 16)

Tenfendo en cuenta el volumen de ventas realizadas por
1os distribuidores, el siguiente es el orden de prefe
rencias por parte de Tos consumidores: Purina, Solla,

Finca, Delta y Forrayco.

Se observa un decremento en el volumen de ventas por

parte de purina y un dncremento proporcional en Nutri
mentos Delta, entre estos dos productos existe la si-
guiente diferencia de precios: Purina $26.200 tonela-
da , Delta $21.700 tonelada, diferencia $4.500.00 to-

nelada.
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Tabla No. 15

VOLUMEN DE DISTRIBUCION TOTAL (')

Producto/Afio 1.980 - 1,981 1.982
Purina 2.607 - 1,800 1.920
Finca 540 1.440 1.560
Solle 1,266 1,080 1.200
Forrayco 684 750 800
Delta 480 900 1.140

Casas distribuidoras de Concentrados. Registros

L PR pasto Nov. 1.981.

Conta bles.
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Tabla No.

16

DISTRIBUCION PORCENTUAL (")

Producto/afio 1.980 1.981 1.982

Purina 46.74% 730,158 10 .29.00%

solia 22.70% 18.09% 18.12%

Forrayeb - 12.26% 12.56% 12.08%

Delta 8.60% 15.00% 17.22%

"'Tom 99, 98% 99.92% 99.98%
un entrevistas a distribuidores

(') FUENTE:

septiembre de

1,980 y julio 1.982.
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Del volumen de distribucidn total y de acuerdo al por-
centaje discriminatorio, se establece la siguiente cla

sificacién (Tabla 17).

La actividad avicola en el Departamento de Narifio se
dirige fundamentaimente hacia Ta explotacidn del pollo
de engorde, por cuanto esta 17na ofrece al avicultor
mayor rentabilidad, su mercadeo es mis ffcil y el tiem

po de explotacin de una parvada oscila en siete sema-

nas.
Andlisis de Precios.
3.1.7.1 Andlisis de precios corrientes.

Los alimeﬁtos concentradns para animclﬁs. en
Colombia han experimentado alzas continuas,
por esta causa en varjos perfodos se han re-
ﬁfstfido crfiis en el sector avicola, algunas
de tanta gravedad que las empresas incubado-
ras han tenido que sacrificar pollitos de un
dfa de vida, porque las fabricas productoras
de alimentos concentrados han reportado esca-~
sez y la demanda de aves por parte de los cria

deres se ha visto reducida hasta cero.
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Tabla No. 17

VOLUMEN DE DISTRIBUCION POR LINEAS DE CONSUMO
Tonelat_dé.s/ Afio o

1;%0 1.981 : 1.982

Destino/afio

Para aves 4,015.44 .  4.298.40 . 4.766.40

Para cerdos - 725,01 776.10 ... 860,60

Para ganaderfa q 613.47 656.70 728.20

Para perros y conejos .27.88 . 20.85. , . 33.10
159.19 208,95 231.70

Sales mineralizadas

CONCENTRADDS PARA AVICULTURA .
8.212.35 °  3.438.72'.778.813.12

Engorde
Postura 803.08 859.68 053.28
FUENTE: Casas Distribuidoras de Concentrados., Registros conta~

bles. Pasto, nov fembre 1.9_81. ‘
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“Tabla:No. 18
PRECIOS DE LOS” ALIMENTOS CONCENTRADOS

Afio .. Para.Ponedoras. __ Para_pollos de Engorde
1.960 $ ...980 tonelada § ..1.000 tonelada
1.961 1.000 " 1.200 *
1.962 1.000 *® 1.200 *
1.963 e 1. G000 1.9 1,200 ™o
1.964 _ 1.200 " 1.400 .
1.965 150 " 1.800
1.966 1,900 " 2,000  *Ub
1.967 1.900 & o 2.100 W
1.968 1.900 " 2.200 *
1.969 . 1.950 " 2300 °
1,970 En 03528 SOGgTONe o CEINAly e o
1.971 pents PPABOTrad® mrn aves RES0Qare Be |
1.972 cn L tned o800, _3.800  °
1,973 4,000 * 4,800 °
1.974 — T C10%. 850"t «
1,975 -ados ©68,000propfisice da favBiB00r » &
1.976 \ §.300. %, Lo 6.500  °
1.977 7.800 " 8.600 "
1.978 8.700 " 9,000 *
1.97¢9 - rectos [1(Do0todedy Tendencid2.000 *
1.980 17.000 " 19,000 *
1,981 e RO 22,500 *
1,982 R rar 100 T

FUENTE: Avfcola® Colombiana. Be_)'n:t!n.jmi'a- de 1.982
(*) Primer Semestre 1.982.
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A partir del afio 1.978 Tos alimentos concentra-
dos para aves, experimentan alzas en ambas 1f7-
neas, para postura y engorde, el porcentaje en
estas alzas es camo se registran a continuacién

en los concentrados para pollos de engorde:

Entre 1.978 y 1.979 333

Entre 1.979 y 1,980 : 53;
Entre 1.980 y 1,981 183

Entre 1,981 y 1,982 1R T

En estas condiciones en Co‘l‘mb‘h se nmle el a-

1imento concentrado plrl lves lli'l caro dn Amér i

_ca L:ttnu en. atros pﬂsu de Amlriea los go-
Mornol snbs Mian la producc‘lﬁh de estos concen

trados con el prapﬁsito de favérn:r a quienes

se dedican a ese tipo de explotacifn pecuaria.
precios Deflactados. Tendencia.
para deflactar los precios tomamos los ’lndicas

de pncm al por mayor para a‘lfmentcs comeﬂtn
dos para an‘lnn'los (27)
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1.978 $ 555.6
1.979 797.8
1.980 : 9%81.4
1.981 Junio 1.075.3
Julie 1,096.2
Agoste 1.123.4
Septiembre 1.136.6
Octubre s 1.156.3
loviembre 1.371.2
Pdciembre ‘ 1.180.2
1,982  Enero 1.242,1
Febrero i 1.267.56
Marzo lada, 1.290.6

con el fin de eliminar Yos efectos de las varfa
ciones de los precios sobre los valores de las

ventas de 10s concentrados, se deflacta:

y/r real de concentradose, V/r actual del congcent.

Indice de precios de los

_concentrados

m"“_dg precios al por mayor alimentos para a-
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1.978: Afio base = 555.6

Vr; real alimento concentrade para ponedoras:

1,078 = 8:700 » 100 = ¢1.565.87

1.979 = 21:000 4 300 = $1.970.64
555.6

1.980.= 27:000 x 100 = $3.059.75
555.6

1,081 = 20.600 y 100 « $3.707.70
555.6
Vr. real alimentos concentrados para pollos de

engorde, actual/tonelada.

Agosto/82 = 28,650 100' $5.156.58
: . 855.6

Tendencia.=

En 1.978 el praéio ﬁnl del concehtudro";.nnr po-
nedoras es de $1.565.87 y en 1,982 (primer semes
tre) fue de $4.103.67, es decir que los $4.103.67
compran la misma tonelada de concentrado que en

1.978, que 1o he tmdo como afio base.
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E1 valor real se increment§ como una consecuen
c{a del aumento de los precios de los insumos
componentes, dada 1a Inflacibn que se experi-

ment8 principalmente en la década de los seten

ta.

Desde 1.978 al primer semestre de 1.982, se
presenta un increnento en el valor real de

$2.537.8 discriminado asi:

Perfodo » Incremento % de incremento
1.976 - 1.979 $414.00 16.31%
1.979 - 1.980 1,079.91  42,56%
1.960 - 1.981 646,00 25531
1.981 - 1,982 (') 395,97 _ 16, 50%
100.00

) perfodo 1,979 - 1.980 acusa un mayor incre-
m;atg en el valor real de los concentrados para
wdoras, 1a causa fundamental de este fendme~
no_es Ja escasez en la produccibn de insumos,

tales como el 'so'rg'o y las tortas de soya y ajon-

(*) Primer semestr



jo1%, factor este, que 1levd a 1a importacién
de materias primas que necesariamente subieron

los costos de produccion.

V/r. real de la tonelada de alimento concentra-

do para pollos de:engorde.

1978 = 29 x 300 = §1.610.87

1,979 = 32.000  x.100.= $ 2.159.82

1.080 =12:900  x 100 = $ 3.419.72

1,981 = g-g-s-‘m x 100 = '§ 3.959,68
5 06.

24.900  x 100 = § 4.481.60 (*)

1. 2 b
o053 555.6

y/r. actual del concentrado para pollos de en-~

gor de.

Agosto/ 82 .zgﬁ. %100 = $ 5,156.56.

1.’82‘3

S e

(*) Priwer gemestre de




En lo referente al valor real de concentrados pa=-
ra pollos de engorde su varjacin entre 1.978 (a-
fio base) y el primer semestre de 1.982 es de

$2,861.73/ tonelada.

Perfodo Incremento . % Incremento

¥r. Real
1.978 <-1,979 $ -~539.95. - | 18.867 %
1,979 = 1.980  1.2569.90 44.025 %
1.980 - 1.981 §39.96 18.868 %
1.981 - 1,982 521.00 18.208 %
100.00

purante el perfodo 1.979 - 1.980 se presenta el
mayor incremento en los precios de los concen-
trados, las causas de igual manera que para los
concentrados para ponedoras, se deben a la defi
citaria produccifn nacional en cuanto a materias
primas, 12 importacifn de varfos insumos conlie-
v6 al alza de precios en el producto final.

para e} segundo semestre de 1,982, se preveen al
zas en los precios de los alimentos concentrados
ya que la producciSn de sorgo no cubrird las ne-
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cesidades de las plantas de alimentos concentra
dos y por esta razfn se estudia la potfbﬂiﬂa;
de sustituir en la composicidn de los mismos el
sorgo por la harina de arroz, esto, para evitar
las erisis que se han presentado cuando la pro-
duceidn nacional ha estado por debajo de la de-
manda y se ha tenido que recurrir a la importa-
. cibn de estas materias primas:y las funestas
consecuencias econdmicas que ‘se derivan redun-

dan contra el -avicultor,

e o
'

3.2 Aspectos Financieros.
3.2.1 ‘Proyeceifn del Mercado.
noté anteriormente, en el departamento de Na

Como ya se &

rifio tiene gran acogida la carne de pollo y su consumo

g6 {ncrementa constantemente. En Tas principales ciuda-
das 0 poblaciones de esta entidad territorial se instala
pon asaderocs de pollo, pero dada su acogida se hizo nece

uria 1a amplfacibn de los utablu:imuntos o la apertu-

va de nuevos. (8sos concretos en las ciudades de Pasto,

Tdquerves € Ipieles.



.

Segfin Saenz y Portilla (23) 18 poblacitn avicola en el De
partamento tanto en aves de postura como de enéorde se ;:
pander en tal forma que si las condiciones de produccidn
y mercadeo de los alimentos concentrados son favorables,

fa produccifin avicola departamental satisfacerd las nece-

sidades de este territorio.

Los avicultores entrevistados manifiestan las posibilida-
des de ampliar las {nstalaciones avicolas que actualmente

poseen, perd todos coinciden en seﬂalar 1as desmed1das al

za8 en los.precics de los concentrados come la principal

causa para preveer rqstriceiones_pn la actividad avfcola

futura.

A continuacion se hace 1a proyeccidn de mercado para las

distintas marcas que s€ ofrecen en el mercado del Depar-

mnto de N”inﬁo (4

pﬁﬁxug, PROYECCION_VOEUMEH DE DISTBIBUCIBH

i % B et
1980 " 1 2.607 2.607
1,981 2 4 1800 3.600
- g WA 1920 _5.760
6 =18 =327 e11.96
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. (11. 9671, 6 (6.327) = 35.901 - 37.962
3 (14) - (5)2 2 - 36

- 2,061 = - 343,50 b = 343,50

i ——————

6

= 6.327 - (-343.50) (6) = 6.327 + 2,061

.. 8.388, % 2.796 ('a = 2.796
3

Y s'. a."l' bx

y = 2,796 + (-343.50) (4) = 2.796 - 1.374 = 1,422

Y = 1,422

9,796 + (~343. 50) (4) = 2.796 - 1.374 = 1.422

1,083: Y "
Lw4=7.27w+(4msmtn-z7%-17ns « 1.078.5
1,985 : Y 2,796 * (-343. s0) (6) = 2.796 - 2.061 = 735
1%53,,23%+(4n5m(n-zvu-zJMs - ;mj'
1'987 , y = 2.796 + (~343.50) (3) il -_2.745 gue fagy
1'933 Y= 2. 796 + (-343.50) (9) = 2.796 - 3.091.5 = - 295 5
1.939 ,y = 2,796 7 (-343.50) (10)= 2.796 - 3.435 = - 639
OIS T 2 bt 50) (11)= 2.796 - 3.778.5 = - 982.5

1,990
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La proyeccidn en sentido negativo, que en el presente es
tudio le corresponde a Purina, se debe entre otras a 1;:

siguientes circunstancias sufridas por: esta distribuido-

ra en 1a ciudad de Pasto: .

. Hasta el afio 1.980 la Distribuidora Purina ostenta
el 1iderato en el mercado de los concentrados para

animales, participando en un 46.74% del volumen to-

tal de ventas.

pe septiembre 19 de 1.977 2 agosto 4 de 1.980, se
registran las siguientes alzas: en'el producto 83,3%

y en &l flete 35%. Lo que significa que en 35 meses

el precio se {ncrementa en un 118.3%, En estas condi

ciones Purina-es el alimento concentrado mis caro

que se ofrece en Nardfio. (1)

A partir de 1.981 se opera un cambio en la adminis-

gracidn de 1a empresa. E1 sefior Federico Gonzdlez,

ranuncii como distribuidor. E1 sefior Gonzlez habfa

abierto amplio mercado al crédito lo que favorecfa

.'p11,m§nte a los avicultores y aumentaba el volumen
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. A partir de 1,981, 1a empresa Nutrimentos Delta, de
TGquerres, empleza a peletizar sus productos y por
esta razén tiene mayor acogida en el mercado. Los
precios de Delta con relacidn a Purina son del 17%
menos. Ademfs, Delta tambidn abrib crédito a sus
¢lientes y por estas razones varios clientes de Pu-

+{na se cambiaron a esta nueva marea.

ge debe resaltar que Purina es quizé 1a mfs grande em-

presa del mundo en 1a produccidn de alimentos concentra-

dos para animales. gs transnacional con seccionales en

42 pafs y sus productos por su amplfa trayectoria se han

merecido 12 confianza de los granjeros.

purina ofrece 1a mfs alta tecnologia en nutricidn animal,

siguiendo POV mas de 80 afios con la tradicidn de empresa

1{der en 13 fnvestigacidn y disefio de programas basados

en 1os G1times avances tecnolbgicos, a nivel ¢ o 1N

urina puso 8 disposicidn del avicultor el programa Bio-

For, que canbi6 y superd los conceptos de nutricifn a-

viars asegundo und mejor conversifn y eficiencia del ali-

mento.

purina ha desarrollado nuevos valores biolSgicos pars
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los nutrientes critico
sy 1o que permit
e un mejor balanc
e

y fortificacibn de: ener
: gfa, aminodcid
0S8, vitaminas
ymi

perales.

Teniendo en cuenta las distintas consideraciones
agravantes como atenuantes, se considera, que Pur:anto
cuperard el mercado parcialmente perdido ya que m o
de las causas que motivaron su descenso son de cau:has
administrativo. Con esto, no se quiere negar el a:a:::r

de Nutrimentos Delta en ¢l mercado de los concent
n e ntrados

a animales en general y para el sectar avicola
. : eén par-

par
tjcu!ar.
FINCA. PROYECCION VOLUMER DE DISTRIBUCION
Afio X R i Y
1,980 1 poeiBn ol ghyer -
840
1,982 ’ y ' .
- 1.560 4,680
=6 M =340 8100
O ! 100) = 6 3.540)= 24.300 - 21.240 = 3.060 '
mmenen pans s L 510

3 (14) - (6)2 42 - 36 6
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« 3,540 = 510 (6) =''3.530 - 3.060 = 480 = 160
3 3 3

a

1
y =a#bx b o= S0 \ a.i= 160

1.983 : 160 + 510 (4) = 160+ 2,040 = 2,200
. 168'% 2.550" % 2.710

1.984 : 160 + 510 (5)
3,060 = 3.220

160 + 510 (6) = 160 +
yob: S Bl (7Y 160 +
160 +'4107(8) 4 1604

1.985
1.986 °

2,850 = 4,010
4,240 = 8,400

1,987
1,088 ; 160 + 510 (9) = 160+ 4.590 = 4,750
1989 : 160 ¢ 510 (10) = 160 + 5.100 = 5.260
1.900 : 160 ¢ 510 (11) = 160 + 5.610 = 5.770
| nmrudo para Finca’se proyecta favorablemente; la si-
_guiente es la discriminacidn del incremento por afios:
1,983 * [nerenento 640 toneladas 1.987 1 Incremento 390 toneladas
1.984 Inpra"eﬂf" 510 1:«3!!_0115112:‘-_~ 1,988 Incremento 350 toneladas
g 9857 ¢ Imt‘ﬂ,“‘?’_“ 510 tonela_?f‘sﬁ_ 1.98|9_ : Imr_ﬂnto 510 toneladas
Incr!““to 790 tone'ln__clln;‘; 1_‘99.0 ' I“_""‘.‘_‘ﬂtﬂ 510 toneladas

1.986 °
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SOLLA. PROYECCION VOLUMEN DE DISTRIBUCION.
Ao X X2 Y Xy
1.981 2 4 . ..1,08 . . 2,160
1,982 3 |

s 6. =14 - m3,846 = 7,026

546) = 21,078 =21.276 = <108 = <33
6 6

= 3 (7.026)'-‘ 6 (3.

3 (14) =6 (2)

» =[=2]
) o 3.506¢1%8 = 1.248

3,546 - (-33) (6

or

a =
3 3

a * .1.243‘
y = a#+ b
1.083 : 1.208 * (33) () = 1:2%.0 132 = 1,116
1.984 1.248 * (-33) (5) = 1248 - 165 = 1.083
1086 ¢ 1.248 % (-33) (6) * 1.248 - 198 = 1.050
1,986 ¢ 1.248+(-33) (7) = 1.208 - 23 = 1,007
1,987 ¢ 1,248 * (-33) () = 1.248 - 264 = 984

, 1,208 * () (9) = 1268 - 297 = O

1.988
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1.248+ (+33) (10) = 1.2¢8 - 3301= 918

1.989 = i ,
1,990 : 1.248 + (-33) (11) = 1.248 ~ 363 = 885
Solla, en el afio de 1,982 participa en el mercado en un
{8.12% con un volumen de ventas de 1,200 toneladas/afio.
-5 ‘parl'-.ir de 1,983 v si las condiciones estudiadas no va
rian, Sollacederaparbedemmercadoaotram
que ofrezca un sustituto o a empresas que logren absor
f;er a los clientes efectivos © clientes potenciales de
esta MALCA. ae & & 333 =
- VOLUMEN DE DISTRIBUCTION.
afio X & Yoo = .00
| 1 1 684 . 684
1.980 : 150,
2 be. o 750 1,500
1.981 ; .
' 3 .y . 80 . 2.400
10 982 X cm—— B Salbasadicillo
6 14 2,234 4.584

6

5gd) =8 2 = 13.752 - 13.404 = 58
3 (4.584L ==
b = | P
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aw 2,234 - 58 (6) = 2,238 - 348 1.886 = 628.66

3 3 3

a w‘ 628,66

Y-a+hx

y = 628,6 + 58

1,083 + 628.6 % 58 (4) = 628,6 + 232 =  860.6
1,984 ¢ 629.6 + 58 (5) = 628.6 + 200 =  918.6
1,985 @ €28.6 + 58 (6) = 628.6 + 348 =  976.6
1.986 3 28,6+ 58 M = 628,6 + 406 = 1.034.6
1,987 3 628,6 + 58 (8 = 628-‘6"*-'464 = 1.092.6
1,988 ¢ 628,6 + 58 (9) = 628.6 + 522 = 1,150.6
1.989 @ 628.6 * 58'(10) - 628.6 + 580 = 1,208.6
FoYraycos incrementar§ su volumen de distril =
ss‘mwu/ afio. k
; Mwmnmmm,
kol % x2 b4 X. Y
p 7 480 480



1.981 2. & 800 1.800
b 982 3 8 1.140 3.420
14 2,520 5.700
- 2
6 &
- 1.980:.% 330 b
:
6
g @ 2,500 %R0 (6) = 2.520 - 1.980
/ o
3
3
- 540 = 180 a = 180
i
3
= a-+t X
y = 180+ 330 X
180 + 330 (4) ~© 1680 + 1,320 = 1,500
1,983 3
180 + 230 (5) = 180 + 1,650 = 1,830
,984 ¢
. 180 + 330 (6 - 180 + 1.980 = 2.160
. 985 3 7 . )
- 180 + 330 m. .= i80 + 2.310 - 2,490
1.986 ¢ 330 ¢ = 180 + 2.640 = 2,820
180 +

1,987 3




1,988 ¢ 180 + 330 (9) = 180+ 2.970 = 3,150

1,980 : 180 + 330 (10) = 180+ 3.300 = 3,480

J0s0 s 160 + 330 (1) = 180+ 3.630 = 3.810

Imimmw Delta, amualmente increnmtara gu volumen de

aistribucifn y ventas de su producto en 330 toneladas.

se debe destacar, cque esta empresa ha conguistado un pues

todeompewciamelmcadodelmeonmtrados,m-

Mmm__mmmmmwmmam,

pelta produce alimentos concentrados para ga-
terneros de levante, pollos de engorde,

sutrimentos

‘I@dslﬁ.r a
aves de levante: gallinas de postura, cendos de engerde,

mineralizedas. Los ganaderos de las sabe-

% x2 Y X.Y
gl 1744 1 5.577 5.577
1.980 § 41 g 000 5.970 §1..9%0 19
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1 %isaer T 3nam

1,982 3
6

~112;131 = 109,002

b= 3 f37.377) =6 (18:167) =

s

6
o 3.120 = 5215 b = 521.5
——— ”
6

: _ g = 18,167 — 3129

.6
- 15,038 1% Bo812 a = 5.012.6
' pm——————
3
Y = a*‘iﬂ

1,983 5.912-: : 621,5.(5) mS+012.6.4 2,607,587 766201,
1.984s 5.¢>:lﬂ-ﬁ'5 , 521,85 (6 =5.012.6+3.1% = 8.141.6
1,985¢ 5-°12" L 5215 (7). = 50136+ 36508 86634
1.986¢ 5.012~6 ,+ 52145 (B)c = 5201206, 40172, 9a184.6
1.987s S5.04%¢ '* 52045+ (9) :=-5012,6 + 44693.5 = 9.706.1..
1,9888 5,00246 " 1.5 00) = 5,012.6 + 5.215. = 10.227.6
1.9891 5,012+6 , 5215 1) = 5,012.6 + 5,736.5 = 10.749.1

1.9908

6.620 WL 19,860 1

521.5 {4) = 5,012,6 + 2.086. = . 7.,098.6
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De la prcyecc:wn de distrihvcién global de alimentos cor

Total Proyectado Total avicul- Fara pollos de

e toneladas / afio tura 72% Engcrde 80%
1.983 7.098.6 5.111 t/a, '4.033.8 t/a.
1,984 7.620.1 5.486.5  4.389.1
1.985 8,141.6 5.861.9  4.689.5
1.966 6.663.1 6.237.4  4,988.9
1.987 9.164.6 €.812.9 . 5.260.3
1.988 9.706.1 6.988.3 s.ss07
1.689 10.227.6 7.363.8 5.801.1
1.990 10.749.1 7-7?9.3 , 6.191.4
SISy ™ i

nimales e €l . o
521.5ta|elnd-"/aﬁm aﬁdeciro qmm aSiento IS desde

up 7,338 en el =R 1.963 hasta el 4.85% en el afio 1,990,
mmawiﬁxpwdevmumut,m'

Ded IWR
fwmemmmommumn

go presentsn

pecuaria. Entre otros fenfmenos pueden presen-

rarse? mjuomumwmaemm,mm



3.2.2
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o baja en la produccifn de inswwos agricolas y pecuarios,
ineremento ¢ decremento del contrabardo, etc.

mdistrimci&lde,mm concamtraﬁosmra el sector
avicola en general, tendrf un incremento de 375.5 tone-
1adas / &fio, cue corresponde a.l_??% del volumen global
del alimento concentrado distrﬂ':uidb en Narifio,

mlmldelalmmwmmtmdodmﬁnaoalma-
vicola el SOQWﬂMdeemme,
1o que significa que el incremento para esta actividad

ser de 300.4 toneladas/ afio.

E.lte estmfncbcrquemalg\mamedmajuwioahm-
mm«mmmmammdemﬂbmpm
Wmdoﬂmmmndm.

Fuentes de abastecimiento de materias primas.

m el Wwdomiﬂoummtrm las materias

wwmwahmmdemmmm-
dos para animales, esto, na naturalmente, es favorable para
dwmmmavm. toda vez que mer—
M;uwd'Mywmmm-w
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Tabla No. 19

WDEDETMWYWWDEWFAM

m ARIFO  (11)

-;n:&o ¥ollos Faenados
1.980 541.699
1,981 981,497

1.051,
1,982 930

1.130.363

1.204,797
1,984 1.204.797

1.279.230
1,985

1'3530662
1,986 , ;

1,428,095
1,987 2

| 1.502.528

1,988 -502.
| 1,576,961
1,989 . ‘
1.651.394
1,990
1,725,827
1,991
1.800,200
1.992 I o i iy
1,874,693
1.993 .
1,949,125
1.994
_ 2,023,558
1'995 e 2 S 3 o gl by i

//—'

SAENE Rosa. : Libio. Facultad

FUENTES zogggénia. unizgsiﬁgﬂrannunriﬁom Tesis

d.w 1.981.
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cios de los productos © producto que se saguen al merca-

doe.

otras materias pr:lmas mﬁ necesario traerlas del depar-
¢amento del Vaile del Cauca y alguas de las ciudades de

Tulcén e Ibarra en lanepdblicadelzmador, mediante la
WCMMMOWEWMGQWM e~

“gronteriza de Tpiales. .,

mﬂmw“nmmi&demmmmmﬂylmm

w'deqmtadaﬂewweﬁmadquiﬁrm_jm
MIUD meldepartmtodemr:lﬁonmlun
Wteoltﬁwenl desde el clima frfo hasta

y_;ref
dw'y.qmmpmd\mi&amnth!mu

e]_clima

pepextanento, existe la siquiente relacifn en
wwlwwlﬁvMuymmﬁ:demh. (6)
Mmmmmmmn

w mnmalmo&mtoalo-mma.mx.
b o ’



Tabla No. 20

CULTIVO DE MATZ B NARIFO

pect8reas cultivadas Produccifn Ton.

FUENTE?

DANE, OO

Afo

1.976"" i, 000 T TR Tg 500

1,977 50,000 - FYes.000

1.97¢ = .

1,979 - -

s 0 58.000 80,000

gmnmrsin S 8z =~ 16
lombia Estadfstica, 1.981.



- 87 =

g1 Instituto de Mercadeo Agropecuario IDEMR, tiene pues-
tos de coampra en las eiudades de Pasto, Iplales, Guaita-
rilla, Yacuanquer y La Cruz. Algunos profuctores venden
directamente su cosecha a esta entidad,

Fn todos los municipios, exceptuando los de la Costa Pa-

cffica, existen canpradores de granos en general inclu~

yendo este cereal.

e anota 1a |
prima, en‘la ciudad de Pasto: -~

estlwm

Calle 18 Cra. 15 Escuina,
Teléfonos 26'% &6 °
21~ 28
41 -~ 16

- pepfeito Solarte Hnose

’WEMW: ~Calle 18 No. 15 - 75
afp® Teléfono 34 - 58

ﬂmmiqm!mgotty Carrera 20 # 13 A - 18
Al
. Teléfeno 40 = 75

Mdcuizyhatrmmia-nnmauzmal ,
el

Pam‘yo:ylldatal
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EARINA DE ARROZ. De este subproducto, en ning@n momento
s existido dEficit en el mercaio nacicnal, por el contra
rioy hmmci&iﬂwimldhmmma.
it enla produccién del cereal 'y la dispenihilidad de

- Central de Arxoz Cxa. 7 § 17-02  Tel., 32-428 Cali

opia Ltda. Calle 12 #1-18  Tel, 31-335 Ibagué

- Molino
- Molino gn.Felipe fn.3 a Palermo  Tel. 28-291 Neiv

W en el departamento de Narifio, en su
gokresalen 108 mmnicipios de Yacuanquer, El
cuajtarilla, Dms, Iles, Puerres, Gualmatén,

yugrnw"“d-mmmw-m-an
y en nmammumm-



mmdlaesunmb-;roﬂuctodelamlﬁuhysem
obtener en los molinos en la ciudad de Pasto preferencial

mente O €N Ipiales, El Contadero, dende tambifn existen

molinos de trigo de gran capacidad.

citzmos algunos molinos donde se puede comprar mcgella de

trigos

Molinos América Ltda. €rs 14 ¢ 13-21 Tel. 25~92 Pasto

- Cr, 26 § 21=52  Tel. 55~50 Pasto °
¢il. 12 # 13216 Pel, 21-34 Pasto

€Y, 18 # 18-37 . Tel. 56-62 Pasto
cl, 19 § 17-39  Tel. 23-29 Pasto

m_gglapmdeadquirirmhsnigumm-

mORTA DE
presas:
snaiicona 8o, Cre 18 § 47-12 Talsobie10-24 Colt
- 13
o LW Sobe
= ® 1"80"‘73 Barrm.
oA Via 40 #3571 Tel. 3
- Pagrave

uwuhm,a.mumw
pare

”Mmmwm:auhlmma-
cex '
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presas productoras de grasas y eceites vegetales asignan
cupos a sus distintos clientes.

HmmmDEPESCRDO. Ias siguientes empresas camercian con

harina de pescado.

_ campafila General Exportadora Ltda. Cra. 7a. # 16-59

Tel, 28-91 Ipiales
_ pomexo Eraso  Cl. 19 § 7-24 Tel. 22-59 Ipiales
o cializadora indina - Cra. 7 # 17-01 Tel.2-81~02-36}
Bogot&
3 WM gxportaciones Cr. 7a. # 16-37
Tel. 23-35 Ipiales
Ny WM& Andina Cl. 14 § 7-114
Tel. 22~72 Ipiales
. paswl Cr. 16 # 3930
Tel. 2-85-46~72
Bogot&.
.-IW]' Lda. Av. C ¢ 23 AN=~79

Tel., 68-22-30 Cali



e

FOSFATO DICAICICO. Lo expenden:
- lMonsanto o0 CEe A4 & T7-59
Telef .2-36~90~-66 Bogoté,

. _____ Tel&.2-60~31-27 Bogoth.
Mmol Ltda. .. - Cre 16 § 162-18

Teléf. 85-10-58 cali
Alﬁe RM M. &v. 4 Norte § 1(N-100
7 gelsf. 62-12-06 Cali

istrituidora Quinica Holanda - Colombia S.A.
-D
# o=27 Telé&fonc 2-60-86-66 Pogot&.

cr. 62
Quinica rolanda - Colankia S.A.

T antacifin Bcoph Telffon0 69-52:71, Call.

gumidﬁ' Ttda.
cra. 56 % 16-41 Teléfono 2-60-31-27 Fogotl
- Cecale

: 24-34 'rallfono 2-68~35~32 EogotA

10 ~ Teléfono 77-05-81 Medellfn,
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- Servicol Ltda. .
calle 37 § 743 Teléfono 2-85-69-37 Bogoth

- Sucxomiles
Cra. 5a. # 13-83 Tel&fono 77-12-22 Cali

—Alzauemstrepoasarmel.

v, 4 Norte # 10100 Tel&fono 62-12-06 Cali

- Tmpalpables de Cocidente Ltda.
cre 27 @ 5-20 Teléfono 58-47-30 Cali - -

- W.W‘r

Cra. 16 # 162 18 Teléfono 85-10-58 Call

cAL YCODADR. 1a expendens

. concesitn de galinas
calle 16 # 6-66 Teléfono 2-38-61-80 Fogots.

. ulmnl
i 26-02 Teléfcno 42-17-42 Cali

Macsalu

o 28 ¢ 14-16 qeléfono 23-12 Pasto

oqCTA - ApSTLIN N¥o. 2 , se 1o adquiere ent

qusmicas Unidas S.A,
v od® 1as sméricas $ 57-52 Telffono 2-60-97-66 Bogoth.

t
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- C, Itoch & de Colambia S.A.
Cra. 13 # 27-00 Teléfono 2-42-10-09 Bogoté.

- Compaiifa Quimica Ltda.

av, 6a, # 43-03 veléfono 2-60-16-08 Bogots

~ Monsanto
cra. 14 # 77-59 Teléfono 2-36-90-66 Eogoth

~ Tabroratorios Erma.

aAv. Fl Dorado & 90-31 Tel&fono 2-63-82-29 Pogotd

- m&m 10 Velax

copanizacifn Acop Butopista Oriental Tel. 68-42-81 Call.

cax:IDIm.

- 1aloratoric piocranas.
jagonal 32 § 36B 37 Tel&fono 58-20-68 Cali
DiE

_ yicar de Colcmbia B
g6, 16-27, Tellfeno 2-60-30-4 nogms

g poratoric Velox
M Acopi Autopista Oriental Tel. 66-42-81 Cali

Fxma -
W‘W
§ 90-31 Teléfono 2-63-82-29 Pogotd
av. Bl g1 boxedo

ac:vwﬂ = Bl
‘wm mro de Colambia,
‘ Call' 38 # 33-118 Teléfono 31-30~63 Barrancuilla.
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- Latroratorios Ecar Ltda.
Cra. 44 § 27-50 Tel€fono 32-21-42 Medellin,

Ccalle 52 # 4B=06 Tel&fono 46-10-81 Cali.

ANTIEIOTICO - FACITRACTNA,

L Ci&groo
Cra, 44 # 20-51 Tel&fono 2-69-98-57 Bogotf

- Lahoratarios Scudkb.
2v. 5a. Norte § 26-80 Tel&fono 67-14-36 Cali,

_ 1aboratorios Exma

2. El Dazado § 90-31 Teléfono 2-63-82-92 Rogots.

s estas condicionese 12 adcuisicifn de las materias pri-

mas para 18 gatricacibn de alimentos concentrados no ofre

ﬂicultlﬂ: la mﬂi@i&i puede hacfrsela directamen-
1as casas productoras o distrituidoras o por inter

ammercialeuagmpeemrmquem@h
am‘dﬂmmle’mdhmm

te con
medio de
W de Pa’to!

autotfi”d‘” por los laboratorios.

ciwwwmm“delmtquw'
on PaSto e Tpiales: . :
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- Casa Agricola ¥ Ganadera de Narifio,

Cra. 78.
2gricola y Ganadera de Narifio.

§ 13-53 - Tel&fono 22-69 Ipiales

- Casa
calle 17 ¢ 20~-54 Tel&fono 58-63 Pasto.
- H, Wolf ¥ cfa Lida.

calle 18 # 21B-17 Teléfcno 20-95 Pasto.

para la industria de los alimen-
el ‘conocimiento de la histm:;{a

pe acuerdo 2 estudios realizados s por Rivexa (zB')‘, 1a o

tria av!wlﬁ w]ﬂhﬂ.ﬂl& m“un‘ avances cualitativos y
itativos en goxma progresiva y constante.

avicola de Narifio (25), se prevee un gran

n el S‘“’-”‘m
“industria en el Departamento.

ma:“"“"““u
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- G o

pDe acuerdo al estudio y prbyecciﬁn del mercado de los con=-
centrados realizado previamente, esta nueva planta entra-
’ruaparucipumelctﬂdrhnimtodeladenauiaquemda

s el proceso de produccifn se consideran dos }ﬂublﬁ:éas,

P caales se entrarfa al mercado. (Tabla 21)

e deducen de 108 costos de las materias primas, cue

so emplean en 1a elakoracifn del producto. los costos de

: um@miﬂbm}f

% entinas en el precio de los MIM-

de 1a produccitn, es la resultante de la
*sub-costos” que intervienen en el

e . l,mmpmiudnlum;xm
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Tabla Ko, 21

ALTMEVIO PARA POLLOCS DE ENGORDE (7)
- indciacifn --

pormaies i Cant:ldrd
mdﬂizmaw;em : 215 Kgs, &
s de“; A ¢ [ Fgs.:
R 21 EKgs. .
jarina de pesca® i
| 2.4 _1‘;8.
F(;r;::t:ﬂm’l e e 0.5 Kgs. |
dicﬁlde 1.5 Kgs.
Carbonato onls C.4 Fgs.
Sal -
mwwc; afsilin Fo. 1 g
a1 | 0.05 ¥gs,
cocciﬂl 34 P ; S L O 0.02"\1(;';6.’.'
'—';-;'1—;—/:——’! a:laiﬂm Zootecnista universidad de Narifio.
pupNTE: DELSH ; '
DE IAS RACICNES -Fase Iniciaci&t -
c "pwmzw_ .
3.000 Koal/kj.
minima
g-m:\!ﬁ' pfnina 22 %
pitza Wiime 3.99 3
Cal":ﬁé : 0.72 ¢
Fﬁlfm' 1.13 ¢
1is ot e 0.24 8
mph“ cistina 0.64 %



Tatla No. 22

ALTHENTO PARR POLEOS DE-ENGCROE (7)
- Finalizacifn -

Materia Prima . s
yiafs -amarillo- — T e
uarina de arro® P
Mogolla P Yo, T
Torta de #6Y8 . o
garina de pescadd : . ey
Grasa animal Sy
Fosfato ajcsicico e
carkonato de caleio 1.5 et
gal yodeds ;0.4 i
premezc la Afsilin No. 2 :‘:5 Zs.
N . s.
Antiauizzz:e B.H. T : ol
l' e - by 568 0.02 xgs.
antibibtico BaC : o2
. 99.99 FKygs.

3.100 K.mlﬁg. 2 $90

FURMITE: pﬂGBDO:
. = Fase Finalizacifn -
rnergia 8,
protefnd, L A8 8
’”’;‘j; 272
: ‘A,
Grall e " 328
L 0.94
gosforo - =, Farty.60 s
1isind 0.85 &
vn:;,ptﬂfmo ‘ 0.16%
0.51 ¢

Mj.mi‘“-t-Ci.t!m
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Tabla No. 23
STTUACICH DEL CULTIVO DE MAIZ EN NARIRO,
PURANTE EL PERICDO 1.96€-1.977
2808 Area cultivada Produccitn T —
i Hasg. ton. $/ ton,
1,966 26.000 42-"""_":‘] - 1.683
1. 966 29,880 41.836 1_200 ‘
1,967 33,100 43,000 1,350 -
1- 968 " 34,000 44,200 1,400
1.969 354000 50,750 T S
1.970 40.000 48,000 1.430
1971 40,000 48,000 - 1,660
! AL 49,500 :.; " 1.900.
45.000 .900.
= 45.000 54,400 3,000
1.97 _
- 46,000 55,200 3,620
2.9 5
1. y san 4
1,976 © 20,000 29,000 4,970
.977 40,000 o B8s000 8,150
1' J
e rep@blica
FURNIE? sones Ecenfmicas, Pasto.
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Costos = -Broduccifn Precios al

Aread 'mltﬂdl

Afibs b 5 pa.. . § total ptr. $/ton.
_-______,,_-——-'—"_'-_ G onie b '_-f'.': ° ..
e 138,966 3.620
46,000 3.‘0‘.?1 . i
1.980 “1 e 39.498.  1.654.966 55,740
1.985 :3 300 126,214 5.452.444 196,957
1.990 . |
: TR .M.j v:luf Pmduwﬁn
4.344 199,824
1.974 0,003 40,0760 safn - 8,150 326.000
1.977 0,001 35.3 135,665 556,857
1.980 0'0086‘, i1 28,408670 ¥59.373.458 1,583,461
1,985 000677 .069 0 1.0.945,393.6  45129.99%
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requeridas para elaborar el producto yva resehado:

- Mafz amarillo
- Barina de arroz
-~ Mogolla de trigo

- Torta de soya
- Harina de pescadc

Con base en
cifn serd €l

Tonelada
Tenelada
Tonelada
Tenelada
Tonelada
Tenelada

,“w' I ].d!

Tonelada

£t '-

UNIVERSIDAD DE NAPRIN@

BIBLIBIFCA Y pACUMENIaLIDY
PROCESUS TECNICQS

T L S ST VL PO R PN

$ 16,000
$ 11.900

s

§ 16.600
§ 18,000
§ 18,000
$ 18,500
$ 3.100
§ 11,000.°

1.600

lo.pmcion mteriorea, elcoutodep:mduc— ‘
siquiente, para unn tonelada de aJ.:lnmto

9,760

184
3.528
1,620
360
"es.8"
46.5
44

9,200

238"
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- premezcla - 5. 5 Kgs.
- Coccidiostato 0.5 Kge.

B -0.2 tzg‘

~ § 1.600,00

e S ST

999.99 Fgs. $17.473.00
pase Firalizscitn -
Mafz amarillo 680" Kgss © $10.880:00
_ina 39 SEXEE onos $Rrs A o o8 476,00
Molla de trjgo 20 Kgs- S -1.8‘j‘.00
- L ~8"2.520,00
¥ parina de pescado 60 Kgs. $ 1.080.00
:,faw dicélcico 3- MgRay. o o guelils ks 55_'59
g o aecalcio 18 ws. 8§ 46.50
” yodads o4 R B0 O 8 44,00
o sal : - o ° 5 . Kas. .,
< X T 0.5
- CoocidioBtatO . . eE © §1.600.00
R ——" % Qulledsclin v §
- 999.99 Kge. $17.282.00

o ildide A8 soulares, el costo de produccifn de una
P z::.nu.aoparalafm iniciacifn ee de

1ada de

73 oo,mmmmmufmzmu
§17.4 ‘;3;,;.60- estosicostos se debe mmar otros costos,
de $17¢ dmﬁototaldehma‘i:neiﬁn .
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3.2.5 Costos de ventas.= nds

3¢206

para

R s aaaaa de I

Sededumdelosagregosqm]_aan o
mruwimelmmmdmﬁ:’eq‘mm

In:.cia]rmte la enpresa Vcendea:ﬁ su pmducto aix
ectamente

en su planl:a de produccim, pomrimte bnd "
ciar§ la or

ganizaci& y apa-mra de aJmacmes de distrilu
ci6n. Toan-

pién 8 puede optar por aistributr
el pmducm
por inter-

memla*‘?mmosquem
an

sodones 1

mediodelo

7 3 Gl REUAGD &5
P BN B2 VRO TR g

del D@artanmto. '

;mmceneﬂde dummop&mﬂi&
el oosbodomtnaaeu_



- 104 -

tes costos, e conformidad con los sueldos y salarios es-

tablecidos, asis

$40,000.00 mes

- Gerente

_  zootecnista $25.000.,00 mes
_  pémingstrador. $20,000,00 mes
_ 1 empleado eservicios gen. $ 7.500.00 mes
o 8 7.500.00 mes

4. operarios o/

n estas’ amdgeim'; la empresa pagarf una nfnina mensual

500.00 ¥ geniendo en cuenta las prestaciones lega-
cédigo Sustantivo del Arabajo, el

de $122.

aﬂphgaoyelwwderednaunmﬂdopwcmmg

tc de Pr
.ugnmelaﬂelamtmqmm

cesantia, ©
jar 14 pueldos
a 51.715.000500-

qu‘,guplmﬂuwhmmﬂmm&omm.

.a.daumdommm,mmim
gate monto 1o afvidimos por las 2.400 to-

W .58
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Costos de materias primas y transporte,

A la fecha, el costo de las materias primas, incluyendc

los. costos de transporte es el siguiente:

- uarina de Ar¥OZe se trae desde las. cindades de Ibagué,

Neiva o Call. g1 precio por tonelada es de $11.300.00,

nés costo:de ¢ransperte en un prasedio de. $1,100.00.

- Mogolla de trigo. n jos molincs de Pasto se canpra a

§9.200.00 tonelada.

‘ .Be trae desde la ciudad dsf.‘alt. el pre-
corte a-Fazin.de $1,000.00 toneladas . o futie
_ perina de pescado. 1a8 carercializadoras de este pro-

Aucto en la ciudad de Ipiales, venden a $18,000.00 to~-
anid ,mwwuumdwmm

quuﬁﬂ.dﬂ $350,00 tonelada.
it Wumﬂéddcuum,mmm.
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ra la produccitn de 200 tcneladas de concentradoces,

;[mtﬂ $18¢000.00q
. Fosfato Dicdlcico. De esta materia prima la proporcifn

g]_obal del al

1a adquisicidn se
des de Cali, Pogotd v Medellfn se puede adguirir este
lada es de $18.500.00, La

jmento cencentrado es menor, por lo tanto
hace en menor cantidad. En las ciude-

InSumos. Blpreciodelatme
quisici&ﬂ debehacﬁrsel!moudtas ‘proporcionales al

nivel de 12 produccifn. 51 costo del transporte se esti

xa en $400.00/ tonelada.

_ carbonato de caleio. Se adquiere en la cindad de Cali,
el costo de 12

ansporte es de $1.100.00 / tonelada.
concepto 9€ -

tonelada es de $3.100.00 y el costo por

1 Yodada %Wmmmsded@simmh
Sa a

yelp:'ecmdelatmxeladaesda
M&Pasto

$11.000' 00-

denfis elema"x'to'l utilizados en 1a fahri‘.m:l&l del
- 108
ai&enlamodcmdelmimnpmdcaﬂmirnm
[

eswmymomjmwumudn
cantid’d
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$1,600.00, 8 esto se le suma el costo del transporte cue es

de, $600.00.

Lo8 inﬂmg a traexr de otras ciudades, scn los siguientes:

parina de arroz, torta de soya, harina de pescado, fosfato

- .gaxrbonato de caleio v los productos de laborato

savive filja.

¢ 625,00 / tonelada
¢ 618.70 / tonelada,

rde al 3.58% del costo total bru-
wwﬁﬂ’“ﬂe
gete increned

toe.

Dgpreci&f-“m’

-

munt&ldemactivoaﬂjouqumh
se bace ¥ el método de "LE
melpre””""“‘" se aplica

o, para cada un® de los activos siguientes:
nea rects
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_ censtruceifn -~ Edificio.

Costo - -$1.,030.000.00

vida Gtil

Depreciacitn L0058

(i 20 afios

Eouacifn del valor depreciable:
pepreciable = v/x. decosts = V/r. de Salvamento.
salvamento = 108 -del .costo del activo fijo. - -

VL.

v/rede

\arial 86 1a obtiene con la siguien

ATy

re £&orulas

acm

- VD, XPxT

Da.

100

Po '
] _ de depreciacibn,

100

e g“‘.jﬁo.od E.—tl“ 1a cuota de depreciacifn para es-

i activo 10 &
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- Molinos.
Costo Unitario " $110.000.00" -
vida Gtil - 10 afios |
Depreciaciﬁn - TRy e
euacifn del V/E. Deprecisble:

v/r. pepreciable = v/r. costo - V/r. Salvamento.
/r de salvmto = 10% del costo del activo dqmi&ble.
v/ pepreciable = $110 000.00 = $11.000.00 = $99.000.00.
b 4
Da, =VDxPxT

cuota de de;}rébiaci&t aruals

Da = 99.000 x10x1 = 7%9.900"30
: 100 ‘

capdliiy oo 'p,ra uno de los molinos. Es decir,

Da. = 590900’
e 12 degresiacit arpal de loe molinos es de §19.800.00.

- WW'

S % 70,000, 00
10 afios
vida geil
- aedacibo g 108
: ’ Vﬁd wm.l
gouacifn del

- = V/r de costo - V/R. Salvamento,
V/fa M
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V/ride salvanento = 16% del costo del activo depreciable.

Cuota de.déprecia.ci&l anual, Da. = VD, % PxT
o 100

= $63.000,00 % 10 x 1 = $6.300.00
200 - /e

Da.

$6. 390.60 cuota de d@reciaciﬁn de este activo.

- Peletizadora.

A '$1.600,000,
Costo 8 000,00
vida dtil 10 afios

wdﬁﬂ del V/¥e pepreciable:

vy ~jable = v/r, costo = V/r. salvavento,
To
= 108 del costo del active fijo.

v/jre M
::!Bblﬂ ] $1.6006000-00 = 31501@0_0.@ $1.440.000,
= VD, P xT

,.,,1 ge depreciacifn. Da. =70 X - Z -

cuots ., 100
10 = $144,000.00

61.,440:000.552

= "W

- u#.oooqoo cuota de depreciaciGn para este activo £i=

10 aegxesisbies



= pfscula.
$20,000.00
10 afios

Costo
Viyide 641

Depzadaci& 10%

pouacitn del valor depreciables
Dép;aciable = V/r. costo ~ V/r. Salvamento.
$20,000.00 - $2.000.00 = $18.,000.00.

v/T.
v/t Dep;eciﬂblﬂ N

Ctxotaded,preciaciﬁﬂmmal Da-"VD.xPxT
100

= $1.800.00,

pa. = §182000,00 % 10 x 1
' 100

% % goprreriabiog

i 750

bh 31'.800 00 :mot! de dqu:eciaci&i de este activo fijo
1§i% € €1ty aCtIVO & ; ,

& u. g o *
A 37 000,060 = $63.000.00

§12.000. 00
108,
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cuota de'depreciscibn amual = Da. = VD. X P x T
100

100

Das

91.080.-0 cuota ¢e, degreciacifn de este activo fijo de-

vida Gtil

peuacifn del valor depreciables

v/, ‘peprecisble = v/t. costo =V/r, salvamento.

v/r;-Mﬂ .

d:btaé'éd‘

$70.000.00
10 afios
108

= 108 del costo activo £ijo.

& tROE ‘Da. b i .

i 46750070

“'M = $6.300,000
Da.
T 100-
, §6 JGﬂQﬂc*dunta de depreciacifn de este activo,

12.600.00.



- Muebles ¥ Fnseres.

Costo $66.000.00

vida fitil -
Depreciacién roptn de depreciacibn, g i GV
Egmc.iﬁn del V/r. eprﬂciable, " NN o

/r neprecjzble = V/r costo - V/r Salvmmto.

ﬁ- de salvanentm 108 del costo del activo fijo deprec.
V/ce Deﬁecﬂbl_‘i—_“f;“?-?o-o? ~ $6,600,00 = $59.400.00
deprwiﬂoiﬁlmml.m.-mxr'xw

. 200

cuota de

toneiadas de

- ’1 ‘-\ss‘ 900'00 s Srmale R0G N4

$ 46.350.00
' $ m‘sop’qo SINT 1
ﬂafi,g:?’ 6'390?00 ;
$144,000,00

iy ? §° 1.800.00
. péscul2

conte o 01,080,000
. Coseior®
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- Muebles y enseres .. 8 5.900.00

gl monto por concepto de depreciacifn, se lo divide por
cue es 12 produceifn amal de concentrados, pa

ra conocer cual es el incremento del costo/tonelada por

aegreciﬂcim* A5

2,400

delosoostosdeprmcciﬁn,acadamladadea-

- P _Al BB, S€ aporta el 2% del valcr de la n&~

_I-M,Menmmuqnhrﬁn_i_
M;mﬂ- es de $122.500.00, los aportes



w 31 -

mgualeh son de §2,450.00. Este aporte se lo
divide mtre las 200 tmeladas que ‘mensualmen—

tesepm&:myel mmmtoportmeladaes

dﬂ $12 25.

b. Al Iss, El aporte patronal al Instituto de los
Seguros Sociales, o constituye una obligacién le-
gal pm:a MD lm;fraﬂrin. camo garantia de la
seguridad sOCIHI de em;.ﬂaadas y okrexos del sec

tor privado.

Porelwwm‘ 0433 ﬂﬁli 971Y&'lm
dancia

pexcexas partes
.;pﬂamirglmmtqtalquehmmdebe

con el Decreto Nos r2394 de i.974 en la pro-
aporteslmespuﬂd al patrmo las dos
y al trabﬁjm la tercera parte

pacer al I8S.

'cmsimﬂ" qmmmmlo-mmnmde

_'mwm,ymmnmmu.mm
aww.lmldomlnimwﬂo los apor-
”wmﬁhwmu

>~ 0

tes



.. TARIA No.

Cargo | Sueldo. | Categorfa .  Aporte Aporte " Aporte
G mensual . /& 8 trabajad. | Patrbn < total
Econauista $40.000.00 XVIT $953.20 . 91.906.40.  $2.859.60
“Zootecnista | 125.000.00 ° RVIL 953.20 . 1.906.40°  2.859.60
Administradox 120.000,00 . W1 799.60 1.599.20° @ 2.398.80
Servicics Gemerales . 7.500.00 ° X1 278.80 . 551.60 836.40
Operario A.. 7 7.500.00 . X 278.80 557.60 836.40
Operaric. R [ | 7.500.00 ° XI 278.80 557.60 836.40
Operario’ C.- S 7,500.00 o 278.80 557,60 926.40
Operario D. - 7.500.00 X1 278.80 557,60 236.40
TOTAL APORTES $4.,100.00 $8.200.00  $12.300.00
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£l monto mensual de
g2 mtﬁloe aportes patronales eg de
S ad se la divida entre 200

ste concepto el costo de produceifn my .
ta en §41.00 tonelada, | N ‘

Talegos y etiguetas.

rar
5 E@RPACAE UNA tonelada de alimento concen
(1..000.Kki108) 5 @e-requieren; 23 talegos e
Y st res-
pectiv
. am,cadammdelostalegosmm
¢14.00 y cada una de las etiquetas $1
: .33. Por
el incremento del costo par talegos :
es de $383.35 tonelada, - | " W

tento,
quetas

mtgw.

Teniendo €7
que a8 de $4‘

_ Sy
§86,000,00 y estableciendo intere-

son de 3122_150_00. Esta cantid
ad dividida
por

un increpento de $610,76/tonelada.
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para
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La' ; ; ibleym-

la produceifn de una tonelada de. "
se reqiiere gasolina corriente Pﬂa-ei noentrado,

s se nécesitd Taticantes, ‘para’el antent

para el

11818 de precios del profucts,

pnf

3.2.1301

mdmdaqmtndel.gsztm.lm

M"—O de Narifio,

108 alimentos
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Tabla No. 26

pARA LA PRODUCCION DE UNA TOMELADA DE

CETALLE DE COSTOS PARBED,

<y

Materias Frima i 4873.65
Costo ventas 714,58
Mano de oFr@ 625.00

W , lar/ /ey p. I_‘99.09 21 . 504

aportes al S . £1.00
apartes 155 383.35

Intereses .. ¢340.00

,-17:473.00 o

y BESEEERRES: _610.75 55.

$.- 517.282:00
864410 -

714.58

618,70
59509 .-

12,25

41,00

383.35

610,75

240,00 - .

s —

$21.072.67

$20.865.82

s _—y )




ALTFRAT

rara 50 tcmeladasﬁﬁ%grfv

Tniciacifn
Finalizacifn

para 60 +oneladas Ba

.$1.264-360&20.-"

Iniciaciﬁn
FmalizaCién

pinalizacitn

M ponel2dS = g

pinalizacitn

-y 20

'5510531633;50'“ :
"61.043.201.00

1.251,949.2C

1.450.607;40 »

$136853813;601
. 1.669.265.60

 41,896,540.30-.
198?71923'80l 1004 1y

2,086.582,00

$1.210.000,00
1.200.000.00

$1.452,000.00

~+/1.440,000,00 ©

-$1,684.,000.00

1‘680.00000“

$1.936,000.00
“ 1.920,000.00

g $2'1?8a0°00w
2'160.900.00 743

$2.420.000.00
2.400.000.00

IVAS DE FRODUCCION ¥ RETARLIIDAD

Dtilidad
" '$ 156.366.50

156.709.00

$187.639.80
188.050,.80

278 218.913.10
©219,392.60

1§ 250,186.40
250.734.40

..§.281,459.70

$ 312,733.00
313,418,00
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concantrados para pollos de engorde registraron
recios pronedio de §28,650,00/tonslada. Se da |
dos precios de marcas distintas como referencia:

Finca $30.925.00/11)I181&3& y Nutrimentos Delta

626,375, 00/tonelada.

£ esta foma, los precios de los anmem; .;m..

aantrados cw*-iﬂﬁﬂn el proceso alcista, que es la
constante causa de 1a Prd)lmﬁtica que se regis-—

tra en €l gector . av!cola del Departamento.

canpormww del precio del concentrado produ-

cido en ja planta con relacifin a otros concentra-

@taﬁﬂmmﬁmmdadrmalos
mpraducbodecalidadyaprocjm
mayorrentabilidadaloaaaprm-

Ia planta

o8 del sector avicola. Teniendo presente los
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tn estas
cordiciones los empresarios d lanta
27 s A -~ P
[ 4
concentrados estarian percibiendo utilidades

&e 73.12 .33 ° o mlﬂda £
msmct‘.
-

mente.

g1 precio del concentrado producido en la
planta

medic de



4,1 Macx

4.1“'2

1v. - TOCALIZACIONDEL PROVECTO

Olocauzm.

Rgniw
J—— nantaje en Nerifio de una planta frocesa

concentrados para pollos de engorde”,
S extensifn 1a macrolocalizacifn del pro-

y 1864 o
ductos que 1as principales granjas &v i
s
p imientos de este municipio y aln

e
L0h W

Ubiaa-xﬁnda laplantﬂomrellciﬁ"‘mmd‘w
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“cn relacitn a 128 Fuentes deé materias primas
eg-

pasto,

rereRa T il

‘iisder por catretera (Panamericana) y

e camml




401'3

se-en

de Transportadores 1tda.”,

telé&fono 90~-42 Pasto, Esta enpresa posee agen. {as
C
las capitales departementales jy en las princi-. .

18-98

condicicnes el transporte de las materias pri-

3 interdor del pais (principalnente des
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laré entre 500 y 1. OOOmetrmdeacuerdoalasa]_m
= g

as que ce p].antem en la micmlocalizacmn del rroyecto

la ubicacifn de la plan-

jacién & 108 consumidores,
mejores perspectivas por las siguimtes ra-

Con re
ta ofrece 188
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IaPlanta tant‘i&ientrarf.aaonrir ladmanﬁade
pe~

Quamﬂ sﬂj_culmraa

habitacian en 108 barrios perifériooa

qﬂe tj,enen suo qranjas en lmm‘:oa

de sus casas de

bﬂﬂ!m l.amajm m
v 1!1" cue las m-a: qua,e m

Wiﬂﬂ! d&l Wﬁ;@ del
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nado spinasaco”
, situado en el ¥u, 2 del la via al Rero-

puerto Antonio Narifio.
gate sector ofrece las siguientes ventajas:

R W

mgategmtounpuutndamsde

esta via entra a Pasto gran cantidad

. matz; Y& EPOT
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4.2.2 Infraestructuras

sten los gicuientes servicioss

atasde g constitufda por la carretera Panamer i~

que actualmen-



Unidad administrativa. Con oficinas para Gerencia, ad-
minigtracién y porteria.

Unided operativa. Donde se instalarfin’la maguinaria y
. egquipos requeridos para la produccifng molinos, mez-
cladora ¥ peletizadora. De esta unidad saldrs el pro-

ducto taa:minadO.‘.A

5x 6 = 30mts. 2.

30 mts. 2.
o '39@: oy
o w5 |

g x 10 = 80 mts. 24

Molinos

Mezcladora gx 5 = 40mts. 2.
peletizadora gx 5 = 4omets. 2
resaje g x5 = 40mes. 2

200 mts. 2.
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para bodegas, Zona descargue, pasillos:

Materias primas 10 x 20 =
Productos texrminados 10x 20 =
Zmaparacargueydewa:gUelt)xzo:
pasillos, &reas libres 10 x 30 =
Total sub-frea
1.

200 mts.
200 mt=s.
200 mts.
300 mts.

900 mts.

190 mts.
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5.1 BomanoS.

S.1.1

5.1.2

rFooncmista.

prqﬁgs_;taml_,wmadode gerenciar la enpresa y cowo tal
es el respensable de la proyeccifn financiera y del de—

senvolvimiento econfmico de la misma. También tiene camo

fumidnbﬁaicalacoordinaciﬁ:de]oawmm
hosdelainstimciﬁnaﬂndeobtmexelmjcrrimm
el proceso de consolidacifn para lograr el mayor culbwi-

miento posible en el mercado de los alimentos concentra-

dos_para Wlmé“mﬁm' s 48 Jla Sneciencily

Prdesmlmﬂhudﬁhmmmm _
el cual la planta campite en dm,&-mﬁm.

Encargado de !emnu:m:apim“yd- controlar los

resultados de las mismas.



5-1'4

501‘5
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to a aseo se refiere.

5.2 Materiales.

5.

5.2.1.1 Molinos.

2.1 Maguinari2 y-eduiposs” .

=9 R g ‘

muctusmaroas yvarmﬂosdm mel

Ed.stm
wcﬁomlmbmﬂmtrmdemﬁ

mc{malymrtr

dsunmotorybmdas

’

je:ra. El mlim va m«paﬁadc

j_asedalalaspeciﬁcacmlr
mol.-mo Jacom que es ueﬁaqo
. Yfm'ﬂ"ﬁ““f"’m

" g 4
1 iy o o

Cano refermc

gagncidﬂddal

de ﬁmaos.
160 = Mentado en placa 10 h.g{. G
160 - Fiujo contimo P "m h.p. ’
195 = Flujo continmo mfh-p. -y
p-195 - Fluje cont im0 0 Bp.
' 5 hips
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Esta marca ofrece molino de martillos *Pulvera-

tor® de rotacifn campleta, ammenta la produccifn
reduce los costos, muele mejor y més répidamen
gtema de circulacifn de aire interno e-
e ventilador o colector cen

y
te. El si

limina la necesidad d
trifugo. Existen trece modelos desde 3/4 a 300

caballos de fuerza.

In Colcmbia existen talleres que fabrican este

moler 100 toneladas/mes €8 de $110,000.00.

Una vez molidos mgmm,pumahm_elq—
dmmﬂenrmlmm&sluww
mmrmlafmmhdelalmwcawﬂitndo

mp:awdepxoduwiﬂ't.

gl precio de una mezcladora es de $70.000,00-



- 136 -

tyiales de 1a cinded de Pasto.

e =

Cemo refermcia,

nes de 1a fieze1adora Jacobm"

“geleccifn dé w8 odélos desde 1.5 a 13 me-
cvos cllicos de capacidad. Sus caracterfsti-
cas sheluyen ofmara mezcladora cuadrada, tar-
nillo mezclador de digmetro grande ¥ constue
acero gnm mtarmte soldada

- Cgnara .mzclédora cuadrada paramewla ks G~

nifome.

Tornillo mezclador equilitrado d Far e e
Y montado en doj:tnibe de mﬂﬂm o {niken.

- cmconinclmaci&!deﬂ°qmmlarah

mezcladura.

e.pacidaﬂdndeln‘lw




5.2.1.3

. Existen

- 1384

. calidad en sus productos y paturalmente los cos

+os son menores con relacién a los equipos im-

portados.

En Colanbia producen estos equiposs .
- Talleres Holanda.
Cra. 52 # 43~36 Sur (Carrera 68 Rutopista

sur) BApartado 13086 Tel.2-70-13-03 Bogots.

- Constructora Colcmbiana de Maquinaria Ltda.
sutopista Sur, Apartado 3064 tel, 77-18-23 '

Medellin.

La peletizadora +iene un dispositivo para que
el producto sez enpacado directamente en las
talegaes en 1a8 cuales va a salir al mercado.
piscula.

Instrmmtomidol’“aaf
mmwylﬂwm"'l

nmmxaémluﬂcn.nlpwioudt

$20,000.00
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5.2.1.4 Cosedora.

Accionada con energia elSctrica, indispensable
paraelcmedelasbolsasmlasmalum

mpacaelmtraio. El precio de la cosedo~

ra es de $12,000,00.

5.2.1.5 Motores.
Encargados de generar movimiento por la trans-
formacifn de la energfa eléctrica. Los motores
se requieren para el funcionamiento de los mo-
linos, la mezcladora y la peletizadora. Para
Wplantacmcupacidaddepmducﬁr 200 tone

ladas/mes, se requieren motores de regular po-
tencia. El precioc de un motor para estos traba

jos es de $70,000,00.
5.2.2 Disefic de planta de acuexdo a la ingenierfa del proyecto.

La ccmplejidad o sencillez de la estructura fisica de u-
una planta p:ocuaﬁnradeamnmbm concentrados, depen—

de de dos factores _
ecucifn de cbras civiles y se~

p.-..upu-tublpuhd



e

TORRITOS GOMEZ. Juan A. LA CRIA DEL POLLO DE CARNE
Ed. Aedos Bercelong IS76
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Metson Joiro Devile. Feculted da Economia
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proyeccifn hacia el futuro. Inclusive, en otros departa-

mentos se¢ han instalado £dkricas de concentrados para a-



——
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5.3.2 caja de Cr&dito Agrario.

Esta institucidn fue creada en el &fio de 1.931, pox me~
cano sociedad anfnime anexa al Banco
y se fundd con un capital de 10 .

dio de la ley 57,

Pgrioola B.ipobecaricu

millones cllla_peaos, suscrito en accicnes por el gobierno,
los bancos del pais, 12 Federacifn de Cafeteros Y algu~

nos usuarios partimlaras.

g hoy una aociedad de Eoonarfa Mixta, lo

1a Caja Pgraria €
cual significa qué el estado co]_.mbumesmcimistay

tmm&mmnugummmm-- ol

2

Mgraria facilita préstamos
artesanfas,

Fn matexia de crédito 12 Caja
qaraderia, especias menores,

panuﬂustrﬂl.hmimoi&lug
mmrammlwquem-
oomelfindedarmplao
¢ransformacifn

naportmalidad

cen artfculos pard el caEpOr

edtante 1a utilizecife de nano de obra ¥
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5.3.3 Instituto de Cemaroio Brterior.

sor intermedio del TNCOMEX, 42 Liede establecer 1a comer-
algunas meterias primas. Desde el Ecuador,

cializacjﬁrnae
je pescado, tortaéawyaylos

5,3.4 Universidad de Naxifio.

msfamltadesdemmiay
t:ipodepmyecbos yaquelospmfe-

tos de apoyo & este
pueden intaq:arle en este tipo

smlesmestassreaﬂ

de empresas.
5.3.5 smiciomimaldemaﬂiwj&
El SENA, capacita per mlaniveldnmme:lotémiwa!
L melsectcragropewﬂ’m'_
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proyecto, deberéin poseer camo recursos financieros pro-
pios $4.240,494,00, capital este’que constituye la base
para poder chtener finsncimiento por parte de entidades

erediticias.

Aparte del capital astipulado, el empresario o empresa-
rjosdehertnposeahimeswtrﬂnonialsupu’apoderm-

paldar el rosible crédito.

5.4.2 Recursos del crédito.

mmmmmmmaefmmmwmn
este tipo de proyectos hasta el 70% del valor del mismo,
pntidades tales como 1a Caja de Crédito Agrario, el Ban~
co Canadero, la Cbrpcraci&x Pinsanciera Popular conceden
crédito a arpresas que producen artfculos para el sector
iante la utilizacifn de

agropecuario, que dan empleo med
ansformacién de materias primas en

mwumimm

gam'alloonm-
yngumli.

mano de obtra en la tr
WMﬂu.mplame
aaxerdoaltlpodoumua.?orlo
reses son del 21%, asistencia téenica 2%

Setiemmwmtaqueelvalamldnpmyecwu
de s14.134.9ao.oo un crédito del 708, seria de
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<9, 894,486.00 y para esto se recuiere de patrinonio que
semn'idad en el reintegro, los bie~

juados por téenicos de 1a

controla la inver—

garantice al banco la
nes muebles € i{nmuebles son ava

entidad crediticia, en iqual forma se

gifn v el desarrollo del proceso anpresarial,



VI, INVERSIQNES

6.1 Actives fijos.

r1 w&ive ﬁ.jo 6 capit:al mo-,'"'éstn mugraﬂc pot los valores

tranaﬁmmu gzml aa auvm a lm gam y m-tos de pro
 duceifn, por hdﬂimlmpuamﬁowlomamypor
presta cano auxilier de la produccibn (12)

€.1.1 Terrenos.

Se reguiere un 1obod.1.19omuooeuaandnmma—
tensifn, Mmﬂoamupocﬂiwmsdmmh
mmmmdmmmwwﬂem‘
a QI.ZOO.GOM&OW.

Inversifn 8 1.428,000.00.
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cuoas, aimoAbw IR JiERt; PEIERE T clslo Xa-
$730,000.

$300.000.
1.030.000.



6.2.1

6,202
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Magquinaria y equiros.

En este rulro se relacionan los giguientes elementos u-

tilizados en el proceso de produccifns

- 2 molinos a §110.000 ¢/8 § 220,000,00

~ 1 mezcladora 70.0660.00
-1 pelet-.mdom 1.600,000.00
- 1 béscula 20.000.00
-1 ooseﬂcta‘,de taisgas | : 12.000,00
~ 2 motores 3 £70.000 c/u 140,000.00
mva:d.dn — $2,062.000.00
Muebles y enseres.

_ 2 escritorios a $11.000 c/u g 22.000.00
- 2 gillas para escritorio a $5.000 ¢/u 10,000.00
- 2 hutacas grandes - 10,000,00
- 1 aymario archivo 6.000.00
- 1 méquina de egoribir 7,000.00
- i calculadora@ 8.000.00

- 1dtwos de contabilidads p.pahﬂ"‘ y fitiles
paxa escritorio 3,000,00
sssom.”
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Ctras Inversiones.

€.3.1 Talegos para empaque - eticuetas.

Para empacar el producto texrminado se hace necesaria la
adquisicifn 'der talegos de pa@el en varias capas [y que

son fabricados para este tipo de productos. ;
it

Estos empaques deben traer impreso distintos amincios,

entre otross marca del producto, indicaciones, kilaje.

Fn las siguientes direcciones se puede adeuirir empa-

cues de papel maltipliegos:

Cra. 63 # 49A-31 Paificio Camacol Of. 602
Teléfono 30-47-48 Medellin.

Cmrpaﬁhmlmhdmdawmw&n.

cra. 13 # 63-39 Teléfono 2-55-13-88 Bogots.

mwaitﬁumttﬂglﬂmmmom

impresifn.



6.3.2

Para las necesidades plmheadasurepmrcunpedidode.
15.000 empaques, a razin de $14,00 empaque,

Inversién $210,000.00.

las eticuetas pueden imp‘ﬁnim en litotipografiae de la
ciudad, en estas se anota 1a marca, los compenentes, an§

1isis de la flomla, olragiatmanuelICA.

15,000 etiquetas $20,000,00.

Patentes y similares ")

De conformidad con
mupoa.fwmmde




e

b.

Ce

de

€e

f.

Te

he
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dencminaciones arbitrarias

spodrén emplearse oo marcas

o de fantasta, palatres de cualouier

seudfnimos, nambres geogréficos, frases de propa-

pios,
cifras, etmtas, en=-

ganda, dibujoss relieves, letras
vases, envolturas,

tas, sellos, orlas, bandas, lasomhnaciwﬂ o disposi~

carse al pie

to".

thmimjﬁn' de ulwildcfnhtmdﬁﬂua-
gigna la pertida correspondienté.

'muniuc:wﬂ ricencia de £arricacibne 510.000.00.



6.3.4

Avanceles aiuaneros

- 185 =

tacibn, de algunas materias primas que sea necesario tra=

erlas desde la rep@blica del Ecuador, principalmente des—

de las ciudades de Therra y Tulcén.

.~ $60.000.00,

Intereses sokxe irversiones,

siones se estima en $4.886.000,00,

uWIﬁamﬂWasi&nloeintm legales esta-
a:mjaﬁamminberesea-obmeste

£1 monto de lag inver

blecidos en 2.5%,

monto la suma de $122,150.00 mensuales.
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cosa que el exceso de sctivo cireulante:sobre el pasivo flotante,
£n consecuencia, €2 la parte del capital propio de cque se dispo-

para las operaciones ordinarias o nomales del negecio. El

especificaciones corwencionales, puede pensarse en

de dos meses, Para un pro

De acuexdo &
el capital recuerido para provisiones
grama de produccifn de 200 tonelades/mesy pueden proyectarse

jas siguientes especificacioness:

a. provisifn para materias primas.



j <28
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para likrarse de las repentinas alzas que experimentan es—

tos insumos.

El costodelstodcdemataxns wﬂnﬂﬂparalagmoduccm

deconcentradosentmpeﬂodOdedoamesea,amz&xde

200 toneladas/mes €S de $8.348.980.




FESUMEN DE NWERSICNES

1,190 M2, de texreno a $1.200.00 M2,

7 c"ensstruocién

2 molinos a $110,000.00 c/u

mezcladora

b

eletizadora

b-l

biscula

Y

1 cosedcra de talegos

motores 2 570.000.00 c/u

n

muebles Y ensexres

Talegos ™l 1eipliegos
Etiquetas

patentes ¥ gimilares
Aranceles aduaneros

sub-‘Iotal

capital de trabajo

prov isifn
g por cobxar

para materias primas

Cuenta

administx ativose

gub~Total
Gran total

Para gastos generalea y

£1.,428,000.00
1,030.000.00
220.000.00
70.000.00
1,600.000,00
20.000.00
12,000.00
140,000.00

66.000.00
210,000.00
20,000,00

10.000.00

60,000,00
/-""‘—'—-.

$4.886.000.00

49,348,980.00
500,000.00

400,000, 00

g9,248.990.00
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"La evaluacitn econ@mica consiste e€n yeall

rativa entre las posibilidadea de uso de 108 recureos representados

e jrversifng 108 distintos criter
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mental la constituye 1a posibilidad amplia de ofrecer al avicultor a-

1imentos concentyados 2 precios que le permiten incrementar sus utili

dades.

Otras ventajas que ofrece este proyecto, Sons
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T 4

asi ccncebiﬂa, estar& en capacidad de diversi-

La planta r[ocesaiora,

ficar la wroducciﬁr ya que 1a aquimria montada ¥ 1a infraesumcm

pendiesﬂo de las posibj.lidades de devarda que se regj_s{-;ren en .l_.g_r ——
cado. -
fcnla do

nales, o g
moe campoentes de lo¢ aww conoes) trados,, B NSE OO N PR
~ shiley @B ;pemnrtimﬂ‘ @wow‘gnﬂo
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El Doctor César praulio Montenegro, catedrético de la Universidad de

iﬁvestiqacimes sokre las caracteris
y soire estas investigaciones ha pu-

plicado en la revista ncultura Narjﬁmﬁe". sokre este temd también

pan investigado esmdiantes de la pacultad de pgmmnh de la Univexr

Marifio, ha realizado importantes

ticas Yy propiedades de la quinud

gidad de Narifio.
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rajos en los alimentos concentrados.

e vista de la renta}:dlidad quegmaria la irmwver-
es positivo. Cuanio la euanesa entre en un
proceso de p_lgﬁ pmduécim, es decir 200 toneladas nmmalmente, 1a
(t111dad serfa de $800.BO0.00/ mes, que sobre la :uwersién tot:al de

134,980, 00 coxrescmﬂeauna tasades 65tmenmal. ysilescm
tj.empo deteminado para la reposi-
medio, tiempo relativamente cor-

y desde el punto d
sifn realizada tanbién

814,
diciones ;ﬂﬂmw‘ cmstanws el

ciﬁndelajnversi&\esdeunmoy

to v que c‘mfima 1a factibilidad del proyecto.

demanda se Mﬂmﬂ!ﬁ m‘_3__0_

to de Nariiio, la
una nueva plmta: que

justifica el montaje de
de alta calid“i Y a pmm



VIIT. CONCIUSICRES ¥ RECQMENDACTONES
¥n el proceso de elaboracifn del presente trabajo, ha sido posible

Mdeadeytémiooqueataﬁmam

avicultores en particular, Y en general & las personas wvinculadas

aleecwrpeamrio.eneldepartmmdewiﬁo.

8.1 Conclusiones.

8.1.1 Pn el departamento de Narifio,

B.le2 Elmmdcamede



g.2

8.1.3

8.1.4

8.1.5

2.1 Sed@emnmmudad

- 166 ~

Fn el departamento de Narifio se encuentran 148 materias

primas bisicas para la elaboracifn de alimentos ‘ooncen—

tradosparaanimalesysedebe aprovechar mejor g M
ctmsosdedistmtoordeﬁqmsepoaem. groblocion.

Umwmmamwwmmﬂpammmm&-

e de esta enipresa constituye

a nivel econfraico, €l montai
1a rentabilidad

unawtaﬂnmsz&:daremmﬁyaque

de diversificar la produc-

citn en otras 1fneas: cexdos, .vmm!. :
1a mrmtruehm

mym.?arammﬂww@ane
mmaydehmmﬂymipo-aehm‘-“
p:uimui&aqmdlmpdiudnauudmuwa&%ﬂ*m

tal efecto n-mliea't._



8.2.2

8.2.3

8.2.4

8.2.5

- 167 -

Se hace necesaria una amplia pramocifn del producto ela-
borado en la planta, pPor medios que atraigan la atencifn
de los avicultores, Ya que actualmente ice granjeros se
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ENCUESTA |

£l siguiente es el tecto de :la en esta que se uti1iz6 para determi-

nar €n mmmestra, 1amarca prefa'ida per los avicultores en la o

pra de alimento conoentradc paxd aves.

"A;:raciadoseﬁcu::

Ocnelobjebodee],abamrunabaﬁisaorredetmmadosupectosdel

ar]nalat’awltaddemmminde

sector ‘Warm, para present
Usted se sir~

12 Universidad de Narifio, Tuy oanadmmente aolicito a

vaomtestarlasiguimtem.\eml

sicmire del eatablecjmiento _ e

propietario ™y




Do

F.

Go

H.

£l alimento que Usted ;n:opcrcima'a‘ms'avee vy la cantidad.

.

Purina _ rultos/nes
Finca __ ___baltos/mes
Solla rultos/mes
Forrayco __ " pultos/hes
i | _tgltosﬁnes

El mexcado para &d producto 10 considera:

Asegqurado si No
¥inctuante ai No
piffcil si No

Consigue coR facilidad el alimento para sus aves?

(=5 4 No

R  puiape

e e oo

I L spiram—
mmtheenmnsmrmuour




I, A oud entidad o epresa compra Usted los pollos?

pucho le agradezco st colaboracifn, los datos aue usted proporciond

gerén de cardctexr confidencial.
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