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toda la poblacibtn. Sin embargo, em la préctica es mucho

leo que falta para que el bienestar llegue a todos los cg

En el sector rural, con este tipo de plames y
los criterios acerca del campegino como objeto-sujeto de
su propio desarrollo, que no ge ha cumplido, lo que se ha
dado es una situacidn de empeoramiento de las condiciones
de vida del campesino colombiasno, Los resultados de los
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récter interno ¥ bajo la expectativa que originara la

Alianza pere €l Progreeo, fueron de puy limitado alcamce.
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lombia, €B su fase inicial bajo la modalidad de Unidades
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Fmnresa Comunitaria hacen que 1a rodeen grandes exnectat]

vas € interrogantes.

La Emnresa Corunitaria es una forms ascclativa
de produccidn agropecueria, organizacidn ecstable de auto-
gestitn en la cual los socios poseen colectivamente la

tierra, entando el interts social por encima del interés

indi vidu 2l

Al ser reeopocida la Fapresa Comunitaria como
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oue va & provocar ol plenteamiento de un cambio en el seg
tor azrario Latinosmericanos, I& Certa de Bogoth em 1960
y la Reuniftn de Punta del Este en 1961 son ou reaceidn ip

Has -
nae o -1
Meli tr...

Las reformes agrarias adgelantades tanto
en México (1912) como en Bolivie (1953), son revolucicnes
cemnesinase econ Exitos parciales ¥y de grandes retrocescs
nosteriores, carentes de un carfctsr internscionalista.
l.a revoluci®n cubane 98 presentd come una revolucidn to -~
tal del sistoms econlmico = gocial impoerante y conciente~
mente se intenta oxpandir hacie poblaciones empobrecidas,
ftréiles a una revolucifbn campesine, a una rewvolucidn to-

se vuelve a repetir (em cusnto a las in-
tenciones a1 menos) ¢l fenbmeno europeo de la posteguerra
de 114 ~ 1918, donde se levanth la revolucli®™ verde en
todn ol Fete europeo fremte a la Revolucifn roja de Rusia,
1o que ee ha dado a llgmsr Como: el cordin sanitario que

ovitarf la contaminacifn roja (16).

Medisnte la Carta de Punta del Este se

sigue un lineariento aimilar para Am®rica Latina. Ta epl

) l‘z, i ”y ""ﬂ:l(ﬁ. e kR S s r&:'.l & ( ] f")
A 1r InfLﬂ n 1& zef i!“' € ! [ s
< § ui‘f‘) cu i - . o

neros qub gucedidb en log primercas aflos

raista? Las ¢ifras estadisticas pre~

eso rofo

de este Proc




gep tun un paporand pegativo en cuento & los logros aleap

zados por estos profIanRE Ge Reforma Agraria., Resultadoes

quu S© gintetizen on (27):

le FEl speremento de 12 taca de desempleo {1961 « 1970)
0. 570).
5. §1 65¢ de famillics campesinas no contaban con tierra

3

- » h
ﬁrﬂﬁ;ﬂ&@ﬁ.

€
*
¥

| 1,8% del total de los predios agricoles (explotaw

N
el

superiores 8 182 1,000 hectéress) poselan el

cines
de tierra de cultivo, mientran que el

del total

20%
2792%
h;ct&reaﬁ?

de predios de menos estensitn (menos de cinco
controlabsn el 1% del total de tierra em

eultivie ?reaantandcso un deseguilibrio proporeional
1. ¥, . LR “
ol cuanto al uso de epua de riegos ¥y otros medice de
32 £ e §

ﬂrqﬁuﬂﬂifna
¢ £ cfntinuﬁci”“ en 108 MediOS tradicionales de produg
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" o B {::
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entre loo nhe bajoe del mundo,

ricand ce one
piormente anotade es doturminante

geds 49 ane puceva estrategle nara ser utiliszeda
© ysqRT
n s bO o peforme sgraria.
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regz M. (33), que manifiests gRe la sparigifn de los nue-
vwos modelos empraaariales. eh el sector agrario, obedece

a la eliminaciftn progresiva del latifundio, al afirmer:

"gmotamcs entonces une reaiided fheilmente perseptible;

que los palsee (We hgbien avenzadc en mayor grade en la

elizinscifin del 1atifundio, centraban todoe cus esfuer-
zos en 18 conatraccitn
umpliy finalidedes socislem, econdSmy

de un muev¥e modelo emprosarisl

e leo neyuiticra ©
refiritndose 2 1a embrese social agroe

rmes ¥ modalidades,

cas y politicas®

riz en oud a4 ferentes {7,

La pramnciﬁu de las formas ssocletives

s ttes Saw R AR BENIGHINS- SN an sl

de produé
 {nciinados 2 la adjudicecitn de

Ee de snotar que este abandono de una eg

stre pEFR wlogrer” un ¢ambio en la estructu-

g0 & um eTEE
souts uns gontinuidad al trataniento del

rategin POF
trategi gor nfin de forma gue de fop

obed

a nd. se 9’.‘

ve DO | ester encaminado @ 13 dectruseitn do 1a
problema POY diats

: | o dio - pind fun .

tas OB Ambrics Latina, segfn en forma s -

jasi ficadas de 18 sigutente meners (27):

Qd‘s ﬂﬁr ¢




Formes asoeis

s

ti Ve ; K
=3 Con perconalidsd de derecho privads

" (24 = RV

~ ARsoctard~ twilies ¢on Snimo de
Y T Bciacionen civiles eon taimo de 13

“eNenines de Veneruela,

= Amscisciones eiviles ain fmimc de 13

Crny 3 'royettog Com
Thunsles rentsbles de Colombia,

“OPears t;LVE’i:“

Grupos nreecoperativos.
Conperatives de Produccidn y Trabajo.
* Cooneretivas comunales (Perd).
~ Cooperetives de Reforms Agraria.
= Cosverstivas agricolss de tradaje (AX
Zentina,)
Formas asoelativag

"ad hoe"):

de derecho social (con estatuto legal

“ Sociedades agricolas de interts so -
eial (8a18),

“ Empresas Comupiterias (Colombia)e

*~ Comunidades ssmpesinas (Pert y Boli-

via)e.

« Rjido eolectivo (Mbxiecal,

Pormss asociativas ain personsiidad Juridica (de tremsi-
ei6m)s

« Asentemientoa campesinos (Chile y Pa

bamd) e
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- Centros de Reforma Agreria (Chile),
- Centro Agreric (Vemesmela)s

Formas empresariales de derecho plbliens,
- Granjae Estatales de Cuba.
-~ Hsciondas Betatales (Chile).

2.3 CARMTERISTICAS DB LA ESTRUCTURA SOCIO-FCORONICA
COLOMBIARA

A nivel interno nacional es necesario identifi.
car diferentes procesos del desarrolio del eapitalismo,
que se visualisas eomo diferentes formas de integracita
de regiones & la economia naclonal, Solo entendiendo lag
formas de integracitn en el nivel regional, se puede lle.
gar & der comtenido g las formas particulares de las rely

eiones socliales de produccilin en las cusies participa el

campesino,

L& formacitn social colombions seghn R-&drignon
Bey Adolfo (29) se carscteriza fundsmentrlmente porgue:

1, "Eeta compuesta por lus mbs verisdss carec-
teriasticas de diversng modos de producciim, Desde modo
de produceitm coh carscteristicas de socledades primiti -

vas, como en algunos sectores de la Guajira, Llanos Orieg

ot caers)

® P4, : gae donde los campesines son agentes del
?;g:d g"mlg?.xed‘"““ ingresan on las Rentas del Es-

tado.
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tslep y 18 Mmasonia; de formas esclavistas de produccibn
en #)lgunas regiones del pacifico; de varactoristices del
modo de Produccitn feudal 0 espetial o los sltiplanos
de Cupdinamerea, Boyach y Narifio, donde 108 sistemas de
vesgusrd®s encomienda ¥ pita, hen gide formas de produc~
citu, bosta formas de produceitn capitalista en intlogie,

10s SantémRderes y el Valle del Cauca%.

2. "De sstos modos de produccitn y dadas las
condiciones de dependencia de muestro pals hacs que ol =
ds de produceitn dominmnte, ests es, o1 modo de produc -
citn que determina las relacicmes de 106 diferentes wodos
de pw‘l‘“"ib" que gonformsn muestrs formacila econbmico -

socialy ®%8 8l modo eapitslista de produceifn on su fase

Iaﬂ@?ﬂli sta .

POr otra lade s@ tieme a)l Rstaddy el cual efer
p— gnfivencia en el sotior sgrerio mhs 26 en bomefielo
de tods 1o Poblacila, sino de'ls lase doninante ¥y eu sog
tor de furnt, Por ese sus Redides son de wuy limitado al-
caneé © impregnedas de intereses de Clase, do loe portt -
dos pol1iticos trodicionales que mamtienen o dominioc a0 -

are 10¢ GPSFEtSs reprecentstivos ¥ operacionsles del Es -
tado.

Fatando ¢l Estado al servicio de ung €lase o0 ~
pr 4o 12 gonfigurscitn de dos sectoresy una de eco-

elaly




-

nomia espitalista 1ibre y otra econonis dirigida por el
Estado. Dimdose en 1a fuszifn de estas dos fuerzas el
control privedo de 12 e¢onomie y el Estado, ¢onstitaybn-

dose tete en un ingtruments de dominaci®n de una clase

por otra (9) (35),

La funcifn del Tgtado y las formaciones socla~
les egpecificas existenton en ¢l pale se tendrin en cuep
ta pors logrer determinar 1ag condicicnes en que apare -
cen y se desarrollan las Empresas Comunitarias en Colom-
bla, especislmente eh ¢l Departsmento de Narifio,

Intre las medidue tomsdns por el Estado Colome
blano, para "“tratar® de cambier 12 estructura existente
de 1a tenencis de 1s tierra, a las cusles Oscar Delgado(10)
lag 1llems "Aetos de una lapgs forea®™ se destacen: La Ley
200 de 1936 © Ley d¢ Tierras, Ley 100 de 1944 o Ley Lim-
rleza de Mejorass, Ley 135 de 1961 o Ley de Reforma Agre-
ria, ¥ Ley ho. de 1973, 1o mismo sucede con la Ley Sa. -
de este pisno &fios Lleghndose a une situacibn tal que;
despubs de 30 afios de arrobada la Ley 200 de 1936 y 19

afios degput® 9¢ la Ley 135 mo es posible hablar ata de
redistripucitt de tiorras (24).

& Empresa Comuniteria aparece juridicamente
sediante 12 1Y has de 1973 y es reglamentada por medio
de) Degrete 2073 del 10 de Octubre del mismwo afio ¥ bajo
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el Cobieryo de Migael Pastrata Borrero,

2

2.8, LA EMDPREsA CCHMONITARIA BN COLOMBIA
2,01 Su spericidn legel

1 goblerno colomblano imspiredo en las
"petomendsciones® de la OEPAL, Aliamze pers el Progreso,

¥y otros organiemosinterndcionales (19), lo nismo cque try

“tando de contrarrestar ¢l descontento y aeeibn beligeral

te de 1ns masss campesinas (6) (31), entra e» la dbea-
de del gesents & impulssr ¢l desarrollo del cempo sigulem
do ol mocels Fermer* (23). Se emprende la Reforma Agra-
rin teniendo como objetive primordial, scaber con el ro-
given latifundio - wini fundio, ilegando & une estructura
de temencia de la tierrs en Que predonine ¢l yequetio pre
pietario, rueste ¢ue intoresa le conservaciln del siste~
ua econbtmico ¥y soeinml imporsate, 1o mismo que robustecer

¥y spoyar 8 los partidoes politicos tradicionales.

i progresa lo sdelentt el Imstituto Co
lombiano 46 la Reforma Agraris, INCORA, sobre la base de
las llemades Unidedes Agricslas Familisrss (VAP), unidoe
des de vropledad individual sobre la tisrra, '

Este tipo de snirega y adjudicecibn de
tierras fracass, lo cuwal es timidemente re¢onocide poF ol

B e e T PR LT S mesrr e o g

* Wodels Ferm entocidy que gorresponde &l modele
“%m;igy E‘nm“*:'dﬂa colonisacifn norteamericana.
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Instituto =) menifestar: via experientia ha demostrado

oue la adjudicscide de tierrss en forme imdividuel es la
meRos apropleads para cumplir los objetivoe reforaistas,
por cusnto dificulten la planeacifin y prestacitn deo asis
tencia ttemica, eleva los costos de explotacitn ¥ de sok
vicic, asumenta deeproporcionslmente el hrea de tlerras

recueridas para un menor nlmero de campesinoe & bvenefti ~
ciarse, ¥ sobre todo, reduce ias uMtilidades porgue se e
tinta dentro del wismo marco hasta shora utilizado por @
pegueiio agricultor, sim perspectivas de nimguns posicidn

empresarial® (20),

Las investigaciones realizadess en reld
¢citm a los primeros sfios del proce=o de reforms agraris
adelentado en Colombia, permiten afirmar que no &¢ ha 1
grado cambio algunc em la estructura de tenencié de la
tierra (16) (28) (32) (35) (37).

Bn diez afics, segfin Antonio Sareia (18),
la Reforma Agraria ha logrado los siguientes resultados:
(Periodo 1962 = 1971)

1s "Mies del 95% de las operaciones efeg
tuadss por ¢ Inatitute Colombiane de la Reforma Agraria
(INCORA) € caracterizan eomo adjudicaciones de tierras
baldias, 6° PFoPledad figesl ¥ localizades en somas perd
foricas; B° "° trate, en suma, de redistribueitm de tie-




v 10 -

rras, eino de 1egl timacitn de pososiones en tiorras no ip

corporadas anteriormente 8 ia estructurs o 2l sistena Na=

clional de nercodo e

», YEn UR decenio, apenas ge han expro-

33 predios, €OP uma superficie que eolo reprecents
el O,u% de 1ae tierrss adqu
te un prncedimianta jegel que condiciona la explotacitbn a
reovia €OR el propletario™,

plado
iprides por el INCORA, ¥y wedliep

la neg;ocisicif:-n b
swas tierras expropisdas o negocia~

pan asignado & 135800 familiss, come

das por 6l

nrentiendd a me
cecl tadas de
ﬂrnvechable".

s mayoria de laa compras Y eXproe

tuedo on gontis de adesuacitin de tie-

le

hen efeC
ones &€
placi | g concentradd ol 3903 de laa inversiones
€

rrasy dond
c ‘gngr&udase

rncoRAy °P
porir la cxtensiﬁn g3 jeda como mital,

s finsles del decenio, fGnicamep

te o1 10% 49

5, "L48 gnidades é6 dotacitn fluctlan

h;ctﬁf"‘ con costos superiores & Clncuen-
8y '

0 col :
colonisAdR exige un desembolso ~

por percela reformada, ¥y la ing

o colombianos; quedando la pobls -«

de los vinculos originasdos en 4

de Dopcif® 4 ghonsi®




despropnrcionado endeudsniento y transformada em clientg

1e politica de 108 sgencios estatales que distribuyen los

recurscs de grbdite ¥ tecnologla.”

5p el afio de 1570 se d& comienzo & una
segLundd eotapa denird del funciomemiemto del INCORA cuan-

4o la mayoria de adjudicaclsnes 8@ realizan & grupog Co=

auni tariosdy sdelenténdose discueisnes on el senc de ls -
1nst1tuci€n. encamipadd a8 hacer tuncional 1o que se llow

paria Esprose Conunitarid.

#1 articulo 121 de la Ley 139 de 1961 ¢

poducido & & yer en btaste polr medioc del articulo 38

de 1975

int

de 1o 1Y Lsie define & la Rmpress Comunitaria,

asls

"Rupresa comunitaric es la forms asocia

{va C€ prwdnceibn ropecuaria por la eur) los campesi-
t vnde apCasos recursos estipulan aportar eu trabajo, 1B
-4 " a0 otros blenes OB comfin, con la finam
dustr 2, mordial de explotar uno o ads predios rtsticos,
comercislirzar gus produgtos, © bien de

2 de entos dos finalidedes a ufis de la primera
parsd repartirse entre sl las gamancias o plre
en forms proporeional a sus aportesh

ogn la Empross Comunitarie se entiende
de explotacibn agropecuaria serd ejecute-
gne108e ggand:':agozgzizﬁggﬂua de 1a exploty
ap Fapre as pod )
ol o 8 narioa (200, rin contra~

loe articulos subsiguientes, 122 ¥y

En
ngribuﬂi

omes 81 goblerne para dictar ¢l esta-




tuts sobre ol régimen Juridico de lss Papresas Comunitoe
rics, 16 nimmo que se determina gl INCORA ¢omo entidad -

nronotora 3y fiscalizadaras de las mismas,

71l srtieulo lo. el Detreta 2073 del 10

de Cetubre de 197% plentea log objetivos generales, aei,

"La Empress Gomunitaria definida poxr el
arttcnlo 121 de 1a Ley 135 de 1961 tendrs como objetivo
rincipal la axgmtacim agropecuaria de uno o mls pre -
jiom rﬁ:r:ticos, a orgmizacidn y promoCidn social, econf)
mics y cnltursl de los campesines, sib perjulcic de po -
dor dedicarse & otras sctividades conexas y netesarias
nara el cumplimiento de sus fines"™ {20},

2.he2 TE1 tipo de Empresa Cowunitaria

La aparicitn de las Papresas Comunita -
ples y frocase de las Unidades Agricolos Fasiliares obes
dece 81 somplejo y contradictorio proceso de la Reforma
Agrovis ¥ dol desarreoilo capitalists del campo y en geng
ral del deserrollo capitalists secional (1) £16),

In un protess de Bsforma Agraria se dee

be toner en cuents dos fasesn:

1. ia slininacibn de uns éétmctnn 8Q

grnr"" #mdderadn come sntiecontamics ¢ injusts ng
" & _

" 1 me dphe entrar & atacor 12 tamencia de 1a tig
cus

ra 10 s 10gros de la produceitm y servicios.

on ‘inedecunds

rra, 1
3, la crescibn de una estructuras que ap




tre a sustituirlis dirigitndcse los esfuergos & lograr una
unidud productive bhgica de esa nueva estructura (33).

Para llegar a esta situacifn de cambio
es nececarioc que se den unos proycctos de desarrolle 0 -~
ral, estos & su Vez, que seon instrumentos de apoyo de la
Reforma Agraria, 1o cusl no se d& em Colombia y alin mbs -
traten de saplantarla, Ya que han sido medidas encanminadas
a aliviar alsledanente la presitn socisl en doterminadas -
gonae del pals. O ges que en el procesd de Reforma Agra -
ris colombiana N0 existe una claridad del tipo de organizg
citm de la produceitn que se pretemde establecer,

En Colombia se emprendil una Reforma Agra
ris, con une serie de objetivos explicitos e implicitos,
encaminados a modernizer y preservar la estructurs existey
te (15) (16), erefndoce unidades productivaz potencislmen-
te capaces de lograr uns utilizscitn intensive del capital
¥ cob mirss & elevay la produccitin sgropecuaris y atender
la demsnde de sus productos, tantos macicnal come interns -
clonalmento.

Toto hace que 18 Empresa Comunltaria Co -
lombisna se Sbigue dentro del mareo de uma politica econb-
ples mecional de comservacitn del sictema capitalista imps

h“g"m; gzclugivomente on la orgenizecitn efi -~
18 mezibn y un alto mivel tecnolfgico, Res~

rente,




ttndole, eate tipo de Empress, importancia al trabajo ¥y
-peifn campesing (29). A pessr de gue tedbri

g la orgmmi

camente se afirme aue en el process de erencitn de uma
nueva estruciura agraris, tods derecho sobre 1a tierras
y los sroductos quUe de ella se obtengan, debe originar-

ce Gnicssenie en ¢l trabajo (3)e

A T




{1i. ASPECTOS TEORICOS RELACIONADOS CON EL TEMA

31 JUSTIFICﬁEIwﬂ DFL. TRABAJO

Una ves ectablecido el mareco dajo el cual

on identificasitn Jurddica,
gl de la mis®fe

se entrs a establecer la din§

mica Te

Tenionds OB enenta el tipe de pelitica ng

eional de deserrollos caracterizado por estar enceminado

ale conservacidn dor ot
18 getructur

formacitn de
a modorn&znsibn e incremento de la produceitn,

gtona capitalista y a la trons -

a de tenenclia de la tierrs con

el tipo de Reforsa Agraria adelan-
elo capitalista de dessrrolio; se
gructurs ¥ desarrollo de la Emprg

dentro de sus condiciones 80 -

gente trebajo esth enceminado a reg
1as espectatives creadas en -

5 pre
1nsr uss €0 ispes
torno & 1988 et BIReL00ETES ¥ Aol Legres SR -
n '
- cuents adents wna serie de situacio »

on duds o1 slcance de los objetivos procig

asn g P
s ¥ ﬁl“t‘ & la Empross Comunitaria como
g en la politice adelantade por el Ing




Las politicas de Reforma Agraria, mo solo
gino en jmbrica Latina, presentsn & la Feprg

como uno de los medios mhs adecuados para

en Colonbie

sa Comnnitaria
1itar 18 nartlci.paeiﬁ
y consolidecibn, 1o siemo que para promover el

noeibi n campesina y favorecer su dg

garrsllo

degerrollo nacional (h)e

Por 'tr'atnﬂa 1a Empresa Comunitaria de me

asociativa de produccidn eutogestora os neeesario

conocer 18 mﬁgip._‘lﬂﬂ en 18 toms de decisiones de la
sa dntmm&ldﬂ"

ve 10 conutiwi"* 1a
1as formas de comumicacibn y de-

forma

asl el gredo de eontrol del socio
spaolidacitn de las mismas, El pulte

ticipami{sn en la toma de

muto observadas ¥y analizedas con

eligifm !
una visit® grobal de38 hinnetis
71 carbeter comunitario, con el aune debe

eontar 18 gppress cf"‘m“ﬂ”“’ dnbiuning quo so% Lo vE4s
1§porwnn1 darle uB tratomiento primordial a 1s pastict-
nacitn éel campesine *8 o1 msnedo de la Tmpress en la que
: encuontr® on cﬂ“&d-“ “e-mr |

por. OHFO jado, teniendo em cuenta las con-

o sopconbmicas del Depertsmento de Narifio y,

diciones edencia de jos socioe de lss Empresss

en oapﬁj"l ‘ ”rio snalizer 1a wticinm&m on




l1as gestiones empresariales ¥ lag limitaciones que se pre

gsentzn, entre 1ae cuzles se pueden enumerar 1l2s siguien

tes:
Generalmenie el agricultor mo ha trabajado

dentro de un grupo de produccibn.

2. Ko cuenta con una preparacidn adecuada pa-

ra participar €2 1as detisiones de una colectividad,

z, Se ha desarrollado en un Marco de sumisibn

o ejerce un control significative de los

5+ Cuenta coB escasos conocimientos de admi-

y de organizacibn empresarial.

nistraecit®

su cauacitaciﬁn téenica es deficiente.

6.

188 condiciones econbmicas, socliales ¥y pQ
gue S€ cree grandes interrogente
t " ¥
13 ticas 9¢

5
expectati¥® .
o5 12 ERPFESS Comunitaria, en los logros de

a esta nueva empresa social agra -

ria, ¢0%° 1o

doSe
S obiﬁﬁ"os parsasﬂi 08
£ carteter comunitario con el que debe -
Elpl‘#” cmuuitaria' deternina si tsta se -
18 .
eonter ¥, godelo de promocibn campesina (7) (12)

B

consti tuY® ¢




s T =

Q

ntndose & las Y& existentes en el pais (36)

3.2 FORMULACION DE HIPOTESIS

t,as hipbtesis que orientan el presente ¢
ra

pajo, son 128 giguientes:

1, La educacibn y capacitacidn de los s
(s ]

cios de 128 Empresas comunitarias se encuentran en
una re

lacibn dire

cta con el grado de participacibn en el mane]
ejo

de las mismaSe
i tiempo de funcionamiento de las Em

presas 60munitarias po influye en el grado de participa

g mismase

e

citn en 12
gn los S0€108 de las Empresas Comunitg

a notivecibn econbmica de tipo no comuni

n obsthoulo pars la consplidacidbn  de

3.3.1 gona de estudio
Como Zona de estudio se tomb el De~
Partamento de HarifiOs en el cual, se encuentran localiza -
B a 5 gupresas comunitaries (ver Anexo A 1) ¥
i ol Instituto Colombliano de la Reforma A
promovidwﬁ P yecto Narifio = Putumayo. v




Se encuentran divididas em eunatro
zonas (Pasto, La Unifn, Thquerres y Yacusnguer) compren-

diendo la regidn sndina del Departamento,
Ze 3.2 Thenica empleada

Uns de las thenicas mbs adecuadas
nara este tipo de estudio es el Estudio de Casos. En el
presente trabajc se empled esta téenica, mhe no siguien-
do su modelo tradiciomel por no perseguirse realizar una
degerincidtn minucioss del fendmenc, gquedindose en el cap
no de lo descriptive y morfelbglco, sino que se persigue
une intervretacitn del fembmeno com up carfcter dimfmico

y analitice dentro de un marco estructural (7)o

Ko baste recoger ¥ combinsr estadig
ticemente dzotos empiricos para lograr un determinado Bi ~
vel de comocimients que permita unt aceibn eficaz de treng
formacitn. La teorizacifn es de gran importancia pora Qe

eatos datos adquieran validez en un trabajo de investiga-

cibn,.

tuy acertadsmente Joao Bosco Fe(7)y
al planteer 1a téenica de Fetudio de Capos dicesr "En la
nedida que °1 Estudis de Camos 6 plantea como un momento

1nvGFtigativa' dentro de une persepcitn tedrics, estructy
| 1ﬁctica gque lo ilumine y redefina, se puede ha -

ral y die

decir, 46 un conjunto de téemi ~
t
blor de WE

mﬂﬁlosia. Es




cas ¥ pasoe (m&todos) GQUOy imrlicados dentro de uma vi

sitn tefriea, permitan avsnzar el conncimiento objetivo

y orientar scciones nrbcticagﬂ.

Bay que destacar em el estudio de
oeibilided de U atilizacitn como mbtodo de -
108 cempesinos en s@ sronic medio y eip

casns 18 P

cenacitaciln de
cunsteneiass noraititndole Racer DOF &U pronia decisitn

ones ¥ goluciones de erroree de las que adg
- e Y

1ae e rrecci

lece =4 cmpresse

3,305 Muestra

pel total de Empresas Comunitarias

en ¢l Dcpartamentm de Narific, se tomd un grue-

epta 108 Sigh
envroges que peranitirdn hablar de

1~ oD CB ientes aspectos,; que con =

tribuyes & geleccionay
ar del totsl de las miemasy

1. ©Su cabida fapiliar o sea el nfi

gemildes 9 eden sop dsitides para 1y exples
mern 4@ *% :
pientoe

4 2e pctividad o explotacitn & la -

taci’

,5r1601’5' gsnadercs y mixtas (incluidas

glﬂﬂLficacihn ias 8
B e de funcionamiento.

1041685

, o O
que 8¢ gro-industrislen).

en est?
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2, Cherlas sostenidas tanto eon

1os socios de 1ae Fmprecas omo €om funcionarios de or-

ganismos relacionados €on las mismas,

z, Conesulte de documentos de las

Fmpresats
4, Consulta de documentos de en-

tidades relacionadas eon las Empresas.

§1 cuestionario utilizado en el -
trabelo de cempo fut gonetide & ajustes en calaboracidn
a Emprest Comunitaria La Merced. Dades -

de coclos de 1
antes pars o foc tuar enta tipo de =

ccndicianea rotn

inveﬁtigacihn, e nti

v poslizhndose w
piblenents anterior al proceso de emcueg

lae
1425 una modalidad encuesta - entrg

pa charia ton el mayor némero

El periocdo de encueatas comprendib
o natificaciﬁn previa a la visite.

3.3,5 pefinieidn ¥ medicifn de las varig

bles

Como una etaps previa a la cuanti-

e tiene en cuenta una serie -

1apn €
ficacitl .jones Que pernitirfn la determinacidn
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3e3:5001 Definicifn y medicifn de la varia-
ble Hiveles de Preparacidn

Para determinar la variable Niveles

P_ I a g ensa dos varj ab
8 =-

1as cuales SONI educacibn ¥ capacitacitn de las cual
es se

=ca S tegracit :
a integrac én €n una gola variable teniendo de pr
3¢ 8 -]

ba
gente 188 giguientes condiciones ¥ motivos; La i
cia tanto de la educacitm como de la capacitacibn
¥ en el

pacitns 1a estrecha relacibn y depend
‘ €Nl -

grado de p
&n con 1& edHCdCién (Ver cabitulo IV)
o ?

cia de la caaacitaci

y como un

tercer punto 12 muy deficiente capacitacibn @
* e

de las Emprecas, nfis 1o cual no se comstitu
ye

un moti¥o PE
p la yariab

en
epte para ger confrontada independien-

jmport

temente ©°

le Participacibn.

pe estas dos variables previas (edy
¢ pretende establecer unae de~-
y ,1nuciasas recurriendo a una aproxi-
128 palabress sl a la teoria filoshfj

Lo que se busca es lograr una iden=-

s mismas que permi tan diferenciar-

La pducacitn (educacibn escolar)
?

ja de "conocimientos™ (14)

rangferenc
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en un lugaer ficico determinado, jertrounicanente entructa-

reda ¥ podida en tereino de 8RO, s su linesmiento mo -~

espesifice o determinadeo, sino whs biem
4pn duda NOT UNOS valores culturales

fhn canntitnidns por las ciencias, las artes y la

ogue ent
moralidad (11), egnstitny&ndcao en un "procese por el -

1em las conductas

cunl se So4e
n la yarisvle sducecitn se tuvc en cuenta le

y valores de la personali-

daa® (2}
1vel clementsl ¥ secundario, snctindose -

ensebanza & un B

ot pols diferensin entre la ensefianzs impartide en -

s C&
sl secto¥ pural ¥ ¢l sector urbame (21

Le eapscitacitn ol bien esth estre-
educacibn (educacitn escolar) em -

goda CUB la

chnmenta 11
diaicnamiantos institucionales

g whtodos y con
apvertid? en »

ylwtﬂﬂn en

arte de una »industria cultu -
¢l presente trabajo unos pull
cuenta con umé relativa estructuracifn
duracidn de los cureos de capa -~
s UBE reglameataci&n eptricta obede~
. diciones ¥ circunstancias del of

ciendo uho B
: motor ¥ o1 medlo en que Se realizemn, 56 persi=

g | ncrﬂtﬂﬂ y pealizados en ’vorno & determi-

plentos 1o oue pernite ulias mayo -




Aat fdentificada la variable Capoe-
citacifn y vara llegar & estoblecer una mis significatliva

relszcifn con la sartieipacidn de los soclos en 1a toma de

se tuvo en cuenta tres tendon¢las al cendio -

decisioness
en €1 sector agrario fatinoamericano y presentes en ol -~

sector sgrario ¢olombiano. Eatas tendenclas gue emmarcam

de comblos progresives que e estan preseantando

una serie
son 1se siguientess Tendencia & la teeno-

en este gector

loglzaeldn agropecuarkas
y teadencia 2 108 comblos estrueturales (13).

tepdencia a la smpliscifn de los

mercadas,ruralam

1.0 antericrmente'anotado pornite -

ragiizﬂciﬂﬂ del presente trabajo establecer dos tl-

citacibny

en la
ange de CBPE

e Capacitscitn thenica que comprende

aﬁricultnr&t

g tEe
Capacitacitn estrustural, que com-

ganaderia, saguinaria, procesg

1log cursos de

alimento®s

miento d4€
2o

Aﬁmiﬂi“tf‘ﬁibnj contabilidad, eoopew

' de
prende 108 cursos

rativienly

L pumenos, sobre Imprecas Comunita -
relssst

Como e puede apreciar, tantec la

cm“acitgci&ﬂ tomados en cnents pare 1a

5 varisbles, tienen un carbeter “for-

pm de 1%

dotorninsc gpis ** do tipo tradiciomalista, sutord-
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taric, menorisia, copistay verbaliszta, transmisora de va i
ores allenantes que persiguen legltimizer unss deterni.

: - mem wme T8 32 oo Bp— - | . o . puyn ok 4 . P o)
pades Vias voliticas y econbmicue tendientes & garanti -

24 Crwve - P " - 9 . g 3
zz2r 1 di ferentes formas de la sobre-explotacitm (21)

(2), o sea que obedece més a la prhctica de la "domertie
ceeitn® (14) gue al "educar y educarse en la prictica de

S

1a libertad” (14),

L.a educecidbn "informal™ o pea €1 =

SE W S RS

conjunto de “conocimientos que el hombre adquiere fuera

de instituclones educativae a trevée de la pr&etica ¥y

o su vida™ (30) ge temdrk en cuenta en el anglisie § -

discusidn de los resultados,

¥n le cuontificocitn de la variable
Niveles 4@ Preparacifin se tuvo en cuenta los siguientes

agnetC {,t’) 38

1. La importencia ¢ influencia en los
grados de particinseidn tanto de la educaci’n como de la

canacitacidn (thenica y eatructursal),

2, lLa muy significativa dependencia de
12 varicble Capscitacidbn en relacifn a la verisble Fduca«

citn (remitirse Capltulo IV).
%, Fl tiempo de preparacitn de loe ag

o gducacitn medida en ttrmino de gfios cursados Y
cliog,y 4% 7

1 tacibn tomando como unidsd de tiempo a la sema~
apBea ST

1a ¢

ne,
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ge d& con &l conocimiento de los estatutos, de la situa-
¢iftn v estado de desarrollo de la Empresa Comunitaria, =
nor parte del soclo, adembs participa en las gestiones -
empresariales, pere fo muestra un mayor interés en la em
solidecifn de la mlsma, P, Creativa, se dk con ¢l cono =
cimiento de los emtatutos, de 1& situacildn y estado de dg
sarrollo de la Empreca Comunitaria, por parte del socio,
adonts nsrticipa en las gestiomes empresariales mostrén -
do interts on la Tmprese Comunitsria, tanto en el desaryp

110 como en le congolidacitn de la .,

La cuantificacitn de la variable -
Grados de rarticipacibn fud eatablecida teniendo en cuep
ta up Sub=grupo de regpueﬁtas‘obtenidﬂs en el procesoc de

miento (ver AREXO g2}, Puntaje que se ha seta~

encuects

g P eras
bleeido d€ 12 siguiente man

Niveles 4@ rerticipaciin

Infarmmci&n:
cimiento del Estatuto Juridieo de las Eg

nresas COmunitarias.

1, No 10 conoée 0 puntos
= J 1 ’
P, Huy poco
_ Sk
%, Regnla¥r v
n
y. Bie £
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- gonocimiento de 1a situacitn actusl de la Eg
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3,3.5.3 Definicifin y medicitn de la varia-
bie Hotiveei®n Ecomfnica tipo no

conuni tario

#n la presente parte del trabajo -

so se pretende lograr entablecer una definiciln exseta -

en lo gue consiste upna sotivacitn econfmica de tipo no -

cogund tario, si8c
eino para qué &0 vine

. mbe blen detectar lo que hace actuar -

gl campe ule a la Empresa Comunitaria

ctitud queé srume snte fuia. Porque 1z moti.

y luego 1a @
nduce 8 las personas a la aecidn, surge

vacibn 1leva q i
e jmplica URA intencionalidad, un obje-

una u6¢emidad
'I‘eni-endo de

de
presente los incentivos como mecanis-

tiv90.

o o® aotivan 3 1a gente pars 1a scclbn con miras & s3
me .

S snoe ok ngcarid$d°& y cbtener wnos ﬁhjetivam (2%),
isfa w

51 sphlisis de la motivacidn reineg
do las Bupres:s Conunitarias es ifmwpqr
uye deciwivanente en todo €l pitmo

3nisnciau ¥ plebescitm, siemndo um -

108 #OCLOF

te entre
que pute infl

tante Jy2
i,,;ﬂ,ento en los resultedos econdbmicos,
snnedos (23)e

1 dificultad que presemta el pro -
10 os 1n medicitn y evaluncitn de
hace forzoss la limitacitn a
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ventes en la préctica (s) (22) (34),

por lo tamto, em la medicifn de eg

E arig o
v - "‘ﬂle ?l"'\. e l‘;’i‘m‘e ian T‘r“ceﬂi“‘-lrntaj 9 e_t )
nto a establecer un

[ 2P Ve

PP Y e P
ndice, S busca ex analizer una serie de factore
ae e que
influyen tanto positiva comd negativemente en la f
OIrMe =
cifn, funcl 'ﬁnht"‘if‘ﬂt') y c’:)ﬂ(""'!lidc weitn de 1la mar
as Paprecas Co-

puni tariass
pera lograr este objetive
stivo se emplea f

un m&todo deseriptivo = analftico, ue permite describir

» O det 0 B g18
e de factores 190 ‘sleo=gociel y de procesos

uns seri
dentro 4o 188 fmprecesy 108 cualee esthn estrechament
- e e*

con la ot tuaclil

o “u@den ger ©
1idad de trabajo desarrollada por

n econdmica de las mismas (26)
[ - -

I‘L 2 { ;’u
c;tﬂ -
‘ii adUB d‘.'l.!‘('sc tmmte' en

A gunoé faectore

por QJQMW3QQ
antes @

I £ {,‘
m:}’ 3,4.. mos
smneninc @ ¢ 68U vinculacits en las Empresas, y
ple descubr
e 1885 astiviﬁadﬁa de las E !

mpresag, como

on 6l 4€8% :
gy 168 pecesidades de lag Empreosaec ¥y
[~

" p nginigign de otros téraminoe

..
5.5o6-1 putogestidne= Se entiende como la
p part® de los £0C10% en las gestiones em

5 on cuenta que esta sutonomia, es

41: mi("ﬁd




de earbeter relative por 30 poder existir las Empresas Cg

unitariss como {slotes marginados de la economia y la »p

14 tica del Estado (23) (38).

3,3,6.2 Gestifn empressarial.- Se entiende-

gomo la toma de deeisiones en el aspecto econdmico, socisl

y admini atrativo de la Emprest.

%5660 3 Conoolideeibn de la Empresa Comunie

taride~ toma como 128 basoueda de un estado en que los

intereses gociales esthn nor encima de loe intersses indi

vidnales 10 miasmo me 8¢ logre una sltnaeidn vositive de
> TGRS 29 Vv 109 !

los sspectos econfnic0S, sociales ¥y administrativos de la

Dleho que se trabaje con miras a
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ta dificil situseitn econdmica y en
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3, Arrendatarios 5,88 %
Le Comerciantes 1,17
Se Minifundistas 0 "

6, Otras activida~ 10,58 "

des
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eia ttenica ¥ especialmente erddito, lo gual individual
uale
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sa Comuniterias, 86 encontrd 1o siguiente: (Ver Table B.2h,.) .

1., Pago de crbditos 65,87 %
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w thenlca ¥ e structural (romitirce a 2,%,5,1,), s¢ en-
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to 1a alta renuncis ¥ desorciftn poteneinl que se precemta
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tips y grado de csta rtlacibn.
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TABLA Ve

CUADRO DE CONTINGENCIA ENTRE

EDUCACION ¥ CAPACITACION,

Capacitacién

-V

* Los primel'
Los nimeros

perado Se

Sin , Con

Gapacztacion Capacitacidn| TOTAL
R 22(27,76) * 18(12,23) 40
A Y5 & 24(20,82) 6(9,17) 30
s - 11 13(10,41) 2(4,19) 15

59 26 85

os mimeros indican
entre paréntesis indican los resultados es-

los resultados observados,

g .
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n la Tabla VI, teniends en cuenta los

de 1s educacitm (X} ¥ de 1a capacitacifn (¥y) se -

valores
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TABIA V. NIVELES PRONEDIOS DE CAPACITA~
| CION SEWUN M3 NIVELES ERUCATI
V05
J
|
- CAPACITACION i
ECACION - I
0,545 al‘[
1,577 J
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DISTRIBUCION JE L0S SOCIOS POR Ehe
|

TABLA VEX. -
PRESAS, SEGUN EL NIVEL DE PREPARA=

¢ ION,

DHPRISA pREPARACION PREPARACION PRIPARACION |
g1 Triunfo < 3

Caleras 1 3 |

o |

Piconero 4 |

|

irisas del pefiol 10 4 1 |

: & 5 f

Santa Rosd |

% {

La Merced 3 1 .;

5 3

E} posario aﬁ

6 1 1 |

1a Cabaiia ,,‘

2 3 “

La Jardinera : |

& 2 '

Gualitara . 1-

3 b

E.ﬂ:in-//”‘ o . ;
50 9
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he2e2 Grado de participacidn

1ecid tendondo en cuenta un proteso es¢alonado de

entablec
s indicadores, €l cual permite dotérminar la influen

del socio en 1a org ?nixrcibn, desarrollo y consolidg

cia
a8 (rmitir.-:—;e a 3;3-}-2.).

¢iftn de la Fapres

e

o | resul tado encontrado en la cliasiff
|

oz cesin ou grado de participacibn, es
|

casibn de 108 goel

gl wiguients:
Soclos paslves

ac tivos

croativos

Sacioe
Socios

L& g strivucitn por Pmpreses soghn el
articiﬂmciﬁﬂ de los ©0¢ioS, se presenta en la
ap destacd la
gocioB creat
108 {nteresatos o

vo en o1 desarrollo y consolidg

grado de P
Tabla VIIELe

euentan 608
@ s0¢

ot tuacidn de cuatro empresss
{1v08, © Sem, que bstas eg
en capacidad de -

infiuiy de ¥R P modo post t

eitn de 185 niemase
ggmgr@bacibn de la hipbtesis

1}.,’?&3
claslficados los pocios seglin

fpa ver
de participacidn se eg

¥ P E,rf‘dﬁ

& ‘ﬁfeﬁ& e
en nivel 94€¢° 5 cgntin&9“°i“ (Tabla IX) por medio -

pdso

tablecith WP
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TABLA Viile
BIPRESAS, SHOUN EL GRADC B8 PAR-

110 IPACION.

PISTRIGUCION DE LOS SOCIUS POR /
|
|
|
|

| PARTICIPACIOR PARTICIPACION PARTICIPACION
MPRESA PASIVA ACTIVA CREAYIVA I

2 3

2

uhuuuuusuu&

Caaitars

wi 11ahernosd

TOTAL

&
[
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CUADRO DE CONTINGENCIA ENTRE

TABIA IX.
PREPARACION ¥ PARTICIPACION,

Participacién

PASIVA ACTIVA CREATIVA | TOTAL

ppeparacidn
L a——————"

s 1A 34(25,29) * 13(15,88)  3(8,82) | S0
" 8(13,15) 11(8,25)  7(4,58) | 26 fi
; i
e 1(4,55) 3(2,85) 5(1,58) 9 {
|
| 43 27 \
15 i
| I
i

. Log prineros gmeros indican los resultados observados. '
indican los resultados espe-

radose
i

paréntcsiu
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del cual se demuestra la acocizeidn de las variablees a una

oni fleancin del 0y3 B

71 anhlisis porcentual de las variables

rica 1) permite asegurar que fatas, se en ~

(Tabla X, Gré

cuentran én una relaci

tn le corremﬁande m

preparacl! ayor gredo de participaecibn,

se espera Ques g8.) Los sociow que cuentan

Por lo tento,
en on mayorils participen de un

gcon una ﬂreparacibn baja,
- modo pesivo antes Gue sctiva o creativamentes

».) Los sociof que cuentan con upna preparacibn media, en
spticipen ats activa GUe pasiva o creativamep

gu mayoria pe

te,
a A
e,) los socios qUe cuentan con uR preparacibn alta, en
do creativo anites que pasiva

eu mayoria participe? o

o activﬁmentee
Lo8 resul tados encontrados son los ole

e poclo® que cuentan €OB uUna preparacidn

pe1 total é
68%), SOB P
s con praparacibn‘nadia, on S Mae-

articipantes paslvos.

| de 80610
20, Del total

- 0B paragipantaﬂ activoen.
yoria (4297 L0108 que guentan con una preparscida
gon participantes ereativos,

{ente se acepta 1a hpStesis

por consl gt




TABLA Xe CUABRD 6 CONTINGENCIA BRTRE
PREPARACION ¥ PARTICIPACION.
TUALED.

DATOS PORCEAT

PASIVA AGTIVA CRBATIVA | TOTAL

11,11

42,3 26,92 |00 %

33,33 58,55




RELACION ENTRE BL NIVEL DE PREPA-

CRAFICA 11,

RACION Y BEL GRADC DE PARTICIPACION

Participacion
(% de socies)
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Nivel de Pre~-
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de trabajo en la que & afirme que: "La educacidm y capsae

citacifn de los socios de las Empresas Comunltariss se en-

cuentran en BRI rolacifn directa con el grado de pariicipg
citn en ol manejo de las miomas®,

gm consecuencia, el &xito o fracasc de

tote progroma gosunitario, € encuentra estrechangnte re-
al nivel de preparacibn con ¢l que cuenta el eg

iacionado

gio.
e jmportante snotor ques o1 biem el nf |

vel de apeparacidn influye directemente on el grado de pap

con esto rotende afirmar que 1a preparg

ticipacibn, no 88 7
flﬂ?ﬁ‘t' on la Farﬁiﬂipaciﬁn. o

finico gagtor in

citn ses @l
gue 12 part

dé jcipacitn en la sdminictre-
Oy

ag Pepresas no depende exclusivamente «

dicho € styo RO
eitmn ¥ monejo 86 1

3 de prepar

acibn coB ol cue cuente el socio; exie-

‘ ve
del ni 18 notivacidn (analizada

ten oire
on Lelie)s
ote. e inc
del Eﬂﬁiﬂa

g factoraess tales GOm0
ono formal® (remitiroe & 3.3.5.14),

2 wrep&fﬁﬂib”
jen ©R ¢l mayor © menor grado de participacidn
e :

w0 DE FUNCTONAMIENTO ¥ GRADY DE PARTICI~

te !
ralﬂﬂibn gtente
| cﬂ,nnitnriﬁﬁ y o1 grado de pertiele
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pecitn en 1a sépinistracitn ¥ sanejo de las mismas,

he3e1 Tiempo de funcionsmiento

s8¢ tuvo en cuenta las Pmpresas que inj

claron sus 1abopes entre los afios de 1970 & 1678, las eug

les se dividiercn en tres periodos, aal: Antignes, crea-
das entre 1970 ¥ 1072, Medianas, ereadas entre 1973 ¥

1975, Naevas, erosdas entre 1676 y 1976, (ver Tabla IX).

La elasl ficaeitn de los sotios, megln

1a Dmpress & que pertenecen, @5 el siguleg

el periocde deo

tet

goelos vinculades & enpre-

san ontigas®

eoglos vinculados ¢ Fmpre=
21

gas uedianas
of vinculad -
18

46

heJel grado de participacibn

1.8 elasli ficeeibn de los socios,

ge expusc con snteriori.

¢iOny
& , gredo de particlpa "
peglhn BU © 2 gncantr&ndﬂse 1p siguiente a\n.aA i
dod ep heZe ™
gocio® paslvos =
27




L,3.,3 Comprobagibs de la hipbtesis

Una vez clasificedos los socios, tenie
’ i
tiempo Ge suncionsmicato de le Bupresa a

su grado de participscibn, se utili-
(Tabla XI), por medic del cual

ds en cuenta el
me pertemece ¥ seghn
dro Ge contingencia

la independencia de

gh un cus
lag variables & una signie-

ce demuestra

s

¢icancis del 5 %e
gl embhlisis norcentu 1 de las variables

prosenta al comhortamiontn de 1a

(Tﬁb‘lﬁ XII, Grﬁﬁc«ﬁ 111}’
ihn en 108 tres periodos en que 86 ha dividids

participacs
pirindose ques

las BEmpresils enco

gocios vineculados on las Fmpresas anti-

(45,65%) 9 808 P

vinculados R las Fmpresas perte-

Dal total de

guas, ©8 on mayoris

10.
articipentes pasivos,

potal de gocloh

riode medianos on su mayoria (61,9%), son

20e ;)C:“I!

neciontes &l pe

p&rticiﬂﬁﬂ*9$ pa

gl vose

clos vinculndos en lass BEmpresas nueves
»

potal @€
ol p&rticipanteﬁ PRSI VOB

§0¥)¢

por ©

ongiguiente B¢ acepta 1a hipbtesis

afimme ques wgl tiempo de funclioe

© &e
aomuuitarias no influye en el gry

de trevall on 18 &
nr'”aa

1868 ¥
108 wi emas™e

nemi onto 9°
cipsed®®
aue la asistencis, aseso-

do de varti
ea'perar 4

ie de
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CUADRC DB CONTINGERGIA ENTRE

TAD La X 1 e
FUNCIORAMIENTO DE LAS

TINMFC DS

parcicipacién
E:Li’:niiwl & PASIVA ACTIVA  GREATIVA | TOTAL
s 21(23,27) * 18(14,61)  7(8,11) | 46
MEDIANAS 1300,62)  5(6,67) 33,7 | 2
i Bl £
9(9,1) 4(5,71) 5(3,17) | 18
RUEVAS !
43 27 15 85
TOTAL s '
|

s resultados observadose.

rimeros WimeTes indican 10
* los P i
paréutesis indican los resultados es- I

Los mimeros entre
peradoﬂ e




CUADRO DE CONTINGENCIA ENTRE

TABLA XII,.
T1@PO DE FUNCIONAMIENTO DE LAS
ZMPRESAS Y PARTICIPACION,
DATOS PORC ENTUALES,
< ———— e ———
participacifn
Tiempo de !
funcionamiento PASIVA ACTIVA ' CREATIVA | TOTAL
‘_’/#f—'lﬁ——— oo
MEDIANAS 61,9 23,8 14,28 100 %
NIEVAS 50 22,22 27,77 100 ¥
,__,_.-——‘-‘-"—.-—-
|
|

B e
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y fiecelizacitn en las Empresss, ejercida por el In-
de reciente fundacibn por «

Ma

cors, sca mMayor on anuellas
cuznto que el socio por 10 gemeral no cuenta con experieq
cia en este tipo de Empresa, 10 cual presupone su baja

acitn en la adminie
ste tino de participacitn cambie

particip tracitn y manejo de la miema,

Se espers tawbibn que €
convirtitndose B sfc detisoria y de con=

con el ticmnO,
dedes tanto internas como oxternas de

trol de las activiaa
la Emprosds

perc S€ encontrbd que, independientemep

te del tiempC de suncionamioento de lae empresas, la mayo=

la de lo8 poclioc

1 permiie & ssegy
ol carficter auto
no &6 pued

corﬁ’ | "
tipo de emprosass cuspdo 1%

g tiened unée particlnacibn pasiva, 10 -
Les Faprests Comunltarias ¢g

gostor que les pretende dar el Ip

s hablar de
mayoris de cempesinos ce en~

reros que Ge sodos, cumpliegn
dueir ¥y alejados de los dg

ay OQUes
cua o

recen ¢
autogestibn, en este

" b
an mis on ciliaad i

cuentr :
- e Pro
do inicemente 1 puncidn :a‘rial
®
ats procests de 1 yida emp¥
pory io mw no 5 p““. “!".rﬂ o

tiﬁﬂpa o’smiﬁntaﬂ entinule un proC¢eso de in-

con ol
de fup
ol grvpo de la Empresdiy ni mu-

cunstﬁnﬂia

gsta, un procesc de integre~
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T ACTO T AN T s
Myl A A ‘,’ _Jt\.' .{\ ,TJ g RF Y f‘:,- -..v? T‘ L8 “: L !‘Q7 EMPRESAS
I} LA RESAS

boli

&8

Como un elemocnto importente on gote estu
"~ﬂ . ,.c )

aliza 1o ol tuoeidn cue e nrecenta en 108 campesino
)8

de NO propiedad a una propiedad co-

e ciile ;

al passr de un eatado

ap cwe ello implica, Para eato 68 -

lectiva ¥ 108 problem:

cuenta i08 motives

del gempesino & ecte progréma.®

Fmprecaie

gue influyen en 1a vinculacidn

tiene on
omunitario ¥y la actitud gue

asume 8nte 1a

se utilizd un abtodo deserintivo~analitico,

piblr una se
ones que 56 presenten 6n las Em=-

rie de factores de tipo

ei cual permitie dase

aocial ¥
o5 cuales G

peico=s
etectar 1a notivacitn rei-

ducen & d
nresibs ap

antre 106 gocloss

nanie

it S i mihbtanlis
liolbel gqmﬂrnbaclﬁn de la hipbtesis
cﬁmprab&cibn de 1a hipStesis ce

1.a
a lo8 giguienten indicadoren:

reaiizd %@ﬁiﬂ.dn e
wacd anterior ala Jinculeéin » 1a Mmpre-
clape 4@ AC RG>
Lngresn ale Tanresas ontajds que Ofrece
i - T4 V0 de Ve
Anqrntajra cue ?rewﬁntg 1a Tmpresa, hin tbs
1a Bmpresfs oB8ve >
ey b1 oms phe impﬂrtante _op soluciomar en la
{ 3 4 piis *
{:’i b B !'I,r‘t‘zﬁ ,:"J E‘E T}r g
Cercs _ctitud del 20619 prente al trabajo gomuni-
Boprech ¥ 18 °
taric. |
babs 8 207 reépultados obtenidos

12
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fase de encuesteniento, e tiene quel

44 biem este indicador no peg

’ oo g o :
"Iqiﬂic:'v":'—g onciLa f_a.!:?_g. .;-3‘:1{’, ®

1a motivacibn predoninsnte en los soclos,

3— O F ]

mite identificer

(Thal WS

spoporciona una base para lograr¥ ostablecerla,

=g emcontrb que el h3,22% de mocios, sp

tes de s vineulaciftn €n 128 fmpreses trabajaban indivi -

eontando €on 4n relative €
ticne upa clerta experienclia en

ontrol de lors medios
dusimente, -

”
de pyoduceibn ¥ el 51,77%
noncliotivos ¥ 86 ha femilisrizado con 1a diviaidn

T A O
trabajos

social del trabajos

i de ingreso en 1a Emprest. ¢ encontrd gue el
Mptivo ae 1HSSTT

&
# b
e empresa imphlisado m&e por

amnesino ingrc¢b a
P 4 eC

e tipo de

eot
(85, 21%), que yor un interds,

¢
onbmico

« de carbets
de 1087

o HmicOy sp eonformar un grupo social
de 10 econbDEALt

adenhs

deo ayuds mutule
froce 18 Pmpresa Comunitoaria. La Emprg
L 7 3 sntaE r‘.ﬂﬂ o -
B0 vontalJsse o nta €ONO una solucidn de los problg

tos para ol 74,1% de soclos, emcon -

ea Comundtari?

P s L
o i eon i nn

mas econ ‘
aque par 18 anidad campesing, tanto ecto-
rio a un medid P

tr&indoae
are 106

@nteo

Bmd o5y EOMO ;
T a 1a sepunda frecuencia encon-

se deﬂtﬁﬁ
ep S50CLoE QUe eXpresarcn

e

- 4 )‘V’, »

& el &8~
prﬁﬁﬁﬂt&

que Fex P garisd

Fmﬂﬁ\"'}_n:w
Mlal

o nfrece ninghn aspecto poel-

1 g 8 g
trﬁr'-“..*gﬁ %
il

que la FmpFé™
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tivo en su modalidad productiva, i como grupo social
. L

Lo, Des sventojas cue prese enta la Empresa Comunitarie =
Gl g "
= aludidas reflejany 1a carencia de un contenido

desventajas 2
autogestor en jae Empresas, 12 jnedaptecitn y el cariecter

1ista de 108 socles. Encoptréndose que los walg :

{ndividua

1 gistema gapitalista, concretamente del valor de la

res de
rivada sobre 10z medios de nroduceitn (com el -

nrowiedad P
sta aue ello implica), esthn muy pre=-
Il

yidualls

acerca del problamn.m&s importante por solue-

‘ perar de la
tarias, la solueidbn a los

5ce Opinibn
cionar eRr 12 Emp¥

@58 bajs unidad de aceibn

Fmpresas Comuni

rada en 188

econbnico®
a el 91!7k%'
1 ﬂmbl ena

108 soclos en las empresas,

sqlidariﬂad de 1

ayor frecuencia global,
2% de lon 80w

encont
prasnnta una o

Unicemente el 8,2
que mhs les preccupa es la da-

praoblemés

re?roﬁent

que

cios indich awe €

ﬂcraciﬁn y

Ja ¢0o01
onunitario. Como una reoe

al grabajo ©
e 8010 .@° posible analizar tenlen-
copo d€ encuestamiento, 5€ tiene
o ypaividual (69,41%) €8 au~

ol trabajo comuni tario que

60e Actitud grente

puesta

do en cuents to
al trabad

se vuelve mhs des-

o

¢ qor aBe
ho may ,59ﬁ. pota 61
enta que de 108 socios que

represent® i oo
nra?“rciﬂnaﬁﬂ - 4o contines¥ yinculados en las Pmpre-
580
] des®
oxpresaro®
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sag, 1a mitad o sea el 15,29% no demostrh mayor interts
nor U permanencla futura en las Empresass

por lo tento, teniendo on cuenta los
1‘{.“"‘;33';5‘5 :nteri'ﬂ)z)nc 86 ﬂce"}tﬂ 13 hi’.'}’?teff?i&‘ de trﬂ SJO

en 1la que
Cauunitariaﬁ

Sﬂmunitario io cu

co afirma QU@ wEn los socios de lac Emprosas
predoming una motivacitn econbmica de Bipo

gl €8 ub obsthculo para la consolidg

ng

citn de 1a8 micmas™s
a4 blen &€ plantes teSricamente eon-
1 campesino mbo €B sujeto cue objeto de su pro-
nio desarrollo ¥ ge utill=d 1e Empresa Comunitaria como
o gptegracitn ¥ toma de eonciencia soclal
uy poco lo0 que se realiza

un in
gicay R la Bfﬁstiﬂa o8 ®

ar cunmplii?

y poll
aicho

.
para v E}r

Las caractcristicas individusles de -

gapaeidad administrativa, sctitud

|




V. CONCLUSIONRS ¥ RECOMENDACIONES

7l & &
%1 anhliisis de los resultados permite 1lg

gar a las giguientes conclusiosnes

+ gl g xntes iusiosnes ¥y realli

g & ligar algunas

7 nas recp
nendaclioneSe

aspecto general de las Empresas estudiada
a8 se

i. Como ub
as se encuentram en un ¢lerto gradoe d
o de

tiene que, &st
a en perte por el faltante em

ine E‘i-t&*.bilif}ad yeflejad
1a cabida familiar, encontrado en

el cubrimiﬁnto de
1oe establecidon se ha -

1,438 Y o8 que 28, 2% de £0€
ado en peemplazo 42 otros retivados,
i

vincul
sinos en las Empresas, presenta la

g1 ingresd de campes
gendencia & 1 vinculacia

pajo del promadi@
qie on el W

a de personal joven {por de-

total endontrado en 39 afios) ¥y sol

omen to repreaentaba el 20,01% del t3

tero (

tal deo poelon)s
cdio 40 pijos que dependen econdmicamente del
6 y €oB relacibn & las personas & Car-

o8 de 3e
os Be Sehids

¥1 prom

. Proaent& principalmanta EO-
roblenss soondmicos inmediatos

tor gndividualista esta por :
-

gocio® y el
arioy POT cuanto que, las

g gocios giran en -torno &
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1a imadaptaciis e
.tacisn em el trabajo comunitario y en el
I'és

a 1la deo pendenela de las decisiones colectiva
x S.

£ 1 %
y und parcela, esth precsente en la

1 41deal por logra
B, Cuando el B4, 7% mnapifeath s

mayoria 4e 166 s0CiOB

preferencia por ol trabajo individual,

1a vinculacibn directa de la mujer en este tipo d
po de ep
g lag Bmpresas de carbcter Agro-i
o ro-1in

pro&a se ha dado ©

du&trlﬂl.

71 mnivel de educacibn &¢ log Saeios de las Empresas

-
-4
.8

gtudiadas €8 bajos ¥ 8B gncusntra en un

Gﬁﬁunit&rias ee
.o a 5 &ho® de escolaridad, com un e r
tacibn medida ‘

{ento tenbibn es baja y my ,
|

GH?QCi como semanas de amip
adiestron
enido laoportunided de asis

a cursos 4¢
cultores B
g de ©
2 gomenas POT soclio.

tencla
|
|
e participacitn ¥y mivel - ?
-i {

o hen &

3v3c1taci&n. Sin embergo, en
Lt

chos 8grd
{nghn curs

Para el -

alacibn entr
ce integrd estas dos Gltimas

edme*tiVG
a 80l8 denominada Nivel de Preparacidn
] !

analimﬁde en la primere hipbtesis

uns relacitn directa entre el-
do de perticipscidtn de los |
b a8

de Lyabsd®? s ©
el &¥®

agocloBe s
NAR!
::g(ﬁ:?s y nctumumu%
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Fn consecuenclia 8@ puede decir que el Gxito o fracaso

de las GUPIesas medido & travhs de la participaciin,

denende del grado de preparacibn del socio. Exalthp

ioge el hecho que ol socio que cuenta con mayor gra-
citn y en especial el que ha recibido una

do de educs
canacitacldn de tipo ectructural se encuenira en ma-
yor L‘{iﬂiﬁi‘ﬂih’ili’a&d de ad:‘-?')%cibﬂ & este tipo de em -

nresd.

vor lo tento gl se busca 1s eonsclidacibn de este -
por medio de la participacibn

emoress,

pueve oo de
ge debe brindar uaa capacitacibn cone-

de 108 sociloBy
paientes Logrer un caubid en el com-
oclo que @B ia

stencia personal ¥ familiar

30}

ginuada te
actuslivad esth encg

gart&miento del &
ar 18 subsi

minado & obten
or tamiento de EPUPOs

tud y coup

nn modo prog
pueda desarrollar la em-

norl ana acti
resiveo los conocl -

trata de peguefias

oredfy U condicilones de mercado muy Sonere-

gtramiento en las labores

taBs ‘

sy un 8die
logrer wB m
condicibn ineludible en

syor rendimiento
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Segln lo planteads ¥ snalizado en la segunda hi-

teele de trabajo
jento de las Empresas no influye en el

b , ©e encontrb que el tiempo de

funcionam

grado de narticipaciﬁn de los socios. En conse-
ge puede egperar gue con el tiomro la

cuencia no
os en 1a administracibn

16n ds joe socl

ﬁartiei?au
iae Fupresas Sed mbis decisoris

y deparrolle ¢e
a mecanismos exterpos tales comog -

recuryir
ia motivaciln, la reforme al Dg

gln
cibn,
amante 1a Em

po 66 suede esperar gue le Fg

1a capaci £a
sresa Comunitaria, ete.

creto Gue regl
Dieho do 0L¥Y0 modo

omunitaria en
estinule us procese de integra

1o actuales circunstanciae

nressd ¢

de funcl onemientos
ei’hn de 108 gocion «B el grapo Glprenarial’ ni my
a travhs de Sata, un proceso

cho menoss 108FoTY

gcibn OB 1
to ¢Senico que &€ hace de la Empresa

a econonia pacional, segin el

de integr

4n' 18 b&gquﬁds de 1a consolidseitn

conund tard
a 1a simple conzideracitn

za debe recurrirse a

omo fuente de integra -

f:‘.{?ciﬁl @

di¢ional 5@ plantea que,
eribdicae de las

nduﬁibﬁ &
a ¥® .
ar ,1,1nauionca P
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empresas, encaminadas & confrontar los resultados
eco-

nbnico-soclales obtenidos en distintos periodos con 1
a

participaciﬁn ejercida por los socios,.

De un modo especinl =€ recomlienda evaluer 12 influen
esultados de las Emprecas, 1o

cia del esoeio en loe Té
¢l campeeino realmente es

permite establecer &l
to de su propio desarrollo yien comnsecuenclia -

roinar =1 la antogestidon se est& cumpliep

cual
gn suje
se logre dete

do en la Fmprecs.

o sea, 18 confrontacibn de los

o de anb1isis,
- participacibn de 108 50 -

gste tip
resultadou obte
ciof, permite dar poluciones ¢concretag a los proble -

o que 86 pre ntan ¥ & 1a vez 88
rados en 1as mismase.

timulan los facto -

ma
of tivos encon®

res PO
te en 108 soclos ee de carfe-

y obedece &
yiviend8,

1camantﬂ a

Lammotivﬁcibn
1as necesidades bhisicas del

ter aconbmico
campecin® ( trabalos

se bustd i
Fs

g1 trabalo
opamiento del grupo.

alimen tacibn, ete.) con
gegurar la subelotencia
no encontréndose en ¢l eocio un

g ‘gmilia
acncisdo ¥ ¢oordinado con

el Ble:!

me ostd muy lejos de desspare-
un tercer plane lo® intereses
jos cuales en &1 mayoria -

ol




exnresaron su interts por el trabajo individual
al ¥y €fe-

piran & tener una parcela propia. Los objetivoe

geguidos por los socloe WO rebasan loe 1in1tee;eb:rw
objetives pergaguidos dentro de los valores de uana :”
cidad capltalista, especialmente del valor de la préf

piedad privads sobre los medlas de produccibn

i se pretende conformer una clase

Por cantighicn*e 8

de campesdnos ﬂ@diﬁﬁament

economia ¥ @&t&bikifﬂd goclaly
aria come un medio para 1°Fr&?lo -
L ]

1a Fmpresa Ccmunitm

y ze tiene em cuemin a

1los intereses de esta clase, pro
, 4. e

ney en cu an t"’
eceserias que correspondene«

debe tenel
condiciones n

en ¥ DO tratondo de imponer por medio

?1613nﬂﬂ las

a estos interes

de pecre tos esto
tereses ¥ asviracicnes del =

y 8 UR eatado de consoli~ -

{ere un BAYOT grado de -

spp 66 regr
x‘ia]r@" gue la -

scibn de 57
5 gestiones GMProsi
ite @ asesorar y ho & imponer

gndepend#nc
da oe 1113'
o actualuente ests ocurriq

tn actualnente sjercids

calidad de asala -
es importante

om

the a8l go¢io ©B
por ©WF8 parte,
dad de 1a tierra & los campe~

2 condicidn, wmo de los fage
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tores mbs importantes para la comsolidacibn y buema

marcha de la Empresa.

Por Gltimo a titulo de comentario se puede decir que
. v .
rma Agrsria como estrategia de desarrollo, es
P :

la Refo
un completo fracaso, debido a las contradicciones ip

1a sociedad colomhian&. log -

grandes terratenientes ¥y enpresarios agricolas han -
tativas que el Incora hace para equj

ternac del © stena en

eclipsado las ten

nencia de
tomado como instrunento en defenza

1ibrar la te la tierra en Colombla y en mu -

ﬁham capgos Be ha

de sus interenebe
conciencia de grupo y de tradais

solidaridadv ‘
pado en las Empresas, se -

anizado encont

parte debid
adelantada por los soclos, si

1.a baja
conjunto Org
resenta €n gran

o a que Bstas no surgen

p
a labor

o fruto de un
a por un orgeniemo (Incora) ajeno a

es imPu@Et
pesino pobreés

18 canfarmmcibn y funcionamiento de tg

tengo on cuenta las caractoristican

ni muche menos carac-
La homogeneidad o -

1al) relativa de los

ca ¥ paloo=80¢
de los a0 -

peia anterior de grupo

4 gusldads
- \ gperiﬂ
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Teniendo en cuenta el contenido y movimiento real de

1as Pmpresas Comuni tarias, a modo de hipbtesis pro -

suesta se plantea ja crescidn de Emprecas Estatales

de produccibn especialmente de carficter agro-indus -

Lag cuales pernitans
gormacibn de los goclos de las

trial, 1) Servir como eentro

de adie$traﬁient@ y

omuni tarias. 2) Realizar uma labor pro -

Empresas G
una comupided especifica, beneficliando asl

o nhmero de
ssociatives de produceibn

rectede 8
familiss campesinas,

un aignificativ

0

z) Estimular 1as formas ¢
1a regiing nor medio de proyectos conjun tos.
en la TegiiBs ¥Y
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VI. RESUMEN

Del total de 43 Empresas Comunitarias que s
e

tuvo en cuenta para la prealizacibn del presente estud
~ udio,

se tomb un grupo de once.

La seleccibn se realizb teniendo en cuenta

a) La getividad 2 1a cual se dedican;gana
’ =3

deras, asricolas y mixtas.

p) E1 periodo de funcionamiento de las empre
y 1972, medianas crea - |

adas entre 1970
g entre 1976 y 1978.

sas; antiguass cre
e 1975 Y 1975

y nuevas creada

das entr
c) pdenéss se tuvo €n cuenta otros criterios
tales €OMO3 cabida gamiliary Jocalizacitn, grado de gt
rrollo,.etc.
por 1 anterior ge puede nabler de representa-
bilidad de 128 Empresas Comunltarias del Departamento de
Narifio. |
1,08 objetivos phsicoB del estudio fueron:
1) Realizar un analisis critico sobre la es-
de 1a Empresa Comunitaria 1
truct a y nciOl‘l iento en Na- ]
= . identificar sus perspectivas. 1
rifio, trataﬁdo e If”
... explicar ¥ evaluar el grad :
2) Describlr, , o de
a por lo08 goclos en el manejo de las

-
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Empresas Comuni tarias, para 1o cual se tuvo en cuemta los
L]

W ve . 2 - 3
Niveles de educacibm ¥ @€ capacitacibn de los socios, el
; ] 9

tiempo de funcionaniento de lag Empresas y el tipo de mo

tivacibn de los cocios.

na ve? recolectada 1z informacitn, los resul

tados se tabularon utilig&ndo tablas de distribucibn de
frecuencia, 5€ realizb ﬁOStﬂTiOfﬁeﬂtG la cuantificacibn
de las yariables utilizando puntajes ¥ ponderaciones de

los indicadoress

Los resultados encontrados mbs importantes son:
endo en cuenta el flujo de socios, se

1) Teni
11idad de 1as Empresas; 2) Se

detectd uBZ relativé inestab
acia & 12 yinculacibn de personal joven

una tende

3) Al

preczenta
, de cada empress 8@ presep

to el pGmero de hijos ¥ de

ge encontrd un bajo

. soclos; 5) la -

personés
{de en el grado de participa

nivel de
las Empresss Comuni tg

el pane Jo de
g i emo®e
e funcionﬂm

pﬁcibﬂ
citn econbmica de tipo =

j1ento de 1as Empresas Rno

de los socios; 7) Prg

grad® =" -~ _
el & ag W a0 tive

ho cﬂmuﬂitafiﬂ’

|
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sobre Empresas Comunitarias,
relaciones humanas, otro(s)e
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Qe e
be Si
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deo
Se
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QUE VENTAJA

Trabajo comnitario
Trabajo estable
Necesidad

Mejores utilidades
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