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PROLOGO

El contexto de nuestra situacidn energética na.cionai, haciendo al-
gunos paralelos con la situacién energética internacional, es la siguien-
te:

Lia crisis de recursos energéticos por la que atraviesa el mundo
contemporfineo, es el problema fundamental de este tiempo. Durante
la Gltima década (70-80) el agotamiento de las reservas de hirocarburce
en el mundo, asf como la declinacibn de reservas de otros energéticos,
han alarmado en grado sumo a todos los palses, tanto industrializados °
como los que estin en via de desarrollo, pafses que basan su estabili-

dad y su economia en el manejo de la situacibén energética,

Mientras laresc;sez de focﬁraou es 'rll'iotivo de preocupacibn, la -
crisis energética adquiere otro‘aditivo agra.va;nte cofn§ es 1; polftica de
precios y oferta mundial en manos de la organizacidén de pafses exporta
dores de petrdleo OPEP, entidad que se constituyd como Cartel oligopo
lstico encaminado a controlar precios y oferta, as{ como también un .

arma de accidn y presidén politica contra los pafses industrializados,

Lia mezcla d;a elementos politicos y econbmicos en las acciones de
la QPEP se deriva de las caracterf{sticas propias de sus pafses miem -

bros. Casi todos elloa ligados con los candentes procesos socio-polfti
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cos, geopolfticos y religiosos del Medio Oriente, Esto hace que los pre-
cios y el abastecimiento de hidrocarburos esté caracterizado por un de-
sorvitado incremento de los primeros y una inestabilidad e inseguridad

en ol segundo.

A Colombia, por ser un pafs dependiente en mate ria de hidrocarbu
ros, (crudosy rgfj.nadoa),__ gpt,;,:cr_iai_s la ha a.factado. de una manera es-
pecial *pues segln el Ministro Garcfa Parra los pafses no sblo reciben
la carga de ’lé's'mayoro; pr‘acioi:'del combustibles, ei no también el peso
de la'inflacién de'las naciones més desarrollddds, Ta cual se traduce en
elevados precios de importacibn para los bienes de produccibn y las ta-
sas de interés sustancialmente més altas para los requerimientos de ca
pital externo que demanda el desenvolvimiente econdmico y social* (1),
De otro lado tenemos ¢l efecto negativo que se origina en'la balanza de

pagos por el mayor costo de las importaciones de petrbleo.

Una p:_-.milu. t_h nuestra Qconomﬁ-u el hacl;o por el cual el pais
es importador d‘_,‘??_‘?"f de capital y ma_nu‘h_c‘turfn‘ suntuarios c.a.rn.. y
exportador de biqno_s pﬂmg;ios relativamente baratos‘,‘ con uﬁa degra-
dacibn constante de los té rminos de h_to_rcnmble. .l..; cri-lia. e:_zerg&ticg
aumenta h. _di.t_gnci& en esta relacién, al olevaru- de;proporcionum;n

te los precios de bienes de capital importados en relacibn al menor -

(1) Jaime Garcia ﬁﬂ'l, Discursoiante 18 XX Reunibn-An g
nadores del BID, ual de Gober-
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crecimiento en valor de nuestras exportaciones.

Tradicionalmente, las fuentes de energfa en Colombia en el pre-
sente siglo han sido cuatro: el carbbn, el gas natural, la energfa hi-
droeléctrica y el pe rbleo y sus derivados. El pafs posee ricas reser

vag en los tres primeros y se le presenta unas buenas perspectivas en

su explotacidn para los prbéximos afios.

En cuanto al petrbleo, el nhaltecimianto de la gasolina motor, su
principal derivado, constituye el problema energético critico en Colom-
bia,

Ante lo critico del problema se ha presentado alternativas para su
répida solucién. Una de ellas, la que m(- se ajusta a las disponibilida-
des del pais y ofrece resultados inmediatos y satisfactorios en cuanio zl
ahorro de divisas, es la sustituci®on parcial de los combustibles 1{qui-
dos (gasolina motor) por el alcohol etanol.

La descripeibn del problema energético en Colombia que compren-
de la situaciédn histdrica y las perspectivas futuras de sus recursos as{
como el anflisis de las alternativas y la escogencia de la sustitucién

por etanocl es lo que se ha denominado en el presente trabajo *Una alte -

nativa de solucibn energética®,

Renjife, V.A. #*El Programa Nacional del Alcohol, una Alte rnativa g
la Crisis Energética Colombiana, Tesis, Bogoth, Unj.-
versidad de los Andes. Fac. de Economfa, 1980, 189p
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INTRODUCCION

La presente tesis tiene como objetivo presentar un andlisis y es-
tudiar la posibilidad de ampliacidn de la Industria l.icorera de Narifio,
A continuacién se presenta el contexto de nuestra situacidbn departamen
tal, haciendo algunos planteamientos que nos van a dar claridéd sobre

el tema,

La importancia que la Industria Licorera de Narifio tiene en el de-

senvolvimiento econbdmico del departamento, es motivo mis que sufi-

(%) Tesis de gra.do presentada como requigito parcial, para optar al
titulo de Economista, con la Presidencia de Gustavo Jaramillo -
Carvajal, Bconomista y Master en Administracién.




ciente para emprendsr la realizacibn de un estudio como el propuesto;
a més que los logros que mediante el mismo puedan hacerse en materia
‘de tanta trascendencia, no solamente departamental sino también nacio-
nal,

Se hace necesario, adelantar y llevar a cabo a la mayor brevedad
posible, un pfogfama de inversi;ne's ta.l; que '!‘n'ekdianta ;:1 ens@che v la
tecniﬁcaéién del equipo (o maquinn..rri.a) ﬁecesari:.c; péra laa' diferéntea 1f-
neas de producciﬁn pe rmita mcrementa.r la capa.cidad productiva total
a mvelea auficxantu, no slolamllente para ‘u\tender la dumanda por lico-
res, loca.l .nacional e intermcional, aino adamﬁs. pormiu obtoner un
remanente en la produccibn do alcoholes, cuyo volumen sea tan signifi
cative, como para que la Industria Licorexa de Narifio pueda integrarse
de una manera efectiva al Programa Nacional de Sustitucién de Energé-
ticos.

No obstante la gran importancia de Liconar en el desenvolvimien-
to econdmico regional, ha sido un lugar comfn gue la mi-m sea dirig_

 da més con éarhcter de interés politico que con carécter de racionali«
dad econbmica empresarial; fendmeno que no ha permitido obtener jog
rendimientos bptimos, comunes a esta clase de industrias.

En el caso

regional el duaprovochmionto oem&mico de esta industria, ha gido mu

cho més lignlﬁcativﬂ. li se thne en cueata quo por mucho tiemapo se con

té con un morcado cui '!'c;utivo* puuto que 1; competencia de produc.



tos de otras regiones del pals era insignificante, dadas las deficientes
vias de comunicacidén y redes de comercializacibn con el intzior. S8lo
la inoperancia administrativa permite explicar entonces, que se haya de

saprovechado una coyuntura de egta naturaleza.

De ha.be rse aprqvechadq esta situgci&n, lndustria‘» Licorera habria
podido contar con lég recursos finnncigros suﬂ:t.:i‘._e_ntat‘: ‘l;n.ra_ adelanta.xj -
programas de tecnificacién, gue teniendo como efectos una mayor capa-
cidad del productoy una mejor calidad le hubieran permitido, estar en
la actualidad, por lo menos en igualdad de competencia con los produc -

tos de otras regiones del pafs.

. La inoperancia administrativa ha mantenido a esta Industria regio-
nal, ‘'en permanente rezago con respecto a las técnicas, alin més, si se
tiene en cuenta, que las inversiones realizadas en las diferentes l{neas
de producci&n (fa rmenta.cién dutﬂaci&n, emboteuamiento) no hm correa
pondido ggne ;-a.lmontc a una progrmacibn doﬁnid;, ni siquie ra par; un -
corto plazo, si.no que ellas hau -ido fruto do la impx-ovilucibn y de la fal.
ta de c onocimientos 8obre eatas materias, de parte de los directores de

dicha empresa. -

Lia inoperancia, la im provisacibn, el desconocimiento, factores que

se resuelven deatro de ua marco de intereses polfticos, han dado ¢ S0 Te

sultado, que en la actualidad se tenga una Industria Licorera regional ¢y



ya caracterIsticas productiva es el desfase (o no correspondencia) que
existe entre los equipoB (b'maquinafia), la tecnologfa atrasada y avan-
zada, con que se atienden las diferentes lineas de produccién (fermen-

tacién, déétilaciﬁn, embotellamiento).

Una situacién de esta naturaleza redunda en mayores costos de pro-
duccidn, por la subutilizacidn de parte del equipo en periddos normales
de demanda, o por la doble utilizacidn, en periodos de exceso de demanda,

de aquellos equipos de bajo rendimiento productivo.

' 'De seguir imperando eata'éituacidn, serfa utdpico pensar que la
Industria Licorera de Narifio, sea tenida en cuenta para participar de un
proérama de ampliacidn en la consecucidn de los objetivos propuestos en

el presente estudio.

Anaiizada esta situacidn y con el objeto de que Liconar pueda en-
trar a desarrollar un programa de vital importancia que le permitird ma-
yores ingrasos y'Una utilizacién completa del equipo que se necesita pa-
ra tal fin, se ha desarrollado un estudio en el que se demuestra y justi-
fica el ensanche de la actual capacidad productiva. Bajo esta optica ge
parte de un Estudio de Mercados, al interior del cual se analiza diversos
puntos comos la oferta, demanda, caracteristicas, competencia, comercia-
lizacidn, etc. del mercado de licores. En igual forma para el alcohol que

se utilizard como combustible, dos objetivos del presente estudio,

Posteriormente 8e desarrolla un estudio técnico atendiendo las pe-

cesidades de ensanche, si se tiene en cuenta que habrd de operar al mdnd



mo, con un aprovechamiento de su planta fisica para tal fin; en el que
se pueden observar los planos que fueron levantados por un profesional
en la materia y en los que se considera la necesidad de ampliar la ac-

tual planta fisica en cumplimiento de nuestro objetivo final.

En esta parte se tuvo también la colaboracidn de un Ingeniero Qui-
mico e Industrial para los diferentes pasos del proceso de elaboracidn

de alcohol y para los distintos disefios de la maquinaria a utilizar.

Para terminar se considera el estudio financiero que analiza diver-
sor tdpicos que incluye un estudio de esta clase con una evaluacidn y es-
tudio de sensibilidad a distintas capacidades en los que se demuestrs los
diferentes niveles de rentabilidad y vialidad de un estudio de tanta magnitud,

y de las caracteristicas de esgta inversidn.

En los anexos adjuntos se hace una ampliacidn explicativa de algu-
nos puntos que no quedaron suficientemente ilustrados en los distintos ca-

pitulos de la presente tesis.



CAPITULDO

I
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CAPITULO 1

ESTUDIO DEL MERCADO

1., PLANTEAMIENTO GENERAL
Se trata de acondicionar la actual estructura productiva de

la Industria Licorera de Narifie, a las nuevas caracteristicas del mer-

cado definidas fundamentalmente por tres factores.

a) Anilisis del comportamiento de los consumidores res -
pecto al producto lider que actualmente destila la Industria, para la

cual se han practicado unas encuestas de opinidn tanto al distribuidor

como al consumider,

b) Posibilidades que tiene la Industria Licorera para par.
ticipar como alternativa de solucibén a la actual crisis energética que

afronta el pafs y el mundo.

c) Evaluacidn de la capacidad instalada frente a las nuevag
condiciones del mercado y especialmente frente a los avances tecnolé -~

gicos.

En las encuestas practicadas, se han recogido datos sobre
consumo, calidad, presentacidn, precios, comercializacibn, publici

dad y competencia del producto que tradicionalmente fabrica Liconar
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Para el estudio de las posibilidades de Liconar en la solu-
didn de problemas energéticos hemos ¢onsultado dogumentos especializa~
dos provenientes del brasil y a los trabajos gue sobre la materia han
realizado expertos nacionales y las entidades estatales que estén vin-
culadas directa e indirectamente en el anflisis de esta situacidn, tal
es el caso de Ecopetrol, el Ministerio de Minas Energfa, Planeacién Na-
cional, Ministerio de Pesarrollo, Ministerio de Agricultura, Comité Na-
cional de Alcohol, Asocafia y muchas otras gue permitieron elaborar un
esquema muy consistente de las necesidades y disponibilidades que re-

quiere un programa sustitutivo de energéticos,

En la parte ‘ténica sobre evaluacidn de equipos y maquinaria
han side muy dtiles las colaboraciones profesionales del personal di~
rectivo y ‘téenico de la empresa, ademds de estudios y conferencias re-
cibidas por los Autores directamente sn simposios organizados por las di-

ferentes Licoreras y el Instituto Colombian® de Normas ‘Técnicas.

Creemos que el anterior volumen de informadién conselidados
y evaluades, nes permitirdn llegar a conclusiones claras sobre el tama-
fio de la Bupresa segiin perspectivas del mercado, de igual manera contri-
buird a establecer que la ubicacién de la Planta es la mfs acertada, ra-
'28n por la cual se propone una ampliadién de la misma y no la construc-

¢ién de una nueva unidad productora.



Antes de empezar el desarrollo del presente estudio de Mer-
cado es importante aclarar que el producto bisico que dete rminaré el -
tamafio de la capacidad instalada estard dada por los niveles de alcohol

etfcico requerido segQn dos usos:

1) Kl tradicional, es decir, como materia prima bésica en
la preparacibn de licores y especificamente de su producto lider. En es-
te caso la linea de produccién se complementaré con una &rea de prepa-

racidén y embotellado de aguardientes.

2) El nuevo, es decir, como bien sustitutivo de energéti-
cos no renovables, concretamente como sustituto de la gasolina hasta
porcentajes volumétricos equivalentes al 10%. Aquf la linea de produc-
cibn estars complementada con una etapa de deshidratacidn del alcohaol,

hasta alcanzar una pureza del 100% = ALCOHOL ETILICO DESHIDRATA -

DO= sin agua.

Hecha la aclaracibén anterior, es conveniente entrar en pri-
mer término al estudio descriptivo fisico y quimico del alcohol etflico,

ademéas de los usos y aplicaciones que tiene el mismo,

2. Descripcibn, Usos y Especificaciones del Alcohol Etflico(l)

El Etanol o Aleohol Etflico, es un producto quimico orgéni-

(1) FRITZ ULLMAN, *Enciclopedia de quimica industrial®* Editoria)
Gustavo Gili S. A. -2a, Ed., Barcelona 1968, Plg. 329.496.
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co que tiene numerosas y variadas aplicaciones. Es considerado el com

puesto més importante de la serie de los alcoholes y puede obtenerse a

partir de cinco grupos de primeras materias primaa:

Un primer grupo, deiinido por aquellas substancias que con-
tienen harina de almidén, tal es el caso de las patatas, la yuca, granos

y frutos de maiz, arroz, sorgo,... y deshechos de las fibricas de almi-

dbén.,

En el grupo dos, estn aquellos productos agricolas que con
tienen azlcares. Los cultivos més representativos de este grupo son

la remolacha y la cafia de azfcar,

Dentro del Grupo tres se han clasificade aquellos preductos
que ya contienen alcohol, para lo cual solo es necesario su separacidn
directa por destilacién. Ejemplos de este grupo son los vinos y cerve-

Za8.

En el grupo cuatro estan comprendidas aquellas materias ce
lulésic as, siendo ejemplo tipico la madera v los deshechos en la fabri-

cacibn de celulosa ¥y legias bistlficas.

Finalmente, establecemos una quinta categorfa para e} alco-
hol obtenide mediante procesos quimico-industriales a partir de Cempues

tos de carbone més sencillos. EJ: Obtencidn del Alcohol etflico a partir
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del Etileno del Petrdleo.

De acuerdo a lo anterior, el etanol, puede obtenerse o produ

cirse a partir de tres tipos principales de materias primas de la biomasa:

1‘)‘ .-De almidones o substancias que contienen hidratos de car

bono en forma de almidones. (Grupo I).

2) De materias sacariferas que contienen hidratos de carbo

no en forma de azlcares (Grupo II).

3) De materias celulbsicas, cuya forma molecular del hi-

drato de carbono es mas compleja. (Grupo IV).

' La produccibn de etanol a partir de estos tres grupos requie-
ren procesos técnices de produccibn algo similares, pues en los tres ca-
sos, las substancias utilizadas son fermentadas previa conversibn de los

hidratos de carbono, en forma de azlicares.

Gomo a8 natural, la seleccidn de la materia prima bésica a
utilizarse en el proceso de produccién de alcohol etilico, dependeri ade-

més de la disponibilidad que se tenga, de los costos de produccidn incu-

rridos.

Obsérvese que las substancias comprendidas dentro del grupo

dos, ya contienen los hidratos de carbono en forma de azficares, lo cya]
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indudablemente disminuyen los costeos, pues no son necesarios procesos

de conversién de esos hidratos de carbono.

.

Por otra parte, dentro del misme grupe des; existen diver-
sidad de productos con las caracteristicas antes dichas, que pueden em-
plearse en la produccibn de etanol y el criterio de seleccidn dependerd
ahora de un fgctor: La diluéi&:;.. :‘Pox-" ejemplo, la remoiacha a.ﬁtes ‘del
proceso de fermentaéiim debe diluirsle, es decir, trasforma.raa al esta-

do liquido, que implica el empleo de vapor.

Bajo la éptica de la disponibilidad y los céstoa de‘producién
hémos considerado que la cafia de azficar es el cultivo més atractivo pa
ra emplearse como materia prima bisica enla fabricacién de alcohol

etflico, Estas ventajas pueden reésumirse asfy

1) El Departamento de Narifio, es una de las principales

zonas productoras de cafia de azGcar en el Pafs, Veamos:

a) ®* Narifie, contribuye con el 12% de la suﬁerficie total

cultivada .en el Pais.

b) Existe disponibilidad real y potencial de tierras y

mano de obra con vocacidn agricela hacia este cultivo.

Actualmente se cultivan 6. 534 hectfreas y constituye u-
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na de las principales fuentes de ingreso del campesino narifiense™ (2)

2) Los costos de produccién ha incurrirse en la produccién
de Etanol a partir de este cultive son los més bajos, pues se prescinde

de los procesos de conversibén y dilucidn.

3) La tecnologfa a utilizarse en el proceso de produccién

es muy sencillo y &mpliamente conocido en nuestro medio.

4) En complejos industriales integrados, el bagazo de ca-
sa es una fuente importante de energia, pudiendo emplearse como com-

bustible en las calderas.

5) Las inversiones encaminadas a mejorar los rendimien-
tos de la cafia de azlcar, generarin una muy importante infraestructu-

ra que es ademés totalmente eléstica, en el sentido de que podrd em-

plearse en otro tipe de cultives.

En resumen, podemos concluir que el alcohol etilico a pro-
ducierse tendri como punto de partida la utilizacidn de la cafia de azf-
car, dadas las excepcionales ventajas y caracteristicas de este cultivo

en el Departamento de Narifio,

(2) JAIRO MUROZ. *Estudio Agroeconbmicat,, Tesis, M, Sc, Univer
sidad Nacional. ICA, Bogot&, 1.977.
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3., Propiedades fisico-quimicas del etanol

El Etanol cbtenido mediante la fermentacibdn directa de az-
cares extraidos de la cafia de az(icar, también se encuentra en estado na
tural en pequefias cantidades y tiene la propiedad de ser completamente
soluble en gasolina, con el requisito previo de elhninar el agua. El al-
cohol etflico exento de ;.gua, llamado también anhidro o alcohol absoluto

es el tipo de alcohol con la propiedad de producir fuerza motriz,

Para la elaboracibn de licores no es necesario separar el a-

gua y al c ontrario debe adicionérsele,

El Alcohol etilico anhidro, evita el desgaste del metal por
corrosibn y es més suave y limpio en la combustién, Este producto pue
de sustituir totalmente la gasolina, sin embargo nuestro objetivo preten-
de su empleo en mezclas con gasolina hasta porcentajes volumétricos e-

quivalente al 10%.

En el Cuadro No. 1 descubrimos un estudio comparativo en-
tre las principales propiedades fisico y quimicas tanto del etanel como

el de la gasolina,

4, Contenido energético del Etanol y la gasolina

*El contenido energético de 108 combustibles puede evaluay.

se a partir de dos factores muy importantes:
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1, Poder Calorifico de masa

2. Calor de Combustibén

El poder calorifico de masa nos mide la energia disponible
por unidad de masa de combustible en el estado liguido, Esta propie-
dad en los combustibles es inversamente proporcional respecto al con

sumo especifico de los motores. Los poderes calorificos para la ga-

solina y el etanol som:

Gasolina 10.500 Kcal/Kg

Etanol 6.400 Kcal/Kg

L.a gasclina tiene mayor volumen de energfa por unidad de
masa que implica menor consumo ene rgético del motor. Esto es, un
64% mayor el consumo de alcchol respecto al de gagolina, siempre y

cuando censideremos aigladamente esta propiedad,

En lo concerniente al calor de combustién, llamado también
ene rgfa del volumen de gases dentro del cilindro, no existe marcada di

ferencia entre uno Y otro combustible,

Gasolina 0. 86 Keal/litro

Etanol 0.815 Kecal/litro

Es decir, en lo que es energfa disponible por unidad de vo

lumen en mezclas quimicamente correctas, (combustible vaporizado ¥
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aire} que identifica la potencia, pués ella es directamente proporcional

a esta propiedad, las diferencias sen minimas,

Las dos propiedades anteriores son las més importantes en
todo combustible, pero para una evaluacién correcta, es indispensable
considerar otra serie de factores que inciden precisamente sobre el po-
der calorifico de masa y el calor de combustidn, determinantes en Gltima

instancia del consumo ¥ 'poféncia de los metores,

En otras palabras, seria errbneo cuantificar el contenido e-
nergético de los combustibles, bas&ndonos tinicamente en las propiedades
antes mencionadas, deshechando los cambics en favor. o en contra que pue

dan tener ya en el proceso de la combustidn., Anotemos algunos factores:

1) El Etanol, tiene durante la combustién un mayor aumen-
to del nGmero de las moléculas en relacibn a la gasolina que ldégicamente
favorecerd un aumento de presibn dentro del cilindro  Estos es, mayor

potencia.

2) El Etanel, tiene un alto poder antidetonante que implica
una alta eficiencia de conversibén de la energfa térmica a energia mecéni.
ca, El poder antidetonante depende del nimero octénico, que come ob-

servamos en el Guadro Nlé.‘ 1es nidyor en el Etanol.

3) £l Etanol, tiene un alto calor latente de vaporizacién yva

que llega a 216 Kcal/Kg, mientras que el de la gasolina alcanza Gnicamen
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te 100 Kcal/Kg. Esta situacion implica:

a) Mayor eficiencia volumétrica
b) Menor trabajo de compresidn
¢)  Menor pérdida de energfa con la refrigeracidn

d) Mayor circulacién de calor

4) Aunque el Etanol no es aceitoso, no perjudica el funciona-
miento de los motores por falta de lubricacibn, ya que no se condensa
en las paredes de los cilindros, ni diluye el aceite lubricante, puesto
que su punto de ebullicibn esta por debajo de los 80°c. Experimental -
mente se ha comprobado que el desgaste del cilindro es menor en un 50%

utilizando Etanol respecto al de la gasolina,

Nbtese claramente que si bien las dos principales propieda-
des de los combustibles definen marcadas ventajas en favor del uso de
la gasolina, no sucede igual si consideramos estas propiedades no ais-
ladamente sino integradas dentro del proceso de la combustién, De es-
ta manera el valor econdmico del Etanol ¥y la gasolina disminuyen gus-
tancialmente sus diferencias, sin desconocerse que la gasolina continua

siendo el combustible 1fquido de primer orden, perc igualmente el eta.

nol se constituye como su mejor sustituto.

Observemos algunos resultados obtenidos en el laboratorio:
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PE = (c.¢) (n) (at) (sc) (ai) .
o X ER.S. I
Donds:
PE = Potencial d-:l. Etanol
PG = Potencial de la gasolina
cc = Calor de combustién
n = Moléculas g.ntes del proceso de combustién

at = Rendimiento térmico

sC Sobrecarga efectiva

ni = Readimiento indicado

P 0.815 %'103'% 0,65 x 102%0.75 = 1.18
PG 0.860 x 1055 x0.55x1 = 0.70

Experimentalmente el potencial del alcohol es un 18% mayor al poten-

cial de la gasolina,

_CE = (pe) (n*) (at) (i) (d)
cG '
donde !
CE = Gonaurﬁo del etansl y CG = Consumo de la gasolina
pc = poder ca.lorﬂic(:
n* = moléculas después de la combustidn

d = Densidad
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CE =_10.500 x 10550,55 % 0,70 x0.73__ = 1.17
CG 6,400 x 1063 x 0,65 x 0, 75 x 0.80

Tebricamente el consumo especifico del etanol era mayor
en un 64% respecto al de la gasolina, pero por efecto de otras propieda-

des esa diferencia porcentual es apenas del 17%%* (3)

5. Usos del etanol

Histbricamente el etanol ha sido utilizado comeo: disolvente,
insumeo en medicamentos, en la fabricacibn de articulos de tocador;
cosmbticos vy articulos de fabricaciba gufmico - farmacéutica, y suuso
mbs comhGn en el Pais es el de la fibricacidn de bebidas alcohblicas -

{Aguardientes).

Sin embargo los usos del etanol son mucho més variados y

puede emplearse en la industria de plasticos y resinas,

Otros usos importantes del alcohol no han sido conveniente -
mente explotados, Precisamente debido a que los derivados del petrbdleo

por sus ventajas econdmico energéticas, mantuvieron a lo largo del pre

sente siglo la supremacia sobre todos los combustibles liquidos,

(3) URBANO ERNESTO STUMPF. *El alcchol y el aceite vegetal como
combustible para motores* Conferencia I Simposio colombiano gebr
alcohol carburante, Cali-Colombia 1980, y
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6. Demanda actual y potencial de alcohol para licores.

Es preocupante la situacidén que viene registrdndose,-especial-
mente en los Gltimos tres afios- en la tasa de crecimiento de los niveles
de consumo por los productos de la Industria Licorera de Narifio, Obsérve
se (Cuadro No. 2) que en 1979 la tasa de crecimiento baja del 26.48 al -
10.53% y desde este afio en adelante hay un vertical descenso en la misma,
de tal manera que el finalizar el afio de 1982 los voldmenes de consumo se-

rén inferiores respecto al afio anterior.

En tales circunstancias, es primordial y necesario, evaluar y
determinar las causas que hayan incidido en este comportamiento evidente-
mente negativo, toda vez, que ello repercute no solamente en la estabili-
dad financiera de la Empresa sino en el orden Econdmico y Social del De-

partamento.

6.1 Resumen de las Encuestas/

De acuerdo con los resultados obtenidos de la encuesta se
pueden destacar como factores determinantes en la tendencia negativa de

la tasa de crecimiento en los niveles de Consumo por los productos de Lj.

conar, los siguientes:

6.1.1 La calidad del Producto. Se ha detectado una defi

ciencia en la calidad del producto por falta de homogeneidad en el sabor
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CUADRO No. 2

CONSUMO HISTORICO DE AGUARDIENTE EN EL DEPARTAMENTO DE

NARINO
Afio Consumo Tasa de
No. de Botellas Crecimiento

1970 1,865,303 %
1971 1.267.044 13.53
1972 1,701,579 34,20
1973 1.719.366 1.05%
1974 1.719.683 0.02%
1975 1.509.872 12.20%
1976 1.876.354 19.53%
1977 2.251.878 25.34%
1978 2,974.729 26.48%
1979 3,287,991 10.53%
1980 3,350,156 1.89%
1981 3.410.216 1.79%

FUENTEs Departamento ESTADISTICA Industria Licorera de Narifio
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Algunas veces muy dulce, otras muy picante y en general no existe una i-
dentidad del producte con .respecto a la Empresa de donde proviene, ni tam
poco guarda relacidn con las exigencias mas_comunes del consumidor que se

gin la encuesta ubica el sabor de un tipo seco.

En razén de lo anterior el estudio plantea la creacidn de
un Departamento de Control de Calidad no solo a la materia prima sino al
producto terminado, Por otra parte conviene adoptar una formula excluaiva
en la preparacién de las bebidas, independiente de la persona encargada
del departamento de Produccidén. También es necesario actualizarse respec-
to a las técnicas medias imperantes en los diferentes procesos de elabora-
cién de las bebidas alcohdlicée, en donde juega papel muy importante el Ins

tituto Colombiano de Normas Técnicas.

6.142 La presentacién del Producto. Aunque este aspecto

pareciera muy poco determinante, es_quizas tan importante como el anterior,
pues no se puede desconocer la influencia que ejerce sobre el consumidor
cada dia mas sofisticado y preparado por la _misma carrera publiscitaria,
Al igual que la calidad la presentacidn del producto debe teper una iden-
tificacién ffena con la Empresa que lo produce. Durante el curso de un afio,
Liconar lanzé tres etiquetas diferentes para el mismo producto y sus dise-
fios en realidad estuvieron en relacidn al Gerente de turno lo cual induda-

blemente no obedece. a un patrén técnico que para este caso debe estudiarse

No puede ser tampoco aceptable que los productog de Liconar

8e envasen en botellas que son propiedad de otras Licoreras. Fécilmente el
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conasumidor observa este hecho, ya gque el envase viene marcado con el nom
bre de la Licorera propietaria y entra en contradicidn con el disefio y
marca de la etiqueta. Por tanto, Liconar deberd adoptar un disefio exclu-

sivo en el envase de su producto,

En general la Industria Licorera de Narifio deberd mejorar
la presentacidén del producto en lo relativo al envase, la etiqueta y la
tapa, pero con un criterio técnico de mercadeo y mas ain con disefios ex-

clusivos y duradercs,

6.1.,3 Publicidad Los resultados de la Encuesta permiten
establecer que 8 muy poaco significativa la influencia que han tenido les
medios publiscitarios en la actitud de los consumidores. La Industria de
be suprimir el criterio clientelista y paternalista que ha mantenido en
la utilizacidn de los medios de publicidad. En un futuro inmediato debe-
rd diversificar y distribuir en orden de importancia de acuerdo al medio
regional, su presupuesto de publicidad, de tal manera, que haya una utili-
zacidn racional de los medios masivos de la comunicacidn. También sers
muy importante la redaccién de los textos evitando su forma mecénica y re-
petitiva. Por dltimo la Empresa debe procurar vender una muy buena imagen

a travéz de los obsequics promecionales.

El presente estudio propone la creacién de un Departamen-

to de Publicidad y mercadeo manejado por profesionales en la materia,
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6e1.4 Comercializacidén. Entre la produccidn y el Consumo

esta el éxito de una Empresa, esto es, poseer un buen sistema de distribu-

cidn, hecho que en el caso de la Licorera de Narifio es totalmente absoleto

@ inadecuado,

£l actwl sistema de comercializacidén no permitird a Liconar
recuperar sus propios mercados y por el contrario los efectos tienden a con
tinuar en la pérdida de su demanda local. Peor atin la Industria no pdré em-

prender una polftica de abrir nuevos mercados ni proyectarse con sus produc-

tos hacia el iterior y exterior del Pafs., El proyecto propone un cambio to

tal del sistema de distribucidn de los productos Liconar. Existen dos alter-

nativas inieialmente:

a) Zonificacién del mercado en 4 zonas; dotdndola a cada u-
na de su correspondiente equipo de reparto, ademds del personal necesario y

un cédigo de procedimiento para ventas, promocidn cartera y todo lo perti-

nente a un adecuado manejo de las ventas,

b) Entrega del sistema de distribucién a una Empresa dife-
rente a Liconar, especializada en el ramo. Para lo cual se hard la respec-
tiva licitacién ptiblica, exigiendo el estricto cumplimiento de las condi-

ciones y especificaciones del pliego que de todas maneras se reflejarg en

beneficios directos para la Industria Licorera de Narifio.

6.1.5 La Competencia. Los mercados perdidos por Liconar
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18gicamente los ha ganado la Competencia, pero ineludiblemente facilita-

dos por la misma Empresa, que no ha tenido la estructura técnica-adminis-

trativa para impedirlo.

Las condiciones del mercado han eveolucionado y el rezago

respecto a ellas es evidente en el caso de Liconar.

Por otro parte, nétese que la Empresa privada tiene mejo-
res ventajas para el manejo del mercado, -licores del pacto Andino- ya que
ellas gozan de un tratamiento impositivo especial; sus costos de produc-
cidn son aignificativamente m;s bajos que los de la Empresa Pdblicaj tiene
libre entrada a los mercados de los otros Palses y en cada ﬁﬁﬁ de ellos a
1os diferentes Departamentos. No ag posible ccmpetif con precios ya que -
los licores del Pacto Andino no tienén obligaciones con las rentas depar-
tamentales, de ahi, la imperiocsa necesidad de modificar este Acuerdo, pues
de ﬁo hacerlo, Departamentos como el de Narifio particularmente, cuyas ren-
tas dependen en mds del 50% de los recursos provenientes de la venta de 1li-

cores, estdn condenados a la debacle financiera,

6.1.6 El Contrabando. No puede desconocerse el enorme da

fio que causa al Tesoro Departamental y a cualguier Economia la carencia -
de un adecuado plan de represidn al Contrabando. E1 Departamento estd en

mora de desarrollar un ente institucional que sea capaz de controlar dicha

irregularidad.
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6.2 Aspectos Administratives

Es comunmente conocido la excesiva dependencia que guardan
las Rentas Departamentales respecto a los ingresos provenientes de la In-

dustria Licorera de Narifio.

Actualmente Liconar aporta con el 50.41% de sus ingresos al
Tesorero Departamental; con el 5% a Salud Pdblicaj con el 2% a la Contralo-
ria Departamentalj con el 4% al Fondo Prestacional de los Empleados del De-
partamento; y con el 38.59% restante la Industria debe mantener todos sus
gastos tanto de funcionamiento, como de inversidén, entendiéndose los gastos
de funcionamienta ademds de los pagos por servicios personales directos e
indirectos los gastos en materia prima, insumos, gastos administrativos y
generales. Del presupuesto de Liconar también se genera aportes s las fes-
tividades que anualmente se celebran en Narifio, como sen los CArnavales de

Negros y. Blancos.

Pero si bien la Importancia de la Factorfe de Pucalpa resal-
ta a todas luces, es muy preocupante la falta de interds que los diferentes

Gobiernos Seccionales han demostrado en su manejo,

Nétese por ejemplo, que en los Ultimos tres afios, la Indus-

tria ha sido dirigida por 12 personas diferentes, todag ollas designadas

con un criterio altemente politico. Esta situacign repercute en todos }
os

6rdenes de la actividad industrial de Liconar, Veamos cuales han 8ido 1
0 los

Tasgos mas caracter{sticos en la administracidn de la Empresa:
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1. Ausencia de una estructura administrativa conveniente-

mente inter-relacionada y dispuesta a prestar-una funcidn empresarial.

2. Como 16gica consecuencia no existe un organo de plani-

ficacién y proyeccién, ni siquiera a un corto plazo.

3. Las personas encargadas de la Direccidn de la Empresa
no tienen la capacitacidn necesaria y especializacién que exige un adecua-

do manejo de la misma.

4. Todo ello repercute en un atrazo en las técnicas de o-
peracién, de mercadeo y en general en la Produccidn, Distribuecidn y Consu-

mo por los productos de’Liconar.

Por lo tanto, se plantea una reestructuracidén total en el
manejo operativo de la Empresa, paralelo a ello un manuel de funciones que
especifique las labores de cada departamento. Con esto también se evitarg
duplicidad en las funciones y por el contrario contribuird a un trabajo or

ganizado y altemente productivo.

En el CUadro No. 3 observaremos el comportamiento esperado
en los niveles de consumo por los productos de la Industria Licorera de Na
rifio, De igual manera, el Cuadro determina las centidades de alcohol re

querido para la preparacién de esas bebidas.

Es importante anotar, que dichos niveles de consumo futy'-
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ros, solo pueden lograrse al cabo de la implantacidén de una adecuada po-
1ftica de mercadeo y ventas que conlleve el mejoramiento sustancial de
los sistemas de Distribucidén, previos cambios en la Calidad, presenta-
cidn y definicidén del productp‘hechos que podrdn obtenerse a partir de
una reestructuracidn total en el manejo operativo y administrative de la

Industria.

De ninguna otra manera, puede esperarse cambios y fortale
cimiento en la actividad Industrial y Comercial de Liconar, si antes no

se han creado las condiciones para producirlos.

Narifio, tiene una poblacidn potencialmente consumidora del
40% sobre las personas aptas para consumir, esto es, de las comprendidas
entre los 18 a 60 afies, En el Departamento de Narifio, esta poblacién re-
presenta 300.000 habitantes aproximadamente. Se estima que sobee ellos,
230.000 personas poseen hébitos- de consumo de 12 a 20 botellas-afios y el
resto se ubica sobre el promedio per-cdpita nacional de 5 botellas mas o

menos.



CUADRO No. 3

CONSUMO PROYECTADD DE AGUARDIENTES Y ALCOHOL ETILICO REQUERIDO EN
SU PREPARACION SEGUN INDUSTRIA LICORERA DE NARINO

Afio Consumo de Aguardiente Alcohol requerido
En Miles Btellas/afio.- En miles litros/afio
1983 4,200 ' ' 1.400
.1984 4 Wieden casale , 1.470
1985 4,632 1.544
1986 bolohgrree 1.624
1987 : . 5.124 - 1.738
1988 5.376 1.792
1989 : '5.640 . : 1.880
1990 5.928 ‘ 1.976
1991 6,228 2.076
1992 60540 2,180

FUENTE: Autores
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Obsérvese que al cuantificar los niveles de al-
cohol requeridos en la produccidn de licores esramos précticamente de-
te rminando la capacidad instalada necesarial en la primera parte del pro

yecto y en la fase bésica del proceso productivo,

8.

Demanda de Alcohol para usos energéticos

8.1 Antecedentes

La crisis de combustibles liquidos, que actualmente a-
fronta el mundo industrial, se pueden catalogar dentro de las més gran-
des imprevisiones econdmicas acontecidas en la historia de la humani-
dad. Nbtese que el petrdleo, en los Gltimos 65 afios ha sido la fuente e-
nergética por excelencia, pues es un recurso muy eficaz deade un punto
de vista técnico, de rendimiento y en general del funcionamiento de los
grandes complejos industriales, Pero no puede justificarse la actitud
de excesiva dependencia frente a este recurso, ya que es conocido gque
el ciclo de p roduccidn del petrdleo tardd millones de afios para su for-
macibn y tiene la nefasta caracteristica de ser una fuente de energfa no

renovable,

El gran desafio lo constituye indudablemente el hecho
de que existe una desproporcibn entre el acelerado crecimiento en log
niveles de consumo de este hidrocarburo frente a un marcado descenso
en la p roduccidn del mismo.

forversiD» n PE W amRE,

FEUSTECE ¥ DU HIALIGN

\PROCESCS TEGhILQS




De ahf la conveniencia de pensar en otros elementos e-
nergéticos que puedan sustituirlo perfectamente, es decir, que sean com-
patibles con la infraestructura de transporte y de mecanizacidn vigente

en el Pais.

Dentro de esa gran variedad de fuentes alternas de e-
nergfa el alc ohol etilico anhidro cumple con las mejores condiciones fi-
sico-quimicas, técnicamente compatibles con la estructura industrial

automotriz, sector de gran interés en este proyecto,

Sinembargo, antes de entrar a cuantificar los niveles
de alcohol etflico requerido para sustituir parcial o totalmente el prin~
cipal derivado del petrbleo, conviene hacer un recuento del origen de la

coyuntura energética actual, Cuadro No. 4.

Colombia, es un pequefio consumidor de energfa, que
si bien no incide sengiblemente en la situacidn energética mundial si a-

fecta su estabilidad econbmica.

Lia balanza energética del Pais, entra en su fase cri.
tica cuando a partir de 1975, la demanda interna alcanza niveles supe-
riores a los de la produccién, motivando un cambio en su condicidn de
Pafs exportador a Importador con el agravante de que ya los precios in-

ternacionales del crudo han crecido vertiginosamente,
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' GCUADRO No. 4~

PRODUGCCION - CONSUMO - EXPORTACION Y PRECIOS DEL PETROL EO

Produceidn '~ 7 ¢ : . pa -~ Precios
Ao Milln Barri Consumo Exportac, US/Barril
1966 72 36 36 1.53
1967 65 N0 AP Sy i A ASHVIRAS eiipigRetexia
1968 68 b Al 23 M S 0 &
1969 0p BOMD FOFARMS O0 JA8 TOBA SGIMTRER Shred dagd
1970 79 oo b Shgas B R Ty 1, 35
1971 75  aats o, durants & Yobierne dar B
1972 . ..69.5. . 56 | e cee k2B in e sente 90
1973 -, . 64.5 . .. - AR T ;,64
1974+ 60 . 89 clabs Ia perfetacisa de 8 _9{56

FUENTE! Nueva Frontera'- No, 297 - Mes: Agosto '~ Afio 1980, .



- 34 ~

Obsérvese que las Gltimas exporté;ciones del crudo se
efectuaron en 1973, cuando afin los precios eran sumamente bajos. Es-
te hecho origind un deginterés en la actividad exploratoria ya que fren-
te a una s ituacidn de precios bajos se aglgepon{a altos costos y conside -

rables riesgos, dado que el éxito de encontz"_a;' petrbleo era cada vez més

dudoso.

Las Compaffas dedicadas a la actividad exploratoria de
crudos, _deber!an perforar pozos en zonas mas alejadas de los centros
de consumo, zonas carentes de las mas elementales obras de infraes-

tructura que légicamente elevaban los costos de producciba,

De esta manera, durante el Gobierno del Dr, Lépez Mi-
chelsen se propuso un plan decenal de recuperacidn emergética, que em-
pezarfa con una medida inevitable y evidente: Prohibir la exportacidn -
del petrbleo. El‘ plan contemg_l'q_t;a. la pezjf_qu‘.-.ciéxn_ de 800 pozos durante
los diez afios, €on un promedio de 80 pozos afie. con lo cual se lograria

el autoabastecimiento dei hidrocarburo.

La meta fijada tenia los siguientes inconvenientes: 1.a
magnitud de las inversiones superaban todas las realizadas hasta la fe.

cha y el Pafs carecia de esos recursos. Los precios internos continua.

ban siendo bajos.

Son las Empresas extranjeras las llamadas a efectuar



estas inversiones, quienes entran a participar con un capital equivalente

el 60% de éstas,

La primera exigencia de estas grandes compafifas, quie
nes estaban obligadas a vender todo el petrdleo explotado en el Pafs, era

que los precios internos del principal derivado del petréleo deberfan ni-

velarse con los vigentes en el exterior.

La exclusividad de uso del producto explotade condicio
nado a una nivelacién en los precios, medida mas que importante en la
rentabilidad de este sector, obligatoria para el Pais. No podia seguir-
se subsidiando una factura energética que estid absorbiendo el mayor vo-

lumen de divisas.

Si analizamos el comportamiento de les precios, entre
nuestro principal producte de exportacidon -el café- con el producto de
mas costosa importancia- el petrdleo- vemos que los términos de inter
cambio han sufrido un peligroso deterioro, pues, fxziantras en 1970 se -
requerian 2,6 libras de café para comprar un barril de petréleo, en 1977

eran necesarias 5.3 libras y en 1980 la relacién cambib a 28 libras de ca

fé por el miamo barril de crudo.

En 1975, con el 5% de los ingresos provenientes de lag

exportaciones de café, canceldbamos las erogaciones por compra de ener
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gfa y en 1981 la factura energética representaré el 57% de esos mismos
ingresos.

Es precisamente aqui donde radica el efecto de la exce-
siva dependencia frente a un recurso condenado a desaparecer. Durante
la eme;gencia econbmica era casi imposible nivelar los precios naciona-
les a los internacionales y aGn continGian por debajo, ya que la cantidad de
reajustes en otros bienes sumados al de la gasolina generarian efectos ca-
tastroficos en el costo &e vida. Se opta por aﬁmehtos leves y graduales -
buscando tal vez, una aprox"ir_ngc_i{m entre unes y otros precios., Por otra
parte, la “.“’t" fijada en la ac_;tivida.d exploratoria apenas alcanza un 34%

sobre los fines propuestos.

La nueva polftica en materia de energfa, plantea la ne-
cesidad de adoptar un nuevo meodele en funcibn de diversas fuentes abas-

tecedoras de energia,

Pero ante todo el ﬁrograml en asuntos ene fg&ticoa debe
buscar inicialmente una racionalizacibén en el Cenuumo‘.de los recursos -
que indiscutiblemente debe enmarcarse dentro de una polftica de Precios,

de tal forma, que el consumo innecesario tenga un factor controlador,

Fué precisamente este hecho coyuntural el que did el

cCampanazo alerta, para empezar a modificar los tradicionales esquemas

energéticos,




- 37 =~

La crisis ene gética mundial nos permiti6 evaluar el
verdaderc potencial en estos recursos que tiene el Pafs, Cuadro No. 5
que no fueron racionalmente explotados por ausencia de un programa o-
rientador. En realidad para el caso colombiano, la crisis se reduce a

una falta de politica en el manejo de nuestros recursos, mas no a la -

disponibilidad de los mismes.. .
8.2 Situacién Energética Colombiana

Veamos cual es la situacibén energética Colombiana en

otros recursos diferentes al Petrbleo:

8.2,1 EIl Carbon: Es el recurso més importante des-
pués del Petrbleo vy su uso que en otra época fué de un 43, 5% - Cuadro
No. 5 - fué disminuyendo a través de los afios debido al auge del petrb-
leo,‘ pero ahora constituye una de las mejores alternativas t‘rente‘ ala -
crisis energética mundial, tanto que ya se habla de la Era del carbén.
Nuestr o Pafs esta considerado como el de mejores condiciones en cali-
dad y cantidad de reservas carboniferas en latincamérica.

Los estudios

adelantados hasta el momento no han sido suficientes para establecer el

verdad ero potencial en eate recurso.

Unos Estudios realizados por Ingeominas concluyen
que el Pafs cuenta con unas 35 cuencas carbonfferas, distribufdas a 1o

largo y ancho de su Geograffa, accesibles en su mayor parte por vias -
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"GUADRO No. 5~

PARTICIPACION DE LAS FUENTES ENERGETICAS EN EL CONSUMO

Afios Petroleo .. . .  .Carbdén . . Gas . Hidroelectricidad

1935240 CUTBAS3 NI TR Tags piotacibn). 8 i bpis
L8} sfden Se gty SIBELCEAR Gpigiares, e fpdiuys wa Redupry
P “omRRg: Aol como shragyly lafraestrucqura. 5o vapesy, 9
13bgogeos <o P00 millencs do dijayes & in Ralagsa Tasrgbticy, §
1§5% Gl U IABIgEnaeie dasd rolidar gl fpuituacion negnlo >ely

1960-65 57.0 - 3.7, 7.5 3.8

1965-70  55.7 . 26.0 13,8 4,5

1970-75 _ 58.8 . 19.6 . S

5 A

1975-78_

s & [T,

55,8 - 30‘9 " : .16'7, e 6.6

FUENTE:! Oi:iro Prada Diego tEdrhpéﬁﬂviI energéticas Colombianas has-
ta el afio 2, 000%, Seminario sobre la situacibén Energética Co-

lombiana y el Contexto Internacional, Bogotd, Octubre 19 de 1979,
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acudticas., Estos trabajos investigativos ademés de las nuevas condicio-
nes energéticas dieron pie para que durante el Gobierno del Dr, Julio Ce-
sar Turbay Ayala se firmara un contrato de explotacién del Carbbn en la
zona central del Cerrején, hasta alcanzar un nivel de produccién de 25 -
millones de toneladas anuales en 1990. El contrato administrade a tra-
vés de la Empresa Estatal Carbocol y la Empresa Extranjera Intercor
aspira a generar 8,000 empleos directos en la primera etapa y posterior
mente se reducirfn a la mitad (etapa de explotacidn), Su cesto inicial es
del orden de los 3 mil millones de ;16lares, qué ;nclﬁye ﬁn asentamiento
Urbano completo, as{ como obras de infraestructura. Se espera aportar
al menos con 8. 000 millones de ddlares a la Balanza Energética, hecho

que indudablemente dara solidez a la situacibn econbdmica del Pais,

Dentro del nuevo orden energético Colombiano este re-
curso entrarf a participar en mayor proporcidén que cualquier otre ¥ en
primera instancia sustituirl hidrocarburoes cuye uso esta ubicado en lags
&Lreas de generacidn de energfa eléctrica y algunas actividades induntri_a._

les. Ademés como esta convenido exportard sus excedentes al resto -

del mundo,

8.2.2 El gas natural. Este recurso aparece en el contexto P

nergético Nacional en 1963 y desde éste afio ha venido incorporéndose co-
mo fuente de energfa. En 1973 el gas natural es considerado Como un re-

curso de especial importancia y de gran perspectiva dados los grandes
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descubrimientos en la Coata Norte dd Pais con reservas qie superan los
cinco trillones de pies clbicos. El proceso sustitutivo de hidrocarburos
por gas natural esta diﬂgido especialmente al campo de la energfa eléc-
trica y sectores industriales de 1@ Costa Atléntica, Los excedentes que
posiblemente genere la explotacidn de este recurso eétar&n orientados
al d esar:;ollo de.um. Industria Petroquimica que generarén las diﬁsas

fequeridaa por el sector energético.

8.2.3 Hidroelectricidad. El Pais cuenta con unas excepcio
nales condiciones geogréficas y topogréficas que lo colocan en una popi-
cién privilegiada en recursos hidricos, aprovechables en la generacién
de energfa, Se estima un potencial Hidroeléctrico de 92. 000 MW, pero
hasta la fecha s6lo se han desarrollado 2. 864 MW, es decir, apenas un
3. 1%.

Los costos que implica la optimizacibn en el uso de
este recurso son en réa.lidad muy altos, y su desarrollo esta condiciona-
do el auge de los otros recursc;t; que generarfn los suficientes ingresos
para emprender esas Inversiones. Existe la posibilidad de continuar el
proceso sustitutivo de los recursos hidricos por el carbén y el gas natu-
ral, sin afectar la participacibn que el debe mantener dentro de un mode
loe nergético adecuadamente planificado en donde converjan todos los re
cursos ¢ue posee el Pais, La i&éa es diversificar las fuentes energéti.

cas mediante su utilizacién variada de acuerdo a los reque rimientos del
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esquema industrial vigente.

Otras fuentes energéticas también muy importantes, aGn
no han sido tratadas con la sluf.i"c'"‘i'e:nté Et:mﬁlitud. :y a;.-.riedadu investigativa -
que ellas merecen. En esta orden situamos la Energfa Nuclear, la solar,
la Geotérmica. En el futuro s‘e;&n indudablemente de gran ayuda en'las
soluciones e:;ergétiglg naf:_iqnalhg pero en la actualid#gl _;o; esfuerzt'aq es -
tan concentrades en la explotacibn de los siguientes recursos: El petrd-
leo, el carbénm, el gas natural, la hidroelectricidad y finalmente en los -
trabajos investigativos que se adelantan en la utilizacibdbn del alcohol eti-
liwo, bien renovable cuyo procese sustitutive mira especialmente los com-
bustibles liquidos, tal es el caso que la gasolina pero hasta proporciones

velumétricas inferiores al 20%.

De tal manera, que el presente proyecto esta ubicado
en el anélisis de las posibilidades que tiene el Departamento de Narifio
para entrar a participar convenientemente en la solucién de los proble-
mas energbticos gue afronta el Pafis en el campo de los combustibles 1{-
quides ¥ puru-cula.rmontq en el de la Gasolina que moviliza el parque au-
tomotor.

En base a la orientacibén anterior - utilizacién de alco-
hol etflico para usos energéticos en mezclas volumétricas con gasolina

en properciones 20-80, tenemos que necesariamente observar el com por
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CUADRO No. 6-

"PRODUCCION Y CONSUMO DE GASOLINA MOTOR

Afio 11; ::i‘;caiibn BULES ;Zﬁ:ﬁf Consumo en Narifio
1970 1s, 30 , o 15,9 )

1971 16, ZQ - .16'7

1972 | 17.50 17.6

1973 19. 00 e 17.8

1974 2080 «rrde relasijy §

1975 19.60 : FEgrencie 0. 28 1.31%
1976 19.50 - 22.4 0.33 . lam
1977 20. 80 L ohRE _23-§ " A L e L. 47%,
1978 17.10 _ zs,.3 o.-(io . '1. 58%
1979 16,30 26,0 0-44 : | 1369%
1980 18,50 : | 01 .o; 49.“ N

FUENTE: Empresa Colombiana de Petrbleos.
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tamiento de las variables produccidn y consumo de la gasolina en el Pais
y la participacién que tiene el Departamento de Narifio en el Consumo. -
(Ver Cuadro No. 6). A partir de estas series histbricas proyectaremos
(Cuadro No. 8) el Consumo esperado de gasolina en los préximos 10 a-
fios en el Departamento de Narifio y sobre estos datos cuantificar el al-
cohol requerido para sustituir hasta el 20% de la gasolina utilizada. En
el Cuadro No. 7, inclufmos el comportamiento de cuatro factores que a
juicio de los autores son los que afectan directn_nante el crecimiento de

la variable consumo de gasolina.

Obgérvese por ejemplo que el crecimiento en el consu-
mo de gasolina guarda relacién directa con el nGmero de vehiculos en -

circulacién y también con la frecuencia de uso,

Veamos: A rafz de la cripis energética -1975- en ade-
lante, la Industria Automotriz empieza una politica de redisefio en el ta-
mafio, peso, rendimiento y eficiencia del parque automotor, con lo cual
busciba un ahorro en el uso de combustibles, sinembargo la frecuencia
de uso aumentd con i0 cual el consumeo de gasolina por vehiculo en reali
dad no disminuye (Ver anexo 6). Por lo tantc la variable consumo conti
nuaré dependiendo del nGmero de vehfculos en circulacibn por su frecuen

cia de uso, entendiéndose esta por los kms. recorridos promedio afio de

un vehfculo en las técnicag medias actuales,



- 4§ ==

CUADO No. 7.

CONSUMO - PRECIQS - VEHICULOS EN CIRCULACION Y FRECUENCIA

DEPARTAMENTO DE NARINO

Afio Consumo . Precios | Vahi'crulc‘:s en Frecuencia de
Bls-afio $ Circulacibn Uso
1975 0.28 | - 4,65 9,068 88.8
1976 0.33 ‘ 5.3_’0-'" | 3 9.917" 95. 7
1977 0.35 ' -9. 10 10, 604 95.0
1978 0.40 | 18.40 11,380 101. 0
1979 0. 44 28,00 © @ 12,214 103.6
1980 0.49 - | 4,75 < v § 111  10.9
1981 0.56 44,09 © ~ 13,414 120.1

FUENTE: Ecopetrol - Banco de la Replblica - Autores.
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Los precios de la gasolina - que es otro factor que de-
berfa influir en el consumo no ha sido determinante que limite el uso de
la gasolina, pues en realidad son relativamente bajos y mas atn no exis -

te posibilidad de uso en otro combustible.

9. Politicas oficiales en sustitutos energéticos

El 29 de Agosto de 1979, el Gobiel;no Nacion#l expidid el De-
creto # 2153, mediante el cual se reglamentarbn las bases del programa
anacional del alcohol y se crea un comité asesor del ﬁaismo (Ver Anexo #
1). El Comité Nacional del alcoiml es presidido por el Ministro de Mi-
nas y Energfa, con la Secretarfa Coordinadora de la Empresa Colombia-
na de Petrbleos. Este Comité esta dividido en las siguientes comisiones
de trabajo:

1) Comisién encargada del estudic agroindustrial del pais
enfocada & un proyecto de alcchel carburante.

2) Comisién Juridica que analizaré las bases legales en las
cuales deberé inscribirse el programa del alcohol.

3) Comisibén orientada a lograr la concertacién entre los

sectores pGblices y privado,
4) Comisién encargada de promover el interés y estfmule
al inversieniste privado para canalizar recursos hacia este programa

8) Comisién evaluadora de las materias primas requeridas

para emprender la produccibn de etanol.
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6) Comisidn técnica encaminada a lograr la utilizacién
bptima de los recursos.

7) Comisidn coordinalora de todas las industrias lico-
reras de tal manera que estas se ajusten al desarrollo del plan nacional
del alcohol.

En las Comisiones anteriores intervienen las Entidades
mas representativas del Estado Colombiano, como son ademés de Ecope-
trol y el Ministerio de minas y energfa, las siguientes: Departamento -
Nacional de Pla.net_l.ci_&n, Asociacibn Nacional de Industriales, Asociacibn
Colombiana de Industrias Licoreras, Asociacibdn de Cultivadores de cafa
de aztGicar de Colombia, Instituto Colombiano de Normas Técnicas, el Mi

nisterio de Agricultura y el Congreso Nacional.

Con base a los resultados y evaluaciones que presenten
las Comisiones anteriores, el marco legal que addpte el Congreso y los
estudios complementarios adelantados por otras Entidades del Sector P&
blico y Privado, el Gobierno Nacional, procederd a la implementacién
de un nuevo modelo energético, fijando un conjunto de polfticas, recomen
daciones y gufas encaminadas a la sutorizacidn o rechizo de los proyec-
tos que en materia de enecegéticos se presente al Congreso. El proyecto
para p roduccibn de alcohol combustible estard sypto por supuesto a las

decisiones que en la materia tome el Gobierno, Lo importaate ea este

momento es adelantar los estudios que sean necesarios, para una clari-
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ficacién y evaluacidn real de las posibilidades que tengan los diferentes
Departamentos de Colombia en la participacidén y solucidn de la crisis e-
nezgética. El presente estudioc es precisamente una radiograffa de las
capacidades efectivas que tiene nuestro Departamento para entrar a par-
ticipar en el Programa Nacional de Alcochol, es decir, pretende cuanti-

ficar que volimenes de energfa podemos ofrecerle al Pafs, y que condi-

ciones (Ver Anexo # 2),

10. Politicas Licoreras en el Plan de Integracién Nacional

La capacidad productiva de las destilerfas del Pais, en pro-
piedad exclusiva de las Licoreras Departamentales, asciende aproxima-

damente a 156,000 litros de alcohol por dfa.

Actualmente todas tienen proyectos de ensanche condiciona-
dos lbgicamente no solo a su uso tradicional en la elaboracibn de licores
sino a los programas nacionales en materia de sustitucibn de energéti-

cos (Cuadro No. 9).

En el caso de que el Gobierno Nacional, quien debe decidir
finalmente la conveniencia o inconveniencia de los proyectos de produc.
cién de alcohol carburante, no autorice la &mpliacién de las destilerfas

con fines energéticos, deberé asumir se (nicamente un ensanche preper-

cional al crecimiento del consumo por licore.' estimado para el Pafs en
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CUADRO'No. 9=

DE.:TILERIAS PARA ALCOHOL ETILICO DE LAS INDUSTRIAS LI-

GORERAS DEPARTAMISNTALES DE

COLOMBIA

Deperiaments (ot e Liveowan
ANTIOQUIA 7161 fista 204045000 2o vis dunirs do 100; 000
MAGDALENA 7.000 .
ATLANTICO 5. 000 ’
BOLIVAR /. [iile do is 9er10.000 .
CALDAS _ 20,000 100. 000
VALLE | o e eyt 14
CAUCA for "ﬁs"aoo i g .
NARINO A s | 5. ooo 30,000
H'U:.ILA-V B et ooo e A
COARARSARG: &~ . Bl AR s .
BOYAGA &4 el afe da 1531, 1040000 10,000, .
SARTANDER:. Hogbe o us priud0e 30,000
NORTE DE SANTANDER = 5.000: " 10, 000 .

186,000 . 400,000




un 6% promedio anual. De lo contrario no habrfa mercade para el al-
cohol producido, lo cual ocasionaria Inversiones injustificadas con to-
dos los agravantes que ello conlleva. De ahi el contrel que deben adop-
tar los organismos planificadores del Estado, La Industria Licorera de
Narifie, no obrard con apresuramiento y esperard los resultados que a
nivel Nacional obtengan las Entidades encargadas de evaluar el Programa,
pues aunque aisladamente considerada, tiene suficientes capacidades para
contribufr en la sclucién energética, no podré dar luz verde a sus aspira.

ciones expansionistas hasta no enmarcarse deantro de un Plan de Integra-

cibn Nacional,

11. .Anélisis de la Oferta

Actualmente la capacidad productiva de la Industria Licorera
de Narifio, es mayor a la demanda, pues tedricamente la destilerfa ests
en condiciones de producir hasta 5,000 litros cia alcohol por dfa, Lo an.
terior, 8i nos referimos Gnicamente al uso que la Licorera le d& al a]-

cohol, es decir, en la preparacién de aguardientes.

En el afio de 1981, -perfodo de mayor venta- la producecidn

anual de alcohol, llegba a un promedio de 3. 000 litros de alcohol -dfa

que significa una utilizacién de maquinaria y equipos apenas del 60%.

Pero efectuando un balance la maquinaria y equipo, que par

ticipan dentro del proceso productivo, establecemos los siguientes resul
tados; -

-
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1) Realmente la capacidad preoductiva de Liconar, alcanza un
méximo de 4,000 litro dfa.

2) Existe una desfase e incompatibilidad entre los equipos v
la maquinaria que a.-tienden las diferentes lineas de p'roducci.&n. Esto -
conduce a unos bajos nﬁmles en los rendimientos y eficiencia, que a su
vez implica altos costos. Lﬁ.s ‘I‘:écnicas imperantes han quedado rezagadas
y absoletas con relacién a la media lt.acnolégica. nacional, Veamos algu-

nos aspectos:

a) El equipe de destilacién, presenta un estade sume-
mente lamentable a pesar de que es bésico dentro del proceso. Median-
te el proceso de la destilacién se busca separar el alcohel de aquellas -
substancias que ayudaron o intervinieron en el proceso anterior, la fer-
mentacibn, Dichas substancias son en parte elementos constitutivos de
las primeras materias y en parte productos secundarios de la fermenta-

cién o biea p roductos de fermentaciones ecundarias, producidas por bac

terias u otros micro-organismos

En todo caso la destilacién p:retonde separar, los alcoholes,
mediante aplicaciones de calor a diferentes temperaturas aprovechando
por supuesto las diferencias en los p@to. de abullicibén eatre unos y o-
tros elementos., Las fallag téenicas radican ea gue la recuperacién de
esos vapores aplicando el proceso inaverso - la condensacibn- ng eg ép-

tima, circunstancia que provoca bajos rendimientos, La evolucibdn tec.

FERTVERSIDAD DE NARIRER)
psUmTEcy Y partatitialioy
\ PROCESOS TeimIlQs &



83 =

nolbgica en este campo es muy amplia, pero la Empresa esta al margen

de ello.

b) El proceso fermentativo, también impertante y de-
terminante en 108 costos, presentan un evidente retraso en relacién a los
rendimientos promedios nacionales. En tanto que liconar, requiere en
el mejor de los casos, 4.42 kms. de miel para producir un litro de alco-

hol, en otras licoreras son suficientes 3 kgms y hasta menos.

¢) La linea de lavado es desde todo punto de vista an-
ticuada y antiecondmica. Por unlado no surte adecuadamente la embote
lladora y por otro su funcionamiento'exig'e grandes caudales de agua, va-

por, ademés de que deatruye muchas botellas,

3) EIl kilovatiaje requerido para el normal funcienamiento
de las méiquinas, es tal vez unos de los problemas més criticos ya que
no hay disponibilidad de un flujo de energfa que alimente permanentemen-
te y en los rangos de tolerancia que exigen las méquinas. En una jorna-

da laberal ordinaria los equipos y méquinas funcionan en un 50% pues es .

tos corren el peligro de quemarse por baja carga,

4) Los caudales de aguanecesarios para el suministro a to.

das las lineas del proceso productivo - estén muy por debajo de los re.

Querimientos minimos.
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CAPITULO I

ESTUDIO TECNICO

1, Estudio del Tamaifio y Localizacién

1.1 Justificacitn de la Capacidad a Instalarse

Lia capacidad a instalarse se estudib bajo cinco facto=-
res :
El Mercado
El Rendimiento de las Materias Primas
Las Polfticas de Sustitucién de Energéticos

Limitantes

1,1,1 El Mercado

El anexar una destilerfa de alcohol carburante
a una fAbrica, le p ermite seleccionar su ¥mezcla* de productos. Nor-
malmente, la produccidn toneladas/hectirea de cafia depende de la ca-
lidad de la cafia y de la eficiencia, teniende come objet ivo extraer 70
litros/tenelada,
No eobstante, al contar con una buena tecnifica
cidn del cultive patrdn, la cafia, la proporcidn toneladas/hectbrea de .

cafia se puede ajustar a las oportunidades del mercade, y vale 1a pena
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mencionarse que el contenido de alcohol, para nuestro objetivo, aumenta-

r& significativamente en los siguientes afios.

La capacidad de produccibn de la planta de alco-

hol, se mediré de acuerdo a los dos objetivos del estudio:

1. Ampliar, tecnificar y racionalizar la actual

capacidad productiva de la Industria Licorera de Narifio, con miras a que
la misma esté en capacidad de atender efectivamente la creciente deman-
da local, y

2. Crear la infraestructura necesaria para que
Liconar pueda entrar a participar, en forma directa, de los programas

nacionales de sustitucién de energéticos.

En ambos casos hay que tener en cuenta la efi-
ciencia total, o sea la rata entre produccibén bruta por tonelada y la pro-

duccién neta, o sea aquella que sale de la fibrica convertida en alcohol.

El {ndice de eficiencia significa el porcentaje de
alcohol en litros/dfa, producido por las méquinas, que llega al final de

la produccién, o sea al preducto terminado.

1i.1.2 El Rendimiento de las Materias Primags

Los datos presentados son obtenidos por diferen

tes estudios, que han *nVutigl.do con los cultives de la regién que actual -
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mente en Narifio ocupan el 85% de la superficie sembrada, donde los ren-
dimientos actuales de cafia por hectbrea pueden considerarse en promedio
de 75.62 toneladas, Cuadro No, 13, datos que son superiores al promedio
nacional que es de 48, £ (5) toneladas por hectérea, sin embargo realizan-
do ciertas préicticas, los rendimientos pueden ser doblados (120 a 140 to-

neladas de cafia por hectirea), con la utilizacibén de una tecnologia que no

reporta costos altos. Esta tecnologfa consiste en:

1. Realizar un tratamiento adecuado a la semi-
lla ya que es de baja calidad y en algunos casos con problemas de raqui-
tismo.

2. Sembrar la cafia a2 chorro continuo y no a
distancia de un metro sin hacer surcos., Con esto nos permite hacer una

utilizacibn més aprovtcha.ble del terreno,

3, La aplicacibn de fertilizantes debe diagnosti

carse con un previo anélisis de suelos, el cual no se realiza por los a-
gricultores, y no es de culparlos, ya que deben ser los organismos o en

tidades oficiales las encargadas de adelantar programas de esta clase,

4, El control de malezas debe realizarse a ma.

chete con el fin de evitar la erosibn.

(3) Ministerio de Agricultura, Oficina de Planeacibn del Sector A

Erope-
cuario, Programas Agricolas 1975. Cafia de Panela,

Bogotd, 1976,
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5) Realizar un efectivo control de plagas y en-
fermedades de parte del agricultor con la debida asistencia t&cnica por

las entidades creadas para tal fin,

En esta parte, con el objeto de realizar un es-
tudio total de los rendimientos de cafia en toneladas de acuerdo a la su-

perficie sembrada, realizaremos el siguiente anélisis:

_En base a los datos del censo cafetero, la ex-~
tensibn ocupada por cafia‘de az@car en esta zona es de 2,611, 3 hectlreas,
sin considerar incremento en irea cultivada vy se puédun ob.toner rendi-
mientos de 130 toneladas -promedié por hectdrea;, tendrfamos una produc
cibn potencial de 335, 086 toneladas de cafia por afio Cuadro No. 13, Es-
to queda convertido en un aumento tedrico de 155, 009 toneladas de cafia
(1.192 hecthreas), superficie que; ha aumentado considerablemente debi-
do a las condiciones favorables ;da la regidn y al rendimiento de cafia co-
mo consecuencia de la tecnificacibn que se utilizarf en adolaﬁte al culti-
vo. ‘

Para los cinco municipios estudiados y baséndo-
se en las cifras del Banco Cafetero, las fincas sembradas con casia ocu-

pan en promedio el 43.04% de la superficie total de las fincas,

Es de anotar que de la produccidn total de cafia

de 335,086 toneladas se destinarén 282.857.2 con el fin de producir al.

cohol para liconar y 52,228, 8 toneladas de cafia para la elaboracién de -
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la panela, los anteriores datos se dividieron teniendo en cuenta las nece-
sidades de expansidén de la flbrica sin dejar por fuera la comercializacién

de la panela de lo cual nos dedicaremos més adelante cuando hablemos -

del rendimientotécuico esperado,. -

1.1.3 Capacidad a instalarse debido a las Politicas de Susti-

tucion de Ene rg_éﬁ.ic 08

El combustible liquido se ha ‘convertido en la fuente de
energfa mis aceptable y, en algunes casos, més econbmicamente viable
para vehiculos para carretera. ' A través de toda la historia de los moto-
res de combustibn interna, el alcohol ha sido considerado como un posi-

ble combustible por sus propiedades y disponibilidad casi universal,

Las mezclas de etanol y gasolina en diversas propor«
cienes se han empleado con bastante frecuencia en muchos pafses (Bra-
sil, Irlanda, Francia, Alemaania, Sudéfrica y el Reino Unido), pero nun-
ca se pensb en hacer un uso permanente de ellas debido a los bajos pre-

cios de la gasolina.

No obstante, en vista del ripido ascenso de los precios
del combustible fésil hidrocarbGrico, muchos paises estén estudiando 1a
posibilidad de gustituir pu't; de la gasolina por alcehol, fabricado a par.
tir de cultives agricolas apropiados: Este tipo de combustible Para mo.

tores, derivado de dichas fuentes regenerables representa:



et =

Ahorro considerable de divisas fuertes en importacio
nes de petrbdleo.
Alghn control sobre la dispbnibilidad de una parte de

los requerimientos de combustible parza motores; y -

Un estimulo de la industria agricola interna.

Por otra ‘pa.-rte, ca& vez es mayor el interés en el al-
cohol como sustituto de la nafta en la fabricacién de derivados petroqui-
micoé; El etanol se puede transformar ficﬂmente en euleno, el princi-
pal constituyente de una &mplia gama de éroductos comunes como el po-

lietileno y el cloruro de polivinilo,

El concepto de alcohol carburante es, por consiguien-
te, de suma importancia. para aquellos paises que no poseen reservas a-
decuadaa‘ de petroleo péro que disponen dé sol y'agua en abundancia para

producir los cultives que servirin de materia prima,

El resurgimiento del interés por el aicohol se remon-
ta a los acontecimientos que fﬁ\deron lugar el; Brasill después del anun-
cio del programa energético de -PROALCOOL eh N'o\ri.ez.nbre de 1975,
Numerosos pafses estin considerando la pdlibilida.d de seguir egte ejem
plo y algunos, como las Filipinas, los Estados Unidos y Suddn, ya se -

han embarcado en 1as primeras etapas de un programa nacional de Py



duccidn de alcohol carburante. Cada pais ha adoptado una actitud ligeramen-
te diferente en relacidn con su propio programa y este trabajo trata de des-

cribir la relacidén entre los diversos aspectos técnicos y econdmicos.
1,1.4 Cagaci_dad a Instalarse, Limitantes

Aungue muchos pa{séa estin estudiando la posibilidad de
utilizar el alcohol carburante como sustituto del petrbdleo, es sumamente -
arriesgado generalizar sobre los aspectos econdmicos de la produccidn,
Cada pafs tiene una variedad de recursos disponibles a costos y precios del
mercado diferentes, siendo fundamental evaluar estas variables para poder

analizar un programa nacional.

Los principales recurses que se deben evaluar son tie
rra, mano de obra ¥y capital, y se debe prestar especial atencibn a la iden
tificacidn de excedentes agricolas y a la capacidad de fabricacién subuti-

lizada. Los factores especificos incluyen:

Coato de desarrolle estatales e infraestructurales
Costos agricolas de cosecha y transporte.

Costo de adquisicidn de productos fermentables, fabri.-
cados en la misma planta,

Costo de almacenamiento,

Costos de operacibn y de capital en la fibrica vy la des-

tilerfa,

Costos de mezclar, distribufr u almacenayr e} alcohol
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Precio, derechos de aduana e impuestos del petrdleo.

En la actualidad, la produccidn de alcohol carburante no
es econdmicamente viable al considerar los precios del mercado, ya que
es un combustible caro cuyo costo total es aproximadamente US § 2/gal.
Sin embargo, los precios del mercado actuales no son necesariamente
pertinentes para este andlisis en particular, por cuanto se pueden aprove
char los excedentes de los cultivos y sus subproductos que de otra forma
se habrian despérdiciado, ademés de que se reducen los costos de la ma-
teri# prima.

Por otra parte, la adaptacion de las destilerfas o inge-
nios existentes pueden significar un ahorro considerable de capital, y la
financiacibn oficial a intereses bajos también contribuiria a reducir el

costo de capital.

No obstante hoy por hoy, el alcochol carburante costaria
més que la gasolina en la mayoria de los pafses del mundo , y sin el es-
timulo ¥ el apoyo gubernamental es poco probable que una industria de al-

cohol carburante se pueda considerar viable.

Fuera de analizar la economia doméstica, se deben i-

dentificar los objetivos econbdmicos. Los programas de alcohol carburan.

te permiten reducir las importanciones de petréleo y beneficiar 1a balanza

de pagos, ademds de que favorecen el desarrollo econbmico tanto en e] .
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sector agricola compo en el industrial, El alcohol carburaate también

contnbuye al logro de ob;etivos estratégicos por cuanto reduce la de-

pendencm del petroleo importado v desarrolla o estabiliza sectores es -

B h]

pec{ﬁ.cos de la econom{a.
Por estas razones, tal vez no es soprendente que los
diferentes pafses hayan adoptado diversas actitudes en relacidn con el

alcohol carburante,  Haciende'la salvedad de que las distinciones serxén

probabléments cada'ves menos marcadas a medida que se ponga en e~

jecucidn el programa,

2. Procesos de P roduccibn
2.1 Objetive Técnico

El objetive téenico de la fibrica es producir alcohol,
La infraestructura en lo referente a meszcla de materia prima y servi-

cios, debe ser adecuada para‘absorver una segunda etapa de igual ca-

pncidad.

Referente al color del alcohol, este debe ser blanco

cristalino en un 95% de la produceibn, con una densidad de 0.8

En esta parte se estudiaré la instalacidn necesaria pa
ra produciy 1o dicho anteriormente desde el punto de vista técnico, o -

séa, para aleanzar un miximo de produccién a un minimo de costo



- 67 =

Se debe entender el presente estudio, como técnico pre
liminar, pues un estudio técﬁiéo en detalle, tanto de la instalacién como
de las obras civiles, montaje, etc., es voluminoso y costoso. Este es-
tudio se haré una vez se acometa la realizacidon del proyecto. En tal ca

so, los pardmetros técnicos pueden variar segn las circunstancias,

Empero, el presente estudio peri:nité pacar conclusio-

nes técnicas y econbmicas sobre la produccién a realizarse y los costos

de produccibn.

La industria del alcohol es una industria muy especia-
lizada y no se puede fipr patrones sobre produccidn y otros asuntos téc-

nicos., Cada caso particular hay que estudiarlo en base ala experiencia,

No es conveniente por tales razones, acudir a los pro-
ductores de maquinaria para produccibn de alcohol o a firmas de con-
sultores de ingenierfa para hacer el estudio técnico, Se deberf acudir

a empresag productoras de alcohol,

2,2 Programa tentativo de produccién

Inicialmente se hace la recepcién de la miel, Provenien
tes de los diferentes Municipios que integran el Departamento, siendo -

los cinco primeros en su orden:



|

- G8 -

8 Andona
Consacé
Ancuya
Linares

Samaniego

Los anteriores municipios representan el 85% del irea
total sembrada. FPor esta razén cualciuier estudio sobre la cafia, debe -
considerar estos mux;icipioa. ademés de que tienen una localizacién geo-
grafica definida, en la regidn andina, ai occidente del Departamento de

Narisio (Ver Mapa).

De otra parte se tienen listos los diferentes elementos
utilizables en la elaboracibén del aguardiente, comeo son: glicerina, acei
te esencial de anfs, agua, Grea, levadura, fcido sulfGrico, fosfato de a-
monio, manteca, sal, sulfato de aluminio, cloro, etc., los cuales se -

van utilizando en la medida que avanza el proceao productivo.

El proceso productivo consta en esencia de 5 etapas a
saber: Dilucién, Fermentacién, Destilacion, Elaboracién (afiejamiento)

v Envase.

2.2.1 Dilucibn

En esta etapa se verifica la clarificacibn con el objeto

de eliminar toda clase de sustancias impuras, como de caiia, lodo, etc



- 69 =

)aralelamente se utiliza el trabajo de las calderas que utilizan como com
ustible Fuel Qil (50 galones por hora aproximadamente), para obtener
1 vapor de agua que servird para llevar a efecto la dilucidn de la mate-

ria prima, asf{ como para otros usos.

2.2.2 Fermentacidn

Consis.te en la transformacibn que sufre la ma-
teria orghnica (miel) para convartirs.e en guarapo; este proceso utiliza
aceleradores con el fin de agilizarlo, tal es el caso del &cido sulfirico,
el fosfato de amonio y la Girea, El guarapo asi obtenido ya contiene un
alto porcentaje de alcol'ml., asf{ como de bibxido de carbono. Para veri-

ficar el contenido de alcohol, se toma una muestra del guarapo y se lle

[ ]

va al léboraforio» pasado el examen el guarapo pasa por una centrffuga,
quien se encarga de ‘separar la levadura del mismo con el fin de evitax
posteriormente incrustaciones en las columnas de destilacién, asf pues,

la sustancia obtenida se almacena en la cuba de destilacibn,

2.2.3 Destilacion

Es el proceso mediante el cual se vaporiza los
1{quidos p or medio devapor, para separar las partes més voldtiles, es
decir concretamente de extraer el alcohol producido en la fermentacidn,
de depurarlo, o sea de liberarlo de impurezas volétiles y de ractificar=

lo, para en esta medida obtener dos clases de alcoholes: el llamado rec



tificado que sirve para la elaboracidn de aguardiente y el no rectificado
o de cabeza que sirve para uso industrial; es de anotar que estos alcoho-

les son sometidos también a anélisis de laboratorio,

El alcohol potable tiene una concentrqcidn de
96° 6 97°. No se saca del 100% por cuanto se necesitaria deshidratarlo

v la Licorera no cuenta con el equipo necesario para hacerlo.

2.24 Elaboracidn

Es el proceso por medio del cual se obtiene el
aguardiente, para el efecto se lo rebaja a 359, mediante la agregacidén
de agua y luego se le adiciona los otros ingredientes como el azficar, la
glicerina, el aceite esencial de anis, etc, Todos estos ingredientes se
mezclan con aires a presién y se dejan en las cubas de madera de roble
por espacio de unos 8 dfas con el fin de que en tren en proceso de madu-
racidén y se de una interaccidén bastante profunda entre esos ingredientes
para que el sabor, el olor sean bastante agradables y aceptables para

los futuros consumidores,

Antes de pasar a la siguiente etapa, el aguare
diente debe pasar por un filtro prensa, quien ge encarga de eliminay

cualquier posible impureza,

2:2.,5 Envasamiento
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Es la etapa en la cual se envasa el licor, se lo capsula

y finalmente ya envasado pasa a la etiqueteadora y a la colocacién de la

precinta para evitar adulteraciones.

Complementariamente a estas etapas descritas, el pro
ducto terminado colocado ya sea en botella (750 cc) o en canecas (375 cc),
se almacena en un cuarto de depbsito, para luego ser distribuido en ca-

jas de cartdn (24 botellas o 12 canecas cada caja) a los demandantes,

En forma esquemética, el proceso estudiado reviste la

siguiente forma:

2.3 Descripcidn del Proceso de Produccidn

La cafia es molida en trapiches (Ver Figura 1), gene-
ralmente de hierro, aungue también los hay de madera, estos dlHmos
tienden a desaparecer, En la zona de estudio la mayorfa de trapiches -
son mecénicos diesel o hidrfulicos. El jugo extrafdo de las cafias se re
coge en recipientes de madera o metélicos llamades *cajas o pozuelog*;
antes de pasar el jugo de la cafia a la hornilla para comenzar el proceso
de evaporacidn, se limpian manualmente o por medio de anjeos o Peque-

fiag trampas, los residuos del bagazo recogidos con los jugos y las de-

mée suciedades que flotan,

Llenos los #pozuelos*® se vacfa su contenido ay primer
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caldero o *fondo calentador®, Los demés recipientes (otros calderos y
pailas), deberin permanecer con agua una vez que la hornilla se haya -
prendido. En este primer caldero se limpian los jugos mediante el uso
de sustancias vegetales, que tienen la particularidad de agrupar y enci-
mar los bagacillos y suciedades (gome, tierra, colorantes naturales, -

etc.), que el guarapo generalmente contiene en suspensidn.

Usualmente los guarapos se limpian antes de que hier
van con balso (ecroma lagopus sw) y gudsimo (guézuma ulmifolia lam),
otros usan en cambio agua de maceracidén que obtienen remojando la -

corteza del gudsimo o balso con alguna anticipacibn.

Hecha la operacidn de limpieza de los jugos, se pasan
al segundo caldero, al que previamente se la ha sacado el agua, mien-
tras que al primero se vacian nuevos jugos &culﬁulados en los pozuelos.
La ope racibén se repite ha.sta obtener el reemplazo total del agua que -
previamente se ha colocado en todos los recipientes que componen la
hornilla. En ella se hierven las mieles hasta que hayan adquirido la -
densidad necesaria para iniciar luego la etapa de evaporacibn o enfira-
miento final a través del batido en recipientes especiales. Desde luego
esta es una operacibn de carfcter continuo cuya interrupcién serfa alta-

mente perjudicial para los jugos y para su calidad,

Es de anotar que en el Gltimo recipiente, se 1e agregan
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cera de laurel, manteca o cebo para suavizar la ebullicién de las mieles
y hacerlas més manejables, pues la miel trata de pegarse a las paredes
de las pailas y al producir grandes burbujas esta se seca ripidamente,
comunicéndole al producto final una textura desigual. Cuando la densi-
dad de la miel se ha elevado de 46 a 48 grados Bé, y la temperatura es

de 100 a 120 grados centfgrados, estard lista para sacarla,

La mayoria de los datos anteriores se tomaron de un es

tudio de ASOCANA (1974).

- Después del anterior proceso estd lista la materia pri-
ma para ser utilizada en la licorera, donde sufre una serie de cambios

nievamente, los cuales los vemos a continuacibn,

El zumo o caldo fermentable pasa a los tanques de alma
cenamiento, posteriormente, a medida que el proceso lo requiera se ex-
trae de los tanques y es pasada a la seccidn de preparacidn y clarifica-
cién de mostos. En esta el caldo se diluye con agua, se acidifica (gene-
ralmente con Acide sulfGrice) y se clarifica utilizando al efecto una cen-

trifuga de clarificacion,

1.os zumos diluidos, acidificados y clarificados gson de-
nominados mostos, que pasan a las cubas de fermentacién, en donde ge a
gregan las levaduras obtenidas en elequipo de Propagacién Correspondien-

te y sales nutritivas. El mosto fermentado, denominado también mosto
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CUADRO No. 14-

RENDIMIENTO EN ALCOHOL PARA DIFERENTES FUENTES DE

HIDRATOS DE CARBONO

Rendimiento del

Rendimiento en Alcohol

Cultive cultivo(t/Ha-afio)  (1/t) (1/ha-afio)
GCafia d e AzGcar 40 120 70 2.800 - 8, 400
Yuca 10 40 180 1.800 - 7,200
Batata 10 - 40 125 1,250 - 5,000
Remolacha Azucarera 10 40 120 1.200 - 4.800
Sorgo Dulce 20 - 60 55 1.100 - 3,300
Maiz 1 4 400 400 - 1,600

FUENTE : Tecnicafia, CIAT, Octubre 23, 1979,
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alcohblico 9 vino, pasa de allf a las columnas de destilacibn, en donde
ge libera de la mayor parte del agua. El alcohol llega a través de un
refrigerades a un depdsito colector, mientras que las vinasas se sepa-

ran al pié de la columna,

Estas vinazas son consideradas como un elemento po-
lutente dentro del medio ambi'ente. Debide al gran volumen de vinazas
que produce cada planta de alcohol, el gobierno deberf de exigir dentro

de é.ada complejo un control a este elemeneo,

En la actualidad el sistema méis viable para utilizar
las vinzas es *¥in natura® como fertilizante (6). Esto ademés de ser u-
na forma econdmica de tratar las vinazas, representa la posibilidad de

aumentar los rendimientos de los cultivos utilizados.

Las vinazas tienen un gran contenido de macronutrien
tes y materia orghnica que significan un gran potencial econémico, dado
que los precios de los fertilizantes nuestro consumo nacional es bajo, 42
Kg/Ha. (7). En el anexo No. '4 se muestra un anflisis de las vinazas -
*innatura®*, su contenido en materia orgénica y macronutrientes y la e-

quivalencia entre 1m3 de vinazas y los fertilizantes minerales equiva-

(6) *Programa Tecnoldgico Industrial de Alternativas Energéticas de
origen Vegetal®*, Min, da Industria e da Comercio Brasil,

(7) *La Productividad Agraria en Colombia*, Tomo 1, Min, de A
gricult,
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lentes. Lsta fuente de fertilizantes adquiere mayor importancia cuando
sa.bemos. que *las necesidades de materia prima para la elaboracidén de

fertilizantes depende en casi un 90% de las importaciones®.
2.4 Rendimiento Técnico Esperado

£l alcohol se fabrica mediante la fermentacidén de un
cultivo rico en carbohidratos (azGcares o almidbn), el cual se destila pa
ra separar y purificar el alcohol (este debe ser anhidro a fin de poder-
lo mezclar con la gasolina). Muchos factores influyen en la seleccibdn

de materia pero los més importantes estdn relacionados con los recur-

sos disponibles en cada pals.

El rendimiento es de gran importancia cuando se trata
de producir un cultivo para convertirlo en alcohol, El Cuadro No. 14 -
rauestra el rendimiento aproximado de alcohol por hecthrea por afio para

seis cultivos.

A fin de producir un cultivo especifico para alcohol car
burante, se requiere no sblo que los recursos necesarios (tierra, mano

de obra y financiacibn) estén disponibles, 8ino que se puedan organizar

eficientemente.

Tomando los datos del Cuadro No. 13 tenemog que la

produccién potencial es de 335,086 toneladas de cafia por afio de las que



se destinarfn: 282, 857. 2 toneladas para producir alcohol para Liconar;
si el rendimiento de alcohol es de 70 litros/tonelada de cafia deducimos
que representan 19, 800,000 litros de alcohol por afio, que para auestro
objetivo representan 60. 000 litros/dfa sf se tiene en cuenta que los dias
laborados son 330, que serd la nueva capacidad de alcohol que la Licore-

ra entrard a producir, com la siguiente relacibn:

Ochormil litros/dfa (8.000 1/d) de alcohol para la pro
duccidn de aguardiente, aumentindose de esta forma en 3, 000 litros/dfa
ya que actualmente se procesan 5,000 litros/dfa para la elaboracibn de
aguardiente, aumento que se justifica si uno de nuestros objetivos es
rescatar nuevos mercados gue ha perdido el aguardiente galeras, lo
cual fué analizado en el estudio de me rcados en la parte referente a la
demanda. Lo que representa una produccidén de alcohol en el afio (330

dfas) de 2.640.000 litros de alcohol para tal fin,

Cincuenta y dos mil litros/dfa (52,000 1/d) de alcohol
los cuales servirfn come combustible para automotores que es parte de
la nueva demanda ¥ el objetivo central del estudio que al igual que el an
terior se analizb en el primer capitulo y que serbd complementado con
ol estudio financiero haciendo una relacidn de los costos de produccién
y el anilisis de la rentabilidad donde se concluird el estudio. Easta pro-
duccién de alcohol representa un potencial en el afio de 17,160, 000 iitres

de alcohol para mezclarlo con la gasolina (GASOHOL),
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CUADRO No. 15

CONSUMO DE LICONAR, MARGEN PARA ENSANCHES

g~
Produccidn litros/dfa Produccibn litros/dfa Produccibdn litros/
Alcohol para aguardiente alcoliol para aguar- dfa alcohol carbu-
sichsal diente futuro rante futuro
5,000 8.000 52. 000
Gonsumo Actual 1/dfa Consumo Futuro total litros/dfa
5,000 . +60,.000

FUENTE: Autores.
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Las 52, 228, 8 toneladas de cafia degstinadas a la elaboracibén
de panela hacen parte del consumo y la comercializacién con otras ciu
dades, asegurando un mercado para la panela y abasteciendo esos cen
tros de acopio que siempre los ha copado sin que el ensanche afecte la
demanda local y l_a comercializacidn con esos centros, antes por el con
trario contribuye asegurar un mercado con mejores beneficios para el
agricultor que es el sector al que més debe estimularse dadas sus con=

diciones de abandono en que se encuentra.

2.5 Especificaciones Generales sobre Instalaciones y equi

pos.

Esta geleccidédn ha gido establecida en funcidén a la ex
periencia del Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (I. P. T. ), del Estado

de Sao Paulo S/A de Brasil, encargado de sacar adelante el programa

de alcohol carburante en ese pais.

La infraestructura y particularmente el conjunto de la
instalacidn de composicibén, estd prevista en fum ibn de una extensiédn fu

tura, para una produccién diaria de 60,000 litros de alcohol,

La seleccidn contiene varias opciones adicionales que
no son necesarias para obtener el niGmero de botellas pero que, Pueden

ser Gtiles y constituir un suplemento rentable de inversibn,




=81 -
La seleccibn deequipos y su descripcidn se hace divi-
diendo la totalidad de equipo_a ¥ -p‘a'rtesu en 0,8 pa.'rri:re"s, éeéﬁn su funcién en

la produccion, a saber:

Seceibn 01 Tanques de Almacenamiento

Seccidn 02 Equipos de Proceso de fermentacion

Seccibn 03 Destileria

Seccidon 04 Depbsitos de recibo de alcohol

Seccibn 05 Depbsitos de almacenamiento de otros insumos en la
p;'odﬁccién: l

- Taller de Mantenimiento
- Taller de Reparacidn

- Laboratorio

Seccién 06 Electricidad
Seccidn 07 Tuberfas - Fundas de aire ventilado
Seccibn 08 Almacenamiento de combustibles

2.5.1 Seccibébn 01 = Tanques de Almacenamiento

Serie de tanques de acero inoxidable, donde las
materias primas se almacenan ya listas para ser fermentadas. En este

punto el p roceso de las plantas se unifica para pasar al tren de fermen-

tacién vy destilacidn.
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2.5.2 Seccibébn 02 - Equipos de Proceso de Fermenta-

cidn,

Los elementos que componen el equipo para el

proceso de fermentacibn son:

Tanque de mostos

Tanque de tamiz

Gubas de fermentacibn

Aparato de propagacidn de levaduras
Compresores de aire

Tuberias - Vélculas

Lia construccion de la mayoria de los materia-

les en acero inoxidable,

2.5.3 Seccidtn 03 - Destilexia

El mosto o vino fermentado se pasa al proceso

de destilacidn donde se obtiene el etanol propiamente dicho.

Los equipos de destilacidn bésicos son ;

Tangues de agua - hierro
Tanques de vinos
Tanques de balance
Motobombas para alcohol

Equipo de destilacién o doble columna de destilacién con equipo de re-

circulacibn,




-

Tuberfas y vilvula, ademés de un equipo de tratamiento de vinazas,

2.5.4 Seccibdn 04 - Depbdsgito de recibo de alcohol

b
Tanques de acero inoxidable donde se deposita
el alcohol producido por la pliﬁta, c.on el objetivo de controlar la cali-
dad como el volumen diario de produccidn, antes de enviar el producto
a los tanqgues de almacenamiento de las centrales de mezclas (Plantas
de abasto).

r
2.5,5 Seccibn 05 - Depbsitos de almacenamiento de

otros insumos en la produccibn

2.5.5.1 Taller de Maatenimiento

Adecuado para hacer un mantenimien

to © umpletamente automdético; en &l encontramos;

Un torno
Un juego de instrumentos de medida
Una gierra aternativa

Una taladradora de mesa

2,.5,5.,2 Taller de Reparaciébn

Consiste aproximadamente de:

Una estacibén de soldadura

Dos bancos de ajuste
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Dos cajas de herramientas
Una taladradora
Sopletes

Un juego de herramientas

Una instalacibn de limpieza quimica de los moldes

2.5.,5.,3 Laboratorio

El laboratorio debe inclufr una dota-

cisn completa para efectuar todos los controles descritos, tales como :

Una balanza de platos

Un microscopio

Varios aparatos de medida

Una estufa de laboratorio

Un espectofotometro

Un sistema de produccién de agua destilada
Un bafio termostético

Un aparato para tomar muestiras
Un crondmetzro

Una bomba de vacio

Un cromotbgrafo

Crigtalerfa, etc.

2.5.6 Beccidn 06 - Electricidad

La instalacién estudiada agrupa el conjunte de
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los accesorios eléciricos necesarios para alimentar la fibrica,

L.a potencia total instalada en la fibrica seréd de 12 KW

dfﬂ». o
Ademés hemos previsto un grupo edéntico de reserva,

2,5.6.1 Un Cuadro General de la baja tensidn

" Una celda disyuntor *llegada red¥

Una celda disyuntos *grupo®

Las celdas digyuntoras *salidas* fibrica

Una celda *salidas alumbrado®

2.5,6,2 Los Cuadros Divisionarios en Fibrica

Incluyendo :

Un interruptor general

Un transformador para los circuitos de mando y sefializacién.

Las salidas :

Hacia los subcuadros divisionarios, incluyendo un secciodador fusibie,
Motores compuestos de ;

Un seccionador fusible tripolar

Un contactor

Un bloque térmico de proteccibn

2.5,6.3 Estacidn de mando - enclavado . au-

tomaticidad
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En principio, todos los motores son mandos a par
tir de la caja de mando local o a partir de los pulsadores colocados en la

cara delantera del cuadro.

1.a marcha de los aparatos de transporte de las
materias estd enclavado en el sentido contrario al avance de ella. Dos con
mutadores de desenclavamiento, estfn provistos en este caso, scbre los -
cuadros correspondientes (desenclavamiento general), o localmente en -

ciertos casos (desenclavamiento individual).

2.5,6.4 Claveado v Red de tierra

Fuerza Motriz

Los cables de potencia tripoladores, -

aislamiento PVC, 1.000 y entre cada cuadro y los motores.

Los cables de control, aislamiento PVC

para la conexidn de las estaciones de mando e interenclavamiento. Los ac

cesorios de colocacidn y conexidén para los cables de més arriba, |,

Red de tierra

Un conductor general de tierra, de co-

bre pelado, alrvededor del edificio principal.

En derivacibn gobre este conductor, es-
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téa conectados los cuadros motores y estructura metélica.

*Para la puesta a tierra de los motores, se em

plearé un cuadro conductor en el cable de alimentacibn®.

Alumbrado Interior

Incluyendo:

Los Armarios Divisionarios de Proteccidn

Alimentados desde la celda *alumbrado* del

cuadro general de baja tensidn.

Las Armaduras de Alumbrado

Tipo Industrial, equipades con uno o dos tubos

fluorescentes O con globos flurescentes segln los casos.

Canalizaciones

Los cables de conexidn entre el cuadro general

baja te nsibn, los armarios divisionarios y las armaduras.

Los accesorios de montaje y conexibn.

Un Para Rayos

Tipo radiactivo

Radio de accibn 14 200 m.



Los Motores Eléctricos

Caracteristicas generales:
Tipo asincrono trifdsico de jaula

Tensibn: 440 V.

Un grupo eléctrico de auxilio o reserva, con su

Motor Diesel de
4 tiempos, con refrigeracibn por agua, arran-
que newmético ¥y dispositivo regulador de velocidad, Depbsito con com-

bustible diario (capacidad 2,500 1.)

2.5.7 Seccidn 07 - Tuberfa - Fundas de Aire Ventilado

2.5.7.1 Tuberfas de Fuel

El conjunto de tuberfas y accesorios
para la descarga v el almacenamiento de fuel pesado y para la conexibén
con todo el equipo.

2,5.7.2 Tuberfas de Agua

El conjunto de tuberfas y accesorios
para la conexidn de las bombas de agua, a los compresores, a los ver-

tederos bajo los alimentadores y & los diferentes tanques.

2.5.7.3 Tuberfas dec Aire Comprimido

El conjunto de tuberfas y accesorios
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para la conexibn de los compresores, aparatos de metalizacidn y los a-
paratos de control,

2.5.8 Seccibn 08 - Almacenamiento de Combustible

2.5.8.1 Fuel Pesado

Esta seccibn incluye la descarga de

fuel pesado a partir de cisternas y su almacenamiento.

2.5.8.2 Estacidbn de descarga del Fuel Pesado

Incluyendo: Dos filtros para el fuel pe-

sado. Dos bombas para fuel pesado de 30 m3/h. de caudal unitario.

2.5,8.3 Estacibn de Almacenamiento de Fuel
Pesado
Incluye: Dos tanques para fuel pesado
de 150 m3 de capacidad unitaria. Dos serpentines de calentamiento e-

1éctrico estin previstos en los tanques para permitir el flujo,

2.6 Personal necesario y su entrenamiento

El nmero indicado es vélido para el personal regular,
sin mayores ausencias, pero es suficiente para respetar el tiempo de -

descanso.
As{ mismo se refiere tan solo al personal que se hace

necesario para el ensanche de la licorera. el cual es nuestro Principal



objetivo.
Se clasifica la preparacidn del personal en 4 grupos.
Seccidn Per;on;.l | Clase_
Composicibn y 1 Jefe A
Manejo materias 1 Técnico B
Primas 4 Especialistas &
2 Obrero D
Fabricacibn 1 Jefe A
2 Técnicos B
4 Jefes de Equipo CalificadosB
5 Operadores Especializadces C
Mantenimiento 1 Jefe A
G neral 3 Técnicos B
8 Clasificados c
8 Especialista G
Mantenimiento de 1 Técnico B
Méquinas 4 Calificados C
Servicios Generales 10 Obreros D
Controles de Calidad 1 Téenico B
Varios 4 Controladores C
4 Obreros D
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TOTAL: 3 de la clase A (Ingeniercs o equivalentes)
12 de la clase B (Técnicos)
35 de la clase C (Calificados) '

16 de la ‘clase D (No calificados)’

Para un entrenamiento adecuado, con el fin de preparar
el perscnal a tal punto que la planta pueda arrancar sin mayores proble-;

mas, el entrenamientodsl ﬁéraoul se dctrie hacer asi:

3 de 1a clase A durante 4 meses
6 de 1a clase B durante 6 meses

8 de la clase C durante 6 meses

El resto del personal se eatrena durante el fnont:aje y

la puesta en marcha,
2.7 Supervisiba de Montaje y Puesta en marcha

L.as obras civiles y montaje se deben contratar local-

mente con firmas nacionales, de primera categorfa.

Ademés se bace necesario el envio de expertos extran-
jeros durante ese tiempo, que hagan una supervigién efectiva de b P

bras civiles y el montaje.

Los primeros serén ingenieros civiles. Los segundos
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serfn ingenieros o técnicos especializados en el montaje,

Para la fase de puesta en marcha de la planta, se reque

riré la asistencia de técnicos de proceso de produccidn del alcohol.

En base al capitulo pasado se estimaron aquf las nece-

sidades de técnicos extranjeroe en cada fase de ejecucidn,

2.8 Asistencia Técnica de Produccién

Estas clases de asistencia técnica, durante ua tiempo

por lo menos tres afios, se pactan generalmente por contrato separado,

Hay muchas modalidades de asistencias técnicas que
varian substancialmente segQn la clase de produccibn, clase de personal,

etc., que se obtengan al arrancar una planta de alcohol.

Aqui tan solo bosquejamos algunas ideas bisicas con
el fin de que en el capftulo correspondiente se puedan evaluar los cos-

tos de la asistencia técnica,

La asistencia técnica debe comprender como minimo;

El contratista asesoraré a la fibrica con toda sy expe -
riencia y conocimientos técnicos como productor de alcohol carburante

para optimizar el rendimiento de la fAbrica,
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La asistencia técnica para una empresa nueva con per-

sonal de relativa experiencia, debe ser de por lo menos 3 afios.

Lias partes podrfn enviar su personal a visitar las fé-

bricas y viceversa, sin previo aviso.

Gualquier técnico local que precisare un eatrenamiento

especifico lo obtendré sin costo adicional,

El contratista delegari técnicos permanentes a la nue-;

va fAbrica seglin acuerdoa formalizarse.

El Contratista enviarf bajo simple llamada, los easpe-

cialistas requeridos por la fibrica.

L.os conocimientos técnicos del Contratista estarén a

plena disposicibn de la fibrica,

El contratista comunicard peribddicamente a la ffbrica
todos los avances técnicos gue obtenga en sus departamentos, laborato-
rios o institutos de investigacién, sin costo alguno adicional. De tal ma.

nera la fAbrica participard de toda la investigacibn en este campo,

La flbrica enviaré formularios de produccidn perisdi.
ca al Contratista, que loa estudiard en todos sus aspectos técnicos o .

condmicos, comunicando de inmediato estos resultados a la fbric,.



-La fAbrica enviaré peribdicamente muestras del alco-
hol y de las materias primas inherentes al Contratista, Este someterf
estas muestras a los anflisis més modernos y comunicari eatos a la -
£6briCa con sus recomendaciones., Se sobre entiende que en nuestro -

pafs, no es posible traer los equipos necesarios para hacer estos ané-

lisis minuciosos, por su alto costo.

El Contratista ayudard en la confeccibn de planos para
los diferentes casos; por lo general en estos contratos, la asistencia -

técnica se paga en tres partes:

Un importante anual fijo por la asistencia y conoci-

miento del Contratista,

Un importe por cada téenico hombre-mes que el Cone

tratista delegue en la fibrica,
La coordinacidn general de la asistencia en af,

Durante todo el tiempo de ejecucién de la fbrica Yy du-
rante la asistencia téenica, es conveniente y econbmico establecar una
oficina coordinadora con personal de ambas partes, que cuide del dega.
rrollo exacto del plan de obras y de la asistencia técnica;.un retardo en
el comienzo de la produccifn en sf, representa pérdidas muchas veces

méls costosas que 108 Costos ocasionados por la oficina de coordinacibn
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Los servicios de Ingenierfa debe comprender como mi-

nimo :

El estudio del disefio y detalles del proyecto.

La direccibn de la ejecucibn total.

Entrenamiento del per#onal.. |

Coordinacibn del abastecimiento de equipo.

Recepcibn ¥ expedicibn de equipos, materiales, herramientas y repuestos.
Responsabilidad por la calidad de los equipos e instalaciones.
Responsabilidad por el montaje y la puesta en marcha.

Compartir la responsabilidad del programa de trabajo.

3, Localizacién:

La decisidn tocante a la loca.llzacibn. de una. planta industrial,
tieﬁe frecuentement‘é una influencia .vital,l en el ‘ﬂto o fracaso en la opera-
cibn de esa planta. Por lo tanto, debe basarse en una consideracidn cui-
dedosa de todos los factores ralacioﬁadoi con 151 negocios de la empfag.
de que se trata, La naturaleza y la tmpc;rtancia de los factores que in-

fluyen en la localizacibn de la planta, varfan segfin las industrias y las

condiciones técnicas y econdmicas (8).

(8) Jaramillo C, Gustavo: Proyectos - Parte II: Estudio Técenico - Ean
fe rencias - Unarifo, =



-9 -

Lo anterior nos da idea de la importancia de realizar
un estudio desagregado en cuanto a la micro y macrolocalizacidn, para
poder Gomprender en forma exacta, cual es la verdadera ubicacibn de

la fAbrica.
3.1 Microlocalizacibn

La factorfa se ubica en Pucalpa, sector oriental de la
ciudad de Pasto, debido a la configuracibn de la ciudad, estf situada en
ﬁuntos equidistantes de los extremos de la poblacibn, Su ordenamiento

espacial en cuanto a etapas de produccibn se puede catalogar como con-

tinfia dada la agilizacidn del proceso.

Las direcciones, departamentos y otras dependencias,
se ubican inadecuadamente dentro de la planta, presentando incomodidad
para que los funcionarios puedan trabajar tranquilamente y en forma efi-
ciente.

El terreno propiedad del municipio, es més o menos;
planc y abarca unos 20.000 mz, los cuales se encuentran ocupados por
lag diferentes instalaciones y campos recreativos de la fibrica,

Por un

costado pasa el rfo Pasto y por el otro la carretera que va de eata ciu.
dad a la Intendencia del Putumayo.

3,2 Macrolocalizacibn

Liconar ge ubica en el Municipio de Pasto, Departa-
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mento de Narifio, Replblica de Colombia.

Es de anotar que su ubicacibn ofrece una &rea suficien-
te para el funcionamiento, no solo en la actualidad sino para tiempos pos-
teriores.

Dispone de dos vias de acceso: una pavimentada utili=
zada por vehiculos de la empresa y de funcionarios y la otra destapada
en un tramo de 500 metros, utilizada por los camioneros que llevan la

materia prima y deben someterse a turno por el cupo de la miel,

Lia fibrica, dadas las condiciones de ensanche, hace ne
cesario que tenga en cuenta pavimeatar el tramo destapado y construfr
un parqueadero, que ayudard efectivamente a la organizacién del trénsi-

toy al desembotellamiento de la zona

Para conclufr esta parte, diremos que dadas sus carac
terfsticas, es un lugar turfstico, donde los visitantes atrafdos por el o-
lor exquisito del aguardiente, o por ver el proceso que se realiza deatro
para la consecucion final del producto, llegan por primera vez con el -

fin de darle satisfaccibn a su curiocsidad.
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CAPITULO 1il. ESTUDIO FINANCIERO

1., Inveragiones

Conceptos Generales

El cllculo de las inversiones requeridas para el proyecto
objeto del presente estudio, es quizas la parte mfs complicada, La
continua var‘ia.c.ibn. ldo las tasas de cambio de las monedas internacio-
nales, la crisis energética ¥ la inflacibn, han convertido al suminis-
tro de maquinaria en un asunto que se puede calificar de cabtico.
Précticamente ningln productor de maquinaria sostiene sus precios
més allé del tiempo estipulado para sus intereses y los tiempos de en

trega varfan continuamente.

El célculo que se hizo en el presente estudio, se basa en
gran parte en las ofertas de equipos que datan desde hace dos afios vy
su precio se ha reajustado. Otros equipos de menor importancia se
basan en cotizaciones mis antiguas, que se han reajustado debidamen-
te.

Todos estos aspectos hacen que las cifras que en seguida
se detallan, puedan variar fundamentalmente hasta el momento de rea
lizar el p royecto, pero as{ mismo dan buena idea del monto de la in.

versibn, capital de trabajo, presupuesto de ingresos y gastos eic,
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Las inversicnes fijas se pueden subdividir en:

a) Investigaciones y estudios previos del proyecto

b) - 'El Ingineering

c) Costos del terreno y su adecuacidn, incluye obras civiles.
d) Los equipos e instalaci&n‘ |

e) El montaje supervisidn y pﬁaut& ren ma.r.-cha.

f) Los Imprevistos

1.1 Investigaciones y'estudios prévics del Proyecto " '*

Estas inversicnes previas, se pueden modificar en los

siguientes grupos: |

1) Costos de 10s estudios de prefactibilidad,

2) Costos de los estudios de evaluacidn del proyecto

1.1.1 Costos de los estudios de prefactibilidad

Se anota que este preupuesto, ha sido realiza.
do de acue :.jdo al crit§r19 de los autoroé delrutm:l‘ia Y es importante que
figure en 1;;_ .im‘rersionu ya que la Licorera deberd desembolsar este
monte, ¥ g.,;, rlo en cuenta como un costo adicional en el ensanche de

la misma.

Pesos Colombianos

Estudio de Mercados $ 200. 000. oo
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Estudio Técnico
Esgtudio Preliminar

Publicaciones, traducciones etc,

Pesags Colombianos

$ 220,000, oo
150. 000. oo

300.000. 00

TOTAL ........ $§ 870.000.00

Si ademés se presupuestan, § 250, 000. 0o para

los gastos de administracibn durante este lapso de tiempo y los gastos

legales para la constitucidn de sociedad, obtendremos como inversién

inicial hasta la terminacidn de los eatudios de factibilidad, la suma de

$ 1,120,000, co pesos colombianos.

1,2 Costos de los estudios de evaluacibdndel proyecto

Estos costos se componen de los siguientes items:

1) Viaje de dos (2) personas de Liconar a Brasil $ 300.000-
2) Viaje de dos personas especialistas de Brasil

a Golombia para estudiar varios aspectos 400. 000=
3) Gastos para aprobacién (Planeacidn, IFI, Go-

bierno Nacional ete. )

$ 200. 000=

‘.\l ;‘\“‘M‘
; D
fﬂﬂ\%ﬂSjﬁ . w‘(‘.rh‘!;y_g;\af\:'l&r?
N % bl B \‘L"-‘“{“’Q‘
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Total de los costos de investigaciones y estudios previos:

1) Costo de los estudios de factibilidad $ 1,120. 000=
2) Costo estimado de la evaluacidn del
proyecto 900, 000=

& 2.020, 000=

1,2 Costos del Engineering

Para los servicios detallados del presente estudio de
factibilidad, tales comoe: Estudio del proyecto en detalle, planos base
para las obras civiles, o sea los trabajos necesarios para organizar v
coordinar un proyecto *llave en mano®, se debe calcular en una suma

aproximada de:

1.3 Coastos del terreno y su adecuacidn incluye obras ci-

viles

Tenel ndo en cuenta lo expuesto en el Estudio Técnico,
Especificaciones generales sobre obras civiles, no habré de incluir log
costos del terreno ya que se trata de ensanchar y adecuar la actual es.
tructura con gue cuenta la Industria Licorera de Narifio en base a clicy.
log estirnativos de l1as necesidades flsicas, geogréificas, de comercialj.

zacibn, y otras variables fundamentales.
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Segln lo anterior tenemos:

Costos de adecuacidn incluye obras civiles

$ 8.000. 000. oo

1.4 Costos de los equipos

Estos equipos son de procedencia extranjera, importados del

Brasil directamente para la Industria Licorera de Narifio.

Los costos de los equipos de procedencia extranjera se pue-
den calcular asf como a continuacidén se describe, tomando de presente
que estos pueden variar segln la concepcidn final deingenierfa, &poca de

compra etc.

a, Costos FOB puertos de embarnque

b, Gostos de los fletes marftimos

c. Costos de los seguros de transporte maritimos
d. Costos del movimiento en puerto colombiano

e. Costo de la nacionalizacibn

£, Costos de los fletes terrestres

B, Costos de los seguros de transporte terrestre.

Desarrollamos en seguida, cada uno de estos capftulos,
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CUADRO No., 20-

- a— e - . et -

SECCION 05 - DEPOSITOS DE ALMACENAMIENTO DE OTROS

INSUMOS EN LA PRODUCCION

~pesgeripeién -~ T ITEM ~  Peso Kg. T Precio PC

Untorme 7 TUTOB01T T TTTTEOT T T 7815,000

Un juego de Ins-

trumentos de me-

dida 0802 85 630. 000

Una si'e‘ri"a
alterpativa ~ 0503 " ,40 330,000
Una taladradora

de mesa Q504 60 . 220,000 -

TOTAL SECGION 05 1. 995, 000

FUENTE: Ibidem.
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CUADRO No. 21

SECCION 06 - ELECTRICIDAD

Descripcién ITEM Peso Kg. Precio PC
Planta
Eléctrica 0601 7.000 15.100.000
TOTAL SECCION 06 15,100,000

FUENTE: Ibidem.

CUADRO No. 22

SECCION 07 = TUBERTAS - FUNDAS DE AIRE VENTILADO

Descripcidn ITEM Peso Kg.

Precio PC
Tuberia de
Agua 0701 10, 000 2.100.000
TOTAL SECCION 07 2,100. 000

FUENTE: Ibidem.
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RESUMEN DE LOS COSTOS FOB DE LOS EQUIPOS

A IMPORTARSE

Seccibn Denominacibn ‘ Valor
01 Tangues de almacenamiento $ 11.620. 000
3 sremaporte marftim

02 Eqﬁiéol ae ﬁroc;ao de Lférx.z:‘e;;-- L

tacidn B | . 40. 010, 000
i Destilexfa ' 126. 604. 000
04 Depbsitos de recibo de alcohol ' - 29.070. 000
08 - Depbsitos de almacenamiento de

otros insumos ea la produccida 1.995. 000
06 Electricidad _ , 15.100. 000
07 Tuberfas - fundas de aire .venti‘lado 2.100. 000
08 Almacenamiento de combustible 30. 430, 000

$ 256. 929, 000

1.4.2 Costo de los fletes maritimog

El volumen de embarque se estima en alrededor de
45, 445 kg.

Se puede suponer que para 1, 983 los fletes marftimos

del Brasil a Colombia estarén en el sigulente nivel (9)

(9) Fuente: Banco de la Replblica. Biblioteca, Especializada, 1978,
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$120. 000 Metro~

80. 000 Ton/Métrica

o sea gue se puede presupuestar un costo de aproximadamente,

$ 9.089.000

1.4.3 Seguros de transporte marftimo

Se puede presupuestar un costo de aproximadamente

el 1, 2% del precio FOB incluyendo derechos consulares del 1%.

Se asegura un valor del 110% del costo FOB més los

derechos consulares, o sea:

0.012x1.1 de FOB x1.01

Aprox. $§ 3.425.377,42

sSRESESSEzDES=sSEaEs

Resumen

Costo aproximado de los equipos CIF Puerto Colombiano.

Costo FOB § 256, 929, 000, oo
Flete 9. 089, 000. oo
Seg’u ro 3. 425; 377- 42

$ 269, 443, 377, 42

EESSInsarannIsonRes

1,4.4 Costos del movimiento en Puerto Colombiano

1) Empocol aprox (10) $ 4.800/tonelada o sea
aprox $ 218.136

(10) Fuente: Revista Sintesis Econdbmica. Afio IV No. 177.



- 113724

2) Sobrepesoy movimiento . $ 2.800/tonelada
0 s ea aprox. - $ 127, 246

3) Almacenamiento en puerto apx;ox $ 6.500/tone-
lada o sea R " $295.392,50
TOTAL APROXIMADAMENTE ~ ~°° 00 g 640, 774, 50

1.4.5 Costos aproximados de la nacionalizacibn,

Si la polftica delr gobierno co’lon;bh.no.en este sentido

no varia se podré esperar los siguientes costos: (11);

1) Depbsito previo s 8, 6% de FOB
2) Derechos consulares 1% de FOB
SUB-TOTAL 6.6% de FOB
3) Agentes de aduana y gastos varios 0.15% de CIF
4) Fomento de exportacidn y cafetero 3.0% de CIF
5) Derechos de aduana (promedio} 25, 0% de CIF
" SUB-TOTAL 28.15% de CIF

Total 6. 6% de 256. 929. 000 = 16,957,314, oo

28,15% de 269.443.377,42 = 75,848,310, 74

TOTAL APROXIMADO $ 92. 805, 634, T4

'(Tn Fuente: Incomex 1. 980,



- 114 -

1.4.6 Costos de fletes terrestres

Asumiendo para 1.983 unos fletes térrestres de
Buenaventura a Pasto de § 3, 000 por tonelada y $ 3.500 metro3

obtendremos $ 295, 392,50

1.4,7 Costo de los seguros de transporte terrestre

Se calculan en un 1, 5% de la suma asegurada, Esta
Gltima se calcula en el coato del equipo nacionalizado por 110%, o sea
269, 443,377, 424 93, 446, 399, 24 (dse)
362,889.776,6 x 1,1 = 399,178, 754,3 x 1.5%

TOTAL $ 5.987.681, 32

TOTAL COSTOS ESTIMADOS DE LOS EQUIPOS A IMPORTARSE PUES

TPS EN OBRA

P FOB Puerto de embarque $ 256.929.000, oo
b. Fletes marftimos 9. 089. 000, oo
e, Seguros transporte maritimo 3,428, 377, 42
d. Movimiento en puerto colombiano 640, 774, 50
e. Nacionalizacibn | 92. B05. 624. 74
f. Fletes terrestres 295,292,580
g. Seguros terrestres 5,987,681, 32
TOTAL CIF $ 369.172.850, 48
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1,5 Costos del Montaje supervisidn y puesta en marcha

Segln la experiencia con persocnal colombiano, se requiere

las siguientes horas/hombre:

Seccibn

01
02
03
04

05

06
07

08

1.5.1 Montajd

Tanqies de alrmacenamiento

Equipos de proceso de Fermentaci&x;
Destiler{a

Depbsito de recibo de alcohol
Depbsitos de ﬂmacoami;nto dQ otros
insumos en la produccibdn
Electricidad

Tuberfas= Fundas de aire ventilado

Almacenamiento de combustible

TOTAL viwids .

condiciones locales obtenemos:

Horas/Hombre

480
520
870

500

150
570
400

510

Rt Tt SR

4.000-

Aumentando estas horas en un 20% para adpatar el montaje a -

4,800 horas/hombre

Computando la hora hombre a aproximadamente $ 250 incluyendo:

equipos, material de moataje, imprevistos etc, obtenamos un costo eg.

timado del montaje de:

$_L. 200,000
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15.2 Supervigidn del Montaje y Puesta en Marcha

Se hace neces ario el envio de expertos extranjeros duran-
te ese tiempo, que hagan supervisibn efectiva de las obras civiles del -

montaje y puesta en marcha,

3 expertos extranjeros (brasileros) $ 300,000
TOTAL $.999: 000,
Resumen

Total del montaje de los equipos supervisién y puesta en

marxcha.

; Moanta je $ 1,200,000

- Supervisién y puesta en marcha 900. 000
$ 2.100.000
EESsSRERSITos

16, Imprevistos

\

Por este concepto se presupuesta el 5% de la inversién total,

NOTA: Algunos datos que aquf se dan sobre la inversibn en el proyecto
y los a justes realizados fueron consultados a Industria Licorera del va.
lle quienes ensantharon su factorfa con el objeto de producir aleohol car

burante.
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CUADRO, No, . 24 -

ESTIMACICN TOTAL DE LA INVERSION *

Partida Concepto PC % de la Inv,
. Total
a) Investigacidn y
estudios previos 2,020,000, co renur0650
b) Engineering 6. 300. 000, oo 1. 55
c) Terreno y su ade~

cuacibn inciuye

obras civiles 8. 000. 000, oo 1,97
d) Equipos CIF obra 369. 172,850, oo 90. 71
e) Montaje supervi-

sibn y puesta en

o harehh T © 7 2,100. 000, oo 0.52

f) Imprevistos 5%
del total de la in-

versibn 19.379.642,52 4.76

TOTAL 406,972, 493, 0o 109 6g

FUENTE: Los autores

* = Este rubro se computa por la simple suma de las partidag anteric-
re'-
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2. Presupuestos estimados de ingresos y gastos

Desde un punto de vista mds técnico tanto para la evaluacidén co-
mo la proyeccidn de datos, tales como ingresos, gastos y demds estados fi-

nancieros, se ha considerado conveniente tomarlos a precios costantes.

Por otra parte, dado el cardcter de Entidad Pdblica que tiene 1la
Industria Licorera de Narifio, nos referiremos en sus disposiciones princi-
pales al Decreto Nacional 2058 de 1974 el cual fija las normas sobre elabo

racidn, presentacidn y ejecucién de los Presupuestos DEpartamentales.

Segin este Decreto, todo presupuesto como acto administrativo me
diante el cual se computan anticipadamente los ingresos y gastos para un pe

riodo fiscal, estard dividido en tres partes:

1. Presupuesto de Ingresos
2. Presupuesto de Gastos

3., Disposiciones Generales

En la primera parte deberia efectuarse una relacidn detallada de
los ingresos que proyecta recaudarse durante el perfodo fiscal, entendidn-
dose este Ultimo como el perfodo equivalente a un afio calendario contado a

partir del primero de enero.

La segonda parte, deberfa contener come en el caso anterior, una
£ f g

relacidn detallada de los gastos ha incurriree durante el perfodo fiscal
?

siempre que estos hayan sido autorizados legalmente por la autoridad com
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petente, que en todo caso basard sus decisiones seguin la naturaleza de

la Entidad a quien aprueba. Estos gastos deberdn clasificarse en Progra-

mas, secciones, capitulos y articulos.

En el presente estudio los gastos se tomardn por programas, en
razdn de ‘que es un término mas general, hecho que permite cuantificar los
gastos adicionales incurridos o imputebles a la ampliacidn. ESto indica
por ejemplo, que en el caso de los gastos por servicios personales no se
incluya ninguna partida, ye que el proyecto de ampliacidn no propone cos-

tos adicionales por este coneeptos .

La tercera parte, considera la mas importante por los autores
no se estudiard en este trabajo, puesto que ello implicarfa una sustan-
cial reforma al Cédigo Fiscal del Departamento; objeto de un endlisis es-
pecial aparte y fuera de los limites de éste proyecto. Sin embargo cabe
anotar que el mencionado Cédigo (Decreto 745 de 1974) ha sido el causante
indirecto de que liconar no disponga de unos elementos de juicio definidos
en la ejecucién y control del gasto. De no mejorarse este aspecto serd muy

diffcil cumplir y desarrollar los programas de gastos aquf propuestos,
2.1 Presupuesto de Ingresos

Los ingresos esperados durante la vida dtil del proyecto
serdn cuantificados en base a las dos alternativas presentadas. Fn 1g al
ternativa No. 1 - Ver Cuadro No. se computaron ingresos provenientes

por ventas des aleohol energético, de licores y subproductos derivados del
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proceso de la fermentacidn y destilacidn.

- Nétese que en el CUadro No. elaborado, para determi-
nar los ingresos esperados de acuerdo con la alternativa No. 1, es decir
aquella que opera a plena capacidad con una produccidn de 60.000 litros
de alcohol dfa, existen dos tendencias; en las ventas de alcohol energé-
tico, el volumen de ingresos a precios costantes es descendente y al con-
trario en los ingresos por venta de licores la tendencia es ascendentej
esto es explicable al cardcter de Liconar de atender la produccidén, dis-
tribucidn y consumo de licores en primer término, seguida por la de satis
facer las necesidades de alcohol energético cuyo mercado en todos los ca-

sos esta garantizado, .

Las cantidades de_alcohol energético a venderse cambian des-
de 17.800 miles de litros en el primer afio hasta 17,020 miles de litros en
el décimo afio, que implica una cafda del 4.30% entre el primero y dltimo
afio. El precio costante tomado es el de $ 77.80 por litro de alcohol 100%

puUro.

Los ingresos por venta de licores son aquellos atribufbles
al ensanche, es decir, deducidos los provenientes de la venta de licores
imputables a la capacidad actual. El precio costante asumido es de § 175.

por unidad.

En cuanto a los ingresos por venta de subproductos deriva.-

dos de los procesos de fermentacidn y destilacidn, se asume valoreg cong-

tantes durante los dfez afios, ya que operando la planta a plena capacidad
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en lo referente a la produccidn de alcohol etflico, los niveles de alcohol
industrial esperados representan aproximadamente el 10% sobre éste. Tenien
do ‘en cuenta un margen ‘de seguridad del 20% tomaremos une produccidn de al
cohol industrial equivalente 'al 8% sobre la capacidad plena,'ae decir, de
60,000 litros alcohol dfa. 'Estos es, 1536 miles de litros al afio, que a

precios costantes de $ 25.00 por litro, representan 38,4 millones cada afio.
Este precio costante es en efecto el reflejo de los costos de absorcidn du-

rante el procesc de la produccidn.
2,2 Presupuesto de GAstos

ALternativa No. 1 - De esta parte estan exclufdos aquellos

gastos que no pueden imputarse al proyecto de ampliacién, pues de los con-
trario toda la informacidn deberfa referirse a las Inversiones ya efectua-
das y de igual manera los ingresos totales serfan, los esperados por efec-
to de la ampliacidn mas los que actualmente percibe Liconar, como Empresa

ya constitufda.

Los cdlculos realizados en el Cuadro No. » 8on hechos
a precios costantes y representan los gustos adicionales en que incurre 1g
operacién de la planta hasta 60,000 litros de alcohol dfa y segin los usos
planteados en el estudic de mercado. Los gastos ocasionados hasta la fese
de la destilacidn son iguales en cantidades y precios, puesto que, hasts e.
sa fase se obtiene el mismo producto: aleohol etflico de 962 el cual es e}
producto bésico ya sea para la obtencidn de alecohol energético (100%

pura)

0 para la fabricacién de bebidas, De ahf que en el Cuadro No, los da
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tos por concepto de compra de.materia prima sean iguales durante los 10
afios pues no hay que olvidar.que.la planta gpera s plena capacidad. En

los gastos de fabricacién ya se establecen las diferencias segin los u-
sos del alcohol etflico, aunque persisten algunas similitudes que de por

gi indican que hay erogaciones imputables a los dos productos.

Las cantidades requeridas de materias primas y otros in-
sumos han sido tomados de los rendimientos promedios tabulados en Labo-
ratorio. Los precios de acuerdo al registro vigente en el Kdrdex del Al-

macén Liconar.

Por ser de especial importancia para otros céleulos y par

ticularmente para el lector, suministramos la siguiente informacidn:

La miel virgen o meteria prima azucarada representa wds
del 90% de los costos de produccidn. Su adecuado uso permitird bajar los
costos o lo contrario. Para el caso se ha tomado una eficiencia de con-
versién de azdcares en alcohol del 89% partiendo de un promedic de azdca-
ree fermenticibles del 64%, esto es, un factor de 3 kg, de miel para pro-
ducir un litro de alcohol. Precio actual de miel puesta en Instalaciones

fébricas $ 16.00.

Igual criterio de célculo observaremos en las requisiciol
nes de levadura. Urea, fosfato de amonio, anetol, aziicar, y otras es
en-

cias, reactivos y deshidratantes quimicos.
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En el rubro de gastos denominado otros insumo, incluimos
requerimientos de botellas, etiquetas, tapas, empaques, pegantes y otros

elementos de lavado y embotellado.

Los Qastos Generales estimados eﬁ el Cuadro No. a-
barcan erogaciones por conceptqﬁe:‘“ﬁqtaria}es y Suministros; Combusti-
bles y Lubricantes, Manteniﬁientﬁ y Réparacioﬁeslde Maquina:ia; equipos vy
edificio; gastos en servicios de agua energfa y comunicaéidn; otros gastos
menores.

Finalmente en el rubro‘de gastos financiqroa se ha incluf-
do los pagos por intereses y_amortizaéiones derivados déi crédito para fi-
nanciar el presente proyecto. Esta linea de crédito otorga hasta dos afios/

de gacia, un plan de amortizacidn a doce afios e intereses del 25% anual.

También aparece en el presupuesto de gastos una partida que
si bien nunca ha sido aprqpiada en Liconar, ei es muy indispensable en el

futuro para restitufr la maquinaria y equipo depreciado.

Dada la dependencia que tiene la Alternativa No., 4 respec-
to a las polfticas gue en programas energéticos adopte el Gobierno Nacig-
nal, se ha considerado que de no ser viable esta primera propuesta nece-
sariamente la Industrie Licorera deberd optar por una segunda Alternativa
con miras a la tecnificacidn y ampliaqidn de la actual estructurs hasta 1¢
grar una capacidad tal, que le permita abastecer la demanda local recupe;h

rando los mercados perdidos en las diferentes zonas del Departamentg ade
; ? -
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mds de crear las condiciones bdsicas para emprender una polftica de Expor

tacién de sus productos.

El programa de inversiones para un proyecto de ampliacidn y
modernizacién del actual complejo industrial hasta una capacidad de 10.000
litros de producqidn_alcohol-dia, estard orientado fundamentalmente por -
compra de equipg y maquinaria aplicados a los procesos de fermentacidn vy

destilacidn.

Otras inversicnes adicionales serdn canalizadas a lograr el/
me joramiento en los suministros de ague y energfa eléctrica y de igual mane-
ra a buscar eficiencia y compatibilidad entre las diferentes lfneas del pro
ceso productivo, por ejemplo el desfase que existe entre la Lfnea de LaVa;;

respecto a la de envesado.

Finalmente en la alternativa dos deberd incluirse ademds de 7
los gastos a incurrirse por estudios preliminares de factibilidad y técnic
Q=
econdmicos los que ocasionen la adecuacidn de las dreas y zonas incorporad /
adas

en las diferentes dmpas de produccidn.

En resumen el plan de inversiones estdrd definido por los

siguientes rubross:

1. Equipo de destilacién (Cambio total)

2, Ampliacién y mejoramiento lfnea de fermentog
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Ampliacién capacidad dealmacenamiento de materias pri

mas y produccidn en proceso.

| Lfnea de lavado (cembid total de la actual)

| 5. Mejoramiento suministro de agua y energia

’j 6. Obras civiles de redistribucidn y adecuacidén dreas.

ﬁﬁ 7. Equipos varies de clhrificécidn y complementarias a los
§ diferentes lineas de produccidn.

»1
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CIJADRO No.
PREBUPUESTO DE GASTOS PROYECTADO

1

Alternativa No.

{En millones de pesos)

02 03 04 05 06 07 08 09 010

o1

Perfodo

Materias primas e insumos

913.9 91359 9139 - 913.5- - 913.9 - 9139~ -913.9~ - 913.,9 - -913,9 - 913,9

§

Miel=-melaza
Levadura

Urea

4.1 4,1 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1

4,1

1.7
4.4
7.1

1.7
4,4
7.1

1.7
4.4
71

o
4'4

1.7
4.4
7.1

1.7
4.4
7.1

1.7
4.4

1.7
4.4
Ta1

1.7
4.4
7.1

Fosfato Amonio

Tl

7.1

Deshidratantes y otros r.

22

e

931.2 '931.2

931.2
BRI E R re Tm e R e s e

931.2

931.2

nZommm

931.2 931.2
= mEmmmaLInIT

"
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10.2
Il3
3.8

180,5

1.3
3.8

10.2
168.5

10.2
1.3

3.8

147.3

10.2
1.3
3.8

§27. 1

10.2
1.3
3.8

108.3

1.3
3.8

10.2
90.6

1.3
3.8

10.2
72.8

1.3
3.8

10.2
55.9

16,2
1.3 1.3
3.8
40.2

16.2
3.8
24,9

Otros Gastos de Fabricacién
Combustibles y lubricantes
Servicios Piblicos

Mantenimiento reparaciones
Otros Insumos

88.1

71.2

55,5

40,2
=

Gastos Generales

3.6
4.7

3.6 3.6 3.6 3.6 3.6 3.6 3.6 3.6
4.7 4.7 4.7 4,7 4.7 4.7 4.7

4.7

3.6
4.7

Materiales y suministros §

Seguros-fletes-publicaciones

vidticos y Gastos de Viaje

Publicidad

1.2

5.4
1.2

1.2
5.4

1.2

1.2
5.4

1.2
5.4

1.2
5.4

1.2
5.4
1.2

16.1

1.2
5.4
1.2

16.1

1.2
5.4

1.2
5.4
1.2

16.1

5.4

1.2

1.2
16,1

1.2

1.2
16. 1

16. 1

1.2
16,1

1.2
16. 1

Varios e imprevistos

Otros GAstos

75.0 98.4 92,2 35.9 79.7 73.4 67.2 60.9 54.7 48.4

¢

Gastos financieros

DEpreciacidén

36.9 36.0 36.9

36.9

-lgﬁé‘!‘::"‘-ﬂﬂ:ﬂ_“

36.9
110,.3

-

36.9
116.6

36.9
122.8

36.9
129.1

36.9
35,3

36.9
3113

TS

85.3

=P p g b

91.6

97.8

e =11

2
=

2l

3!22“88“

Tuente: Autores
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CONCLUSIONES Y RECOMENDAGIONES

Desde el punto de vista del Estudio de Mercado, la Empresa
més importante del Departamento - Lia Industria Licorera de Narifio-
esté siendo desplazada. peligrosamente por otras Industrias en el ramo,
tanto nacionales como internacionales, ya que en la actualidad su ma-
nejo técnico-adm-iniatré.tivo esth rezagado respecto a las nuevas condi-

ciones imperantes en el Mercado.
. Entre los factores mas determinantes de esta gituacién estén:

1) Ausencia de una verdadera clase dirigente con suficientes conocia-
mientos en el manejo de Empresas de ésta fndole, pues &sta ha si

do entregada a la clase politica,

2) Desplazamiento del producto lider de Liconar debido a:

a. Falta de homogeneidad en la calidad del producto
b. Deficiencia en la presentacidn del misme
c. Carencia de un adecuado sistema de comercializacidn

d. Mala utilizacibn de los medios publiftitarios

Estos factores conllevan :

1. Desorganizacidn en todos los niveles de la Empresa

2. Total'qé falta de control a su propio mercado, que gg hace wyi1

nerable a los efectos de la competencia,
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3., Mayores costos en todas las fases del proceso productivo.

4, TEfectos preocupantes en las finanrzas departamentales por menores

ingresos al fisco.

El presente proyecto propone en esta fase lo siguiente:

1., Despolitizacién de la clase dirigente - mediante el nombramiento
de personas capacitadas y experimentadas en el manejo de este ti
po Empresas. De hecho, esto supoae que las mismas tengan un
perfodo de trabajo no inferior 2 dos afios para que puedan empren

der una labor planificada en todos los Srdenes,

2. c.;-ea.c_ibndel Departamento de Gontrol de Calidad, que realice una
serie de anilisis sisteméticos y programados tanto a las materias
primas como al producto terminado. Esto es, anflisis de labora-
torio de materias primas directas con registro de calidad segin
las normas técnicas vigentes, De igual manera con aquellas ma-
terias auxiliares. Luego sometimiento de laboratorio del produc -
to final de acuerdo con las exigencias del mercado. Este Departa
mento que ha empezado a implementarse como resultado de estos
trabajos debe estructurarse tanto en el orden administrativa, como
en el procesc de laboratorio. Ello conllevarfa la a; icacidén de un
riguroso control sobre todas las éreas del proceso productivo en

peneficio de la calidad del producto.
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3, Creacibn del Departaments de Mercadeo 'y Publicidad, ‘¢l cual esta-

r& encargado de las siguientes funciones:

a) Estudios peribdicos, sis;.eméticoa y técﬁic;-s de-l :Qercado, -
que ';ie'i-miun acondicionar la estructura de Empresa alas nue
vas eﬂgenchs qué demande el mismo.

b) Adecuado manejo de los medios publiscitarios, mediante el u-
so convenieate de la Radio, la Prensa, Televisibn, Vallas, A-
fiches y Obsequios alusivos al p;oducfo. Dleb_erlﬁ. te_sn;rse' ex—l. -
cuenta el meﬁio_dg mayor cobertura y ;bq;ir.g la ;‘;rm; rgpé-
titiva con que actualmente se hace publicida;:

c) Este departamento tendré a su servicio

"2 'Un equipo de promotores de venta divididos por zonas
- Un equipo de reparto (4 fgrgqnes)
- Un sistema zoniﬁcacio de :ji__st_ribuci&n con a.ge_mtu en los 7 &

principales municipios.

Un equipo de tres personas expertas en Mercadeo, Publicidad vy

organizacidn de este Departamento.

Con esto lograrfamos la recuperacibn de los Mercados perdides
en el propio Departamento y la ampliacién o bisqueda de otros, casos
en el cual, la capacidad productiva actual de Liconar no sérfa suficien

te.
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Desde el punto de vista técsiico se ‘observa una incompatibilidad en

tre la maquinaria y equipo utilizado en las diferentes fases de la pro-

duccibn; motivado principalmeénte por los siguientes factores:

1.

4.

Obsolecencia de algunos equipos, con respecto a la técnica media

vigente. Tal es el caso de: Equipo de destilacibn, y M&quina La-

vadora.

Incompatibilidad entre capacidad de un equips con respecto a otro
inmediatamente dependiente. La Linea de lavado debe tener una ca

pacidad similar a la Ifnea de llenado y embotellado.

Inadecuado suministro de energfa y agua a las diferentes méquinasg

y equipos utilizados en el proceso productive,

Incompatibilidad entre las capacidades de almacenamiento entre Ue
no y otro elemento proveniente de las diferentes fases del proceso

productivo, Es decir, no hay concordancia entre los stops de ma-

Iterias primas, mostos fermentados, alcohol producido y elabora-

cibn de aguardiente,

Algunos equipos deben cambiarse totalmeate, ya que su vida Gti] ha

terminado,

Como es de suponerse estos factores implican ;

1.

Mayores costos en todas las fases del proceso, debido a 1og bajs -
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rendimientos de la maguinadé y equipo
2., Mayores costos de mantenimiento y reparacibn de la maguinaria.
3. Menor seguridad Industrial
4, _Mayores riesgos de que en cualquier momento se vea paralizada

la Industria,
El presente estudio propone:

; Tecniiié;nc-iﬁn de\; los equiposrcie. ﬁé&iilado v Lava.cio. ’
2. Armonizacidn dé todas las dife i'ahtés lf-xiéa's de produccidn,
3, Compra de equip&s nuevos an ;dc;nde'hll.sml-{neuil lo rQQui;rm.
4. Armonizacibn de las capacidades de almacenamiento

5, Me'j.o:':a.miento en el suministro de agda y en;rgﬁ.

Todo lo anteriox teniendo.en cueanta que la ampliacibn de la capaci-
dad productiva esta daterminada por una produccibén de 60.000 litros de
alcohol dfa, y para lo cual el Estudio técnico preseata un listado de ma-

quinaria y equipo.

Pero es importante analizar que esa capacidad productiva (60, 000
litros alcohol dfa) debe mirarse desde ;I buntn de vls&. del ﬁlan Nacio-
nal del alcohol y de la integracibn de otros 30 proyectos similares en .
el Pafs. Esto es una decisibn del Gdbia:’rnu & través del Cumité Nacio-
nal del Alcohol precidido por el Ministro de Minas y Energrfa. En cago

de que el Gobierno no de viabilidad a ninguno de los proyectos de pro-
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duccidn de alcohol con fines energéticos, el preseate estudio quedaria
reducido para Narifio a una ampliacién de su capacidad productiva para

la elaboracibén de aguardiente en mercados recuperadoes, para lo cual

solo se requiere:

1. Ampliacibn de la capacidad de destilacién hasta 15. 000 litros de al-
cohol dia.
- ampliacidn de la capacidad de fermentacibén, 12 tanques de acero
con revestimiento en fibra de vidrio interna,
- ampliacién de la capacidad de almacenamiento de alcohol de cabe-
za y potable. |
- ampliacidn de la ca;pucidad de al;mncaxia;mianto de materia prima
agucarada, | AV |
- a,mplhéibn de la capacidad de aimacommiento de fuel oil.
- Compra de una planta oligtrica de 300 kilovatios a la altura de Pas-

to.
- Obras de infraestructura pirl abastecimiento de 'ucuu.

- Gompra de una lavadora,

- Compra de algunos implementos adicionales en el equipo de labora-
torio.

- Readecuacidn de todas las &reas del procese productive atendiendo
a la higienizacién y la preservacibn del medio ambiente a partir del

tratamiento de aguas regiduales industriales,
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- mejoramiento en general de las &reas de acceso.

En este caso las inversiones quedan reducidas a una cuarta parte de

las propuestas en el Estudio Financiero.

De concretarse por parte del Comité Nacional del Alcohol la viabili-
dad del proyecto en otros Departamentos del Pafs las Inversiones pro-
puestas son similares con el Gnico cambio de las capacidades requeridas

en las diferentes lfneas.

llSantro del contexto de la *crisis energética* se ha despertado un nue
vo interés acerca de las fuentes alternas de la misma. Como resultado -
el concepto de #alcohol energético® esto es, el uso del e anol en los moto_
res de los autos, ya sea puro o mezclado con gnsolina. Esta idea no es
aueva, pues mucho se estud§6 al alcohol como fuerza motriz antes de que
ab univorssli-zaran los combult.ibleu resultantes delh petrbdleo. De hecho
el motor de combustidn interna no se encontrarfa tan desarrollado si no

se le hubiera lanzado desde aquellas épocas.

La utilizacibn de las fuentes no convencionales de energfa se presen-
ta cada vez como una de las alternativas a seguir dentro de una estrate-
gia energética concertada, por parte de los pafses que como el nuestro -
son dependientes del sector externc en cuanto a hidrocarburos se refie.
re.

Si bien es cierto que Colombia no ha desarrollado su potencia] pe-
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trbélero, el pafs deberf mantenerse escéptico ante ssta posibilidad, que

por sus caracteristicas se presenta con demasiados riesgos y muy cos-

tosa.

De otra parte, las perspecﬁw- inqﬁiatantea que presenta el pafs en
la posicibn de balanza de pagos, particularmente en la pérdida de nues-
tros términos de intercambio,_ .haca que nuestro desarrol-la econbmico -
tenga una limitacién esﬁructuz;al en la genera_cifm deﬂ ‘recu;-aos de capital,
situacidbn que s§ agrava #Cm mﬁ, por 21 impaﬁgc; ‘q.ue.a‘;:»l-b-.jre'"r;u.eltr.. eco-

nomfa tiene el alza en los precios del petrbleo.

Analizada esta situacidn, se entra a determinar algunos puntos que

se debe aclarar a un estudio tan importante como el propuesto:

1. Desde el punto de vista de la empresa privada no habrfa incentivos
para la produccibn de alcohol energético, siendo no reatable para -
sus intereses, ya que de ser as{ y si se parte de que una inversién
de esta clase esth al rededor de los § 2. 000 millones de pesos para
una compafifa nueva, se puede observar no siendo miope quién lo
realice, que una rentabilidad como la que aparece en el presente es
tudio de 424, 84% y 203% descontada la inflacidén, es para una empre-
sa que timne una infraestructura creada, donde se hace una asigna-
cién adecuada de funciones a un personal ocioso que sirve sblo para
entorpecer las labores de los deméfs, uso intensivo del capita dis -

ponible (terrenos, edificios, maquinaria) y una inversibn que sdlo -
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asciende a § 500 millones de pesos. Es asi que la rentabilidad para un

empresario privade serfa deficitaria o negativa, no siendo atractiva co-

mo asf lo pueden recomendar los economistas, que sin llegar a2 un ané-

lisis profunde no aconsejarfan su ejecucidn.

3,

4.

|

Con la ejecucién del proyecto de produccion del a.lcohol se eantra &1
aprove‘chamiento de; uubproductoa derivados como: el a.lcohol de ca-
beza (uso indultrial), la leva.dura, las vinazas (utilizadas para plan-
tas de concontra.dos, n.limentoa balanceados para animales etc.), de

sechoa que antes se la.nzaban al rio, p:\oduciando contaminacibn al

medio ambi ente.

Desde el punto de vista del plan nacional del alcohol, el alcohol cues
ta més que la gasolina, esta tendencia parecerfa que tiende a redu-
cirse a medida que el petrbleo alcance el precio de los sustitutos, -
mientras ésto, debe adoptarse un subsidio estatal al *Gasohol®, en
beneficio del pafs (ahorro de divisas) y no de otros pailses como es
el caso del actual subsidio a la gasolina (producto de importacibn) -

que da lugar aun desahorro de divisas.

La produccibn de etanol requiere unidades industriales de en.cg]_; in
termedia ubicadas en zonas rurales, y puede convertirse en una -
aueva fuente importante de empleo rural permanente 2 un costo re-

lativamente bajo. Ademdés, la produccidn de alcohol puede crear -
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mercados para los excedentes agricolas, estabilizar los ingresos

rurales y contribuir a contener la migracién del campo a los cen-

tros urbanos.

El coaflicto potencial con respecto al uso de la tierra puede ser -
més imaginario que real en los paises que cuentan con abundantes
recursos agricolas y en los que se puedé incox;pora.r tierras nuevag
ala pi’oduccién a un"costo r;;zonabie. En otras pa.rtes; l.a. aplica-
cibn de polfticas é.propiada.s por parte del gobiernc no puede redu-

cir la posible rivalidad entre la produccidn destinada a alimentos

& otros productos agricolas, Estas polfticas deberfan intentar re-

ducir el costo/valor econbdbmico de la materia prima usada en la -

produccibén de energfa a partir de biomasa.
Existen varias posibilidades:

i) En general, es posible aumentar los rendimientos por hects -
rea de los cultivos tradicionales destinados a la energfa, con
lo cual se reduce la superficie de la tierra necesaria pPara -

producir energfa con biomasa. S‘e necesita hacer invewtiga-

cibn, crear tecnologfa y aumentar las actividades de exten.

sibn.en todos los aspectos de la agricultura para reducir a]

minimo el efecto adverso que podrfan tener en los Precios de

los alimentos log programas de fabricacidn de alcoho],
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i) Debe estimularse la produccidn de materia prima en tierra a-

gricola marginal,

Finalmente queda recomendar que para la implementacibén de un pro-

grama de alcoholes se tenga éspaciﬂ cuidado en los siguientes puntos:

1. Hata clase de proyectos de elaboracidn de alcohol tendrfan mayor -
&xito si existe una estrecha vinculacidn eatre sistema agricolas, ff.
bricas de alcohol y mercados seguros en el sector energético, enla-
zados por una red segura de acopio de materia prima y de distribu-
cibn del alcohol. Las fibricas de alcohol no se puedah milra.r aisla-
damente, y deben digsefiarse y u.avnluarse como parte de un sistema
integrado, KEsto no sblo reducirfa al minimo los riesgos asociados
con los proyectos de alcohol, sino que ademés permitirfa que los -
proyectos se disefiasen tomando en cuenta los factores locales o re-
gionales. EIl tamaifio de las fibricas de etanol puede variar seghn
ja ubicacibn, pues debs temer en cuenta el volux#un de m.l-terio. prima
de la biomasa (o la mezcla de materias primas) con que se puede en
tar en forma segura, la magnitud del mercado regional de aleoho] y

el costo de los combustibles con los que se debe competir,

2, Gonla rentabilidad del presente proyscts proponemos la creacisa gde
un Fondo de Desarrollo Agricola, para que atienda las necesidades -
de crédito del sector cafiicultor principalmente, con objetivos espee

cfficos; donde se incluyan planes paras
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ANEXO METODOLOGICO

La Metodologfa que se emplearé en este estudio consiste en la pre-
gentacibn de la siguiente hipbtesis de trabajo: Ampliar la capacidad pro-

ductiva de la Industria Licorera de Narifio con dos objetivos:
1) Producir aguardiente para un mercado recuperado y,

2) Producir alcohol carburante para uso én los vehiculos, como u-

na alternativa de solucién a la crisis ene rg'&ticu.

En la primera de estas pautas, ana.liziremon lo referente a las fuen
tes que se utilizaron para este estudio. La fuente para este estudio se ob-

tuvo mediante Informacién Primaria (encuesta realizada a los distribuido-

res de aguardients, la cual la presentamos como Anexo) y que nos permi-

tid realizar un anklisis del mercado obteniendo sugerencias y aportes de

los encuestados para recuperario. La muestra que se tomb para proce-

sar Gsta informacidn fué del ciento por ciento ya que las encuestas fue-

ron realizadas en 1a f&brica, a los distribuidores que van adquirir allf
ol producto, otra parte de esa muestra fué realizada en las diferentes -
regiones del departamento, desplazamiento que se hizo por parte de los

autores del presente estudio.

£n lo referente a la gegunda parte, las fuentes generaleg para es
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te estudio se obtuvieron principalmente de articulos especializados pro-
venientes del Brasil, pafs que por su &mplia experiencia estd a la van-

guardia en los procesos de sustitucibn, de emergéticos.

Las fuentes particulares como las utilizadas para la parte energé
tica se obtuvieron de Ecopetrol, las proyecciones fueron realizadas por

los autores de los datos histbricos que se obtuvo de la Industria Licoers

de Narifio, de Ecope rol y Banco de la Repfiblica.

GCon estas fuentes se elabord un esquema proyectado, mediante el

método de linea recta (Minimos cuadrados), tanto de las caatidades. de
consume de aguardiente y precios de los mismos; alcohol requerido pa-

rala gustitucibn y precios; como del consumo y precios de la gasolina,

£n la parte agricola, se emplearon estudios encontrados al res-

pecto de Jairo Mufioz Hoyos y otros, al igual los rendimientos agricolas

de las materias primas, ademés datos de los diferentes ceantro de inves-

ugacifm agricola -CIAT - OPSA - ASOCANA,

Las fuentes utilizadas en la parte técnica industrial, blsicamente

son los datos que sobre el montaje e instalacidn de uns destilerfa, ge

emplearos o2 ol desarrollo de un programa de gran magnitud como el

propuesto, €oB 1a colaboracibn de la informacibn llegada del Instituto de

pesquizas pecnolbgicas (IPT), Industria Licorera del Valle, Y de lag
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observaciones realizadas por un ingeniero Mechnico y el Ingeniero Qui=

"' mico de la Industria Licorera de Narifio,

L.os plancs fueron levantados por un Ingeniero Civil, cuyo nombre
aparece en alguna parte del estudio, quien ademés realizd los chiculos
necesarias pﬁi"& ‘ol endanchelas cadles aparecen en las obras civiles que

habré de realizarse sl se tiene en cuenta que la capacidad productiva de

Liconar aumenﬁarﬁ. .

f * En cuanto & 14 ‘evaluacibn financiera fueron utilizados como pautas

para la elaboracién del presente proyecto principalmente, los textos del

,’ Banco Populary de la ONU, © ' ©

4 En la meta de sustitucién del 10% del consumo de gasolina para el
'J‘ D,pgrmﬂﬁ de Naritio, se determinaron los requerimientos de alcohol
/i para lograr la ejecucitn del programa, ‘ademés del anilisis de la materia

J. . prima a utilizar para tal ob_j?uvoj.




ANEXO NUMERO 1-

uka

DECRETO NUMERO 2153 DEL 29 DE AGOSTO DE 1. 97é )

Por el cual se establecen las bases del Programa Nacional del Aleohol

y se crea el Comité Nacional Asesor de este Programa.

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA, en ejercicio de
1as atribuciones que le confiere el Artfcule 120 de la Constitucién Poilf.

tica como suprema autoridad administrativa, y

CONSIDERANDO:

Que Golombia dejb de ser desde el afio de 1, 975 auto=suficiente en mate-

ria de hidrocarburos,

Que por dicha razbn se ha convertido en un pais unport.,dqr de petrbleu

v sus derivados, en volﬁmenu crac;dntu. lo cual esth afectando cada

dfa més su balanza comercial,

Que dada la situacibn del mamado internacional de hidrocarburos se pre

vén alzas peribdicas en sus P“""“' y dificultades para su obtencisn,

Que el alcohol, en 8us diversas formas, ha sido objeto de pruebas o di

fe rantes p&{'lll. como un gustitute aceptable de la gasolina,
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Que Golombia posee reservas importantes de gas nitural y condiciones
especialmente favorables para la produccibn agricola de biomasa, ade-

cuada para la fabricacién de alcoholes.

(Jue un programa de produccién masiva de alcohol puede reemplazar un
importante porcentaje de ganolina y convertirse en significativo factor

de empleo rural.

"DEGCRETA

ARTIGULO PRIMERO. ~ Crear el Proguma. Na.ciond del Alcohol que

debe .oporur en plrta y a mediano plazo, la demanda de combustibles

ARTiGULO SEGUNDO. - El programa tendré como propbsito bdsico

permitir al pafs, en término ragonable, disponer de una infraestructu-

a industrial ¥ agricola adecuada para producir volGmenes de alcoholes

suficientes para sustituir combustibles liquidos en la proporcibn y for-

gue mébs convenga & 1a Nacida.

mas

ARTICULQ TERCERO. - El programa s adelantarf eonjtmumnﬁte en-

tre los sectores peblico y privado, de tal manera que su operacitn sea

ARTICULO GUARTO: = Los recursos nscesarios para atender los gag

tos que st programa demande, en 10 que respecta al Goblerno Nacio-
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nal, serdn sufragados por la empresa Colombiana de Petréleos - Ecope-
trol. hit GO A b ig Ca

ARTICULO QUINTO. - Créase el Comité Nacional del Alcohol, el cual
tendré como funciones bisicas coordinar todas las acciones del respec-
tivo programa y presentar al Gobierno Nacional las conclusiones y reco-
mendaciones sobre la menra como el pais deberd alcanzar este fundamen-

tal propbsito.

P ARAGRAFO, - Dentro de un plaso méximo de ocho (8) meses a partir
de la vigencia del presente Decreto, el Comité Nacional del Alcohol de-

berhk presentar las conclusiones y recomendaciones mencionadas,

ARTICULO SEXTO. - El Comité de que trata el articulo anterior queda-

rh conformado de la siguiente manera:

£1 Ministro de Minas y Ene gia, quien lo presidiré;

El Ministro de Desarrollo Econbmico, o su delegado;

£1 Ministro de Agricultura, ¢ su delegado;

g1 Jefe del Departamento Nacional de Planeacibn, o su delegado,
g1 Presidente de la Empresa Colombiana de Petrbleos-Ecopetrol,
o su delegado;

g1 Director del Instituto de Investigaciones Tecnolbgicos-ITT., o
su delegadoi

£l Presideate de la Asociacibn Nacional de Industriales AND], o
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su delegado;

El Presidente de la Sociedad de Agricultores de Colombia -SAC-,

o su suplente; "’

£l Presidente de la Asociacibn Colombiana de Cultivadores de Ca-
sa de Azficar - Asocafia~-, o su suplente;

Dos representantes de ls Empresas Licoreras Depaztamentales, e-
legidos por los Gobernadores de los Departamentos productores, pa-

ra perfodos de dos (2) afes.

ARTICULO SEPTIMO. Lia Unidad de Estudios del Alcchol de la Empre-

sa C-olombia.na da Potrblees -Ecopotrol -n-ctuar& como Secrotaria Coordina

&3 > Y

dora del Comité.
ARTIGULO OCTAVO, ~ El presente Decreto rige a partir de la fecha de

..{

B oxpodieiém w1 ¢ ¥



ANEXO NUMERO 2-

ASPECTOS LEGALES DE LA PRODUCCION DE ALCOHOL EN

COLOMBIA

Jorge Humberto Botero (%)

RESUMEN

Se analizan en forma detallada todos los aspectos legales de la produccidn

de alcohol en Golombia desde 1909. Se concluye que estos aspectos han

sido objeto de suficiente estudio y que se debe, cuanto antes, acordar las

definic iones pdlfticss que competen al Parlamento y al Gobierno. Con

pase en este anAlisis se recomienda: 1) La remocibn indispensable del

monopolio departmunt&l sobre la produccidn de alcoholes para que el

pais pueda entrar vigorosamente 2 desarrollar la industria de alcoholes

purantes 2) Se deben conservar los monopolios de licores ya que -
car .

jenifican una fuente de ingreso para los departamentos. 3) Se deben sal
gign L

18 obsthculos que impiden a lo8 particulares participar en la indug-.
var 10

tria del alcobol wistpttiedy gt SPIRATE EF TRTRELENART. MAspRT T tur.
ria alc

Adica de gociedades de economia mixta del orden nacional, 4) g

reptiblica y el Giobierno deben decidir 1o més pronto ——

ma ju

Congreso de 12

fdico, Asociaciba Nacional de Induatriales (ANDI), Aparta

" ; '::&:.':;h;? ’ Medellin, GColombia,
o
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ble las definiciones politicas, que constituyen presupuesto para iniciar la

industria de alccholes carburantes.

P rincipios jurfdicos limitantes de la produccibn de alcoholes. - Este te-
ma es de crucial importancia, como quiera que la legislacidn actual en

Golombia constituye, sin duda alguna, un formidable escollo que debe su

perarse, como requisito indispensable para que la produccidn de los al-

coholes carburantes qgue la nacién demanda pueda iniciarse con toda cla-

ridad.,

Gomo P rincipio general, muestra Constitucibn Politica garantiza la liber;
sl |

tad de jndustria y comercio, entendida como el derecho acordado a las -

personas residentes en Colombia de dedicarse a cualquier actibidad lu-

crativa lcita, de donde se desprende, a su vez, la posibilidad de concu-

rrir libremente al mercado de bienes, servicios y trabajo., Sin embar-

go, este Principid no esté reconocido de modo absoluto, La primera li-
mitacibn, ¥ quizé la mébs importante se halla expresada en el Artfculo 32
a C.ansti.tucibn en donde se consagra que la direccién general de la e-

onde al Estado y, por consiguiente, que éste puede in.

de 1

conomia €@ rresp

tervenir o todas las etapas del proceso econdmico para racionalizarlo
e
. gicarlo de acuerdo con el interés general. No solo existen reg-.

pertad de industria y comercio; también la Carta Fung
2

\ i
tricciones & lal
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g ental establecs excepclonas, coma i posibilidad constitucional del mo-
Bopolio, que 62 justamente la situacibn jurfdica que impide la libre pro-
Q!uccibn de alcoholes.

\

El Monopolio Departamental

F onviene precisar que la nocidn legal de monopolio no coincide necesaria

;nente con la acepcibn econbmica del mismo término. Por moncpolie -

hay que ontender, con arregloala Constitucién, que una determinada -

parcela de 1a actividad econbmica a la cual pueden los particulares en

> rincipio acceder libremente, se reserva para el Estado con miras a que

12 falta de competancia se traduzca en una fuente de ingresos pGblicos.

g1 Articulo 31 de la Constitucién prescxibe que *Ningln monopolio podréd

ostablecerse sino como arbitrio rentistico y en virtud de ley®. Mas co-

—_— couagrmibn de un monopolio implica la exclusibn de los particu-

s de la actividad monopolizada, resultaria aberraate que &stos que-~

darén priva.dm del ejercicio de una ocupacién legitima sin que sean re-

1dos de 108 P.rjuiciol que por tal motivo padecen. Esta razba de e-

881C

vidente ju;ticia. explica que, segln la misma Constitucibn, *Ninguna ley

pzcs UR monopolio podré aplicarse antes de que bayan sido -

em,;iz,;dol los individuos que en virtud de ella deban que-
o del gjercicio de una industria licita®, Desde esta Perapec
mm-mpolia- cuando el Estado explota, directamente o a tra

tiva oo existe

cancalio”"ﬂo" los bienes integrantes del patrimonio fiscal, en
vés de . i
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tre ellos las sustancias n_:igergles que _se_._hallan en el subsuelo y las hon
das electromaguéticas qug se difunden a través d?;l ?fé‘c:it;_ snl;;a;erraj
queo; no constituye monopplic la exclusividad del AlE.‘l.at.a.d?;n 1; Oxp;ou-
oibn da MdresATRITos 202 SLATYRBNIALS! SaTIEYS ‘_13‘ t-elecomnnica-
ciones, Tampoco tienen tal cra_ri.c.:‘_tfe‘r en nuestra 1°éillac;6g 1"' hundons.
1ios de factor aus sjescen Pagtieuiazes s Fiortios sect,ox;- P
c16a ode los servicios, Eatos monsppolios 50 son, sn sf mismos, con-
travios o 1a Goastitucitn; sl Hetado ea vistud dol -

en la e conomia nacional, debe combatirlos cggx_xdo resulten contrarios -

al interés comfin,

El monapolio_de alcoholes c_u._qta. con una u_:t;lguny prolija legislacién cu-

yas dispesiciones més significativas son las siguientesa: La Ley 8a. de

1909 que cedib a los dcparumgnta; la 1n_dustrh de licores y qsgablaciﬁ

una serie de normas regluno_pt&rl\u_ ftﬁntntu 2 la forma como aquellog

podrfan opganizar la rests cedida, L3 1ie7 48, ds 1913 sobre Régimen

Polftic © ¥ Muaicipal, todavia vigente, atribuyo a las Asambles Departa-

mentales 12 potestad de monopolizar en beneficio de su Tesoro, si esti-

mase coavenients: la produceibn, introduccidn y venta de licores desti.
lados embrisgantes. o BTAVEE SRS industrias en la forma en que 1o dQ

te rmine 18 167 si no conviene el monopolio (Artfeculo 97, Numeral 36)

o impof“‘nt' gefialar que si esta ley rutﬂagﬂ, el monopolio de "
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coholes potables o de consumo humano dejbd por fuera los de ;;:so indus -

trial, La Ley 84 de 1.916, en su Artféuio lo. dispuso *Decléranse li-

bres en el territorio de la Repéblica la producecidn Yy c.o'me reio del alco-
hol desnaturalizado, industrial o iﬁﬁpotable, por ;i cual se-;ﬁtiende: lo.
el Alcohol Metilico, que es el obtenido pér lé. doi;;ti.iuc::lfm‘ en seco dé la

madera y cuya férmula quimica es CH':,'OH, Yy z::;. El Alcohol _Etﬂi';:o &
(f6rmula quimica CQHSOH" que es el obtenido pox- la dutﬁaci&n de mos
tos fermentescibles, que haya sido previamente coavertido en impota -

ble por 1a adicién de las sustancias ﬁrOpiu pi.u eito 6bjato§.

- ERind |
Las dos Gltimas disposiciones revelan claramente un enfoque correcto
de la naturaleza del monopolio al circunseribirlo a la produceién de 1j-

cores, dejando a los particulares en libertad de producir una &mplia. ga

ma de alcoboles impotl-bl“ que se utilizan en Pmcesm induntriuln

que pueden 8¢ rvir, solos o mezclados con guolina. Como combustibles

para vehfculos automotores. Infortunadamente, la Ley 83 de 1. 925

(Artfculo 11) autorizd a los departamentos la extensién del monopolio a
a produccibn de alcoholes impotables. Esta ley que se encuentra vigente

crec U monopolio en todo el territorio colombiano, sino que se limj
no -

¢4 a autorizar a los departamentos para llublacarld, de donde se deg.

prende que en la actualidad existen departamentos en los cualeg el orga-

e ompetente (la Asamblea Departamental) ha establecido ¢ g P

& nientras que en otros no existe por no haberse ejercitado esta fa
polio, a fa
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cultad concedida por 1a ley. En 8stos Gltimos, los particulares pueden
en la actualidad producir alcoholes impotables, principalmente los car-
burantes 0 energ_éticop. giﬁ que tengan qug obtene r autorizacién de los
gobie rnos depart_ams_:_xtﬁ}_eg naturalmente éstos podrfan en cualquier mo
mento establecer el monopolio pero quedarian obligados al pago de las -
indemnizaciones equtg;&ientas a los perjuicios padecidos por los empresa.
rios privados, Es evidente qus en C,Md‘?ﬁ“ tan inseguras la empresa
privada dit'fcilﬂwﬂ“'_?-c?m““."‘ la tarea de realizar inversiones cuantio-
sas para montar destilerias que satisfagan el consumo potencial del pafs,

y ciertamente se hace imperativa la supresidn del monepolio de alcohg-~

les impotables o, al mencs alguna forma de atenuaciba, = .

P royecte de ley sobre nyeva reglamentacibn del monopolio de alcoholes

La existencia del mofopolio potencial para cualquier tipo de produccibn ;

de alcoholes en el te(:rritorio nacional, y su efectiva vigencia en ua buen
afune o de departamentos, constituye el supuesto jurfdico del ‘que parte

el proyecte de ley presentado a la consideracibn del Congrese por el Se.

nador y Presidents, Heéctor Echeverri Correa, el cual propende por la

Liberaci6n del monopolic de la produceibay comezcializacitn de los al.

coholes pare uso industrial o enexgético, a la veg que ratifica el mong.

polio de 1a rents depariamental de licores consistente en la importacisy

- oduccibn ¥ comercializacibn de bebidas embriagantes; Prevee, ante

ibn del monopolio lag medidas iﬂdilplm;bleu para evitay

la sypre® el -
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fraude a los fiscos depariameatales a través de la produccibn de alcoho-
les de aparente uso industrial o energético, pasa convertirlos clandesti-
namente ea alcoholes potables. Estas disposiciones ademis de ofrecer
proteccidn a los fiscos departamentales esiablecen un adecuado control

del proceso de destilacidn para svitar la producciéa de licores téxicos,

La propuesta de remociéa parcial del monepolio de alcoholes no es ay v
en 1942 se presentd un proyecto de ley ¥scbre el empleo obligatoria 9,_
los alcoholes de cafia de azGcar y de yuca, mezclados como combustibles
con la gasolina®, Esta propuesta no tuvo acogida, por la abvla “_z&; g
que a comienzos de la década de los 40 el pafs era autosuficiente en la - |

P roducecidn de bidrocarbures y nade hacia preveer la crisis mundial que

se avecinaba,

La presonmlén de este proyecto de ley despertb en un comienzo la sunts
tencia de algunos empresarios de fhbricas de licores, &l considerar lesi-

va para sus interesss la participacibn de los particulares en la fabricacign

de alcoholes cuye monopolio juridico ellos detentan, aunque jamébs lo hy.

bleren @8 reido hasta el momento sobre los alcoholes do cuya liberacién

se trata.
La ponencia para primez debate en la Cimara Alta fue confiada a] el

dente de 12 Comisibn Tercera de ese organismo, Senader Renfy Baans
Qy

quien P rOpuso sustanciales innovaciones al proyecto,
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En primer'lugar, circunscribe, afin més, la porcibn del monopolio que
serfa liberada; los alcoholes de uso industrial quedarfan afectos al mo-
nopolio, si es que &ste ha sido establecido por los departamentos, o lo

instauran en el futuro, previa indemnizacibn de los particulares damni-

ficados, segln lo antes expuests, De idéntica manera permanecerfa ol
monopolio referido a los alcoholes puros o potables que sirven para la
produccibn de licores'o para abastecer la industria farmacéutica, vini-
cola y de pcrfmncrfa.; ‘Unicamente, entonces, dejarfa de regir el mono-

polioc pars los alcoholes carburantes o energéticos,

El Senador Barco propone un régimen de asociacibn forzosa entre ¢l Es-

tado v 108 psrticula.ru para la realizacibn del proceso de duﬁlacién v

refinacibn de los alcoholes carburantes, que garantizarfa a los fiscos

departln“nm" una adecuada participacibn en los beneficios econbmi.
cos de esta nueva fase del desarrollo industrial. Esa participacién de -

los departamentos ha sido concebida mediante la forma jurfdica de sociedades

de economis mixta, o sea, sociedades anbnimas de carfcter comecial regi-

das por el derecho privado, con aportes de capital fijados en la proporcign

que pars cada caso 8e establezca a lo disponga la ley. Los departamentos

tendrfan de reche, pero no obligacibn, a suscribir hasta ol 20% del c‘ﬁm

inicial y de 108 incrementos que de &l se realicen en las sociedades euyo

giste en la produccibn de alcoholes cuihuuntu. Este

objeto social €O% mig

mo derecho 88 acordarfa también a la nacibn, afin cuando rutringlao al 8%
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del capital inicial en procura de lograr, *ia mayor éhh'iéndi&ad'ah lh'ia'o
litica energética del pais yla estrecha coordinacisn shtre los esfuerzos

de los particuares y del Estado..,.*

Las disposiciones restantes del proyecto de ley estén destinddas a regu-
lar aspectos jurf{dicos surgidos de la modalidad de asociacibn entre 1os

capitales pGblicos'y privados que se propone y a imponer dr&sticay san-
ciones indispensables para quienes con pret@:&to'de dedicarse a la produc

cién de alcoholes energéticos burlen el monopolio de licores cuya preser

vacidn se ratifica,

Entre las pocul objagic:lma quo se ha.g hocho a 11 uterior propuuta vale

nopolio sobre todo tipo da llcohol a ﬁn de que las fibrlc." de licores, con

exclusividad y sinla compotencia. de los particulares, Produzcan los alco.

holes necesarios para la sustitucidén de hidrocarburos, o Para que tempo-

ralmente 8@ conceda a éstos el a. recho d_" producirlos mediante el pago
de uns regalfs: Con acopio de cifras y de estudios, el Senador Barco ha
demostrado que la sustitmeibén por alcohol de un 20% de la gasolina qu; 3
actualmente Sé copsume, exigirfa una produccidn diaria de 2, 5 millones

de lisros. USS produccidn de tal magnitud impondr{a 1a construceibn de

20 destilerfas con und produccibn uaitaria de 150, 000 1itros diarios, ¢q

mo el costo anitario de instalacibn y montaje de destilerfas de esta capaci
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dad es del orden de los US§ 15 millones el monto total de la invergién
requerida serfa de US$ 300 millones, gue a la actual tasa de cambio ge
traducen en Col §13.125 millones. Por otra parte, como la inversién
proyectada por las fdbricas de licores en los préximos 5 afios asciende
a Col $ 420 millones, éstas tardarfan 60 afios para generar los recure

sos financieros necesarios para satisfacer la demanda potencia inme-
diata. Por tanto, es imposible que las fibricas de licores acometan -

por sf solas el montaje de estos complejos industriales.

La modalidad del pago de una regalfa no parece adecuada, si se compa -
ran los altos costos de produccién del alcohol carburante ver sus e] pre
cio inte rnacional de los hidrocarburos. Vista en t&rminoi puramente e

conbmicos, la racionalidad de la sustitucibn de alcoholes por hidrocar-

puros, 8e verfa seriamente comprometida si se afiadiera a los costos de

pr oduccibn un recargo, obviameute significative, como retribucisn 8 =

los deprtamentos por el simple derecho a la utilizacién del monopolio,

Ademés, como los particulares sblo vincularfan los grandes capitales

que ridos cuando la operacibn les resultare reatable de acuerdo con la
re

media de retorno del capital en nuestro pafs, el monto de la rega
tasa "

1fa tendria
cio del alcohol combustible., En esta forma se darfa el absurdo de

que ser transferido a 108 consumidores a través de uma yor

pre

1os estratos de poblacién de menor ingreso, que deben ser 1og
gque »
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yores beneficiarios de la accibn estatal. serfan precisamente quienes
soportarfan ese factor de sobre costo, pues sabido es que el valor del
transporte tiene una incidencia proporcionalmente mayor en los nlGcleos
poblacionales de menor capacidﬁ adquisitiva. Desde el punto de vista
de las polfticas de redistribucidn del ingreso que el poder plblico jam&s
puede soslayar, la institucidn de la regalfa tendrfa cldros'y funestos e-

fectos regresivos.

Régimen Juridico para Sociedades de Economfa Mixta

Analizados los aspectos sustantivos de la propuesta del proyecto de ley
ae deben considerar algunos aspectos de técnica jurfdica de innegable im

portancia. La participacibn obligatoria de la nacibn en las sociedades de

econom"" mixta que se haréin para producir y destilar los alcoholes car.

purantes consisterfa en la suscripcidn del 5% del capital inicial de esas

comp&ﬁf" y estarfa justificada, como se dijo anteriormeate, por la ne-

cegidad de mantener un control centralizado de la polftica ene rgbtica del

pafs gin duda alguns esa es una razbn importante a la que habrfa que a

dadis otTe de carbcter puramente jurfdico: la necesidad de Preservar o)

rango nacional de las sociedades de economfa mixta que se Constituyan
’

come medio de evitar los inconvenientes précticos que se derivan oy

a0 rmas insertas en nuestra Constitucibn Polftica.
gunas

e Carta Fundamental (Artfculo 120, Numeral 1), corresponde al
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Presidente de la Rep(iblica nombrar y separar libremente los Ministros

del Despacho, los Jefes de Dapartar;_z_ggtos)._Admi.g_‘_i_u;igi_vo.}x__ los Direc-
tores o gerentes de los establecimientos plblicos nacionales, No incluye
la norma las sociedades de economia ;;qixtfi,, pues de acuerdo con la na-
turaleza de estos entes, el nombramiento del gerente o director debe re-
caer en su junta directiva, En el numeral -5:‘-191'-‘-.‘.‘“@?-?5;“’99”.‘-‘-‘m“i-_
tucional se dispone que *...el Presideate tiene facultad de qqmbrq.r,_.y_’- r;
mover libremente sus ageates. L,0s representantes de la nacién en lasg
juntas directivas de los &stablecimientos pablicos, Sociedades de Econo-

mfa Mixta y empresas industriales o comerciales, son agentes del Presi-

dente de l2 Rephblica¥,

A la luz de estas dos disposiciones es indudable que los gerentes de las

ociedades de economis mixta del orden nacional, no sonageates del Pre

sidente de l2 Rppéblias_; su eleccibn compete a las juatas directivas de -

las empresas, salvo cuando la inversibn phblica sea del 90% o més del -

capital. En este caso el régimen jurfdico aplicable serd el de las empre -

sas comerciales e industriales del Estado (Codigo de Comereio, Artfeulo

464).

In!ortun‘d“m°m° la Constitucibn no respeta su pl;oph. cohe rehéh interna

al estatulr U8 régimen diferente para las sociedades de economfa mjxts

de] orden dcparumental. En su Articulo 194, numeral 6o. atribuye a)
la funcibn de coordinar las actividades y servicios de los es
88 =

gobe rpado?¥
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tablecimientos plblicos, sociedades de economfa mixta y empresas in.
dustriales y comerciales del orden departamental. Los representantes
del departamento en las juntas directivas de tales organismos y los di.
rectores o gerentes de los mismos, son agentes del gobernador, con
excepcibn de los represeatantes designados por las asambleas, La con-
dicidén de *agentes del gobernador*® se traduce obviamente en que el Jefe
de la Administracidn Departamental puede nombrarlos o separalos de sus
cargos con entera libertad. Por tanto, el Gobernador, atn cuando el a-
porte de capital departamental sea insignificante, tiene el derecho de nom
brar el gereate de la sociedad; en estas circunstancias diffcilmente podrén
encontrarse particulares interesados en realizar contratos de sociedades
con los departamentos. Resulta indispensable para poder vineular magi.

vamente el capital privado a la produccidn de alcoholes carburantes, con-

rvar el carécter nacional de las sociedades de economfa mixta Que se -
se

astituyan, mediante la participacién en ellas de la nacién colombiana o
co

sus entidades descentralizadas.

Més si el gobierno nacional considera incoavenients o superfluo que 1a na-
2
on realiza estos aportes de capital en efective, es poasible establecer g.
cién ¥ :
odalidades de vinculacibn seghn lo previsto en el Artfculo 453 del
tras m

N Gomereios #*En las sociedades de economfa mixta log aportes
igo

e podrén consistir, entre otros, en ventajas financieras o fisca
estatale -
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les,
garantia de las obligaciones de la sociedad o suscripcib
pcidn de los bo-

nos que la -
q misma emita auxilios GSPGC"Q!QI, etc EI Estad o
i ® o t&mbi&n p

drk sporfis canausiGnUIRT Ak TR, inversi&n obligatori

cién prevista en °1 PrDYecto de ley, podria ser stutitufds ‘ do h can

otra de estas modalidades de participacidn, en formi tal : - culquier

des de economia mixta que se constituyan se &d;c i.-ib;n alqo:dha socieda-
en nacional,

vinculacién necesaria para los fines de carlcter précti
CO a que se ha h
@=

cho referencia.

Siempre dentro de la ténica de salvaguardar los intereu; d
epartamentaleg

el proyecto de ley prescribe ticitamente
que la obligacibn
de asociacib
n -

indi.pensuble para que los particulares puedan producir
estos alcoholes
: no

sea reciproca. Los dep’:rtﬂmintoa solos o a
’ sociados entre s{
, directa.

mente © & través de sus fAibricas de licores
,» podrfan acome :
ter su produc

cidn sin pecesidad de dar par'tici;mci&n al sector privad
0.

, del pro to d
Seghn ol Articulo 7o proyecto de ley, la Contralor{
& y Revisorfa F
is -

cal de 1a8 sociedades de economfa mixta urfs de *
compotencla excl
usiva

de un revisor fiscal elegido por la Asunblu. de Accionistas de ¢

dad con ias normas ”“bhcm‘., an ol Cddige de e pad El‘Jnformi.

to de estd disposicibn es el de excluir la intervencién de la Con il

General de la Replblicay las contralorfas departamentales en ln.‘h‘»r{al

onomfs Mixta de que la proyectada ley trata, pues c:: : o
Martassan

dades de Ec




RECOMENDACIONES

El mqnopolio departgmental sobre -la.produccién de alcoholes cong .
tituye un frenc al desarrqllo de lla_ Industria ée Alr.foﬁoles:carburan-
tes., Su remocidn es indispensable para que el pafs pueda o‘.ntrar

vigorosq,mante al d.en.zzﬂrcfllo‘ c'lo ese estratégico lnc”to‘a" de ia econo;

mia.

El monopolio de licof‘es es una de las més significativas fuentes de

ingresos para los departamentos y por tal razén debe conservarse,

Deben salvarse ios obsticulos que actuul;neutq impiden a los parti-
culares participax en la industria de alcohol energético. Con mirag

a que los beneficios de esta nueva industria se extiendan a los depar

tamentos, 8¢ recomienda adoptar la forn;gu juridica de sociedades de

economia mixta del orden nacional,

£1 Congreso de la Rep(blica y el Gobierno deben tomar con la mayeor

oleridad posible las decisiones polfticas que constituyen Presupues
[ o4 -

(o pars Que 1a industria de alcoholes carburantes pueda iniciar labe
o -

rad.
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te, como lo ha puntualizado la Corte Suprema de Justicia en su fallo del
24 de abril, la Constitucibn Nacional restringe el control fiscal de los
organismos competentes del Estado a los organismos que integran la
administracién plblica, y de ella no hacen parte estas formas especi-
ficas de asociacibn entre el Estado y los particulares. A'los juicios ra.
zonamientos Jurfdicoé exprasadb p&r I-I.' Corfe en su referido fallo, ana-

did nuestro méiximo Tribunal una importante consideracidn préctica;

#1,a alta finalidad social que se persigue con las sociedades de economfa

mixta se verfa desvirtuada con la vigilancia fiscal, ya que el aport‘ del
sector privado nacional o extranjero no se verfa ciertamente estimulado

para asociarse con el estado colombiano a través de aquella figura jurf.

dica, oi ba de someterse, ademés de los obvios controles oficiales so-

bre toda sociedad, a una engorrosa vigilancia fiscal que le impiderfa a
la Compafifa moverse con la flexibilidad, agilidad y dinanismo que exige
la vida mercaatil contempordnea, dentro de la &rbita de la llamada éco

da gco-

nom{& de mgrcsdo*.

CONCLUSIONES

De todo 10 expuesto fluye con claridad que los aspectos legales de la pro
@ -
duccibn de alcohol en Colombia han sido objeto de suficiente estudio y oy
uc @
deben sin tardanza acordarse las definiciones polfticas que al Parlamen
ebe °
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10 ANEXO ‘Ro. 300 turalens

LA PRODUCCION DB ALCOHOL

X G

La fabricacidn de aleohol, a partir de diferentes materias pri

mas incluye generalmente cinco fases. Estam sons

1) _Proceso de recepeién y almacenamiento de materia prima
2) Fase de preparacidn de wmostos

3) Proceso de fermentacidn.

4) Proceso de destiladién

5) Almacenamiento de alecohol ¢tflico - obtenido . ..

pada fase de la producdidn de aleohol étflico tiene por supues-

_de maguinaria y equipo gue permiten desarrollar completa-
oduceidn de alcoholes.

nente el procese de 1apr

La fase uno hace referencia a los depdsitos convenientemente

decuados (Capacidad, localizadidn y suninistro oportune) al trabajo de
a

las .m‘qu inade

1o Pase 2 tiene por objeto extraer las substancias nocivas, 11e-

aateria prima & 1a dilucién aproplada y equilibrar 1a Proporoidn -
var la

—— ca para un mejor desarrollo ulterior de la '“Mﬁwidn.
quimico” ehond

3 del proceso Se entra a la fermentacién g

munu los mog-
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tos que en ci
erto modo depende de la naturaleza de las materi
as primas u=-

tilizadas (igual que en los casos anteriores)

Las caracteristicas de este proceso son
: t

a) Reparadién de las sales minerales introducid
cidas

b) Uti ;
) 1izadién de bombas de circuladidn para cada cub
‘ - cuba de fer-
mentacidn en peneficio de una correcta repartidién de 1 i
‘ as levaduras ,
c) Recuperadién minima de un 50% de las levadur
as presentes
ehuso de las mismas previo trat
amiento de re
generacdidn,

y posterior I

El proceso de la destiladidn (fase 4) es en si 1
a producd
de alcohol que pueden clasificarse asf: iy
producdidn de alcohol rectificado 96 a 96.59GL
producdién de alcohol deshidratado (Tipo combustib
- s le)
producdién de alcohol entre 70 y 902GL

producdién de destilados entre 95 a 959GL

guiera sea el objeto final de la
destiladién el
conjunto

cual
de aparato® estan siempre compuestos de cierto nimero de column
: as con
funciones ™Y pien definidas.

La dltima fase es gencillamente la disposicién opti
ma de tan-



ANEXO No. 4-

ANALISIS DO VINHOTO *IN NATURA®

COMPONENTES wVMIEREOT g/ n MANDIOSEA,
‘ (%) (%)
Sélidos totais :’ ‘_;-g - 2128' e g :‘g
Orgénicos 0,90 - 2,00 0,22 °
Minerais 0,66 - 0,95 0,68
Azfcares reductores ° 01,15 -2, 40 1,16
CHO f & 1 ,
Nitrogenio (Kjeldahl) 5) g’ gf’ls . g’ 625 ). 2 g’ g:
Proteina Bruta (Nx6, 2 0,34 - 0,57 0,23
Proteina (biureto) kil 1:,16 -..1,46 . RS . 1% 3.
Cinzas 4,5 - 5,0 5,0
pH 1,88 - 2,62 0.73
Glicerol 0,08 - 1,00 0,60
Gomas ‘NCIA ] b V9,037 1D &, 05 RTLLIZANT S0
Fibras 0,00 - 0,12 0, 003
Gorduras 0,01 - 0,03 0, 010
Ceras ) 0,005 - 0,009 0, 003
sflica (em 510, ) 0,01 - 0,08 e 01030
Ferro (em F’;&;o , 0,01 - 0,03 0,010 -
Aluminio (em At 057 0,36 - 0,52 0, 009
Calcio (em: C‘(ﬁ o) 0,10 - 0,16 0,009
Magnesio (em 08) 0,02 --0,04 0,020
Fésforo (em P& 5 0,004 - 0,007 0, 009
Sodio (em Noz 1 0,58 - 0,78 0,110
Potassio (em ﬁgm, 0,19 - 0,30 0, 011
Cloretos (e ' ) 0,37 - 0,81 0, 006
sulfatos (e b ﬁnO) Tracos 0. 005
Magnapes (em Tracos Nihil
1,0d0 Tracos ' Tracos
Cobre o 2,13 - 2,89 1, 89
DBO, 20°C 5,75 = 7,25 2,34
DQO
— rama Tecnolégico Industrial de Alternativas Energé.
FUENTE: f:::g de ngggn Vogﬂtll, Ministerio Da Industria E Do Co-

mercio, Brazil, 1.979.
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VINHOTO - MATERIA ORGANICA E MACRONUTRIENTES

COMPOENTE {Kg/m>)
MATERIA PRIMA

Materia N

0 0

Orgénica P2% K
Melaco 63.4 1,2 0.2 7.8
GCaldo de Cana 19.5 0.3 0.2 1.2
Mandieca 21.8 0.4 0.2 ik

EQUIVALENCIA ENTRE VINHOTO E FERTILIZANTES MINERAIS

—_;;:-r—i; Vinhacs  NE,(S0,)2 Super Triplo KGCL
(m3) (Kg) (Kg) (Kg)
e b
AM jace 6.0 0.4 13,0
M. Misto i o b
o Galdo 1.5 0.4 2.0
2.5 0.2 7.8

M Ma_ndioca

S
i



ANEXO NUMERO 5«

UNA TECNICA EVALUACION DE LA APLICACION COMO COMBUSTI

BLE DEL ALCOHOL

Publicacibén No. 4261 - Junio 1976
{American Petroleum Institute)

Este r,pgrte resume las daatrezas de la nplica.cifm de alcoholes como

combustibles, desarrolla cogc}usignoa eapecﬁmu ta.nto ventajas técn.i..

cas como también las desventajas de los alcoholes con respecto a los

combustmh de hidrocarburos. En adician se deataca. la existencia de

alas as ociado- en la conv.rlién de udsteneia de "M“—-

costos substanci

los, otros equipos de combu-tiblag y sistemas do d:ht:ibuci&n para el ~

uso de alcoholes.

8i los alcoholes pueden ser manufacturados suficientemente a costos més

bajos que los combustibies de hoy'o més bajos para el futuro que otros

. ombustibles gintéticos, son una solucidn a los problemas actuales. De

sutortﬂn"dmm
s hace pecesario realizar un estudio completo para ver viable o

te una considerable disparidad existente entre varios

chlculo
g Fasia: g1 trato definitivo de la economia de alcoholes como comb

‘ us
tible es und materia compleja on gt Y e8th enteramente més allg

del alcance de este reporte. Sin embargo los hechos siguientes son &m
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pliamente aceptados v facilil:a.ra_n esie reporte, Sin embargo los hechos
siguientes son émpliamente aceptados y facili_ta.x_‘a.n la interpretacién del

reporte.

El etanol es producto de la fermentacidn que deja los carbohidratos de la
agricultura o del etﬂ.er:o derivado ciéi pe:!tz"6'1eo. Los meréa&os de conibu;
tibles no atraerian el consumo delata.l:;o']. 1;é>rque estl excen‘!.wrfa;ﬁjeﬁée caro.
para s er competitivo en 1as bases de igualdad energética con la ety

en la puerta de la refinerfa, el etanol tendrfa que venderse a 21 ¢ por ga-

16n (en los precics del afio de 1975).

£1 metanol obtenido del carbén, es considerablemente més barato que el
etanol, pero afin no compite con la gasolina. A gran alcance ;c-i"oz-‘da ~ . -

neamiento para combustibles sintéticos es exigida para uegub&r un abas-

tecimiento continuo, los alcoholes deben ser comparados éon la gasolina

gintética del carbbn y el shale. Esperanzadamente, el futuro de los alcoe

holes como combustible serén determinados por los avaaces de economfa

y tecnologfe; como bien elios puedan competir con otras alternativas de

combustibles sintéticos en términos de: - costo - utilizacidn de materia

prima a.plicacibn del producto,

Gomeo este FOPOF te demuestra que los alcoholes tienen pocas Ventajas (ta

les com®@ el nGmero de octanaje) que pudieran hacerlos més valiosog que
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la gasolina derivada del petrdleoy las significativas desventajas (tales
como un contenido de baja-.ncrg[al que incrementa su transportacién y

costos de distribucibn, le cual los hace menos valorables.

Ademés, estinlos cos tos substanciales asociados conla adaptacibn de
la existencia de vehfculos ¥ sistemas de distribucidn de combustibles.

que serén grandcmente basados en sus costos globales para el consumie

dor por unidad de energfa.

Para el jnmediato futuro esos costos para los alcoholes serfn muchos
més altos. En 1a economia actual los combustibles sintéticos incluyen-
do alcoholes seria considerablemente més caros que los combustibles -

del petrdleo; i los combustibles sintéticos fueran hacer mas baratos que

el petr bleo, los alcoholes tienen gue competir contra los liquidos de hi-

arburos del carbbn y shale, tanto en los costos como en la utiliza-

droc
cibn de 18 materia. prima. o ufa ds Copy
Las p;-opi.dldol Hsicu y qu{micu de lo- dcoholu plrﬁculnrment. e-

os del metanol ¥ el etanol, diﬁc:on conoid.rablomonto de esos Combu.

ﬁ,b].. convoncionllo- de hidrocarburo.,

Los contenidos onexghticos de alcoboles por unidad de volumen son sus

oo Jmente mbs bajos que esos de hidrecarburos.
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Las mezclas de alco y n desproporcional -
hol y gasolina también muestran d
mente la alta
presibén de vapor el cual sino se corri |
orrige increm
entarfa

grandeme
nte el riesgo de encerrar vapor enl
os autombvile
8.

LOﬁ &ICOhOIQ i -
b - a
| . 8 zﬁn difieren de 108 Cémbu.ublﬁﬂ del 1
-. t‘m | | | | | e thl‘&lQO en
d.d de los mct&lel, la conipa.tlbilidad con los Pl‘ -
b | Iﬂco. Y
COorros cau

D.

Su aplicacibn como c '
ombu
stibles, exigirfa el uso de mat
tes en el siste ateriales
sistema del manejo del combustible y a lo 6l ey
comprehensiva, "
sino una revisibn extensiva de los cddi A
c
de seguridad; por. otra paghe gpn 196 prseiss d.l gos corrientes
: - el metanol
y el etanol

gubstancialmen m ue no exi
8 cialmente h‘ ‘1... tos que la gasolina no te in
: : ste incentivos
: econb-

micos para hacer estas modificaciones

gormica sobre economia de combusti
- - B bustible

-!;_{_mi.ncia

La eficiente t&rmlc_n.rutt potencialmente mejor con 1 :
,. on los alcohol |
‘ es por-

que ellos tienen més propiedades te rmoqufmicas f
; avorables
) que pueden

operar & la més alta utilidad. Sin embargo para el ph
phblico en
general

ja mhs evidente diferencia podria ser significati
vamente men

por galbn, el cual es un resultado directo de 1os contenid
enidos de o
nergfa

mbs baje de los alc
gbtico por unidad de gasolina y el etanol cerc
erca de los

oholes. El metano '
1 timne cerca de la mitad @
el cone

tenido ene’¥
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Emisiones de escape de hidrocarburos

Los combustibles quemados y el monbdxido de carbbn son précticamente lo
mismo cuando el metanol y la gasolina son comparados ea la misma mez-
cla relativa. Las emisiones de aldehido son més altas con las emisiones
del me tanol de 103 ¢xidos de nitrbgeno que son generalmente mas bajas
con el etanol, espscialmente con las mezclas dobladas donde la operacibén
sin fra.ca.so no podria ser préctica con la gn.aolina. sin ambargo con esas;
mezclas dobladas las otras emiuionu no lerfan bljal luﬂcionteu pa.ra. en-

coﬁtrar proyoccionea ostanda.r sin controles do -mini&n como aquollu oxi

gidas con la gasolim.

LAISALST ¢
LB L 1A @]

Las emisiones de escape, cambian a la misma extensidén con los que ellos

ubieran cambiado unndo la guolinu donde el carburador aju-tado a una

fuerte m“‘:l' equi'

-'-I
) 1.‘_"‘: td

de carbono son rcducidu un poco (particuhrmonto en l“,“"“ mh vi...

jos) pero el mojo n.micnto no es is auﬁcient- pa.rl. obvisr la nocc-idad pa-

es de .mi-:l&n. Con lo| controlu &o omisibn do ese mm&uﬂdo

pugp ..lvsrfl ese inconvonienn. aiondo un poco méis l.ltu en carros con Mo

ra control

d loo.raciantu y bajas en “’"“Em mOd.h' lntdrmodiéi;
[}

Conduccid®.

ol Y sgolio Liagiae o an rigt M R aLe 4
Sufre ligﬂifiﬁlﬂv.mm“ como si la gasolina fuera solamente usada con u-
na c;rburuclbn dohln.da equivalente. Excepto para el comienzo de la cali-
o suficiente atencibn, hasta la fecha sl comienzo dal me

dad no as recibid
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tanol como combﬁatible de motores carburados bajo 50 060 grados faren-
gehit r equieren una ayuda especial al comienzo tal como una aditi?a'bolu_.
bilidad en el combustible o en el combustible vol&til auxiliar. ‘Ath‘con ¢
tas ayudan el comienzo entre 10 y 20 grados farenghit es °*tfohngdamente_

diffeil.

Durabilidad

Algunos ¢ omponeantes de motores y sistemas de combustibles pueden ger

debilitados con los AlqgholeS. especialmente con el nﬁetanol. La g;ja-l;ta,
el c obre y el latbn demuestran la evidencia de la corrosién incrementada,
y algunos plésticos y cauchos demuestra el z Qb_llné_epimiento o abultamien

to inc rementado.

El ‘abastecimiento de alcoholes puros como combustibles de autombviles, .’

también exigiréd auevos y separados sistemas de distribucitn désignados
para el trato con diferentes materiales compatibles TR prr—

carosiba, los juegos diferentes, Ix explositn y 1os peligros de calot ehcon

trados en el manejoy en sl almacenamiento de 1os alcoholes y la necesidag

de la p revencibn de una accidentada adulteracién con el agua,

cmponentes de la durabilidad del sistema de ¢ Ombu.u;i; ‘- il

scla de aleohol y gasolina aunque no tan rigurbsaments Soms
]

Los c

tado con la me

con los alcoholes puros.

$i los carros fuerad operados con mezcla de gasolina y alcoho] 15 Principal

ventaja serfs unt reduccibn en el golpe y despuds de correr, 1,5 principal
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desventaja seria el riesgo de la face de aeparacibn de las temperaturas

de invierno o si la contaminacidn del agua estuviera presente, la corro-
sién o de_teriora.ciuén éo la..:‘srpartes t_iel _siatema de combustible sensitivo

y uﬁa. deterioracibn de un direcciénal eﬁ un vehiculo; no solamente de la
operacibn de doblar sino porque el més alto cierre del vapor es debido
Con el fin de evitar esos problemas se exigirfa:

a las meszclas.

La modificacibn de los sistemas de diatribucién de—combust-ibl
. ; : 5 L9 h S - . : e'

1)
para excluir el agua.

2) Reemplasodel combustible sensitivo por sistema de martte:ria.I .

es.

3) Recalibracién del mhotor, ‘sistemas de medicisn de combustible ¢o
to necesidad para la compensacibn del ‘sfects de doblemients o 1a
aodificacibn dél sistema de conibustible del motor o la' reformula
<i6n a base de gasolina pars evitar el enicierro del vaps: y 1a man
tencibn de 1a conduccida.

Mezcla de alechol con gasolina comio combustibles de vehfculos

La meszcla de alcohol y gasolina ha sido seriamente propuesta para ¢]

Qe

<o solamente o8 autombviles convencionales, sus caracterfsticas ep
ca~

odiﬁc"bl“ serfn declarados de las mezclas de aire Y comb
ug -

rros inm
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tible doblado tal como ellos producen que los reducidos contenidos ener

géticos de las combinaciones.

Peligros del fuego la explosibn y el calor

El manejo d_e los requi_sitos_p_a.u los alcoholes son generalmente lo mismo

como esos para la gasolina excepto dos diferencias cruciales:

1) Los alcoholes tienen muchos més &mplios Ifmites de inflabilidad,
coino ruultado'dc sus vapores en tanques de almacenamiento in-
cluyendo vehiculos tanques que son explosivos a temperaturas am-
bientales, mientras que los de la gasolina son tan poderosos para

encenderse.

z) E1 metanol es generalmente conocido por su toxidad, cuando es in-
s.ridb'pr""nt;‘ un malévolo c':iér feliéroso Y conduce a la ceguera
¢md°‘ i f o ° .buorvid-o a través de la piel, los ﬁcliééou del
calor son tales que bajo la ley corriente ellos exigirfan el upodo de

1a bu:dora. de pirntl.

NOTA: Trsducéifm realizada pér Elvira Montalvo Lic. en Idiomas ;



ANEXO NUMERO 6-

AVANCES TECNQLOGIGOS EN LA INDUSTRIA AUTO‘I.HO-'AI“RIZ

Antes de 1975, los vehiculos de fabricacidén norteamericana tenfan un
peso promedio de 4460 libras y un rendimiento de 12 millas por galén
posteriormente por politicas implementadas en la Industria Automotriz
estos vehiculos fueron disefiados y fabricados con materiales livianos
hasta el punto que su peso promedic es de 3570 libras y su rendimien-

to de 23 millas por galdn.

En 1985 los cambios tecnolbgicos preveen mejoramiento en el cilindra-

je ¥ potencia. de los motores, un peso de 2800 libras y un rendimiento

promedio de 31 millas por galdn.

En los vehfculos de fabricacién Japonesa los avances técnicos han sido

afin superiores con rendimientos hasta de 80 kms tebricos por galédn.

A pesar de estos avances técnicos el crecimiento del consumo conti-

nfia su ritmo lineal ascendente merced al incremento en la frecuencia
de uso que pasa de un factor 88.8 en 1975 a 120.1 en 1981, explicabje
el mgjoramiento de las rutas entre una y otra ciudad al igual que
por

1 aumento de vias carreteables.
e

Un vehfcul® de servicio pGblico recorre en promedio 63.000 kms a} apg
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en tanto que uno de servicio particular 21,170 kms-afio. Lbgicamente
estos promedios tienden aumentar én los prbgdxéog afios,

v
Tomado de __vn‘.rion a;_tfcui—:is puhiﬁcidos en el diéﬁrioa el Tiempo durante

1981.

PE—

t Phs GRH
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ANEXO No. 8-

TABLA DE AMORTIZACION

Yy 7

Monto : $ 300 millones de pesos Colombianocs
Lines : BIRF 1598

Plazo : 12 afios

Interés : 25% anual »

Amortizacidn Semestral

Semestre Monto Amortizacidén Saldo Intereses Total C/afio
0 300 - 300 37.5 37.5
1 300 - ©300 o i 37.5
2 300 " 300 37.5 37.5
3 300 12.5 287.5 35.94 ' 48.44 - y
4 287.5 12.5 275 34, 37 46,87 132.81
5 275 12.8 262.5 32,81 45, 31
6 262.5 12.5 250 - 31l.25 43.75 89.06
7 250 12.5 237.5 7729, 69.. 42.19
8 237.5 12,5 225 28.12 40, 62 82.81
9 225 12.5 212.5 26.56 39.06
10 212.5 12.5 200 25 37.50 76.56
11 200 12,5 187.5 23,44 35.94
12 187.5 12.5 175 21.88 34,38 70. 32
13 175 12.5 162,5 20,31 . 32.81
14 162.5 12,5 150 18. 75 31.25 64,06
15 150 12.5 137.5 17.19 - -29.69
16 137.5 12.8 125 15,62 28.12 57.81
17 125 12.8 112.5 14, 06 26.56
18 112.5 12.5 100 12.5 25 51,56
19 100 12.5 87.5 10. 94 23. 44
20 87.5 12.5 75 9.4 21.90 45, 34
21 75 12,5 62.5 7.81 20,31
22 62.5 . 12.5 50 6.25 18, 75 39.06
23 50 12. 5 37.5 4,69 17.19
24 37.5 12.5% 25 3.13 15.63 32,82
25 25.0 12.5 12.5 1,56 14,06
26 12.5 12.5 o o 12.5 26.56

\r\“\“{&'
ot i“\'-"\“.
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INDUSTRIA LICORERA DE NARINO

DIRECCION FINANCIERA

Domicilio

Empresa

Experiencia

1. SITUACION
n lo que respecta & los productos de la Industria Licorera de Na-

E

rifio (particularmente Aguardiente Galeras) considera que su situa-

cibn en el mercado local es :
Excelente Buena Regular Mala

Por qué ?
A. Presentacibn
1. Envase A~ P R M
2. Etiqueta E_ B___R M
3, Tapa W R R M
4., Empaqueé E ______B s, M
o _%M E TR M___
. Precios Muy elevados -
Aceptables et
Bajos = ]
No compatitivos o A

(Con relacibn al afio anterias)

V a8
e.ut
aumentada P

hag
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no han variade I

han disminuido

Guél es la época de mayor venta ?

botellas promedio
i

r venta 7

Gu4l es la época de meno

botellas promedio.

ual de ventas fotal
otellas,

P romedio mens

ensual de pedidos dejados de cubrir

P romedio M

E. Competencia

1. Expeade otro tipo de aguardiente diferente al f galer
as ?

et

Si NO,. oot

ual cual es el volumen (en botellas) en

2 En promedio mens

ro aguardiente ?

las ventas de ot

Tropic® ———
Saﬁorial e

Otros N
{

je de paru‘.cipacic’m en el mercado de 1
o8

3, Cual e8 el porcenta

aguardientes ?
Tropico e
genorial e L

Ga.leras /

~ aguardiente galeras estd aie
ndo des
pla - ‘ ‘
|
!

4. Considera Ud. que
gado POF otros aguardientes ' i
s T |

orcidn ? ﬂ ‘ 

Mayor F |

En qué prop
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s PE . S

1

GComerxcializacibn

Congsidera Ud, que el actual sistema de ventas vigentes e.n la Indus-

tria Licorera de Narifio €8 : v g aflche \

= B R M . 5.rafs .
Por qué ?
A. Tramitacibn de la compre

tiempo si_____ No

1. Implican mucho
2. Se exige refrendarlos ea diferentes oficinas:
En una formal E?F“S?"@d! ' Pero necesaria
Exa_g;rada. y ao necesaria

 Normal

: de pego .
B. Forma de -Acoptable
" Regular
Ma-lol 7 |

¢
!

c. (Otzos / |
j, Ha enc pntz(ado inconvenientes o1 la adquisicién de nuestrog
produCtdﬂfc | si No
3. Cufles? |
ente

ponibiuc;éd mediata de 8guardt

. 7
Otros // cu‘laﬂ e

Die




- 204 -

 § g
ML

II. Publicidad
Cree Ud.

gue le falta mayor publicidad a nuestros prod

oductos ?

Si No

CeeseTTERmY

Como la harfa Ud. ?

Radial Afiches
Prensa GCalcomanias
Revistas Giros
Guél 7 ___
iv. Recomendaciones
A. En cuanto 2 calidad __
prestntacibn

B. En cuano a

En cuanto 2 precios ___
stros productos

p. En cuanto & 1& adquisicibn de nue

to a forma de pago

g, En cuan
7. E=B cuanto 8 promocibn e
G. E» cuanto @ publicidad b

—




ESPECIFICACIONES GENERALES SOBRE OBRAS CIVILES

El edificio principal de la Industria Licorera de Narifio alberga las sec-

ciones de Recepcién y depbsito de miel, Tanques de Fermentacién, Des-

tilacidn, Depbsito de Alcohol, Cubas de aguardiente, Embotellamiento,
Depbsito de productos terminados, entrega al Pﬁblico, Talleres de man-

tenimiento ¥ Administracidn.

En la produccibn de aguardiente oxiste el siguiente flujo y las &reas des

r son las que ge mencionan en un orden secuen-

tinadas para cada labo

cial :
SECCION Py
19, 72 M2
Pozeta de recepcidn de miel 4 _
296. 08 M2 4. 62%
Deposito de miel az : ; .
| 326,52 M2 5. 09%
Zona de ajambique?®
79. 61 M2 1. 24%
Alcohol de 96 gradoﬂd'?f”“‘”
. 685. 28 M2 10.68%
Seccibn de cubas
Embotulladora.

ibuyen du-acumonte en el proceso productivo ge
ri

por caldeTas, planta eléctrica, labora.

suyas dreasy respectivos porcen-



tajes Con relacidn al total se detallan a cdaei:iuaéian.-

Calderas 298,32 354 % g panna way
Laboratoriog 38. 90 M2 $.aeey Gisl® Coo.
Talleres de mantenimiento 163, 94 M2 2. 56%

A:d8 MBacon cin Rl

Planta eléctrica
Una materia auxiliar esceacial para el funcionamiento de ung fibrica de
licores gon .Ibs envases. La Iﬁ&ﬁstfia Licorera de Nariso Para el deps.

8ito de envases vacios tiene destinado un érea q:l_g_5§_3, 73.M2 e equiva.

le a un 8.63% de 1a superficie total,
c dii Spiog o pror':e.so productivo estén los depésitos de productog
Omo punto a

t an un ree de 626,04 M2 para un porcentaje sobye el
¢rminados que ocup

total de 9, 76%.
r elementos necQ?arion- Para la pro.
a guardar e
Pald almacenes destinados

hay 465.67 M2 que equivalen g
: de la fabrica
duccitn y administracién

7. 26%.,
tinada para depbsito de vinos importades, Racionaleg
destin
Existe una zona o del edificio un frea de 184, 45 M2 Para

dentr
Y extranjeros, que ocup®

“a porcentaje de 2.87%
tres secciones, una parg, de lag

| vidida en
L dministrativa estd di . -
4 zona a . os dias. Cuando glh}--hﬂp\ra:_ drea B8ea
P ¢

rvicio en
“Vales ge dard al 8@ i~ada a 18 administracibn llegarg 5 los 60g M2

Utilizaga, la superfi
. 35%.
Pary un porcentaje de 9



~ 267 -
El 2 ." MERe 518 P 34 N s 4emild
4rea total del edificio principal de {a faduslsin Licorera de Niris
: arifio

es de 6 1 Aep) : lancha Mo, &
.413,57 M2, en donde esthn inclufdos ademés de las z
&s zonas antes

descritas las oficinas del Sindicato de trabajadores, el local de 1
' P08 ©- Kath seccion SADATZE 168 TEAGUeS 3¢ 1a Coo-

perativa, pasﬂloa,:baﬁpa, patios. :
' ol J4 . Shre la actual capacidad;

Todas las secciones © zonas antes —;ti'e;c:‘i;t:ﬁ"sf'a?.'”p'ﬁ'i‘éceﬁ?"cl‘ta.raiﬁéﬁi:
lados en la #Planta* , ‘priiﬁ'e‘f,sisa‘de‘la'Ihdu‘.tr"ia Yidonaw o Wit
a una escala 1:150 . Plancha No. 1. i@
Lasg futuras ampliaciones que se proyectan tienen gue ver con el aum
s ] ; 18 TR id BY S xra R GWe | en-
to de la produccidn de alcohol de 96° y 100% puro a 60.000 litros/df
; ohre 81 totdl Ul a en

conjunto, de los cuales 52.000 litros son para producir alcohol 100%
pu-

roy 8.000 litroa'déﬂlﬂ

Al lgy

cohol de 96°.

os pecesario adecuar la planta ffsico existente, d
, de

Para esta ampliacién
tal manarl“;;&'é*berm!ﬁ*'lligif al nivel de produccién Taatihs

o de produccidn aue se verh afectados es el siguiente: depbait
el siguiente: depbsito

El fluj
acibn, dggtﬂggié;_:

de misl, ferned y, depbsito ds alcohol,

Estudiando la actual plantd ffsica las ‘necesidades futuras se satisfarfan

guiontes i:iodific acidnes:

con las ai
_ Enla actunlidi-d se dispone de uba'krea'de 295  bg

to de miel
je sobre ol Area total de 4.62%; esth -

Depbsi
M2 que equivalen 2 un ?é'rc'onbi
en el nuevo proyecte ton'una Shea de'268' M2 para un

seccidn queda rd
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porcentaje sobre el total de 4. 18% tal como se indica en el
pliacidn del depbsito'de ‘iel#. Plancha No. 2.

Zona de alambi a
ques - Esta seccidn alber (7]
- g on a.be g los tanques de f
8 Lud nta DA 2 s futero . _ermenta,-

: # s ol v crnm M :,,' A o 7 ; u
i i F 53 ga-

doras y las columnas de d i
estilacién se proyectardn
. para que abastesc
an;

a los 60.000 litros requeridos; con la puesta en funcionamiento de d

centrifugadoras ‘mis del tipo que'ehtﬁ:' en actividad y la adquisicibn d: Z
columnas que pe rmitan "desf:il’ﬁr”f)o'. ﬁﬁﬂ"lﬂrbs/&fé.‘: Todas estas knece.i-
dades y nuevas maquinaii;iéé as alojarén enla nueva &rea que sers de
e sobre el total de 837%

536. 66 M2 para su porcenta]

La plancha No, 3 xAmpliacién zonas de Alambiques* muestra ¢
Yo i omo que-

darh esta Area. .

7 ona. tangues de alcohol - Esta es un Area muy importante dentro d
e

proyecto porque el almacenamiento y la entrega de alcohol
‘ ¢ cong -

nuestro
afea actual de 79, 61M2 es suficiente. Hem
y ) s 08 =

tituye parte clave. El

mpliarla & 261, 69
orera de Narifio. Eh la Plancha No. 4 *
; v amplia_

Prospectado a Mz que ocuparén un 4, 08% sobre el &r
ea

total de 18 Industrid Lic
alcohol* puede verse la configuracibn de ésta ampliaci$
cibn,

cibn tangques de

tas nuevas freas no 8¢ requieren, de acuerdo con e}
el eg-

Para obtenel es
r el Ingeniero Luis Gonzflez, no es nece
sario

tudio técnic® slaborado PO
afectar en mayoer medida ia .ntructur! f{sica de la fbrica.
e envases® 88 reducirk en 179 M2 lo que no af

ec-

La zona de *dePf”ito d
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ta el f
uncionamiento general porque €80 es una 4rea subutilizada
en la ac-

tuali
alidad y con el rea de 374. 17 M2 que serfa el drea que queda di
sponi-

ble para este fin es apenas suficiente para los futuros requerimi
entos de

la empresa. Asf resolvemos el problema de depbsito de miel y z a
: ona de

alambiques.

Para la zona de %tanques de alcohol* tomamos una parte de la actual
- frea

ocupada por calderas. En este momento hay Ginicamente dos caldera
'as en
an de sobra las necesidades presentes y las futu

funcionamiento que COP

4rea ocupada por una de las dos calderas que ya no esté
estan

ras, entonces el
onamiento seré tomada para 108 tanques de alcohol, ademé&
’ 8 3¢ -

en funci
pa.cio adicional extra, sobre la planta total
ac-

complementa.ré. con un es
tual. Gon estas a.mpliaci'onu llegmds al Area propuesta de 261, 69M2

La plancha No. 5 #Ubicacibn general® muestra la ubicacién general de 1
a

ra de Narifio con las vias de llegada e inte
Pw

Industria Licore

planta de la
niculos donde pueden verse

ra el flujo de ve

dad de transport

tal como estd disefiada

nas p2
e necesaria para recibir las materi
as

satisface la necesi

tir la galida de loe productos.

primas ¥ permi






DEPOSITO UE MIEL
AREA = 280.M2 % DEL TOTAL 4.l1a

10.25

26.95

_AMPLIACION DEPOQSITO DE MIEL

PROYECTO: LUIS |. GONZALEZ A. INGENIERO CIVIL
MAT N© 19202 -00494 CAUCA
B%ALa ;80
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) ZONA DE ALAMBIQUES
AREA= 836.66 M2 9%, DEL TOTAL 857
|
£
560 ¢ 3.60 a4
J CENTRIFUGAD ORAS gf—. E
COLUMNAS DE o
DESTILACION B T '
ST
©
0
. -4 B S A —
25 5 22 .12 23
f

AMPLIACION ZONA DE ALAMBIQUES

RO CIViIL
PROYECTO: LUIS |. GONZALEZ A ma:m:
MAT N® 19202 -00494 CAUC

ESCaLA : 1: 180

PLANCHA No. 3-
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TANQUES pe
ALCOMHOL §°

AREA= 261.69 M2 % DEL ToTAL 406
20.00

20

6.05

—

K

CALDETRAS

ESCALA I: 180

AMPLIACION TANQUES DE ALCOHOL 96° (oerosito)

IERO CIVIL
PROYECTO : LUIS I|. GONZALEZ A. '::::a
MAT N® 19202-00494

Sk W x s
TNt Raiiie PLANCHA No
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VIINOW S.z< \\ \
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PLANCHA No. 5-



1-SAMANIEGO
2-LINARES

3- SANDONA
4- ANCUYA
8-CONSACA

LOCALIZACION GEOGRAFICA DE LA ZONA DE ESTUDIO
FUENTE INSTITUTO AGUSTIN CODAZZI

PLANCHA No, 6
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PLANO DEL CORTE VERTICAL DE UNA
HORNILLA PANELERA

l

[

l PLANTA

Et ] | R —
- - . ; 1
L] & N " I

—4 : ‘

| CORTE AB

|

|

,, - |
SV

PENDIENTE 2.5%

T OMADO DE: PANELA Y TRAPICHES
GUILLERMO RAMOS NUNEZ
BOL. 18 ENERO /80
SECRETARIA DE AGRICULTURA

DE ANTIOQUIA






asocana

asocia"cic')n de cultivadores
de cafia de azucar de colombia

Cali, Octubre 14 de 1980
| P-1031-80

Sefiores

MARCOS BENAVIDES G.
RAMON RIVERA RIVERA
Industria Licorera de Narifio
Apartado Aéreo 11-54

| Pasto, Narifio

Apreciados sefores:

ud formulada por ustedes en su carta No.

092680-032, me permifo remitirles con la presente la documenta-
cién relacionada sobre alcohol que considero puede ser de gran

utilidad para el estudio de factibilidad para produccién de alcohol
a partir basicamente de la cafa de azdcar, que se proponen rea=

lizar.

Atendiendo la solicit

Cordial saludo,

VAL ST
3

A URRUTIA

Presidenfée

Anexo: Lo anunciado

8 - Conmutador 689111-17 - Télex 55136 Azuca Co.
27389, 2844078 - Apartado Aéreo 2971

-

mbo - Apartado Aéreo 444

Calle 58 Norte No. 3- N - 15 Autopista a Yu
Oficina 42-03 - Teléfonos: 28274 49, 28

Edi_ficio Colpatria - Carrera 7a. No. 24-89 -
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R0 Co . No. 24-89 2 ;

Datria - Carrera



Cali 21.10.80

1‘ |

Doctor

MARCOS BENAVIDES GONZALEZ
Director Financiero

Industria Licorerd deNarifio .
Apartado Aéreo 1154

Pasto, Narifio

DG - 256

Hemos recibido la carfa que nos envid coni
Asesor de la Direccion Financiera,
tament
n de alcohol @ parti

Rivera,
de Economistas del Depar

factibilidad pard producci6 c
azicar, y Nos solicita la informacion

he concentrado inicialmente sus

lacionados con el culfivo de
lizando investigac

Cenleafia

problemas re
Por tanto, no estamos red

el cultivo de la cafd pard
Servicio de Informacion ¥
ol cultivo de la cafid para
Con mucho gusto le estoy pasanc
Jefe del Servicios quien le envi

Documenfucién d

ara informa

Atentamenté,

: Cilia Libreros,

Copia a doctoré? Climaco Cassaletts

la produccién de alc
ispone de alguna i

aunque de alcance limitado.
nciada Cilia Libreros,

cidn sobre la literatura disponible,

cenicana

CENTRO DE INVESTIGACION
DE LA CANA DE AZUCAR
DE COLOMBIA

DIRECCION GENERAL
Avenida 3a, Norte

No. 44N-36 Piso 3
Tels.: 687926/ 30/ 32
Apartado Aéreo 9138
Cali - Valle - Colombia
CABLES CENICANA

untamente con el Dr. Ramén Rivera
en la cual nos informa que un grupo

o de Narifio estd vinculado en un estudio de
r bésicamente de la cafia de

que le podamos proporcionar,

esfuerzos de investigacion en los

la cafia para la produccion de azicar,
jones directamente relacionadas con
Sinembargo, nuestro

nformacidn sobre

Hernén Borrero.



Sefiores

MARCOS BENAVIDES - Director Fi %
F -
RAMON RIVERA RIVERA - R, 2 s

Industria Licorera de farifio
Pasto

Apreciados sefiores

Acuso recibo de su comunicacién No. 093080-038

' > = al i

manifestarles que he encontrado de gran interés sus Zome;??:::o b

muy importante la iniciafiva que ustedes han emprendido QR <2

que exjste un Comité Nacional del Alcoho! adscrito al Mi
Energia del cual nuestro Ministerio hace parte. De otrol
icacién al Ministerio de Minas, para que ellos

Deseo comentarles
nisterio de Minasy
lado, remitiré copia de su comun
envien a ustedes mayor informacion.

Atentamente,

5 £l A.r.? =
) - o
J . ‘{' r'{,u' s P sy ;':.."“

/ iy, r4
4 TRV g 4 .
L= Jih 5 (5
; G

; L ’f/ﬂkgb‘v &

Pl e b e
, - ANDRES RESTREPO MDQRO 9
: _ -1—"j'M'|'7r“\i'stro \7, e ¢ '




Economia € Yokt S nds
e Crnpeenie
4 de Sister

DES/EI - 471/80

Sao‘Paulo, 5 de novembro de 1980

[
Ll ‘
L)

Ilmo. SIr.
Marcos Benavides Gonzales
Industria Licorera de Narino

Pasto, Narino, Colombia

A.A. # 1154

prezados Senhores:
‘ Foi uma grande satisf ~
' a
| Instituto receber 4 cordial consulta gue nos foi enéfgé;mra AOSEE
correspondéncia ne 092580~045 (segao Financeira). Sl sua
| . Noss©o Instituto teri !
- f a lmen .
cio em poder colaborar _com a Republica da Colombia em QeiglsatleE
o Departamento de Narino em particular. e com
certamente, as superficies plantada
S

tgim-como a existéncia de vast
c1zsa correspondéncia, justizs
s udg de aproveitamento do é%

de cana—de-agﬁcar,
=3 5 mencionadas em sua a
2§$a§ei§;i = desenVQlYimento de um €
o fins energeticos.
o IPT vem, had alguns anos, des
| vendo diversos estudos ¢ x ilddedcana'de“agﬁcarr bem coigvoée
i il biomaSSas Vegetals- aoeniood os estudos de natureza tecno-
r gtras cados a0 .roﬁesgeﬁ tambéz gana—de-agucar para obtengao
| e e Institu o e esgnvo}ven@o estudos dos as
: pectos econémicos, SOClaiS, pg 1~o ?stltu01qnals e.GXﬂDgicos re
| pectos e09Fy o ivida d? pro gg?ivagr cola e industrial, bem como
] . Em anexo, enviamos brochura a respei
to ang atividades 4 no campo de energia, na qual estdo rela=
[ ae 20 < versos projetos ;gmque estivemos envolvidos e um su-
goue descritivo 308 mesmos - amos a 1%berdade de chamar a aten
Vo etos em piomassas (Potencial de Biomassas Vegetais
gtado de Sao Paulo) e Cana-de-agucar (PTro
a produ

¢3o para os ProJ
do cool; Micro-usinas para

com alco

IPT

para Fins Energetiioc car
Jet rado €9 i a ;
Qéoodén;igool etiliCO)' ue acreditamos gerao de seu maior interes
se,
‘ AproveitamO§ para enviar, em pacote
: s soia do Manudl Pl e Micro
l eparado, umé i Etilico ol L 8 11, que i Orga a respeito deste
usina de A1c0© : " e 1o InstiEUESs
B to pe o
des : CnOl co fel
envolvimento t Sis al2
paulo * SP

i
ersitaria ’ 508 * S840
o Umzv;lrasanér:ﬂ OSH‘FONE(DHJZGB 221

de Sac paul
do gstado dé TECNINST

Endere¢o Telegrafico:

Institut
Caixa :osda Pesquisas Tecnoldgicas
tal 7141 (CEP 01000} -




OPETROE

) MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
EMPRESA COLOMBIANA DE PETROLEOS

BOGOTA - COLOMBIA

Y
|
| | APARTADOS:
B | AERE .
#—'EB Y TELEGRAMAS O s938-6813
%
i ’lEEDPETRDL" FPOSTAL 808
TELEX 44787

VIG-DET-1, 261 260
Bogot4, noviembre 21, 1980

Sefores
INDUSTRIA LICORERA DE NARINO

Apartado Aéreo No. 11-54
Pasto

Atencibn sefores : Marcos Benavides G. Director Financiero
Rambn Rivera R. - Asesor

Apreciados sefores :

Por recomendacidn del sefior Presiden te de la
Empresa Colombiana de Pe:tr{)le‘os, d_oy respuesta a su atenta car-
ta No. 09360-38 de la Secci6bn Financiera, dirigida al Sefior Minis -
tro de Desarrollo Econbmico, en'la cual manifiestan su interés so-
bre la produccidn de Alcohol Etflico Energético.

Tenemos programada l'lé‘la c?onferencj,a que cubre
los aspectos técnicos de la Produccibn de Alcohol Etflico
1(:éjc?lz.siousti.blep la cual gustosamente podrlfa ser dictada a un grupo in-

1 Pasto en la filtima semana de Enero o pri-

iudad de
teresado en la C de que ustedes deseen recibir

-a de Febrero de 1981. En caso _  des
giil{la conferencia e informes, estarfa dispuesto a'viajar en las fe-

chas pr‘eVi.StaS-
macibn, adjunto a la presente, las
Colombiano de Alcohol Carbu-

6n previa al respecto.

Para su informa
er SimposlLo

Memorias sobre el Prim ' :
una informacl

rante que daréi a ustedes

Atentament

Alfredo Navarro Serrano ;
Jefe Divisién Desarrollo Tecnolbgico



FON
ONDO COLOMBIANO DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS
y Proygctos Especiales “Francisco José de Caldas”

Bogotd, diciembre 19,19‘80 ks ' 3
Doctor SR 2 8
MARCOS BENAVIDES GONZALEZ

P. 1450

Director Financiero
Industria Licorera de Narifo
Apartado Aéreo 11-54

Pasto - Narino

(Favor citar este nGmero )

Ref. ALCOHOL A PARTIR DE LA CARA

Estimado doctor Benavides Gonzalez: D C AZUCAR

En respuesta a su preguntd sobre el tema anotado al rubro, nos permitimos comu

nicar e lo siguiente:

Adjuntamos 100 referencias bibliogréfic
Agqbmean og as sobre el tema de su

si no puede conseguir los articulos originales _ i
tas bibliotecas locales. puede solicitarlos a nsgsi?ﬁ distin-
cio de reprografia al cual le cobran sus proveedores $§§:§vl_
por cada 10 pdginas O fraccidbn. iYele)

Ademds anexamos el siguiente articulo:

Facts about Gasohol.

formarnos acerca del recibo de esta comuni-
&n suministrarnos la evaluacién del servicio
ncias junto con una copia del documento

s a usted el favor de in
de su investigac!

daciones y sugere
| Reglamento.

Agradeceremo
cacién y al término
recibido, sus recomen

final, segin lo acordado por €
to un ejemplar de la monografTa,

do a fin de informar sobre
olaboraron en la bisqueda

trarnos de inmedia
suU conteni

formacién que <

En caso de que no pueda suminis
agradeceremos el envfo de un resumen de
el particular a las distintas unidades de in

de datos pard usted.

Cordial saludo,

FECIEN,

1 - -—

Fo, Morend 7 > g

Isabel ; 3&1 oy, &

Jefe Mo .”?f.;.'i"
Docuniéritacién

D.vision Bibliotecay

c.c. Archivo

jEp/ mdec [
gl e mepgan SR e U ati |



@ EMPRESA COLOMBIANA DE PETROLEOS

30 ANOS

VIG-DET-1.233

Bogota, Abril 15 de 1982

Doctor
Marcos Benavides Gonzédles

Direccién Financiera
INDUSTRIA LICORERA DE NARINO
Apartado A&reo 1154

PASTO

la solicitud formulada en su carta 29038
; r 2-08 -

nformacién bibliogrdfica sobre alcohol combust?glze

tirle fotocopia de los siguientes documentos: :

Para atender
lacién con 1
me permito remi
- Alcohol. A technical assessment of their application as fuels
Washington, API. 3
1 a partir de biomasa en los paises en de=-

- Produccibn de alcoho _
Banco Mundial, 1981.

sarrollo. washington,

Cordialmente,

DIVISION DE DESARROLLO TECNO%OGICO
Grupo de Informa ién Técnica
/ R R
Kyl o
José Rafael ortiz 0.
Jefe

Anexos )
lo anunciado

N
L “0a AL MINISTERIO DE MINAS Y EN

ERGIA




UNIVERSIDAD DE NARINO

338.6 Inventario: 30987
B456 Autor: Marcos Benavides G. y otros
Ej.1 Titulo: Estudio de factibilidad para la

amnliacion de 1a canacidad

4

338.6
B456
Ej.1

30987

Universidad de Narino |
Pasto (Nariﬁq) e

Uni,vér;Mde Nariiio

GA
AL GULAND PUERRERC

30987 .



