UNIVERSIDAD DE BOGOTA
JORGE TADEO LOZANO

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

PLAN NACIONAL, DE, DESARROLLO DE LOS

SERVICIOS POSTALES EN COLOMBIA
(1.968-1.972)

Presidente Honorario
Dr, 'ELIECER GONZALEZ
Emmcmolmhrlwdm‘.
Doctor en Ciencias Economicas

‘Bogota D.E. Julio de 1.968

N S vy . s



PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
DE LOS
SERVICIOS POSTALES EN COLOMBIA

(1968 - 1972)

HENRY CANON RODRIGUEZ




INTRODUCCION

El programa del presente trabajo-tesis no coincide en su tota
lidad al presentado inicialmente por el autor, tanto a la Unj.
versidad como a la Direccién General de la Administracién .
Postal Nacional, en su caracter de Asesor Financiers ya gue
eote fué ampliado, gracias al conocimiento, experiencia y de
minio de la materia del Doctor Alberto Leozano Simonelli, Dj
rector General de la Institucidn, sin cuya colaboracién habria
side hmposible la terminacidn del presente Plan,

Igualmente agradezce al Jefe de la Seccién de Arquitectura .
quien con su asesoramiento hizo posible los cdlculos de los .

costos y las caracteristicas de las diferentes construcciones
programadas.

Tanto el andlisis pormenorizado de la situacién actual del ser
vicio, la proyeccién a corto plase y la programacién ﬁnmcig
*a fueron elaborados en su totalidad por el autor. -
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PREFACIO.

Ha sido mucho 1o que se ha dicho de la gran importancia que tienen
los sistemas de comunicaciones eficientes para el incremento eco -
némico, social y politico de los paises en proceso de desarrolle, -
pero ha sido muy poca la atencién que se ha ofrecido a 1la necesidad
de un sistema postal moderno que encaje convenientemente con el -
gistema global de comunicaciones en nuestro pais.

La elaboracién del presente estudio ha buscado especialmente 1a 1o

calizacién de los principales problemas que afronta en la actuali -
dad el correo nacional mediante un diagnéstico detallado de la situa
cién actual de la Entidad que tiene a su cargo la prestaci6n de dichg
servicio y a la vez se han programado los gastos de inversién v los

recursos de financiamiento que son necesarios para sacar al correo
del estado actual de atraso en que se encuentra,

Los principales objetivos del presente estudio pueden resumirse .
en :

Determinacién del volumen de ocupacién presente y futura, suminis
trada por la Administracién Postal. S

Necesidades e¢rediticias y posibilidades de financiamiento,

Medicién de las unidades fisicas de las obras que se han adelantade
con fondos de inversién durante el periodo 1,964 - 1.967 y progr, .
macién para el periodo 1.968 - 1.972 .

Capacidad operativa de la Administracién Postal frente a los recur
8os programados y frente a los recursos de financiamiento, i
Determinacién de la proporcién del componente importado coryes .
Pondiente al volumen total de la inversién programada,

En términos generales el presente estudio permite conocer las nece
sidades reales, los recursos actuales disponibles y un estimative .
de las posibles fuentes de financiamiento para superar satisfactoria

mente la gran falla del correo que incide negativamente en la infraes
tructura econémica del pais. "2



DIAGNOSTICO DE LA SITUACION

ACTUAL




II-

INTRODUCCION. - 1

Im.1

‘ca ), mediante un contrato por el cual se le reconoce a la Ad

Antecedentes v resefia histérica.

Los servicios hoy encomendados a la Administracién Postal N
cional fueron prestados inicialmente por el Ministerio de Comu
nicaciones. E

El correo aéreo ha sido prestado desde hace mucho tiempo por
la Empresa de Aerovias Nacionales de Colombia S.A, ( Avian -
ministracién Postal Nacional un determinado porcentaje de paz |
ticipaci6én sobre las especies postales aéreas. Este porcenraje
fué equivalente al 25% hasta Octubre de 1.965 fecha en que se -
elevé contractualmente al 30 %.

Por Decreto Legislativo No. 3253 de 1.965, se dispuso la incor
poracién de la Administracién Postal Nacional a la Empresa Na |
cional de Telecomunicaciones. Esta incorporacién estuvo vige;
te hasta que la Corte Suprema de Justicia declaré inexequible -
este Decreto y fué asi como la Administracién Postal Nacional-
volvié a adquirir su estructura de Establecimiento P6blico Des
centralizado. Sin embargo las relaciones con la Empresa Nacio
nal de Telecomunicaciones se han venido regulando contractual.
mente logrindose efectos favorables tanto en el aspecto opera -
cional como en el econémico.

Estado de los servicios postales en el pals.

El estado actual del servicio de correo es verdaderamente 1a -
mentable en cuanto a mecanizacién y automatizacién se refiere

Hasta la presente administracién no se habfa pensado urinmen.
te en la necesidad de aplicar los sistemas de uso corriente en -
otros paises que permitiesen agilisar y tecnificar 1ag diferentes
operaciones postales. En la actualidad ni siquiera en la Ca ital-
de la Reptblica se cuenta con el equipo indispensable que ;cili -
te las diversas labores del correo. Tampoco e cuenta con edifi
cios y locales aducuados donde puedan funcionar normalmente -
las centrales y subcentrales de clauifictclén, lo mismo que las-
bodegas para almacenamiento y redistribucién del correo, en -
ffn, se carece por completo de una serie de elementos qu; son -
bésicos para una eficiente operacién postal. No se falta la ver -

dad si se sostiene que el 99% de 1a operacién os mamual, 1o que-
a més de lo antieconémice e ineficiente, cualquier posible aumen
to en la demanda de los servicios tendria una incidencia directa.
mex;te proporcional al nimero de empleados encargados de reali
sarla, =




lo. -«

20. -~

bo. -

Descripcién General del Programa Nacional de Desarrollo.

La meta trazada por la Administracién Postal Nacional en su -
Plan Nacional de Desarrello, tiende no solamente a corregir -
las deficiencias desequilibrios existentes, sino también a cole-
car a los Correos Nacionales en el terreno de eficiencia, r4pi-
dez y confiabilidad que exige este servicio pdblice de tanta im-
portancia para la actividad comercial, industrial y cultural del 1 Y
pafs. A

Este Plan comprende los siguientes programae fundamentales- ...
que sirven para dar un impulse sustancial a la expansién de losg Ve
servicios : sy 1

Adquisicién de equipo nacional e impeortado para tecnificar y a -
gilizar el servicio actual, i ol

Construceién y/o adaptacién de edificios funcionales para 1a o
peracién postal., Este programa se subdivide en ; R

Construceién de centrales de clasificacién,

Construccién y/o adaptacién de subcentrales de clasificacién. 3 e
Construcciébn de bodegas. Ay
Reestructura administrativa y operacional. ol

Promocién de la venta de los servicios postales. % 2

Reorganizacién, modernizacién y ampliacién de los servicios- =
financieros. ¥ A

7 4
Asistencia téenica internacional, e MO,
Simultdneamente con estos programas bisicos, se actualizarin r P

las normas postales, se reorganizarén los sistemas contableg.. ;ﬁ{: ‘
¥ estadistices lo mismo que las oficinas y sistemas postaleg y-

::llhtaﬂn cursos de capacitacién y adiestramiento del perso - ﬁ':t I
. il

"\ N}f %
En la deseripeién de cada programa se presentan las metas a .

aleanzarse durante el perfode 1.968 - 1,970, siendo los objeti.

:‘l w-, la expansién de las instalaciones, el mejora -
ento en la calidad de los servicies y la recu '
ra de la Entidad, | Peracién financie




I11.4 Inversiones proyectadas y forma de financiacién.

El Plan de Desarrollo ( 1.968 - 1.970 ) se adelantars con un 25

costo de 3.6 millones de délares provenientes del crédito ex - i
terno y 83.3 millones de pesos provenientes de recursos pro -
pios de la Entidad y aportes del Presupuesto Nacional de Inver
siones Pdblicas. i3
Las inversiones a realizarse pueden dividirse en cuatro (4) -
grandes grupos :

a) Compra de equipo.

b) Construccién de edificios

c) Adquisicién de buzones

d) Reorganizacién administrativa y operacional incluyéndose en -
este grupo el adiestramiento del personal y la asistencia técni
ca extranjera. o=

a) Compra de equipo.

De acuerdo 2l origen de produccién el equipo se dividié en na-
cional e importado. La seleccién y ntmero de unidades se ob-
tuvo basdndose en las necesidades que se reflejan claramente-
en el inventario de equipo realizado a nivel nacional y cuyo dé-
ficit es la causa directa de las deficiencias en los servicios
que presta la Administracién Postal Nacional,

El costo total del equipo a importarse como se dijo anteriormen
te es de 3.6 millones de délares, distribuidos en seis ( 6) gran
des grupos a saber : 0

lo.- Equipo de clasificacién y movilizacién interna para las centraleg

subcentrales de clasificacién y bodegas de almacenamiento y -
reexpedicién,

Equipo para operacién postal en ventanilla,
30.- Equipo de transporte.
40.- Equipe para el servicio de gires,

§0.- Importacién de repuestos.
bo.

Rolles y tinta para franqueadoras. Se ha dejade una cantidad pry

dencial para r equivalente al 14% de la suma to.
tal del emp !




b)

¢)

d)

- ‘ P
La adquisicién del equipo nacional puede considerarse como un

complemento bdsico del equipe importado, sin el cual los resul
tados operacionales y econfmicos serian completamente negati
vos. Su costo asciende a $§ 10. 1 millones de pesos distributfdos
de acuerdo a las necesidades simultineas que se presentan con
la ejecucién de los diferentes programas, garantizdndose en esta
forma la maximizacién del aprovechamiento de los equipos ad«
quiridos en cada uno de los periodos programados,

Construccibn de edificios.

La inversién proyectada para este programa asciende a 62.6 .
millones de pesos financiades en un 54 % por recursocs propios
de la Administracién Postal Nacional y 46 % por fondos Prove-
nientes del Presupuesto Nacional de Inversiones Pdblicas.

Este programa de acuerdo a las caracteristicas técnicas de 1ag
obras puede dividirse en : construccién de centrales de clagifi-
cacién y distribucién de correspondencia en las ciudades de : -
Bogotd, Medellin, Ibagué, Buenaventura, Cali, Barranquilla Yy
Buearamanga. Construccién de subcentrales de clasificacién 4
distribucién de correos en las ciudades de : Bogotd, Caliy Bu-
caramanga. Construccibén y/o adaptacién y dotacién de subcen-
trales en Bogotd (5), Medellin, Ibagué, Santa Marta, Sincelejo,
Valledupar, Armenia, Pereira, Monterfa y Richacha, Neiva, -
Cédeuta, Villavicencio, Quibdé, Manizales, Palmira, Popaysn
y Tunja. Construccién de bedegas para recibe, almacenamijen.
te, reexpedicién y distribucién de co rrespondencia en lag cjy .
dades de Buenaventura, Ciénaga y Santa Marta.

Adquisicion de buzenes,

Este programa al igual que loe anteriores estd programado a .
nivel nacional. Su costo asciende a § 5.1 millones de pesos y .
los desembolsos previstes anualmente de 2.1, 2.0 y 1.0 mille.
nes de pesos respectivamente. Este programa estd financiade.
en su totalidad con recursos propios de la Entidad y fondos ppg
venientes del Prespuesto Nacional de Inversiones Pdblicas, oy
ceptudndose el dltime afio del perfode programado. i

Reestructura administrativa y oeperacional.

Este programa estd encaminado principalmente a corregir las
posibles deficiencias que han originado la situacién actual de .
los servicios de correes desde el punto de vista técnico v admi
nistrative, para el futuro incremento de las operaciones posta.
les que se obtendrin como resultado de la ejecucisn del Plan .

- ey
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Los aspectos basicos de esta reestructura pueden resumirse en:

- 5
Nacional de Desarrollo de la Administracién Postal Nacional.

a) Actualizacion de las normas postales,

b) Estructuracién de la red postal nacional.

c) Organizacion de las oficinas y sistemas postales

d) Zonificacién urbana y facilidades del correo en las ciudades,
e) Actualizacién de los sistemas contables.

f) Actualizacién de los sistemas estadisticos,

g) Adiestramiento y capacitacién del personal,

LA ADMINISTRACION POSTAL NACIONAL.

III.1 Antecedentes.

. 1.1

Iniciacién de la Historia Postal en Colombia .

La historia postal en Colombia se inicia en el atio ge
1.514, cuando por Real Cédula del 14 de Mayo de ese
afio se creb el correo Mayor de Indias gque concedia -
el privilegio para administrar los Correos de Espafia
a Don Lorenzo Galindez de Carvajal. Dicha Cédula .
obedeci6é a que por circunstancias especiales los ser

vicios postales entre Espafia y el nuevo mundo ge
prestaban utilizando personal que carecia de cargeo .
oficial laguno, circunstancia por la cual se ocasiong.
ban en la mayoria de las veces, serios trastornos al
Gobierno y al usuario en general. Por ese entoncey .
la Administracién de Correos estaba compuesta en _
su oficina principal en Santa Fé de Bogotd, por un Ag
ministrador que era el Jefe de la Oficina; un Interven
tor y tres oficiales subalternos. Existia ademds ¢1
Juzgado de Correos integrado por el propio Virrey, .
comeo Juez Protector, un asesor y un escribano.

En la Administracién del General Santander se organi
26 la Oficina Principal de Correos en Santa Fé de Bo.
gotd, y las administraciones principales. Se Crearon-
ademds tree Distrites Principales de Correos con sus
respectivos administradores que debfan residir en
Santa Fé de Bogetd, Caracae y Quite.

En el afio de 1.838 se suscribié en la capital de nues -
tro pais el primer Convenio Postal de América, en-




el cual intervinieron Nueva Granada, Ecuador y"vg e
nezuela, y que ha sido el origen de la hoy Unién Pgs.
tal de las Américas Y Espafia. En el afio de 1.881 (ju

lio 10.) Colombia ingress a 1a Unién Postal Univeyr
sal.

Una nueva organizacién en el ramo de correos se dig
por medio de la Ley 86 de 1.888, cuando ocupaba 1.
primera magistratura el Doctor Carlos Holguin, y .
posteriormente, de acuerdo con lo diepuesto en o] .
Articule 197 de 1a Ley 110 de 1,912, el Presidente -
en ese entonces, doctor Carlos E. Restrepo, firms -
la nacionalizacién del servicio de correos de Colom-
bia por medio de 1a Ley 124 de 1.913, Otra nueva op
ganizacion en los ramos de Correos Y Telégrafos ge.
originé cuando era Presidente el doctor José Vicente
Concha quién firmé la Ley 76 de 1, 914, ésta fué res.
firmada por la 82 de 1,916,

Por Ley 78 del 18 de noviembre de 1.922, Colombiga ..
ratificé la convencién principal y los Convenios adj .
cionales firmados por los delegados de nuestro pafs -
al VII Cengreso Postal Universal reunido en Madyriq
en noviembre de 1, 920.

El Ministerio de Correos ¥y Telégrafos de Colombia .
fué creado por la Ley 31 de 1.928 expedida por el Go
bierno del General Pedro Nel Ospina, la cual Comen.
%6 2 regir el lo, de enero de 1. 924, La creacién de .
ese Ministerio obedecis a que los intereses del patfs -
en el rame postal exigfan mejor atencién, haciéndoge
indispensable un organisme independiente que consg .
grase atencién exclusiva a la administracién de esos.
servicios tan importantes,

El Decreto 0259 de 1.953 creé ol Ministerio de Comypg
caciones. ¥
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b)
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ribrmente de acuerdo con lo dispuesto en el Decreto
642 de 1.906 se organizé en forma provisional el
servicio de Giros, este Decreto fué reformado mss
tarde por el ndmero 679 de 1.911. Obligado el Go -
bierno a darle a este servicio una adecuada estructu
ra y autonomia financiera, como resultado de lo eg-
tipulado en los Convenios Internacionales, por con -
ducto del Ministerio de Gobierno del cual dependia -
todo lo relativo a Correos y Telégrafos, presenté a
la consideracién de las Cdmaras Legislativas de -
1.916, el proyecto que ligeras modificaciones, vino
a ser la Ley 68 de ese mismo afio. El fondo provi -
sional destinade a Giros postales, por los ya cita -
dos decretos, se hallaban distribuidos y disemina -
dos en las oficinas de correos habilitadas para este
servicio y era desde todo punto de vista insuficiente,
Ademds su organizacién defectuosa lo exponia a pér
didas y extravios, cuando no a confusién de sug la.bo
res con los de la hacienda comin y amenazaba termi
nar ¢on ese recursoy cuya finalidad social es indis -
pensable en todos los paises.

El Estatuto de 1.916 otorgé al servicie de giros una-
autonomia efectiva del resto de los servicios adminig
trativos; lo doté de un fondo especial con caja, cuen.
ta y responsabilidad propias, centralizé el manejo
creb para tal efecto una entidad denominada "Oficing
Central de Giros Postales” encargada de la adminig .
tracién del servicio, del manejo de los fondos y e}
examen y fenecimiento de las cuentas.

Banco Postal.

Por Decreto Ley nimere 1362 de 1.940 se ordené 1,
liquidacién del Servicio de Giros Postales y se esta-
blecié en su reemplazo el Banco Postal, de propie .
dad del Estado y dependiente del Ministerio de Comu
nicaciones con un capital de $ 500, 000, oo.

El citade Decreto Ley le sefialé al Banco Postal lag .
siguientes funciones :

La dirececién y administracién de los servicios de gi-
ros postales y de los envios contra reembolso tanto -
en el interior del pafs como en el exterior.

La venta de especies posales y el manejo de todos los
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fondos de los servicios adscritos al Ministerio du Co-
ifreﬁsy Telégrafos de Bogot& Yes Y o8

La transferencia de fondos de ahorro postal b 4 la venta
de estamp_i_l_l:a_s de este aefvicid.

Las demés funciones que le encomendaba el Organo E-
jacnﬁvé en virtud de arreg‘los élpec!.alu. ‘asf 'como -
las epcrncibnes que fueran cbmpatibles con'la fndele -
del Baned, o que de manera directa o indirecta tendie
ran a facilitar la realizacién l'é lbs ﬂnes que se perse
gufan con su creacién.” VT

ﬁg&%leéim!éﬁib’-dél Servicis a6 Giros. 1

El Banco Postal inici6 operaciones el lo, de Enero de
1.94Y y opers hasta el 31 de julio'de 1,950, fecha en -
1a cual el Gobierno Nacional ordend su liquidacién y -
¢l restablecimiento del servicio de giroe. Dicha liqui-
dacién se hizo en virtud de lo dlspuuto en el Decreto-
2294 de 1,950, el cual 1é conservs al gervicio de gi -
ros la autonomfa que le habfa concedido el Decreto -
Ley 1262 de 1. ?40 e introdujo 1-.- llguicms madlﬁ -
epeiiﬁiu - ' :
bt wr,.o L o r L
Que &1 nombs tmfm Hol"ptr’limﬂ mhttﬂo d’d ser-
vicio de .hu 10 harfa directamente el Ministerio y el
valor de 1a néimina serfa sufragado mm- giw. &
nientés del presupuesto asignade al mism
El servicio de ;ﬂ'-im mm ‘pei'éfblr wum
aﬁm'u verita de est m"ﬂ ‘de correv aéreo.
e destin cubrir el costo de lui&
eas y & la formacién de »
# ﬂ ﬁb%iﬂd‘ﬂ"@ﬂ

Pupios ryOn

El ml:mo uta utorizé al Banco de h wbuen
ra aceptar compensacién de a‘.%
los ﬁm W signades en cuenta corriente en -

los duqlm bances de %1'1:.’ ‘h!u,- u !:';‘\'r', s My
Tty e w

v lht' aciaial w“ legain cuolnies e

\ﬁ«‘ﬂ
9#‘0 o8 v "\un t‘.\'a "N!‘s‘l " m." o Q‘ u‘nh eo &y

ll‘? “ m‘ 20 de 1.963 y e h Iuﬂudm .jc&
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ce el monopolio postal establecido por las ley.esgy de
cretos vigentes. Sus funciones especificas son ; i

Prestar y administrar los servicios postales nacionail
e internacional.

Prestar y administrar los servicios de giros postales
y telegréficos nacionales e internacionales, envios .
contra reembolso, transferencias postales, valores -
declarados, bonos y cheques postales, cobranzap .
suscripciones a diarios y publicaciones etc. ;

Emitir, custodiar Yy vender las especies postales e in
tervenir en la programacién filatélica; e

Organizar, administrar ¥y fomentar el ahorro boutal;
Atender el servicio de Identidad Postal ; y

Conservar y administrar el Museo Postal Y Telegréfi
co. )

Conforme a la ley, el patrimonio de 1a Adnunlttraciﬁn
Postal Nacional estd constituido por todos los bienes -
derechos,instalaciones, capital en trabajo y Treservag.
que posefa el servicio postal del Ministerio de Comunj

caciones y la entidad denominada Servicio de Giros y

Especies Postales, en 31 de Marszo de 1. 964. Este pPa
trimenio se incrementa con los beneficios obtenidosg
anualmente por la Entidad, con los bienes y derechog.
que adquiera y con las apropiaciones de cardcter espe
cial y aportes que el Estado le haga. Estos se han fij5
do en la cantidad de Quince millones de Pesos ( $ 15 i
000.000. 00 ) hasta que la Administracién, a Juicio dey
Gebierno, esté en capacidad de subvenir a sus necesj.
dades con sus propios recursos.

Relaciones de 1a Administracién Postal Nacional S &
la Empresa Nacional de Telecomunicaciones,

Las relaciones entre la Administracién Postal Nacio .
naly la Empresa Nacional de Telecomunicaciones se -
han venido regulando contractualmente, logrdndose _

cos resultados tanto en el campo econdmice ¢
me en el operacional. Dichas relaciones faeren legali
zadas m e el contrato No. 01 de 1.966 cuy

C T mS——
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b)

e)

d)

to principal fué el de regular contractualmente las relzo T .
laciones reciprocas de las dos entidades para buscar
economias conjuntas en los gastos de funcionamiente,
debido a la similitud operacional y a las caracteristi- 2
cas comunes de Servicio Pdblico dentro de las normas 9‘
estrictamente comerciales que preside a ambas orga-
nizaciones. Estas relaciones contractuales no han me
noscabado la autonomia juridica, administrativa y pa-:
trimonial de ninguna de las dos entidades, las cuales-
han venidotrabajando en conjunto, mediante acuerdos-
concretos, con el dnimo de evitar duplicidades innece
garias, tanto en el campo administrative como en el -
operacional, Las obligaciones reciprocas de mayor -
importancia, contenidas en el contrato referido, son -
las siguientes !

TELECOM se compromete a prestar los servicios pos :.F
tales y de giros con sujecién a las normas y procedi R
mientos vigentes para los mismoes, en todas las ofici ¢
nas mixtas que se determinen de comtn acuerdo entre 43
las dos entidades. Estas oficinas estardn directamen- R
te subordinadas a la organizacién administrativa de - s
TELECOM, pero se permitird que ADPOSTAL, me - o
diante los procedimientos que se acuerden con TELE-
COM, dé instrucciones sobre la operacién de las mie-
mas, exclusivamente en cuanto a los servicios posta -
les y de giros se refiere, y 2 objeto de hacer més efj
ciente y funcional su presentacién. e

TELECOM se obliga para con ADPOSTAL a prestar -
toda la celaboracién adininistrativa y técnica que sea-
necesaria para el mejor cumplimiento de sus objeti -
vos. Esta colaboracién permitird a ADPOSTAL dele -
gar determinadas funciones, bien técnicas o adminig.
trativas, en la organizacién actual o fuera de TELE -
COM, con la mira de economizar gastos de funciona -
miento en ADPOSTAL, lo misme que de evitar duplj -
caciébn de funciones, en acuerde con el espiritu que rj
ge el presente contrato. i

TELECOM, de comdn acuerdo con ADPOSTAL organj_
zard una na especial a fin de procurar una correc
ta administracién de las Oficinas Mixtas y para la Ui -
quidaeién de las obligaciones econémicae del contrato.

TELECOM se haré carge del pago directo de los si -
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guientes gastos causados en las Oficinas Mixtas: suel

dos, prestaciones sociales y asistenciales de acuerdo
con sus normas; arrendamientos, servicios pdblicos,
dtiles y papeleria de uso comfn ; mantenimiento y re-
paracién de equipo de oficina, mobiliario y suminis -
tro de vestuario, debiéndole reconocer ADPOSTAL el
50% del valor de estas erogaciones.

TELECOM proveerd todos los cargos necesarios para
el correcto funcionamiento de las Oficinas Mixtas, de
acuerdo con sus normas,

ADPOSTAL se obliga para con TELECOM a prestar -
toda su colaboracibén para el cumplimiento de las cliu
sulas de este contrato, especialmente a facilitar los -
que se refieren a los objetivos generales del mismo,

Esta colaboracién se basard principalmente en : a) -

Funcionarios coordinadores; b) Informacién sobre -

normas actuales y nuevas; ¢) Suministro de toda infor
macién y colaboracién administrativa que requiera .
TELECOM y d) Pago oportuno de las obligaciones eco
némicas que surgen del presente contrato. i

La liguidacién de las obligaciones econbémicas del pre
gente contrato se haré con base en los costos reales -
de los gastos incurrdos por una cualquiera de las en-

tidades. Cuando este costo no sea facilmente determj

nable se tasard mediante acuerdo entre 1os Directores
Generales de TELECOM y ADPOSTAL.

TELECOM cursarf como de servicio los mensajes tg
legrificos necesarios para el funcionamiento del Ser_
vicio de Ciros, los emanados del Director de Adpos -
tal v los que sean necesarios para el normal funciong
miento de ADPOSTAL en el territorio naclonal, a juj.
cio de TELECOM.

Las entidades contratantes se comprometen a efectysy
revisiones periédicas para fusionar todas aquellas ofj.
cinas que por razones administrativas, econbmicas, .
técnicas u operacionales, aconsejen tales medidas,

TELECOM y ADPOSTAL unificarfn sus procedimien .
tos administrativos para el establecindento de Agenciag
Indirectas conjuntas cuande las necesidades del servi.
cio lo requiera. Las condicienes econémicas que se i
jen serdn iguales para los Agentes de TELECOM y
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II1.2 Organizacién Actual.

HI 2.1

Sintesis de la organizacién administrativa de la Adm
nistracién Postal Nacional. -

La Administracién Postal Nacional es un Instituto Pa
blico Descentralizado, con autonomfa jurifdica, admi
nistrativa y patrimonial y regido por sus propios esta
tutos lo mismo que por las disposiciones legales vi .

gentes. Tiene un sistema mixto de organizacién lineal
y funcional.

Depende en cuanto a politica y planes de accién del Mi
nisterio de Comunicaciones, el que por Resoluciones -
fija las normas que deben regir en este campo,

El control fiscal lo ejerce la Contraloria General de 1a
Reptblica por intermedio de una Auditorfa delegada .

De conformidad con lo dispuesto por el Articulo 14 del
Decreto Ley No. 3267 de 1.963, la responsabilidad ad
ministrativa del Instituto estd a cargo de una Junta Ad"
ministradora y de un Director General. e

Para cumplir con lo ordenado por la norma citada ante
riormente que creé la Administracién Postal Naciona].
y le di6 las caracteristicas mencionadas en el parraf,.
primero, la entidad cuenta, para asegurar la Corrects.
y técnica prestacién y explotacién de los servicios pog.
tales, con una estructura administrativa que incluye o
ganismeos de cardcter Directivo, Administrative, de 4.
sesoria, Financiero, Operacional y Fiscal.

Organismos Directivos.

Los organismos directives son la Junta Administrade .
ra v la Direceién General ( Deecreto 3267 /63-Artfculo-
16 ).

La Junta Administradora.

La Junta Administradora est integrada en la sigujen .
te forma :

- i :i,a"- >
Lraras § wl

-

R b o
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a) El Ministro de Comunicaciones, quién la preside, o

su delegado.
b) El Director del Ministerio.

c) Dos miembros, con sus respectivos suplentes, desig
nades por el Presidente de la Reptblica.

L.a Junta Administradora tiene entre sus principales

funciones : el adoptar y modificar los estatutos de la
Administracién Postal Nacional, sometiendo los pro

yectos respectivos a la aprobacién del Gobierno; dxc

tar reglamentos sobre su funcionamiento interno; -
crear, suprimir y fusionar los cargos de la entidad-
y fijar las respectivas remuneraciones; autorizar las
operaciones y negocios que la entidad esté facultada-
a realizar; auterizar la adquisicién y enajenacién de

bienes de la entidad; y organizar la capacitacién del-
personal en materias postales.

Direccién Ceneral.

El Director General es el representante legal de la .
entidad, su administrador inmediate y el ejecutor de
las normas sefialadas por la Junta Administradora,

En este orden de ideas, representa a la Administra.
cién Postal Nacional como persona juridica entedos.
les actos, contrates, negociaciones, actuaciones y .
gestiones en que ella tenga interés, dentro de las .
normas fijadas por los estatutos o la Ley. { Decreto
1707/64, Articule 26 ).

Organismes Administratives.
Secretaria General

El Secretario General de la entidad es a la ves Secre
tario de la Junta Administradera y reemplaza al Dj _
rector General en sus faltas temporales o accidenta-
les mientras la Junta nombra Director Encargade,

Actda como Secretario de la Junta Administradora v
es responsable de llevar el libro de Actas de la mis-
ma. Celabera con el Director General en la coording
cién de las actividades de la entidad; 1o asesora en el
manejo interno de la misma y autentica con su firma-
los actos de la Junta Administradora y el Director Ce




neral caando éstos reguieran tal formalidad,

Oficing de Coordinacién Telepostal.

Estal Oficing depende administrativamente de la Admi
aistracién Postal Nacional, pero mantiene umfminm-'

vinculacién con:la Empresa Naciaml de T-lacomuni -
cmlunel.

Ge encarga de organizar y centrolar el correcte fun -
cionamiento y administracién de las oficinas Telepos
tales, también llamadas Oficinas Mixtas,; o sean aque
ilie que tienen dependencia administrativa de la Em.
presa Nacional de Telecomunicaciones, perc ala vesz
también la tienen operacional de la Administraceién -
Pastal Naciohal, entedo 1o relacionado con los servi-
cios de correos, valores y giros, que prestan al pd -
blico en general.

Es a la vez la Oficina encargads de coordinar tedog -
los aspectos de organizacién gue surgen del Contrato
Telepostal No. 0] del 17:de Octubre de 1.966, cele -
brado entre la Empresa Nadonal de wacaelo
nes ¥ la Admlnutneié- m Nnciml

Oﬂctm del Aﬁntcutn del Dinctor Gmunl

Ee la Oficina encargada de asistir permanstementes o

la Direccion General en todes agusllos asuntos que ¢g
ta considere convenients delegar én ella. K8 a la vey
responsable de la coordinacién de las dependencias .
centrales y sus relaciones con las Seccionales, y de .
las actividades culturales y deportivas que pe d.u,,',
nunhuuhdeamnunlqmunmo}n blenss..
tar social de los empleados.:

Suclén de Servicios Generales.

Eeta seccién estd encargada de atender tode lo rely .
cienado con la apertura de licitaciones, adjudicacio -
nes de las mismas actuando como Secretario del Co .
mité de Compras, adquisiciones, abastecimiento de .
mhcﬁlhymsm-luwh.
del pals, mm-lnm«am.h.’_
eritorio y especies postales.

Esto ditimo por intermedic de una oficine especializa
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da y dedicada exclusivamente a este fin. También se
encarga de la administracién de edificios y del con -
trol de los Almacenes y Talleres.

Seccitn de Personal.

Es la Seccifn que tiene 2 su cargo el enrolamiento

manejo del personal de empleados de la entidad en -
todos sus niveles y a escala nacional. Maneja las Ho
jas de Vida del personal, mantiene un Kérdex actua-
lizado diariamente sobre movimientos del mismo V-
efectia permanentemente estudios de diversa indole-
sobre costo de néminas, prestaciones sociales, pres
taciones extralegales, vacaciones, licencias etc,

Organismos Asesores
Oficina de Planeamiente.

Coordina y desarrolla la planeacién de los diferentes
planes, programas y proyectos de la Administracién
Postal Nacional en distintos campos, en estrecha co-
laboracién con la Oficina del Asesor Financiero y la-
Oficina de Estudios y Andlisis, manteniendo perma .
nente centacto con la Direccién General respecto a to
dos ellos, 5

Por intermedio de la Seccién de Arquitectura elabory

y desarrolle todos los planes relacionados con la cong
truccién, remodelacién y adaptacién de edificios, 1.
cales y bodegas en tode el pais.

Tiene a su cargoe la programacién de los Planes de De
sarrollo de la entidad a escala nacional y la vigilaneis
de su desarrolle de acuerdo con los términes de decy..
cién previstos.

Oficina de Estudios v Andlisis.

Asesora a 1a Direccién General en todos aquellos agyy
tos relacionados con el cumplimiento de las normas 5
bre escalafén; en la organisacibn y desarrollo de cup -
sos de capacitacién para empleados y aspirantes a o
plees, en distintos niveles y actividades del uwlelo?'
en la agilizacién de sistemas y procedimientos opera.
eionales y administrativos; en los estudios que haya -
necesidad de adelantar con destine » Congresos y Con

EED TN WH T

-
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ferencias Postales Internacionales; dirige las activida
des del Grupo de Estadistica y tiene a su cargo la or-
ganizacién de la Biblioteca Postal.

Asesoria Financiera.

La Oficina del Asesor Financiero tiene a su cargo la -
elaboracién de Planes de Inversién y la elaboracién de
estudios sobre costos operacionales. Coordina todas -
las relaciones de la Administracién Postal Nacional v
el Departamento Administrativo de Planeacién. Dirige
las actividades del Grupo de Estadistica, dependiente-
de la Oficina de Estudios y Anélisis, en todo lo que ha
ce relacibn a investigaciones estadisticas de carsicter

financiero.

Asesoria Filatélica y de Relaciones Pdblicas.

La Asesoria Filatélica tiene a su cargo en primer téx

mino lo que hace relacién a la colaboracién que debe-

brindar en todo momento a la Direccién General en 1o

que respecta a emisiones de estampillas, planillas fj-

latélicas, sobres de primer dia de servicio, exposicio
nes etc, Tiene bajo su responsabilidad el funciona.rmm
to correcto del Museo Postal.

En segundo término, desarrolla todas las actividadeg

del caso requeridas por la Administracién Postal Na .
cional en el ramo de las Relaciones Péblicas. Es reg.
ponsable de las publicaciones periédicas de la entidag
( Boletin quincenal y revista trimestral ).

Comités Ageasores.

La Direccién General cuenta con Comités Asesores de
Personal, de Escalafén y Salaries, de Compras , de -
Desarrollo del Corree en las ciudades, y de Progra .
macién.

Cada uno de estos Comités tienen funciones especifi .
cas que se detallan en el Tome Ne. II.

Organismos Operacionales.

Seccién de Operaciones y Normas.

e e i
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Es la Seccién encargada de difundir profusamente lag

normas relacionadas con el campo operacional de la-

Administracién Postal Nacional. Controla el correcto
cumplimiento de los mismos e imparte Permanetemen
te instrucciones sobre las diferentes actividades del —
servicio. Tiene a su cargo las relaciones postales in-
ternacionales de caricter operacional a través de una
oficina especializada en estos asuntos. Desarrolla ¥ <
controla el servicio de giros internacionales,
Seccibén de Movilizacién Postal.

Desarrolla todos loe planes tendientes a reestructuray
la Red Postal Nacional y los sistemas de contratacién-
de la conduccién de los correos a escala nacional. E -
fectla estudios permanentes con el objeto de lograr los
mejores resultados en el transporte del correo, me -

diante la més econémica y conveniente inversién. Con

trola el cumplimiento de los contratos de conduccién -

de correos a escala nacional y tiene a su cargo el revi

sar y aceptar las cuentas que por este concepto se prg
ducen, tanto en el campo nacional como internacional.
Elabora y distribuye periédicamente informacién sobre
itinerarios y honorarios, buscando la mejor coording..

cibén de los transportes con las operaciones postales .

Seccién del Plan de Desarrollo del Correo en las ciuds
des. B
Tiene bajo su  responsabilidad todo lo relacionado cop
los planes de facilidades al Pdblico para use del Correg
en las ciudades, incluyendo la instalacién de Agenciag,
expendios y buzones en todos los sitios importantes de}
pais. Su labor se desarrolla en intima colaboracién con
la Oficina de Estudios v Andlisis y Planeamiento v las-
Secciones de Operaciones Normas y Movilisacion Posta),
lo mismo que con las Jefaturas Seccionales.

Oficina de Inspeccibn y Vigilancia.

Eata Oficina, con la colaboracién de los Visitadores e
Inspectores de la Empresa Nacional de Telecomunicy .
ciones ( Contrato Telepostal 01 /66 ) ejerce la vigilan.
cia y el control de tode lo relacionado con el manejo de
fondos, valores declarados, reembolsos, recomends .
des, giros, servicios de identidad postal ¥ en genera].
de toda el 4rea operacional de 1a ¢

atidad, adelantande.
las correspondientes investigaciones administrativas -
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en casgo necesario y responsabilizando a duien fuere -
el caso por la pérdida o expoliacién de enviog pPostales,

Organismoes Financieros.
Seccibén de Presupuesto.

Esta seccifn elabora el presupuesto del Instituto ¥ con
trola y elabora informes mensuales sobre su ejecucién,
lo mismo que sobre la situacitn econbdmico-financiera .
de la entidad. :

Elabora los presupuestos definitivos por Programas, -
analiza las solicitudes y elabora los Acuerdos mensua-
les de gastos de toda la entidad. Controla la existencia
de fondos en las Seccionales y radica y controla las
servas provisionales y definitivas,

re-

Seccibébn de Tesoreria.

La Seccién de Tesoreria recauda todes los fondos de 15
entidad, ya sean provenientes de apropiaciones del Go-
bierno Nacional, venta de especies o participaciones de
la entidad establecidos porcentualmente por Contratog.
Recauda tode lo producide por manejo de cuentas co
rrientes.

-

Mantiene cuentas en diferentes bancos con log fondos .
de la entidad.

Atiende al pago de néminas de toda la planta central v
el personal de la Jefatura Seccional de Bogots con ge-
de en esta ciudad. Maneja el fondo de Calamidad Do .
méatica del Instituto.

Maneja la cuenta en Canje de Encomiendas Postales .
Internacionales, as{ como la cuenta de Giros Postales
Internacionales,

Atiende el traspaso y transferencia de fondos de la Aq
ministracién Postal Nacioenal. =

Seccién de Contabilidad.
Esta Seccién centralisa el mevimienteo

ria General y revisa y centraliza los B
distintas Seccienales. Produce el Bala

de la Tesore .
alances de 1a5.
nce Mensua] en




1r.2.2

I.2.3

wig n e i

- 19 =
1a entidad. Tramita y codifica las cuentas de cobroy
desarrolla el Plan de Cuentas y Sistemas de Contabi-
lidad de 12 Administracién Postal Nacional de confor
midad con la Resolucién Reglamentaria No. 2117 /61
de 1la Contraloria General de la Repiblica.

Organizacion Fiscal,

Toda la organizacién fiscal esta organizada con base
en lag disposiciones dictadas 2 este respecto por la -
Contraloria General de la Repiblica, la que ejerce -
permanente control sobre la entidad a través de una
Aunditorfa delegada.

Organigrama ( verlo ).
Capacitacion del Personal.

¥l éxito de cualquier actividad depende de la capacidad
jdeneidad y mistica con que el elemento humano encar
gado de realizarla desarrolle la misma. "'

La capacidad hace relacién a factores de orden mental
y fisicos. La idoneidad a la preparacién que se haya -
adquirido para desarrollar tal o cual trabajo y la mis -
tica a aquel impulso noble y creador que obliga a la per
sona humana a ejecutar blen y honestamente sus labo -
reg no sdlamente por el salario que recibe sino por el
carifio que debe poner en é1 para sentir la satisfaccibn
personal del deber cumplido y la sensacién de estar -
siendo Gtil a 1a Empresa a la que sirvey a la sociedad
en que vive.

Todo plan de de sarrollo y mejoramiento de los servi -
cios postales tiene que contar, como es apenas 1égico ,
con una parté muy importante de é1, destinada 2 la ca

pacitacién del personal del ramo en todas sus activida
des y niveles, Y2 que la construccién de edificios y la

adquisicién de equipes por sf solos no producirian los
resultados buscados por la Empresa.

Por ello 12 Administracién Postal Nacional, a través
del Instituto Tecnélégico de Electrémica y Comunica
ciones ( 1.T.E.C.) ha venide programando cursos de
Capacitacién que cubren todas las dependencias admi -
nistrativas, financieras y eperacionales de la entidad.
Se vienen desarrollando curses para Carteres, Clasi -

p ‘ & ey N -
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ficadores, Cajeros, Agentes de Ventanilla, Supervi -
sores, Jefes de Grupo, Secretarias, Contadorés etc,
incluyendo en la parte técnica de los miemos un alto-
por(!eina]e de horas dedicadas a las Relaciones Huma
nas, buscandc en esta forma la mejor atencién para -
el pﬂblico y el m&s alto rendlmiento para el _servicio

Aunque estos programaa pueden parecer en _principio

redﬁcidoa, pnede asegurarse que se trata de un esfuer
. 0 méximo teniendo en cuenta que con ellos en el tér-
mino de un afio se habrd capacitado entre un 50 y un -
60 % del personal encargado de las operaciones posta_
les en la ciudad de Bogotd.

Como complemento mecesario de lo anterior, se pro-
gramarén cursos intensivos en otras ciudades del -
pals, con el objeto de que la mayor cantidad de emplea
des reciban instruccién sobre lo que deben hacer y c6_
me lo deben hacer.

Lot Manuales de Procedimientos Operacionales que -
deberfn confeccionar la Oficina de Estudios y Andlisis,
para los distintos campos de la actividad postal servi -

rdn también de valioso auxiliar para el mtronmicnto-
de servidores del correo.

Como hecho significativo y de mayor importancia debe
mencionarse el que dentro del plan para la construccién
de las nuevas edificaciones del Instituto Tecnolégico de
Electrénica y Comunicaciones ( I.T.E.C.) en Morato -
se ha inclufdo, para ser construfdos con aporte de la -
Administracién Postal Nacional, un bloque de aulas con
una drea de 248 M2, , con servicios anexos de estadero,
informacién, cafeterfa, Secretarfa, Direccitn y u.h de
profesores, que en total suman 413 M2,

Ademds de lo anterior, y en las mismase instalaciones -
se ha proyectado la construccién de una Sub-central Ex
perimental de Correocs ( 293 M2.) que sirva a los ba -
rrios noroccidentales de la ciudad de Bogotd y a la ves
cumpla el objetivo de base de operaciones para la ense-
flanza prictica a los alumnes de la futura escuela pos -
tal o Centro de Capacitacién Postal.

Debe mencionarse también que a partir de la dltima se_
mana de Febrero comenzardn a dictarse clases de in -
glés en ol ITEC, habiéndose fijado una hora diaria pa -



ra el personal de la Administracién Postal Nacional ]zrl 3

que la Direccién General ha venido autorizando cursos
a empleados en Institutos tan importantes como el Me_
yer Language Center para el inglés y la Alianza Colom
bo Francesa, para el francés.

También existe un convenio entre la Administracién -
Postal Nacional y el ICETEX para futuros programas
de capacitacién en el exterior. La sigla ICETEX co -
rresponde al INSTITUTO COLOMBIANC DE ESPECJ,A
LIZACION TECNICA EN EL EXTERIOR,

LA T S



I11.3 Aspectos econémicos y financieres.

. 3.1

Generalidades.

Muy discimiles son los aspectos econdémico-financie
ros que tienen incidencia directa en un Plan integral
de Desarrollo para los Servicios Postales. El correo,
en su esencia y en su estructura, es un servicio que
el Estado otorga para la utilizacién masiva de los -
integrantes de la comunidad, y su misién y objetive-
fundamental no puede cumplirse integramente sino -
mediante la utilizacién de cuanticses recursos que -
siempre resultan insuficientes y en permanente dese
quilibrio con los ingresos de explotacién que se per-
¢iben. Esta es una problemi#tica concreta que afron-
ta la totalidad de las Administraciones del munde, -
siendo por ello por lo que quizd sélo unas pocas han
alcanzado los niveles de tecnificacién y eficiencia -
que son adecuados; precisamente aquellas las de los
paises de mayores recursos, que han invertido ingen
tes sumas en su Servicio Postal, sin esperar a que -
las inversiones regresen a los fondos comunes del -
Tesoro, sino que ellas lleguen integramente hasta las
dreas urbanas y rurales, convertidas en un eficaz -
servicio para los usuarios. Una demostracién eviden
te de este aserto la constituye una comparacién cuan
titativa del ndmero de empleados encargados de la -
prestacién del servicio en un pais con nivel superior
de desarrolle como lop Estados Unidos de América, -
con un pais como Colombia en via de desarrollo. Mien
tras en el primero los empleados postales ascienden
a 725,000, en el segundo ascienden a 2.500; tomande
como base la poblacién de Estados Unidos que es de-
200.000. 000 habitantes y la de Colombia de 19.000.
000 habitantes segdn el dltimo censo, tenemos una -
propereién de 3.6 empleados portales por 1.000 ha -
bitantes contra o.13, la cual ampliamente demostra
tiva de este aserto.

Colombia ha tenido que afrontar las consecuencias que
se derivan de una eronics insuficiencia de recursocs Pa
ra inversién en un servicio de tanta importancia como
ol de Correos, y esto @8 lo que ha causado su deterio-
ro miximo y la imposibilidad de que cumpla los reque

rimentos que ol progreso del pais exige continuamente,
Hasta la época presente, después de mis de 150 afios ;
de vida independiente, el Gobietno &penas ha alcansa

do & sostensr, sobre bases muy falibles, el complejo y
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delicado mecanismo de su sistema postal, y hasta aho-
ra se ha visto cémo este sistema no cuenta con los me-
dios materiales, siquiera minimos, no s6lo para subsis
tir, sino. para emsancharse. Hasta la conformacién de
12 Administracién Postal Nacional, el Ministerio de Co
rreos y Telégrafos, posteriormente llamado de Comuni
caciones, venfa prestando el servicio con sujecién a las
apropiaciones presupuestales anuales. Lo defectuosa de
12 contabilidad oficial ha hecho imposible la determina-
cién exacta de los costos de explotacién del mismo, pe
ro éstos, sin lugar a dudas han sido bastantes cuantio -
s08.

E1 Decreto orgénico de Adpostal previé una partida a -
nual por una suma no inferior a Quince Millones de Pe
sos ( $ 15.000.000.00 ) para su sostenimiento, lo cual
equivale a un reconocimiento explicite de que al valor-
de 1a moneda nacional en ese entonces, ésta era la can
tidad minima necesaria para cubrir el desequilibrio en
el balance general de operaciones.

En la actualidad se viene desarrollando una politica fi-
panciera consistente en destinar la totalidad de las su-
mas asignadas por el CGobierno Nacional para la Admi-
nistracién en obras de inversién. Para ello ha habido -
necesidad de apelar a una sustancial revisi6n de todos-
los gastos, lo mismo que a una serie de medidas de -
previsién y hasta de restriccién, que sin perjudicar -
sensiblemente la calidad de los gservicios, no siguiera
conduciendo irremediablemente a hacer crénica la si -
tuacién descrita. Base fundamental de ésta politica la-
ha constitufdo ¢l Contrato Telepostal 01 /66, con el cual,
y gracias a la amplitud de condiciones que otorgd la -~
Empresa Nacional de Telecomunicaciones, Adpostal -
ha podide hacer fremte a gituaciones de {ndole puramen
te econémica que de otra manera hubieran presentado-
cabticas. Todo esto con el criterio de que, dineros de-
dicados a la inversién reproductiva, asi sea con los sa
crificios que de momento son de fdecil suposicién, po .
drén lograr que en época futura den los rendimientos -
que son absolutamente necesarios para el normal y ade
cuado mantenimiento de 1a operacién postal, y un desa-
rrolle w:’.u.:; sea 2 1:::&1:“ més altes, a lo-
menos se deje sentir adecuadamente en

la economia nacional. Viwigvans, du -

La problématica general de los sistemas de telecomuni

< w i
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caciones y postales, en cuanto a su estructura econd
mica se refiere, consiste en que el drea de servicio
sobre la cual actdan tiene una conformacién muy dis
efmil. Por factores socio-econémicos y culturales :_
la gran masa de ciudadanos que habita en las dreas-
rurales no tiene acceso a estos servicios, o si lo tie
ne es en una proporcién limitadisima. Por otra par-
te el continuo desplazamiento hacia lag d4reas urba -
nas de habitantes en otrora dedicados a las labores del
campo, ha originado un desmesurado crecimiento de
las mismas, resultando la mayoria de las veces in -
fructuosas las labores de programacién para dotarlas
de los servicios piblicos necesarios y acordes con -
éste crecimiento. Luego, por una parte eslos servi -
cios tienen que llegar hasta las zonas rurales, asi -
los indices de utilizacién sean minimos, y, por otra
parte, tienen que hacer frente al crecimiento de 1ag-
zonas urbanas, creciendo al ritmo que exige una ade
cuada atencién al conglomerado que habita en las mis
mas. v,

Por lo anterior se tiene que en Colombia un 5% del .
tréfico total de correspondencia se realiza entre un -
959 de los lugares del pais a donde ella llega, y, por
contra, un 95% de este trifico lo es entre el 5% de 1y
gares del pais sobre los 1.600 o més que tienen servi
cio de correos. Esta situacién obliga a desarrollar .~
primeramente las dreas de mayor movimiento, es de
cir las que pueden tener niveles de utilizacién magivos
que hagan rentable el servicio, para que esta utilidaq
pueda destinarse en segundo término a satisfacer 154
necesidades de aquellas reas que aun no pueden origi
nar esta situacitén,.Esta es la sintesis del problema,
con una formulacién bastante elemental, y la base con
creta sobre la cual se ha estructurado este Plan Nacio
nal de Desarrollo , en cuanto a sus aspectos econémj
cos-financieros se refiere. i3

Fuentes actuales de financiamiento.

haa es actuales de financiamiento pueden dividiy
o .:“'::. grandes capitules: a) Ingresos por explota
cién de loe servicios; b) Ingresos por concepto del 5
porte gubernamental previsto en el Decreto 3267 de -
1.963; y. c) Aporte del Gobierno en el Presupuesto -
especial de Inversiones Piblicas. Como se expresé -
en el aparte ITI. 3.1, la Administracién ha puesto eg



n.3.3

AL T

pecial énfasis en sostener los gastos de operacién ¥y
de explotacién y administrativos con los productos -
brutos de los servicios, dedicando los ingresos gu -
bernamentales, en su integridad al Plan Nacional de
Desarrollo. En los apartes subsiguientes se explica
més claramente la distribucién de los ingresos, 1a
proporcifén en que han aumentade en los Gltimos a -
fios, y, por dltimo, los porcentajes de incremento -
que se esperan obtener, en desarrollo del Plan |, v
una vez haya finalizado éste.

Existe una posible fuente adicional de financiacién,la
cual le otorgaria una mayor solidez al proyecto, con
sistente en la gestién que se adelanta en la actualidad
con el Banco de la Repiblica a fin de que ésta entidad
adquiera, al precio que fijen dos peritos, designados
por la Administracién y por el Banco, las Especieg-.
Postales que integran el denominado Museo Filatéli -
co, operacién ésta que conllevaria la indudable venta
ja de que ingresarfa a la Administracién una suma dg
dinero que puede calcularse en Diez Millones de Pe -
sos ( $ 10.000.000.00 ), y también se asegurarfan .
éptimas condiciones de conservacién y disposicién ha
cia el pablico de esta coleccién considerada como un
invaluable tesoro nacional, ya que el Banco de 1a Re-
piblica ha demostrado condiciones innegables pazs .
ello, como en el caso de la coleccién de figuras indi.
genas elaboradas en oro, la coleccién numismaéticy y

la bibliogréfica. Sin embargo esta posibilidad poyr no
ser concreta, no se ha incluido en las previsiones fi-

nancieras, adn cuando podria llegar a ser un factoy .

adicional que le dé una mayor solidez al proyecto,

Ingresos de explotacién de los servicios.

Para un mejor andlisis de las diferentes etapas por .
las que ha atravezado la Administracién Postal Nacie
nal, se decidié estudiar el quinquenio entre los atigs_
1,963 - 1,967. Durante este periodo los ingresos de.
explotacién presentan uns tendencia ascendente obger
véndese fluctuaciones de gran significade durante log
afios 1.964y 1.968.

Durante el afio de 1.964 se observé un incremente de
2.8 millones de pesos equivalente al 350% con relacién
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al afio de 1.963, dicho fenémeno se debi6 exclusiva
mente a la nueva estructura que tomé la Adminis -
tracién Postal Nadonal y que incidié favorablemen.
te en el monto de los recursos de financiamiento, -
pues la totalidad de las tasas cobradas al usuario -
por la prestacién de los diferentes servicios, en -
traron a contabilizarse dentro de este rubro. A par
tir de este afio y como resultado de una situvacién es
tructural ya definida, el ritmo ascendente de los in
gresos de explotacién guarda una estrecha relacién
con el incremento normal de la demanda del servi -
cio. Durante el afio de 1.967 se observa nuevamen-
te un incremento bastante representativo en los in -
gresos de explotacién equivalente a 5.9 millones de
pesos. Es importante observar que dicha tendencia
positiva se debe en un alto porcentaje a la agiliza -
¢ién y mejoramiento del servicio icomplementada -
con el reajuste de tarifas realizado a comienzos de
1,967, pues la experiencia nos ha venido demostran
do que las anteriores tarifas no son rentables desde
ningén punto de vista econémico y que tnicamente .
se presentan como un escollo méds para osbtaculiza,
el progreso financiero y operacional de la Adminig .
tracién Postal Nacional'.

A continuacién se insertan los cuadros correspon .
dientes a la composicién de los ingresos corrienteg
en cifras absolutas y términes porcentuales,



COMPOSICION DE LOS INGRESOS CORRIENTES

( 1.963 - 1,967 )
Millones de Pesos

1.963 1.964 1.965 1.966

Total Ingresos corrientes 8.2 38.7. 40.1 43,3
Ingresos de Explotacién 2.8 12.6 14.8 19.2
Ingresos corrientes por -

transferencias, 5:1 9.5 12.3 21. %
Fondos del Presupuesto -

Nacional - 15.0 10.4 )
(Otros) Ingresos corrientes 0.3 1.6 2.6 2.5

1/ Cifras correspondientes al Presupuesto.

COMPOSICION PORCENTUAL DE LCS INGRESOS

CORRIENTES

(1.963 - 1.967 )

1.963 1,964 1. 965 1.966

Total Ingresos Corrientes 100.0 100,0 100.0 100.0
Ingresos de Explotacion 34.1 32.6 36.9 44.3
Ingresos corrientes por trang

ferencias. 62.2 24.5 30.7 4'9.9
Tondos del Presupueste Na -

cional. - 38.8 25.9 -
Otros ingresos corrientes 37 4.1 6.5 5.8
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Gastos corrientes de funcionamiento ( 1.963-1,967)

Loos gastos de funcionamiento pueden dividirse en gas
tos de consumo, gastos corrientes de transferencias-
e interés de la deuda. Dentro de los gastos de consu -
mo los items de mayor incidencia son los relaciona -
dos con sueldos y jornales, subsidios y compra de
bienes bdsicos.

Este rubro presenta algunas variaciones de importan
cia como son las que se observan durante el peri’odo-:
1.963- 1,964 en el que el incremento de los gastos fué
equivalente al 264.4 % con relacién al afio base de -

1.963; dicho fenémeno se debi6é al aumento del 168,59
en la compra de servicios y bienes bdsicos complemen
tada con el aumento de la némina de personal por la .
nueva estructura que tomé la Administracién Postal -

Naeional como Instituto Pdblico Descentralizado.

La situacién econémica mds importante se presenta -

durante el afio de 1,967 cuando los gastos corrientes.
de funcionamiento disminuyen en 1.4 millones de pe -
sos con relacién al afio inmediatamente anterior, es .
decir que durante este dGltimo perfodo los recursos hy
manos lograron optimizarse en un alto porcentaje.
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GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

(1.963 - 1.967 )

Millones de Pesos

1,963 1,964 1.965 1.966

CASTOS CORRIENTES (Func.) 7.3 27.2 39.3 49,2
s E=TEH z=mmes Smsoa
1- Gastes de Consumoe (A+B) 7.0 26.6 38.0 48.0

A- Sueldos, jornales ¥ su-
plementos ( a+b) 3.5 16.6 26.1 34.9

a) Remuneracién del -

b) Primas, sueldos, va
caciones, cesantias, 0.4 3.2 5.3 9.0

B- Compra de servicios y
bienes bésicos 3.5 10.0 11.9 13.1

2- Gastos corrientes de trans
ferencias. 0.3 0.6 1.3 1.2




COMPOSICION PORCENTUAL DE 1L.OS GASTOS

DE FUNCIONAMIENTO

GASTOS CORRIENTES ( Func.)

1- Gastos de Consumo ( A+B )

A- Sueldos, jornales y su-
plementos ( a+b )

a) Remuneracién del -
trabajo

b) Primas, subeidios, -
vacaciones, cesantias

B- Compra de servicies y -
bienes bddcbs

2- Gastos Corrientes de trans-
ferencias.

TR IEY | WTEReTaTTY

(1.963 - 1.967)
1.963 1.964 1.965 1.966
W00, el L SR SR
95.8 97.8 96,7 927.5
47.9 61.0 66.4 70.9
42.4 49.2 52.9 52.6
5.8 11.8 13.5 18.3
47.9 36.8 30.3 26.6
4.2 2.2 O W

30-.

T====

14.3

30.5

Py
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ESTADQO DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS

R EAL 1.967

DETALLE.

1- PRODUCTOS E INGRESOS

) Productos correo nacional 24.346.025
1.2 Productos correo aéreo ( partici
pacién 30% ) 23.444.243
1.3 Productos servicio de giros 2.553.995
1.4 Otros productos por explotacién
de bienes bésicos 2.120.232
1.5 Aportes y contribuciones ( aporte
previsto Decreto 3267/63, para -
sostenimiento del Instituto ). 207.227
52.671.722
ZzzTxRuzsIze==s

i II- EGRESOS Y GASTOS.

11.1 Sueldos y complementarios 27.536.576

! 1.2 Primas bonificaciones y subsidios 8.349.775
II.3 Honorarios a Directivos y Profe -

sionales. 187.920

1I.4 Viéticos y transportes 543,865
.5 Servicios, mantenimiento y repa-

raciones. 743,464

II.6 Arrendamientos diverses 409.351

I.7 Propaganda y publicidad 955,786

| 11.8 Pagos de Previsién Secial 1.000.000
' I1.9 Transferencia al Ministerio de Co

municaciones ( 40% Canje Interna-

cional ). 892.925
11,10 Transferencia a la Cruz Roja Na -

cional ( Aporte por concepto de es

tampillas ). 120.000
11,11 Transferencia a la Contraloria Ge
neral de la Repdblica 239.400

11.12 Transferencia a Telecom ( Contra-
to Telepostal 01/66 ). &
' 11.13 Conduccién de correos 7.795.683
11.14 Compra de muebles y equipe de Ofi




9"""?'}'7"!‘!"'!1‘",'2 Py i ‘:JI_" R Gl
Hoja No_. e
cina : 1.726.678
I11.15 Elementos de conlnmo 751,637
I1.16 Emisién de estampillas 2.604.400
I1.17 Otros gastos generales 1.553.317
II.18 Vigencias expiradas 1.263.945
11.19 Intereses sobre empréstitos 7 s
56.674.722
TESSESISzIzasox
nr.1 Pﬁ-duciaa e Ingresos . 52.671.722
1.2 Gastos \ 56,674,722
| II1.3 Pérdida y Ganancia Hmm )

ETEESSESEsTasNsass




1.4

Sistema de conirol interno. ~ 35 .

Los sistemas de control interno en la Administracién Postal Na_
cional contemplan dos agspectos fundamentales; el primero el con
trol que debe ejercer el Estado sobre los bienes confiados a 1a -
Administracién, ya que se trata de una desmembracién del patri
monio pﬁbuco y el segundo la supervisién y control que la pro-

pia empresa debe ejercer sobre sus sistemas administrativos v
financieros.

El primer aspecto de esta Auditoria se desarrolla a través de 1a
Contraloria General de la Repiblica, entidad a la cual correspon
de la vigilancia fiscal de las entidades de Derecho Piblico, se -
gin el articule 59 de la Constitucién Nacional, la prohibieién de-
ejercer funciones administrativas distintas de las inherentes a -
su propia organizacién.

El segundo lo constituyen los sistemas de control planeados y di
rigides por la Administracién, bien sobre aquellas operaciones~
que pueden producir y/o produzcan efectos contables, respetando
la autonomia de la Contraloria General de la Repiblica, o sobre
todos aquellos aspectos susceptibles de ser controlados y dirigi
dos para una mejor eficacia de la gestién encomendada a 1la Ad -
ministracion. Sobre ellos vendri la referencia especifica en los
parrafos que subsiguen.

1I1.4.1 Auditoria de la Contraloria General de la Repiblica.

El Contralor General de la Republica es elegido para
periodos de dos afios por la Cimara de Representan-
tes. El Contralor General designa al Auditor Fiscal-
ante la Administracién Postal Nacional, y, en acuer_
do con éste, los funcionarios que se requieran para-
el correcto ejercicio de la funcién fiscalizadoras A -
los gastos de sostenimiento de la Auditeria contribuy
ye Adpostal segtin cuota que determina la Dirececién-
Nacional del Presupuesto.

Las normas legales bisicas son : La Resolucién Re-
|lmmm 1771 de aguh 13 dt 1.957 "Re

o '?‘,L.;_'i.l—
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a)

b)

¢)

d)

de la nacién ."

La organizacién del control fiscal adscrito a la Con-
tralorfa General de la Reptblica se adapta a la orga

nizaci6én administrativa de Adpostal, y estd por 1o -
tanto regida por un Auditor General con sede en Bo -
gotd y seis Auditores Seccionales con sede en Mede-
liin, Cali, Barranquilla, Bucaramanga, Manizales e
Ibagué. Contranal tiene Auditores propios en lag ci
dades en donde el movimiento lo justifique, y en el -
resto el control lo delega en auditorias genéricas de
Establecimientos Pdblicos y Hacienda Nacional.

Lo

El control fiscal, desde el punto de vista del momen
to en el cual se lleva a término, se divide en tres .
partes : Control Previo, Control Perceptivo y Control
Posterior. He aqui una sintesis demostrativa de la -
forma como se ejerce cada unoc de ellos :

El Control Previo .- es decir, el ejercicio antes de-

que los fondos egresen o se inviertan, requiere por -

parte de la Contraloria la siguiente intervencién y exi

gencia de formalidades : a) Andlisis del aspecto numa
rico legal del egreso; b) Autorizacién debida para efec
tuarle; c¢) Existencia de fondos para cubrirlo; d) Leg.':.'
lizacién correcta de los respectivos comprobantes; ¥~
e) Otros requisitos indispensables para una corrects -

inve raiémn.

El Control Perceptivo. - es decir, el que se ejerce so-
bre los fondos, bienes y elementos que custodian log .
empleados de manejo, requiere por parte de la Contra
loria la siguiente intervencién y exigencia de formali_
dades y se realiza como a continuacién se expresa :

Arqueos diarios de fondos en las Pagadurias, Cajas ,
Tesoreria General, o aguellos que reposan en poder -
de algin empleado.

Verificar de los boletines o estados diarios de caja -
vy de los asientos en los libros de primera entrada .

Visitas sorpresivas a los almacenes y sub-almace -
nes para efectuar confrontaciones entre el inventa -
rio flfsico y los registros, por el sisterma selectivo,

Intervencién directa en el control de los ingresos y
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egreses en general, y ,

e) Inspecciones fiscales en su debida oportunidad y cuan-
do se consideren necesarias.

El Control Posterior.~ es decir, el que se practica 80
bre los hechos cumplidos, es la revisién Gltima y re -
quiere por parte de la Contraloria la s;gtuente interven
cién y exigencia de formalidades :

a) Establecer si los recaudos se efectuaron debidamente;

b) Establecer si los egresos se sujetaron a las respecti-
vas autorizaciones de la Junta Administradora, 1a Di.
reccidn General o los funcionarios autorizades;

c) 8i las obras 6 servicios se ejecutaron dentro de las
condiciones contractuales ; y

d) 5i los documentos que respaldan el egreso estdn debi.
damente legalizados.

En las lineas generales puede decirse que para el Con
trol de la Empresa se ha adoptado el auditaje directo,
ejerciéndose la fiscalizacién sobre los libros y regis.

tres originales con funciones de inspeccifn, verifica -

cién y andlisis, debiendo comprobarse por lo tanto, .

para la refrendacién de cheques o giros, la correccisn
de los asientos, la formalidad plena de los compraban

tes y la disponibilidad de fondos; de igual manera, lgg

libres principales no pedrédn afectarse con Asientes de
Diario que no hayan sido aprobados previamente por .

la Auditoria.

El Auditor General, por la naturaleza y responsabili.
dades de pu carge, ha de conocer en detalle los aspec
tos fiscales concernientes a la nomenclatura de cuen
tas de la Empresa, e igualmente los estatutes, dispe-
siciones, reglamentos y organizacién de la misma, -
Concurre sin veto pero con voz al Comité de Compras
y 2 la Junta Administradera cuando se adjudican contrg
tes, vigilando posteriormente que estas disposiciones
tengan exacto cumplimienteo.

El auditaje comprende también el estudio contable y fi
nanciere de los balances, la verificacibn sistemédtica-
de los libres Diario y Mayor a fin de poder conclufr -
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que el Balance representa el reflejo exacto de 1la ver -

dadera situacidn financiera y si las cuentas de resulia
do expresan la fidelidad de las operaciones realizad;s
en el perfode que se examina. Se controla igualmente-
gue todo activo figure en los balances y que el registra
do en éstos represente realmente valores, derechos y
propiedades de la Empresa e igualmente que el Pasivo
que presenta congista en reales obligaciones a cargo -

de la misma, y que en su totalidad figuren en el Balan
ce. _

Intervienen también la Aunditorfa en el Control del Pre
supuesto de Ingresos y Egresos aprobado por la Junta
Administradora, y en el ordenamiento de los pagos me
diante la constitucién de reservas provisionales o defi
nitivas, También compete 2 la Auditoria General llevar
a término el examen y fenecimiento de todas las cuen-
tas producidas en el pails.

Inspeccién y control administrativo permanente,

Este control esti centralizado, en razén de los acuer-
dos con la Empresa Nacional de Telecomunicaciones,

en el Departamento de Inspeccién y Control, depen -
diente de la Gerencia de Relaciones Industriales de di

cha Empresa. Este control lo ejercen visitadores es~
pecializades, conocedores profundos de las reglamen

taciones, métodos y sistemas de las dos Empresas ,y

sobre sistemas concretos de supervisién y control,

Sobre un programa general de visitas, o a peticién de
Adpostal para casos concretes, los Visitadores im .
plantan o corrigen las normas y efectan aquellas la.
bores que interesan vitalmente a la organizacién fi -
nanciera, administrativa y operacional de Adpestal,
Sus informes son evaluadeos directamente por el De -
partamento de Ingpeccién y Control de Telecom, y -
las recomendaciones y conclusignes puestas en pric .
tica e informadas por la Seccibn de Inspeccién y Con-
trol, dependiente de la Asesorfa Juridica de Adpostal,

Esta Inspeccién y Control tiende a perfeccionarse con
tinnamente, y en razén de los programas de integra ..
cibn fisica, se justifica ampliamente su centralizs

cién en una sola de las entidades, lo cual a su ves im
plica una economia sensible en gastes de viaje, pasa.
jes, ete.




111.4.3

Inspeccibén legal permanente. - 39 .

Existen aspectos de Indole puramente legal, relaciona
dos directamente con la operacién postal, cuyo trats -
miento compete exclusivamente a personal especiali -
zado en materias legales y juridicas, especialmente -
las que regulan el manejo de la correspondencia. Es -
asi como la Seccibén de Inspeccién y Control, depen -
diente como se dijo, de la Asesoria Juridica, dicta las
Resoluciones sobre responsabilidad en las pérdidas y
expoliaciones de correspondencia, las Resoluciones -
sobre caducidad por incumplimiento de los contratis -
tas de transporte de Correos, y, en fin otra serie de-
disposiciones que se imponen en estas materias, todas
ellas, como se dijo, de indole puramente legal.
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IV- AREA, SITUACION ACTUAL Y TARIFAS DE LOS SERVICIOS POSTALES
EN COLOMEIA.

Iv.1 eneralidades.

El $rea de los servicios postales actualmente en Colombia, que -
ge discrimina totalmente en el punto IV.2.2, en cuanto se refiere
al interior del pais, abarca lo relacionado con objetos de corres-
pondencia en sus distintas modalidades y caracteristicas; las car
tas y cajas con valor declarado; las encomiendas ordinarias, con
valor declarado y contra reembolso; los gires postales y telegrs-
ficos; la identidad postal; los apartades y el servicio de lista, asf
como los de carécter especial que pueden ser usados por el pébli
co indiatintmente y a voluntad, como son los recomendados, los
acuses de recibo, el registro de direcciones etc.

En el punto IV.3 se detallan los servicios de carécter internacig
nal, que son un poco més limitados, en razén de la organizacién
muy especial que requieren, y los requisitos que deben llenar al
gunos de ellos. Y

De todas maneras la Administracién Postal Nacional se rige en-.
un todo para la organizacién de los servicies por lo prescrite

el Articulo 140 del Cédigo Fiscal ( Art. 17 del Decreto 1418/45 _
Cédigo Postal ) que a la letra dice : ' La organizacitn de los -
servicios de correos se acomodard a las disposiciones de la Unitn
Postal Universal y de la Unién Postal de las Américas y Espafia;
en defecto de ellas a las contenidas en leyes especiales, y a faltay
de estas a la reglamentacién del Gobierno ".

En virtud de lo anterior la organisacién interna e internacional .
de los servicios postales en Colombia se ajista a delineamientos
generales de los Convenios Postales Internacionales de la Unién.
Postal Universal y de la Unién Postal de las Américas y Espafia.
de las cuales es asignataria Colombia.

La situacién actual de estos servicies no es desafortunadamente-
la mfs optima y deseable para los intereses de la nacién y de los
usuarios, ya que los muy limitades recursos financieros de que -
habfa venido disfrutande han hecho imposible su necesaria expan
8i6n y tecnificacién. Ee asf come en la actualidad se dispone de -
305 oficinas directas, ommmwahduuuu
vamente de 1o Administracién Postal Nacienal; 755 oficinas Tele
nn-hnom.memﬁnuuﬂh‘m.“m,
den de la Empress Nacional de Telecomunicaciones, pero a la -
ves prestan determinados servicios del rame postal; y 325 Agen

o TRl A .. AT

- e .
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cias Indirectas que prestan servicio postal por contrato, ya sea
celebrado directamente con Adpostal o bien con Telecom.

El namero de Oficinas Postal en total en el pais es pues apenas-
de 1.385 cuando el nimero de sitios en la repiblica con necesi -
dad de servicio tan sefialadamente importante llega a 4.000, in-
eluyendo en éste, municipios, corregimientos, inspecciones de-
policfa y veredas ( concentraciones rurales pequefias ) de la ma

yor importa_mcia para el incremento de la produccién agricola e
industrial de la nacién.

Cuando sge habla de la produccién agricola es indudable que ésta
dependa en mucho de la facilidad de comunicacién, intercambio-
comercial vy traslado de fondos de la comunidad campesina y de-
be considerarse, ®mmo es apenas légico, que el servicio postal -

no constituye un lujo sino una necesidad y de primer orden por -
cierto. ‘

Al hacer mencién del incremento de la produccién industrial es-
tamos apenas significando que la ampliacién de los mercados na_
cionales e internacionales constituye para la industria y-el co -
mercio la meta l6gica que les asegure su propio desarrolle, y -
que un servicio postal técnicamente organizado y con un 4rea o-
peracional 10 més extensa posible es vehiculo insustituible para
lograr tales metas. Como ejemplo de lo anterior debemos recor
dar los increibles vohimenes que han alcanzado en los pafses de

sarrollados la distribucién de propaga.nda y muestras, asi come
las ventas por correo.

Estos veldmenes cumplen dos fines, ya que por una parte son la
fuerza motriz del desarrollo nacional y por otra respaldan la so
lidez financiera del sistema postal mediante .l aumento de h\;ro
sos por concepto de tasas del servicio.

La parte operacional del sistema postal vigente actualmente en
Colombia cuenta con la siguiente organizacién administrativa :

Dependiente dela Direccién General de la Administeacién Postal
Nacional y con funciones ejecutivas sefialadas muy definidamen-
te, se encuentran establecidad siete (7) Seccionales que cubren-
la totalidad del territorio nacional segén el siguiente detalle :

SECCIONAL BOGOTA .- Tiene su sede en la capital de la Re,
piblica, abarca los departamentos-
de Cundinamarca, Boyacd y Meta ;

1a Intendencia de San Andrés y Providencia. Cuenta con seten -
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ta (70) oficinas directas, o sean aquellas que dependen zldmix:da2

trativamente de la Administracién Postal Nacional; ciento noven
ta y dos (192) Telepostales o Mixtas que dependen administrati_
vamente de la Empresa Nacional de Telecomunicaciones pero -
prestan servicios postales al pdblico; diecinueve (19) Agencias-
Indirectas; contratadas por Adpostal o Telecom indistintamente
pero con servicio de correos.

Lo anterior hace una suma total de 281 oficinas, de las cuales -
123 se encuentran habilitadas para prestar el servicio de giros.

SECCIONAL BARRANQUILLA, - Su sede esté localizada en Ba~
rranquilla, ciudad capital del

Departamento de Atléntico. Cu
bre los Departamentos de Atldntice, Bollvar, Magdalena, Sucre

y Cesar. Cuenta con 39 oficinas directas, 149 Telepostales o -
Mixtas y 7 Agencias Indirectas para un total de 195, de las cua-
les 51 prestan servicio de gires.

SECCIONAL BUCARAMANGA. - Abarca los departamentos de -
Santander y Norte de Santander,
as{ como la Intendencia de Arau

ca. Tiene su sede en la ciudad de Bucaramanga capital del De .

partamento de Santander. Cuenta con 36 oficinas directas, 103 -

Telepostales o Mixtas y 37 agencias indirectas para un total de -

176, de las cuales 82 prestan servicio de gires.

SECCIONAL MANIZALES .- Su sede en la ciudad de Manizales,
capital del departamento de Caldag,
Cubre los departamentos de Caldag,
Risaralds y Quindfo, Tiene 41 oficinas directas, 37 Telepostales
o Mixtas y 28 agencias indirectas para un total de 106 de las cua
les 65 estan habilitadas para prestar servicio de gires. %

SECCIONAL CALI . - Tiene su sede en la ciudad de Calj,
capital del departamento del Valle.
del Cauca. Cubre los departamen .
tos del Valle del Cauca, Cauca, Narifio, parte del departamento
del Choeé y la Comisaria del Putumaye. Cuenta con 38 oficinag -
directas,66 Telepostales o Mixtas y 157 agencias indirectas para
un total de 261, de las cuales 76 prestan servicio de gires.

SECCIONAL MEDELLIN,.- Cubre la totalidad de los depa :
tos de Antiequia, Cérdoba, parte del
departamento del Chocé. Tiene sy -

sede en la ciudad de Medellin capital del departamento de Antio .
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guia.Cuenta con 43 oficinas directas, 138 Telepostales o Mix
tas y 2 agencias indirectas, para un total de 183, de las cuales
103 prestan servicio de giros.

SECCIONAL IBAGUE . - Su sede es la ciudad de Ibagué ca -

pital del departamento del Tolima.

Abarca los departamentos del Toli
ma y Huila, asi como la Intendencia del Caqueta. Tiene 38 ofi

cinas directas, 70 Telepostales o Mixtas y 75 agencias indirec

tas, para un total de 183, de las cuales 49 tienen servicio de -
giros.

En el mapa que se presenta en la pagina siguiente puede apre -
ciarse la division del pais a nivel de Seccionales.

De todas las oficinas situadas en las diferentes ciudades impor
tantes del pais, la unica que dispone de instalaciones, equipos,
personal y organizacion que pueda compararse O parecerse a -
una Central de Correos, es la denominada '"Murillo Toro", gi -
tuada en el edificio que lleva el mismo nombre y que se conoce
en Colombia como el Palacio de Comunicaciones.

Pero aun en esta oficina son graves los problemas que se afron
tan por escasez de espacio, tanto en el renglén de ventanillas -
para atencién del piblico, como en el puramente operacional v
administrative., Ademas de la escasez de equipos mecanizadog.
de distintas caracterinticas y para variados objetivos hace len -
ta la operacion postal en detrimento del servicio que ve dismi -
nuida la confianza del pdblico en &1, debido a tales circunstan .
cias, con el natural perjuicio para su equilibrio financiere, pPgy
esta razon se ha programado en el Flan de Desarrollo la remgp.
delacién del Edificio Murillo Toro, para que sirva de sede a 15
parte Directiva de la Empresa y a la vez se constituya en Sub.
central de Clasificacién y Distribucién de la zona gubernamen -
tal y comercial mas importante de la ciudad de Bogotd. Como -
complemento de lo anterior se ha logrado la construccién de .
una Central de Clasgificacién y Distribucién en un sitio equidis .
tante del resto de Sub-centrales y con las mejores vias de comu
nicacién posibles en lo urbane, e intermunicipal en sus distin _
tos aspectos ( automotor, férreo o aéreo ) de acuerdo con la .
reestructuracion de la Red Postal Nacional.

En el resto del pais se carece de Centrales y Sub-centrales de.
Clasificacion y Distribucion que correspondan a las reales nece
sidades del servicio y por consiguiente a lo requerido por 15 g
cion para lograr su desarrollo. No existen bodegas apropladas.
en los terminales maritimos para la recepcién, clagificacion ;
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y reexpedicién de los correos internacionales, por lo cual el Plan
de Desarrollo ha previsto la realizacién de una serie de obras mi
nimas que cubran las neceaidades més apremiantes del servicio -
en este sentido.

Servicios nacionales.

IV.2.1 Area de los oer'v'icioi-; oy

El 4rea de 10' serviciol cubre casi la totalidad de los-
comidoradop en los Convenios Internaciomlel Po: da
tallarse exhaustlvamente lo re!a%ivo ala misma en el -

punto siguiente, no n hacel;l nnyorel comgnfariol al -
respecto. .

Iv.2.2 Clase de sexvicios. _
F¥:3:3.1 CATAs T A0I0N80: a0t

El servicio de cartas y mjatun en el correo
ordmtio lo pnltut todas las oﬂcinu en el

pafs. Se camtdon carta todo envio que con

tenga correspondencia pchli Y 9engnai, o=

que vayan dentro de una envoltura completa-
mente coxr;ga que no_ pemjta ve;'iﬁslr su-
contcnid,o . 5o

ﬁ-dmﬁ:ﬁmo Zkﬁu »

Las ta: ,"{u E:; les 1.5 ran eoifoccim

se en e-#t oatomwto euqhicnh
ro de los lfmites de dimensiones pre -

vis n por los Convenios Internacionales.

ag mnk n

Iv.2.2.2 ﬁnptoaol.

Se consideran impresos los diarios y publi_ |
mlmn Pzt‘dteun, los libres, cuqlogngl. |
 papel 4 way« eneral tod:

Mad ¥ ie - m . Prestan es
w504 nmmmmwﬂu :
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cuanto a correo ordinario se refiere,
Peso méximo : 10 Kiles,
IV.2.2.3 Papeles de negocio.

Se consideran papeles de negocio, 2 mengs
gue tengan caricter de correspondencia ac_
tual y personal, las piezas y documentes -
escritos o dibujados en tode o en parte, -
las facturas, ciertos documentos de compa
fifas de seguros etc. Si se trata de envios-
ordinarios prestan este servicio tedas lag-
oficinas del pais.

Peso méximo : 2 Kilos.
IV.2.2.4 Muestras de mercaderias.

Las muestras de mercaderias deberédn colo
carse en sacos, cajas o sobres abrochadog
tratando siempre de proteger con el respec
tive embalaje el contenido de las mismas, -
Se permitird poner, a mano ¢ a méquina en
la parte interna o externa de los envios de-
terminados aspectos sobre el contenido, .
marca de fibrica, direccién del remitente.
etc., asf como incluir listas de precios de
los productos, e indicaciones relativas al .
peso y dimensiones. Prestan este servicio
todas las oficinas del pais si circulan comg
ordinarios.

Peso méximo : 500 Gmaos.
IV.2.2.5 Pequefios paquetes.

Los pequefios paquetes deberdin reunir lag .
mismas condiciones de empaque y aconcucio
namiento que las enunciadas para las mues
tras de mercaderfas, Todas las oficinag

prestan este servicio si fueren ordinarios,

Peso méxime : 1 Kile.

IV.2.2.6 Envioe fonopostales.

E— |



Iv.2.2.7

1v.2.2.8

Iv.2.2.9

Los envies fonopostales se refieren a‘il?)s -
discos fonograficos, o cintas grabadas y -
deberén estar protegidos por un empaque -
lo suficientemente s6lido que proteja su
contenido. Todas las oficinas prestan el -

servicio si fueren cursados como envios or
dinarios.

Peso méximo : 300 Gms.
Cecogramas,

Los cecogramas o cliseés que lleven impre-
siones en relieve para uso de los ciegos ast
como las grabaciones especiales para los -
mismos deberin expedirse por un instituto.
oficialemnte reconocido o dirigidos a un ins
tituto similar, Cuando cursan por ordinarig
todas las oficinas prestan el respectivo sey
vicio. i

Peso méximeo : 7 Kilos.

Envios relacionados con la administracién -
de Justicia.

Son agquellos que hacen relacifn a los pliegos
autos, los expedientes, despachados, exhoy

tos en asuntos criminales, civiles adminig -
trativos o de pelicfa relacionades con la a4..

ministracién de justicia. Este servicio ests

limitado para aquellas oficinas habilitadag .

para recibir y expedir envios certificados o

recomendados,

Peso miximo : sin l{mite de peso los expedien
tes 2 kilos si se trata de capr
tas. "

Encomiendas ordinarias,

Encomiendas ordinarias son aquellas que ge
introducen sin declarar el valor de su conte
nide. Deben acondicionarse con empaques -
apropiados y reunir las condiciones de admi
#i6n establecidas por el servicio en cuanto a
embalaje, Ifmite de peso y dimensiones, Su




IVv.2.2.10

IVv.2.2.11

iv.2.2.1%
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peso va desde 1000 Gms.hasta los 20 kilos
para particulares y 50 kilos para entidades
oficiales. Hacen parte del monopolio postal
hasta aquellas que pesan 2 kilos, de confor
midad con lo dispuesto por el Decreto 137 de
1.950. Las indemnizaciones por pérdida, o
expoliacién ee reconocen de acuerdo con el
peso de la encomienda. Solamente prestan-
este servicio las oficinas directas y mixtas
y algunas agencias postales indirectas.

Encomiendas con valor declarado.

Son aquellas que se introducen al servicio -
declarando el valor del contenido. El acon -
dicionamiento y embalaje deberi acomodasr
se a las disposiciones del servicio al res .
pecto. Las indemnizaciones se reconocen .
de acuerde con la respectiva declaracién .
de valor. B6lo estdn habilitatlas para pres -
tar este servicio las oficinacs directas y Te
lepostales o Mixtas. il

Peso méximo : Los mismos que las ence -
miendas ordinarias,

Encomiendas contra reembolso.

Son aquellas por medio de las cuales pueden

enviarse efectos comerciales de licita cirey

lacién, cuyo valor hara efective el servicio.
postal en favor del remitente y a cargo del .

destinatario. Solamente este servicio lo preg
tan las oficinas directas, Telepostales o Mix
tas. Se conocen también con la sigla C.0.p
( Cash on Delivery ).

Peso méximo : Lo mismo que las encomien
das ordinarias. b

Cartas con valer declarade,

Como carta con valor declarado ge aceptan
envies que contengan papel moneda, bille -
tes de bance, doeumentes de crédito pdbli




wv.2.2.13

Iv.2.2.14

Iv.2.2.15

Iv.2.2.16
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co, cédulas hipotecarias, cédulas de capitali

zacién, acciones o titulos de bancos y socie-
dades anb6nimas, cupones de dividendos inte

reses, boletas para rifas y loterfas y en gene

ral todo documento representativo de valor .

Unicamente prestan este servicio las oficinasg

directas y las telepostales o mixtas.
Cajas con valer declarado.

Tienen caracteristicas similares a las car
tas con valor declarade. La diferencia con
esta radica en el peso, y tarifas,

Peso méximo : 1 kile.
Giros telegréficos.

Giro telegréfico es el que se tramita por me
dio del telégrafo o el télex.

Giros postales.

Giro postal es el que se tramita por condue
to del correo.

Apartados.

El servicio deapartados se encuentra en realj
dad muy limitado en la actualidad, ya que le
lamente en las ciudades principales se cuen.
ta con ese sistema de distribucién tan impey

tante para los usuarios y el rame de correos,

Los apartados se arriendan parun 280, reng
vable, y existen cuatre tamafios, El valor -
anual del arrendamiento de tales tamatios es
elde: $ 25, § 30, $ 35y $ 40 respectiva -
mente.

En la eiudad de existen instaladog .
11“"% M;dphutael -
fra llega a 16.000. Hay necesidad de incre-
mentar el uso de los mismos por parte del.-

+ especialmente en el sector comer.
eial e M!dﬂu por lo que ello representa.-
para las operacinnes de clasificacién y dis-
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Iv.2.2.18

Iv.2.2.19

Iv.2.2.20
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tribucién y la agilizacién de las mismas,

Recomendados.

Todos los objetos de correspondencia pue

den cursar como recomendados mediante-
el pago de una tasa especial, no importa -
su denominacién o peso. La tasa adicional
es fija por cada envio.

Entrega inmediata.

Al igual que el servicio de recomendados,
el servicio de entrega inmediata es aplica
ble a todos los objetos de correspondencia
mediante el pago de una tasa especial. Eg
ta modalidad del servicio se distingue por
su efectividad debido a la organizacién muy
especial que hay necesidad de darle a todo
el conjunto de operaciones de recibo, deg-
pacho, clasificacién y reexpedicién o dis -
tribucién para lograr el objetivo buscado -
por el sistema.

Acuses de recibo.

Se trata de un servicio especial por medio
del cual el expedidor de envios registrados
( recomendados, encomiendas y valores ).
puede solicitar el envie de un acuse de re -
cibo que le debe ser devuelto una ves haya
side entregado el envio al destinatarioy .
con la firma de éste. Paga una tasa especial
fija por envio, que es diferencial cuando ge
solicita en el momento de imponer la pieza
en el correo o si elle se hiciera con poste .
rioridad a la misma.

Identidad Postal.

Se trata de un servicio de identificacién reser

vado para los hombres y mujeres nacidos en
Colembia menores de 21 afios. Se expiden .
en las condiciones previstas por la Legisla -
eién Nacional al respecto en los formatos

ministrades, a pedido de 1a Administracién- i

Postal Nacional, por la Oficina Internacio -
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nal de la Unién Postal Universal con sede -
en Berna, y de acuerdo con las especifica -
ciones previstas por el Convenio de Viena -
(1.964).

Iv.2.2.21 Tarifa postal reducida,.

Esta tarifa se aplica a la prensa y publica-
ciones pericodicas registradas en la Admi -
nistracién Postal Nacional segin Decreto -
No. 1418 de 1.945 y 0559 de 1.964 y a otras
publicaciones las cuales esta Entidad por -
medio de la Resolucién la halla concedido.

IV:2.2.22 Otros servicios.

Aunque casi todes log servicios han sido e-

numerados ya, podemos mencionar algunos

especiales como son la entrega de corres -

pondencia a debe, los servicios de tipo fila-
télico prestados en ventanillas especiales y

el servicio de Registro de Direcciones por -
medio del cual el ptiblico puede permanente_
mente contar con la seguridad de que su co_

rrespondencia le serd remitida a su nueva -

direccién en esta u otra ciudad con el solo -

requisito de llenar un formulario de registro
que es debidamente diligenciado por el co -

rreo.

IVv.2.3 Voltmen actual de los servicios.
Los servicios prestados en la actualidad por la Adminig

tracién Postal Nacional pueden dividirse en cinco (5)
grandes grupos !

a) Recepcién y entrega de correspondencia tanto en el inte
rior como en el exterior del pais. G

b) Recepcién y entrega de encomiendas y valores ( interior
y exterior del pais ).

e) Recepcifn y emisién de giros.

d) Alquiler de apartades,
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Identidad postal.

El volGmen de correspondencia movilizada en el inte -
rior del pais durante el afio de 1.967 ascendié a 45,5 -
millones de piezas postales. Dentro de este total el vo

limen més representative es relative a cartas portea-

das, cuya incidencia es equivalente al 62.1 % del vola
men total de este grupo.

El nimero de encomiendas y valores movilizados du -
rante el afio de 1.967 fué de 275.062, observédndeose -
una marcada incidencia del grupo denominade "enco-
miendas ordinarias particulares' , Pues su participa
cién es equivalente al 56.5 %.

En la correspondencia con el exterior del pals se apre
cia que el voldmen de piezas despachadas equivale €ni
camente al 28.8 % del total recibido, esto se debe a -
que el ciudadano extranjero hace méds uso de este ser_
vicio por la reducida tasa que se cobra,

Durante el afio de 1.967 la Administracién Postal Na -
cional emitié 704.400 giros ; despaché 14,300 y reci -
bi6é 50.900 encomiendas del exterior y expidié 303.800
Tarjetas de Identidad Postal en todo el territorio na -
cional,

Para tener una visién en conjunto més amplia de lo que
fué el movimiento postal y de giros en el pafs durante .
el afio de 1.967, a continuacién se presentan los cua
dros estadisticos correspondientes.

Univérsidad de Narffio
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Tarifa de los servicios ..

Desde la iniciacién de les servicios de correo en el pais - -
las tarifas cobradas al usuario no han side rentables ; y «
por le tanto, los continues déficits que se han presentade-
al cierre del afio contable han side financiades por fondes-
provenientes del Presupuesto Nacional. 8i la anterior ane_ -
malia se trata de solucionar con un reajuste inmediato de
tarifas, dicha politica es completamente errada sino se -
tiene en cuenta una serie de factores que inciden directa -
mente tanto en los costos de explotacién de los servicios ,
como en los ingresos que se perciben por los mismos.

Por ejemple, si las tarifas se reajustan sin pensarse en -
un mejoramiento del servicio, talvez los ingresos de ope -
raciones permaneszcan estables o se incrementen enun -
pequeiio porcentaje, pero se observari que autométicamen
te el volumen de piezas movilizadas disminuye, es decir -
que el costo de operacién por unidad entregada se eleva -
més rdpidamente que del monto total de ingresos que sa -
perciben con la nueva tarifa, b Wi

Los servicios postales en general no estan tasados de ma -
nera adecuada, por cuanto no se han seguido criterios ra -
cionales para la determinacién de las tarifas, Desde el as
Pecto puramente econémico las tarifas del correo deben -
ser objeto de un estudio detenido observindose siempre la

. simulténeidad entre su rentabilidad y la adsercién del ma -
xime potencial. Lo anterior se obtiene dnicamente con la -
reduccién en los costos de operacién, la educacién al pd -
blico en el buen uso del correo y la tecnificacién en los ser
vicios que es uno de los objetivos principales del presente-
PLAN DE DESARROLLO. |

Las ftnlb- que se pagan en la actualidad por los objetes de
correspondencia y demés envios postales fueron fijados a-
partir del lo. de Enero de 1,967. Este reajuste se debié -
principalmente al incremento de los costos de explotacién -
del servicio y al reajuste de § 1.50 en el equivalente del -
franco ore con relacion al peso colombiane para aquelles -
servicios con el exterior del pafs.

IV.2.4.1 Tarifa de los servicios de corree urbano.
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El reajuste de la tarifa minima promedia -

establecida a partir del lo. de Enero de -
1.967 representa un incremento equivalen-
te al 27.6 %, observindose que el volGmen
de correspondencia en este servicio tiene -
un aceptable incremento, pues la agiliza -
cién en el servicio ha mejorado en un alto-
peorcentaje.

€ORREO URBANO

TARIFAS COMPARATIVAS

1.963 - 1.967

Cartas 1. 963 1. 965 1. 96 7

Primeros 20 gramos o frac -

cién 0.10 0.20 0.25
Primeros 20 gramos o frac -
cién de excedencia 0.10 0.15 0.20
Tarjetas postales sencillas 0.10 0.15 0.20
Envios fonopestales 20 gra -
mos o fraccién 0.15 0.15 0.25
Pepeles de negocio, impre -
sos muestras, pequefios pa -
quetes, 50 gramos o fraccibm 0.10 0.20 0.25
Libros editados en Ceolombia-
50 grames o fraccién 0.5 0.10 0.20

Impresos en relieve para uso
de los ciegos por cada kilo o-
fraccién. 0.10 0.50 0.50
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PORCENTAJE DE VARIACION DE LAS

TARIFAS DEL CORREC URBANC

1. 965

Cartas

Primeros 20 gramos o fraccién
Primeros 20 gramos o fraccién
de excedencia

Tarjetas postales sencilla
Envios fonopostales 20 gramos-
o fraccién

Papeles de negocio, impresos ,
muestras, pequefios paquetes, 50
gramos o fraccién

Libros editados en Colombia 50-
gramos o fracciémn

Impresos en relieve para uso de
los ciegos por cada kilo o frac -

cibén

Iv.2.4.2

SR W
1. 965 1. 96 7
100.0 + 25 9
100.0 + 33 9
100.0 + 33 9
100.0 + 67 %
100.0 + 25 9
100.0 + 100 %
100.0 0 %

Tarifa de los servicios del correo interioy

El movimiento méis representativo en el _
servicio interior es el relacionado con ca,
tas y el grupo denominado papeles de nego.
cio, impresos, muestras y pequefios paque
tes. El primero, es decir el que hace rels
cién a la correspondencia de la.clase aun .
que la tarifa se reajusté en un 50%, para )
afio de 1.967 se estimé un volimen estable
es decir, que los ingresos por este egng.P-'
to se incrementaron directamente propor .
cional al reajuste realizadeo.

El grupo denominado papeles de negocio,im
presos, muestras y pequefios pagquetes ocu.
pa el 20. lugar en cuanto al n@mero de pie -
zas movilizadas. Es interesante observar -
que el reajuste en esta tarifa fué Gnicamen
te del 20 % y que el volémen de este grupo-
sigue una tendencia positivamente acelera -
da, pues el usuario debide a la baja tarifa -
que no alcanza a cubrir los costos, aprove

-y
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cha la utilizacién de este servicio que estéd

prestando con pérdida la Administracién -

‘Postal Nacional y que redunda, claro estd,

en beneficio del usuario.

A continuacién se presentan los cuadres -
relativos a las tarifas histfricas cobpradas
a'partir del afio de'}.. 963, lo mismo gue -~
los porcentajes de variacién del dltimo rea
juste realizado a partir de enero de 1,967,
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CORREQ INTERIOR
TARIFAS COMPARATIVAS
1.983 -  1.967

Cartas 1..9.6.3 1. 9.6.5 L6 7
Primeros 20 gramos o frac-
cién 0.25 0.40 0.60
Primeres 20 gramos o frac-
cién de excedencia 0.10 0.15 0.25
Tarjetas postales sencillas 0.15 0.30 0.40
Envios fonopostales 20 gramos
o fraccién 0.15 0.15 0.25
Papeles de negocio, impresos,
muestras, pequefios paquetes, -
50 gramos o fraccién. 0.10 0.25 0.30
Libros editados en Colombia 50
gramos o fraccién 0.5 0.15 0.25

Impresos en relieve para uso de
los ciegos por cada kilo o frac -
cién 0.10 0.50 0.50
Prensa periddica registrada con
tarifa reducida introducida hasta
10 dfas después de la fecha de -
publicacién 0.20 0.80 1.00
Menor de 2 kilogramos tasa mi-
nima 0.80 1.50 1.70
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PORCENTAJE DE VARIACION EN LAS

TARIFAS DEL CORREO INTERIOR

1. 965 -

Primeros 20 gramos o frac -
cién

Primeros 20 gramos o frac -
cién de excedencia

Tarjetas postales asencillas
Envios fonopostales 20 gra -
mos o fraccién

Papeles de negocio,impresos,
muestras ,pequefios paquetes-
50 gramos o fracecién

Libros editados en Colombia-
50 gramos o fraccisén
Impresos en relieve para uso
de los ciegos por cada kilo o-
fraccién.

Prensa periédica registrada -
con tarifa reducida introduci-
da hasta 10 dias después de la

fecha de publicacién cada kilo o

fraceién
Menos 2 kilogramos tasa mini

ma.

1. 967
1. 965 1. 96.7
% de incremento

100.0 50%
100.0 67%
100.0 33%
100.0 67%
100.0 20%
100.0 67%
100.0 0%
100.0 25%
100.0 13%

IV.2.4.3 Tarifa de los servicios postales,

R N R N R T T TS ATy

Apartados,

Para la localizacién de los apartados ge

tiene en cuenta comeo factor determinan.

te la demanda que éstos tienen por parte
de los usuaries, razén por la cual Gnica

mente un reducido ndmero de ciudades .
gozan de este servicio.

En la actualidad 1a Administraci
et X wsalined 6n Pos -
tal Nacional alquila cuatro tipos de




El namero tota

-:::-’,m':de 2 17.215 excluyendo 236 que se en .

uentran en mal estado. El ingreso percibi-

do en 1.966 por éste concepto asciende a -
[+ Ko

2 260,502 "\n‘cwhc- superior en § 89,434 a1

b}

ingreso del afio anterior,




CRECIMIENTO HISTORICO,DISPONIBILIDAD E

INGRESOS PERCIBIDOS PCR CONCEPTO DE

APARTADOS

1. 963 - 1. 966

Aflos Arrendados Disponibles Total
1.963 11.721 5.686 17.407
1.964 11,898 5.509 17.407
1.965 10.060 7.391 17.451
1.966 13.427 3.788 17.215 1/

y Se retiraron del servicio 236 apartados por estar en mal estado.

LOCALIZACION Y DISPONIBILIDAD DE

APARTADOS
- 1.966 -
Arrendados Disponibles
Cerencia de Bogotd 9.035 1.666
Cerencia de Barranguilia 806 524
CGerencia de Bucaramanga 595 345
Gerencia de Cali 1.380 338
Gerencia de Ibagué 349 426
Cierencia de Manizales 852 66
Cerencia de Medellin 710 423
PTOPALEI « 4654 13,427 3.788
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Ing reso

&
b

123.187
164.607

171.068
260.502

Total

10.70)
1.330
940
1.718
7758
618
1.133

17.215
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COMPOSICION PORCENTUAL DEL NUMEROC
DE APARTADOS
- 1' 9 6 6’ o
Arrendados Disponibles Total
Gerencia de Bogota 84 % 16 % 100 %
Gerencia de Barranquilla 61 % 39 % 100 %
Gerencia de Bucaramanga 63 % 31% 100 %
Gerencia de Cali 80 % 20 % 100 %
Cerencia de Ihague 45-% 55 % 100 9,
Gerencia de Manizales 89 % 11 % 100 %
Gerencia de Medellin 63 % 37 % 100 &
IV.2.4.4 Tarifa de los servicios de gires.

Por Decreto Ley 3267 de 1.963 ol Go -

bierno Nacional le encomendé a la Ad .

ministracién Postal Nacional la presta

clén de este servicio. Hasta el afio de -
1.957 el manejo y control de éstos estu
vo centralizsado en Bogotd. Solo existia

una Oficina de Contabilidad Central y to
das las Agencias habilitadas rendian .

cuentas a la Auditoria Fiscal que funcio
naba en Bogotd y que se encargaba del.

estudio, contabilizacién y fenecimientq

Este sistema era desde todo punto de .
vista perjudicial para la correcta prey.
tacion del servicio, entre otras cogag .
porque en virtud del Decreto 2347 4o .
1.953, desde los Gltimos meses de egq.
afio el servicio de giros venia manejan.
do las especies postales denominada, .
de "Correo Extra Répido” y sobre o)

m.uamumm."!

Por lo anterior, y en virtud de los De .
nm 0168 de ). 947 se descentralins of
servicio creando Agencias Principales -
nmm-uhm.mm
Bucaramangs, Call, Manizales y Mede -
ilin. A cada una de estas Agencias se -

!
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les asigné el manejo de los fondos de su -
respectiva zona; se crearon Auditorias de
legadas de la Contraloria General encarga
das del control y revisién de las cuentas ;
oficinas de contabilidad debidamente meca
nizadas para la incorporacién de las mis -
mas cuentas.

Posteriormente y como consecuencia del -
Decreto Ley 1635 de 1. 960 que fusioné los
giros y las especies en un organismo de-
nominado ""Servicio de Ciros y Especies -
Postales'. La Contraloria General de 1a -
Repiblica por Resolucién Reglamentaria -
No.2117 de Marzo 8 de 1,961, establecis-
un plan contable mas acorde con las neca-
sidades del muevo servicio.

Las disposiciones anteriormente enumery
das dieron buenos resultados en su época,
ya que por primera vez se logré conocer 1
existencia real de las especies de correo .
Nacional y extra répido en poder de las de.
pendencias en el pals y se agilizé el servi.
cio, tanto en la atencién al piblice come en
el control de fondos y presentacién de balan
ces.

A pesar de lo anterior, en algunas dependen
cias se aprecia que es realativamente poco.
el mejoramiento de los métodos de trabajo .
y se observan ain deficiencias en la pregt,.
cién de los servicios.

Los giros segin su destino pueden clasificy
se en internos ¢ internacionales. De acuey -

do a 1a politica monetaria actual, estos wilgj.
mos se encuentran suspendidos.

Los giros internos son aquellos que se origi
nan y pagan dentro del territorio nacional,.
ya sea directamente, o en conexién con o] .
servicio de valores declarados. Por raxén .
de la cuantia, los giros internos pueden ser

08. Ciros ordina.

ordinaries o extraordinarios
ries son aquellos que no sobrepasan los .
$ 5.000.00 y se pueden emitir y pagar en to




das las oficinas habilitadas del pais.

Giros extraordinarios son los mayores
de § 5.000.00 y sélo pueden emitirge -
y pagarse en las oficinas designadas por
Resolucién de la Administracién Postal-
Nacional. Su cuantia maxima, salve or-
den de la Administracién Postal, es de-
§ 50.000.00, para los emitidos por par
ticulares y de $ 100.000.00, para las -
entidades oficiales. Estos gires requie
ren para su pago la confirmacién de 1p
oficina emisora o de la principal segin
el caso.

Los giros internos, a su vez, pueden .
ser postales o telegrificos. Las tarifgg
que rigen en la actualidad son las si
guientes :

Servicio interno.

Giros Postales.

a) Entre las oficinas principales :

De $0.01a $ 5.000 el 0.25% con un miny
mo de comision de § 0.80.

b) Entre oficinas subalternas, o entre yny .
principal y una subalterna o vicevery, .

De $0.01a § 5.000 el 0.5% con un miny.
mo de comisién de § 0.80.

e) Cuando en la localidad donde se recibe o
emite el giro no existen sucursales o 5 _
gencias del Banco de la Repiblica 1a tari
fa es la siguiente ! "

De $ 5.000a $ 25.000 el 3% por cady
mil pesos o fraccién,

De § 25.000.01 & $ 100,000 21 29,
da mil pesos o fraceién. .
d) Cuando en la localidad donde s

e r
emite el giro existe sucursal o ag gy

encia del Ban




co de la Reptblica la tarifa es la e

& g AN 22 AON &l e e 3 g

e 5,000 a 5 25.000 el 1.75 por cada mil
o &

N > 'S [
e $ 25.000a2 & 100.000 el 1.25 por cada -
)

mil pesos o fraceifn,

Los giros telegréficos tienen las mismas ta-

szl

sas que los giros postales con un recargoe de

$ 3.00, cantidad equivalente al valor del te
legrama. g,




IV.3 Servicios Internacionales.

Iv.3.1 Ares de log servicios.

El drea de los servicios postales internacionales gue cu
bre en la actualidad la Administracién Postal Nacional -
abarca la totalidad de los de cardcter obligatorio de a -
cuerdo con los convenios de la Unién Postal Univergal b 2
de la Unién Postal de las Américas y Espafia ¥ una bue -
na parte de aquellos que tienen cardcter facultativog, En
el punto siguiente ( IV.3.2 ) se detallan en debida forma,

Iv.3.2 Clase de gervicios.
iVv.3.2.1 Cartas y tarjetas.

La organizacién de los servicios de corres -
pondencia LC o de primera clase se ha egta-
blecido cifiéndose rigidamente a las dispogi -
ciones contenidas en los arficulos 15 y 16 dey
Convenio y 124, 125 y 126 de Reglamento de.
Ejecucién de las Actas del Convenio de 1a 7.
nién Postal Universal celebrado en Viena en
el atio de 1.964.

Las tasas, unidades de peso, peso miximo -
de los envios asi como las dimensiones de log
mismnos se ajustan internacionaslmente a lo .
prescrito por el Convenio y su Reglamento ¢n
los articulos sefialados anteriormente.

Todas las oficinas del pais, ( Directas, Tele.
postales o Mixtas y Agencias Indirectas ) op .
tan auterizadas para recibir correspondencig.
de primera clase de y para el extranjero, siem
pre y cuando circulen como ordinario. Los gep
vicios de recomendado y acuse de rewibo gg .
tan limitados a las oficinas Directas y Tele .
postales o Mintas.

IV.3.2.2 Impresos.

Los impresos pertenccen a la categorfa AQ o
de segunda clase. Los artfculos 15 y 16 del -
Convenio y 127,128 y 129 del Reglamento de-
ejecucitén de las Actas del Congreso de Wiena,




Iv.3.2.3

IVv.3.2.4

IVv.3.2.8
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son las disposiciones bésicas para 1a fija -
cién de tasas, unidad de peso, reso miixi -
mo y dimensiones,

Todas las oficinas del pafs estan autoriza -
das para expedir y distribuir esta clase de
envios cuando circulen con cardcter de or.
dinarios.

Muestras de mercaderias.

Lo relacionado con tasas, unidad de peso, -
peso y dimensiones se fijan de acuerdo con
los articulos 15 y 16 del Convenio ya men -
cionado. Lo relacionado con los detalles de}
servicio se ha estipulado de acuerdo con e}
articulo 131 del Reglamento de Ejecucién -
del Convenio de Viena.

Todas las oficinas del pals expiden y distri
buyen esta clase de envios cuando tengan el
cardcter de ordinarios.

Envios fonopostales.

Se aplican los articulos del Convenio cita -
dos anteriormente ( 15 y 16 ) para fijar las.
tasas, unidades del peso, peso y dimensio -
nes. Los detalles suplementarios del servi.
cio se fijan de acuerdo con lo dispuesto por
sl articulo 134 del Reglamento de Ejecucién
del Convenio de Viena.

Todas las eficinas estan habilitadas para ¢x
pedir y distribuir los envios fonopostales .
cuando tengan caracter de ordinaries,

Cecogramas.

Kl servicio de cecograma o impresiones re
lieve para uso de los ciegos asf como lag -
grabaciones y papel especial para uso excly
sive de los mismos ests establecido y regly
mentado de acuerdo con lo dispuesto por 1o
articules 15 y 16 del Convenio y 139 del Re-
glamento de Ejecucion,




Iv.3.2.6

Iv.3.2.7
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Encomiendas postales. \
\

1
Colombia mantiene intercambio de .Sl? -
miendas postales con casi todos log n, ifees
signatarios del Acuerdo de Encomiendyg .
( Revisién de Viena 1,964 ) Y con otros, .
que no suscribieron las sctas el mismo,
como por ejemple Estados Unj 28 de Amg
rica, pals con el cuaj existe un acuerdo .
bilateral que reglamenta el inter bio -
de toda clase de encomiendas, La) tasas,

los paises por intermedio de la Oﬂéi
Internacional de Berna.

ﬂd“ en lo. .mﬂ. “n 536. 7.8 l’ 9- L‘.m
sobretasas aéreas por las d!lmleima -
contenidas en los articulos 10y 11 dep

Acuerdo. Ademss 8¢ aplican lag Cuotas .
Partes excepciocnales fijadas por e articy
1o V ( letra b No. de orden 16 ) del Prote
colo Final del Acuerdo, asi como 15 °’l§
nizacién general del servicio se cine rign




iv.3.2.8 Ciros postales.

Colombia mantiene servicio de giros pos
tales, aunque solamente en su pago por -
el momento, debide a dificultades de or -
den internc en el mercado de divisas,
con los siguientes paises :

Gran Bretafia Por sistema de listas.

Francia Por sistema de tar Jjetas
EE. UU. Por sistema de listas.
Itallia Por sistema de ligtas.
Suiza Por sistema de tarjetas
Alemania Por sistema de listag
Meéxico Por sistema de listas
Japén Por sistema de listas

Austria Por sisterna de listas.




IV.4 Equipos disponibles para la prestacién del servicio.

IV.4,1 Eguipo Automotor.

Segtn la informacibén disponible la Administracién Pos
tal Nacional tiene un parque automotor formado por 47
vebiculos, de los cualeg Gnicamente se encuentran en
buen estado 20 camionetas tipo Panel y 2 camiones que
estéin sl eervicio de la Seccional de Bogotd; el total de
éstos vehiculos se encuentra. destinado: a la recolec-
¢ién y entrega de correo urbano exceptuando los que -
cubren las rutas Bogotdi- Barbosa; Bogotd Ibagué y Ca_
1i- Manizales, es decir que la movilizacién dél correo
intermunicipal e interdepartamental estf a cargo de -
las empresas de transporte plblico y de transportado-
res particulares que firman contratos directamente -
con la Administracién Postal Nacional, Esta situacién
hace que los costos de operacién se eleven considera-
blemente y que el servicio sea deficiente puesto que la
movilizacién del correo depende en su totalidad de una
serie de empresas ajenas a esta clase de servicio, -
pues gsu principal funcién es la del transporte de pasa-
jeros. Por lo tanto, la Administracién Postal Nacional
ha pensado adquirir un determinado ni@mero de vehicu
loe con el gque logre agilizar el actual procedimiento -
de movilizacién del correo para ofrecer en esta forma
un seguro y mejor servicic a los usuarios. Con la ad -
quisicién de este parque automotor gque satisfaga las -
necesidades del servicio, se logrard reducir en un al-
to porcentaje los costos de operacidmn. Es interesante-
observar que el costo de la movilizacién del correo dy
rante el afio de 1,966 ascendit a 8.2 millones de pesos
y en 1,967 fué de 7.8 millones equivalente a un prome_ A
dio mensual de $ 650.000, sin haberse incluido el cos_
to que representa para la Administracién Postal Nuclg
nal el transporte del corre en las rutas que cubre di -
rectamente.

PARQUE AUTOMOTOR DE LA ADMINISTRACION
POSTAL NACIONAL
(Nov. de 1. 967 )




No., TIPO MARCA MCDELO

20 Camionetas Panel DKW 1.965

12 Camionetas : Panel DODGE 1.962
2 Camionetas Panel PODGCE 1.956
3 Camionetas Panel CHEVROLET 1.953
1 Camioneta Panel Pasj. CHEVROLET 1.962
2 Buses Panel Pasj. DODGE 1.962
1 Camioneta Panel CHEVROLET 1.956

. 2 Camiones CRUBE 1.965
1 Camién FARGO 1.956
1 Camién FORD 1.950
1 Camién DODGE 1,953
1 Jeep

DESCRIPCION POR SECCIONALES DEL EQUIPO -
AUTOMOTOR QUE PRESTA SERVICIO ACTUAL

- MENTE EN EL TRANSPORTE DEL CORRECO
( Nov.de 1. 967 )

Camionetas tipo Cam &
Panel
Jefatura Seccional Bogotd 9 2
Jefatura Seccional B/manga. 2 -
Jefatura Seccional Cali 6 -
Jefatura Seccional B/quilla. 1 -
Jefatura Seccional Manizales - -
Jefatura Seccional Medellin 2 -
Jefatura Seccional Ibagué - -
e e s
1' ° * ‘ L H ¢ W' & ” ‘

IV.4.2 Equipo de operscién postal.

El estado de mecanisacién del correo os verdedera -

Fibl g o

WP
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mente lamentable. En el cuadro que se inserta a conti

nuacién se observari que departamentos como Antio -
quia con 2.5 millones de habitantes y cuyo movimien -
to postal es uno de los més representativos del pais -
tiene a su servicio Gnicamente una camioneta pars re

particién y recolecciéa de correo, 6 franqueadoras, 9
pesacartas y ninguna de sus 135 oficinas cuentan con -
canceladoras. El problema es afn mée dramético en -
iae Intendenciss y Comisarias aungue el movimiento -
postal en ellas no justifica mecanizacién ni automati-
zaci6n alguna, si es necesario dotarlas de un equipo -
normal de oficina para que puedan cumplir sus funcio

nes satisfactoriamente. : i

-
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Contrato con Aerovias Kuchnlu de Colombia S.A.
‘m& ); ‘s ]
Antssodonton: :
Cuzando en el afio de 1.920 se realizaron los primerocs
“'vusloe en Colombia, no habia en el mundo, ni enla -
Unién Postal Universal, antecedentes sobre la presta
¢iéna del sexvicio asropostal. En consecuencia la en -
tonces Scadta ( Sociedad Colombo Alemana de Trans -
porte aéreo ); con la venia del Goblerno, empesé a ro
cibir para entregar a los destinatarios cartas para -
ser transportadas por avién, con la obligacién de adhe
rir en estampillags nacionales el porte postal ordina -

rio, cobrande la Compafiia el valor del transporte aé_
g no, ( $ 0.30 ) por medio de una vifieta.

Al dar ruultuo favorable este nuevo sistema implan
tado por primera ves en el mundo, el Cobierno lo le-
" galizé por medio de cortrato firmado el 20 de diciem-
bre de 1.922 por el entonces Ministro de Gobierno Mi
guel Jiménesz Lépes, "con el objeto de regularizar la-
- vigilancia oficial en el servicio de transporte asreo -
que presta la Scadta, de acuerdo con el Articule 137 -
del Cédigo Fiscal y, con el objete de impulsar el esta_
blecimiento de correos aéreos en conformidad con las
- autorizsciones gque expresa la ley 54 de 1.922". i.l -
- mm« éste m era de 20 ulu

mcmmduuhkmm .
3‘..1 o

Hasta el afio de 1.930 este servicio aeropostal semiog
ficial, autorisado expresamente por el Gobierno, se-

« . desarrollé unicamaente en el interior de la Repidblica.

g B

A principios del afio de 1.931 se establecieron las pri
meras rutas aéreas internacionales, lo cual forzosa -
mente crec uns mieve situacion para el servicio aerg
postal colembiane al enfrentarse a la necesidad de ha
 cer contactos com compailias aéreas y servicios sero

mwuﬁmwhhu&b’: -

aéress internacionales y el intercambio de corres
pondencia con el exterior, hube necesidad de -




- 75 .
crear, como entidad oficial, la Administracién
Correo Aéreo de la Repiblica de Colombia por ::.1 3
dio del Decreto 362 de febrero 23 de 1.931, cuye ¢ .
to es el siguiente : R

REGLAMENTACION DEL CORREO AEREOQO
DECRETO NUMERGQ 362 de 1,931
( 23 de febrero )

sobre correc aédreo

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,
en uso de sus facultades legales, y

CONSIDERANDO :

lo. - Que el establecimiento, sostenimiento y manejo del Correo Ag
reo o8 una funcién inherente al Ramo Postal, que corresponde al Esta -
do,

lo. - Oue 1a sociedad Colombo-Alemana de Transportes Aérecs SCAD

TA, durante once afios consecutivos ha sostenido y manejado el correo .
aéreo colombiano, transportindolo sobre sus lineas aéress nacionales o
internacionales con toda eficiencia y con notorio beneficio para el intey
cambio comereial, né solamente entre las distintas regiones del pais, -
sino también entre 1a Repiblica y el Exterior.

Oue 1a SCADTA, segén lo ha manifestado formalmente, estd .
dispuesta a entrar en negociaciones con el Cobierno que permitan una .
organizacién oficial del correo aéreo.

30- »

DECRETA:

ARTICULO lo.- Declérase funcién privativa del Estado el estableci -
miento, sostenimiento y manejo del corree aéreo.

Encérgase a la sociedad Colombo-Alemana de Trans -
portes Aéreos SCADTA, bajo la supervigilencia del -
Cd lernoc, de lo relative al establecimiento, sosteni -

ARTICULO 2e0.-




L T

miento y manejo del correc aéreo y de su transvorte
sobre las lineas nacionales e internacionales estable
cidas o por establecerse. s

Este encargo podrd ser renovade cuando asi lo qui -
siera el Gabierno, dando de ello avisc previc 2 la-
Compaifila.

ARTICULO 30. - La Administracion del Correo Aéreo colombiano,asi
constituida utilizard todos los medios de transporte-
disponibles en el pais para lograr la mayor rapidez-
en la movilizacion de la correspondencia. La Admi -~
nistracion organizara ademas el servicio de tal ma -
nera que todas las cndades y poblaciones del paie cu
ya importancia lo justifique, disfrutardn de conexio
nes aeropostales nacionales e internacionales,

c d0. - El encargo que se confia a la SCADTA estara suboy_
ARTICULE dinado al contrato que para los fines del presente De
creto firme el Gobierno con la Compafia. o

COMUNIQUESE Y CUMPLASE,
Dada en Bogota a 23 de Febrero de 1.931,

FDO. ENRIQUE OLAYA HERRERA.
£1, MINISTRO DE CORRECS Y TELEGRAFCS,

FDO. TULIO ENRIQUE TASCON.

Existiendo en nuestro pafs ya un servicio aeropostal
con una experiencia de mas de 10 afios, el Gobierne
deeidié al mismo tiempo encargar a la Scadta de la-
citada Administracién del Correo Aéreo.

Como consecuencia del Decrete mencionado,fué necg
sario reformar el primer contrato, firmande uno 4

vo el 16 de diciembre de 1.932, sustitutive del inicia

y vor los 10 afos restantes,(iiando una participacion
mammumnm«mm.,_
reas. Estos dos contratos fueron previamente aproba
dos por el Concejo de Ministros, dmm«.’
derhtﬂodihama 1937,
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el cual hizo algunas observaciones que se incorp'oz-zz
ron al contrato vigente por medio de uno adicional -
firmado el 5 de agosto de 1.938, por el entonces Mi-
nistro de Correocs, Alberto Pumarejo.

En el lapso comprendido entre 1.942 y 1.950 conti -
nfio prestdndose el servicio con base en el contrato -
firmado en 1,932,

A pesar de que los contratos antes mencionados nun-
ca han establecido un monopelio de transporte aéreo
y 86lo han creado la unidad administrativa en el ser-
vicio aeropostal, el Gobierne vié la necesidad de dic
tar normas més precisas, aclarando nuevamente la-
no existencia del monopolio en el transporte aéreo y
la confirmacién, en poder del Estado, del monopolio
postal, Expidi6é el Decreto 137 de enero 18 de 1950,
que le permite conceder permisos para el estableci -
miento de correos de correspendencia y envios com.
prendidos dentro del monopolio postal del Estado, en
los casos en que se trate de una cooperacién impor -
tante y eficaz en favor del servicio postal nacional, -
estableciendo las condiciones en que se podrén conce
der y, el decreto 1766 de mayo 22 del mismo afio, -
cre6 las bases para futuros contratos con Compaiifas
nacionales o internacionales que hagan escala en .
puertos colombianos, estableciendo al mismo tiempo,
que la duracién de éstos serd de dos afios prorroga -
bles a voluntad de las partes y que no significarfan .
monopolio o privilegio de exclusividad. Estos decre.
tos fueron firmados por el Presidente de la Repibli -
ca y su Ministro de Comunicaciones.

Con base en los dos dltimos decretos mencionados, -
el Ministro de Comunicaciones firmé dos contratos.
mdmhywm:ormm.um.o.‘
Avianca y otro con Lansa. Estos contratos preveian.
Wheoﬂlﬂmnyéﬂcnﬁunpml&du.
Compaiifas y, con la primera se flrmé ol 19 de julio
de 1.950. La pavticipacién del Cobierno Nacional g9
bre 1a estampilla aérea queds on un 3% y, ademds, -
le correspondia el total del porte ordinario que se cg
braba por cads envio en estampillas nacionales.

Kste contrato bésico fué prorregado hasta el mes de-
julio de 1.958, con la Snica modificaci6n de las
cipaciones que se £ij6 en 5% a partir de agosto de 1957,

F =2
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El lo. de agosto de 1,958, se firmeé un nuevo contra
to quedando la participacion del Gobierno en 6%. Eg
te ultimo ha venido prorrogéndose, actualmente en -
vigencia con los siguientes cambios de fondo -

10, « Cumpliendo recomendaciones de la Unién Postal Uni
versal y siguiendo el elemplo de la mayoria de los -
paises, se adelant6 un profundo estudic con funciona
rios del Ministerio de Comunicaciones para unificar
el porte postal nacional y el sobreporte aerec en uno
solo, fijdndose mediante el acta firmada con el Mj -
nistro de Comunicaciones, Francisco Lemus Arbole
da, unificado de 25 % a partir del lo. de diciembre -
de 1.959,

B8, = Mediante contrato adicional firmado el 18 de noviem
bre de 1,965, se aumentd la participacion del Gobi
no al 30% sobre la estampilla aérea, con vigencia .
del 20 de octubre del mismo afio. Otras modificacio
nes de menor importancia se incluyeron y se sufry .
g6 a la Administracion Postal Nacional.

—
er
Rl

Las obligaciones mas importantes de Avianca con ¢

Gobierno Nacional para la prestacion del serido ge

ropostal son, ademas de las que fijan los reglamen ..
tos de la Union Postal Universal, Unién Postal de ing
Américas y Espatia y el Ministerio de Comunicacio .
nes, las siguientes :

a) Organizar el servicio a que se refiere el contrato,de
manera que el mayor numero de ciudades y M‘&
nes del pais disfruten de eficientes conexiones nacigp
nales e internacionales, lo que obliga a Avianca 5 .
mantener lineas Aereas improductivas. Avianca,sus
filiales v la Administracion del Correo Aéreo, tienen
establecidas 321 dependencias en el interior y 42 oy ..

el exterior.

A cenceder pasajes libres en el interior del paig o3 .
N wmuum.mtm«n
cho a vuelos libres limitados en aviones especiales.
s los Ministros del Despacho, el Jefe del Estado Ma
yor General, el Director de los Servicios Postales
los Interventores del Gobierno ante el Correo Aereo,
pasajes libres limitados; 50% para los sefores
| nadores, Intendentes, Comisarios Especiales, Miem
. bros del Congreso Nacional y Generales en servicio-
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activo.

Ademis, la Presidencia de la Repiblica tiene derecho
a 125 pasajes aéreos anuales dentro del territorio na-
cional, el Ministerio de Comunicaciones 150 pasajes -
con el 50% de descuento y, la Administracién Postal -
Nacional 150 pasajes con el 50% de descuento,

En cumplimiento de las obligaciones postales naciona-
les @ internacionales, la Administracién del Correo -
Aéreo utiliza las siguientes compafiias para el trans -
porte de los despachos con destino al exterior : Avian

ca, Aerocéndor, Air France, Aerovias Peruanas, A.

rovias Ecuatorianas, Braniff, Boac, Iberia, KLM, .
Pan American, Panagra, Varig y Viasa, en conexién

con todas las lineas aéreas del mundo y, siempre ob -
servando los servicios de la Compasia que llega pri .
mere al lugar de destino de los despachos, En el inte.
rior se utiliza la vasta red aérea de Avianca y otras .
Compaififas gque la complementan tales como Aerotaxi,
Sam, Satena, Tarca y Tao.

o M Y




V. MERCADO DE LOS SERVICIOS.

¥ Mercado de los Servicios Actuales.

¥. 1.3 Magnitud distribucién y actividad econémica de la pobla
cién. =

Segtn el dltimo Censo Nacional de poblacién realizado -
en 1.964, la poblacién colombiana era de 17.484.508 hy
bitantes. -

De acuerdo a la tasa de crecimiento calculada por el De-
partamento Administrative Nacional de Estadistica ( DA-
NE ) la poblacién colombiana para el afio de 1.967 se es-
tima en 19.215. 158 habitantes, distribuides muy irregu -
larmente en el territorio nacional, La densidad de la pe-
blacién es de 18 habitantes por kilometro cuadrado pero-
debido a la gran desigualdad de la topografia del terreno
un 53% de los habitantes se agrupan én los Departamentos
de Atlintico, Caldas, Risaralda, Quindio, Cundinamayecy
y Antioquia cuya extensién es equivalente al 10.8 % del .
srea total del territorio nacional con una densidad de 124
habitantes por kilémetro cuadrado.

La poblacién colombiana, econémicamente activa es dni-
camente de 5.134,125 habitantes equivalente al 29.49, 4,
la poblacién. De este total el 8% son empleadores, el 319,
obreros, el 28% empleados, el 8% ayudantes familiares.
gin remuneracién y el 25% trabajadores independientes,

Clasificande » estos grupos de poblacién desde el punto .
de vista de la actividad econémica que desarrollan tene .

mos :

Agricultura, silvicultura, caza, pesca 47,39
Industrias extractivas ........ Qs 1.6%
Industrias de transfer macién ...... - 12.89
Construceidn ......coororevnens 4,139,
Electricidad,agua,gas y servicios sanitarios 0.29,
Comereiod ......csvsssessvrocs PR 8.6%
Transporte y comunicaciones ........ 3.7%
Servielos ....... F P EEBEROBTRGTEEE REA 18.19,
Otras actividades ...... NPTy ' 3.49

1.2 Tendencia Mistérica de los Servicios Postales
1.963 - 1.967.
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Los servicios nacionales prestados por la Administracisn
Postal Nacional pueden dividirse en cinco ( 5 ) grandes

-

grupos :
a) Recepcién y entrega de correspondencia.
b) Recepcién y entrega de encomiendas y valores.
c) Recepcién y emisién de giros.
d) Alquiler de apartados.
e) Jdentidad postal.
a) Recepcién y entrega de correspondencia.

Se entiende por envios de correspondencia las cartas, ke
gramas, tarjetas postales, impresos, papeles de negocio "‘
muestras, pequefios paquetes, cecogramas, fonopostales y
expedientes.

Dentro de este grupo el volumen méds representativo y por

el que se percibe mayores ingresos es el que hace rela .

cién a cartas. Durante el periode 1.963 - 1.966 se observy
una tendencia estabilizada en el orden de los 27 millones ..
de piezas entrando luego en un periode de recuperacién .
que expresado en términos porcentuales equivale a un i
cremento del 2.6 %.

El volumen total de piezas recibidas durante el periodo ap,
lizado asciende a 146.5 millones. Esta cantidad representy
el 64.1 del total de correspondencia movilizada,

En cuanto a volumen se refiere, el 20. lugar se encuentry
ocupado por les "impresos' que representan una tendencis
negativa; para el afio de 1.967 se aprecia una disminuecién
equivalente al 32% con relacién al afio base de 1.963.

Una modalidad de correspondencia que presenta una inci -
dencia bastante apreciable en el volumen total y cuyo im -
pacto es desfavorable al monto de los ingresos de la Admi
nistracién Postal Nacional, es el denominade Cuenta Co -
rriente Oficial. Este movimiento postal representa aproxi
madamente el 6.3 del volumen tetal de la correspondencia
registrada durante el afie de 1.967. Por este concepto las

diferentes entidades oficiales adeudaban a la Administra -
cién Postal Nacional en septiembre de 1,967 la guma de -




b)

- 82

9.5 millones de pesos. En la actualidad se han iniciado
los trimites necesarios para lograr que esta deuda sea
cancelada en el menor tiempo posible, pues la inmovili

zacién de este capital desde cualquier punto de vista re

presentan una pérdida para la Entidad.

Encomiendas y valores.

La situacion mas desfavorable se observa en el grupo -
denominado encomiendas y valores. En relacién con el
afio base, la demanda para 1.967 presenta una disminu-
cién equivalente al 20%. Este fenémeno es el resultado
de la competencia ilegal por parte de la mayoria de lag
empresas comerciales de transporte que violan el De -

creto No, 1418 de 1.945, por el cual se le concede a la

Administracién Postal Nacional el monopolio postal en

todo el territorio nacional. De acuerdo a los cuadros eg
tadisticos que se presentan al finalizar este item, se .
observa una recuperacion durante 1.967 equivalente al-

9% con relacién al afio anterior.

L




06%°S¥ LSB'EV ¥59 ¥ 79 ¥¥ 026" 6%
06L°1 BI19°1 029°1 9991 65¥°1
968 298 €08 658 2801
2021 9111 9¢6°1 GLé 626

g 9 | i 4

Z Z » ¥ 1

201 001 6%1 gel 912
961 tLl &8 ¥ ¥s

L02 092 922 181 112
TLL 0T 945" 01 we 11 €02 01 S8L 61
207 065 8S¥ ZIis o'l
€89°1 ¢¥0° 1 i#0°1 8EL° 2 129°1
ye2 '8 218° L2 006°L2 o¥E"LE g89s°L2
~dsegy rdeag ‘asag ‘dea(] “dsagg
LG "1 99671 §9¢ 1 ¥96°1 £9¢ "1

VIONAANOJSTUHOD A NEWATOA

THE NE

( sopepn op so[FN)

iy

£96°1

———————————————

SIVd THEJ SOIEALNI

sodaid

vaed aa9j(o1 U sosazduy
sopanbed sajenbeg
seIjganpy

orsoSeu ep safadeg
sog@idury

seyejsod sejalie]
sepeeiiod OoU seAR)
sepeelsod sele)



G2 2s¢ §6¢ 16¥ B o oaErie e P MViI0L

5% 44 09 ¥9 oL

1t 01 It o1 71

2 | 21 01 St ¥i

6 6 6 21 91

6¢€ 9¢ 13 €S 89

§61 £vl O0L1 Loz 091
“deeq “dseq “dse(Q ‘dseQg ‘dsag .

L96°1 Ty e 1 §96°1 ¥96 "1 £96°1
( sorru)

L96'1T - €£96°1

S ——————————————————

SIVd TAEa SOIdALNI TI

%
N SEHO'TVA A SYANIAINOONT I NAWAOATOA

- 5B - . S



8EL°¢ 825°¢ 89%°2 £69°T €ELS°2

€1 21 01 S1 4!

6¢ 9€ GE €5 89

6L 1 gI9°1 029°1 9991 6S¥°1

968 298 €08 668 2e0°1
L9967 92961 $96 1 296} £96°1

8

( seserd op soppux)

L96°1

£€96°1

VIOIIO TV180d NINATOA

YTy EWES L

21270 opeae[oep

Io]EA UOD SEPUIIOIUF
gepuaTOduy

TeID1j0 9IUSTIIOD TIWORD

SITEIOjO SOPEPUITUCIY




- S9[RIUSD SEUFIPO SE| US vIOqE] 2nb ospRIIsTUIWPE [euosiad IO ehnjouy 98 o) \m.

291 8€9 85 Lyl 609°8 anovdl
g€l Z81°8% ¥91 £06°L ‘VONVIN/€
LO1 €29°LE 261 981°L STTVZINVIN
LET 916 6¥% 602 65€°01 NITTEAEN
ov 675 71 692 éL8°¢ VITIAD/ €
yETL Liv 8% 8LZ 09% €1 rIve
1 €58°14 ¥L8 02¢ ¥F /T vionoe
*eIp ‘oue
- opeeydure zod - opeaydw® xod
- jejsod ojuITML - 1ejsod ojuaTur ( soqym )
Taout oTpowIDig FJaouwr opawIoig sopeerduly ‘ON 18350 OJUSTWIAOW SATVNOID OIS

OavATANE ¥0d SO¥ID A A

TVLISOd O LINATNIAONW TAd NOIDV1IY
- @m -
T ——— T - - — .L.J:..U.




d)

e)

- 87
Emisién y recepcién de giros.

Durante el periodo 1.963 - 1.967 se observa una tenden
cia negativa en el volumen de giros postales en contra.po
sicién con la tendencia de los giros telegrificos.

Durante el afio de 1,964 se aprecia una disminucién del

4.5 % con relacién al volumen obtenido durante el afio -

anterior, Esta disminucién se debe més que todo a la so

brevaluacién de la informacién estadistica que correspon
dfa elaborarla directamente el Ministeric de Comunica -
ciones.

Tomando como base el afio de 1.964, los porcentajes de-
aumento son equivalentes a 3.6 %; 6.4 %y 6.5 % respec-
tivamente, aclardndose nuevamente que los giros telegrs
ficos son los de mayor impacto con una tendencia ascen .
dente en el volumen total, mientras que el nimero de gj-
ros postales disminuyen notoriamente,

VOLUMEN DE GIROS NACIONALES

Afios Miles de Giros % de variacién
o (afio base 1.963 )
1.963 692.3 100.0

1.964 : 661.4 -4.5

1.965 685.1 -1.1

1.966 703.7 +1.6

1.967 704.4 +1.7
Apartados.

Otre servicio mis gue presta la Administraciéon Posta] .
Nacional es el relacionade con les apartades que de acye
do a su tamafio pagan diferentes tarifas. El némero de -
&stos con relacién al afio de 1.963 se ha incrementado en
1.706. Durante el dltime afie se percibieron ingreses
equivalentes a $ 261.470 por este concepto.

Identidad postal.

-



Y.l.3

Se trata de un servicio de identificacién reservade para
hombres y mujeres nacides en Colombia y menores de
21 afios. Durante el afio de 1,966 la Administracién
Postal Nacional expidié en el territorio nacional 289, 780
tarjetas de identidad.

Utilizacién de los servicies postales en Colombia compa
rada con otros paises del munde. i

El volumen postal en Colombia puede decirse que es
excepeionalmente bajo.

En el cuadro que se inserta a continuacién se observa -
que paises con el mismo grado de desarrolle superan -
notoriamente el promedio de piezas postales por habitan
te que tiene actualmente nuestro pais. Por ejemplo mien
tras cada habitante colombiano utiliza el servicio de co-
rreo 9.6 veces al afio, en Chile se observa un promedio-
de 17 piezas postales por habitante; en Brasil un prome -
dio de 50.4 piezas postales por habitantes y en Veneszue -
la un promedio de 36. 6 piezas postales por habitante, Por
1o tanto puede afirmarse que Colombia se encuentra entye
los 3 pafses de movimiento postal més redu cido en Suy .
América.

- 88
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V.2
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Mercado de los servicios futuros,

v.2.1

Tendencia del crecimiento de la poblacién.

Es indiscutible que l2 rata de crecimiento de 1a pobla - °
cién complementada con la reduccién del indice de anal
fabetismo es un factor determinante en el volumen de -
correo de un pais.

Colombia presenta una de las ratas de crecimiento de -
poblacién mas inquietantes de América de acuerdo a gy
grado de desarrollo; este problema es el resultado del.
alto indice de analfabetismo que se observa en la pobla.
cién. Por lo tanto uno de los principales objetivos del -
actual sistema de Gobierno es el de reducir en el msg .
alto porcentaje, de acuerdo a los recursos econémicog-
del pafs este indice que indudablemente contribuirs a in
crementar el volumen del correo. =

En el cuadro que se presenta a continuacién se obseryy
la reduccién relativa de la poblacién analfabeta con rels
cién a los datos arrojados en el pendltimo censo realjzgy
do en el afio de 1.951, Por falta de informacién estadis
tica sobre este tema es imposible presentar cifras pog.
teriores al afio de 1,964, pero como se dijo anterior .
mente la rata de reduccién del analfabetismo durante .
los dltimos afios ha crecido a un ritmo muy acelerado .
y para los préximos se ha programado que esta rata de
berd crecer mucho més répidamente que el incremento
normal de la poblacién.
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v.2.2 Otras tendencias que inciden en el crecimiento del co -
rreo.

La influencia del servicio de correo sobre otras activi-
dades es por obvias razones inmensga, Sin un sistema -
adecuado de correoc tanto entre los centros del pais co -
mo en ellos mismos se afectaria en grado superlativo-
la actividad econémica del pais. Esta circunstancia pe-
culiar es la que en buena parte determina el hecho de -
que en Colombia esta rama se haya situado en medio, -
por asi decirlo, del sector industrial y comercial del -
pais. Lo que ocurre aqui, afecta en forma inmediata y
directa a las grandes masas humanas que cada dia exi-
gen un mejor servicio como parte de su concepcion mo_
derna de las cosas.

Asi pues, si se hiciera caso omiso de las razones anteg
citadas que dan a esta actividad singular importancia, -
bastaria tener presente su impacto sobre la cuestion so
; cial y comercial para prestarle atencion preferencial. .
| Puede sostenerse que el crecimiento del comercio es dj
‘ rectamente proporcional al volumen de correo moviliza
| do pues a medida que se incrementa el primero se van -
creando simultineamente nuevas costumbres comercia -
les ¥ sociales y nuevos y variados usos del correo como
medio de propaganda, de ventas, de cobro, cancelacién.-
de cuentas de exploracién de la opiniéon publica etc.

A continuacién se presenta tanto la participacion del ¢o.
mercio y las comunicaciones en el producto brute inter.
no durante el periodo 1.960 - 1.966.
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Proyeccién de la demanda de los servicios postales,

Una de las caracteristicas més sobresalientes y signifi-
cativas de una sociedad moderna ya industrializada, es -
1a del gran uso del correo entre sus habitantes.

En contraste, una sociedad primitiva o en etapa de subde
sarrollo, tiende 2 mantener formas de vida relativamen-
te estdticas y de escasa comunicacion.

El proceso de desarrollo conlleva la necesidad de una ma
yor utilizacién del correc entre los diferentes grupos de~
actividades econémicas que, en consecuencia, son una de
las més claras manifestaciones del progreso moderno. -

Como otros paises en procesc de desarrollo, Colombia -

se encuentra en una etapa intermedia entre el fenémeno -

de una gran movilidad caracteristica de la vida moderna-

y la situacién estitica de las sociedades primitivas . Tam
bién, como en otros pafses, a medida que van desarre -~

1lando, la comunicacién escrita y la movilidad de cosas -

entre sus personas ha aumentado velozmente y no es difi

cil prever un gran dinamismo a este fenémeno en el futu-

ro.

Para el presente afio el volumen total de piezas postales-
ge ha calculade en 57.8 millones, observidndose un incre-
mento equivalente al 27% con relacién al afio de 1.967. Es
te célculo que a primera vista se presenta como sobreva-
juado puesto que los resultados de la ejecucién del Plan -
de Desarrollo noe se alcanzan a manifestar por encontrar-
ge este en su etapa inicial, es Gnicamente el resultado de
una serie de eventos de gran trascendencia que se realiza
rén en el pafs como son el Congrese Eucaristico Interna -
cional, la Feria Industrial Internacional y las elecciones -
de representantes a las Corporaciones Pdblicas que en -
una forma u otra inciden favorablemente en el incremen -
to del volumen del correo que es el principal servicio que
presta la Administracién Postal Nacional.

A partir del afio de 1.969 la rata de crecimiento baja con
relacién a la observada durante el afio anterior. Debe te_
pnerse en cuenta que a pesar de este fenémeno, en ese mo

mento comienza a manifestarse los primeros resultades -

del Plan, pues hay que tener en cuenta gque este aumento -
equivalente al 4.2 millones de piezas postales se ha toma




s LR,

dec con relacién a un perfodo de caracteristicas especia -
les que inciden favorablemente como es el afio de 1.968.

Para 1.970 se ha calculado un incremento de 13.7 mille-
nes de piezas postales como resultado de la agilizacién y
tecnificacién de los servicios, la educacién al pablico en
el buen uso del correo y las promociones de la venta de-
los servicios que son parte vital de este Plan Nacional de
Desarrollo.

A partir de 1.971 se ha previsto un incremento anual ve-
getativo equivalente al 6% con relacién al afio de 1.970 -
fecha en la cual se ha proyectado la terminacién total del
Plan de Desarrollo que se presenta a continuacién.
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Resumen y conclusiones.

De lo hasta aqui visto, surge inequivoca la necesidad de acome
ter un PLAN, que logre como resultado una estructuracién -
completa del Servicio Postal Colombiane,para situarlo a la al-
tura de las necesidades del pais, y, al mismo tiempo que sez .
1a base sobre la cual Colombia se complemente en debida for -
ma a los programas de integracion subregional o Tegional, pa .
ra los cuales es de tan fundamental importancia un buen seryj .
cio de correos. En numerosas oportunidades se ha hablado acer
ca de la importancia que para el desarrolle de un paia tiene ol
servicio postal, y a conclusiones exactas no se ha llegado avn,
$iasta el momento ni los tratadistae ni las entidades internacio
nales de crédito han concedido al Servicio Postal una importan
cia primerisima, pues indudablemente, ella la ocupan otras .
realizaciones tales como carreieras, servicios de sanidad, edu
cacién, telecomunicaciones, etc. Sin embargo, hay un acuerdg
unanime en el sentido de que si bien el Servicio Postal no eg un
factor bdsico y fundamental para el dgnrmuo, sf contribuye .
on alto grado a éste. Las precisiones para corrcborar este _
aserto son muchas, ¥y per su extensién no se incluyen. Sin on, .
bargo, de 1o mucho que se ha fncrito -gﬁn :nte tema vale
transcribir a continuacién las “conclusiones” de un trabajo pre
sentado por la delegacion de los Estados Unidos de Norte Amé_
rica al 9,4 p.f{odo de sesiones de la Comisidén Consultiva de E.L
tudios Postales reunida en Bogotd en Octubre de 1.967 el cug).
aporta no POCas precisiones sobre el tema referido,

ngcomclusion’®

‘. medir la importancia de un sistema postal efec
e "t::::::' economicos exactos y esta podria ser la ra

s e iwmhu&llu sistemas postales han sido pasy .

- ?ﬂ‘:u. desde hace mucho tiempo por los expertos en

e {:’ Sin embargo, cuando se consideran ejemplos especifi .

::;l de mal funcionamiento postal, el efecto contrario sobre 15

o jayla politica es evidente.

b iso calcular el vasto desperdicio eco «
No hay m“.r‘:;:. m-dom:l anico método confiable de comuni
M"r ruede caloular totalmente el desprecie por el Gobierno
*“.mﬁ-mml publica y el caos general causado en una
::‘; - emergente cuando una carga comsiderable de
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correo de navidad fué llevada al basurero e incinerada. Un -
sisterna postal que dependa parcialmente del cohecho para -
asegurar la entrega de los envios postales es como una enfer
medad infecciosa que corrompe todes los cansles del gobier-
ne y la moral piblica. Es ya bastante dificil desarrellar un -
sistema de impuestos nacionales, pero cuando este proble -
;@ ge agrava por un servicio postal deficiente e inseguro, to
do el sistema esta en peligro de fallar,

Los ejemplos y consideraciones comparables a los que hemos
enumerado arriban llevan a la conclusién que fueé resumida en
un informe por la Union Panamericana respecto a un estudio -
del servicio postal argentine.

s un hecho bien ¢onocido gue en muchos paises de Latino- A
merica, incluyendo a la Argentina, estos servicios no n.tilta
cen las necesidades de 1la poblacion y la actividad oeanomlca-
de la nacion. Egta situacion conduce a cuantiosas pérdidas, -
impulsa a los usuarios a recurrir a metodos poco usuales, v

las demoras impiden las transacciones comerciales y esta o
tuacion tiende a ¢rear un clima de inseguridad y una falta de.
confianza que presiona todos los aspectos de la vida nacional .
Si estas pérdidas fueran traducidas a su equivalente moneta-
rio, indudablemente llegarian a una cantidad considerable.

La conclusion es clara : Un sistema postal no puede solucio -
nar el proceso de desarrollo, pero puede desalentarlo. Los -
gobiernos centrales establecen y mantienen diariamente ¢on -
tacto con sus ciudades por medio de una red postal. Los de .
fectos en las hebras iniciales de esta red afectarin todes log

aspectos de la politica y del comercio. Las instituciones a eu
yo cargo este el proceso de desarrollo deberan intensificar -
sus esfuerszos para desarrcollar sistemas postales para asi es

timular una sana administracion pablica .,




Adguisicion de equipos.

La dotacion de equipe para el servicio de los correos es una ne
cesidad de urgencia inmediata para agilizar y tecnificar el buen
desarroile de las funciones encomendadas a la Administracion -

Postal Nacional. En los cuadros sobre inventarios de equipo que

gse nresentan en el diagnostico, pruede observarse clararente el
deficit que es verdaderamente alarmante.

El estado actual de mecanizacion y automatizacion del correo es

lamentable. No se habfa pensadoe hasta el momento en la necesi

dad de aplicar sistemas modernos que permitieran agilizar Y -
tecnificar las diferentes operaciones nostales.

En la actualidad ni siquiera Bogota tiene un equipe gue facilite -
ias diversas labores del correo: tampoco se cuenta con localew -

adecuados, en {in, no se tienen ninguno de los elementos que son

basicos para la eficiencia en la operacion postal.

vi.2.}

lo.~

Adquisicion de equipos importades.

La seleccion y cantidad de este equipo se realizo de -
acuerdo a las necesidades mas inmediatas que se re -
quieren para colocar a nuestro sistema postal de a -
cuerdo al grado de desarrollo por el gue atravieza ag
tualmente el pals.

Igualmente se ha previsto la optimizacion en la overa
cion de los volumenes potenciales de correo que se b
tendran con la agilisacion de los servicios y las nue -
vas formas de este, que conlleva tedo desarrollo eco
nomico de un pais.

na‘unumnwumm_
departamentos como Antioquia con una poblacién de -
2.8 millones de habitantes y cuyo movimiento postal-

umﬂﬂuuuﬂh&hﬂmnﬁnm; v
ticion y recoleccion de correo; 6 franqueadoras, min -

bon exscesdore Y arbcaias i

departamento.

eiom y bodegas de almacenamiento y distribucion de -
' .

sipe b e puede clasificarse on 6 grapos
'""""',“-w en 6 grapes
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Equipe de transporte, cuya meta principal es abo -
lir el actual sistema de movilizacion de correc .
gque estd en manos de contratistas particulares que
son en gran parte la causa de la deficiencia del ser
vicio y de los altos costos operacionales. Ay

Importacion de franqueadoras para arrendamiento-
El costo total de este sub-programa es de US §
1.307.850, satisfaciendo en esta forma la gran de-
manda del servicio que se presenta en las grandes-
empresas comerciales e industriales del pais.

Adnquisicion de rollos y tinta para franqueadoras. -
Su costo es de US § 40 millones y puede decirse que
es el complemento del anterior sub-programa.

Equipo para el servicio de giros. El costo de este .
sub-programa asciende a US $ 479.800; su meta .
programada es la dotar del equipo necesario a todas
las oficinas del pals que estan habilitadas para pres
tar este servicio. il

Las necesidades del servicio de giros se cuantifica.
ron tomandose como base el estudio realizado por .
1a Administracion Pestal, sobre las causas del dete
rioro de este servicio y las recomendaciones pars .
su rehabilitacion.

Repuestos .- La inversion en repuestos presenta ung
tendencia ascendente, observandose una minima ereg
gacion para el primer afio del Plan pues durante es.
te primer periodo todo el equipo se sncontrara en .
optimas condiciones de servicio, no sucediendo agj.
en los allos siguientes puesto que su natural deterip
ro exigira cada ves mas, una mayor erogacion des-
tinada a reparacion y mantenimiento.

En los cuadros que se anexan a continuacion se ob .
serva la clase, localizacion y coste del equipo que -
ge espera adouirir ¢con recurses del eredite externo
durante el periodo 1.%68 - 1,970,

S BIBMOTES
= ALBERTO QUUIANGS U

R RN S

- ¢

212906-=

Universidad de Nasin.



ADMINISTRACION POSTAL NACIONAL

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO DE LOS SERVI

ClOS POSTALES EN COLOMBIA

(1.968 - 1.970 )

RE § U

M E N

PROGRAMA 1

EUB-PROGRAMA 1

Fquipo para centrales de clasi
ficacién y distribucién.......
Equipo para sub-centrales de -
clasificacién y distribucion
Equipe para bodegas de alma -
cenamiento y redistribucién de

QU!‘I’.C- .-ol!o‘.....co.-.-.
Equipo para el servicio de gi -

ro' ......-l---o-c-o-

(N

Equipo para srrendar ( franques

4"“)...--;.0.....-00---
Rolles y tinta para franqueado-

ras en todo el pale . ....00ne
nm.m cEassERsnanstEB ey
Equipo sin asignar ....-..0

¥ By ® W

ADQUISICION DE EQUIFO,

Compra de equipo importadoe financiado -
con recurscs del crédito externo para las
centrales y subcentrales de clasificacién
y distribucion de correo, bodegas de alma

cenamiento.

uUs §

768.225.00

528.110.00

47.550.00
479.800.00
1.309.750.00
49.000.00

37.565.00
380.000.00

Ceol,

12.483.656.28
8.581. 787,50

772.687.5%0
7.796.750.00
21.283.437. 8¢
796.250. 0o

610.431.2
6.175.000. o0

3.600.000.00

16.25 por délar.

58.500.000. 00




LOCALIZACION

I. Centrales de clasificacién
'y distribucién de correo en:

1- Bogeté ( Autopista Eldora
do ).

2. Medellin ( Autopista del -
Sur ).

3- Ibagué

4- Buenaventura

5- Cali

6- Barranquilla

7- Bucaramanga

1. Sub-centrales de clasifica-

cién y distribucién de co -
rreo en ;

1. Bogoté ( Edf. Manuel Muri
" lle Tore ).
2- Cali

PROGRAMA 1

-
.

ADQUISICION PE EQUIPO

SUB-PROGRAMA 1 COMPRA DE "BQUIFC IMIPrORTADO
NUMERC CLASE LOCALIZACION
Y COSTO
RE S U MEN
Escogedora Eguipo de de - Macquina P8~  Amarradoras
de cartas sempolvamien ra arregla™  automiticas
to. sacos.
e

Neo. Costo Neo. Costo No. Costo .15‘0- Costo

us$ uss$ e 2 uss
1 12.000 1. 5.000 g LW 8 4.500
1 12,000 1 5.000 1 850 2 1.800
1 128000 1 5,000 b 850 2 1.800
1 12.000 1 5,000 3 850 2 1.800
1 12,000 1 5.000 1 A 1.800
1 12.000 1 5.000 ] 850 2 1.800
1 12,000 1 5.000 1 850 2 1,800
A * % - - ¥ 3. ‘”

? p . . ¢ 2,700

Camionetas
tipo Ml

No

28
12

12
10
10

!//—}




LOCALIZACION

3- Bucaramanga
4- Bogot4 , Medellin ,Ibagué,

. Santa Marta, Sincelejo, -
Valledupar, Armenia, Pe
reira, Monteria ¥ Rioha-~

" cha, 37

5. Bogot4d Barrio Restrepo

6- Bogoté Barrio Chapinero

7- Bogotd Barrio Chicé

8- Begotd Barrio La Caste-
llana

9- Bogeté Barrio Kennedy

10- Neiva,Ctcuta, Villavicer_
cio.Qnihdé-..mnknhl a
Plamira, Popafiny Tunja

IIl- Bodegas de almacenamien
toy redistribucién de co -
rreo nacional € internacio=

nal en ¢

1- Buenaventura
2- Ciénaga
3. Santa Marta

IV. Equipe para arrendar _l/

V- varios.

Hoja No. 2
Escogedora Eaqui : 1y ; . .
qulpo de de e . . 7 3 i T 3
e sempolvamien Maquinapd ©  Amarradoras Gamisnaips  DAscuiss pasa
to. == ra,arreglaf  autométicas tipo Panel ventanilla (20
sacos. kilos ).
No. Casto No . =4
: : . Costo L _ gt Mo s _
uUs$ No. ©ost® No, No. (Gosto No. GCoste
B =9 S 9y AR
. = 2 - 3 5700 6 28.890 4 1.540
® : o - ” 1 72,225 25 9.625
- - 4 ? 3 . T e Aty SR
o o - - } 2 1,800 g 24,075 4 1.540
- - - 3. 1,800 5. qgize0 3 1.155
” - T g 1.800 @
M s * 5 i "9.630 3 1,155
* A 3 ’ 1 900 2 01 4 1.540
- i 4 900
| | i - N 488
- - 16 14,400 "
9 s 5 1 850 4
» 1 850 - .
1 850 - i

O




Escogedora - Equipo de de. - Méquina P8 * Amarradoras
LOCALEZACION de cartas :;Wdhm.& ra arregld?® automsticas
— SaKoS.

e

No. "c;-té'w"!?lo. “Costo " Ne, Coste No. Costo
i 83 2. (NS No. UMEE Do us$

—

VI- Reparacifn y manteni-

: digbribosion & : ff—'.,A: s
VIl. Bauipo para el servi -

_cio de gires. - : 2 i p
ViI- Equipo sin asignar. 4 .o ~ - a A 3 a9
= 1 Antaplsie dal - . ' et

A ae)

MOT Ak . - : e u wEN T =ews
' : ¥ ; (.o
1/ 415 Frangueadoras g “
1. Dossid ( Baf. Mannel Mu- &.700
i Fava W0 y .
i o 8. Mb y :.‘

110m , e gp

1ty

—




Hoja ' No .. 45
Franqueado- Rollos y tinta Juego Fac Cancelado- . i Pick-up 1“‘:
LOCALIZAGION ras. PATs franques  dors cancéll ras. bl { S 0.
oras, doras. neladas ).
_ e j
Costo No. Coste
Ne, Costo Ne. Costo No, Cost® - o L

us$ uss$ uss i ss. _'___g_

I- Centrales de clasificacién ; - . . } 2.9 8 1‘
y .t ! b d‘ ﬁ '.o - £ - L) k J o ! ‘. ¥ " / & f
\

i

‘e_.‘i- - ¥ .

g Autcpi'ta Emor- J i - ‘ 2. 20.000
B")m ( : Aee . . 1 95.000 24 1 9s9us o, i |
md.um( Autnpuu chr- L 4 2 y |
S\\rl e ; :'_;:: B - d - 4 3,900 : 2,000 i 4 .‘

i B o::i'-nt;lﬂ e S S50 . ? ? p : :.’:: | : 3.:3 : i :

z “u 4 6 5.040 3 2 . 2 - . il i . 1
c‘ I‘iu.l | A s 6. 700 . - o - 3 ‘. 87 1 3.'" o > )

6~ lurm ,;. 3 4.020 - o - 2.925 1 2.

7- Bucaramang® . o000 - ¥ o 2  1.950 f}

: . bl ). 000
Il- Sub-centrales de clasifl- N s 19,000 |
Sub-semales do clasil gl | T s
E.M _ | | . ‘ 2 L

1. Boguté ( Baf. Mowesl Msc PR . -

Inl. To‘“ )' ey 4 5. “o : - i - 6 5'850 l ’.m o -

iy 4 5.360 i . : = . 5.0 T
- u‘rm" - -

dellin, Ibagué. » . e - . d
"" m m m‘t.’.' « 9NN
nia, Pe 000 - -
v.u.aurﬂ "“'""' he. 5 20,100
veira, Monterisy — o - . 20 19,500




LOGALIZANION ras.

2.680 .,
zo “‘ - S
1.340 i

1.340 !
2.680

L
L |

e ¥

Lamae L g

-
- o -
-

‘Qm.m 2
-

. ‘ 3 - 3 " | |
o FA

v v R a




1. Hoja s No. 6

_ i Camionetas -

w- Rellos y tinta Juego Faced” Cancelado- IMontacargas Pick-up y ca

LOCALIZACION fo e para !ranque_e dora &wdl" ras ; miones ( 5 te
doras doras § Cel

4 ‘gene vanFura

-

Rl t ¢ ¢ - - 74 1.409.010 - . 49 000 1 95000 8¢ g3 gsp ety

N AL G TR

yg ifinaghy == m“’

o Foamueadoras pequenias. o
- ey

Lok [ BT, Mabmet Murd | " a
Fare ) y 68.288 't ¢a}”

1! “
i 456, ﬂ‘e ﬂ’.-m'
» opaye 8 : 46, j‘o
o dalllis . Ihaguh .,
TS YRR o
W, A PR i - L YR ] .P" 4
TP — A randieih , !'. " w‘“



Enuipo servi- S
LOCALIZACION clo de giros Aepuastos Gﬂ'*‘!@?
Costo Ny e e
- o ieare | ——aSE_ uS$ 12,648 '
I. Centrales de clasificacién p M:
distribucibn de correo - 25.98 |
“L—-——-—-——-——w—-—“ ‘ !
T id, “j"}" |
1. Hugotﬁ ( Awtbp:tm Eldon 35,008
do ). -
2- ;I“ed;’nﬁ:( Autopista del - > 288 11%&; |
r -
3. Ehgu‘ 2 da almgaens: » - & qz.ﬂ’;
4. a‘ pon - ® 72.4
5. Call | |8 intovs - . 60. 759
6- Hntmﬂlll - ? 55,040
7- Buaramllll - s 81. 350
II- M«Mnlo- dc clasifica- ) ,‘ T?'m |
W y distribucién de co - ‘ 15, 898
rreo en : 13,48
1. Bogoté { Bdf. Mamtal Musi- , ;
o Toro ). - 130008
. e AL N
3. BucarM‘ " % 46, |
46.3

4- Bogots , Medellin, Ibagué,

Santa Maris, Gincelejo, -
Valledupar, Armenia, Pe

roirs, Monteris Y Riohacha .
¢ 134,450




Equigo servi-  Repuestos

LOcALIzACION cio de giros
5. Bogoté Barrio Restrepo® o T y
6. Bogoté Barrio Chapinero ot 5 T |
7- Bogots Barrio Chicd . - TN
8- Bogotd Barrie La Caste - 2 25.50%

ﬁnﬂ" 2 XS - i ‘
7. Bogoté Barrio Kennedy - X 14’.3" ﬂ:w‘”
: . J, 4s0.781.25
6. 115,009, 99
,,..-n‘-ﬂ' e A
o P i . a7 - i —
1= Buenaventura |y - "
2. Ciénags - 0 e ’ ”ﬁﬁﬂ
3. Santa . 257.562.50
: - ’.‘iwr
3 ‘- 6.250-00




———

LOCALIZACION

Vi- Reparaciény mantenizies
to de eguigo bl

W-“W
‘irﬁ‘-i a ___“h;‘: a 3 % v
1»01‘5'1. e o i

- 4
b ".'-l-

‘_ oo -'l.- woryd

1/ #1s ,-MM' #as grandes

doras medianas
::: ;ruu;ll‘ oras peguelias

. o
ol e oud , AR
jo . Yalio
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PROGRAMA I

ADQUISICION DE EQUIPO

SUB- PROGRAMA I

COMPRA DE EQUIPO IMPORTADO

CALENDARIC DE DESEMBOLSCS

RESUMEN

1. 968
10~ Notva, Choutn, Filiavidens i uss$ $COL.
I- Centrales de clasificacién y-
iinﬂhclﬁ de correo en hn

l- M{mﬂ m:dn) 134.820 2.190.825.00

2- Medellin ( Wm del Sur) 57,780 938. 925,00

3- Ibagué 43,335 704.193,75

&w 33.705 547.706.25
| -~ Calt o 57.780 938, 925.00
| 6- Barranguilla 48, 150 782.437.50
| 7« Bucaramanga 48.150 782.437.50
| 1- Iog-u ( w lﬁuﬂh 'roro) 68.225 1.108.656.25

‘B Badfr v o 10 : & ~ YL
| 3. luurm - .

4- Bogoté, Medellin, Ibagué, San_ . Yl .2

ta Marta,Sincelejo, Valledu - A

/i mm. Peveira, “‘..... ' e

' “' m. - o

5. Begots ( Barrio Restrepo ) - -

6- Bogots ( Barrio Chapinero ) - -

7- Bogotd ( Barrio Chicé )

+ KB s

1.969
uss $COL.,
153,345 2.491.856.25
34,945 $67.856.25
z’. 16. ”.m.'“
27.050 439.562. s0
267. 700 1. ) %
183. 75D X 137
267 500 ), 3914
46. 340 753.025.00
46. 340 753.025.00
. 548 A55.0m
134. 450 2.184.812. 50
$ L. 309 : - e, o
- -



8- Bogotd ( Barrio La Caste -
lana ).
3. Bogoté ( Barrio Kennedy )
10- Neiva, Cacuta ,Villavicencio,
Quibdé.hianinhs.?dmirn .

Popayan ¥ Tunja.

I1I- Bodegas de almacenamiento
¥ distribucion de correo na-
cional e internacional en :

i- Buenaventura
2. Ciémaga
3. Santa Marta

IV~ Arrendamiento de t.p__g_gggcndo-

Tas.

' ranqueadoras grandes
Franqueadoras medianas
Franqueadoras pequeias

V-_ Rollos para funmdoru

Tinta

V1- Repuestos.
Vil- Equipo para el servicio de -
‘ltot i

Viii-Equipe sin asignar,

TOTAL:

Hoja No. 2

- 16 <

$COL.

........

1.9268
uss$ $COL. Us$
15.850 257.562.50 -
15.850 257.562.50 -
15.850 257.562.50 -
348,400 5.661.500.00 207.700
241.000 3.916.250.00 180. 750
124.500 2.023.125.00 207.500
20,000 325.000.00 -
5,000 81.250.00 o
1.605 26.081.25 7.543
1.280.000 20.800.000.00

J. IVY., oy

e = aim DBDObh

3.375.125.00
2.937.187.50
3.371.875.00

-

155..13.15




Hoja No. 3
1.970
uss s$'cot..
I- Gentrales de clasificacién y dis . -
tr _correo ciu- . ’
bdd, Mand s
1- Bogots ( Amopm. l:ldorado ) By gan Ak . s
2- Medellin ( Autopilta del Sur ) . ' E
d:a- 2 ¢ .& p ¥ v SANEIL D yi >
4- Juenay 3 ‘—.‘:‘- ;--n .. . -‘\_-_;l--‘- - £
5- cqt;,,-" spti e, g S S VT 605.475.00
- Barranquilla 33.200 539.500, 00
Il- Sllb:é‘c‘&ral.l de ehciﬂcuih 7
l-» ’M,Lw Wﬂk xm ) -
m ralr W * e ¥ 7
3. lueamun - -
4 ' O il p

: 4., 900

Bogota, M
“ta Marta,
Armenia, Portin. mﬁly

‘5. mno -troro )) QQ}EZS

Bogetd ( Barris 23. 305
? 25.508
- Rem sin mN ok e

-

3%, ot

" s30.318. 73
569.075. 00
414,456, 25

. 5. 4 ok,

Clkhg.
Total 1.968 - 1.970
uss $ coL,
) ok R T W
T
288.165 - 4.682.681
92,725 1.506.781.25
72.495 1.178.043.75
60. 755 987.268. 75
95.040 1.544.400.00
350 1.. 937.50
77.695 Mn




Hoja No. 4

1.970 2)
Uss$ Sl cll,
8- Bogoté ( Barrio La Caste~ :
liana ). 14,975 243.343.75
9. Bogoté { Barrio Kennedy ) 35,095 570.293.75
10- Neiva, Chcuta,Villavicencio,
Quibdé, Manizales, Palmira , _
Popayédn y Tunja. 89.525 1.454,781.25
IIl- Bodegas de almacenamiento
y distribucién de correo na-
cional e internacional en :
1- Buenaventura - P
2- Ciénaga L o ARy
3- Santa Marta ' - : ; "3 - g
IV- Arrendamiento de franquea- b e ‘
do’r‘.n ‘_ i . c gt ; .'-_..
Franqueadoras grandes - 4R PV S L
Franqueadoras medianas . i o | G B
Franqueadoras peauefias i it TR R
V- Rollos pars franqueadoras  20.000 325.000.00
VI- Repuestos 26,17 | 427.651.25 '
VIl- Eguipe para el servicio g
giros. - ; g g
e o, !‘L‘ e e P - s

'l' O,‘L E & » W08 mom » I!c“‘.“‘au
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Bw ios cuslrer Que se progamyn & 26
Adguisicién de gquipe nacional, .
‘£l equipa sacional debe considerarse como un comple

ptinuncidn nnadae
aato del eqgulne -

¢ femal cue

mento bisico del equipo importado, sin el cual los re_
sultados operacionales programados serian completa-
mente negativos; por consiguiente la inversién anual -
tiene estrecha relacién con la clase y ndmero del equi
po que se ha de adquirir con los recursos del crédito-
externc. Igualmente se dotaré del equipo necesario pa
ra su normal funcionamiento a aguellae oficinas cuyo-
movimiento postal lo justifique, aunque en ellas no se

haya proyectado la instalacién de equipe importado -
pues la demanda potencial del servicio en ellas, no lo

justifica.

La instalacién de este eguipo se realizaré en las Cen
trales de clasificacién y distribucién localisadas en -
1as ciudades de Bogotd, Medellin, Ibagué, Buenaventy
ra, Cali, Barranquilla, Bucaramanga; en las subcen -
trales de clasificacién y distribucién de Bogotd ( Edifi
cic Manuel Murillo Toro y barrios Restrepo, Chapine
ro, Chicé, La Castellana y Kennedy ), Cali, Bucara -
manga, Medellin, Ibagué, Santa Marta, Sincelejo, Va
lledupar, Armenia, Pereira, Monteria, Riohacka, -
Neiva, Cheuta, Villavicencic, Quibdé, Manizales, Pal
mira, Popaydn y Tunja. Igualmente se dotardn del e-
quipo necesario a las bodegas localizadas en Buenaven
tura que es el primer puerto postal internacional co -
jombiano; y las programadas en las ciudades de Santa-
Marta y Ciénaga.

El 74 % de la inversiéa proyectada para este programa
esta financiado por Tecursos propios de la Administra-
cién Postal Nacional, existiendo la total financiacién -
para su iniciacién durante el presente afio. El costo to_
tal del equipo asciende a 10.] millones de pesos, habién
dose programado los siguientes desembolsos anuales :

L ..o e $  3.470.200
X P 3.500.000
W PR __3.148.800

TOTAL:. . .. $ 10.100.000

0 248



- 20 -~

En los cuadros que se presentan a contimuacién puede
cbaservarse la clase, localizacién y costo del equipo -
nacional que se ha programado adguirir, al igual que
el calendario de inversién proyectado para el periodo
gue comprende el presente Plan.
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ADMINISTRACION POSTAL NACIONAL

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO DE LOS SERVI

C108 POSTALES EN COLOMBIA

( 1.968 - 1,970 )

R ES U M E N

PROGRAMA 1 ADQUISICION DE EQUIPO,

" . Compra de equipo nacional para las cen-
SUB-PROGRAMA 0 trales y subcentrales de claliﬂcnciﬁxﬂ;
distribucién de correo, bodegas de alma

cenamiento y acondicionamiento de las o

ficinas postales en todo el pais. o

; PO Valer Unit. Valor Total
No. EQUIFY $ Cel. $ Col,
46 Bésculas ( 2 toneladas ) 21.500.00 989.000.00
3:lamdpo"'*°“ﬂ‘*““';f:"
_ d -
m:‘;::::::,: s iR 540.000.00 1.620.000. 00
banda transporta
600 z?.r:.i‘ ‘i‘ ...r...’-a--- l-o‘n-” m.oo'-“
spacho
790 S::&f::::;::;:;‘f_ff,, 900. 00 711.000. 00
310 Casilleros primario® .. 800.00 248.000.00
211 Casilleros secundarios 800.00 168.800.00
’,o c..in.m ““uﬂo. o8 a m-“ ‘ﬂc”‘l“
res
TV I ik A g 2.230.00 171.710. 00
orrespon
106 ‘C:‘"“". e 850,00 90. 100, o0
gculas (Stoneladas)pla-
’:;“ h’(m'l seavdes “"“'“ lzl'm‘“
polea transp. 3 6- ‘
3 B stciones ....o.c.s  170.000.00 __510.000.00 _
SUB TOTAL : . . . 5.815.610.00
equipe y acendiciona -
c.c-_w:“:'u. oficinas postales en
m‘l'.‘. e EER R ‘-3'4-”0-..

$§ 10.100.000.00




PROGRAMA I : ____ADQUISICION DE EQUIPO

SUB- PROGRAMA II : COMPRA DE EQUIPO NACIONAL

CALENDARIC DE DESEMBOLSOS
Y EQUIVALENCIA EN US$

RE SUME N

1. 968 I. ¥%%
. Us$ $ COL., Us$ $ coL.
I- C es de iny -
di. buci <O en las
cludades de :
1- Bogoté ( Autopista Eldorado) 4, ‘ 60. 140,31 977.280
2- Medellin ( Autopista del Sur ) - - 53.970.46 877.020
3« Ibagué - - 7.310.15 118.790
da ’m“ - - 7- 1120 92 116. 560
5« Cali o - - -
6- Barranquilla - - W
7- Bucaramangs - - b .
1- Bogotd ( Edf, Murillo Toro ) 8.658.46 140. 700 - o
:: G.:'“. & - 4.077.54 66.260
$ . 3 i 4.077.54 66.26%
4- M-M-M.M—
ta Marta,Sincelejo, Valledupar,
Pereira, Monteria, Richacha y
Armenia. - - 721, 600
5. Bogotd ( Barrie Restrepo ) - - - “.‘ o \<.




Hoja_No. 2

gl i
1.9 6 8 1.9°6 9
Us$ - \
_ $ COL. uss $ COL.
6- Bogoté ( Bazrrio Chapinero) - -
7. Bogeté ( Barrio Chicé ) - . 3 ¥
8. Bogetd ( lmh La Castella- .
) -
9- n.'ou ( Barrio Kennedy ) - ¥ 2
l.- Subcentrales en las ciudades o
. de: Neiva,Cdcuta,Villavicen- :
cioy Ouilidé, Manizales,Pal - . T
mita, Popafan y Tunja. - Sl ,;.;..- -
[ .“1_,-"'.' DY L b .-I &
iy m& mmmﬂ_’. ' e . ;. -i"; f
distribuc B de | correo en las '
Al y "‘;‘ S
Aw Wn 14.430.77 234.500 ¢
z. mm. 14.430.77 234.500 % 3,
e vt 14.430.77 234.500 s o |
‘J i
! 2
4 ; v s » | Lk M - » i 30
!omu. Y 212.381.53 3,451,200 215,384 ot ad #
wbd { B ¥ y 7.8 bt EAB g ' - "*‘“
« Bonuld ¢+ Ssreie -p,"_,.\‘_.p\.- ' '
& . T, 08 fs , RA -
i 458

L .;":_r ik



_Hoja No. 3 o S

ST ' | Total 1.968 - 1.970
Us$ $ CoL. uss$ $ COL.
I- Gentra el 3
distribucion de correo en -
las ¢ hoine :
- 60.140.31 '
b - .970. 877.020
x.- mlwﬂm"“’ 3 & 7.310.18 118. 790
: l:-ni Lo " » 7.172.92 116,560
- Biastment $3.970.46 877.020 53.970. 46 877.020
§- Call 7.447.38 121,020 7.447.38 ¢ 4 | 121. 020
:. :..mwnn‘ 7.447.38 121.020 T.447.38; . 0 121.020
Il Subcentrales de ¢ Asificacién
.t o Tl ghs ponians 8.658.46 140, 700
;: Bogotd ( Edf. Muri - % 4.077.54 66.260
2 C‘“m' - 4.077.54 - 66.260
4- Bogoté, Medellin, n..gn Santa_
Marta,Sincelejo,Valledupar, ~
Pereirs,Monterfa, Riohabha y
o e viog & - 44.406.15 721. 600
5- Bogoté ( Barrio Restrepo ) 4.077.54 66.260 4.077.54 66.260
6- Bogoté ( Parrio Chapinere ) 4,.077.54 66.260 4.077.54 66.260
&-. Bogotd ( Barrie La Castella- :
m ). ‘o.".“ “om ‘l .??.M ‘6.260



No., 4

« BeRS .

Total 1.968 - 1.970

? 1. 970 '
9- Bogotd ( Barrio Kennedy ) 4.077.54 . 66.260 4.077 o
10- Subcentrales ¢n las ciudades de: / el 66.260
Neiva, Cdicuta, Villavicencio, -
Cuibdé, Manizales, Palmira, Po
p.m y Tunja. $ 35.524.92 577.280 )35#4 93 577,280
Ini- l s de \acenamiento y dis R e " 1 ooy
tribucién del correo en las ciuda sy
des de : -
1 - Buenaventura = 14.430.77
.. 234,
2- Clénaga - ~14.430.77 13¢ 560
: o 14.430.77 234.500
20 tod : 1.121.160 263.654.76 4.284.399
v ale )- - d:‘ SE—— e .. i ."a‘ il LA . e
- Mealaollts N M » —ﬂ“‘"""-h.___
e e T WIS he- 8 o i ad iam o 621,538, “h. s 10.100:000
pegad LR N ar oo
.‘ww e PR e N AT.800 e
Ciadd R . ' "'?1'-1 1
Fae rado bt la : b, a0 ; .:-u-.- :
). 1T ¥ wheg e ¥ 93 N
*-~.~;_,_ o -gr;‘ e uan!ﬂ'ua
cldr ¢ Ahagy ;H_M"

P ml..uuhi n‘.w-_‘q



PROGRAMA 1 : ADQUISICION DE EQUIPC

- 26 -
_SUB-PROGRAMA I : COMPRA DE EQUIPO NACIONAL
NUMERO CLASE LOCALIZACION Y
COSTO
RE 8 uUu M EN
! Bésculas 2 Equipo automé Mts.banda de Casilleros pa Casillercos Casilleros
LOCALIZACION toneladas tico polea trans transportado ra despacho- primarios secundarios
: $ic 20 : portadora de 3- ra de correspon
s B i ¢ 6 més posicio - dencia.
an il BARESRNAL B nes. Sl
“ak 2 T
U - No  _Coste No. _Costo No. Costo No. Costo No. Ceosto No. Coste
I c!‘.ml_g' ales clasificacién
: AL BL L. ',-.Li i o correc
3) *w_, snbe
4 86.000 1 540.000 200 216.000 60 54,000 16 12,800 16 i2.800
4 '1"‘
2 43.000 1 540,000 200 216.000 30 27.000 10 8.000 10 8.000
2 S 9 - - - 10 27.000 10 s.000 10  8.000
: 43.000 s . - - 30 27.000 10 8.000 10 '-z
2 43.000 1 540.000 200 216,000 30 27.000 10 8.000 10 8.0
R A moRLm N Bam B Seme . gam.
2 43.000 - - - - 30 27.000 10 ' '
Bus ' : i " R L
1- Dogeté ( Bdf. Murille Tore) 2 43.000 - - s0 45



W eiewee T8 T

Hoja No. 2 _

Bésculas 2 Equipo autormn$’ Mts. banda de Caesilleros
LOCALIZACION toneladas tico po!e trans - transportado ra de'pm:hz-% ::lgl::ir:: ot
portadora de3 i & vt secundarios
6 més posiciones dericin’ =
No. Costo No. Costo No. Costo No. Cote T > s . ——
e : . osto
2. Cali 1 21.500 - - - 20 '
- 18.000 6 4.800
3- Bucaramanga 1 21.500 s - - - 20  18.000 6 4.800 5 4.000
4. Adaptacién de subcentra . S 4,000
les en las ciudades de : :
Bqﬂ.ml}h.-m‘ti.
Santa Marta,Sincelejo, -
Valledupar, Armenia, Pe_
reira, Monteria y Riocha .
cha. 10  215.000 3 3 ™ y e :
$. Bogotd ( Barrio Restrepo) 1 21.500 - A0 J ’ zgg l::- 000 100 80.000 50 40.000
6- Bogots (Barrio Chapinere) 1  21.500 . 4 o y o u-m 6 4.800 5 4.000
7- Bogoté ( Barrio Chico ) 1 21.500 » o o i s “.ooo 6 4.800 5 4.000
8- Bogota ( Barrio La Caste- - 000 6 4.800 S5 4.000
llana ). 1 21,500 - - . ¢
9. Bogots ( Barrio Kenmedy ) !  21.500 K a E § :g 18.000 6 4.800 5 4.000
10- Sub-centrales en las cinda_ 18. 000 6 4.800 S 4,000
des de : Neiva,Cécuta,Vi -
llavicencio, Ouibdé , Maniza
les ,Palmira, Popaydny -
L Ry FeRewe ? . " - 160 144.000 80 64.000 40 32.000
1l-. Bodegas de almacenamien-
to y distribucion de correo
nscional e internacional em:
| . Buenaventura 1 21.500 - - » * e 9 . % - -




Basculas 2 l:qdpo autums _ Mts.banda de Casilleros p& Casilleros Casilleros

b ‘ toneladas ‘tico polea trans transportade. ra despacho FPﬂ_ﬂ“m’ secundaries
LOCALTIZACTION ‘portadora de 3- = Ta. “cortcnpq_ LW DT SO
6 més posicio - dencia.
T LT 5 PR TR A AN
No Ceosto. No, _Costo No. Costo Ne. Costo Ne. Coste No.
e A A, A Ty S R —— T S mmer e ks e o e R M_‘
t 21.5“ . - - - 3 - = - - -
l zl-,“ e . - - - - - - -
‘ \ A P ] [ §¢) ) | D4 %3 i a7
> - ~ Y n y
o RO » 20 ). 4 y ot
20 18,000 L T A0 T 8,000 §° k.oi06 i
N A AL, T o] » WESY i 2. merty » Ty TuPLT
o g il cid ' ey g 0 3y -
e . v TR NI 4 989.000 '3 1.620,000 600 - 648.000 ‘911.000 000
.??‘1:}:-: o G 8 2 8. 92 b ’”.s. 1 tu 6 3!05. t’* 83
Bub-capsrated 2o Slanlfion lon
!nnc .hq,c “a.‘., e f \rror._-u !I! s
San .f'..i'..!
| - "“r'x““ { Bt Meann! Murtilo Yess] 14 21 o000 . L) Moy ‘' 2.5
2 b 18 00 2 LR T ) d i R 4 j, Tan
- Rucarsnasds i 10, 30 3 4. 480 3 0 bl 1,780
Adaptucifa & vwh.cenlrplies on lar o boad
) ...-:._’\'.q. 4&; ey e h‘ "'F 'ﬁli w _'b;, Aotk q‘r-"‘"ll‘i".“'”- { “-J:H?": ﬂ ’w¢
: wd Same Y ite , Blacake)e ., Valledy ‘ s
mae, Arsoeads , e oulva, Menioria §
% Lohaohs TRt B 408 TR T 2t ":" ’m”
Bgred ( Barrts Rasteaps ) e e : 4. 440 i e P
W Pt Jop bty e A A PR 1 4.8 g 1,080 " e SN




Hoja No. 4 : - 29 <

Casilleros Basculas para Carretas para  Carretas para
LQCALIZACION terciarios corresponden- sacos. corresponden
ci‘- m'
No, __Costo No. _ Costo No. _Costo

>

1- Bogoté ( Autopista Eldoradt ) 32 28.800

6 13.380 0 5.000 10 8.500
2- Medellin ( Autopista del Sur ) 20 18.000 4 8.920 6 3.000 6 5.100
3. Ibagué i : 20 18.000 3 6.690 6 3.000 6 5.100
4- Buenaventura 20 18,000 2 4.460 6 3.000 6 S.100
‘ 20 18.000 4 8.920 6 3.000 6 5.100
20 18.000 4 8.920 6 3.000 6 5.100
20 18.000 4 8.920 6 3.000 6 5.100
1- Bogoté ( Ef. Manuel Murillo Toro) 24 21.600 - %
2- Cali 12 10,800 2 4.460
3- Bucaramangs 12 10.800 2 4.460
4- Adaptacién de sub-centrales en las
ciudades de : Bogotd ,Medellin, Iba
gué ,Santa Marta ,Sincelejo, Valledu
par, Armenia, Pereira, Monteria y : ,
Richacha. 150 135,000 20 44,600
$- Bgotd ( Barrio Restrepo ) 12 10.800 2 4.460
6- Bogotd ( Barrio Chapinero ) 12 10.800 2 4.460
7- Bogoté ( Barrio Chicé ) 1z 10.800 2 4.460
8- Bogots ( Barrio La Castellana ) 12 10.800 2 4.460




_No. -

Casilleros

LOCALIZACION

terciarios

No.

9- Bogoté ( Barrio Kennedy ) 12
N~ MMW umm de:

120

10 800

108.000

Costo-

2.

16

L R

l-“'

L; ”.l s

g . Maozemal hws

1o¢knz.”.. 530

'.!‘._I‘ WS e rFn
- 9
vll d

, ¥ L
T AN ey
Bagoti { Bayvw Fi~e

okl | Bar &
Fogsi | Barwia

477.000
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LOCALIZACION

1- Bogotd ( Autopista Eldorado )
_2- Medellin ( Autopista del Sur )

1. Ibagué

4. Bueraventura

5. Celi’

6- Barranquilla

7- Bucaramanga

II- Sub-centrales de clasificac i6m y
dAStribuclon == cO¥reo en o 21

1- Bogoté ( Edf. Manuel Murille Toro)

2- Cali

3- Bucaramangs

4- Adaptacién de sub-centrales en las
cindades de : Bogoté , Medellin, Iba
gué , Santa ulﬂlo“.‘.j.ovm.“
W.Ml.’.ﬂ“.mrﬁ Yy
Riohacha.

5. Bogotd ( Barric Restrepe )

6- Bogotd ( Barrie Chapinere )

7- Bogoté ( Barrio Chicé )

8- Bogots ( Barrio La Castellana )

.-3] -

equipo na -
ciomal.

£ % %+

& ¥ A ¥

8% 2 v o o8 0

4 9 14 & 2 0 B

1 % $E ¢+ 2 vy

F 9% 1.3 s ¥ IEN

L

ol 30

T B
277.280
877.020
118.7%0
116.560
877.020
121.020

121,020

140, 700
66.260
66.260



LOCALIZACION

9- Bogoté ( Barrio Kennedy )
10~ Sub-centralea en lu ciudades de:



a)

b)

e)
d)

a)

3 2, en dia wmmm@-mm h,lawmica
farviostn de los, correos ne puede lsvazse

mestal, que.
w&abo, mhmwm -y econémicas, a menos gue se
. ponga de tnltalneioma adecuadas para ello.

- mesmm:ﬂm detalladas de organismos internacionalea y
. de administraciones de correos de los paises mas avanzades,
sefialas com o aspecto bdgige de este problema; 1o siguiente :

Para distintos tarcafies. dq ‘edificios postales, especificaciones
mm‘ mm. abawot»nlo » an 20 dilevevtan clinda

d L pafs, S8 § cnite otk de &3, 7 coltienbh de pesos. A -
» m,”%mdﬂmh senaard & veastruiree & me-
diades de ) . todas guodaviy copeluddis o ol tiionle pre -

mﬂduto para disposicién de los distintos procesos del
tn.hlio postal :

dg elipedena et d r wdl:»rlm“lu da carree. Bl cog

#

m’ li ﬂ” lvﬂiahh# o law
"tdl 5 d# b "r"f"aﬁ‘;* Chm nta Marin Oﬂuin vs.-.
mm 4 uhn Iﬂeu ﬂ ﬂ&ﬁ

erno o alquilad

Slem nprhﬂodcrﬁombwdcmumm
“.‘::;.umnuu-emﬂlnd pero és_
ta es una idea equivecada. El servicio postal, conforme a la -

rna de su funcionamiento, es mas parecido a
mummmmp para movi
] , para entrada y salida de vehiculos, -
m Np‘ﬂ«rm-tmdm

construcciones basicas ‘erganisacién de los ser-
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Ls inversitn en este subiprograma es de 19.3 millones de pe -
sos, observindose con beneplicito que todas ellas se terminan
durante el perfodo programado ( 1.968 - 1,970 ).

El drea construida se ha calculade para atender eficientemen -
te la demanda en ciudades hasta de 3.0 ones de habitantes,
habiéndose previsto ampliaciones para futuros aumentos de la

Estas construcciones contaran con toda clase de instalaciones-
modernas y mecanizadas para atender correctamente el recibo
y despacho de correos nacionales e internacionales.

Sub-centrales de clasificactén y distribucién de correo. Se -
construird un total de 2‘?’ subcentrales en 20 diferentes ciuda -
des del pafs, con un costo total de 42.7 millones de pesos. A -
excepcién de Bucaramanga que comenzaré a construirse a me-
diados de 1,970, todas quedarén concluidas en el trienio pro -

yectado. g ¢

Bodegas de almacenamiento y redistribucién de correo. El cos
to de construccién es de § 570,000, esta localizadas en las
ciudades de Buenaventura, Clénagay Marta, estarén do-
tadas del equipo necesario para atender eficientemente las ne -

‘..i‘.“. ‘.l l.ﬂhlﬁ .

g 3 )
En los cuadros que Se anexan a continuacién se presentan res -
”.ﬂv‘”‘. el .“r"o de ‘tmau. las caracteristi -

cas de las obras y localizacién,
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Centrales de clasificacién y distribusién de enyiae
postales. 1% P i e S :

Se entiende por central aquella oficina donde conver
ge el correo de toda una Seccional para sex clasifica

‘Ao y luego distribuido #i es el capc a cads una de las

respectivas subcentrales.

L2 inversién total de este subprograma ha side calen
lada en 19.3 millones de pesos distribuidos en desem
holsos anuales de 5:6; 7.5; y 6.2 millones de pesas -
respectivamente. '

Los recursos de financiamiento paza layeonstruccién
de las'7 centrales programadas estén comnatituides -
sor un equivalente del 52.4 % provenientes de recur

gos propios de la Entidad y un 47,6 § de fondos del -
Presupuesto Nacional de Inversiones Pdblicas,

_puraunte los dos primeros .10;‘{ L.%l y “1.96‘) ) se-
‘terminaran en su totalidad las centrales localizadas

en las ciudades de Bogotd, Medellin, Ibagué y Buena
ventura, guedando dnicamente las obras de Cali, Ba
rranquilla y Bucaramanga. que se inician y terminan

" dqurante el afte de 1.970,

£n los cuadros que se anexan a continuacién puede -
observarse el costa, las caracteristicas, el calenda
sie de desembolsos y el progreso de la inversién a -
nivel de proyecto. A




PROGRAMA 1

. SUB-PROGRAMA I : Gonstruccitn de centrales de clasifica-
SyB cién y distribucién de correo. L 2%
YECTO : 11 SPI. ol. - Adguisicidn de terreno -
ERQREL-Z. ¢ Commtruceltn de cenfral de clasifies -
cidn y distribucién de correo ea la clu -

dad de BOGOTA ( :A;u'topiﬁl':'#ldétpdo )

............. [ 1.0600.000.00
x:nil:;::‘m » ., 4.000.00 M2,
V/r. Gomstruceibn . . : ¢ttt 4.438,200.00 ,
M“mﬂm Ll T e "I 2.1 “.sog.% m.
Gosto M2. de Construceldn . . . ¢« ¢ ¥ ‘gﬂ” M2,

! ! d. "l'w“ i 2% e L .."
gom; dol%,cto R RIS 5.438.200, 00

oG CION DE LA

OBRA
‘ Calendario de Desembolsos
Iniciacién
i M —,1&‘1"
e prollssinaes APPRT LS LGNS gy e
" Octh./ 1.968 1.000.000 1.000.000 -
Obra negr . , Ak , .
Feb. / 1.969 - 2.000.000 -
n‘“‘. A 18@ ¢

m”‘. de is Obra ! “.‘.. de 1.969. '

vl ! ¥ LT




PROGRAMA 11

A — T .

SUB-PROG o

PROYECTO !

b CONSTRUCCION, REMODELACION Y
ADAPTACION DE EDIFICIOS.

Construccién de centrales de clasifica_
cién y distribucién de correo.

Pll- 8§PI- p2. - Adquisicién de terreno
y construccién de central de clasifica-
cién y distribucién de correo en la ciu
dad de MEDELLIN ( Autopista del Sur).

— 1 S "G $ 900.000.00
W'::; 2.013.08 « M2,
g Gunsiouseitn v R R e v 2.997.100. 00
'/'. c‘m : : o o o e be e ® 3.0“.“ MZ.
é:“.‘. m “ “o : c. : o. : : l‘ m:.‘"i
Tiempo do ‘L‘““,’:ﬁ.’. Rty 3.897.100. 00

PROGRAMACION DE LA
OBRA
Calendario de Desembolsos '
iniciacién
s 1.968 1.969 1,970
Estudios prelimine. . /11968 397.100 80 000 o
res.

" Dieb. / 1.968 %00, 000 800.000 -
Obra nefT

Marse/ 1.969 - 1,300,000 p
Acabado®

Entreg®

Diciembre de 1.969.
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PROGRAMA I : CONSTRUCCION, REMODELACION Y
ADAPTACION DE EDIFICIOS.

SUB-PROGRAMA 1 Construccién de centrales.
PROYECTO : Pl- 8PI- p3. - Adquisicién de terrenoy
M

construccitn de edificic para dependen-
cias administrativas y central de clasi-
ficacién y distribucién de correo en la -
ciudad de IBAGUE.

: . @ RN . $ 375.000.00
K’::;i:::'m ERRRE o 1.130.00 M2,
V/x, Comstruceifn . ..ttt 3.:1;.%%% -
Area Construida s 0ptptstetetetet 1'07!"” '
Costo M2, de Construccidn « « . . - ,‘-mo
Ti ‘. Ej.cll‘iél sldep 4,.%,.%. %" 3 6°o ooo'..a
Costo Total-del Proyecto - c.=.c t.° (PR RNy 00

PROGRAMACION DE LA OBRA

Calendario de Desembolsos

niciacién 1.968 1.969 1.970
Estudios prelimina 1ol s /.96 360,000 . .
res.

; octb. / 1.968 465,000 1.000.000 -

Obra negr® :

Marse / 1.969 - 1.400.000 -
Acabado®

Entregs d€ 1a Obra: Noviembre de 1.969.




V/z. Terszeno o
Area Lote p »
v/x.. Gonstruccién .

Ares Conntrufda. . .

Coste M2. ae Construceion - - -

de E

Tiempo jecucion
Costo Total del Proyecto

- 4 -

CONSTRUCCION REMODELACION ¥

ADAPTACION DE EDRIFICIOS,

Construccién de centrales de clasifica
¢ci6n y distribucitn de coxreo.

PII-5P1- p4.- Construccién de local ade
cuado en el terreno de propiedad de la -
Administraci6n Postal Nacional para de_
pendencias administrativas y central de
clasificacién y distribucién de correo en
1a ciudad de BUENAVENTURA.

) -
v,
b u¥g®

" e e =
-
-

L] L] & * =

PROGRAMACION DE LA

436.90
182.000.00
520.00
350.00

‘ Megesn.
210.000.00

- OBRA

cnhnluio de Desembolsos
Iniciacién

L.t.!!: 1.969 1,970
w.. / lam "o“. - -
Julie / 1,968  109.000 - .
w’ / l.m 7‘-”' - -
Diciembre de 1. 968,




PRCYECTO :

& & Construccién de centrales de clasifica
‘ cién y dlltruncién de correo.

PII-SPI-p§ .- Adquisicién de terrenc y
construccion de edificio para dependen
cias administrativas y central de clasi_
ficacién y distribucién de correo en la-

ciudad de CALL. -
reno o b 430 Qe $ 700.000.00
Iﬁ.m 1.500.00 M2
¥/z. Construseién . -+ ;.ju:.:gg.n g
Aves Construlda y 4O SE NS .500.00 M2,
c.mm. de Construccién . . . - 1.165.00
Tiw "“d"‘ s & B0 & 8 qu‘;..
Costo Total del Proyeste - : @ : ¢ 2.498.400.00
9!:.&&‘
Calendario de Desembolsos
faiclacién |
1.968 1.969 1.97
Estudios prelimize gaero / 1.970 - & 20,000
res. “‘m/ )-8 X : 84
Obra neg*r® _ .
Agoste/ 1.970 - . 699.360
. Biclembre de 1.970.

Tatrogs do 12

Obra ®




PROGRAMA II

SUB.-PROGRAMA I

s. 48 =
FRUCCION, REMODELAGION Y
!miawpr[?_‘cmm“m EDIFICIOS.

Construceién de’ emﬂn de enm
cién y dletribucién de correo.

PROYEGCTO ! PII- SPI- pb .- Adquisicién de terrenc
e y construccién de edificio para depen -
dencia’s administrativas y central de -
clasificacién y distribucién de correo -
en 1a ciudad de BARRANQUILLA, -
R $  '700.000.%0
I{:‘L::.m R 1.500.00 M2
v/x. Cenﬁmei&l ---- !"‘u{':gg':: M2
Area Construfda . . - a° ° °° !‘“,' 3
Costo M2, de leru“““ g 14 Me .
Tiempo de ejecucién . : - °° 2. 4:. “:“'
CG.CGTMMM“W.-.- . oo
PROGRAMACGION DE LA
OBRA
gL Cslendario de Desembolsos
' 1.968 1.969 1.970
Egtudios Prcﬂl‘lﬂ‘“_ Enero /1.970 - 199,59 $0.100
res.
| Marso / 1.970 - < 1.000.000
Obra negr®
Agoste/ 1.970 B - 748.400
Acabado® |
Dictembre de 1.970

Entrega de In OB




]

W P e CONSTRUGGION DL LAl
iaies. ADAPTACION DE EDIFICIOS.

erres anvia

“ine oo ocién y distribucién de correo. .

PROYECTO : iarnnte L3 m"‘m‘ P7 .- Adquisicién de terreno -

. yconstyuccién de edificio para depen-

.. dencias administrativas y centralde - .

. clasificacién y distribucién de correo- .
oo cenla ciudad de  BUCARAMANGA.

e e vste subprograma se incluye la adaptecidn vy

intacidn de subeautvales locglisadep en Medellin, Iba-

o, Bopokl, Sanka Marta ';:,'.-'.q-m.WMkr A

Montar!s b4 _'.'Ii*"'mr“,‘.’”.“ M2.

o+ b RN 2.400.000.00

» e drnportants GBSCIVRr ue La 1Vers - M2y

reasi®® oa astus 10 cludades eo de 1,7 4 de pe
Lon oom You que se medercioavd y 14 Meses . siotg
3.000,000.00 g

V/¢. Terreno . . .
Area Lote A e
v/r. Construceién .
Area Construlda .
Costo M2. de Const

Tiempo de Ejecucién
U €OPPHL .,
Gosto Total del Proyecto:
g1 fimancisemienio todal de sete subprograms ostd con-
spmnade poy un 68.6 % de revursos proples de la Ad -
i 3.4 9 restesie por fondes -
el TPregupuesie Noslone! du Lavarsivase Pdblicas.

~neanis ,» Barelra

o 108 cuadras que 29 annon ¢ continuasidn puads ob.

gerTverse al comtn, wderio -
olase y ol m;?nlm de la laversidn s nivel

i-'- ' —‘lo!rv“‘.‘ - lt'” lo"‘

Estudios prelimise. ., /1,970 P 100. 500 N
res.
Py o “’"‘. / 1.970 . 507.000 412.800
neg
“‘ﬂ / 'o"‘ - - lo’"om

Acabado® 7
| 4o ls OBTS | Noviembre de 1,971,
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Vi . 3.2 Subcentrales.de clasificacién y distribucitn de envios
postales.

Subcentral es aquella oficina a donde llega correo envia
do de la central para ser clasificado y distribuido a la-
oficina respectiva o sl ¢8 el caso al destinatario final.

Durante el trienio proyectado se inicia la construccién
de 16 subcentrales én las ciudades de Bogotd, Call, Bu
caramanga, Neiva, Cdcuta, Villavicencio, Quibds, Ma
nizales, Palmira, Popayén y Tunja, con una inversién
equivalente 2 15.6 millones de pesos,

Dentro de este subprograma se incluye la adaptacién y
dotacién de subcentrales localizadas en Medellin, Iba-
gué, Bogoté, Santa Marta, Sincelejo, Valledupar, Ar-
menia, Pereira, Monteria y Riohacha.

fs importante observar que la inversitn que se reali-
garf en estas 10 ciudades es de 3.7 millones de pe -
gos con los que se meodernisard y tecnificard su siste
ma de correo. o

g1 financiamiento total de este subprograma esté con-
formado por un 68.6 % de recursos propios de la Ad -
ministracién Postal y el 31.4 % restante por fondos -
del Presupuesto Nacional de Inversiones Péblicas.

i £n los cuadyos que se anexan a continuacién puede ob-
' gervarse el costo, las caracteristicas, el calendario -
de desembolsos y el progrese de la inversifn a nivel -

de proyecto.




PROGRAMA 11
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CORFIRUSSTON KEMORRLACION ¥

SUB.PROGRAMA I '

PROYECTO :

V/r. m’nﬂ :"# | P -l o @
M.. m" :...".' P, #0 Y - -} . -
V/r. Comstruceion . . ..c 7
A“. dﬂ”’ﬂ& . * .“f . A4

GUW Iﬂ.' de Construcch by

COlto Tctul del Proyecto. - - + * ¢

GRAMACL

Construceién y/o adaptacién de
trales de clasificacién y distribu .'i"'“’-‘.
correo.

Pll- SPII- pl.- Remodelacién del Edifi-
cic Manuel Murille Toro, en la ciudad -
de Bogoté , de la subcentral de clsifica -
cién y distribucién de correspondencia -
localisada en los sétanos.

9 - Propio, M2,
- 4.500.00 M2,
12.600.000.00" P

25,000.00 M2.
4 504.00
1.1114 Meses
12.600.000.00

N T

OBRA
alsndario de Dasembolsae
ol o inuide wmuam
iniciacién 1. %9 '
RN A NS "y m —tt . l.gn
i - { 1. ‘
w’“ "M - - - »
res. .95 1.0 0 HO . fon
e gusie /1.968  6.300.000 - .
Obra negr® ‘ AL, GO0
. - s - 6.300.000 -
‘““‘” j i " T . 74"
Julio de 1.969.




V/r. Lm

7/1'- Gnﬂruceun W

Area

Costo M2., de Gonstruccién

Tiempo de

Ejecucién .
Costo TMQLM«.». VAR ‘

ki
N Ay aes

Estudios pnm
res. sl ing,

gﬂ negra
Acabsdo®
e |' . v

. de 1a Obra:
ﬂn.@ L

R

l..'l“ de Wﬁ 4 mminb
de correo.

m suil- ’3 e 'mmm m “vm’
cie para depeadencias administrativas-
’tmm de clasifics ”“#“ﬂh
d@ldo en la ciudad de CALL,

Proplo
- | ¢ 1. l‘,q‘. L M2.

e 5 8 # 9 & 3 ’

"o 6.800.000,00
0. wgihg g By iy &, ":?3‘?’."” m‘
bt ? M”’t'ﬂ Ve B
el . "y Y 14 Meses .
8o B850, 090 . 0o
PROGRAMACION DE LA
(RCAR A DE L4
b8 3 i)
Calendario de Desembolsos
“ﬂ“"“ Calendaric de Desermbolsoe
“ alyelom lo’“ 'u“’ !-’"
4 T . i 318
- 200,000 - -
11, 000 . .
M“i./‘- 1.300.000 700. 000 »
4448 50 -
”"/ "“’ ™ ’q“‘-m -
e/ 398 250,000 N800, 000 .
Wh 1.969.
Fulic e L. TR




CONSTRUCCION REMODELACION Y ‘
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PROGRAMA II

ADAPTACION DE EDIFICIOS,

SUB-PROGRAMA I @

Construccién y/o adaptacién de subcen
trales de clasificacién y distribucién de I

COorran.

PROYECTO

PII<8PI- p3.~ Construccién de edificio
para dependencias administrativas y -
subcentral de clasificacion y distribu -
cién de correo en la ciudad de BUCARA

MANCA. -

--------

Vv/r. Lote AN
Area Lote A W
v/z. Construceién . - ¢ ° °
Aresa Construida . W & b
Costo M2. de Cons
Tiempo de Ejecucién -
Costo Total del Proyecto. -

t'ucclbn o & s @&

e & @

PROGRAMACION DE LA

|
Propio i
700.59 M2, |
3.538,500.00 {
2.021.07 Ma. W
1,750.00
14 Meses . M
3. 650, 000. 00 i

OBRA
Calendaric de Desembolsos
wcuclon

1.968 1.969 1.970
Eotudios preliming " 111.500 > .
res.
Obra negr® gunio / 1.968 1.488,500 - -

ra N
250,000 1.800.000 -

Iﬂeb-/ l.’..

Acabados
Julie de 1.969.

Entrogs do 18 T




PROCRAMA II

SUB-PROGRAMA II

PROYECTO

Tiempo de Ejecuciémn . -

Costo Teotal de Proyecto

CONSTRUCCION REMODELACION ¥
ADAPTACION DE EDIFICIOS.

Construccién y/o adaptacién de subcen
trales de clasificacién y distribucién -

de correo.

PI-SPII-p4 .- Adaptacién de las subcen
trales de clasificacién y distribucién de
correspondencia de las ciudades de BO-
GOTA, MEDELLIN, IBAGUE, SANTA -
MARTA, SINCELEJO, VALLEDUPAR, -
ARMENIA, PEREIRA, MONTERIA y RIQ
HACHA.

8 meses

$ 13.733.500.00
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CONSTRUCCION REMODELACION Y |
ADAPTACION DE EDIFICIOS.

PROGRAMA II

Comstruccion y/o adaptacién de subcen_
trales de clasificacién y distribucién de

corrac.

SUB-PROGRAMA 11 :

PII-SPN-p5 . - Adquisicién de terrenoy |

PROYECTO construccibn de edificio para la subcen-
tral de clasificacién y distribucién de co_ {
rreo en la ciudad de BOGOTA ( Barrio - g
Restrepo ). 1
J
1] '

SRR N B $ 292.000,00
V/R. Terreno « o ® P 900.00 M2. |
Area Lote e y 827, 100, 0o |
v/R. Ccnutru:;lén potoh & | s 800.00 M2, #
Area Constru e 1.034.00 “!
m 4 2 ® ° & . s il
Costo M2. de Conltrucc.i THRE Y 9 meses 3:

Tiempo de Ejecucién

1.119.100.00
Costo Total del Proyecto

| PROGRAMACION DE LA

| oBRA
Calendario de Desembolsos
Iniciacién ke el o
U
Batudios prelimivt. 0 /1,970 . : 2%. 280
- Abrit / 1.979 1 - 240.000
Ohra neg”® P [ 1,970 - - $60. 000
:I;Ilﬂlﬂ.hw L Diclembre de 1,970,
Dot re gt

|
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PROGRAMA II : CONSTRUCCION REMODELACION Y I
ADAPTACION DE EDIFICIOS.

SUB-PROGRAMA IT : Construccién y/o adaptacién de subcen_ lil
trales de clasificacién y distribudbn de I
correo.

|

PROYECTO PlI- SPII- pé. - Adquisicién de terreno ;

g ——— y construccién de edificio para subcen_
tral de clasificacién y distribucién de - 1
correo en la ciudad de BOGOTA ( Ba - ‘
rrio Chapinero ). '

i
V/r. Terreno PR &% 3 970.:;:.00 B ‘
Area Lote o ¢ SEE L 4 & 800 000.00 Y ;
V/r. Construcciém .. -+ * 0 "°°'°° !
Area Construfda . 1611 """ N 000.:: M3,
cc . . - - . . .
Costo M2, de Constru 9 Meses

Ti o de Ejecucién ~ . - * °
CO::::PTotnl del Proyecto - - * % 1.798.300.00

PROGRAMAGION DE LA I

CBRA
Calendario de Desembolsos,
Iniclacién
1.968 1.96% 1.970
p—— s
|
Estudios preliming, gnere / 1,970 - - 27.928
res.
Abril / 1.970 . . 240.000
Obra negr?
sulle / 14970 . - $60.000
Acabadlos

bre de 1.970.
Obra: Diciem
Entrega de 18




PROGRAMA It

SUB-PROGRAMA II :

PROYECTO

Vv/r. Terreno ‘'
Area Lote

v/r. Construccién
Area Construfda
Costo M2. de Const
Tiempe de Ejecucibn
Costo Total del Proyeecto

PROGRAMAGION DE LA

mclaﬂ @ s b

- 8] -
CONSTRUCCION REMODELACION Y
ADAPTACION DE EDIFICIOS.

Construccién y/o adaptacién de subcen_
trales de clasificacién y distribucién de

correo.

PIl- $PIl- p7 . - Adauisgicifn de terrenc
y construccién de edificio para subcen-
tral de clasificacién y distribucién de -
correo en la ¢iudad de BOGOTA ( Ba -
rrie Chicé ).

485.1%6.00
900.00 M2,

800.000.00
800.00 M2,

1.000.00

9 Menen

1.313%.200.00

I
)

$

4 &

‘c\gu lmi'p&?
Q'

3

&

W

DE BOGOTA o’c":
BIBLIOTECA
o

M— TAQED \,Q
: po
Calendario de Desembolsos.
Niciacién
1,968 1,969 1.970
am——
Patudion preliming Frero /1.970 - - 28.044
res.
" Abril [/ 1.970 . - 240.000
Obra neg”
- Jutie / 1.970 - - $60.000
Acabadon
bre de 1.970, S S
4o 18 ObFRS Diciembre de Universidad de Nariiio
Entreg® © en ugmm%:m;gmm‘

21‘2995:_2




PROGRAMA 1I

SUB-PROGRAMA I

PROYECTO

V/r. Texreno o *
Ares del Lote, . . . -
Vv/z. Construccién . ..+ *
Area Construida SWET R
Costo M2, de Construecion
Tiempo de Ejecucién § &E .
‘.‘L‘ostc; Total del Proyecte - - * ¢

-----
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CONSTRUCCION REMODELACION Y
ADAPTACION DE EDIFICIOS,

Construccién y/o adaptacion de subcen_
trales para clasificacién y distribucidn
de correo,

Pli- SPII- pl. - Adquisicion de terreno
y construccién de edificio para subcen-
tral de clasificacién y distribucién de -
correo en la giudad de BOGOTA ( Ba -
rrio La Castellana ).

$ 404.296.00
900.00 M2,

800.000.00
800.00 M2,

1.000.00

9 Meses

1.224.600.00

PROGRAMACION DE LA
Mﬂ-—-—ﬁm

OBRA
Calendario de Desmbolsos.

Iniciacién

i 1,968 1,969 1.970
Eotudion prefimiiiL . L oo /1970 ’ . 20.304
res.

Abril / 1.970 . . 240,000
Obra neg™®

yulio / 1.970 - - 560.000

Acabado®

Basross de 1» Obra:

Diciembre de 1.970.




PROGRAMA I

SUB-PROGRAMA II

CONSTRUCCION REMODELACION ¥
ADA PTACION DE EDIFICIOS.

Construccién y/o adaptacién de subcentra-

PROYECTO

les de clasificacitn y distribucién de co -
rreo. ' )

PII-SPII- p9.- Adquisicitn de terrenoy -
construcecién de edificio para subcentral -
de clasificacién y distribucién de correo -
on 1a cindad de BOGOTA ( Barrio Kennedy)

v/r Terkene .. ' - """ ¢ $ llﬂ':g;.:: e
Af" LotQ P TR S « @ i : 1 100 ooa.og' &
v/r. Construcciém . -+ * °° *° . " 3 - .
Ares Construfda . - ° ° °° > luda 700,00 M2.
Costo M2, de Construceién . . ¢ ¢ : 1.000.00
Tiempo de Ejecucion - P S 1 07: ‘(:(:t;.o‘o

Costo Total

Estudios preli- Enero / 1.970

minares®
Obrs negr®

Acabados®

Entrege 4° 1s

del Proyecto

AMACION DE LA
PROCRA

OBRA
Calendario de Desembolsos
{6n

Bnieded 1.968 1.969 1.970
_-_-—-—"—_'-—_

- - 28.02)
pro Ui . . 260.000

- - 540,000

Julie / L

Obra !




PROGRAMA II :

SUB-PROGRAMA II

e a———————————— :

PROYECTO

Tl'mpq de :’“‘cl“

Costo Total del Proyect©

- 8¢

CONSTRUCCION REMODE CION Y
ADAPTACION DE EDIFICIOS, e

Construccién y/o adaptacién de subcen
trales de clasificacién y distribucién de

COrreo.

PII- SPII- p10. - Adguisicién de terrenc
y construccidn de edificios para subcen
trales de clasificacién y distribucién de
correo en las ciudades de NEIVA, CUCY

TA, VILLAVICENCIO, QUIBDO, MANL.
ZALES, PALMIRA, POPAYAN y TUN -
JA. -

RS ae e 12 Meses

¢« & & & B ’ 9.:00.0“-“
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¥1.3.3. Bodegas de almacenamiento y reexpedicién de envios

postales. i

La construccién de bodegas en las cindades de Buena
ventura, Ciénaga y Santa Marta, son sin duda.las que
vienen a resolver el gran problema que ha venido obs-
taculizando la normal reexpedicién de los envios posta
les tanto del interior, como del exterior del pafs, Du-
rante el presente afio se concluirdn todas las obras pro
gramadas, aecendiendo su costo a 570 mil pesocs. e

Es importante destacar que el 68.6 % de este subpro -
grama esté financiado con recursce propics de la Entil
dad, v el 31.4 con recursos del: Presupuesto Nacionai-
de Inversiones Pdblicas. :

£n los cuadros que se anexan a contiauacién puede ob -
gervarse el costo, las caracteristicas. el calendario -
de desembolsos y el progreso de la inversién a nivel -

de proyecto.




N T

para almacenamiento y redistribucién-

: n CONSTRUCCION REMODELACION Y
PROGRAMA L. ADAPTACION DE EDIFICIOS,

R PROC m Contruccién de bodegas de almacena~
Mm"' miento y redistribucién de correo.
PROYEGTO PII- SPIII-pl.- Construccién de bodega
W

V/r. Terreno
Area Lote

v/¢. Construccién
Area Construlda

Costo M2, de Construccién

Tiempe de Ejecucién . - °
Costo Total del Proyectt © ©

de correo internacional en el terminal-

Cedido por Puertos de Colombia
450.00 M2.
$ 110.000.00 '
450.00 M2, " °
245,00
4 Meses
120.000.00

o ®TETE

. = 9 -
@ . - .
*« & = * * 9w

PR , DE
Calendario de Desembolsos
fén

D 1.968 1.9 1.97
susio / 1.968 10,000 " .
“‘/ l.m l“im - »
Nevb./ 1968 10,000 ‘
Diclembre de 1.968.
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CONSTRUCCION REMODELACION ¥ “

PROCRAMA I _
ADAPTACION DE EDIFICIOS.

Construccién de bodegas de almacena-

SUB-PROGRAMA I
- i rmiento y redistribucién de correo.

PIl- SPIll- p2 .~ Adquisicién de terreneo
y construccién de bodega para almacens
miento y redistribucién de correo en ol-
terminal férreo de la ciudad de CIENA -

PROYECTO :

GA.~
NPT &P $ 69.000.00
vjr. T.rr.“ o 0 0,0 0 L) ‘oo:” m.
Area Lote #
Bt atye & & % !’00000-”
v/x. Construceién .
500.00 M2,
Area Construida ién s & 260.00
Costo M2. de Construce > i |
Tiempe de Ejecucitn y i 200.000. 00 t
1

Costo Total del Proyect®

PROGRAMCION DE LA |

OBRA
Calendario de Desembolsos
wch:eiﬁl
1.968 1.969 1.970
———
Eetudios prelimint. o /1,968 10,000 . .
res.
A Sept. / 1.968 110,000 - 4
Obza neg’
"'"b. ’ 1 . m 3.. m - -
Acabado®

Diclembre de 1.968.




T b e e A S b gl 5 = e ~

PROGRAMA II

SUB-PROGRAMA 11 :

T N LT e

CONSTRUCCION REMODELACION X -
ADAPTACION DE EDIFICIOS,

Construccidon de bodegas.

PROYECTO :

V)r. Terreno
Area Lote
v/r. Construccién
Area Construlda

Costo M2. de Constru

Tiempo de Ejecucién
Costo Total del Proyect?®

Eotudies preliminat

res.
Obra negr®

Acabado®

1a Obra:

Entregs de

PII- SPII-p3. - Adquisicién de terrenc y
construccién de bodega para almacena -
miento y distribucién de correo en el ter
minal férreo de la ciudad de SANTA MAR
TA.- %

S IN, STe e $ 120.000. 00
....... 200. 00 M2.
------- 130.000.00

b OB 150.00 MZ.
ccib‘.ﬂ ¢ o e 866-67
ELs 5 Meces
il 250.000.00
ngGRAMACION DE LA
OBRA
Calendario de Desembolsos
miciacién
1.968 1.969 1.970
———
aMayo [/ 1.968 10,000 o 2
agosto/ 1.968 55,000 £ %
65.000 & '3

piciembre de 1.968 .
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VI.4.1 Generalidades.

Cuando 18 Administracién Postal Nacional fué organi-

gada como Establecimiento Pgblico Descentralizado ,

su decreto de organizacién le dié a Ia Junta Adminis -

¢radora toda 1a facultad de disposicién relativa a su -

estructuracién administrativa, de acuerdo con esta -

modalidad de operacién. Fué asf como se organizé la

Direccién General con tres divisiones que fueron la -

Técnica, 1a Administrativa y 1a Financiera. Posterior
mente cuando el decréto 3253 de 1,965, ordend la in-
corporacién de 1a Administracién Postal Naclonal a 1a
Empresa Nacional de Telecomunicaciones, la citada -

disposicién ordent la supresién de todos los cargos di
rectivos con asignacién superior de los $ 3.000.00,
£l origen de esta determinacién parece ser el de que-

se hablan creado numerosos empleos innecesarios, re
cargindose por esta circunstancia en forma excesiva-
¢l costo de 1a némina de este Instituto. Por esta razén
1s Junta Administradora de Telecom cred dnicamen

te 1a Divisién de Servicios Postales dentro de la orga-
pizacién de dicha Empresa y ordené una serie de incor
poraciones de tipo administrativo, a fin de que las ru-
tinas ordinarias de la Administracién Postal Nacional-
fuesen asumidas directamente por funcionaries de Te-
jecom ., Fué asi como, por ejemplo, 1a contabilidad, el
',.um-to. los asuntos relativos a personal, a sumi-
pistros, a almacenes etc., fueron asumidos por la Em
presa Nacional de Telecomunicaciones de acuerdo con

gu organizacién interna, y, como se dijo, sin erogacie
nes adicionales de su némina.

erioridad a este, cuando la Corte Suprema de

1o
mente, con el objeto de adaptarlo en forma adecuada-
.m“zu‘acmmmuoﬂm’m-

. No esté por demis aclarar el pensamiento
:MMam&MMMdh:
‘“mmwu'Mhm,”“
’,ﬁ.quMMWC‘hm







Vi.4.2

a)

b)

c)

-~ i -
Reorganizacién y actualizacién de los sistemas de -
transporte de cogmm.' o N cusnelas var: s

Como complemento de la reestructuracién'de la M-
postal nacional, as{ como del establecimiento y dota-

cién adecuados de los 82 centros postales reexp dido.
res y del aprovechamiénto racional de todos los wie - '
dios de transporte disponible en el pals, se han incluf
do 1os siguientes puntos en el programa :

Utilizacién de las empresas de transporte aéreo, para
1a interconexién postal con las més importantes ciuda-

lida y diefhsis | mane oy, -
des. gt M n

< ] & Ong ot @ -
Envio de correos ordinarios de superficie , de itinera
rio, con ““M"‘.‘?‘“ﬁ”*%h&i w* g

1a ruta.

Correos expresos de superficie en despachos directos
a los centros reexpedidores, a inteérvalos regulares.
Ll I rn L inginve LaW on 8l » f

raré 18 coordinacién y sincroniza i’lﬁ-& L

b e

Ademés ope i 5oy Wy —r
1a ruta troncal o de alimentacién con las rutas trans -
verssles y ramiles, con horarios precisos para las -
e,-.dml. "_"B‘ " oy v i o - L
vl"“z.l r‘-.t\'dl“.f." .\l..iu-' »a A 00 2o SR TEY
La definicién de law : troncales per-
mite aumentar las diarias, -
tal, : 1as ope es de
M'W’m' m e

TG wdpefalesd a0 NLTeM FLA wi Al P

ﬂummm
pe e o
do ensayos con empresse ‘

para imponer el sistema de correos ex -

presos en valija cerrada de ciudad a ciu-
4 dad, a distintas horas del dfa. Esto re -
u X 1

durante 12 o 15 horas diarias.

'*fm‘- h SiNEVeNTS Y * YE % bin

Pl




vi.4.2.2

vi.4.2.3

vi.4.2.4
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A P A e ias
tar en forma continua las onec
tes ciudades o ceatros pnltnln “"*l'ﬁ H

didores, coerdinado con las operaciones
internas y de reparto a domicilio, es -
factor decisivo para mojout el lcﬂiclﬂ ,
de correos. M

| &% myai ¥ o da servt

Hﬂllﬂos Y

En cada ruta se u““"“hwiﬂdgﬂ,
nlﬂdu M-;&A.,“. WRM
munmnhm"m% ‘
i Ohete rral €6 AMa
WI"G \lien eoordin ¢,‘“:‘
= "E"’,,.‘“‘. incluye tamblen .i’ .
MW“ '"""Mhm-m 100 - -
8 mm””w.m B,
-nhp ?ﬂ‘m- “ “., oty
ora santide. .. 100 gruras raginn
me, p by diviald
o low corvaon sacionalas, on una u cra-

forma, solamente un tres por ciesto sen-
-rh“" de plants de la Administracien

individuales y el cincuenta y dos por cien
g8 hyalistan,. : VA, o>
th,m.m : m. __ vA. .

LA TR I T laer ‘|

2. B

a..-....,,,_m_
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as6la oficina v, en loposible, se incluirs
en setos colectores tedes log objetes de
la misma categorir nara cada ciudad A
se reducirdn a un minimo las formalida i
daa de recibo y entrega o efecto de mas -
el menaajerc no tenga demoras en su re
corrido, o

vi.4.2.8 Control del éransporte y pago de servi -
cios.
l.a reestructaracidn de la red vostal ves
mite, ademas descentralizar y :’e]erjar't ‘
en forma racional el control v rago de - i
los servicios. Para tal fin ese ha determi
nado gue lae rotas tronecales '-rinci*'nlc; [
tanto aéreas como de sarerficie seran -
controladas por Ia Oficine Central de Mo
vili'zacion Postal,en coordinacion con l:”
respectivos Jefes Seccionsles y los Suner
sisores Postales de todas las oficinae eco
nectadas. Las rutas tronicales secunda -
rias,transversales y ramales seran con- l
troladas directamente nor los Jefes Seceio
nales y Surervisores Postales. para lo - !
cual se han formado los grupos regiona - I
les teniendo en cuenta la division ldmlnig
trativa del pais y la jurindiocion de las Te f
faturas Beceionales . Esta division no inte-r
flere la estructura o unidad de la red ni -
1a foermacién de un sole territorio postal,

Ademas al cumplir el conductor cada vi 2
je redondo ( ids v regreso ).la oficina de
donde varte la linea o centro reexpedidor
debe hacer la revision del pasaporte nas
tal sobre los siguientes puntos imvortan-

tes

Cumplimiento de la frecuencia,itinerario

s) y horario f{ijados nara cada ruta

Vverificar sl el redibo y entrege de las ob
istos postales se cumplio correctamente-
sor todos los sstafetas ¢onactades.

Tomar nota de las novedades ¢ irregulari

e)




a)

lo,.~

vi a)i. 6

b)

dades, sobxe las cuales debe nerdir‘?as -
: uhmm del casoa las cﬁelm res -
. mm.; 8 currectn I o i A nn

w8 Ay ppathue p decunemas ek

Registraz en un !ormnhrio o libro el via
 je eumplido por el resvectivo mensajero,

~ registro que serviri de comiprobante para

-pagar los servicios de tramsporte Yor via
jes, quincenas o mensualidades.

EY Supervisor de cabecera de distrito o de
‘la subcentral reownedidora, debe reunir-
~ los informes de sus oficinas adscrites so
bre los servicios de transporte, haces 1a
tiquidacién y cancelar a los resnectivos -
. conductores el valor de sus salarios,con
el visto buenc de la Auditorfa Fiscal y fi
nalmente remitir los pasa con los
 demds documentos a la hu-uu -
 de Movilizacién pars el control posterior
- y'archivo definitivo de tales documentos-

por el término reglamentario.
fos Gricine 26 MaviMaaciOe Postal cnce .

A Ede AN evutievd 109 pHiegon da curgwe y

mm..
me Cmﬂm M

te para :

mnﬁ&w‘?&
 prestando el servicie de conduecién de ¢
mnhamaum v

torier dald Fflt el |

= 0 amnT




d)

ﬂ.j.i.‘

- 8-

rutas, frecuencias, itinerarios, sincro -
nizacitén, forma correcta de confeccionar
los despachos y documentos ete,

Obtener datos estadisticos sobre el movi
miento de despachos, ¢ de objetos posta-
les y valores declarados, peso e incre. -
mento etc.

Cerciorarse directa y personalmente si -

ias frecuencias vigentes corresponden a -
las reales necesidades del serviciode a
cuerdo con la importancia de las poblacio
nes conectadas y proponer lo conveniente

para aumentarlas y disminuirlas, asi co-
mo la modificacién de las rutas.

Del resultado de estas visitas deben ren -

dir informe al Jefe Seccional y & la Ofict~

na de Movilizacién ’bﬁil

La ﬂan de Movilizacién Postal como -
encargada de coordinar y ejecutar los pro
gramas fijados por la Administracién Pog
tal Nacional en materia de transporte de -
correos, mantendrd actualizadas cada una
de las rutas que forma la red interna, tan
to aérea como superficie, en mapas, gré-
ficos, listas, gutas de encaminamiento, -
cﬂi“itﬁ t*s &ﬁﬂ'ﬁiﬁ

Mdﬁﬂﬁnmﬁmhmy

y conexiones, estadisticas, fianzas y re -
.um de conductores, presupuesto de cos
tos , etec.

Determinacién de la forma de prestar el -
servicio de transporte de correos.

La conveniencia y la préctica aconsejan que
se diversifique la forma de prestar el sezr
vicio de transporte de los correos en el in
terior del pafs asf :




o,

20.~

"correos expresos.

v gransporte de los correos se hardn sp -
* bre pliegos de cargos y eapec Hhﬁl&.

Por administracién divects :

Con vehiculos y empleados de planta del
Tustitute, y . \

Con empleados de planta que viajan en -
los buses de linea o servicio pdblico.

Por contratos :

Para grusos de lineas,
Para cada linea, y
Para el transparte de Vv_alijns cerradas ,

La administracién directa g‘g&vi\chl’cu;ou
y empleados de Slanta, en principio, es

"t programada para las rutas troncales

principales, contindose con la e ien
cia necesaria en la ruta de 'ﬁ‘aﬂ-!g: ago
Pereira-Manizales. Este sistema se am
pliard en un término més o menos breve

“'a las Tutas troncales secundarias y ana-
" 'yez que se haya notado un incremento de
0 ibi ' I . i .. ‘ i » 4 s b g X N o

®n 1o sucesivo 168 contratos para el -

4 L
técnicas ¥ con bise en un presupuests -
del costo real en cade 1inea o ruta. Esto
y los requlsitos que Nenar los pos
tores ¢ concursantes, asf como el con -

" grol y vigilancia que se ejercers en for -
‘ma permanente, aseguran su correcta -

"% &L ovng wd

L A A

evvlieh doa beae pure loarer k-
RPN W O e e
e B Migeite -

e S —

e
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a)

a.l)

a.2)
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Redreanidacién y tecnificacion de low sistemas opera
cionales, : . 20

La’rcert;ucturac!én de tos servicios ooeracionales a
egcala nacional fiene como bage los siguientes facto-

res

£1 desarrallo de los trabajos de lo Mision ASeSOTa

Ingesa ;

£1 nrograma de teabalds de la Ofiding de Betudios 'y
Afglisis Dara &l a%o 3= 1.968, ¢ - !

%1 desefivolvimiento de lo¥ planes de la' Oficina‘del -
Plati de Désiriolle’del Correo en las ciudades.

Hdc1endo encioh de cndil WRb de uutow factores por
getafado tememos lo #igaienta : :

Ls Mipién Asenora Inglesa viene desarrollando el si

guiente plan de trabajos :

chermeo de cada une de los dectores en que de éncusn
pra dividida 1a ciudad de Bogotd, vara la distribueion
arbana de corréspondencia por medis de curteros.

ron base en tal estudio, nrofundamente realizado, la
,qdmlniltndon Postal Nacional estard en capacidad-
de programar a eorto plazo Ia redrganizacién total -
dela Distribucién Urbana, ¢on una racional y 16gica-
atiligacién del personal disponible en la actualidad pa
va Acelerar este proceso en beneficio del servicio y-
Ael piblice. Be adortarfn medidas tendientes a evitar
1as demora® sue se presentan en los "dias pico” y se
delinearan las rutas o recorridos de los carteros en-
tal forma que §stos estarin vermafientements bajo el
control de 18 sespectiva ofieina por distintos medios.

macién de recorvidos fara la recoleceion de -

Profgta .
¥ agencins e interconexifn de todas las ofici

pugones
nas de Bogota.

tualldad se encuentra listo el Plaa anterior -
el que servird de base para lograr la -
eficacia del gerv#icio tante para ol correo én
At stribucién urbans ) come pars el sallente It
~ue con el estricte cumpli-

£n la a€
mente citado,
maxims

trante (
( correo en trénsite ), yo




a.3)

a.4)

.

- “J':' -

miento de los horarios operacionales y recorridos
de recoleccién que se proyectin serd posible ga . «

rantizar en un future inmediatio la entrega de la.co
_rrespondencia depesitada por el piblico en la ma -

fiana-y dirigida a la misma ciudad, en las horas de
1a tarde; y en la primera entrega del dia inmediata -

‘mente siguiente la distribucion de aquella deposita
‘da en la tarde del dia anterior. =

Ademas con dicho sistema se acelerarin los proce-
dimientos operacionales de la Seccion de Despacho-

' de Correos, lo que incidird notablemente en la rapi

da entrega dela correspondencia en otras ciudades-

.y pueblos del pais con el légico beneficio para el ser

vicio y los usuarios. - i

154 ; . AR & B 4
Programacion de la interconexion de los correos sa-
lientes- ( Transito ) entre las principales ciudades del
pais utilizando el miximo los itinerarios aéreos vi -

gented:
m sincronhuiéu de las operaciones d. eluiﬁéut&n

Yy despacho con los itinerarios de salida y llegada de-
aviones en todas las ciudades principales de la repu -

.blica que cuenten con tal servicio, producira a breve
término una completa transformacion de los servicios

actuales, ys que por intermedic de ésta sera posible
”mrun‘bﬂﬂ que una carta depositada en el-
correo en las horas de la tarde en cualquier ciudad -
que tenga servicio aéreo diario directo con otras, se-
ré ..gn.'l‘li.-l!lillﬂﬁlllllililil.i“Irliliﬁlllo en -

. Asi mismo una carta entrega

:.;‘ correo en las horas de la mafiana deberad ser -
wwnmwonumum.
'm‘”ﬁmummumw.
pablico en

.u-...g|un'llhplmuﬂl.lﬁlll!‘i.ﬂﬂiﬁuilhlsi-hl-
ma depende el axito de esta gestién que se considera-

pasica para el desarrallo future del correo.
”Qwumrmun
dwﬁmmmm-mn.u

. |

el servicio de incrementar sus actuales vo

anido .m-h. conjuntamente con la Oficina-
de Movilisacién Postal, tedo lo relacionado con la rees

e i i




a.5)

b)

B.1)

b.2)

b.3)

o i N |

« 69 .-

tructuracion de la red postal nacional. Los Miem «
bros de la Mision Inglesa han hecho chequeos en va
rias de las lineas troncales con el objeto de progra
mar interconexiones entre ciudades y pueblos con -
base en itinerarios y horarios rigidamiente estable«
cidos y controlados. El modelo del plan que la Migién
Inglesa adelanta servird de base para el desarrollo-

de un programa a escala Munl. Lt

Programa de maguinas _nmsu. expendedoras de
Gon base en los estudios que se estin adelantando, -
se analizars la posibilidad de adquirir miquinas au -
tomaticas expendedoras de sellos postales con el ob

jeto de facilitar al pablico un mejor acceso al servi.
cio en boras em que las oficinas de correos se en -

cuent ren cerradas. -

]

£l programa utmﬁlhm uim“,'-.
Anslisie de la Administracion Fostal Nacional inclu-

”! o~ 2 e Pl 4 A —_—— i
Manual de politica . 'Dentro de este trabajo «
se encuentran comprendidos los manuales de Evalua
gién de Oficinas. de descripcion de funciones, de va
joracion de méritos y de prestaciones sociales, los-
que vienen siendo estudiados por los Analistas de la-
mencionada oficina.

de procedimientos administrativos. Com .

prenden lo relacionado con Personal, Almacenes y -
Serén de gran importancia y utilidad .

para el servicio, ya que log trabajes de los Analistas
perén hechos comtemplando las necesidades de la Em
w,-;-wmma respecto.

culs Postal. Sers este trabajo uno de los mae impor-
tantes pars la reorganisacion del servicio, ya que una
moderna ¥ actualizsada Guia Postal, para uso de todos
1os empleados postales, sera la mejor herramienta -
con 1o que pueds contar ol correo para el desarvoils -
de sus de mejoramiento del misme en todas
#WY“J Ay [ le oohveR T"k‘ﬂ
Esta Guils cubrirs todas las actividades administrati-
vas y operacionales, y contard con graficas explicati

e

e s ——




b.4)

b.5)

c)

c.1)

¢.2)
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vas de toda indole para ‘fi.eil:ltgr ‘su entendimisnto y
manejo. Se elaborara por el sistema de hojas inter
cambiables con el objeto de mantenerla permanents
mente actualizada sin nece ﬁdgd de cambiar todo su

contenido, cuando se hagan modificaciones o adicio_

Legislacion Postal, La Oficina de Estudios y Anali-
sis actuaré como asesora de la Oficina Juridica en-
todos los estudios que esta ultima adelante con el -
objeto de actualizar 1a legislacion postal vigente de
acuerdo con las dltimas disposiciones de los Conve
aios de la Unién Postal Universal y de la Unién Pog
tal de las Americas y Espafia. b

Estadisticas Postales. Una completa reorganisacién
de las estadisticas postales se viene estudiando.Con
base en las experiencias ya analizadas de los che -
os efectuados con anterioridad a la llegada a Co-
lombia de la Mision Inglesa y de los efectuados en -
directa colaboracién con ésta, 1a Oficina de Estudios
y Analisis proyectars la estructuracion de una ade -
cuada ofic ina de Estadistica, gque se encargars de re
cibir y evaluar todos los datos gque le suministren la
t“ludld de las oficinas del pais de acuerdo, claro -
estd, con los formularios que diario, mensual, se -
mestral y anualmente deberdn diligenciar las mis -

mas.

La Oficina del Plan de Desarrollo del Correoc en las-
ciudades viene trabajando en lo siguiente :

nstalacion de expendios y buzones en todas las ¢
des del pais. £l plan de busones es mixto ya qui::?
1a instalacion de éstos en las Agencias y -
.wcﬂmhhpmrahvnhdu!
cion de los mismes, pero claro estd, que en modelos
distintos y de capacidad diferente en edificios y ca -
les de acuerdo con cuidadose y bien estudiade plan -
pavs cals sector dentro de cada ciudad.
de clasificacién y distribucién. Con base en el -
maestro para Bogota preparade por la Misién In
gless se estudian planes similares que cubren la tota
lidad de las ciudades importantes del pais.
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Vi.4.4 Ejecucién de los programas para facilidades delncom .
rreo en las ciudades. g

Con el objeto de dar un impulso acelerado a los pro -
gramas de facilidades del correo en las ciudades, se
cred por Resolucién No. 1487 de Junio 14 de 1. 96:7

la Oficina del Plan de Desarrollo, dirigida por un C::
mité y un Ejecutor del Programa. El Comité directi
vo esté compuesto por los siguientes funcionarios :

Director General

Jefe Control Operativo

Jefe de Movilizacién Postal
Jefe de Servicios Generales y
El Ejecutor del Proyecto.

Esta Oficina cuents con tres grupos de trabajo a sa -
ber !

Grupo de Ventas.

Grupo de gonificacién.

Coordinacién y Control, cuyas funciones es
pecificas estin sefaladas en la Resolucién No. 2491.
de Septiembre 20 de 1.967, a partir de la fecha de -
jniciacién de actividades ( Abril de 1. 967 ), se pueden
mencionar las siguientes realizsaciones, las cuales se
hicieron en su mayoria con la colaboracién de las Je-

faturas Seccionales.

Grupo de

Divisién de las ciudades en Zonas Postales.

Determinacién de los Sectores de reparto de 108 men-
sajeros, previo andlisis de los volimenee de corres -
ia con el fin de equilibrar y promediar el tra-

bajo de cada cartero.

Aumento del personal de mensajeros, como resultado
de los estudios anteriores.

iniciacién del programa de dotacién para carteros a -
saber : adquisicién de bicicietas, carteras y unifor -

um&m&mmm-mmumum
aistracién Postal Nacionsl mediante 1a creacién de un

- > A 2 e ;
e s L e o il i i S
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T6nd6 Eapecials oY valor'total de 1s fversion sera -~
fémybluaa ‘vor 165 beneficiarios en un cortd perio
g i
‘Otganizacioh dél Fepirto de corfespondencia éntre -
jas centrales ( Sedes de cada zona postal ) mediante-

1a destinaci ‘\‘fﬁe‘fiﬁﬁciﬁi'v fijacion de rutas y hora
sﬂo‘--..- 9 GOl REFVIELE [8 TANE Rt Dt 2 'f Eafl.‘\'.-
ARG mercisles }

Estas operaciones tienden a hacer efectiva la entrega
de 1a correspondencia en cada una de las oficinas que
disporien de carteros, mediante el envio de los despa
chos a horas predeterminadas, en coordinacién con -
lo# Worarios dithtﬂ!éi@?ﬂ:f entrega. 0 0 0 -
i > . prrggvontentil e O s Jabals

1.4 clasificacién ha' efdo organizadd tenlendo en cuen-
ta los volumenes y la complejidad de cada ciudad. Ce
neralmente existen tres procesos : La clasificacion -
‘primaria enruta todos los envios postales por zonas -
de reparto, locales y del interior. La secundaria pro
cesa por grupos de sectores y la final, atiende la cla

sificacién para cada mensajero.
subcentrales; denominadas Jefaturas de Zona -

Las : eno; i
Postal prestan todos los ser dd iaAdmtilotre -
euﬁmmm;* ofoba wih Biv dir o A oledad
ofl JaR oot e QUS FEERAST ping sl Poat

Fijacién de actividades de los Inspectores de los cay
teros para tﬂﬂm&mmym“m p
través de ls supervision en sus propias dreas de tra_

; ‘ 4n de 1a clasificacion del correo entrante-
de acuerdo a las zonas postales.
X L@ oS . enlklfn 5 pedy T las giude -
Aperturs de nuevas oficinas & fin de tue cada zona -
‘tenga su centre de operaciones. ' 7 Wh A
e o . na e ' e N a X GRS gk 2 B PN g
Distribucion de sfiches alusivos & lae sonas postales
|y pinturs ““W“MW-‘Q-
‘principales vias de Bogota.

= ' : @ escala na

gwjd- W a4 whjhpo Be dvercrsilnr @) poogry
WiE O e Lhs o
; i6n de los sitios posibles de cada ciudad pa
ra instalacion de expendios.
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Elaboracién y firma de contratos de concesitn de Zﬁ

pendios en todos los lugares aceptados
ciudad. i

Instalacién de expendios con venta de estampillas

Concesién a Empresas Comerciales de la util
en el correo del servicio de porte concert:do i(s;:::n

puestas Comerciales )

Determinacién de los sitios para ubicar buzones de-
pedestal y colocacién de los mismos.

Oferta a los bancos para prestarles servicio de re -
coleccibn de su correspondencia mediante instala -
cién en sus sedes de buzones grandes especiales

Preparacién de otros programas de trabajo necesa -
rios a fin de completar la organizacién prevista en-

todas lae ciudades.

Zonificacién.

Este trabajo, llevado a cabo hasta la fecha en las -
ciudades de Bogotd, Cali, Medellin, Barranquilla
Manizales ¥ Palmira consiste en dividir cada eiud..d
en las zonas que requiera la Operacién Postal, pre
vio estudio de volémenes, éreas, poblacién, etc., -
er por este sistema una considerable ;;1..

ra obten
lizacién en la clapificacién y entrega de la corres -

pondtuci; "

gectorizacién.

Dste sistema, ejecutado también en todas las ciuda-

des mencionadas, ba permitido definir a cada carte_
ro, cual es su drea de trabajo; este estudio fué rea-
1izado con base en las estadisticas sobre volimenes

tiempo de duracién de las jornadas, extensién de la
greas, facilidades de acceso a uh. sector y otr:n -.

aspectos.

Hasta 18 fechs se ha adelantado la distribueci

gones tipo I:::“’” '!‘.‘:" ciudades que -:‘. uhuu' :.m. k..
continuacion con ¢ jeto de desarrollar

Tua de expendics : .t ¥ ol progra



Bogoth . « . o - . 500
Medellin . . . « . 100
CALI & 408 Skl 100
Barranguilla . . . . 50
Manizales . . . - 40
Cartagena . . - « - 30
Pasto o e 20
Sants Marta .+ . . 20
Pereira B o i 20
Armenia . o - - 20
Popayfn . -+ - ¢ 20
Monteris . . - - - 10

Como programa bésico para dar facilidades al pdblico
s fin de que utilice el correo urbano y nacional estd el
expendios de estampillas en distintos sitios

de instala?®
de los grandes centros urbanos y demés poblaciones -
extensién ¥ poblacién lo justifique tal camo se ob

cuya
gerva en el siguiente programa :

TALACION DE EXPENDIOS ¥

PROGRAMA DE INS

BUZONES 1.968 - 1.970
———

1. 968 1. 362 1.970
i AR BB - RS
100 100 200 50 50 150 25
Begoti ;:: - 8 B s 30 10
Medellin Sos B0 20 l:: 1: l: :: 10
Cali 00 10 10 -
U e
Manizales o s S i R
Cartagena 40 5 ; %
Pasto P 8 T EC U be IEES
:““‘ Marta 40 ; I3 30 3 3 20 .
ereira AR W R e 20 -
Armenia 40 M § 30 3 3 20 4
Popayén R s -
Monteria 20 . s 15 2 2 4 _
Palmira 20 5 10 2 3 5 i
Buga o R o8 B .
Valledupar 20 g 15 3 3 5 %
Buenaventurs »
l ~ Villavicenci®
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‘ Aisncion en obras nesousrias pats ol '
E_' ind“d‘bk g\;‘ lq.[‘ndijc‘. . gia.u 28 UR 1_; ol desars 1- BT
tales en Colembia son muy, h:fg’::i A 4&&: mlap}g:{_
tud cual sea la causa pero en térm inos gene ‘\lﬁlpumm pastt

de_que la gente ??:1?9“‘?&_r%ﬂ ervicie 'F"‘mw’r !.Oi'.‘gﬁ”“ﬂl

cie defldeggﬁ_mrggigg de sus aspect Qﬁa&Elto"o}' un;..itqg
cion de Jas que se depominan "circule yiciosg® consistente en -
fue 1a gente no utilisa el Sexvicio Fostal por sez un mal seryi -
cio y a.8u yes el Servicio Postal no pue e mejorarse por 1o que
la gente ao lo utiliza y esta falta de ﬂnilmio; pr j = \ i
o e Ingresos. Estadisticas internacicasies publicadas "
por la, ONU informan e Celom ih o8 uno de los paises del -
O e mas bajo Indice de utilizacien tene por plesa postal.
Debe de tenerse en cuenta aue, las condiciones del pais son bas

tantes l‘ti!flctoﬂ” para gue estos iﬂu..‘,“m nlta-', pu-;
su con(érm;cién locioccondx};ic._, Y 1,, a‘”““!ﬁlﬁi_nnjﬁ sii(-,. d.

sus regiones. .. -

Tomadas 128 medidas de
este estudio,

indole operacional que se han descrito
es necesario complementarlas con -

a lo largo de
una serie de campafas © promociones para hacer conocer del -
adad de los servicios prestados por la Administra
cion Postal de Colombia y €8 asi como se han organizado una -
serie de campaiias de jcidad utilizando diversos medios ta
la televisién y la prensa, que han -

la radio, el cine,
les como & . do el que cada dia 1a gente vays adquiriendo-

::;“ n:“m;: e flansa en ¢l Servicio Postal colombiane. Tam -
o “Y‘haﬂ llevado a cabo yarias campafias informando a la gen
de diversos aspectod de fundamental importancia sobre la o~
te de d ostal tales como la zonificacién de las cindades y la-
peracion z:llluﬁi“ de los sobres. En una primera etapa estas-
D ge han connntr-do en la capital y las ciudades de -
campafiad call ¥ B ;rrmllm" pero en futuras campaiias se ex
. En igual forma las campa -

Medellin, s cludades del pais
rientado a hacer conocer del publico

tenderan & ot;; Ge han 0
pas de P ::3. s que ha puesto ia Administracién Postal a su ser
las fgci:i  como instalacion de bugzones y especies postales.
vicio talé
: jén y ampliacion de los servicios -
j6n, modernisac
ReorganizsS
ﬂnanciero"
P fl jeros constituyen una fuente potencial de in
Los gervi i :u entos pars 1a Administracion Postal, dado -
c‘lc“ublu r e preveen los convenios internacionales ra -
ue 108 piste™T © s, tales cOmo transferencias de fondes -
cificado® P"‘d suscripeiones a diarios y publicaciones , ete. ,
st
ghor??® po

S e
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originar {aa Gna disponibilidad de recursos que serviran de ba-
se para su utilizacion en obras necesarias para el desarrollo -
4o 108 Servicios Postaley. Estos servicios financiercs serdn -
también méd_égaiudaftiémﬂaﬂéw 1a ‘altars de 108 Servi -
ciog Postales ¥ pars elld hlﬁﬁﬂﬁﬁ‘r; Afnistracién Postal Naciondl "~
contrato una asesoria espectal de dos expertos en 1a triateria
auienes ya rindiefon au concepto sobre fas medidas que ‘con ne.
cesarias adeptar para que e‘iﬁ-mr‘htdctﬁn’ﬂcﬁt'ﬁéiéfu .
puedan llevarse 3 la practica. piqicqnept,p puede decirse que
ge pondrd en funcionamiento mmmn dgily efectivo POFRES
los Servicios Financieros, con'una organizacién especializada
de tivo bancario’y con mecanismo de etectividad que dan base-
suficiente para la confld 24 del publieo dsuario y. por conse -
cgencia j uns mayor utilizact on. ‘Logrado _iifa;‘fﬁit!uhdﬂr' os en -
noder de'1a” Administracion podrdn ser invertidos; éoriio se Al
i, ‘en obrde de servicio para €l desarrole dé Tos Servicios -

. en administraciones de otros pai -

Postales, tal €ome se hac

y: an o g =1 g 2 % i= ~ & - " 3
sen <mn-cmc'nt;m¢n¥o m-aamwmmms europeas.
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VII.2 Fuentes y usos de fondos. T ey -

Ingresos corrientes. Este rubro estd formada por los ingre -
sos de operacibn, los fondos del Presupuesto Nacional de In

versiones Pdblicas, las trasnferencias que son aportes que ge
reciben de otras entidades diferentes de la nacién y otros in -
gresos corrientes que son los percibidos por el arriendo de -
apartados, por el canje de encomiendae internacionales etc.

En ol perfode 1.968- 1.970 durante el cual se cristaliza la to-
talidad del Plan Nacional de Inversiones, todos ¥ LR A
tes de los ingresos corrientes presentan un incremento g
blen puede denominarse vegetativo, exceptuando los ingresos-
de operacion due £ elevan a una tasa mayor, gracias al mejo
ramiento de los servicios y a la invariabilidad que se gl

de aquellos factores ex6genos que puedan afectarlos..

Duranta ol afio de 1.971 se aprecia en el total de los ingresos-
un descenso. equivalente a Tod Alopes, S RESOR SRV PRR AN,
principal se debe a la 8o programacién de aquellos aportes que
se habfan yenido recibiendo del Gablezgo Nacional, tanto paxa-
gastos de foncionamiento comoigastos do inversion. Durante ee
te misiag afio low ingreses.de PRETasion praplaments diches co,
hig resultados positivos del Plan, puesto -
eriores se habrd legrado crear un concepto-

mienzan a reflejar los res
ue en los aiios anteri L 1¢ L
que en lo . talidad del usuario, debido a la realizacién-

favorable en la men! 7
de aguellos programas. complementarios de educacién al pdhli -

co en el buen uso d 1 correo de lap facilidades gue se comien -
lanef ofrecer y de r‘ agilizaci6n total que se habré obtenide con
1a r;aiisacién de los diferentes proyectos de construccién y do-
tacién completa de equipo mecanizado para la operacién postal-
en lag diversas centrales, subcentrales, bodegas y oficinas del
e astioml. Por 1o,taxton, ol dispopes ol paln de wn sy -
tera postal moderno B0 e desconocs 1a posibilidad de que se. -
vinculen s nuestras costumbres comerciales y sociales, nuevos
y muy variados ueos del correo como son los medios de propa -
ganda  ‘de ventas, de gobIas Y SERCel i6n de cuentas, encues -
tas .ic. " f“ﬂrlﬂ IC‘IIL ee T‘ﬂ‘E en un incremento P,ﬁ,’.l“‘&_dp de-
los ingresos de operacion de la Administracién Postal Nacional.

isntes e ban clasificado en gastos de consumo, gas

Gast i
e g;-.g-i_c.rqn:iu.c intereses de l'_d'\lﬂ! " ‘

tos eorrliogfgl de
Come &8 habural, a medids gue ve extionden los servicios, los-
gastos de consumo crecen en forma més o menos que propor -
cional, pero en nuestro caso especifico de acuerdo a las metas



programadas se observa que; los gastos sg incrementan a ufai
velocidad inferior comn relacién ulog.'beneﬂéion"'c’iue se obtie -
nen; es decir, los recursos dispenibles se logran optimizar -
engods Jaibit SR el B : cuformuds por los Permreoa:
Las erogaciones prospectadas.para sueldos ‘y‘jq'm'..l,;.‘ p},'“'!,,
tan un incremento equivalente a 7.5 millones de pesos dm:in'-
te el -afio de (971, siendo la,causa principal de .este aumento,
la absorecién casitotal de todas aquellas rufas de correo que -
en la-actuslidad estan servidas por contratistas particulares -
cuyo pago eant.GW!mr‘u‘m.m‘,lo' l!-',ﬁ”.“ ¢P9:¥3¢1515£ll
por esta misma razén que la.compra de servicios y bienes bs

sicos donde-seha incluido el pagopor transporte de correo -
comienszs su etapa descendente. ' D et ey

El lu.perivit en cuenta corriente que se observa en los cua -
dros que se anexan a continuacién, nos muestran el grado en -
que la Administracién Postal puéde financiar sus programas -
de inversién previéndose una ligera deprecién durante el afio-
de 1,971 debido a la no programacién de aquellos fondos que -
se habfanvenido recibiendo en los afios anteriores por parte -
del Gobierno Nacional, Sin embarge, el superdvit para dicho -
afio apciende s 15.7 millones de pesos con el que se comienza
a-cancelsr 1a deuda exteras y se realizan nuevas inversiones -
por un monto total de 5.9 millones de pesos. il
Durante 1.972 la eurve del superdvit en cuenta corriente ¢o -
mienga de nuevo &V ascenso, previéndose para ese aiio que 1‘..
Administracién Postal esta en capacidad de realizar inversio -
10.2 millones de pesos.

nes .quiv‘ﬂlntll a

Ingroson i Saniabn Reto# SALTS S04, BAM S0 durante los 3 -
afios programados una tendencia negativa, pues durante este -
Derfodo se-espera persibiz ingzesos provenientes del erédito -
externo aquivalents a 3.6 millones de d6lares en cuotas anua -
les decrecientes, representados en equipo para la eficiente o -
peracténposiel an les principalas aflcinas “‘::(ﬂ-.&??io naeio.
nal. A patizsde ), 971 dichos ingresos de capital desaparecen,
puesto que 1as necesidades de equipo extranjero estin comple-
tamente satisfechas de acuerdo & la demanda potencial estima
da del servicio. De igual manera no se han previsto recursos-
del balance para los afios posteriores a !.’?. puesto que la -
i ene e awtaLs 260i40.¥ bisa prasramets fn. 194, (EEqsce,
canalissde s gautan 40 Junssaion 208, SETRRY NNS FPAYSX renta
bilidad del capital invertido. .. RO P sy et -

Gastos de capital, Durante el perfodo 1.968 - 1

L 4

970 estos -
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gastos ascienden a 160, 3 millones de pesos, realisinﬂo:; igzz-
versiones tanto em@équipe come en construccién y adaptacién -
de edificios por un total de 131.2 millones, - Su ﬁnineiamiifnto.
como se dijo anteriormente estd conformado por los recursos
del crédito exterior, los fondos provenientes del Presupuesto
Nacional de Inversiones Pdblicas'y los recursos propios de la
Admini stracién Postal Nacionali A partir de 1.971 se observa
una contraccibn'en estos gastos, puésto que se inicia una eta-
pa de autoﬁmneiiotpn‘emnplcta para aquellos programas se -
cundarios de inversién como son los del mejoramiento total -
de oficinas a'mivel m#’iciﬁtl y el pago dé aquellos compromi-
so8 adqw-idei-'uon-‘cl o:t’ér!or*d_gue' se obtuvieron pai-a la crista
lizacién comipleta de) Plan'Nacional de Desarrollo de los Serc
vieios PENEIspp 08 FAEE . ] exddito amtorne ghe 8o |

rcentuales de mayor sis nificacién.

Felaciones PO

11968 i sngingggecs 1.970

Relacién ahores / Ingresos )2 :

e aaiad de 1os resurons Iol GPAIRS <HPEINET SIS

Reuci“ ‘h‘o* . / o8 = 4w » ) Y - } ¢ "

Re iam Hacs chtipi207 0.398  0.667

Rdu: Ingresos de Capi- - e ' o 11
ém ilentes ©° 010488 ¥ T0.369 " 0.142

tal / Ingresos Go :
Relacisn Ingresos de Capis : '
tal / Gagtos de Tnversifn 0.793 “°* " 0./602 "" ' 0.333

vi.3.1 Las relacién ahorro / ingresos corrientes, muestra im
plicitamente los costos administrativos de la Entidad,
concluyéndose que entre mayor es el coeficiente, los -
gastos de funcionamiento serfn menores. Al observar
1a tendencia que presenta esta relacién durante el p.;io
do programado, se concluye que los gastos de funciona
miento descienden anualmente debido a la optimizacién
de los recursos ¥ al incremento de los ingresos corrien
tes que se obtienen como resultado de la tecnificacién

y mejora de 108 servicios postales.

VII.3.2 La relacién ahorre / gastos de cmp ital, es complemen-
taria a la anterior. pero difiere en que ésta mide exac
en que la Administracién Postal POy

tamente el grado
de financiar sus programas de inversién con recursos



ordinarios. Es importante observar i
cién presenta cada vez miis una mr::::;mti:::::::h ¥
cendente hasta lograr hacerse 3 veces mayor en el :n"'

timo afio del Plan,

én ingresos de capital / ingresos co
rrient -
laciém nos indica otl'i;ndo de recursos dcel.c;i
ue recurrir la Administracién "
para satisfacer la deficiencia de los ingresos eo!::i.::l
nte afio éste indice es de 0.488 pre

Aes. Para el prese
‘gentdndoge una tendencia descendente para los afios -
posteriores. Por 1o tanto, para el afio de 1.970 este-

indice €8 gnicamente de 0.142 equivalente a la Gltima

: é“‘#i de los recursos del crédito externo que se ges

tiona.

vii. 3.3 Relaci
Esta re
dito a que tiene q

ié6n ingresos de capital / gastos 7
stra la forma como los /rc‘cnruud::::;::l&;;
, ,nancia los programas de inversién. En el cuadro ante
- cbserva una acelerada tendencia duecndm.-'.
. t:q“” que 86 concluye la gran importancia y la ucc:
R gidad de los recursos del crédito externo que tiene la
4 AW“"“” Postal Nacional para la ejecucién del
. Plan Nacional de Desarrollo de los Servicios Postale
bia ( 1.968 - 1.970 ). el cusl tiende no lda'
. mente & corregir las deficiencias y desequilibrios 4
existentes, sino también a colocar a los correos de %
Colombia, en el terreno de eficiencia, rapides y can.
_ dad que exige este servicio péblico primario -
] d.f“hm“ importancis para la actividad comercial, in

gustrial ¥ cultural del pais.
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FUENTES Y USOS DE FONDOS -84 -

A v "_i
% !

( miles de pesos ) 1/

e Proyeccién Pioyeccién  Proyéecién  Proyeceién
i LBl 1. 969 1. 970 1,873 $.9 72
.  INGRESOS CORRIENTES (1+2+3+4) 83.813.6 98.950.0 112.630.0 105.500.0  113,500.0
1- Ingresos de operacién . 33.578.4 38.650.0 4;.9.30.0 64, 706.0 1'6.400.0
2- Fondos del Presupuesto Nacional 8.700.0 12.600.0 12.600.0 - ..
‘ 3- Ingresos corrientes por transferencias 41.535.2 47.700.0 53.100.0 40.800.0 43.100.0
4- Otros ingresos X A £ 2. 400 o <
| U. - GASTOS CORRIENTES ( Func. 142+ 3) 73.068.8 74.850.0 80,550, 0 89.821.6 93.521.6
64.698.8 : 80. 00
1- Gastos de consumo ( A + B) 66.300.0 71.500.0 76.500.0 .000.0
A- Sueldos,jornales y suplementos (a+b) ::.;19.0 43.800.0 47.000.0 54,500.0 60.000.0
4. Bemuneraéién del tFabajo T 119.9 32.000.0 34.500.0 40.100.0 44.200.0
b- Primas,Subs. vacaciones,cefs e s St .1 11.800.0 12.500.0 14.400.0 15.800.0
B- Compra de L 4 8.370.0 . 24.500.0 ;
| 2- Gastos corrientes de ¢ransferencias 5 . 8.500.0 9.000.0 10.700.0 10.900.0
\ 3. Interés de la deuda (A + B - 50.0 50.0 2.621.6 2.621.6
A- Interna p 50.0 50.0 ot 3
| e — s 3 2.621.6 2.621.6
| *NTA CO-
' Wl. SUPERAVIT © DEFICIT EN CUENT 10, 744.8 .
o A 24.100.0 | 15.678.4 19.978.4
RRIENTE (1-H 32.080.0 -
. eaSTOS DE CAPITAL (142+3) o i 60.600.0 48.080.0 15414 19.9.4
1- Inversién real directa ‘:'i::': 5:-;::-: 40.380.0 "'f‘" l..lfi.{
2« Inversién financiera E. -000. 2.000.0 e .
| e eacion de 1a deuds (A+B) 2/ X S-29.4 5.700.0 i e
oy ond ’. Teey 9.750.0 9.750.0

A. Interna
B- Externa



1~ Recurses del crédito (A +B)
A~ Interno
B- Externo
2- Recursos del Ba
3- Otros mnn

e Para e pertodo 1.968
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S Wi
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259 i
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TOTAL DE GASTOS (I + I11)

- GASTDS CORRIENTES ( Func. 1+2+3)

l. Gastos de consumo (A + B)
A- Syeldes,jornales y suplementos (a+b)
a- Remuneracién del trabajo
b- Primas,subsidios,vacaciones,ce -
santias
B- Compra de servicios y bienes b&sicos
2+« Gastos corrientes de transferencias
(A+B+C+D)
A- Pago de Previsién Social
B- Pagos a partitulares y organismos pri-
vados.
C- Pagos a otras entidades pdblicas
D- Pagos a organismos internacionales
3« Interés de la deuda (A + B )
A- Interna
B- Externa

I. GASTOS DE CAPITAL (1+ 2)

1- Gastos de inversién ( A+B+C )
A- Inversién real directa
B. Inversién financiera
C+ Aumentos de existencias

G ' A*'s'T o0 8

( miles de pesos ) 1/

Presupuesto

1. 968

124,.668.8

73.068.8

64.698.8
42.719.0
31.519.9

\

11.199.1
21.979.8

8.370.0
2.300.0

6.070.0

51.600.0

51.600.0
48.500.0
3.100.0

Proyeccibn

1. 969

135,450, 0

74.850.0

66.300.0
43.800.0
32.000.0

11.800.0
22.500.0

8.500.0
2.350.0

6.150.0

50.0
50.0

60.600.0

54,900.0
52.900.0
2.000.0

Proyeccibn

1.970

128.630.0

80.550.0

71.500.0
47.000.0
34.500.0

l

12.500.0
24.500.0

9.000.0
2.698.0

6.302.0
50.0
50.0

-

48.080.0

42.380.0
40.380.0
z.‘“..

1.971 1.972
105.500.0 113.500.0
89.821.6 93.521.6
76.500.0 80.000.0
54,.500.0 60.000.0
40.100.0 44,200.0
14.400.0 15.800.0
22.000.0 20.000.0
10.700.0 10.9%00.0
3.500.0 3.500.0
7.2“.0 76"“..
2.621.6 2.621.6
2.621.6 2.621.6
5.928.4 10.228.4

-
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Presupuesto Proyeccibn

i : ] : 4
P S 1.968 1.969

. J' r
23 Amortizacion de la deuda (A + B ) - 5.700.0
o : .

ﬁl 's :‘ “ . : ‘ el | 51"?‘10

rpoyacciin

4

B < , -

g

o perfodo 1.968 - 1.972, a precios constantes de 1.968.
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VIO- BENEFICIOS GENERALES DEL.P

b)

MICO, SQCIAL ¥ CULTURAL DEL PAIS. ...

Es mucho lo gue se ha dicho acerca de la importancia que tienen los -
sistemas de comunicaciones eficientes para el incremento economico .
social y pelitico de los palses en proceso.de desarrollo, pero ha sido- .
muy poco el énfasis.que se ha dado a la necesidad de una red efectiva-
de comunicaciones postales encuadradas en el sistema global de comu

nicacionas.

bido a-nuesira escases de capital, cuando
desarrollo, los servicios postales han si
de prelaciones. Come resultades de-
esta desatencion, este sistema 88 ha tornade en los eslabones mas debi
les de las redes de comunicaciones y ha impedido ineviablemente el de.
sarrollo progresivo del pais para situarnos en este forma en condicio ~.

nes de depender de #i mismos.

El sistema gow_ngM" La oficina postal del
Goblerne Central a8 el ealace en las regiones rurales y menos desarro .
lladas, per 1o tanto se convierte en el nucleo regional del Gobierno que
a medida que se hace mas €
bida a nuevas funciones oficiales tales ¥ W~ o
susstos y de servicies de ia y talves de mayor importan
cia es el hecho e un. 4 1d .
las ;.';q—.. m: ,?.:udnc.- Por obvias rasones la oficina postal se con
vierts an sl sitie de.reuniondalas 50 saben loer y eacribir queylenan

a recoger su corres . 5i este sistema postal ql!-u.n:l primer-
braze mw. del a.‘m”w no es efectivo, .ﬂ::“;. lﬂ.ma : h.h &
pun‘m.‘,m;hﬂnﬂﬂ“f‘l*m por la sutoridad guber
namental. ‘ s

Es impertante recalcar que de
se han estructurado planes de
do clasificados en el dltimo grupe

L@ -y, s un esianTw - Q1
:::::l‘:::mm;:w umuuunm-nm“d_m.n-
Pt Wl g Y _ : :
:Ac'“ I.::. o, sconomics y‘.mmaﬂmhmm:
vh-mm;-ummmwu es esencial para i
gacion de la rentabilidad del capital, e# decir, que los recursos g. capl
ulwﬁlumunﬁmw_“ﬂmiﬂﬂfﬂtg
zas inseguras. La eficiencia de las compaiiss moderaas come rciales ‘ >
dimn@ﬂmﬁ;»&“s-ﬁﬂlitﬂ‘?'“ m.w‘. a8, giros
y otros documentes similares, por lo tanto l‘::;':‘u‘“' ‘:0:::::‘
tranjeres en pleno desarrolle a¢ o 'm ® -

P



: s

cursos econémicos en la produccién, evitan realizar inversiones en -
paises donde la comunicacién y entrega este entorpecida por un servi

cio postal deficiente.

La comunicacién postal rapida y confiable es importante para que en
los diferentes sectores economicos se obtenga una plena eficiencia de
los recursos de produccion. Con un sistema postal eficiente, una na -
cion entera puede ser un gran mercado de pedidos por correo, como-
nos 1o ha demostrado la experiencia en el caso de varias compadias -
norteamericanas que han saturado de gran variedad de articulos a di-

ferentes mercados latinoamericanos por dicho sistema.
desarrollo, las dreas rursles no pueden -

sostener sistemas costosos de distribucion con almacenes, bodegas y

rersonal de ventas. Pueden sin embargo, sostener un sistema econé-
mico de pedidos por correo con bodegaje cgutul_ sobre una base .”“2

nal o regional.

En las prinierans etapas del

El sistema post _ :
medi munlecctuoum.- no solo en paises en proceso de
s 00, de ¢ ses desarrollados, el sistema postal es-

an en los pai te:
d;urg::l .i ::’Q!.pan la distribucion de la palabra escrita. Cuando no
- . nos densamente poblades como se observa en nues

exigten nucleos urbanoe® ‘ ® ol
' rtante que sirve para la dis -

is, el correo o8 el medio mas impo
:ﬁm’:nu de libros, diarios y revistas. La lmrom:::- de dichas publi

iones escritas que unifican & un pais por medio del intercambio y -
cac inacion de ideas sconémicas politicas y sociales, lo cual no -
- ‘::.;:m ge. El servicio de correos m.mm. hace que el -
:::“ o h‘rp’!'..,-“ escritas en 108 m:t. revistas y periedicos es_

v es.
te disponible en todas las poblaciones rur _
dicos y revistas de circula-
punt economico, 108 nﬂa_ﬁ« | \

o s -iva:::-:::: con el desarrollo M:- ‘:lh produceion L:. va-
oo o o S i e i, et
duccion en gran ¢ .:.‘, gt B S artutiis e S Ak
g del incremento de la produccion en

que se cree un gf: e o 0 estimulo

capacidad lcpndlp' cion en Mass.
educacionales, socialesy .

las economias de
olitices.

puntos de viets P se distribuyen por medio-
e A ?do:,i.;udto- impreses ”,,:,...l": .q:-u niveles de .’;ulu'.
cultura ‘: sy piticamente impo@ cién estas publicaciones se convier
del gorre aivel de alfabetisse o los vacios de acercamien .
e incremento :’:. : """'h. masas emergentes. Con ol -
ten en un cand divigentes ¥ '
to entre lt'.:d 4 ;‘l ur'vlelo: de distribucion pusinl o Pluss Siion

servicie po



m - 99 -
iento, el pueblo se entera de les libros dis

ponibles y lo 14
reciben por intermedis del correo. 7400 el iy

Podria pasar mucho tiempo antes de que ciertas sonas rurales apar -
tadas con un incipiente desarrollo logren tener bibliotecas, pero un -
buen sistema postal puede hacer disponible la creacion de una libre -
ria nacional ya que el aumento del deseo natural de cultura y educa -

cion es critico.

Conclusion.

El Plan Nacional de Desarrollo de los Servicios Postalea en Colom -
bia tal como ha sido concebido, produce necesariamente efectos bene
ficos en el ambito nacional, yenla contribucién del sector de comu-

nicaciones en el desarrolle econémico del pais.

pacional significard un positivo avance el hecho de sacar

En el ambito
ra pars imprimirle una organi .

el correo del atraso en que se encuent
gzacién, una dinamica y una instalacion que lo transforme en un siste -

ma postal moderno, omnipresente en la vida nacional, mmfcntndg’.
permanentemente COMS un recurso de dispos
cuanto representa una considerable ampliacion
inter-relaciones humanas en el campo social y familiar,
y promocion de los negocios, en el ejercicio del gobierno,
de la cultura y el envio de objetos y dineros.

cambio significara también ante la opinién piblica
:,?n de la eficliencia administrativa del goblerno y un -

reto del progrese del pais.

la difusion

Por otra parte &
una clara expred

indicative muy conc
de un buen servicio de correos constituye el.
La meta de dotar al pais g1 R tan i
ponlonb:::# Plan, El .gggsp_g‘- mﬂh

objetive central e im™ .
defectos de funcio




ANEXOS._




' DE PESOS

MILLONES
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DE PESOS

MILLONE s

140 —

130

120

100

90

80

70
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40

30

20

10

o]

INGRESO S Vs. G ARSEIRO S

1.964 1.965 .96 6 1.967 1.968 1.969 970 1.971 972

o Deficit ]:j GaStoS em = NOTA® A PARTIR DE 1.970 NO SE PROYEGTAN APORTES DEL GOBIERNO NAL.

Ingresos de capital Ingresos corrientes



MILLONES DE PESOS
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Composicion de la

Inversion segun
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ANOS 1.968

Presupuesto de Inversiones Publicas (=]

Recursos propios [Ruuny

.96 9

Crédito

Externo
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MILLONES DE PESOS

DISTRIBUCION DE FONDOS POR GRUPOS DE INVERSION

1 e gae COMPRA DE EQUIPO IMPORTADD [fwww
= * COMPRA DE EQUIPO NAGIONAL =
CONSTRUCCION DE GENTRALES ==

r_ CONSTRUGGION DE SUB-CENTRALES T———]
CONSTRUCCION DE BODEGAS [

EEEEs

RS

\\
Jissc REESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y
ADIESTRAMIENTO DEL PERSONAL
2 ASISTENCIA TECNICA
I \ 42.709.300

e — — — —

19.349.700

| 15.200.00 0 //5 il
T E __:‘_:_ ;_ E m.?.‘ooo.ooo 5 sl Gloe
) \\ Bt S %“———““ 570 000 A EE A A TINIY
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