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ORGCANIZACION Y LUTADISTICA ER La CONSTRUBCION L. CARRETERAS.

PRELIMINARKS »

Como Ge los lsbios de mis praronoroa y Go sus araoﬁnn-
zas prdotions aprendl ¥ recogi{ como un axioms sobersnoc quet,
el éxito de todn empress eatd en ln organizeoidn y en el mds
£461)1 control numérico quo 8@ establezca en délia, observando
¥ tunande detalles ¥ datos pars la mejor orientacidn y perfec-
olonamiento de e misma, he eroido conveniente y préotico es-
coger como tema 4@ tesis,para opbar el tf{suio de ingeniero
Civii, La organizeoidn ¥ Estecfstion en ia Gonstruceidn de
Curreteras, toms Que ais que una exposicidn refinuuisnente
clentifion,es une oharia severa sobre 1o observacidn hechu emn

dos aflos de fatiga dieria en 148 labores de ia Garretora ras<

to-Tumaoco on ia dltima 46 Bus Jornasas que estd por finallssr 4

ge. ¥l Ministerio ae obrae Publicas y sobre todo la bireceidn

de Caminos Naclonales se ha preocupuco, en los ditimos Liempos,

de trazar normas ol reospecto, estabieciendo formhs y discutien-

do sistemas puoatos f pruebs en sus aistintus obras, pera ir

me jorando afa a dfu Los detalles y s pituscidn ue daiversss la-
bores a base a® une observecidn tdenica en los trabajos. le o~
cuerdo qon enie patridtico p-niulllnto,to-anbu como gufln ae dtal
eusidn y orientaoidn muches de las disposiciones reglamentsrine,

para,sobre déLlas, ini;nuar los comentarios y reformas disoretas

»



pucesivas y necesarias pura nuestiro fin.

M T e TR ANTT LYY 2 anngn s Y LImYH
NCIA DE Li ROANIZACGION Y EOTADIOYIGA »

e b sacs 14088 suasea

Opganizacion y ustadfsticn: dos palabras severas gue son
t040 un ennunciado de vias priotica. Organigar, numeraf y comparar
1ng diversas fuerzas humanad hechas trabajo ¥y 6i wrabajo converti-

ble en viga y oomodidud, dobe ser la preocupacidn méxima de Loe-lin-

Gividuos, de las familias y de lss socieasues en generali. na se-
ria orienteoidn dentro 4o medios aiddotioos, reallzuds en Calegios

¥ esouclag deberfs fundameniar %005 Los estudios de los alumnos

para una acertada orientacidn en la vida. L organizneidn no es

8ino una splicacidn ordennda de lo gque el sentldo comin de ias co-

®69 indioa para seguir un derrotero seguro y clerto. Cusdérvese

trubajo,y se encontrard gue

cuslyuier género de preccupsciones as

ol problema estd en prineipiur, y en principiar blen, Lo ocusl no

podrd suceder nunoa, sino hay un plan ordensde y disceutlde ante-

rlormente para poder seguir aon faoilidad lu ruta. Ln el orden

de los sucesos, del plan preconcebido, ostd la organizacidn: y en
la renliznoidn ordenads y armdnics,el éxito de 1a labor planeads.
gomo touo en la vids puede reducirse a cantidades, ya (ue Qan-
tided es aguello gue puede medirse Jy conterse, Lo que presupone
el Juego miltiple ¥y ndbil del mimero, hemos de conolulyr entonous,
que 88 necesaric uns ayuds efectiva que corra paralela con lLos
pensumlenton y aocciones oruenadores, yue al mismo Yiempo (ue pun-

tunlioce oon referenciss precisas y nundriocas Lodoa LOs woetalles

efectundos, nos deje cliras comparntivas de 18 Inlige del srabajo



realigado, como base de mejoramiento matemdtico y econdmico ae

raalizaciunos. nste apoyo constituye la cienciu e is Lsteuis-
tica que aebe ser {ntime compsaiiera ue las {rganizacionss, 8i se

quiere g-ue éstas, tengan rendimientos fecundos y satisimciorics

en todos los Srgrnos.

Segin lo expuesto, podrfamos definir la Estedistica
cohoE La ciencin que observa y compara nundricamente touss las
labores humanas pars obtener de déilas el me joramiento tdcnico de
los rendiimientos. Y digo técnioo, porgque esta palabra encierra
en sl la ue economfa, y& que L& eoonomfa no es sino la ciencia

de obtener mdximos resul tacos efoctivos con un mninisun e epfuer-

Z0.
De ests maners conocluimos, que la organizscidn impone
la Estadfstion y que La Estadfstica constituye el éxito de La (r-

ganimgnoidn. Natas dos ldeas Geben ser lus preliminares pars Lo-

da emprows, industria o labor, no @élo en la oonsiderscidn de liams
fuerzas de la naturaleza, Sino en el campo espiritual, ouyo equi-

librio regulariza la meodnica soolal.

pecidme si no es gstadistica, ls Psicologia experimen-

tal impuesta como norma inicinl @e sus cursoe 8 los profesores y
maestros: ese afan de observar en el nifio encomendado & sus oul=~
dados y educacidn, los aotos més minivos, sus sentimientos, de-
Seos y disposiciones para utiiizer de esa fuente de meeidn los
movirientos dtiles pare la viaa de foamilia y sociedad. .l reall-
Zur esto, no se ha efectumdo sino una comparasidn numéries mental,
en donde el mayor nimero de orientsciones buenas existentes, o

por degpertar en ol niflo, han esde base al maeabro pars organigzar
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una vida, La vida del niilo que gerd mefiana alma de ia familia y

elemento bdsico en el me joramiento de ias socledadss.

recoged cualquier sistema de trabajo; analizad Intina-

mente cualquiera de 1&s profesiones, ¥V encontrardis que en el fon-

do,el dxito estd en la organizacidn y estadistica de las mismas.

n médico, por eJjemplo, abre en su bufete partioular, al iniocliar

sus labores profesionales, un 1ibro en donde conste con fechas
precigas el nvdmero ¥ condiciones de las enfermedades de ios do-

lientes que pasaron bajo BUS MBENOS. Averigus ademds, por regis-

Lrog eptrictos la ealldaepd de férmulas que Se AOBpAChEn en Ju bo=-

tien y 1a eantidad que de enda droja se expende, J estoy seguro,
que digho profesional, con aeducciones que le sugiere su tdonics,
habrd estnblecido con bastante aproximacidn, 1as enfermedndes en-
démicas de Le regidn, para sugerir luego 1os modlos salvadores

que eiiminen ias osusas promotoras de estos sudesos COmo WG re-

dencidn vital pura su pueblo.

¥l jurisconsulso poarfs realizar quigag una labor mds

alta, que es la ae poGer gontribuir en parte & eiliminar les en-

fermedsdes sooinles, ye que de la condioidn y cantidad de los

poard dedueir 1os motivos ae ellus para
De este modo, en

delitos que registre,

busosr la solucidn sooial nds convenientes

todos los drdenes §-ue examinemos, 1a Estauistion y ia Lrganiza-

0idn nmos dardn 1a base efectliva de loa me joramientos, mdxime si

B0 logra implantar ol espiritu de asoclaciones pare comjplementar
me jor los diversos traba jos.
v si vamos min mds alld, si para nuesira ratria consiae-

remos como fuenie insgotable de economiae nueatro proplo suelo,



cudnto podrfamos deducir 8l & L& agricultura, gensderia y Shalh.

i »
las sujetamos & SA0ies organizaciones esiuaistions ? - Lecidme,

por Ojﬂmp.;o, cmiluu son an ﬂuesf,rru Wi”‘!r‘ﬂt'mnhu. J.()s muenn“uus

¥y dueflos de minas Que podrfen hablarnos con nimeros de los rendi-

mientos de sus empresas ¥y ¢° los sistenas onsayados psra su mNejo-

ramiento; ocudl el comerciante yue nos dd el aviso clerto de la

fluotuacidn en pro y en contra de lo (ue 86 llaman B8uCesOs Ge 6~

mergenoin, regularizados con ironfa prdotioa por leyes y bases

ciertas de observaoidn ?

Una ingente gensibilidad de la vias, con sus mdltiples

menifestaciones de neocesldad, en cuya soluoidn agertada raaica
la economfs, ha orientsdo al mundo, de un cuarto de siglo pars

aod, sobre el camino obligado de la setaafstioa y Organiznoidn,

que es lo gue constituye el estudio de ls téonica oontenporﬁnou_

la cual va adg-uiriendo oada dfa mds importancia, dobido al oam-
blo ael factor velooidad y de las transfornmunciones rdpidus que

€1 opera. Ayer se haofan las comuniocaciones de ua lugar a otro

on diligencias pesauas, Lo que retardaba Sanso el intercamblio es-

piritual; @se cultivaba la huerts nognreila con sutiles egolsmos

de familia; y oe tertuliaba en veladns larges con saboreos Legen-

darios del chocolnte rubio ¥ pujante. Hoy, visjanos en avidn,

¥ a travez de las ondus dirigldes, Nnos gomunicamos en pocou se-

gundos oon cualguier rinodn dol mundo, ¥ asistimon perplejos al

viaje vertiginoso de in humanidad que 80 melamorfoses tantdstice-

mente en oads instante, sin acertar & Anr La osuss preciss de La

multiplioldad de tantos sUCEHOS.



o B

Iniciemos Hstadistas] foruemnos lag osbegas organigacoras 6 buse
de tdenica, y habremod podido armonigar algdn ¢f{s eate siclo dae
veloeidaans ssombrosgas ¥ fecundas, oon pstn oiencia de la Orga-

nizacidn y Netacfstioa eminontemenie gonorety y viviente.

DIVISION DE LA MATERLA.
Pare cumplir mejor la finalidad que me Propongo, dividi-
ré on dos ospitulos prinoipales mi estudio: ek uno que se refie-

re & 1a aisposicidn que he 4e aarse a Los trabsjos sobre el te-

rreno papa el mejor prondimisnto ce las lLaborses ncome tidns: y el

refiore al rodaje ¥y ordensclin de OumRiros y dooumen«

ementen nundricsmente is obra, pars obtener las ver-

otro gue e

tos gue compl

daderas oifras estadaistions, base segurn de la finaneimeidn de

futuras.
ones principales qe considerar en 4o-

nuestras aon-trupcionta
¢inco son Lo8 rengl

da construccién, 8 saber:
8)=- Letudio de ia via;

b)~ Zones, que gomprende la adguisioidén e indomnigacio=

nes necesarias;
e)= Explensoidn:
d)= Obras ue arte:d
£)= consosidacidn: ¥y

&= conaurvuaxdn 4@ La Sonstruccidn.

Kl
¥ deh estudio completo de i via, y de le adopeidn de las me jo.
as econdmioas para ia explotucidn, dadas las

9,3..10 de catos grandes aparves, Uraia del brazado

res caracteristic

necesidades dae 188 regiones ALravesndss, el lonalnﬁo de arras-

e P
e



tre y el pfobable screcimiento del mismo como consecuencis de

12 via construfda. Como Sodo Jato ha sido trataco exiensamen-

te, y ha sido objeto de seriss observaciones gue Ran dado con

los aistemas mas aprovechables, precisos J pricticos, nos abs- |
tenemos de hacer un tan solo spunte al respecio, para ensrur

de lleno en 1a consideracidn de los demés puntos objeto de nues-

iro estudio, extendiéndonos propiamenie en ia organimacidn de
trabsjos para el me Jor rendimiento de la obra, y para el vardn-

dero valor adquisitivo de oifras estaafations, éxito de estas

laborea.

cAPITULCO b R
S0OBRE PISPOSICION DL LOS TRABAJOS 1P CONSTRUCCION
EN ElL TERRENU.

En la palabre Construceidn, encerrancs pura nuestro tems

los apartes b), 0), dé), £) y &) enuncindos anteriormente y gue

se denominan, Lonas, gxplanacidn, Obras de Arte, Afirmndo y Cone

" servacidn de la sonstrucoidn, respectivanente. iay ademds de

datos, un dltimo ronglén que se lLlama de Gastos Uenerales, y

que es comin para %odos, como luego veremos.

Supusstof eutos upuries que analiza extriotamente la

Construcoidn de Oarreterss, pasemob & gonsiderarlos. snte todo,

no podemos perder de vista gque toda® 1ae erogaciones yue impone

1a construascidn de unaé via, o8 necessrio loguligarlas por ouen-

que rovigs minuglossmenie it Contraloria ene-

tas y dooumentos

ral de la Nepdbiics y los oualies glous inolemenvenente, ouanuo |

Nno los enouantrs aJu‘taﬂﬂl A sus MIPGIIO’.GM. y normas, Lodas

dstns respaldsdss por sutorizsoiones de leyeu que orearon dioha
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oficina. Hota risealigacidn impone 18 necesidnd de armonizar en

cuanto ses posible 1a contabiliaad ¥ rencicidn de cuenta con lia

estadfstion gue se establemca para 1a obra. L& conveniencia o

inconventiencin de eptar separadas o juntas estas 408 ramas inadis-

pengables de 1as empresas de Carreters, 1@ trataremos mds adelan-

te.

Se puede aividir en dos grandss grupos Los gastos de uaa

Garsetoss on gonstruceidn: 81 unoc ue tpata de los jornales y

sueldos de udmintltrnotdn y empleados, y ol otro Go Los materia-

les invertidos en oads uid do ise diversas ObFes que 86 acome ten.

sarn el primeroc 86 requiere una estacfetion de jornales,

¥y para el segundo uné pstaafntica de materiales (ue se lliume Almfe

oén. irdemfds de 08%06 doe

pueden cntalogarae airectamente
personas, ya poryue no gconstituyen adguli-

grupos considerados,hay gastos que no

on ninguno de dllos, ya porque no

ge trata de servicios de

sicidn y compra de elomentos, por ojemplo, srrendamientos, pasta-

g*i. & a loe ounles damo® ol nombre de Gaslos Varios, se ieguii-

gan por cuentes de cobro y 86 cargan estaaiaticanente al rengldén

correspondiente de la pbra.
definitiva ¥y nunéricamente en Loo Libros de

Lot unos y Los oLros entran & armo-

nigarse de manera
Contabilidad.

OonltdirOlo.
Z0NAS . Entiéndense por Lonss

pegdn osto, Los apartes citados:

B)- jlas Giferentes extensio-

nes de terrenos parsi L0068 QOUpAX & UnNs via para su

gulares que le
construceidn, y fons en general en una obra vial la faja de tie-
dquisioidn ae enstas porclones de tLe-

rra Olmtﬁlbl.' Gobre i o

rrence hay aisposiciones terminantes al rospe0to,y Los valores dae



e e

ellas vapian segin el sinlema de avsido, que es al mismo Tiempo
proparcionado a las rentas Locales, bondad de ing tierras y me-
Joramiento de las prdpiadauau atravesadas por la miema (arretera.
intre nosotros se Lona generalmente GOR0 norna Le Rentam de Catas-
tro. LEn este aparte, gueaan cumprendlan también todos Los dafios
¥ perjuicios que reciben en 8sus propledados Lo vesinos de ia
via, gea por fajas (e gerreno ooupadas,o por extraceidn de mate~
riales y préstamos necesarios en ia Construceidn. Fars valorar
estas indemnizaciones ge acostumbra eieobuar ltllﬁoa Judicialesn,
los cuales pueden extandarigarse pars 108 perjuicios de drboles
frutales y plantas deptruidas,s teniéndose en ouenta, por ejem-
plo, lo que produce anualmente la plenta,y gonsiderando este pre-
oio gomo un interds X del oapital,que represents la plants aca-
trufda,y ol ousl hay  que oubrir Integramente. 8 produseidy
de sementeras Y domds plantas productivas, 80 llega a determinur
oon bastante eproximacidn pegin la mayor O menor feoundidud de
las regiones atravesadss por 1a vine Adomds,para estos avalios

Judicisles, puede verse 1a Ley ndmero «..e que reglumente ostus

funciones.

pare

eilmonte que 80N

ias iabores de ia parte de lonus, 80 oomprende fd-
rolativamente pocos lov Jornuies ¥y matoriaies

Que ld smplean, pues son en general Labores de desbrooe y limpie~

%a de montefia, oeroas aé las propiedades ¥ desagues o arensjes

Los Jornales ¥ materisies para estas iabores, serdn .le-

vados en Cuadros ;-tnatutleo-,donla ge haga gonstar les abeeisas

precisas ,entre la8 oualee, quedan comprendides las Lonas y perjul-
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eios, pars el fin de una quuiaacidn posterior dGe loos kildmetros
gonstruidos. 'as adelante, explioaremos ie magnera fdeil de ope-
rar pars obtener estos liquideciones. rars el me Jor rendimiento
de los trabajos én las Zonas, oonvieno.‘ounndo estus Bon largas

¥ numerosss, establecer una cuadrilla, en cuanto se pueda de erio-

llos, y que dopends prdiinamante del Ingeniero encargadao de re=-

plantear ifneas ¥ chaflanes. Lsa cusdrilla debe estar dotads en
su mayorfs de maohetes y hachas, y no debe pasar de treinta hom-

bres y un oupitdn © sobrestante, para hacer mdes @doll el control

gobre ol trabajo y los trabajadores. Lsta cuadrilla debe marchar
s6 d6 todas, pero no Lampooo muy Gventajada en distancias

o_gunaderia que muchas veces Jy segdn los climas

a la cabe

‘pues, en este Ou8

¥ regiones se desvsneceria répidamente el trabejo realiszado. En

este rengldn de labores, 0OmO 6n los demds ppuntados, se requiere

el estableoimiento de la especislizaoidn, en ows determinacidn

estriba mi plan de aivisidn de trabajo, plan que &conseja el Mi-

nisterio de Cbras pdblicas,y que Juzgo guperior a otros, por Las

ragones que A continuacidn apunto mnbtes de entrar a considerar

los demds apartes 01tado@.
interiorments, ¥ segin sistomas por Lodos oonocldos y

que de estuaimnte 8 ni mismo me tood presencier ¥ seguir, se a-

costumbruba iniciar unk obre ue construceidn de Carretera, sin

més predmbulos ¥ pequisitos que el de tener el dinero y gente

a quien repartir el trabajo indieado por los planos ¥ carteras

de tragedo. U® determinaban sectores de unos ousntes kildmetros,

@® nombraban Inspectores parciules, ¥ 1a gente principiaba & mo-

ver tierra, A gonstruir puentes, aloantarilles, wuros, & gonso-
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lidar el piso y 8 reparar lag imperfecciones por aerrumbes u otra
olase de dafios. L& obre avenzeba, pero al final de Las Giversas
jornadas o entregus, no ve sabfe aino el monto Gol cupital inver-

tido totalmente, sin poder cbienerse dntos y valores unitarios de

1a muyor parte de las obras.

#1 motivo de todos estod defectos, oonsistia en que se

le daba menos lnportanolu a la Nstacfstioa &nn a la fatiga normal
que adelantaba 18 smpresa. Con ¢frecuencia se vels, que una misma
cusdrills de trabajsaores, efoctuaba el movimiento de tierrss,
elle misme construfa arenages, alosntarillas, puentes, y olla mis-
ma koometfa el afirmedo} ae tal modo, que al final de un tiempo,

se entregabsn 8600i0Nes perfectsmente terminadas, perc se esgapa-

ba a la ounsinoracién aumérion 8i el ocosto de 086 trayechbo habis

sido econdémico © nd. ividentemente, este sistems es incompleto

y antiecondmico: 1o primero, porque 68 taposible gque un sobrestan-

te, un Inspector y adn el Ingeniero puedan stender honrsdumente al
gontrol de eartera.de wociones tan comple jas encomendadas & unas

aismas mancs y lo segundo, porque os de somprender fdollmente,

que gente Jue 8@ mueve en uno y owro ofioio tendrd rendisientos

defectuosos por una parte, y por otra nscesitard La empresa dos,

gro veces ndo herramienta que lo que en renlidad es ae
duplioando ¥ triplioando asi por lo tanto el

tres y ocua

imperiosa urgencisa,
eapital invertible en Almacén, Lo que recarga en un porelentuge

gsonsicerable 18 obrne Adomds, serfa un gistena sin Jjusticis de

retribusidn, €D aonde pe peceria por exceso o defeuto de amigna-
oidn de joxrmal, PUes, se oconfrontaria el 0nso de¢ simples pecnes

que ganan 00MO albafiiles o albafiiies ¥y meesiros propismente di-



chos que devengan Jornales de gimples peones, gsegun el oambio ae
labor, cuando éste se realizs 8in cambiar de trabajadores.

Un ejemplo ilustra nuestra exposicidn al respecto: Su-

pongamos una cuadrilla de &5 o 30 trabsjadores, con un Sobrestan-

te @ quien se le encomendd la construceién de BOO metros lineales

de Carretera. Supongamos sambién, que en este trayecto se desarre-

1ls la via en corte ablerto y & medis pendiente, siendo ademds el

terreno de la misma constitucidn, areilloso demos poOr CaES0. Kl

Sobrestante iniciard su movimiento de tierra primero, y después

hard sus desagues, alenntartlles &; luego acometerd el aﬂ_.mdo,

0 acometerd simulténeamente $000. gegdn 1o gentado, pars la Lx-

planseidn, y siendo 8 media pendiente ¥ ancho de banca de seis me-

tros, necesitard pars los &5 traba
oh movimiento normal, un pieador abastece dos ohimbea-

adores, &0 palendras y 12 ba-

rras, pues,

dores de tierra. Para las Obras de Arte necesitard tener uno o

dos maestros de obra y dos © cuatro albafilles,y el resto en ofi-

oiales y peones. [£8t08 albafilles necesitan para aligerar su co-
de niveles, plomadas, palustres y dende en-
y los peones, segdn la mayor o menor cerca-

necesitardn sambién de oarretillas, anga-

rrespondiente tares,
seres de un albafiil:

nia de los materiales,

rillse, parihuelss, oribas para layar avens, &, sin contar con

el oaso en yue 1o mismos obreros tengan (ue ghicotear el mate-

rial, osso en ol gugl,eo-plnnontar!nn gu herramienta oon taladros,

\lsadanss, oinselas y oufias.
machos, taladros para romper la pledra,

yor fin para el Afirmado, Sendrfan

nesssidad de martillos,

¥y de distintos yehfoulos ae locomooidn para los diversos trans-

portes.

e e e S S e - 4
—— s e bble
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’atﬂ ginple dnuncikcién, mos de ides 4e Le 'untia;u ae narrunienta ne- *
Gﬂsarls para und cunurilla en esie sistema de construccidn. ,nora bien,

81 desde un prlncipLo con persﬂbctivqg dae Lt'g obras de mrite, truba,an

.
» .

ulbafiiles con pus Justﬁs Jorna;ns~ éstos vienen a guuviar los ooagos, ‘
L4

de "Lu ‘explénueién’ y a¥irmado. “Budﬁ consideraciones, que ufectdn la

parte econdmica poru 18 esvaainﬁina son Ge trascencencis ndxima, pues,

me quaoo a1f£o1L orononotrur en el trabngo la onnt;aaa ue +tiempo de

actiones tan diversas)efeptundus, con dos miumoa elomentos ¥ qutzas

. dentwo de un mismo: Afae pora : lodng
; i 4 # i
_pesechado este gigtema por las anteriores ru-

‘zones y por las que L& préctica ¥ la_abparvncién aejan dafa a qia, ex-"

‘ponaré el sistema ao-espoéializuoién y divisidn cel trabajo, el cual

. 8@ morece o disminuye peguin 18 megnigual de in obra,péro que en linen-

* nlentos genersles obeaece e un régimen normsl.

¢ ‘ g para 18 fdoil aymonfs de lu obrs, 8o diyiae
en seceiones la znnl en construceidn, y en gectores de cinco o diez

kildm tros oada uns d,. astas seool.onu. segin las circunstancias. Ln

frente ae ,utus se pone ‘E& 1“K°Qﬁ°’t‘qn' ao llama Ingeniero Jele de

oaso_de ger el trayecto corto, gord el miemo Jefe de

[N

Seecidn, que en
é1 aapondon los Ins.natarcs de Bxplanaeidn, 0 - k

como bambién, el Jefe de talleres y de urans--
o tres vigilantes, se -

1la Gonstruotldn. De
h,,. a8 arte y Arirmedd,
.ofdn- Hay saomds, uno, 4os,

1 Dortes y movili®
ia obra ¥ ndmero de gente empieada, ‘Lue tienen el

@in 1a extenailn 4&

objeto ue thquzar por la mufiena y por la'tafuo a lo8 trubujadores,

g faltas, ¥ dando cue
o de Seceidn, ol mismo tiempo que deben entregar por

jdndes & los Inspece ;
©bservando Bu nta e sus neoes P

bbres o Ingenier

1e ts#de en e Oficl
Jornnl de los obreros

..

né Central de Fetadfatidn el dsto del ndmero y

precio de deil‘afu. Aquf hay (ue ‘advertir

.
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eomo un paréntouis 1mportante. gue el ixniatario de Obras bli-
oas aictingue on sus reglamentos dos olases de jornales: los que tra-
bndan direstamente en la construccidén y los empleados de mdministra-
e:énﬁ que llams empleados & jornale EL resto del poruonal, es el de

fﬂﬁﬂién o sueldo mensual.
. Esta es 18 organizaeidén pura el trabajo manual de

‘la empresa, ouyos emples
i"loﬁd-ponnen diredtamente de éste, el médico con todo su remc de sa-

dos dependen todos del Ingeniero Yere. Ade-

'nidai ¥ hospbtales, ¥y ol personal de las 0ficinas de Caja, Contabili-

“dad ﬁ Batedfetica y Almacén. .
pespuds de estos constd.rnn40|‘ entramos a expli~

oar los demds apartes.
6) EXPLANACION.~ Demos el nombre do Explanscién al

novinz.ntg de tierras y rocas que ge efectia para allstar la banca o

mess de la via. Este renglén, debe estar bujo la administraeidén de

un Ingpector Ingeniero, gqnien e
P"f!etnaa. verificar chaflenes ¥ bus
016 de tierra mds baratos, al mismo tiempo que de liguider todas

lag taress o contratos: que e les dé & los
formular los pedidos al Almacén, y

stard encargedo de revisar la linea

gnr los simtemns de moviliza -

obreros ¢e explannoién,ex-

Pedir los oheques de 1iquiasoidn,
eniero de Seceidn de las variantes (ue ie sugiera el

terreno para la mejor scononfa de la via.
De acuerdo con nuestro sisteme defendido, este Ing~

dar cuenta al Ing

Mofox- tendrd bajo su direcoidn todas ln @ cundrillas que trabsjan

Uniosmente en 6xplnnaoidn. y diarimmente revisard los cuadros estis-

dfaticos de Jornsles ¥ materinles yue llevan los sobreatnntes de sus

Suadrilias, oonstatando
trata de tareas d4e movimiento de tierrs, el Inspector de Explanseidn

la efectividud (el gasto anotado. Cuando se

derd sviso del sistema establecido sl Ingeniero de HSecoidn, pars for-



w1l
milar el contrato correspondiente con la respectiva sutorizacién. Bl
Ministro de Obras Piblicas por Hesolucidn H°24 de abril 9 de 1922,e8-
tablecid el sistema de destajos en los trabajos de explanacién por to-
dos conocido. Pars este sistema, como para eusl quier otro, es necesa-
rio un estricto y diario comirol en los cuadros estandfsticos de Jjorna-

les y materiales, estableciendo una especie de cuenta corriente al

dafe a los destajeros para no demorar al trabajedor al terminar su fa-

rea el pago de sus gananclas, ¥ asf aprestigiar la moral de la empre=

sa. Como en este siBtema @8 necesario saber, en cuanto grava a la tarea

el interds de 18 herramienta en mano de obra, ¢l Inspector tendrd

que entenderse y mover snta cuenta con el Sefior Almacenista General

de la carretera.
d) OBRAS DE ARTE.~ Dase el nombre de Obras de Arte

en una carretera, a los puentes, pontones, slonninrillgn. cafierfas,

drenajes, muros, e¢tC., que reguie
a excepoidén de los muros, el resto de

entas obras sirve pars satistacer el moviniento hidrogréfico de la re-
Al frente de este ramo de %rabajo,

ren una labor delionda de albafiiles

¥ maestros de obra.kin general,

€16n atravezada y desecar la via.
Geberd ponerse un Inspector Ingeniero,
la direceidn de las Obras de Ari.-alit. Ingeniero,
de 18 explanaoién, le corresponde el control tdonice

al cual queda enocomendada toda
al Agual gue el an-
terior enoargado
1as obras, y tendrd, por consiguiente, gque puntusli-
stion de meteriales y jornales emplgededs,co-
quidacidn y formulsr los pedidos respec-

¥ mndminstrativo 4@
%ar diasriamente 18 gatadl

mo extender los ohegues de 11

tivos &l Almacén Secoionale
un este rengldén de trabajo se presents el oaso,del
movimiento de uns ouenta particular debida s materinles especiales ob-

tenidos para ls obrai gcomo son piedrp labrade, ohicoteads y en bruto,
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arena lavads, eto.~ Fors 1a estadfstica y ouenta de estos materiales,
hay dos sistemas; el uno 8l de contratar con particulares por un pre-
0io %51 el suministro de estos materiales, al pie de la obra, y cubrir-
les el valor de ellos por medio de una cuenta de cobro que se imputa

al ramo de jlmaeén ; y el otro el de obtener diﬁoqtnnonto por admi-
aistracidén y a base do jornsl eastos elementos segin se vayan negesi -
tando. El primer sistema giene la ventaja del cargo directo y répido

8 los libros de Almacén por cuanto se revisa e imputan en ellos inme--
idatamonte ol valor de 188 cuentas de los contratistas, pero tienen

el incdveniente, al emglobar en una gsola cuenta emensual mucho mate-

rial, y el de escaparse el cargo estricto de sectores por ias parti-

das parcisles jnvertidas en ellose. Ferp esto puede golugionarse con

el cuidado del 3r. Inspector,al hacer los pedidos correspondientes

¥ suministrar a las oficinas el dato de 1as diversas imputaciones por

Bactores.
¥l segundo séstems tiene muchas mds complicuciones,

¥ por lo tanto gonviene que prime el primero, pues, gucede oon frecuen-

%is, gque de los mnteriales obtenidos a Jornal, sobran ek el terrenc

algunos saldos que representan dinere, y que si se trata de pasar con

lag Obras de Arte de uno 8 otro ssotor, habria que reintegrarlos al

Almacdn, pars luego volverios s pedir, dndo el sistema de liquidaoiom

nes totales por seotores ae oarretera construldos.

sdends, viene 1a complioscién de cuentas en las

dos aivisiones maydsculas que hemos anteriormente anunoiado,puss, en

el Libro de Jornsles,
antidad de dinero pagmdo a los individuos que suaearon

segin las listas que se envfen & las oficinus,

figura pa la ©

esos meteriales, ¥ POF otro lado habrfa que daar entrade u la cuenta

de Almnodn de emos® saterisles por el velor de los Jornales invertidos

en ellos, con 1o ounl 80 sorrerfa el riesgo de dupliocar esas oantida-




i,
des complicando la oontabiiidau fingl de entradss y salidas de dine=-
ros mensuanles, complicacidn que podria remediarse con uns serie de
contraperiidas, que robarfan eso sf tiempo y olaridad.

¥n el ramo de las Dbras de Arte, pars su valoriza-
¢i6n verdadera, conviene cargar los transpontes de loz materiales
en mencién, cunndo se trate de arrasires por administracidn direc-
ta, sea por jornaleros, 0 POF vehfculos de empresa. Como se ve, ol
e o8 de mayor atenoidn, labor e intensidad que

ramo de Obras de Art

el anterior,yn que fuera de las complicaciones anotadas,tiene mu -

chas veces oL Ingeniero Inspector, p
planos de las obres, & pesar de los

or la variedad de las obras y

materiales, que elaborar los

Proyectos de La Comisidn de Trasado, presupuestar luego los pianos

de diehos obras, y modificar en ocasiones los proyectos entregados

Para una me jor adaptacidén a las circunstancias diversas dels terre-
RO,

El Ingeniero Inspector de Obras de Arte, tendrd

bajo su direccidén todas las ou

bajo, sdvirtiendo dieriaments sob

les estén econdmicamente repartidos, ¥
que son ObLrap de excavaciones de albafii-

adrillas do este solo renglén de trae
re la construcoidén que Los Jorna-

asf por ejemplo, no se em «

Pleen en simples drenajes,

les que devengan un mayor Jornal.
que darfan y dan rendimientos supepériores a

Ln este renglén se puede tm bidn

tstablecer tareas,

los ebtenidos por sdministracidn direota, perc Jjusgo y o® mi ooncepe

to, que en las gbras de Arte no deben existir tereas deasvinculadas
® ”

del Inspector, Pues,
de vigilansia, y oon afdn de eorrer, 4e Jarfan sin

el riesge de peligro de que los obre-

ros, por descuido

Vuenas exoavaciones las obras pars su véna base, se meterfs mucha

mamposterfa seca donde no debfa introducirse, e%0., acciones todas




~ 48 =

de eminentes consecuenciss par: la soliden de lLas obrase. Al Inspector

de Obras de Arte, gueda enoomendado, 00mO funcidn principal y de res-

ponsabilidad, el cafteo y prueba de los materisles que 6 van o ém =

plear.
f) APIRADO.= Se llama en general ifirmedo, & los

paviuentos que se le dam A 1a via para su perfesta consolidacidén.Ee~

tos pavimentos varian gegin el trdfico ¥ tonelaje de arrastre gqus le

togue resistir, como también segin las carscterfaticna del terrenc

sobre el gual se desarrolla la via, y asf evolunciona desde el simple

afirmado de tierra, nasta el piso de hormigén armado. El adoptado ge-

neralmente en Golombia, €8 el sistema de macadams, de magnfficos re-

sultados por varios afios, ¥ 4@ fdeil ejeoucidn.

prente a este rengldén de trabajo, debe coloocarse

un Inspector Ingeniero de funciones gimilares & los anteriores Ing~-

pestores, sn cuanio & 1a administracién direats e inmediata de la

gente dedicada o estu clase de labor: como los otros dos,se encarga-

1 trabajo de oada cusdrilla y de ordenar a los obre-

rd de yepariir e
ndimiento del afirmado, 0OmO también revisar dia-

ros para el mejor »e

riamente 1las eptadisticas eorronponﬁtontcn. extender chegues y formu=-

lar los pedidos 81 Almscén sobre los msterinles necesarios. Al Ins-

Dector de Afirmado le %00
la vfe explanads, Pere que

rillas, oto. mecesarias on ¢
én ae s vis que e
En este rengldn de trabajo se gonfronta también el

a estableosr una vigilancia esmerada sobre
no queden por hacerse drensjes, aloanta-
1 terreno, antes de seguir adelante con

1a cennalidned s lo defimitivo en uns carretera.

problema del material de pledra y arena empleados, para su correcta
estadfstion ¥ ,,,;.bllzg.oidn. pues, en realidad, todos los joranles
invertiaos en recofer ¥ partir la piedra, en extracoién de grave y

Arens y en su r.,p.qtivo transporte hasta el lugar del %rabaje, no
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Pe~presentan sino un valor de compra y de acquisiocidn ds estos mate-

riales, lo ocual constituye uns subouenta de Almacén por materiales a

jornal. En este olase de trabajo,si oreo conveniente no formulur pe-

didos a1 Almacén por estos materisles, sino imputar ostadf:ticamaﬁte

a jornsles, los gastados par:s au adquisiocién. Ee necesario aivertir

que no debe perderse de visia, que el tratarse de los transportes,

los cusles en veces imphen distancias de arralﬁre demasiado largns,

bars la exacta liquideoidn hay que 08rgar sus valorea sl ssctor don-

de se consume el materisl de afirmado.
gl apunte”Almacén”que 8@ lleva en el libro estadfs-

00 definird propiamente el valor de la labor de colocar y regar el

a sdguisioidén y transporte del mismo,para ver sus

tanoias y vehfoulos empleados en transpor-

materiak,y ol do 1

oambios debidom & la® dis

tarlos. Una estadfatics de los carros en la forma gue trataremos por

separado , nos enseiia ol camino fdoil de estoe odloulos y controles.
g) CONSERVACION DURANTE LA GONSTRUCCICN.~ Sucede

& menudo, que una Ves germinada la explenacidn mientras se adelantan

las obras de arte

dos en su mayor parte

o superficie mism& destinad
los demds renglones de trabajo, por ouyo motive os indispensable de-

mimerc 4@ grabn jadores para efe
10 gue llamamos Conservacién durante 1la construe-

y afirmado, 1s vfa sufre suchces desperfestos dsbi-

a derrumbes gque afectan los taludes o la base
g al Tirmse, obutnau&lsaﬂdo las ladores de

.
dicar un gbuer dio&hl reparaciones. A

estos trabajos 08 8
0idn, que se aiferencia de la Gonservacidén en general,en que ésta se

efeotus deapude de OF

de carretera y entregedo
1a Organizsoidén de los trabsjos llamados de Zona,

tsr terminado sompletamente un sedtor & seccidn

para su explotamcién. Ei estudio de emte Yl-

timo, gorresponde &

ouye o-uabxooilitnto y labores se salen de nuestro tema do tesis.




para lo Conservaclén qurante la construccién no es in-

dispensable un nuevo Inspector, pues, segin lu reparscién yue haya de
efectuarse, sea eI movimiento de serrunbros, recongtruceidn ae (bras
we irte, reparacidn uel firme o de talleres y campumentos, &, bag s
que ed respectivo Inspector con &u gente hdbil para estus labores,
ejecute las faenas convenientes para estas reyaraciones, procediendo

nel en estu ordenacidn 1égicamente con nuestro sistema de especiali-

zaeidn de trabajo establecliao, anlvo 8l oas0 que 1a8 circunstancias

de distancia y ae recargo y urgencia en lLas obras apuntadas, impon-

gan otras aisposiciones ai respecto.
,a Lstadfstica J contro. de este rengldén de trabajo,es

8imilar a lo8 anteriores con 1a misma advertencia de sectores, Alma-

¢én &.
pespués de considerar l& orgunizucidn de cada uno de

nusstros apartes enuncialdos, resta decir el oraen en gue éllos se

8 jecutan. pete iabor de armonis ¥ cireceidn ordenadn le corresponde
al Ingeniero de sececidn, quien tiene 1ln obligneidn diaria de visitar
toda la zona on conatruuoidn, « su ocargo, estudiar con lo8 distintos

Inspectores lea aifioultaces quo 8¢ prosenten y Gisponer la prela-

eién de soluciones &l resy

‘;Jﬁmplo, si lsa obtas ae arte

eato en cada ramo. af Y disponard, por
deben adelantarse wun poco o ir parale-

las oon la nxpllnacidnr para aprovechar los Jornales de cortes de
tierras para ios respectivos terraplenes de las mismas; 81 se debe

n“'*tr tales © gusles srayect
materiel debe aplazarse estas lebores para euando

osz0 81 por dificultades en los distin-

tos transportes @€

L]
- la Explanacidn ¥ obras 4 Arte se terminen.

Como 88 ve P
ppaora asl Ingeniero we fSeceidn,dice,pon Gemasia,is

or lo expuesio anteriormente, la funcidn

armdéniga y orde
‘”drmo 1mportﬂﬂ°1ﬂ ae este empleado psrs la mejor economfu de lam o-
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bra segun el sisitems 4e especislizacion sostenico. sl misno In-

genieroc,estd encomenaads ia daireceidn de los taileres y ‘veniculos

de transportes ©omo medios inaispensables ue realizucidn de tra-

bajo en su respeciliva geccidn.

nai 106 .~ Ademds del funcionamionto de 1os cuatro gran-

At
(LA b bt

GASTCS quNE

des grupos de yprabajo expuestos, existen otras labores cuya ligui-

dacidn parcial mimérica como también su respectiva sstadistica,

no pueden oon.tituir un renglén aparte de 108 considerados, pues

afectan & boasas 1as labores de empresa,y por 10 mismo,sus oantiaa-

des 4e inversidn se dividen y se involucran en los cuatro grancies

apartes de trabajo eitados, en und proporoidn o prorratec conve-

niente y scertado en relacidn con las cantidades invertidas en ca-

da rengldn a¢ trabajo, para asf sunar déatos a aquellos para lLua de-

finitiva liquidaoldn ae la via.
1,08 astos genersles, podemos agruparlos anf:

1) Ldminiltrlcldn. gsta denominacidn abarca todos los

enieros, emplesdos de ndmina y jJornales de los

gastos aebidos & Ing
dad, Estacfstica, Caja ¥y Almaocén, y en ge-

oficinistas 4e gontabill
os empleados gque no trabajan directamente en la coas

neral todos 1
para faolliidad de los apuntes estaaisticos

truceidn ae 1a via.

en este renglon, gonviene formulsr una sole 1ista de Jornales a-
grupando A toaos estos empleandos, 8 excepcidn de lo® empleauos dae
gueldo mensusal que por separado se agrupan en una ndmina de pago.

A la lista de jornales oitlan,d.bo acompaflarse un guadro de lLos

materisles 4€ consume invertidos mensualmente en los diatintos ren-

Zlones 4e aaminiltraeidn.

11)-Talloran- Estos comprenden 108 gustos efectunwcs
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1ales en los aiversos taiieres ae mecdnics, he-

por- Jornales ¥ pater

rrerias, carpinterins &

La petadisticsd GO este rengldn ae trabajo,c8 muy lmpor-

tﬂ}]te’ ;}uea?lc tooa c{)nﬂiﬁﬁrl‘r E(L?méﬂ aa Lﬁu Lﬂhorﬁ&} Qomullel! un reé-

aboracion ae objetos, nerramientas y demés clemen-

gurierse por 6l Almacélt Gomo enseres de pere

paraciocnes, li# el
a inveun
jva de L8 empresa. FAra gstos onmpos, ue deberd lie-~

tos que eniras

tenancia aefini®

var tanso en La ..saaiatIOI de Jornales CoOMO en ia e meteriales un

renglén gue alga Aimacén,
paldo 4@ estos cualros 8o efootuard un resumen de

y donde Tiguren los valores ds estas in-

versiones. AL YoB

Las obres elaborndad, deseriminando Lo yaloraes invertidos en élLlasn,

pars de sata menera facilitar al Almacdn que les dd la entraus OGO~

rregpondienie, gomo tambidn procurar que ‘Be desoargue el Jefe qo

ante €L Aslmacdn, de @aiohos VALOFES .

Tallered
3)=Sanidad in este rengldn se caLALogan toaAs ias fun-
ciones de Lo8 gmpleados enoargadaoes ae peperar La Salui Ge ios inai~

viduos 4° ia enproaa,y svender 8 la nigilene de L9 diversos ocampa-

e Ln ZLona en construceidn. Al frente de Gu=

mentos ¥ dopendonnla' a

te pamo 08 tard un pédioo del ousl dopenderdn el yarmaoeuts, mfer-

meros . oampanenteros y demds empleados do lospital J sanidad. Ju

merece une consideracién nds deteaids.
4y b Jaanidenies Mvwﬂ!@Jﬁu!u&,u-uxoa

agionados, Oomo au nombre miemd lo inilos,

estadafstioe

comprenden L0% gastos 00

sioulares 4o ésta {ndole, sobre Lo& ouales hay exten~

para eapos DAY
swefinen sus diversos 08808 J erogucionecu.

sas legislacion®® qQue
rtes .- Hay do® glases de iransporties y sm-

6)- DEARSROTZES
bos areotan ek renglon de Gastos OGenerales. LOB UNOS, que son los
glementos gquo entran y salen en reaiidnu de los

efectunaos pore 2o

L el
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almacenes y gue aumentan la liguidacidn de los elementos, y los o=

trow
trog diversos transportes, como movilizacidn de campamentos, emplea-

dos, enfermos, & que no afectan la cuenta de Almacén. Los transpor-

tes de material para las obLras,se cargan como hemos estudiado & ca-

da uno ¢e los renglones particulares de construccidén. Un chaquéo

estricto de los vehfculos de trensporses,sobre todo de los dae motor,

nog {dard une estadistica exacta oh este ramos

7)gampenentos. A estn denominacidn corresponde la construc-

¢idén, reparacién ¥ me joramiento de los campamentos y sus gasios se

cargan & gastos generulos, pucs élios se destinsn en el curso de los

1ndiat1ntam¢nte para variad
g).-gontigﬁenoiaa. En este rengidén se reudnen todas las la-
rales,que no hubiesen sido catalogados en los

trabajos, o8 y Jdiversos servicios.

bores de gaetos gene

numsrales anteriormente enun
pof e jemplo gonsbruceidn de vias suxilieres, instalacidn

e¢iados,y gue son perfectamente eveniua-

les, como

te una Lfnea telefdnics,
&. Betas labores llevan su apunte de jorna-

guxilio en el transporte urgente de una

Raguinaria particular,

les y materiales gomo todns 1ae demds.

Panto pars éstns como pars las otras citadas en el ra-

mo ae Castos Generalon,basta gue Se encargue para su aduinistracidn

sorrecta, cunlquiéreé de
os diversos apuntos,
nigel AAFOPRE B4 R8s ToRe el Ingeniero de Secoidn,s

108 Inspeotores conocidos y que estd mds pe-

g o también puece encargarse de la fis

caligacidén ¥ @°
funciones le toca englobar todos 1os apuntes

quien por sus miames
dispersos, aentro de Los cuales pueden considerarse 108 gastos gene-

rales.
gon entad consiaeraciones detenidamente expuestas ter-
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minamos lu primera parte de nuestra vesis, relscionada con las labo-

res del terreno y su mds acertadsa orgunizacidn en ese campo. ahora

vamos a estudiaYy ¥ exponer como se vierten en nimercs estos trabajos

organizados, migsidn dellcads que corresponae & la Estadfstica de la

obra.

L P1TULO II

G

ESTADISTICA DE LA OBRA Y LABORES DE OFPICINAS.

,...-o-.ootopo-op--.p

lemos dicho al iniciar este estudio, que todas las ero-

gaciones de 1@ empresa, POr razén e construceidn, pueden dividirse

en dos grandes grupos: Jornsles y Materiales, y que al primero podia
agregarse 1ss erogaciones gue llamamos ae "yarios" y que no se refie-
ren ni a elementos suministredos ni 2 gerviciog personales de iraba-

jo @ saministracién, propiamente dichos, pero que afectan los diver- |
|

gos renglones de gonstrusoidn. Vamos & ver la orgenigzacidn ae to-

dos los documentos ¥ 1as funcionee de las respeotivag oficinas.
Dirootamonto dependientes ael Ingeniero de Construceidn,
|

cines centrales de Estedfutica y Contabilldsd, Caja,

s¢ hallan las ofi
4 estas oficinas van todos los papeles y documentos de
)

arretera. ¥l modo como se oraenan, se recogen y

y Almacén.

1a vigs sotiva ae U

q lo exponem
roaas 1as ofie
oal, puee todss se ayadan y complementan. [n ve-

o8 & sontinuacidn:

archiva
inss funcionan arménicamentie y por lo ge-

misme 10
aad de despacho
gio donde se guardan touos los elementos y enseres

neral en ur
y manejo inmediato,el Almaoén funciona

ses,por comodl
en el mismo eaifl

de Carretera-

gade

La oficina de ¢aja la integre el Cajero lagacor
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un Ayudante. L de iimacén le integra el ilmacenista, empleado de
respons bilidad como el Cajero, y Gos o mds ayudantes o subalma-
cenistus segdsn la magnitud ¥y circunstancias del trabajo; y la O-

ficina de Contabiiidad ¥ Istaafctica, estd compuesta del Jefe ael

mismo nombre que €8s &l mismo tiempo el gue contro.a las otras dos

oficinas y todas las dependencias de la empresa, con la obligacidén

ae dar ocuenta al Jefe do Construccién de las innovaciones ¢ ini-

scintivas que le gugiers la obra, como también de cuidsr que todos

los empleados de la obra cumplan con sus respectivas obligaciones.

Lste tendrd un ayudante en 6l renglén de Estadlstica y otro en el

fle gontabilidad. Auemﬁn dae estos empleados,existe un mncanégrafo

general para todos lo08 trabajos de oficina y despachos uirootq.

del Jefe de construceidn.
parece a simple vista, que hubiera incom-

patibilidad entre la petadfstica y 1la Contnbilidad, pues, la una

es la base de los promedios y Ge las aproximaciones segin los cdl-
arativos, ¥ 1a otra lu del chequeo exncto de lus eroga=

gulos comp
ciones y de las entradas areotxvna pura lae Construccién. FPero dae
dos Logliatamés establecidos ¥ loe gue puedan sugerirse purs inno-
p 18 rstadfstica, édta ird dando ocsda dfa mayor

var y reforms
exactitud 8 108 yalores unitmrios que englobados gierran al centa-

contnbilinad. con lo cual, han llegado motemdticamen-

vo el dato de

te a armonizsrsﬂ-

wa Ofieina de Caja, como gu nombre lo indi-
e estd destinada & mane jur todos los dineros de la o-

ca, es la QW
ismo, 18 que debe efectuar Los retiros y pagos co-

bra, y por Lo @
Sbe empleado es & quien toca estrictamente ren=

rr.spundiente'- &

. & 18 Ccaja gentral de la Zona O a la Contralorfa Ge-

dir la ouent

neral de ia A€




Segdn 1o establecidog el Cajero ceberd llevar como

1ibro principal de sus operaciones el Libro de Caja, gque no es sino
un 1ibro de Debe y Haber, de donde surgen claramente los distintos
Balences, y avisa , POT¥ consiguiente, yu la fecha, ya los Walores
recibidos, los gastados J los saldos correspondientes. Lste Libro

de Caja es un auxiliar de la Ofieina de Contabilidad y Estaaistica,

y pauts de chequeo en todos los asientos ¥ pperaciones de estos.

g1 proceso del retiro y pego de los dineros en

una constmacoidn de Carretera, es el giguiente: En los cineo prime-

ros dfus de cadm mes, ol Ingeniero Jefe do Construccidén, formuls el

presupuesto de los gastos en el mes, el cual es aprobado gor el Vi-

nisterio. No estd por qemds advertir, que segin la aivisidén que en

zonas ha hecho el Ministerlo de obrags Pibiicas sobre los trabajos ae

la Repdbliecsa, todos Los diversos asuntos y necesidades Ge una carre-

e ventilan con €l
y en general, el Ljeoutivo ha estublecido,

tera, 8 yinisterio por intermeaio del Jefe de Zona

ndencins,
e haga por ol conduoto regular y ordenado de Je-

y ue sus depe

que toda P‘t1°16n -
fes y Superioress
sl el Jefe de Zona avisa al Jefe ae vonstrucecidn

1a aprobacidn del respective presupussto; y €ate a Su Vex es comuni-
eado por oficio por el Ingeniero Jefe ai Cajero Pagador de la Obra,

te ¢ooumanto. petira el dinero de 1a Caja o del Banco

quien con es
rad0e

donde ha 8ido gl
gl Cajero, efectda los pagos sobre comprobantes

. 38 ofisine ae Contabilidad ¥ Lstadfstica perfectamen-

que le entres
pogintrados y legalisados con las firmas requeriaas

te chequeadoS: ‘
I 4o e1los: por dispesiciones de L& Contralorfa, los
gobro como de@ Jornales debe hacerse perso

pPagos tant
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nal.
Una vez que ei Pugador ha efectunco gus pagos que
pueden ser semanales, pur adcacas o quincenales, ©o mensuales, #6gin

lo réquieran 188 cirounstuncine de necesidad, el Cajero procede a

formular la rendicién de su casata mensual. En el Libro de Caja, tée-

oribir cuenté por cuenta, Los pagos efectuados, anotando

ne que des
g del caso para la clarldad de las operaciones si-

las caracterfstiocd

guientes de Contabilldaa.
#n los Libros auxiliares, ouya aperiura orea con-
1 apunte minucioso de 108 jornales no pagados,

veniente, Llevard e

de las cantidades yue gquedan en su poder por razdén de multus impues-

tas & los trabajadorou. 0 por retenciones Jjudiciales, o por herra =

eto.-Estos libros le dan fucilmente los datos pre-

mientas perdaidas,

a el Balance meneual, que debe acompailarse & la Guenta.

cisos par

Lo8 gooumentos que remite o1 Cajero son 108 siguien-

1 Relaoifn de eantidudes recibiaus;
paoturas de traspaso de fondos;

nelacidn de pugos hechos

palande mensual 'y Legajo de Egresos;ordenado por

gapitulos presupuestales.

“ovimiento de Cajas ‘
puesto de gnatos se aivide en cuatro oapf- }

gl presu

tulos que 8Oni personal administrativk, Jornales, Muserinles y Va-

gurt dotos ©
ibro G@ Reglatro,

e lleva en l& oficina de Gontabilidad y Esta -

rios, y 8¢
¢l cual avisa & la umpresa ol gasto e~

dafstica un b
aldoB munausles oxistentes.

feotundo y 108 °
1 Ingeniero Jefe de Gonstrucoidn segdn lo indics

el Vinigterio, phras yisitn de Guja mensualmente, e informa telegrd
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figamente su resulbado & las oficinas de Bogotd.
gobre Las funciones de Caja y las restricclones gue el
Cejero puede hacer para el pago ae una cuenia hay preseripeiones

de la Contralorfa, claras y terminantes.

ggi_c,i_nwi@i%&gu Contabiliuag.- Como hemos di-

cho el personal de esta oficina lo componen el Jefe de Contabiliuaa

y EBstadfstica, 408 ayudenies y un Mecandgrufo. 4 esta oficina, le

toca el controi goneral de la empresa jy por lo mismo la revisidn

y chequeo ae todos lo® documentos y papeles que se mueven geniro

de élla y de 108 que 8¢ envian al Ministerio de Obras #sdblicas, a

1a Contraloria ¥ & 1as oflcinas de la Zond.

ggntabilicad. -La importancia de esta seceidn en la o-

ficins eentral, estd fuersa de considerascidn, pues & dlla le tocs

en definitive recoger ¥ englobar el resultuado numérico y exacto

de todas las erogaciones efectusdas en la conetruccidén de la via,

para demos trar on gualguier instante uado,y de la manera mde cla-

antiandes gue se han invertido en cadu uno ae

re J preoiaa,lau e

Los renglones ae btrabajo ¥y que regietrd lLa ustadfsticn en sus li-

bros, 108 cuales girven ae auxiliares para los asientos definiti-
L]

vos de Contabilidad.

1,08 1ibros gue 1leva esta oficina son:

Hayor
Inventarios ¥ Balanges.
juxiliarest gaja - del yue yu hemos sratado;

porrador ael piariol
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Registro de Cusntas por cupltulos
Liguiuucidn do Fauturas
Libro de Guenias Qorrientes
Copiudor @o Correu;onuaniu

Copiador ue Faoturas.

,aomds 0o estos Libros, 86 lievardn los legajado -

res de documentos que 8e necesiten, en donde 8€ rednan todos los com -

probantes de 1as cuentas, jos cuales, deben ser egmerandumente ordena-

aos ¥ cologados en un rueble urchivador, apropliaco paru ol casok el
cual 88 colocard en A& misma oficina purs el mds fdeil munejo y con=

gulte qae gualyuiers de estos docunentos »

ranto el  Almacenisld, cono el Cajero, tienan la

obligacidn de enviar 6 i8 oficina de Contabilidad, unu gopia de tos
dos 108 uocumcnboﬂ. para poaer hacer con ellos los nsientos cOrres-

pondientes, respnldando as! soliaarismente, todus Las operacienes de
este ramo. sdelante yoremos, ¢omo 8@ gonbabiliza 1an estadistica.

agTADISTICA .~ HEtA secoidn, se prmoniza con la
de contabilidsd per uwn migmo Jefe, €l cual roglamentard las fechas
de envio n 81 oficina de lLos aiversos gooumentos (ue remiten los ale-

ae in gcarretoru.

tintos empleados
Lo® Libros (ue Lieva esta aeccién gon.;

Libro estudfotico de ouentus por pugsr

Libro de resirenes eatandistioccs

2 L,ibxro de chejueo giario ue jornules

Lg‘hdﬂdﬂf de ouadros de''valor de gnetos cuusads”

ogu J040T de informes estadfsticos.

~
qends d@ estos, aispondrd de un mueble srehivador

de dooumentos 08%°
nay varios gistenus sobre este purtioulur
5 »
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oreo gue el mds sonveniente purs nuestro fin es el srohivudor metdlii

¢o. verticsl, ouyus guvetus, g8 prestan para L& repu;bioién webild.

Paps npueatro, caso estudiado, escogemos uno dae cua=

tro gavetas, de Lamaflo odmnodo, ouyo gervieio lo dividimos 4o arriba

a abgjo, J. 4o acuerdo & A reparticidn del trabajo en el bterrenc asl:

L.& prim.ra gav.tu para L086 doouantoB de OXPlﬂnﬂOitSn, la 565‘“1),%‘& Pﬁrﬁ
los de obras de arto, la Lercera pars los ue afirmado, ¥ ia cuarta pa-
ra ZONHS, gonservacxdn y §a8b0o8 generales. En oaus unu Ge las gavelus,

se colocan tanto® {ndices alfabdticos Como gsectores haya en .18 Carre-

ters en om'tmcim;rﬂﬂw ﬁlfabQ_ﬁO va d.lﬂlinﬂ-ﬂﬂ-o del otro gon una

opt08, L8 oual 56 Jloma "eeparacidén’. Ln lu pars

tar jete nds plta uue
u geparacidis
cusles esbd comprendido este. Ld Carpeteru Gel Sur

te.guperior. 4o 1 ge eseribe el minero del seotor y les

abscisas entre las
(Nariiio) . seccidn rixuuléﬂ-DivilQ-Agiviﬁid gu gonp e trebajo en secs

o kildémetros o purtir del K. 130, bunto ae inigiacidn de

tores de ging
'j.rtd..ﬂﬁ-o que @l primer gector fue de dos kildmetipps,

los trabsjols ad
43 al Ko 160, ¥y 4o «lll en adelante, todos Ge oin-

on. Tan®o ia oxplnnuoidn. como Lus obras ue oS
do, conservacién daurente e
gonornlla no
al ulr-nrohlvuaou Bus
tra 4ol {naice, ee coloosn foldere

go kildémetr
1s soustruceidn y 2ones, yienen sectores, y

sélo los gustos jos, tienen y pueden sgruparse en un solo

fub‘bioor

respectivos doocumentos.

fndice 8l
Dotril de oude ie

go euvoribe ol nombre del individuo & wuien se
de tal maners gue oada persona o emp Lot~

'ts“.t1°ﬂ & un grupe determinado GO trabajadores,

do qus ileva 1o ®
ponnicnbe para archivo.

tiene su f0id6F corre®
1,08 gobrestanies, Jefes &0 galleres, emplendos de
Loro8 In.p.oﬁQEOI y Jefes de gfioins, tienen su folder

8anidad, Ingen

Peapectivoe.
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Supueslios los elementos us arehivo y iibros
g esta~-

afati £ : : ] 1
ticos dnotduos, ngﬁamlnemos el prOOGBO'QO rucurrido ae est
o8 doCu=

mentos ¥ 84 respective cluborucién.

gaus gobrostunte ‘o jere de ulgén rengldn de traba
40,

lleva conatantemente gonsigo una durters Ge operaciones y apunt

es un cusderng oumplotumeﬂte en blanco, y uit cartera de chegqueo ae
JUrn&LBB(iguul nl modelo 4qel Cuuaro §e 1),con id diferencia qpe en lu-
car de las golunns de uoauccionas'y galaos Lieve una pura los noras
extras trabajudase En estd curtera, anots 61 nombre e Bus btrabajas
dores ¥y €l Jornal que devengan estos; segin este apunte, llams Li:tu
en Ata VOB al jniolarse el trabgjo, por 1a paiiana y por ia yarae to-

ota inmediutumenta, con lu convencién anotuda en

Gos los afas, ¥ go 8n
igtencis © £
La dontraloris J Leyes terminantes al respec

r e

1a empress 1o &8 alta de los truba jadores, como tanbidn 1
as

ras dqvcngudus-

tﬂliﬂn do

horas ext
ja ae grabajar medalo afs en una semans, pi
» PrOX*

to, disponen, que

no 8l poé
neia gumi ael cheyued aiario.

o Gel desoanso aominical ¥ afus feriados, y ¢
» 0 &=

ae el derec
aquf 18 importa

Por varias comodigades tanto pars Los empliesuos GO

la divisidn mds conveniente de tiem=

adores, oreo 4ue

para 108 grabsl
oatadistiool.

8 ouadrou

listns de Jornales y carteras ae

po pare 10
n dos remisiones & la Uficlina

nas, ¥ asf, 80

de Gontnbilidﬂd ae enbos® documentos, garante un mismo WeB.
En cunnto ses posible, debe llevar el sobrestante

ouadros:

el de jornales ¥ el de materiales, o el

al trabajo 10° aos
por razdén ael ;omporhl pe 1@ dificults esta oporaoidn. no aebe olvi-
o osda tard® los apunbes sorresponuientes

dir de hacer O°
r en la casillu de

Lea(modalo Ne &), debe anotu

B4 o1 ‘oualro 9€ °
1ones respectivos, ol mimero

te @ epaa uno de los reng

diecho afun ¥ {ren




8 duiLeﬁiﬂV@rtia9a en eaaAiaaores en la fechs

de Jornule
Al fin de ocada guincens, e totalizan en 1la colum

ne lo8 J‘OI]laleﬂ empleﬂu()ﬂ en cad lﬁbﬂr expres aa
A Oorrespondienbe. aana P a
g por

log distintos renglones norizontales, ¥ datos se mulviplican por 1
(+]

io de
e 80 gscribe en 18 golumna sigulente & ia de to

precio del-JornaL med ia cundriila en dicha guincena pura obt
] Q=

ner el valor gotal qu

tal de¢ Jornalese 1 precio

del Joranl mallio 86 pbtiene aividaiendo el

valor total de 108 jornnles de 1s cuadrille en la guincens por el nd-

o y OXFO recio se obtiene aaf, por

g sumudos. Este P

mero de jornal
les ae descanso dominical ¥ forianon se con

Jormal de pendimiento gfectivo. Lus

gotales, tienen que cheyuesar

jornales doiles que gennestrs la lista ad junta

vah&-totﬂl de 1a mnisma. $1 eunaro de Jornales

lleva ‘en 61 poVOrs0s un resumen ‘€n que figursn Li/s distintus cleses
r de Bus joranies dtiles, ferimdos ¥

y el valo

de obrerosd
ndmero y en yalor & los Ge ln lis-

extras, 4ue en 8 pon jguale® en

ta adJjunbée
Lo digta 48 jornules (modesro W& 1) es la oopie

onequeo giuriw, ¥ ®€ elabora 8l fin de ocwndf

unidn de jLo8 ocusaros gptodfsvicos de jor=

a de estaafstion,

yiarlt en

quincena, PAT® s
o 16 ogicin por conducto del Ins=

nales Y mater
r en el modelo, gatn lista consti-

peotivo®

&6 pueao ve

pector Tes8
1leve 1® girma del sobrontanto eomo respon-

tuye el aocumﬂnﬁo
ads gon 18 firmo del tnspector ecorrespondiente,

én y el np“u.l." del Ingenliero

sable, ¥ estd ©
Ingtn

jero 0@ jecol

ael
y en el mismo ludo de estas

oly visto puen?
a en el reverso,

sne 15OV

o posunen de L08 J

Tete de can-'f-f“""1
ornales Jqriles, ferimndos y extras
1 ]

gidn ae este resumen, se extlenue
) =

firmas,an 098¢
;@ cont inua

Son su ruilﬁ"""1




jue La efectis el Inspeclor respectivo an-

ecidn psbauisbict

la imputa
Lo o firiar, GRES qocumento ¥ envisrio & lu Oficins e estualstica.
g1l Inspector para haoer ests imputucidn, opera de

la maners aiguient0= Lneabeas iz 1mpunueidn con el nombre 4e ia cuen-
por eJjemple vexplunacidn', en geguidu escribe

ta general
lo avisun las abgi=

quo ie scorresponde ¥ que &e

el nimero delk gecbor
&0 escribe .08 nom =

08 adjunbos, ¥ Lue
o Qo referencia ae oraen

Res do la Listary Cs Sou BREE
piomente el nimer

bres de 1las subcuenmu o

QUB o

Ne 4), y 8k grente 4° allf

esponnientas
g tohiales a6 est

a oL ousaro a8 resimenes estudlsticos (moaelo

de lus mismas
el mimerc de Jornales utiles

o8 8¢ gscribe

ol ousl se sauod ael cuudro estadistico de

¥y su valor cory
8 inputacidn, son exacta-

Jornales nd junto-
s o8 o
Ls cud

de Jornales. L2

o ue materinles, modelo N& 3,

mente iguales®
daro ostnaistic

gimilar al de Jornales, spuntando ls

e maners
mentos gastados en la obra. il re-

ge lleva diariamente

g valor ae Lo 619

a un pesunen por gubcuentus y por 86050~

clase, cantidad
verso de este ousdros ¢ oot

lo gustaao en la quincens, como bam-
res, como 1d jnaios © poe yulores de 1os objetos elaboraaos en
ru o8l caso partionlnr ae estadistiocn.

bidn uns des
proooao.nuaa Iu-pootér,

8@ gonsid®

z8r gste

log talleres, rghli

in pfieins 4o Betadfstlicd, el grupo de doocumen-
o 8 )

, ouadrillal u s

t g dok srobaid ¢ — ‘

o reveludore® gn ia Oficina ue Eg-
o : pueno avd ingen 8

igto
con el Vis® . ovi

ymen
enviu kuinoanblm’ u oargo, sutorizados

jero 4o geceidn.

san y r.gi't
ae Jornnies

ran pura poner & ia fir-

badfstios 2 gue son documen-
™ aajuntos, ge urchivan en

ma gel Jefe 4° 4naro® optnafatioo
tos de pago- 1,08 p el ael nombre del sobrestan-

la reB
gavetia gor " :,-Viﬂ“n LOS

te euyo gecto¥

i ——

L R R —

TRETT—



Une vez gue ias listas de Jornales se hallan con el

pdcuese .del Ingeniero Jefe de Construceidn, se vierten en la "rels -

eidn ae Jjornales! (modelo B8 5), que es elL aocumento Jue onviu el pa-

gador con su ceenta & ia Contraloria mensualmente, dejanao en el ar-

chivo de 1lu Oficina ins listas de jornales, comprobantes de dichos

Pagos.
Pagta examinar el rayaco dcl cmadro en mencidn,pa-

ra quedsr informado de 1la manera dae daborarse,pues, no e€s sino uns co-=

pia ordenada de 188 1istas de jornales.
pe la «palacidn de jornales? jue se eludoran quin-
cenalmente, me sacans godes los datos para llenar lag columnas y ren-
glones de las hojas del Libro estadfstico ue duenias por pugar (mode=~

wman Las guentus e fHusvos vurios gue hemos des-

lo N® &), al cual se 8

gomo tambidn el valor de in némina de emplecdos.

erito unteriormente,

gote 1ibro totalizudo por columnas mensuslnente,

o efectusdo por la empresa en dicho mes, por razdn del

Jjornnles y gustos vurios,

jsicién de matertsle® objoto

nos dn el gast
guetundo apenas

Personale udmin;atrntivo.
gsto por adgu del ilmucén.

oste libro se 8a

por fuera, el &
ean fucilmente, los datos puara

De
aafstices (modelo N¥ 4); pura el CuUAAro de

ol libro de resumencs est

ausado” (modelo vinketerivo die

N& 7), yue exige el

"Vvalor de gastos ©

Obras piblicas perentoriumcuto gadu mes, Lo mismo que el informe men-
&

y finalmente, 108 qa.tos de sueldos,

delo N88);
{oulos del dainrio, el

®ual dge 1a obra (M0
s asientos de los art

iornales y varios Pere e

a eptaafsticds

Sual gontebiliz® b

pe los detos 80DTE ensores construfdoes en los ta-

Liereg Los ouales go haoe una deseriminaoidn en 18 Cualros es-
,y de 10

nd ientes. ge saocan Los apuntes puare el"libro ae

Wdtagigos corresP?

—
quuluacidn a fuoures
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Umenes estadisticos se elaboran cusndo se

Las hojas de res

he terminsdo completamente 1n construceidn de un sector de 1a vis,

¥ de ellos se onvian copias al ¥inisterio aec Cbras Pdbiicas, pura

noder dste ordensar 1a entrest Gt dichos kildmetros &« la Qonservegidn

de la via.

16 bfanos nubiAdo upseriormenke ue lLa ustaafsticu del ramo
de ut-llliui-.u J_ dqe LOS tr;ljlsi;(}rﬁuﬁi F. ountillldicidn haremnos a‘_dunos i

puntes sobre ek pmrbiuul“r-
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