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 “Podría estar encerrado en una cáscara de nuez 
Y sentirme rey de un espacio infinito” 

 
Shakespeare, Hamlet, segundo acto, escena 2 
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PRÓLOGO 
 
Cuando se me ofreció dirigir el segundo número de la revista Nuevo Horizonte, en 
la institución educativa Alberto Quijano Guerrero, fluctué entre la in/capacidad de 
poder llevar a buen término un trabajo que no era fácil. La gente a mi alrededor –
hablo de mi familia y una que otra persona allegada- se preguntaba si era capaz 
de sacar adelante una revista institucional y agregaban firmemente que eso 
estaba bien para un rector o un profesor titulado que tuviera todo el tiempo y el 
dinero necesario para gastar como es debido, pero no para mí. Los mismos 
profesores –mis profesores, porque soy egresado de la Institución- también tenían 
ciertas dudas, y muchos prefirieron callar, como si esperasen que colisionara solo 
contra un imposible. Con todo, asumí el reto, y la revista se publicó superando 
todas las expectativas. 
 
Publicar la revista me acercaba a resolver una inquietud que rondó mi mente 
durante muchos años: el tema de LA ESCRITURA. Así, pues, el proyecto 
institucional Revista Nuevo Horizonte: El potenciamiento de la competencia 
comunicativa escrita, me permitió (¡por fin!) aproximarme a descifrar qué es  eso 
de la escritura, y también, a constatar que éste es un problema estructural que 
afecta en gran parte a la educación colombiana. 
 
La investigación y el resultado de ésta, además de  poner en interacción a la 
comunidad educativa de la institución Alberto Quijano Guerrero, con las distintas 
comunidades de los centros asociados (Marqueza Alta, Los Ajos, Marqueza Baja, 
El Páramo), logró determinar que los problemas de escritura  empiezan desde las 
mismas personas encargadas de enseñar este proceso tan delicado. Teniendo en 
cuenta esto, el presente  documento es un intento por escudriñar sobre las 
dificultades más frecuentes a las que se ven enfrentados los encargados de 
enseñar a escribir, tales como, la cohesión y coherencia, las deficiencias 
comunicativas, el uso no adecuado del lenguaje, entre otras. La revista Nuevo 
Horizonte, presenta una serie de alternativas de solución que posibilitan cambios 
significativos en los procesos cognitivos de las personas con quienes se trabaja. 
 
La construcción de esta revista institucional, hizo posible expresar sin ningún 
temor que el universo de la escritura es bastante acorde al universo de las 
realidades humanas, tanto así, que resultaría perjudicial encasillarla bajo un tipo 
especial de etiqueta que reza literalmente y cuyo fin no alcanza a prever los 
deslindes humanos. La escritura, como la vida misma, es un enigma que no dejará 
de sorprender a quien intente abordarla, y es la escuela la que debe permitir su 
desarrollo. 
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El texto presentado no posee una estructura lineal, por lo tanto no es posible ver 
en ella las ideas paso a paso, ni tampoco los acontecimientos acaecidos antes, 
durante y después de la investigación y la publicación de la revista. En cambio, he 
dispuesto una estructura semejante a un árbol: el primer capítulo es el tronco: una 
corta introducción que pretende poner las cartas sobre la mesa. El segundo 
capítulo es la raíz: un marco teórico que pretende hacer una aproximación 
conceptual  en busca de conocimientos. El tercer capítulo son las ramas, donde se 
esboza el análisis del proceso y los resultados de la investigación. 
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RESUMEN 
 

El documento aborda la problemática de la escritura en el aula desde un punto 
existencial; se fundamenta en la investigación Revista Institucional Nuevo 
Horizonte, cuyo objetivo fundamental data en mejorar la competencia 
comunicativa de los estudiantes de la institución educativa Alberto Quijano 
Guerrero de la vereda El Tambor, municipio de Tangua y cuya propuesta 
pedagógica es la publicación de la revista Nuevo Horizonte. Primeramente, el 
texto recoge aspectos puntuales de dicha investigación. En seguida, expone el 
marco teórico que sustenta la propuesta; de este marco se rescata la importancia 
del contexto social como punto de partida para construir conocimientos. 
Posteriormente, presenta los resultados; en este punto, la publicación de la revista 
en cuestión constituye el resultado más destacado. Finalmente, se concluye con la 
hipo-tesis de que el aprendizaje de la escritura en el aula no puede estar 
desconectada de la realidad emocional y social de los estudiantes. 
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ABSTRACT 
 
The document approaches the problem of  writing in the classroom from an 
existential point of view; It is based in the research” Revista Institucional Nuevo 
Horizonte”, its main objective is improving the comunicative competence of the 
students from the educational institution “Alberto Quijano Guerrero” institution from 
“El Tambor”, town located in the municipality of Tangua. Its pedagogic proposal is 
the publication of the “Nuevo Horizonte” magazine. Firstly, the text takes precise 
aspects of this research. Then, it exposes the theoretical frame that sustains the 
proposal; from this frame the importance of the social context is rescued as starting 
point to build knowledge, and later on, the results; are shown at this point, the 
publication of the magazine constitutes the most outstanding result. Finally, it 
concludes with the hypothesis that the learning of writing in the classroom cannot 
be disconnected from the student’s emotional and social reality. 
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REFLEXIONES PRELIMINARES 

 
1.1. DESCRIPCIÓN Y PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 
¿Qué estrategias didácticas pueden utilizarse para mejorar la competencia 
comunicativa escrita de los estudiantes de la institución educativa Alberto Quijano 
Guerrero de la vereda el Tambor, municipio de Tangua? 
 
El potenciamiento de la competencia comunicativa escrita es una cuestión 
particularmente pertinente para los actores de la nueva educación. Sin embargo, 
obtener personas competentes que puedan desenvolverse adecuadamente en las 
distintas situaciones de interacción es una meta que aún no se ha podido 
alcanzar. Al contrario, la órbita educativa parece perderse cada vez más entre los 
frondosos esquemas tradicionales que no favorecen en el desarrollo de la 
condición comunicativa de los estudiantes. 
 
En efecto, la dificultad  en la construcción textual escrita es una realidad que 
ostentamos la mayoría de las personas en el campo educativo colombiano, Pero, 
¿a qué se debe tal déficit? ¿A factores de forma? ¿O de fondo?  
 
Si los factores son de fondo se asumiría demasiado en serio la cuestión. Por 
ejemplo, querer solucionar un problema universal como las implicaciones que 
esconde el universo de la escritura. 
 
Si los problemas son de forma el asunto se lo miraría muy levemente, como una 
efectiva forma de calmar un problema real a través de una vacuna. Los proyectos 
trabajados en torno a la lectura y escritura suman un número indeterminado, sin 
embargo, el problema aún persiste, y lo peor, parece que empeora. Así lo devela 
el siguiente estudio del DANE: 
 

“¿La lectoescritura es un problema académico? Por extraño que parezca este 
cuestionamiento, hoy en día es motivo de discusión en el alma máter. Según el DANE el 
interés por la lectura entre toda la población en edad de trabajar (PET) en Colombia, entre 
los años 2000 y 2005, arrojó un estado desalentador, el número de libros leídos por año 
decayó de 2,4 a 1,6. Además, entre la población que afirmó leer habitualmente, el número 
de libros por año bajó de 6 en el año 2000 a 4,5 en el 2005.  Por esto se hace una urgente 
reflexión frente al tema.”1  
 

Se puede decir que la reflexión frente al tema de la escritura es realmente urgente 
dado que va más allá de una responsabilidad académica, y llega a convertirse en 
una urgencia social. Bajo ese presupuesto, llegué a la institución educativa Alberto 

                                                 
1 MUÑOZ, Javier Sebastián. Según el DANE, el número de libros leídos anualmente en Colombia, 
entre los años 2000 y 2005, disminuyó de 2,4 a 1,6. En: Udenar Periódico. San Juan de Pasto, 5 
de febrero de 2009, sec. 1. col. 2, p. 1. 
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Quijano Guerrero. Sabía que encontraría problemas de escritura en los 
estudiantes, pero, para mi sorpresa, los hallé también en los profesores. 
Una  vez reconocido el problema, consideré pertinente elaborar una alternativa de 
solución, un pretexto que hiciera escribir a todos, estudiantes, docentes y 
comunidad en general, para que al hacerlo, mejoraran su competencia 
comunicativa. Naturalmente, aquel pretexto tendría que ser una propuesta 
didáctica, si se me permite la expresión, atrevida. Así, después de dar algunos 
rodeos, surgió  la revista institucional Nuevo Horizonte. 
 
Este proyecto me llevó a crear el taller de escritores Alberto Quijano Guerrero, que 
posibilitó detectar las deficiencias textuales, discursivas, comunicativas, 
pragmáticas de los estudiantes, y, al mismo tiempo, reconocer que los métodos de 
enseñaza empleados por los profesores para trabajar estos problemas eran 
obsoletos y tradicionales.  
 
El taller fue el comienzo de mis lazos de amistad con los participantes de la 
propuesta lo que posibilitó que me diera cuenta de que cualquier didáctica que 
pretenda la enseñanza de la escritura, no puede estar descontextualizada de su 
realidad. 
 
Reconocer la realidad de los actores implicados en el proceso de aprendizaje de la 
escritura, es vital,  de acuerdo con  Paulo Freire, nadie enseña nada a nadie, 
todos aprendemos en un mismo acto de comunión, al parafrasear, nadie enseña a 
escribir a nadie, todos aprendemos a escribir cuando leemos cada una de 
nuestras realidades, que a la vez, es una para todos. De este modo, el proyecto 
de la revista Nuevo Horizonte, tomó forma y se convirtió en una propuesta 
didáctica interesante y útil para unir a toda una comunidad en pro de un solo 
propósito: publicar. Las publicaciones fueron más allá del cuento, como género 
literario, los escritos se expresaban en ensayos, coplas, poesías, noticias. Lo 
importante es que todos querían y tenían algo que compartir con los demás. 
 
1.2. OBJETIVOS 
 
1.2.1. Objetivo general  
 
Proponer estrategias didácticas que contribuyan al mejoramiento de la 
competencia comunicativa escrita de los estudiantes de la institución educativa 
Alberto Quijano Guerrero de la vereda El Tambor, municipio de Tangua. 
 
1.2.2. Objetivos específicos 

 
1.2.2.1. Identificar el nivel de escritura de los estudiantes de la institución 

educativa Alberto Quijano Guerrero de la vereda El Tambor, municipio 
de Tangua. 
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1.2.2.2. Determinar  las falencias de los métodos tradicionales empleados por 
los docentes en el proceso de enseñanza de la escritura. 

 
1.2.2.3. Determinar la importancia que tiene el reconocimiento de la realidad de 

los actores implicados en el proceso de aprendizaje de la escritura. 
 
1.2.2.4. Diseñar estrategias didácticas que logren mejorar el nivel de escritura de 

la comunidad educativa. 
 
1.2.2.5. Crear una revista institucional que contribuya al mejoramiento y 

desarrollo de la competencia comunicativa en y a través de la escritura. 
 
1.3. RESULTADOS ESPERADOS 
 
1.3.1. Estimulación del interés por los procesos lecto-escritores; esto es, 

conseguir que el estudiante: 
 

• despierte su gusto y pasión por los procesos de lectura y escritura;  
 

1.3.2. Lograr que el estudiante: 
 
• adquiera habilidades lingüísticas (conocimientos, saberes) que le permitan 

desenvolverse adecuadamente en las distintas situaciones de interacción 
humana cotidianas (aplicar su conocimiento, su saber); 

 
• pueda saber qué escribir, cómo y para quién, dónde y cuándo hacerlo, por qué 

y para qué escribir; 
 

• reconozca el contexto en el que realiza la tarea, lo que, a su vez, lo lleva a ser 
capaz de construir diferentes tipologías discursivas, a hacer parte de eventos de 
producción escrita y a evaluar los escritos de otros. 
 

1.3.3. Institucionalización de la revista Nuevo Horizonte; de acuerdo con las 
pretensiones del proyecto:  

 
• configurar la revista, con base en el plan de sistematización de su contenido, 

con los textos de los estudiantes. 
 
• Publicar el segundo número en los primeros días del mes de marzo del año en 

curso. 
 
• continuar con el proceso de formación y fortalecimiento de la CCE, visionando 

su evolución para los siguientes números de la publicación de la revista. 
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1.4. JUSTIFICACIÓN 
 

En el contexto local existe una gran cantidad de trabajos que tratan sobre 
estrategias, técnicas y modelos del proceso de escritura. Sin embargo, pareciese 
que no se ha reflexionado seriamente sobre los problemas de fondo que conlleva 
este proceso por lo que la dificultad prevalece. 
 
La presente propuesta se justifica en cuanto que intenta articular las perspectivas 
del qué y cómo en una sola noción fondo-forma que dé cuenta, por lo menos, de 
las implicaciones reales del universo escritura. Se aborda la escritura como una 
noción que no se puede entender aislada de la existencia humana, pues más allá 
de las estrategias, las técnicas y/o los modelos, en la órbita educativa, se necesita 
tener la suficiente humildad para privilegiar el desarrollo y bienestar de los 
estudiantes en función de la transformación de nuestras sociedades, antes que los 
ensimismamientos de cada investigador, dada la infinitud en los objetos de 
estudio, aún, después de la debida delimitación. 
 
 
 



 
 17 

 
2. MARCO TEÓRICO 

 
En esta segunda parte, expondré los presupuestos conceptuales y teóricos 
básicos que sustentan esta investigación. En ella, hago énfasis en tres autores de 
los que he extractado algunas ideas que me parecen fundamentales a la hora de 
dar soporte a la propuesta planteada.  
 
2.1. REFERENTES TEÓRICOS 

 
Benavides2 señala que todos los esfuerzos educativos deben ir en función del 
desarrollo del estudiante. En este sentido, una teoría existencial de la escritura 
debe entender  al estudiante como un ser humano que vive en una específica 
realidad social, la cual afecta no sólo su comportamiento a nivel escolar sino 
también activa una forma específica de pensar en las distintas situaciones de su 
vida. Todo el quehacer educativo debe centrarse en el desarrollo del estudiante, 
es decir, en el desarrollo del pensamiento, la inteligencia socio-afectiva y la 
inteligencia práctica. Así, la escritura se constituye  en una herramienta humana al 
servicio de desarrollo integral de los estudiantes, como seres humanos reales que 
son. 
 
Hymes3 nos permite pensar el lenguaje humano como una herramienta 
fundamental en la vida real de las personas. La competencia comunicativa se 
entiende “como la capacidad que adquiere un hablante nativo, que le permite 
saber cuándo hablar y cuándo callar, de qué hablar y con quién, dónde, cuándo y 
de qué modo hacerlo”. De tal forma, no importa que el hablante utilice enunciados 
incorrectos desde el punto de vista gramatical ya que lo que importa es adecuarse 
en la situación de contexto verbal, es decir, que no importa tanto las reglas 
gramaticales, sino, más bien, las reglas de uso apropiadas a un contexto 
determinado de comunicación. Gracias a la adquisición de esta competencia, “el 
hablante nativo llega a ser capaz de de llevar a cabo un repertorio de actos 
verbales, de tomar parte en eventos verbales y de evaluar la participación de 
otros”4. En síntesis, un hablante-oyente real comunicativamente competente sabe: 
qué decir; cómo decirlo, para qué / por qué decirlo; para quién decirlo; cuándo / 
dónde decirlo; cuando callar. Por lo tanto, un escritor comunicativamente 
competente sabe: qué escribir; cómo escribir; para qué / por qué escribir; para 
quién escribir; cuándo / dónde escribir; cuando escuchar la voz de otros. 
 

                                                 
2 Entrevista a Julián de Zubiría, tomado de 
http://jevibemo.comunidadcoomeva.com/blog/index.php?/archives/7-entrevista-a-Zubiria.html; el día 
miércoles 15 de mayo de 2009, 16: 27:14 
3 HYMES DELL; Acerca de la competencia comunicativa”; En Pride and Colmes eds. 
Sociolingüístics, 1972, p269-293. Traducido por Juan Gómez. 
4 Ibid, 279-280 
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Castillo Quintero5, nos recuerda que el escritor se hace escribiendo, se forma 
leyendo, y aprende a resolver sus problemas repasando el camino de otros que 
como él se han enfrentado a los problemas que plantea el infinito y maravilloso 
universo de la creación narrativa”, por ello la mejor manera de ver lo que los 
demás no ven está dado en término de buscarse uno mismo, y, coherente con lo 
subrayado, se reconoce que la mejor forma de encontrarse en un mismo camino 
de existencia es el otro. 
 
2.2. REFERENTES CONCEPTUALES: LA ESCRITURA EN UNA C ÁSCARA DE 

NUEZ 
 
2.2.1. Introducción al cuento: acerca de la escritura en n uestros tiempos.  La 
escritura suele ser un problema que empieza por uno mismo, porque se la asume 
como un problema de fondo, se la toma en serio, demasiado en serio, o porque se 
la asume como un juego de reglas, que, según se dice, es susceptible de 
aprenderse. Cuando lo uno pasa, se está a un paso de la locura. Cuando lo otro 
pasa se está en la locura. Digo, en la locura humana, en el cuento del que tanto se 
ha hablado pero que a fondo poco se conoce. 
 
Para ser sincero no sé que sea mejor, si estar a un paso de la locura o estar en 
ella. Además, para qué si la vida misma se ha encargado de unir lo imposible, 
imposible desde la vista de los humanos. Sin dar más rodeos, pienso que la 
escritura tiene fundamento substancial y es sustancia sólo cuando toca la vida del 
hombre. En términos más humanos, como substancia es profundidad, como 
sustancia es superficialidad. 
 
Lo primero, la escritura como substancia, es fácil de entender. Para nadie es un 
misterio que si el hombre es lo que es, hoy, es por su in/capacidad de leer más 
allá de sus límites. La construcción de sentidos tiene mucho que ver en la faz de la 
tierra. A propósito de superficie, lo segundo, la escritura como sustancia, es más 
complejo, bueno, no complejo, es discutible. Sobre todo si se ve desde la 
literatura, la literatura como un modo especial de escritura. A propósito, debería 
comprometerme más con la literatura.  
 
Aunque me hubiese gustado haberle dicho cara a cara a Blanchot6 que la 
literatura no tiende a la nada, sino que está en la nada. Y Thompson7 me apoyaría 
en tal posición al hacernos comprender que la escritura es un sistema más 
sofisticado –dentro de la misma línea de interacción humana- que la interacción 
                                                 
5 CASTILLO QUINTERO (2009); ¿CÓMO SE CUENTA UN CUENTO? Guía para el desarrollo de 
un taller en el aula, tomado de www.colombiaaprende.edu.com, el día miércoles 15 de mayo de 
2009, 16: 27:14. 
6 BLANCHOT MAURICE; Hacia dónde va la literatura”; En El libro por venir. Madrid: Trotta, 2002, p 

229-295. 
7 THOMPSON JOHN; Introducción a Los Media y la Modernidad. Barcelona: Ed. Paidós, 1998, p 

15. 
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cara a cara. Al igual que los sistemas mediáticos, sistemas de interacción más 
sofisticados que la escritura, a los que ésta sin duda dio base. 
 
Veámoslo así. Según Foucault8 no es posible multiplicar los signos, ni dar un 
sentido nuevo a las cosas que ya tenían sentido. Lo que es posible, según el 
mismo autor, es cambiar, en realidad, la naturaleza del signo, y modificar la 
manera como el signo en general podía ser interpretado. A partir de esa 
posibilidad, los signos se sobreponen en un espacio mucho más diferenciado, 
según una dimensión que se podría llamar de profundidad, pero a condición de no 
entender por ella la interioridad sino, al contrario, la exterioridad.  
 
Creo que estoy exagerando demasiado y no es mi propósito. Lo que digo aquí no 
es para nada mío. Si alguna cosa nombro al azar es porque no tengo cómo decirlo 
de otra manera. El flujo es demasiado grande. Si de algo sirve, me excusaré en 
que soy heredero de un legado que pesa más de dos mil años. ¡Claro que sirve!, 
el hecho de que sea ese legado el que se encarga de sobreponer a los signos en 
un espacio mucho más diferenciado, en una nueva dimensión. Curiosamente 
interesante. Es como si cada vez que planteáramos técnicas de interpretación, 
para aproximarnos a cualquier realidad, el pensamiento de un autor, por ejemplo, 
en realidad, nos estuviéramos interpretando nosotros mismos. Tal vez por eso 
diga Foucault que no existen signos sino interpretaciones. Tal vez por eso mismo, 
más adelante, mucho más adelante necesite (mi persona) más que de signos, de 
lecturas. 
 
Conectemos. La escritura está actualmente en una nueva dimensión. 
Posiblemente puede pensar, cosa muy respetable, que ésta sigue como la 
sistematizada forma de grabar grafías, si por grafías se entiende signos 
alfabéticos. Pero veámoslo así. La lectura, por ejemplo, se entiende ahora como 
encuentro de sentido, el aula ya no son las cuatro paredes, el maestro (¿será 
mejor llamarlo profesional de la educación?) ya no es el que enseña, sino que el 
aprende, el que orienta, el que guía, el que investiga, el que asesora, contempla, 
lee, escribe… 
 
Partamos, pues, de que la escritura está ahora en aquella nueva dimensión. Eso 
cambia su naturaleza. Y más si se pretende aproximarse con ésta a la realidad del 
estudiante. Por cierto, un estudiante, según Julián de Zubiría9, postmoderno, que 
está siendo afectado por maestros modernistas, en una escuela tradicional. Allá 
vamos con el cuento: a descubrir la naturaleza actual de la escritura según su 
nueva dimensión. Esto como hipo-tesis. Por lo demás: “A medida que el mundo 

                                                 
8 FOUCAULT MICHEL; Nietzsche, Freud, Marx. [On line] http://www.con-
versiones.com/nota0711.htm; el día miércoles 28 de octubre de 2009. 
9 Entrevista a Julián de Zubiría, [On line] 
http://jevibemo.comunidadcoomeva.com/blog/index.php?/archives/7-entrevista-a-Zubiria.html; el día 
miércoles 15 de mayo de 2009, 16: 27:14. 



 20 

llega a ser más profundo bajo la mirada, se advierte que todo lo que se ha 
experimentado sobre la profundidad del hombre no era sino un juego de niños”  
Foucault, (1970). 
 
2.2.2. Des/componiendo el cuento * 
 

“No busquen la verdad en la cotidianidad, busquen la 
verdad de la existencia” 

B. Tosia 
 

Ya que estamos en el cuento, aprovechemos para hablar sobre el cuento, como 
género literario ¡Qué tal si conocemos una teoría que nos remite a la cuestión y 
después pasamos (perdón si lo hacemos abruptamente) a saber algo sobre sus 
principios básicos! ¿Sobre qué teoría? Bueno, por ejemplo…, la técnica del 
narrador y poeta colombiano Carlos Castillo Quintero10, expuesta en el texto 
¿CÓMO SE CUENTA UN CUENTO? Guía para el desarrollo de un taller en el 
aula. 
 
2.2.2.1. Conocer el cuento: acerca de El viejo arte de conta r cuentos, 
presentación  de ¿CÓMO SE CUENTA UN CUENTO? Guía para el desarro llo 
de un taller en el aula. Y bien ¿cómo empezamos?, ¡ya!, repetiré la idea ésa de 
que la literatura no va hacia la nada sino que está en la nada, y añadiré esta otra, 
“no vamos hacía la destrucción, estamos en la destrucción”11. Pero, ¿qué relación 
tienen con el cuento? Veamos. 
 
Rodari12, narra algo interesante en relación con el cuento, con la naturaleza inicial 
del cuento. Cuenta que Vladimir Propp dedujo la teoría según la cual el cuento 
comenzó propiamente a vivir en el momento en que un ritual13 antiguo decayó, 
quedando de sí mismo sólo la narración. “Los cuentos serían, entonces, el 
resultado de una caída del mundo sacro en el mundo laico…” Pero, ¿qué tiene 
que ver todo esto con el análisis que anunciamos casi al iniciar este aparte? ¿Qué 

                                                 
* El vocablo cuento se refiere, específicamente, cuento como género literario.  
10 Ésta y siguientes referencias sobre CARLOS CASTILLO QUINTERO se hacen con base en el texto 
[On line] CASTILLO QUINTERO; ¿CÓMO SE CUENTA UN CUENTO? Guía para el desarrollo de 
un taller en el aula, www.colombiaaprende.edu.com. el día miércoles 15 de mayo de 2009, 16: 
27:14. 
11 MOTERROSO, A. Viaje al centro de la fábula. Barcelona: Alfaguara, 2000, p. 32. 
12  RODARI; Gramática de la fantasía. Bogotá: Panamericana Editorial, 1999, p 91. Traducción: 
Alessandra Merlo. 
13 Se refiere a los rituales de iniciación de las sociedades primitivas. Tal ritual consistía en que los 
muchachos, alcanzada cierta edad, eran separados de sus familias y llevados al bosque, donde los 
brujos de la tribu, adornados como para dar susto, con el rostro cubierto con horribles máscaras, 
los sometían a pruebas difíciles y muchas veces mortales; los muchachos escuchaban la narración 
de los mitos de la tribu y recibían en custodia las armas, y finalmente regresaban a sus casas, a 
veces con otro nombre, estando listos para casarse. RODARI; Gramática de la fantasía. Bogotá: 
Panamericana Editorial, 1999, p 90-91. Traducción: Alessandra Merlo. 
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relación tiene la idea de que los cuentos sean el resultado de la caída del mundo 
sacro en el mundo laico y la idea de que la literatura no vaya hacia la nada sino 
que esté en la nada? Escuchemos. 
 

“Ha pasado cerca de 20.000 años desde que el anónimo pintor de las cuevas de Altamira 
recreara historias de caza en aquellos muros. Ese hombre y su naciente grupo social quizá 
no solo tuvieron la necesidad de pintar aquellas escenas, sino también de contarlas en un 
ancestral, primitivo, y para siempre perdido lenguaje. Así el hombre se diferencia de los 
otros animales: por su capacidad de recrear su cotidianidad, de reinventarla. También por 
su necesidad de trascender”14 

 
A mi modo de leer, Castillo Quintero anota dos ideas importantes. Capacidad de 
reinventar y necesidad de trascender, pero no vislumbra el hecho de que esa 
reinvención se genere a partir de la caída de una realidad. Así, estamos de 
acuerdo en que el cuento sea el género más antiguo y el de mayor difusión, mas, 
a eso agregamos que el cuento es también, por cotidianidad, el género 
des/compositor de las experiencias humanas. Al datar hechos humanos decaídos, 
habla todos los días por la verdad de la existencia. Y no sólo el cuento literario, 
sino todo tipo de cuento, desde éste, definido en términos de Carlos Castillo 
Quintero como “narración de un hecho usando con arte las palabras 
indispensables para contarlo” 15, hasta el más cotidiano. 
 
Por cierto, acerca de las palabras indispensables para contar un cuento, alguna 
vez me preguntaba porqué Horacio Quiroga, Vicente Huidobro, el mismo Borges 
tenían tanto problema con el adjetivo. El adjetivo como una palabra no 
indispensable en el cuento (Huidobro en poesía, “el adjetivo que no da vida, 
mata…”). Luego me enteré de que era por simple cuestión de ideología; lo que en 
el fondo significa presencia de intención humana; lo que en definitiva significa que 
el cuento (literario) no más que un medio más del mismo camino de existencia. 
 
Sin embargo, desde la perspectiva humana, quiero decir, al servicio de la 
existencia humana, el cuento que se asume en la órbita escolar es otro, o bueno, 
en últimas el mismo, pero con ciertos intereses que quisiera desconocer. ¿Por qué 
en las escuelas colombianas aún prevalecerá la idea de formar escritores antes 
que seres humanos? 
  

                                                 
14 CASTILLO QUINTERO; [On line] ¿CÓMO SE CUENTA UN CUENTO? Guía para el desarrollo de 
un taller en el aula, www.colombiaaprende.edu.com. el día miércoles 15 de mayo de 2009, 16: 
27:14. 
15 Esta concepción condensa el legado de escritores latino-americanos. Ideas como “En el cuento 
todo conduce hacia ese efecto que se desea producir con la precisión de un mecanismo de 
relojería. Es necesario eliminar cualquier adorno, cualquier elemento que no participe del engranaje 
estrictamente imprescindible.”, de Julio Cortázar, o “El cuento es una flecha que da en el blanco” 
de Horacio Quiroga o “Escribir un cuento es vaciar en concreto”, de García Márquez, encajan 
perfectamente en esta concepción. 
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“El material que enseguida se presenta no pretende, ni mucho menos, abarcar todos los 
elementos que conformarían una teoría sobre el arte de escribir cuentos. Se busca con 
esta guía que el docente de literatura, el director de un taller literario, o el escritor de 
cuentos que apenas se inicia en el oficio, encuentren aquí los principios básicos del 
género, algunos ejercicios y, esencialmente, la experiencia compartida de otro escritor. Si 
bien estas notas pueden resultar de alguna utilidad, ninguna teoría sustituye a la 
práctica…“…el escritor se hace escribiendo, se forma leyendo, y aprende a resolver sus 
problemas repasando el camino de otros que como él se han enfrentado a los problemas 
que plantea el infinito y maravilloso universo de la creación narrativa”16 
 

2.2.2.2. Saber sobre el cuento: acerca del corpus temático d el texto base de 
análisis. Resaltaré dos ideas antes de continuar. i) El cuento, todo tipo de cuento, 
habla por la verdad de la existencia. ii) Entramos al terreno, y entramos bien, 
¿creo que se habrá percatado que mi pretensión no es hacer teoría sobre el 
cuento literario? Si antes no he sido lo suficientemente didáctico para hacerme 
comprender, este es el momento oportuno para contarle que me interesa más 
conocer qué esconde todo cuento humano ¿Cuestión inabordable? El cuento de la 
escritura; desde la literatura; bueno, empezando por el cuento literario. Acabamos 
de avanzar un peldaño importante en la cuestión. Pero repasemos de todos 
modos algunos principios básicos sobre el cuento literario. 
 
La Figura 1, que se presenta a enseguida, condensa el corpus temático del texto 
de Carlos Castillo Quintero: La materia narrativa, Fuentes de la creación narrativa 
y Estructura básica. La materia narrativa refiere a tres elementos: Realidad, 
Fantasía e Imaginación. La realidad corresponde a la existencia efectiva de una 
cosa, que bien puede ser objetiva, subjetiva, o ambas. La Fantasía hace 
referencia al mundo abstracto y sin rumbo definido, donde la realidad es 
idealizada, pues el pensamiento vuela libremente. La imaginación se refiere a la 
capacidad de crear imágenes (imagen en acción) a partir de la realidad o la 
fantasía, o de una fusión de ellas. La asociación de la realidad, la fantasía y la 
imaginación es la materia narrativa del escritor, cuyo resultado es la literatura, la 
ficción. 
 
La materia narrativa se dispersa en las fuentes de la creación narrativa. Así, el 
escritor puede beber de dos fuentes en particular: fuentes internas y fuentes 
externas. A partir de las fuentes internas, pude partir de experiencias propias (F. 
Autobiográficas), o de las experiencias de experiencias de otros (F. 
Testimoniales). A partir de las fuentes externas, puede tomar sucesos que se 
trasmiten de generación en generación (Tradición), hechos documentados 
(Historia) o puede hacer ficción a partir de una ya existente (Metaficción). 
 
 

                                                 
16 CASTILLO QUINTERO; ¿CÓMO SE CUENTA UN CUENTO? [On line] Guía para el desarrollo de 
un taller en el aula, tomado de www.colombiaaprende.edu.com. el día miércoles 15 de mayo de 
2009, 16: 27:14. 
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Todo cuento tiene una estructura básica, cuyo esquema tradicional es 
Introducción, Desarrollo y Desenlace, el cual soporta unos principios esenciales en 
el arte de escribir cuentos. Estos principios esenciales son: idea o tema (de lo que 
trata el cuento), anécdota base (hecho de hechos) y argumento (hecho elegido), 
trama (el cruce de hechos y personajes en una línea de tiempo), personajes 
(quienes encarnan la acción), narrador (persona gramatical [1ra, 2da, 3ra persona], 
ancla [momento escogido para contar los hechos, el cuento tendrá matices 
diferentes si es narrado cuando sucede, antes de suceder, o tiempo después de 
sucedido]), cronotopo (tiempo [tiempo cronológico: ¿cuánto se demoran los 
sucesos, tiempo de narración: presente, pasado, futuro] y espacio [lugar donde 
suceden los hechos]), atmósfera (tono [actitud emocional que el narrador mantiene 
hacia el argumento y hacia los protagonistas, modificando la historia según lo que 
pretenda el autor: ironía, sátira, bondad] y ritmo [fluidez interna que define la 
intensidad del relato]) y estilo (voz personal del escritor que lo diferencia entre 
miles). 
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Fuente: Cuerpo temático de CASTILLO QUINTERO; ¿CÓMO SE CUENTA UN 
CUENTO? Guía para el desarrollo de un taller en el aula, [On line] 

www.colombiaaprende.edu.com, el día miércoles 15 de mayo de 2009, 16: 27:14. 
 

Fig. 1. Cuerpo temático de CASTILLO QUINTERO; ¿CÓMO SE CUENTA UN 
CUENTO? Guía para el desarrollo de un taller en el aula, 
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Según la el corpus teórico de Carlos Castillo Quintero el cuento es el resultado de 
la interacción de estas tres esferas: materia narrativa, fuentes de creación 
narrativa y estructura básica. Las tres constituyen los principios básicos que deben 
saberse si lo que se quiere es, caso particular, asumir un cuento literario. 
Desconocerlas, por ejemplo, en la órbita educativa, sería tanto como desconocer 
que un profesional de la educación del saber específico del castellano y la 
literatura se licencia en el saber específico del castellano y la literatura. Aunque el 
reto sería aprenderlos a manejar. 
 
Pero la teoría tiene otras cosas interesantes. Una, que no podemos dejar pasar, 
los talleres de aplicación, son 5 talleres que se aconsejan se usen en el aula. Y 
otras, en la concepción que se tiene de varios términos (Metaficción, Anécdota 
base y argumento, Ancla, Tono) y las ideas en torno a ellos. Por ejemplo, la 
siguiente en torno a la anécdota base y al argumento: 
 

“Si bien un cuento se debe centrar en narrar un hecho, en su desarrollo argumental es 
necesario que se construya una historia secreta con lo no-dicho, con lo que se alude, tal y 
como lo expone Ernest Hemingway en su teoría del iceberg: el cuentista excelente apenas 
deja ver la punta de la montaña que subyace en lo más recóndito del cuento que narra. 
Casa tomada, el cuento de Julio Cortázar, es un buen ejemplo de esta teoría”17. 
 

Construir una historia con lo no-dicho, es decir, enterrar un lenguaje oculto que 
esté por debajo de las palabras pero que, posiblemente, su sentido sea el de 
mayor peso. ¿Viéndolo bien esta cuestión no remite, originariamente, al decir y lo 
dicho de Ducrot18 ¿Sin ir más lejos con el mismo Foucault19? En definitiva esta 
idea pone de relieve “la sospecha de que el lenguaje no dice exactamente lo que 
dice” que trabaja con “supuestos” que hacen que exista otro lenguaje fuera del 
lenguaje, es decir, el lenguaje camuflado dentro del lenguaje. Ahora, posiblemente 
se piense que estos “trucos psicológicos” son propios de la argumentación y 
llevados a extremos en el lenguaje de los sistemas mediáticos. Sin embargo, a mi 
modo de leer, esos truquitos, de suma esteticidad, surgen del sistema más 
sofisticado de argumentación (¿persuasiva?), la narración. 
 
Con todo queremos decir que, en definitiva, el cuento literario, como la literatura, 
“una de las potencias del lenguaje” Fernando Vásquez20, es también un medio  de 
la existencia humana. 

                                                 
17 CASTILLO QUINTERO; ¿CÓMO SE CUENTA UN CUENTO? [On line] Guía para el desarrollo de 
un taller en el aula, tomado de www.colombiaaprende.edu.com. el día miércoles 15 de mayo de 
2009, 16: 27:14. 
18 DUCROT OSWALD; El decir y lo dicho: Polifonía del lenguaje. Barcelona: Ed. Paidós, 1999. p. 

15-34. 
19  FOUCAULT MICHEL; Nietzsche, Freud, Marx. [On line] http://www.con-
versiones.com/nota0711.htm; el día miércoles 28 de octubre de 2009. 
20 VÁSQUEZ FERNADO; [On line] Educación y Literatura. Entrevista con Fernando Vásquez  
Rodríguez, http://www.eleducador.com/col/contenido.aspx?catID=107&conId=625; el martes, 14 de 
abril de 2009, 11:36:47.  



 25 

2.2.3. Meta y minificción 
 

La metaficción “es la ficción que se crea a partir de otra” 
Alejandra Ortiz21 

 
La minificción “es la narrativa que alcanza en una página” 

Lauro Závala22 
 

Antes avanzamos un peldaño, pensándolo bien, unos cuantos; recordémoslos: i) 
el cuento es un medio más de la existencia humana, ii) tras el cuento puede existir 
otro lenguaje, el lenguaje oculto dentro del lenguaje, y, consiguiente a las dos 
ideas, iii) el cuento literario es una herramienta. Avancemos un paso más, el 
cuento es una herramienta neutral. Trataremos de eso ahora, pero antes, 
preparemos el terreno. 
 
¿Recuerda usted que la primera frase con que inicie este ensayo fue “la escritura 
es un problema que suele empezar por uno mismo”? Pues bien, empecemos por 
esta base.  
 
Si los problemas de la escritura empiezan por el mismo ser que escribe, 
ineluctablemente, se cae en los eternos problemas de sujeto-objeto, de 
conocimiento y de saber. Sabemos que el ser humano siempre ha estado detrás 
del conocimiento, de lo infinito, de lo profundo, de la substancia, y que, a pesar de 
haber escudriñado enormemente en lo profundo, no ha pasado de recubrir y 
enterrar la profundidad en un secreto absolutamente superficial; lo que significa, 
invirtiendo el asunto, descubrir que la profundidad humana no es más que un 
pliego, un ademán de la superficie. Pero ha de saberse que, si el infinito atañe al 
conocimiento, la superficie atañe al saber, que se funde, en estrictos términos de 
exterioridad, en la verdad de la existencia, razón por la que no tiene sentido 
buscarle sentido a las cosas que ya tenían sentido, pero, asimismo, razón por la 
que tiene sentido buscarle sentido a las cosas que están superpuestas en 
espacios mucho más diferenciados dados por la existencia humana. 
Personalmente lo imagino así: 

                                                 
21 ORTIZ ALEJANDRA; [On line] Metaficción en cuentos y minicuentos. Cagua, Venezuela, 2002; 
depósito Legal: pp199602AR26 ISSN: 1856-7983, La revista de los escritores hispanoamericanos 
en Internet, Sala de ensayo, tomado de http://www.letralia.com/99/ensayo.htm;  el día jueves 7 de 
mayo de 2009, 14:38:11. 
22 ZÁVALA LAURO. La minificción bajo el microscopio. Bogotá: Universidad Pedagógica, 2000, p. 

58. 
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Esta ilusión gráfica representa la idea de que todo, en el mundo real, no pasa de 
ser superficialidad. I representa el conjunto del Infinito, que contiene al conjunto S, 
que a su vez representa al conjunto de la existencia humana. Según la gráfica, el 
conocimiento humano no pasa de ser un secreto absolutamente superficial. Sin 
embargo, la gráfica no alcanza a representar los espacios diferenciados, propios 
de la existencia humana, donde las cosas cambian de naturaleza dada la 
dimensión. Tal ilusión gráfica sería más o menos así: Fig. 3 
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Esta ilusión gráfica (Fig. 3), representa los espacios diferenciados [H], [E], [V], 
propios de la existencia humana [S]. Los espacios diferenciados representan el 
cambio de dimensión que determina la naturaleza de un elemento n. Por ejemplo, 
supóngase que h, habla, pertenece al conjunto H, sistema de interacción cara a 
cara. La nueva dimensión de h, será, por tanto, E, sistema de interacción gráfica, 
al mismo tiempo que V, virtualidad, será la nueva dimensión de e, escritura. Por lo 
tanto, todo elemento n que pertenezca a un conjunto N, que a su vez pertenezca 
al superconjunto S, existencia humana, en el mundo real, no pasa de ser un 
secreto absolutamente superficial. Llamamos a todo secreto absolutamente 
superficial medio de la existencia humana. 
 

De manera que, si la escritura es una invención humana, y por ello es un medio 
más de la existencia humana, entonces, la escritura es también un/otro medio más 
de la existencia humana. 
 
Pero la espiral humana ofrece otras complejidades no formales que conviene 
imaginarlas de modo informal. La que mencionamos antes, por ejemplo, el hecho 
de que sea posible que exista un lenguaje fuera del lenguaje: el lenguaje oculto 
dentro del lenguaje explícito. Imaginémoslo así. Supongamos que un autor A 
expone en un ensayo E, su tesis T. Tal autor lo hace de manera explícita, de 
manera que llamaremos a tal tesis Te. Sin embargo, supongamos que este autor 
se vale de un estrategia argumentativa inusual, un “truco psicológico” que expone 
en una tesis implícita. Llamaremos a tal tesis Ti. En este caso, existe un lenguaje 
fuera del lenguaje, una Ti, oculta bajo una Te. Ahora, mientras la Te, es propiedad 
de exclusiva del autor, la Ti pasa a ser propiedad del lector. ¿Significa que el autor 
termina jugando con el lector? En principio sí.  
 
Sin embargo, luego, principalmente con el cambio de dimensión, el autor pasa a 
ser ficha del lector, constituyendo un “perpetuo juego de espejos”. Por ejemplo, 
imaginemos un lector L (volvamos a la Fig. 3) ubicado en la dimensión V, 
virtualidad, que interpreta la Te de un autor A, ubicado en la dimensión E, ya en 
términos de Ti, ya propiedad suya. En este caso, A, pasa a ser juego de L, puesto 
que L alcanza a vislumbrar, mejor, ve lo que A, en su dimensión jamás vio. Pero al 
mismo tiempo, L, no alcanza a notar que la interpretación que hace de A, es en 
realidad, dada por su dimensión V, es decir, su realidad. A esto, precisamente, 
apunta Foucault23, cuando dice: 
 

“El primer libro de El capital, textos como El nacimiento de la tragedia y La genealogía de la 
moral, la Traumdeutung, nos ponen en presencia de técnicas interpretativas. El efecto de 
choque, la especie de herida provocada en el pensamiento occidental por estas obras, 
viene de que ellas han reconstituido ante nuestros ojos algo que Marx llamaba hieroglifos. 

                                                 
23 FOUCAULT MICHEL; Nietzsche, Freud, Marx [On line] http://www.con-
versiones.com/nota0711.htm; el día miércoles 28 de octubre de 2009. 
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Esto nos ha puesto en una situación incómoda puesto que estas técnicas de interpretación 
nos conciernen a nosotros mismos, puesto que nosotros, intérpretes, nos hemos puesto a 
interpretarnos mediante estas técnicas. Y es con estas técnicas de interpretación, a su vez, 
que debemos interrogar a esos intérpretes que fueron Freud, Nietzsche y Marx; en forma 
tal que somos perpetuamente reenviados en un perpetuo juego de espejos.”  

 
Avancemos un paso más: El cuento literario es una herramienta neutral porque su 
punto de concentración es cero. Pero vamos un poco más allá de tal idea. Quiero 
decir, que nos preocupemos ahora no en la Te, ni en la Ti, propiedad nuestra, sino 
en una Tp, que, de hecho, difícilmente alcanzamos a vislumbrar. Observemos una 
vez más las figuras 2 y 3. Y leamos de nuevo el párrafo siguiente a los epígrafes.  
 
Reflexionemos, usted allá y yo acá, sobre qué cosas hemos visto y cuáles no, qué 
cosas usted ha visto y yo aún no, o ¿qué cree que sigue? Pensando un poco en lo 
de antes, alcancé a ver algo que se me estaba pasando. Un tema obligatorio hoy 
en día, “la estética de la recepción”. En palabras simples, el hecho de que el “e-
lector” 24 sea quien tenga la verdad en torno al significado de un texto. ¿Qué tan 
definitivo será el hecho de que una Te, (o Ti, o ambas) de un autor A, al contacto 
un lector L, dé como resultado Tl, (Tesis construida por el lector a partir del texto)? 
No sé si definitivo, lo único que puede pasar es que tantos n L haya, en torno a un 
texto t, tantas n (n ≠0) de Tl habrán. 
 
Así de sutil. Pero, ¿a qué se debe este fenómeno? A la dimensión en que está 
actualmente el ser humano. Volvamos a la Figura 3. Según lo dicho antes, un 
lector L ubicado en la dimensión V, que interpreta una Te de un autor A, en 
realidad, está interpretando su realidad, puesto que los ojos con que mira son los 
de su dimensión. ¿Pero qué pasa cuando L interpreta un t de A, de su misma 
dimensión V? Aparentemente, lo mismo. Prevalece, de hecho, el “perpetuo juego 
de espejos”. Sin embargo, la “verdad” no es propiedad exclusiva del lector, puesto 
que, tanto L como A, están en la misma dimensión.  Dicho en palabras simples, 
tanto el escritor como el lector dejan de ser entidades aisladas y diferentes y 
pasan a ser  meramente diferentes direcciones de una única noción: escritor-
lector. 
 
Veamos un ejemplo que bien puede alumbrar este camino, donde las entidades 
escritor y lector son un mismo sujeto constructor de sentido. Tomemos un ejemplo 
de minificción:  
 
[1] “Cuando despertó, el dinosaurio todavía estaba allí” 
 
El conocido minicuento El dinosaurio, de Augusto Monterroso, constituye el cuento 
más corto que existe en el mundo de la literatura, superándolo, por sólo una 
palabra menos, el texto inaugural del Génesis en el Antiguo Testamento (En el 

                                                 
24 ARELLANO RAFAEL; Semiótica del aprendizaje. Pasto: UNED, editorial Universidad de Nariño, 
2003, p 18. 
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principio fue el verbo), tal como lo ha señalado la investigadora Laura Pollastri, 
según dice Lauro Závala25. Pero vamos al hecho, lo interesante del caso, en que, 
con tan sólo, exactamente, siete palabras, este cuento, viene rompiendo todas las 
expectativas de interpretación que se pueda uno imaginar. Así, tiene, según el 
mismo autor, al menos tres tipos de aproximaciones: de motivo literario, caso en 
que el cuento sirve de “inspiración” creadora, de motivo de estudio, caso en que 
se analiza la dimensión artística del texto, y motivo de reflexiones políticas. Todas 
estas aproximaciones están dispersas en cantidad de literatura que bien podrían 
ocupar el resto de este ensayo, sin embargo, anotamos diez elementos literarios 
que caracterizan estos estudios, simplemente para hacer notar las posibilidades 
infinitas en torno a la entidad escritor-lector.  
 
Diez elementos literarios característicos de las aproximaciones motivo de estudio 
en torno a El dinosaurio de Augusto Monterroso, según Lauro Závala26 
 
1) la elección de un tiempo gramatical impecable (que crea una fuerte tensión 

narrativa) y la naturaleza temporal de casi todo el texto (cuatro de siete 
palabras) 

2) una equilibra estructura sintáctica (alternando tres adverbios y dos verbos) 
3) el valor metafórico, subtextual, alegórico, de una especie real, pero extinguida 

(los dinosaurios) y la fuerza evocativa del sueño (elidido) 
4) la ambigüedad semántica (¿quién despertó, ¿dónde es allí?) 
5) le pertenencia simultánea al genero fantástico (uno de los más imaginativos), al 

género de terror (uno de los más ancestrales) y al género policiaco (a la 
manera de una adivinanza) 

6) la posibilidad de partir de este minitexto para la elaboración de un cuento de 
extensión convencional (el inicio o el final) 

7) la presencia de una cadencia casi poética (contiene un endecasílabo [¿?*]) 
8) la posibilidad de ser leído indistintamente como minicuento (convencional y 

cerrado) o como micro relato (moderno o postmoderno, con más de una 
interpretación posible) 

9) la condensación de varios elementos cinematográficos (elipsis, sueño, terror) 
10) la riqueza de sus resonancias alegóricas (kafkianas, apocalípticas o políticas). 
 
Resaltamos, de nuevo, las posibilidades infinitas de interpretaciones de un solo 
sujeto (lector – escritor) constructor de sentido, puesto que, si bien se nota la firma 
de los interpretes, es evidente la genialidad narrativa del escritor Augusto 
Monterroso. Todo, en torno al texto. Una sola cosa para cerrar este aparte, a 

                                                 
25  ZAVALA L LAURO; La minificción bajo el microscopio. Bogotá: Universidad Pedagógica, 2005, p 
174. 
26 ZAVALA L LAURO; La minificción bajo el microscopio. Bogotá: Universidad Pedagógica, 2005, p 
180 -181. 
* Tengo seria duda. N. personal. 
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diferencia del autor en cuestión, no creo que la minificción sea el género del futuro. 
Cada parada del bus de la vida, significa descenso de pasajeros, pero también 
ascenso de otros, sin nombrar quienes no suben, y quiénes no bajan. 
 
 
2.2.4. El cuento en la virtualidad  
 

“A medida que nuestros lectores leen, a medida que 
empiezan a construir un texto virtual propio, es como si 
emprendiesen un viaje sin llevar mapas y, no obstante, 

poseen una cantidad de mapas que podrían dar indicios, y 
además, saben mucho sobre viajes… Con el tiempo el 

viaje adquiere un perfil propio” 
 

Jerome Bruner27 
 

¿Me pregunto si estamos preparados para soportar la tesis ahora? Dejémosla 
para más adelante (si ya la tiene, pare aquí y escríbame, definitivamente, me sería 
de gran ayuda). Pero, si no, preparemos una vez el terreno. 
 
Observemos de nuevo la Figura 3. ¿Qué vemos ahora que no vimos antes? 
Personalmente, que la dimensión E no concuerda con los “sistemas de 
interacción” gráfica que se conocen hoy en día, de manera que hoy por hoy no 
sería correcto hablar de escritura como una dimensión, no obstante, en la época 
en que apareció la escritura, no creo que haya existido un sistema de interacción 
gráfica ya configurado, de modo que seguiremos pensando en E, como la 
conmoción tan tremenda que tuvo que haber vivido la gente de aquel tiempo. 
 
A propósito de escritura, un punto que quiero traer a cuento, en estrecha relación 
con este tema de la virtualidad, es el siguiente. La aparición de la escritura 
significó un vuelco abismal en la vida del hombre, constituyendo un modo de 
interacción diferente a la interacción cara a cara; diferente en tanto a la 
superposición de límites de tiempo y espacio, límites que la interacción cara a cara 
no pudo superar. En tal caso, la escritura sólo actuó como un sistema diferente de 
interacción, sino que constituyó la nueva dimensión puesto que brindó a la vida de 
aquél entonces un espacio mucho más diferenciado en el cual la dinámica del 
conocimiento se multiplicó a mil, en todos los saberes. A propósito de saber, esta 
nueva dinámica implicó un nuevo saber, un saber leer, y aquí si hablo de leer 
grafías, hasta hace poco privilegiado. 
 

                                                 
27  BRUNER JEROME; citado por ZUBIRÍA MIGUEL; Pensamiento y aprendizaje: Los instrumentos 
del conocimiento. Bogotá: FUNDACIÓN ALBERTO MERANI PARA EL DESARROLLO DE LA 
INTELIGENCIA, 1997, p 137. 
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La aparición de la virtualidad está significando un vuelco escalofriante en nuestras 
vidas, del que aún no nos reponemos y que tal vez de aquí ya no llegamos a 
manejar. Ya lo era para gran nuestros abuelitos, cuando veían mundos distintos 
en imágenes en movimiento, rompiendo la línea del tiempo y del espacio, y lo es 
para nosotros, por lo menos para gran parte de mi generación, cuando tenemos 
que reconocernos ciudadanos del mundo. La virtualidad, por tanto, constituiría la 
nueva dimensión del siglo 21, puesto está, y seguirá proveyendo, espacios mucho 
más diferenciados en los que la dinámica del conocimiento se potenciará (¿se 
potenció?, bien, se potenció) a mil. La virtualidad, por lo tanto, visto así, sería la 
dimensión actual de la escritura. 
 
Aclararé un punto antes de continuar. Cuando hablo de virtualidad no me refiero a 
los sistemas mediáticos, TV, Radio, Prensa, Multimedia, Internet… cuando hablo 
de dimensionalidad hablo sólo en términos de espacio-dimensionalidad que 
soporta unas herramientas propias (TV, Radio, Prensa, Multimedia, Internet). 
 
Pero tal afirmación la hicimos antes. Y fue por eso que pedí que volviésemos al la 
Figura 3, para que intentáramos ver más allá de “lo dicho”. Mejor, para que 
conectemos ahora “el decir” con “lo dicho”. ¿Observó que la circunferencia 
contiene a los círculos H, E y V, no es continua? Creo que sí, verdad. Pero, ¿qué 
significa? 
 
Hace algún tiempo vengo pensando en la devaluación de las cosas (de muchas 
teorías, por ejemplo), que alguna vez tuvieron validez, pero que ahora no lo tienen. 
Caso particular, el hecho de que estamos en la era de la transformación-
proposición, quedando en desuso la comprensión. Pues eso no es tan cierto. El 
cambio de dimensión no significa la extinción de un elemento de la dimensión 
anterior, de lo contrario, después de la aparición de la escritura, la palabra 
(hablada) se hubiera extinguido, al igual que lo hubiera hecho la escritura (y la 
palabra), cosa que no ocurrió. El cambio de dimensión, por el contrario, potencia la 
naturaleza de una cosa a mil, delegándole, por tanto, muchas nuevas funciones. 
 
Pero hay otra cuestión, que también puede vislumbrarse observando la Figura 3, y 
es la que en verdad me preocupa ahora. ¿Qué no vemos con el paso del tiempo? 
¿Qué sigue latente, vivo, pero escondido, a pesar del cambio de dimensiones? 
Realmente tiene que ser algo muy simple, exactamente, muy sutil, para que se 
escape ante los ojos de la mayoría de la humanidad. ¿Recuerda el subíndice p, 
que no quise revelar entonces? Bien, aquí intentaré hacer a una idea sobre ello. 
 
Las Te (tesis explícita), Ti (tesis implícita), apuntan, en el nivel más presuntuoso, a 
determinar lo que yo ahora veo, lo que usted ve y lo que los dos construiremos,  
quiero decir, lo que al final veremos. Mas, la Tp, apunta a lo que ni usted ni yo, y tal 
vez la mayoría de la humanidad, no vemos, aún después de que hayamos puesto 
las cartas sobre la mesa. (No creo que sea la palabra precisa, pero, a falta de una 
que encierre mejor tal síntesis) he decidido llamarla tesis plicente. 
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Conectemos: la escritura (la literatura, el cuento, la minificción) es un medio de la 
existencia humana; como medio, es una herramienta (que con-tiene poder sólo 
cuando entra en dinámica, es decir, sólo cuando existe alguien (humano) que la 
manipula con cierta intención); la escritura es un problema que empieza por “uno 
mismo”; la escritura no es un proceso; la nueva dimensión de la escritura es la 
virtualidad. 
 
Quede claro, hablo de la escritura, no del proceso de escribir, ni del nivel de 
escritura de una persona, que es muy diferente. Aunque, quiero que lo reconozca 
usted mismo, ni el mismo “proceso de escribir” es estrictamente un proceso. Es 
que la planeación, la textualización, la revisión, al igual que un conector (porque, 
aunque, por lo tanto, sin embargo, pues) dentro de un texto, pueden ser una 
condición necesaria, pero no suficiente para construir un texto (ni aun cuando se 
tenga a mano la más sofisticada técnica de narración). Una persona alcanza un 
nivel de escritura cuando logra ver lo que los demás no ven**. Un científico, un 
poeta alcanzan originalidad, diferencian su voz entre miles, cuando ven lo que los 
demás científicos, los demás poetas no ven. Y ese es un desarrollo del 
pensamiento (el pensamiento como proceso, no  como producto28. La construcción 
de conocimiento es un proceso, el pensamiento construye conocimiento, a medida 
que evoluciona; el pensamiento, es por tanto un proceso. Quien piensa es usted. 
Por lo tanto, el proceso es usted. 
 
Y ya que estamos dentro del cuento, aprovechemos para llegar hasta las últimas 
consecuencias (casi últimas consecuencias). Imaginemos qué pasaría si la 
escritura, como medio de la existencia humana, como herramienta neutral (antes 
de que la use), fuera el proceso. El objeto, sencillamente, pasaría a ser usted, 
porque ella, sencillamente, pasaría a ser sujeto, porque sería tanto como atribuirle 
que tiene vida propia. En palabras simples, si se acepta que la escritura es un 
proceso, se tiene que aceptar que, como tal, va hacia algo29. Y no. La escritura es 

                                                 
**   A propósito de este punto, cuenta Gabriel García Márquez que él pasó veinte años tras el sueño 
Cien años de soledad. Sin embargo, dice él mismo que no lo pudo concretizar si no hasta cuando 
logró ver que el problema estaba en el mismo problema: “Tuve que vivir veinte años y escribir 
cuatro libros de aprendizaje para descubrir que la solución estaba en los orígenes mismos del 
problema: había que contar el cuento, simplemente, como lo contaban los abuelos. Es decir, en un 
tono impertérrito, con una seguridad a prueba que no se alteraba aunque se le estuviera cargando 
el mundo encima, y sin poner en duda en ningún momento lo que estaba contando así fuera lo más 
frívolo o lo más truculento, como si hubieran sabido aquellos viejos que en literatura no hay nada 
más convincente que la propia convicción” (Gabriel García Márquez, citado por GARCÍA DE LA 
CONCHA, 2007, LXIII). Lo curioso del cuento es que García Márquez no vio la simpleza del asunto 
directamente de los abuelos, sino en la experiencia de otro autor: Juan Rulfo, en el texto Pedro 
Páramo. 
28 ZUBIRÍA MIGUEL. Pensamiento y aprendizaje: Los instrumentos del conocimiento, Bogotá: 
FUNDACIÓN ALBERTO MERANI PARA EL DESARROLLO DE LA INTELIGENCIA, 1997, p 147. 
29 A propósito de ir hacia… ¡la nada! Exactamente. Justamente, por esta razón, pienso que la 
literatura no va hacia la nada, como mantuvo BLANCHOT, M. Hacia dónde va la literatura: El libro 
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el centro, el punto cero si se quiere (en potencia o en acto, da lo mismo), la ruptura 
entre el infinito y la superficialidad, en el momento en que usted elige una lectura 
entre “la posibilidad pura de un espacio en blanco”30, y de acuerdo a la dimensión 
vigente (virtualidad) usted elige una lectura de su propia realidad, como lo he 
descrito anteriormente. 
 
Supongamos que solo y solo existe, en el espacio, el mundo terrestre. Lo 
llamaremos el mundo real (M0), y supondremos que tal M0 es totalmente 
independiente, es decir, que no está afectado por ningún factor externo. 
Supongamos que no es equivocamos de plano, pues existe un solo factor externo, 
un meteoro, que colisiona violentamente con la tierra, ocasionando la destrucción 
de la termosfera. ¿Qué pasaría con las demás capas y con la tierra como tal? Bajo 
ese marco condicional, lo máximo que podría ocurrir es la desaparición de la capa 
termosfera, puesto que cada capa tiene una subcapa, hasta el núcleo, con la 
suficiente energía que la mantiene. ¿Pero qué pasaría sin un gigaelectroshock 
detiene la actividad del núcleo? Sencillamente, el M0 moriría de un simple paro 
cardiaco. 
 
Ubiquémonos ahora en los secretos absolutamente superficiales de la existencia 
humana. Supongamos que el núcleo es el hombre y que una de esas capas de la 
espiral humana sea, por ejemplo, la escritura. ¿Qué pasaría si desaparece la capa 
escritura? Lo máximo que podría pasar es la desaparición de la capa escritura. El 
hombre inventaría otro formato discursivo que llene tal vacío. ¿Pero qué pasaría si 
llega un asesino global, no un meteoro, algo simple, muy simple, un virus, el A(H1 
N1) por ejemplo? Todo en la espiral humana llegaría a su fin. 
 
Ahora bien, ¿qué anularía la anterior suposición (la escritura como capa 
escritura)? El hecho de que la escritura, a pesar de ser una invención humana, no 
evoluciona de un estado inicial a un estado final, puesto que quien evoluciona es 
su inventor, el hombre. Así, debimos haber fundado otro tipo de suposición, caso 
concreto, el mismo hombre, tomando como núcleo al corazón, no obstante, 
supuesto así, quedaría por fuera un elemento tal vez más importante que la vida, 
aunque dependa al 100% de la misma vida: el cerebro, de modo que no 
podríamos hablar de la escritura en tanto invención humana sino en tanto 
invención puramente mental. Aunque, paradójicamente, tal posición apoyaría la 
idea de que la escritura es el punto cero que conecta al ser y la nada. Lo que, en 
definitiva, hace que reconozcamos que la escritura –afortunadamente- es más; 
que es quizá uno de los secretos absolutamente superficiales metaexistenciales 
más interesantes de la espiral humana, pues va más allá de la vida del hombre, 

                                                                                                                                                     
por venir. Madrid: Trotta, 2005, p 229-295. Tal afirmación sería como aceptar que la literatura es 
materia, y, que, por tanto, tiene estado inicial que evoluciona hacia un mismo estado final.  
30 SANTANA PÉREZ, S. El libro por venir: Acerca del texto virtual y su lectura matérica” Escritura e 
Imagen, 2. Madrid, Universidad Complutense, 2006, p 85. 
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dejando entrever más allá de su propia existencia, a pesar de ser una mera 
invención. 
 
A manera de conclusión.  Partimos de una hipótesis: encontrar la naturaleza 
actual de la escritura: Reconocimos, sin embargo, que la escritura siempre ha sido 
una “herramienta del pensamiento humano”, una invención humana, un medio 
más de la existencia humana, si se quiere. Pero encontramos algo diferente, la 
hallamos en otra dimensión: la virtualidad, que, se acepte o no, tiene un solo 
sujeto escritor-lector  (e-lector) constructor de sentidos y significados. 
 
El hecho no es tanto que la escritura sea o no sea un proceso, en últimas, es una 
simple invitación a enfocar nuestros esfuerzos en el desarrollo íntegro del 
estudiante, esto es, en “desarrollar su capacidad analítica (pensamiento), 
emocional (inteligencia socio-afectiva [estilos de interacción social]) y valorativa 
(inteligencia práctica)”. No en sistematizar modelos de escritura, estrategias, 
mecanismos o las famosas técnicas de narrar.  
 
La escritura “es una herramienta del pensamiento que objetiva la consciencia”31. 
¿Acaso no es lo que hemos venido con el ejercicio de este ensayo? ¿Acaso no 
me ha permitido estructurar mi cuento? 
 
He hablado sobre lo que he supuesto el mundo real (M0), así que lo dicho aquí no 
se aplica para el  resto del mundo (M). El M, (el verdadero M0) afortunadamente, 
es más. Allá apunta una Tp, a buscarnos siempre en otras alternativas, hasta el 
punto en que reconozcamos que el camino para encontrarnos es el otro. Esto lo 
aprendí (en) del maestro Stephen Hawking32, y es, justamente, lo que permite 
ahora que empiece a imaginar el universo escritura en una cáscara de nuez. 
 
2.3. MARCO CONTEXTUAL 
 
En este marco contextual, busco demarcar la importancia que tiene el 
reconocimiento del contexto en que se suscribe cualquier trabajo investigativo. En 
mi caso, retomar la realidad en que vive la gente con la que trabajé, como una 
manera casual de afirmar que un enfoque existencial de la escritura, tal como lo 
he trabajado, no está tan desfasado si se tiene en cuenta cómo viven estas 
personas. 

 
2.3.1. El terreno. He denominado marco contextual al terreno en que he plantado 
este árbol, es decir, a la IEAQG y al entorno. Sinceramente, soy consciente de la 

                                                 
31 VÁSQUEZ FERNANDO; [On line] Educación y Literatura. Entrevista con Fernando Vásquez  
Rodríguez, http://www.eleducador.com/col/contenido.aspx?catID=107&conId=625; el martes, 14 de 
abril de 2009, 11:36:47.  
32 HOWKING, S. El universo en una cáscara de nuez. Barcelona: Crítica Planeta, 2009. p. 69-99. 
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importancia de reconocer la influencia de los factores puramente contextuales sólo 
hasta hace poco; es decir, sólo hasta que comprendí que así como la vida de un 
árbol (y sus frutos) depende del terreno en que se siembra, así mismo la vida de 
un árbol, como el que he tejido, depende de esos factores. Sin embargo, hay un 
punto con el que no concuerdo aún, y es que pienso que de nada sirve reseñar, 
digamos, las características contextuales de la vereda El Tambor si no se 
interpreta qué consecuencias traen, digo de nuevo, para un proyecto como el 
Institucional Revista Nuevo Horizonte; sería tanto como utilizar una herramienta 
estadística, pero no interpretarla. 
 
La institución educativa Alberto Quijano Guerrero. Como lo dijimos antes, la 
institución educativa no está exenta de moverse dentro de los parámetros sociales 
predominante, a pesar de que su horizonte va en función del desarrollo humano, 
como se puede notar en la información que se presenta a continuación. 
 
• Horizonte educativo 
 
• Misión 
 
La Institución Educativa Alberto Quijano Guerrero  y sus Centros Asociados se 
constituyen en una organización educativa de carácter oficial, que ofrece a la 
comunidad del “ Nuevo Horizonte” y su zona de influencia programas de 
educación formal en los niveles: preescolar, educación básica, educación media, 
académica con énfasis en emprendimiento empresarial y  educación formal por 
ciclos; programas que contribuirán a la formación integral de los estudiantes 
mediante procesos pedagógicos basados en la construcción del conocimiento y 
desarrollo de competencias, la formación de valores, la participación democrática 
y la formación para el trabajo, dentro de los parámetros definidos en el sistema 
educativo colombiano. 
 
• Visión 
 
La Institución Educativa Alberto Quijano Guerrero y sus Centros  Asociados serán 
promotores del desarrollo comunitario, mediante el fortalecimiento permanente de 
todos sus recurso, en estrecha relación con las comunidades y a través de la 
formación integral con énfasis en emprendimiento empresarial, que capacite a las 
futuras generaciones para liderar los procesos de cambio social, político, cultural, 
económico y ambiental así mejorar la calidad de vida personal, familiar y 
comunitaria. 
 
• Objetivo General 
 
Generar procesos de formación integral con   énfasis en emprendimiento 
empresarial mediante el fortalecimiento de las gestiones administrativa, directiva, 
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académica y comunitaria que permita el desarrollo humano de la comunidad 
educativa. 
 
• Objetivos específicos 
 
1. Contribuir al desarrollo integral de los educandos de la Institución y sus 

Centros asociados mediante la practica continua del aprender a aprender a 
ser, aprender a hacer, aprender a convivir a aprender a emprender. 
 

2. Desarrollar las habilidades de compresión e interpretación, expresión oral y 
escrita, aptitud matemática en cada uno de los niveles. 

 
3. Fomentar la práctica de valores institucionales para la buena convivencia en la 

sociedad 
 

4. Proporcionar la práctica deportiva y artística que contribuyan al desarrollo físico 
armónico y cultural de los estudiantes. 

 
5. Diseñar un plan de estudio unificado de la Institución educativa y sus centros 

asociados de acuerdo a los parámetros exigidos por el MEN, fundamentos en 
estándares curriculares y competencias para el mejoramiento de la calidad 
educativa. 
 

6. Implementar nuevas estrategias pedagógicas que conduzcan al mejoramiento 
de los resultados en pruebas de Estado. Saber y facilitar así los ingresos de los 
estudiantes a la educación superior. 

 
7. Motivar a los estudiantes del grado quinto de los centros asociados para que 

continúen sus estudios de básica y media en la IEAQG 
 
8. Incrementar estrategias de acercamiento y participación activa de los 

diferentes estamentos de la comunidad educativa de la Institución y sus 
Centros Asociados 

 
9. Compartir recursos humanos, didácticos, logísticos, locativos y tecnológicos 

con la comunidad educativa de la Institución y todos los centros asociados para 
optimizar su uso. 

 
• Políticas 
 
1. Adoptar el uniforme de la Institución Educativa Alberto Quijano Guerrero, por 

parte de los centros asociados, en forma paulatina, comenzando con los 
estudiantes que ingresen al grado de transición. 

2. Establecer rangos de edad unificados para cada grado del nivel preescolar. 
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3. Establecer descuentos académicos a los padres de familia que tengan tres o 
más hijos en la institución educativa. 

4. Conformar un gobierno escolar unificado con representantes de los 
estudiantes, profesores y padres de familia de I.E.A.Q.G y los centros 
asociados. 

5. Socializar con las familias que se vean afectadas por alguna calamidad 
domestica por parte de toda la comunidad educativa. 

 
• Principios 
 
Con base en la constitución política colombiana de 1991 y la ley general 115 de 
educación y teniendo en cuenta que la educación es un proceso de formación 
permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepción 
integral de la persona, de su dignidad, de su derechos y de sus deberes, la 
institución Educativa Alberto Quijano Guerrero con sus centros asociados adoptan 
principios y valores que regirán la vida de esta. 
 
1. Principio al trabajo 
2. Principio del conocimiento 
3. Principio de la democracia 
4. Principio de la libertad 
5. Principio al respeto de deberes y derechos humanos  
6. Principio de liderazgo 
7. Principio de la equidad 

 
• Valores 
 
Entendiendo que lo axiológico y lo ético, hacen parte de la formación integral y del 
desarrollo humano, la institución y sus centros asociados se empeñaran en 
fomentar y fortalecer algunos valores propuestos por los diferentes estamentos de 
la comunidad educativa. 
 
En nuestro caso se tomara como marco de referencia la autoestima y la 
convivencia, por cuanto estos son la base y el centro para que el ser humano 
alcance la plenitud y l autorrealización. 
En nuestro PEI se trabajara especialmente: 
 
1. El respeto 
2. El amor 
3. La tolerancia  
4. La solidaridad 
5. La honestidad 
6. El trabajo  
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Los principios y valores  se trabajaran permanentemente a través de: 
 
1. Los proyectos pedagógicos transversales 
2. El Manual de convivencia 
3. El desarrollo de las áreas del conocimiento 
4. El desarrollo de los diferentes eventos y actividades programadas por la 

institución. 
 
Para evidencia resultados se propone adoptar un sistema de evaluación mediante 
el cual se pueda detectar el cambio de actitud en la comunidad educativa  
 
En verdad, en la institución, aún existe toda una gama de alianzas que marca una 
diferencia entre distintos grupos que parecen trabajar independientemente. En la 
institución se reconoce al estudiante como el principal actor del quehacer 
educativo, es más, el hecho de que la comunidad docente se haya unido en torno 
a la publicación de una revista, es una gran prueba de que se trabaja por un bien 
común, sin embargo, aún preexisten secuelas de verticalidad, privilegios, que, 
desde luego, no se evidencian en palabras, sino en actos. Desafortunadamente, 
alguno que otra persona aún piensa en el beneficio particular (yo ya tengo mi 
casa, mi carro…)… Y, contradictoriamente, estas personas todavía buscan 
sobreponerse ante los demás, buscan reconocimiento. 

 
Puede que lo que acabo de decir sea bastante incoherente ¿a qué me refiero 
cuando digo reconocimiento?, al hecho de que si, por ejemplo, un estudiante saca 
un buen puntaje en el Icfes, x o y profesor salta a decir que se debe a su trabajo. 
Algo así sucedió con la revista, terminó privilegiándose la publicación más allá del 
desarrollo integral de los estudiantes. Y algo así sucede con la escuela en general. 
Pregunto ¿si un estudiante puede favorecer su desarrollo cognitivo 
desempeñando distintos ejercicios con su guitarra, por qué martirizarlo con la 
escritura de un ensayo sobre corrientes literarias españolas? Además, un 
estudiante puede escribir perfectamente su propia historia con los goles que haga 
en un  partido de micro, y de paso meterle un par de goles a la vida. 
En definitiva, en la escuela se piensa que los estudiantes llegan a preparare para 
la vida, sin embargo, lo que se ha olvidado es que la escuela es también la vida 
misma. La formación en la vida es algo que aún no se contempla en la órbita 
escolar.  
 
2.3.1.1. El entorno. La institución educativa está ubicada en el kilómetro 18, vía 
Ipiales (por cierto, en un sector realmente peligroso debido a las acrobáticas 
vueltas). Este sector se lo conoce como vereda El tambor, que es una especie de 
epicentro donde afluyen una cantidad de veredas cercanas. Por lo tanto, a la 
institución convergen estudiantes de Los Ajos, de las Marquezas, Alta y Baja, de 
El Páramo, de la Palizada, de la Aguada. De modo que casi el 99% de estas 
personas son de origen campesino, por lo menos viven en el campo, cuya forma 
de vida se basa, fundamentalmente, en los quehaceres de la agricultura, la 
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ganadería…, digámoslo francamente, la mayor parte de estas personas somos 
obreros o hijos de padres y madres de familia que ganan el pan bajo un sistema 
de producción conocido como “al día”, y otro de modernizada explotación conocido 
como “tarea”; esto es, como jornaleros. No vamos a generalizar, no son todos, sin 
embargo, los otras personas que no tienen esta forma de vida, también ostentan 
un sistema de creencias muy regido al sistema de producción capitalista. Palabras 
más, palabras menos, sea por necesidad, sea por ideología, la vida en función del 
dinero. 
 
Pero no la vida en función del dinero que se conoce normalmente, digamos, por 
ambición, avaricia, codicia, sino por otro tipo de formato, la vida en función del 
dinero por pura y física necesidad. Así, como se dijo antes, gran parte de las 
personas tienen un medio de sobrevivencia en el sistema de producción al día, el 
cual se caracteriza por la contratación diaria de jornaleros que son remunerados 
con un bajísimo salario que oscila entre los siete mil a diez mil pesos. 
Normalmente, el día va desde las 7:00 AM a las 3:00 PM.  
 
Sin embargo, el otro sistema de trabajo es el que me interesa más ahora, es decir, 
lo que en el sector se conoce como tarea, no tanto por lo que encierra, que, a 
decir verdad, es ya algo bastante abrupto, sino porque es la causa por la que el 
trabajo de la revista y este informe tomaron otro rumbo33. 
 
El sistema de trabajo “Tarea” consiste en dar una medida con la cual todos los 
peones deben cumplir. Así, por ejemplo, en una cosecha de ulloco, se selecciona 
una determinada cantidad de, digamos, cuatro bultos, que los trabajadores deben 
coger para cumplir con el día, pactado, igualmente que el otro sistema, de ocho a 
diez mil pesos. Lo curioso de este sistema es que se parece al Taylorismo, 
sistema en que el punto de medida data en lo que produzca el más fuerte y más 
eficiente de los trabajadores. La medida ulloco no sólo está sujeta a la calidad de 
producto a cosechar sino a lo que el más “rápido” pueda recoger.  
 
El discurso que manejan los dueños obedece a tres 
factores básicos: i) “gente desocupada es lo que hay, 
gracias a nosotros hay trabajo”. Y desafortunadamente 
es cierto, existen muchas personas “desocupadas”, sin 
trabajo, que, por pura y física necesidad tienen que 
soportar las condiciones que imponen los dueños, como 
por ejemplo, acceder a un almuerzo cuyo única fuente 
de sustento consiste en ullocos, ají y una tasa de café. 
                                                 
33 Este punto es además la razón por la que abandoné la dirección de la revista Nuevo Horizonte. 
Decidí no continuar con las publicaciones periódicas porque el propósito fundamental que 
perseguía el proyecto no se cumpliría jamás, claro está, si se continuaba con el estilo de 
publicación que se había desarrollado. Desafortunadamente, en la institución existen desaforados 
vicios que la sociedad no ha logrado depurar. 
 

Fuente: Esta investigación 

Fig. 3. Nuestra gente 
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ii) “Gallo fino muere en el puesto”. Curiosamente, esta frase hace alusión a las 
famosas peleas de gallos y a la pelea que diario tienen que dar las personas por 
sobrevivir en la vida. Se dice, pues, que toda persona valiente es aquella que 
soporta todo tipo de karmas, seguir atados a una esclavitud aun cuando las 
cadenas no sean explícitas; tal vez por eso soporten de tan admirable manera su 
diario vivir en estas condiciones, y tal vez por eso mismo se hayan acostumbrado 
a un tipo de ideología particular que cuya base se fundamenta en creer 
firmemente que no existe otro forma de vida que la de ser obreros al servicio de 
señores que –dizque- se dignan a dar trabajo. Pero lo más grave de la situación es 
que parece ser que tal creencia afecta directamente a las nuevas generaciones. 
Aquél que decida no seguir esta línea, por ejemplo, decidir estudiar, es para 
muchas de estas familias, literalmente ser un “vago” o un “cobarde”. La familia, 
sería, pues, la primera responsable de atar a los niños a sus mismas cadenas.  
 
Así, pues, cuando se decidió trabajar con “El Taller de escritores AQG” se optó por 
una alternativa que permitiera desarrollar naturalmente el proyecto. Antes, se tenía 
un conocimiento de lo que se vive en el aula y uno de las mayores preocupaciones 
que dejó esta experiencia fue EL SILENCIO DE VARIOS NIÑOS, un silencio mudo 
que no se alcanzó a comprender si no hasta mucho tiempo después. 
 
De este modo, el Taller de escritores no se creo estrictamente por razones de 
seleccionar muestras significativas de una amplia población. Realmente, no creo 
que los fenómenos sociales sean susceptibles de experimentación, como se hace 
en la investigación cuantitativa a través de observación rígida en laboratorios34. El 
Taller de escritores se creo con la intención de hacer de los estudiantes 
participantes amigos que confiaran espontáneamente en otro ser humano igual 
que ellos. Y, alcanzado dicho propósito, es otro cuento el que se encontró.  
 
Obsérvese el siguiente collage que se presenta en la página siguiente. 
 
El collage muestra parte del mundo idealizado que a diario presenta la televisión, 
camuflado en caras bonitas, cuerpos perfectos, caras siempre sonrientes, miradas 
esbeltas; niños de tierna edad que representa pureza, delicadeza, naturalidad; 
todo en función del mercado de consumo que se promociona de forma simple y 
sutil, bajo un prototipo especial de institucionalidad que a veces parece reemplazar 
la realidad. 
 

                                                 
34 Este es un punto particularmente de la PPII que no comparto. La selección de una población, en 
función del muestreo, dada en términos de elegir un curso en particular puede ser una manera de 
reducir implicaciones y alcances de una investigación. Esto es, elegir un curso x de una institución 
educativa y es una forma de tomar muestreos significativos de y dado que x  permite tomar 
muestras significativas i) de estudiantes, ii) profesores y iii) padres de familia, lo que, en todo caso, 
hace rigurosa una investigación dado el manejo pertinente de la información. Sin embargo, este 
formato pierde todo tipo de validez cuando se reconoce que el aula no son solamente las cuatro 
paredes ni los muros que aíslan a la institución de la sociedad.  
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Fig. 4. Mundo ideal en televisión 

Fuente: 
http://www.fondosescrito
rio.org/wallpaper/Osos-
Coca-Cola/  

Fuente: 
http://www.tecnoquimicas.com.co/index.php?i
dPage=16&viewFiles=25 

Fuente: 
http://novedades-
servicios-
utilisoftware.blogspot.c
om/2008/03/barbie-y-
el-misterio-de-los-
caballos.html. 

Fuente: 
http://novedades-
servicios-
utilisoftware.blogspot.co
m/2008/03/barbie-y-el-
misterio-de-los-
caballos.html. 

 
Fuente: 
http://www.canalrcn.com/programas/index.php/e
stilo-rcn/estilo-hoy/mujeres-con-estilo Fuente: 

http://www.farandulacriolla.com/wp-
content/uploads/Claudia_Baham%25c3%25b3n
_2%5B1%5D.jpg 

 
Ahora bien, el problema es que ningún tipo de prototipo puede reemplazar la 
realidad y todo esto choca bruscamente cuando se comprueba que la realidad 
existencial va por otros rumbos, por lo menos, ese es el caso particular de muchos 
niños del sector de las veredas que he nombrado. La realidad existencial de 
muchos de nuestros niños es un asunto que muchos maestros aún parecen querer 
desatender. 
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Curiosamente, pero para nada agradable, esa mirada triste, ese silencio mudo fue 
lo que  encontré en varias de las aulas de la IEAQG, que comprendí al ver de 
cerca y al vivir en carne propia el discurso que se aprende fuera de las cuatro 
paredes pero que a la hora de la verdad, quiero decir, a la hora de potenciar la 
comunicación, no deja de afectar cualquier proceso de enseñanza-aprendizaje. Y 
con todo, lo peor del cuento es que la escuela sigue desconectada de esta 
realidad. 
 
En verdad, lo malo no son las instituciones, indudablemente, se tiene que tener un 
punto de referencia desde donde se pueda mirar de un modo particular el mundo. 
El problema subyace cuando ese modo se convierte en modelo y creemos 
entonces ser dueños de la verdad, como en la TV, como en las escuelas, o como 
cuando nos ensimismamos en un objeto de estudio ciertamente vago; caso 

 

Fig. 5. Nuestros niños en el campo 

Fuente: Esta investigación 



 43 

particular en el contexto educativo, cuando olvidamos lo verdaderamente 
importante a la hora de privilegiar. 
 
En resumen, unos por necesidad, otros por pura cuestión ideológica, la mayoría 
de los estudiantes llegamos a una institución educativa con la esperanza de 
cambiar de vida y por ello soportamos las torturas que nos coloca el destino 
humano a nuestro paso. En el caso de los estudiantes de la institución, i) un 
determinado sector llega obligado por sus padres, ii) otro por las necesidad de 
cambiar de vida, ii) otro porque realmente no hay más que hacer y iv) un sector 
muy pequeño asiste por aprender; y lo que es peor, de ese pequeño grupo la 
mayoría apunta a todo menos a la literatura. Visto así, realmente fue una proeza 
que lográramos publicar la revista. 

 
Existe otro punto interesante en relación con el asunto. La mayoría de los 
profesores son personas de la ciudad, piense usted qué implicaciones tiene un 
desconocimiento inmediato de la realidad. Sin embargo, por mi parte pienso que, 
aunque en una parada muy lejana, este desconocimiento de la realidad es 
culpable de que increíblemente aún pensemos en trasponer teorías extranjeras 
que no concuerdan para nada con las necesidades de la región. Ahora, esto no 
quiere decir que se deba luchar por preservar lo puramente cultural, pues en tal 
caso no se estaría haciendo más que una pura y física copia cultural. La solución 
es más simple y por lo mismo más compleja, y hasta se la ha repetido varias 
veces, “si quieres ser universal conoce tu aldea”, yo digo, si queremos ser 
universales y sabemos que la mejor forma es conociéndonos a nosotros mismos, 
entonces, debemos empezar por conocer la naturaleza real de la existencia 
humana. 

 
2.4. MARCO METODOLÓGICO  
 
Este marco metodológico tiene una función particular en este trabajo. Como dije 
antes, en este aparte quiero demarcar el camino que tome antes, durante y 
después de la investigación, e, igualmente, la publicación de la Revista. Sin 
embargo, aquí quiero registrar, por otra parte, un número cuantioso de apuntes 
que señalan, justamente, el cambio de abrupto de planes, dado el factor dinero, 
dada las expectativas de la comunidad educativa del la institución AQG de una 
pronta publicación, dada la aparente incompatibilidad del trabajo con los 
requerimientos de la Práctica Pedagógica Integral e Investigativa. 

 
2.4.1. Base experiencial. He decidido llamar BASE EXPERIENCIAL al Proyecto 
Institucional Revista Nuevo Horizonte: La Competencia Comunicativa Escrita, 
puesto que este referente real es la base que ha permitido concretar las ideas 
expuestas en este documento. Antes (preliminares) mencioné el eje transversal de 
dicho proyecto, ahora intentaré retomar algunos puntos igualmente importantes 
que tienen directa relación con este trabajo, tal como lo presento a continuación. 
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2.4.1.1. Módulo I. Información general del proyecto 
 
Título del proyecto Revista Nuevo Horizonte: La competencia 

comunicativa escrita 
Investigador  José Manuel Suárez P. 
Entidad beneficiaria Institución Educativa Alberto Quijano Guerrero 
Otras instituciones 
participantes 

Escuelas asociadas 

Duración del proyecto 14 meses 
Costo del proyecto 2’937.250.oo 
Monto solicitado 2’950.000.oo 
Lugar de ejecución Vereda  El Tambor Municipio Tangua  

 
2.4.1.2. Módulo II. Síntesis del proyecto 
 
• Problema 
 
¿Qué medida didáctica puede utilizarse para mejorar la competencia comunicativa 
escrita de los estudiantes de la institución educativa Alberto Quijano Guerrero de 
la vereda el Tambor, municipio de Tangua? 
 
¿Cómo utilizar la revista Nuevo Horizonte como medida didáctica que favorezca el 
desarrollo de la CCE de los estudiantes de la institución educativa Alberto Quijano 
Guerrero de la vereda el Tambor, municipio de Tangua? 
 
• Objetivos de la investigación 
 
• Objetivo general 
 
Proponer estrategias didácticas que contribuyan al mejoramiento de la 
competencia comunicativa escrita de los estudiantes de la institución educativa 
Alberto Quijano Guerrero de la vereda El Tambor, municipio de Tangua. 
 
 
• Objetivos específicos 

 
- Identificar el nivel de escritura de los estudiantes de la institución educativa 
Alberto Quijano Guerrero de la vereda El Tambor, municipio de Tangua. 
 
- Determinar  las falencias de los métodos tradicionales empleados por los 
docentes en el proceso de enseñanza de la escritura. 
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- Observar la importancia que tiene el reconocimiento de la realidad de los actores 
implicados en el proceso de aprendizaje de la escritura. 
 
- Diseñar estrategias didácticas que logren mejorar el nivel de escritura de la 
comunidad educativa. 
 
- Crear una revista institucional que contribuya al mejoramiento y desarrollo de la 
competencia comunicativa en y a través de la escritura. 
 
• Objetivos de la propuesta 
 
• Objetivo General 
 
Potenciar la Competencia Comunicativa Escrita (CCE) de los estudiantes de la 
institución educativa Alberto Quijano Guerrero (IEAQG) de la vereda El Tambor, 
Municipio de Tangua a partir del pretexto de la revista institucional Nuevo 
Horizonte. 
 
• Objetivos Específicos 
 
- Crear el taller de escritores Alberto Quijano Guerrero como recurso didáctico que 
permita cumplir con los tres primeros objetivos de la investigación. 
 
- Configurar la revista Nuevo Horizonte a partir de las composiciones escritas 
generadas a partir del trabajo personal y en equipo. 
 
- Publicar la revista Nuevo Horizonte y presentarla a disposición de la comunidad 
educativa 
 
- Analizar y evaluar el proceso en vista de próximas publicaciones. 
 
• Metodología 
 
• Línea de investigación 
La investigación se enmarcó dentro del paradigma cualitativo por cuanto abarcó 
un problema en el plano social y dentro de su realidad. Se trató de una 
investigación con y desde la perspectiva de un fenómeno de la sociedad. Mediante 
la interacción directa y constante, se busco trascender la objetividad del 
fenómeno, y, de igual manera, precisar los actores del proceso y sus condiciones 
de acción al interior del entorno. Además se intentó asumir aspectos que tienen 
que ver con la perspectiva de la población objeto de estudio, sus sentidos y 
significados, frente al tema en cuestión. 
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Sin embargo, se pretendió apoyar el proceso con algunos factores de la 
investigación cuantitativa. Se lo hizo con el único objeto de fortalecer y optimizar 
los resultados del mencionado proceso. 
 
• Enfoque y método de investigación 
 
La aventura supuso asumir el camino de trabajar con una comunidad sociable de 
la que hacemos parte seres humanos con cualidades y debilidades, pero sobre 
todo, personas capaces de transformar nuestra realidad. En este sentido, se 
cumplió con el trabajo de campo (relación con la comunidad educativa y el 
entorno) y se constató el déficit lectoescritural que mantenemos la mayoría de los 
actores implicados en la órbita educativa. 
 
De lo anterior se desprende que la investigación se guió al enfoque crítico social, 
un enfoque lleno de flexibilidad, en el cual la construcción de conocimiento es una 
obligación puesto que su punto de partida es la PRAXIS. Y el mejor complemento 
para este enfoque de investigación: el método Investigación-Acción-Participación 
(I-A-P), el cual: i) proveyó herramientas teóricas que posibilitaron la transformación 
de un problema difícil pero no imposible de cambiar, ii) motivó a generar un tipo de 
PENSAMIENTO CRÍTICO frente a nuestra realidad y iii) abrió la puerta hacia un 
mundo posible donde las condiciones de vida realmente pueden ser mejores. 
 
• Población y muestreo 
 
El presente estudio pretendió mostrar un estudio basado en la realidad social 
educativa de los estudiantes de la IEAQG. Además, se buscó interactuar 
directamente con las docentes de área, alguno que otro docente de áreas 
diferentes, directivos y algún padre de familia. 
 
Sin embargo, dada la magnitud de la población, se intentó elegir un tipo 
estandarizado de muestras según lo requirió la situación. Sin embargo, tal 
muestreo falló de súbito dada la inconsistencia en el margen significativo por 
razones que obedecen a la heterogeneidad de la población. Así, el muestreo 
pretendió obedecer a una sencilla fórmula estadística, pero culmino en la idea de 
trabajar con un Taller de escritores de acerado a las exigencias de la situación. 
         
Así pues, en un principio, se trabajó con un muestreo significativo en tanto a la 
población estudiantil y con un muestro muy significativo con la población docente. 
Sin embargo, con la población padres de familia se redujo a un muestreo no 
significativo que terminó con la directa relación con dos personas de quienes se 
aprehendió el significado de la escritura como un asunto existencial. Una de esas 
personas logró publicar en la revista. 
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• Técnica de recolección de información 
 
De igual manera que el punto anterior, éste se redujo a un tratado 
cuantitativamente no significativo, pero cualitativamente muy significativo por 
cuanto se logró sobrellevar con el Taller de escritores Alberto Quijano Guerrero. 
Realmente, el tiempo de investigación fue de tres escasos meses en los que a 
duras y penas se logró acordar el equipo de trabajo de la revista, el cual sesionó 
incompleto en tres ocasiones. Sin embargo, el taller de escritores, a través de la 
relación directa con los principales implicados de la órbita educativa, dio para 
constatar el déficit en la construcción textual escrita en dos factores 
fundamentales: los pertinentes a factores textuales: cohesión y coherencia 
fundamentalmente y los correspondientes al afrontar una la página en blanco. 
Además, mediante dicho taller se logró reconocer i) el estado tradicional de la 
escuela en tanto enseñanza-aprendizaje del saber específico (por ejemplo, 
cantidad, quince ensayos, doscientas noticias… antes que calidad), ii) el estado 
posmodernista de los estudiantes que exigían más de un investigador modernista.  
 
2.4.2. Base experimental: Proyecto Ablapalabra escritores.  He decido llamar 
BASE EXPERIMENTAL a la revista Nuevo Horizonte como tal, ya que representa 
un práctico referente didáctico para la construcción de un texto escrito, 
constituyendo una tentativa piloto que bien vale analizar para iniciar nuevos 
proyectos, caso concreto, la PROPUESTA DIDÁCTICA Ablapalabra escritores: 
Minicuento metaficcional.  
 
Llego a este punto con una serie de reflexiones, maduradas a lo largo de estos 
dos años, después de la publicación de la revista Nuevo Horizonte. Intentaré 
sintetizarlas lo mejor posible en lo que sigue de esta sección 
 
La propuesta pedagógica Ablapalabra escritores, la cual consta de dos puntos de 
realización, i) una plataforma de aprendizaje virtual: Ablapalabra escritores: 
Minicuento metaficcional  y ii) una revista virtual: 
www.ablapalabra.webcindario.com, tiene un principio establecido: 
 
Una teoría existencial de la escritura cuya principio universal es la naturaleza 
existencial. Hasta el momento, soy consciente de que esto está despertando una 
situación embarazosa, pero trataré de todos modos dar mis razones por las que 
pienso es vital para el abordaje de la escritura en el aula, sobre todo cuando tiene 
carácter pedagógico. 
 
Francamente, hablar sobre un principio universal de una teoría existencial de la 
escritura, suena chistoso, pero todo deja de ser así de chistoso cuando se tiene 
que reconocer que cuando alguien escribe (como lo hago ahora, por ejemplo) deja
de ser un ser puramente substancial (un ser infinito que tal vez no tiene 
explicación) y pasa a ser un ser humano, en los espacios más diferenciados que 
se quiera, en todos los secretos absolutamente superficiales, con todas sus reglas, 
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todo lo que usted conozca. Por esta razón, la escritura, en su estado fundamental, 
es cero (y vaya a ver qué vericuetos tiene esta proposición, pero por ahora no los 
atormentaré con ello) y en su estado de crisis es incierto. Elegir entre la posibilidad 
infinita de un espacio en blanco es, pues, un simple asunto de existencia humana. 
 
Así pues, la razón por la que elegí optar por la alternativa de la virtualidad (así 
como la referencia al tema en el ensayo) para desarrollar el proyecto Ablapalabra 
no es para nada gratuito. La virtualidad, como lo quise hacer notar antes, permite 
que la entidad escritor – lector, digámoslo de una vez, nuestro e-lector, construya 
un texto virtual propio, en un viaje sin llevar mapas (desprendido de toda limitación 
humana, en estrictos términos espaciotemporales) y, sin embargo, posea una 
cantidad de mapas que dan indicios de que camina en el camino de los hombres 
pues sabe mucho más de lo que uno se puede imaginar sobre viajes. “Con el 
tiempo, el viaje adquiere un perfil propio”35. Puede argumentarse, la dinámica de la 
Red sigue en la misma línea del formato Libro, pero puedo asegurar que muchas 
de las personas que aún juegan a ese juego no son e-lectores sino reproductores 
de una consciencia social predominante. Tal vez por eso se le tema tanto a la 
desaparición del formato libro; tal vez por eso mismo las grandes potencias, 
porque ese es un asunto de potencias (lo que perdió Colombia cuando le 
arrancaron de sus entrañas la zona geoestacional con la triste venta del canal de 
panamá) peleen tanto por el control del espacio. 
 
Nuevamente, tomo el principio existencial de la escritura porque quiero que mis 
estudiantes estén exentos, lo máximo posible, de condicionamientos, llámese 
sociales, culturales, religiosos, políticos, económicos, qué sé yo. Por eso elegí la 
alternativa de la virtualidad. En la primera experiencia, el estar sujetos a un 
formato libro implicó depender de dinero, es decir, de condicionamientos de poder 
que tamizaron lo que podía ser dicho (caso particular, el texto de la editorial). En la 
virtualidad, la revista se puede configurar, en tanto a esta condición, tal vez de 
manera más libre, (se tiene acceso a un servidor gratuito, www.galeon.com). No 
obstante, esto no significa que desconozca las posibles consecuencias. Como 
hice notar antes, la transición de una dimensión a otra todo lo potencia a mil, y 
entre esto todo están los peligros de depender de una macroideología como la 
capitalista. De todos modos, de forma inmediata, dejamos de lado unos cuantos 
obstáculos locales que no permiten que nuestros estudiantes sean e-lectores, 
constructores de su propio discurso. 
 
Pondré unas cuantas hojas más de estas ramas en la mesa. Tomaré la misma 
didáctica de la revista, es decir, potenciar la CCE de los estudiantes a partir del 
pretexto de una revista con fines de publicación. Solamente que esta vez, se 
emprende el viaje con un corpus teórico, unos principios básicos sobre el arte de 

                                                 
35 BRUNER JEROME; citado por ZUBIRÍA MIGUEL; Pensamiento y aprendizaje: Los instrumentos 
del conocimiento. Bogotá: FUNDACIÓN ALBERTO MERANI PARA EL DESARROLLO DE LA 
INTELIGENCIA, 1997, p 137. 
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contar cuentos, que bien pueden aportar en el desarrollo integral de los 
estudiantes, delimitado a la construcción de minicuentos metaficcionales. Además, 
esta vez limitados lo máximo posible al cuento: construir minicuentos 
metaficcionales cimentados en el soporte didáctico de la plataforma virtual 
Ablapalabra escritores: Minicuentos metaficcionales, tomando el mismo pretexto 
de una revista de publicación virtual ablapalabra.galeon.com, en los estudiantes 
del grado octavo de la IEAQG de la vereda El Tambor, municipio de Tangua. 
Puede que no suene muy ético, pero, como el anterior, es sólo un experimento, 
razón por la que no tenemos ni idea qué nuevas cosas se nos presentarán en el 
camino. Además, he ahí lo verdaderamente apasionante de la investigación, de lo 
contrario ¿qué chiste tendría seguir la huella de los vestigios? Esa es la esencia 
de la investigación. Esa es la esencia de la vida. 
 
2.4.3. Síntesis explicativa del trabajo en relación con el  modelo de Práctica 
Pedagógica Integral e Investigativa  
 
2.4.3.1. Módulo I. Información general del trabajo 
 
Título La escritura en una cáscara de nuez: reflexión 

teórica antes de abordar la escritura en el aula 
Escritor-investigador José Manuel Suárez Pabón 
Base experiencial Proyecto Revista Nuevo Horizonte 
Base experimental Revista Nuevo Horizonte 
Duración del proyecto 24 meses 
Directora Carmen Cecilia García Jerez 

 
2.4.3.2. Modulo II. Síntesis del trabajo 
 
Título del proyecto Revista Nuevo Horizonte: La competencia 

comunicativa escrita 
Investigador  José Manuel Suárez P. 

Entidad beneficiaria Institución Educativa Alberto Quijano Guerrero 

Otras instituciones 
participantes 

Escuelas asociadas 

Duración del proyecto 4 meses 

Costo del proyecto 1’200.000.oo 

Monto solicitado 2’950.000.oo 

Lugar de ejecución Vereda  El Tambor Municipio  Tangua  

Marco científico 

Problema Déficit en la producción textual escrita en los estudiantes de la 
IEAQG. 
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Marco referencial 

Soluciones de 
forma 

Paradigma educativo 
 
La escritura como proceso 

 
Soluciones de 
fondo 
(presupuesto 
conceptual) 

Competencia comunicativa  de Dell Hymes (1972) 
 
Habilidad que tiene un hablante-oyente real que le permite 
desenvolverse adecuadamente en las distintas situaciones 
de interacción cotidiana. 
Un hablante-oyente real comunicativamente competente 
sabe: qué decir; cómo decirlo, para qué / por qué decirlo; 
para quién decirlo; cuándo / dónde decirlo; cuando callar. 
Un escritor comunicativamente competente sabe: qué 
escribir; cómo escribir; para qué / por qué escribir; para 
quién escribir; cuándo / dónde escribir; cuando escuchar la 
voz de otros. 

Marco teórico 

 
Marco conceptual 

Ensayo  
 
La escritura en una cáscara de nuez 

 
Marco contextual 

El terreno 
 
Institución educativa Alberto Quijano Guerreo y el entorno 

 
Marco 
metodológico 

Base experiencial 
Proyecto Institución Revista Nuevo Horizonte: la 
competencia comunicativa escrita 
 
Base experimental 
Revista institucional Nuevo Horizonte 
 
Síntesis explicativa 
Módulos I, II. 

Metodología 

Paradigma Cualitativo 

Enfoque  Teoría crítica 

Técnica de 
recolección 
de  
información 

Taller de escritores Alberto Quijano Guerrero, medio que permitió 
romper el hielo con gran parte del estudiantado  (estudiantes 
desde el grado sexto hasta el grado once) y establecer los tres 
primeros momentos fundamentales de la investigación, descritos 
en los objetivos específicos y vislumbrar cualitativamente el 
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análisis de la publicación de la revista y el curso que tomaría la 
investigación, tal y como se presenta a continuación. 
 
• Diagnostico: 
 

• realmente los problemas son serios (especialmente en 
coherencia y cohesión) 

• la página en blanco es el asunto más difícil de afrontar en el 
proceso de escritura. 

 
• Procesamiento: 
 

• la página en blanco y el aspecto coherencia-cohesión puede 
asumirse a través de la puesta en práctica del concepto CCE 
(véase  Marco conceptual de esta misma tabla) 

 
• Aplicación: 
 

• la página en blanco y el aspecto coherencia-cohesión se 
contrarresta en gran parte con la aplicación del concepto 
CCE. 

• La revista con fines de publicación constituye el mejor 
argumento (motivacional) para que los estudiantes escriban. 

• la publicación de la revista Nuevo Horizonte evidencia el 
desarrollo cognitivo de los estudiantes en tanto escritores. 

 
• Análisis: la revista se publicó con éxito, sin embargo, quedan 

demasiados vacíos. 
 

• prevalece en la comunidad la impresión de que los textos de 
los estudiantes se toman como productos comercializables. 

• los esfuerzos se enfocaron más en publicar la revista que en 
el desarrollo integral de los estudiantes. 

• la evolución real no se dio en la aplicación de las distintas 
estrategias, modelos, ni técnicas de narración. Casi el 70% 
de los textos que compone la revista no son de los 
estudiantes que asistieron al taller de escritores. Gracias a la 
interacción extra frecuente con tales textos, dadas las 
exigencias de la elaboración de la revista, se concluye que 
sus respectivos dueños ostentan un desarrollo cognitivo con 
un nivel mucho más elevado que el de los estudiantes 
asistentes del taller de escritores, aun después de la 
respectiva intervención. 
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Por lo tanto:  
 

• Se necesita constatar si realmente la escritura es el 
proceso. 

• “necesito conocer - saber realmente qué es escritura” 
Experimentación inicial con novela (lectura y escritura); 
experimentación cuentos (lectura y escritura). 
Experimentación con ensayo (escritura). 

 
Conclusiones provisionales 
 

• Se reconoce que las estrategias-modelos- técnicas de 
narración pueden ser una condición necesaria pero no 
suficiente para construir un texto escrito. 

• Se reconoce que el nivel más alto de escritura se logra 
cuando se consigue ver (escuchar, sentir, oler, palpar, 
contemplar) lo que los demás no ven. 

• Se reconoce que ver lo que los demás no ven está dado en 
términos de buscarse uno mismo. 

• Se reconoce que la mejor alternativa para encontrarse uno 
mismo es el otro. 

• Se vislumbra la necesidad de ir más allá de la escritura 
como proceso.  

• Se reconoce que en la escuela se debe enfocar en el 
desarrollo integral del estudiante, más no en la obstinación 
peligrosa de justificar a como dé lugar estrategias, modelos 
de escritura o técnicas de narración. 
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3. RESULTADOS 

 
3.1. REVISTA INSTITUCIONAL NUEVO HORIZONTE 
 
Véase Anexo. 
 
3.2. ANÁLISIS DE RESULTADOS 

 
3.2.1. Análisis de la investigación. El proyecto Revista Institucional Nuevo 
Horizonte partió de una hipótesis: los problemas que en general tenemos los 
actores del contexto educativo. Esta hipótesis se comprobó a cabalidad con el 
primer objetivo. A través del taller de escritores AQG, se logró identificar que los 
estudiantes presentaban serios problemas de unidad textual (coherencia y 
cohesión básicamente) y la hoja en blanco les significaba el principal problema en 
la experiencia con la escritura. Además, se logró determinar que la principal 
falencia de los métodos tradicionales data en que éstos no favorecen el desarrollo 
del lenguaje de los estudiantes. 
 
El procesamiento de tal información concluyó en que tales problemas se podrían 
solucionar a través de la noción de Competencia comunicativa de Dell Hymes 
sumado a la aplicación del modelo sociológico, pragmalingüístico y didáctico para 
la producción de textos escritos del grupo Didactext (2003) transponiendo su 
esencia básica: la escritura como un proceso complejo, en el que intervienen 
factores socioculturales, económicos… y la recomendación básica de producción 
de un texto: planear (leer para saber), textualizar (leer para escribir) y revisar (leer 
para criticar y revisar). 
 
La transposición de competencia comunicativa de Dell Hymes se la hizo de la 
siguiente manera:  
 
La competencia comunicativa se define en términos de la habilidad que tiene un 
hablante-oyente real que le permite desenvolverse adecuadamente en las distintas 
situaciones de interacción cotidiana. Un hablante-oyente real comunicativamente 
competente sabe: qué decir; cómo decirlo, para qué / por qué decirlo; para quién 
decirlo; cuándo / dónde decirlo; cuando callar. Por lo tanto, un escritor 
comunicativamente competente sabría: qué escribir; cómo escribir; para qué / por 
qué escribir; para quién escribir; cuándo / dónde escribir; cuando escuchar la voz 
de otros. 
 
El concepto de Competencia comunicativa escrita se determinó para solucionar, 
fundamentalmente, el problema de la hoja en blanco. La aplicación de Didactex 
para solucionar la unidad conceptual de los estudiantes. Sin embargo, las dos 
esferas actuarían en conjunto para potenciar la CCE de los estudiantes. 
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Sin embargo, la aplicación de los anteriores presupuestos no llegó a feliz término 
por las siguientes razones. Tanto el concepto de CC como el Modelo lograron 
mantenerse para los textos argumentativos, cuando se los pensó aplicar para los 
textos narrativos y los poéticos, los dos fracasaron. El error de aplicación personal 
costó el retiro de casi el 70% de los participantes. La planeación de estrategias 
tuvo que tomar un rumbo diferente con los ocho estudiantes que quedaron el 
curso. 
 
No obstante, las sorpresas aparecerían, como se vislumbraría antes, con la 
realización de este objetivo. El taller de escritores sólo logró generar 6 textos, 
pertenecientes a 4 de los 8 estudiantes. Es decir, de los 45 textos que componen 
el cuerpo de la revista, 28 eran de los estudiantes de la institución AQG y sólo 6 
de los participantes del taller de escritura, lo que estadísticamente corresponde a: 
textos de los estudiantes de la institución 62.2%; textos de los estudiantes del 
taller de escritores 13.2%. Ahora bien, más allá de las estadísticas, ¿qué ocurrió? 
 
La elaboración técnica de la revista dio la respuesta poco tiempo después. Luego 
de revisar una y otra vez los 28 textos (62%) y uno que otro acercamiento, cosas 
de oficio, con sus dueños, concluimos que ellos tenían un mayor desarrollo 
cognitivo que nosotros, en otras palabras, ellos veían lo que nosotros 
(participantes del taller de escritores y yo) no. Esto no sólo explicó porqué varios 
de los participantes que se retiraron a tiempo del taller, lograran incluir sus textos 
en la revista, sino que además evidenció que el proceso real de escritura lo viven 
los estudiantes no la escritura. La escritura como proceso se venía a pique por 
una simple realidad existencial. Se desprendería, pues, de este acontecimiento, 
que los modelos, las estrategias, las técnicas de narración…pueden ser una 
condición necesaria pero no suficiente para construir un texto escrito. De este 
modo, se reconoce que la importancia que tiene la realidad de los actores 
implicados en el proceso de aprendizaje de la escritura es vital. 
 
Luego de la publicación de la revista, decidí emprender el viaje de conocer y saber 
qué es en realidad escribir. Escudriñé primero, de manea caótica, en novela, 
posteriormente en cuento (y minicuento metaficcional) y finalmente en ensayo. De 
esta etapa se desprende una conclusión simple: el asunto de la escritura es un 
problema que suele empezar por uno mismo. Y es ahí donde comienza el ensayo, 
cimiento que da para iniciar la aventura infinita de hurgar sobre la posibilidad de 
construir una teoría existencial del universo escritura. 

 
3.2.2. Análisis de la revista. Antes que nada, resaltaré el fundamento con base 
en el cual la revista Nuevo Horizonte se publicó. Recordemos que tal revista es el 
resultado concreto de la investigación Proyecto Institucional Nuevo Horizonte, el 
cual se basó en el propósito de potenciar la competencia comunicativa escrita de 
los estudiantes de la IEAQG. Ahora bien, si a esto se refiere, se puede decir que 
se logró que los estudiantes escribieran 28 de los 45 textos de la revista, 
equivalente a un 62%, aproximadamente, 12 páginas de las 28 que conforma el 
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cuerpo de la revista. Técnicamente hablando, es decir, de acuerdo con el 
concepto de CCE, se logró que los estudiantes tuvieran qué escribir y 
evidenciaran una forma muy personal de (cómo) hacerlo. Vale resaltar aquí el 
desarrollo estrictamente cognitivo de los estudiantes. Estos textos tienen un 
porqué y un para qué explícito, se construyen a partir del pretexto de la revista. 
Tales textos tuvieron un interlocutor real (quién), básicamente, la comunidad del 
corregimiento Nuevo Horizonte. El lugar (dónde) y el momento (cuándo), como se 
dijo, no fue necesariamente en el entorno del Taller de escritores AQG, el aula 
dejó de ser las cuatro paredes puesto que se llegó a articular la vida real de los 
muchachos con la vida académica. Además, muchos de los textos evidenciaron el 
apoyo de la lectura como construcción de sentido, aprendieron a escuchar al otro. 
La escritura con sentido se logró en los términos descritos. 
 
El ejercicio de escritura significó un interesante medio para desarrollar 
competencias básicas de comprensión: los estudiantes lograron sensibilizar su 
realidad, por ejemplo, la mayoría de los textos poéticos, caso concreto, Voces; 
interpretación: construyeron sentido, casi el 90% de los textos; argumentación: 
lograron sostener sus ideas en los textos, como se evidencia en los textos 
argumentativos, caso particular, el miniensayo Unión, diálogo y convivencia; 
proposición: construyeron sus propios escritos. Las habilidades literarias se 
potenciaron a mil, la imaginación llega a un nivel interesante en los textos 
narrativos: cuentos, mitos y leyendas. Y, lo principal, la mayoría de los textos 
ostentan un interesante conflicto entre las ideas más que con las palabras, caso 
concreto, el cuento en niño que se convirtió en cuervo.  
 
A propósito de redacción, vale mencionar que las correcciones de redacción 
(revisión) se desarrollaron en un largo proceso, realizadas, en primer lugar, por mi 
persona, luego en cooperación con las docentes de área, después con mi 
compañero OSCAR DARÍO MARTÍNEZ y finalmente con el profesor de Filosofía y 
Letras de la Universidad de Nariño GONZALO JIMÉNEZ MAHECHA,  dejando un 
resultado de muy alta calidad. En coherencia este punto, el equipo de trabajo se 
dispuso de la siguiente manera: coordinación: las docentes de área MYRIAM 
CHAMORRO, OLGA REALPE y LENNÍ ZÚÑIGA; finanzas: el señor rector JESÚS 
SALDAÑA GUERRERO; revisión: quienes nombramos antes; fotografía: LUCÍA 
PÉREZ FLÓREZ y el señor SILVIO PAZ; la dirección estuvo a cargo de quien les 
habla. 
 
De este modo, lo expuesto en la Editorial de la revista, párrafos 2 y 3, se logra con 
un gran nivel de satisfacción. Y en un nivel muy general, se consigue afrontar un 
problema de magnitud casi inabordable: los problemas que, en general, tenemos 
los actores del contexto educativo en el campo de la escritura, y dejando abierta la 
posibilidad de llegar a transformar realidades difíciles pero no imposibles de 
cambiar: i), la incredulidad de la gente que ni por chiste llega a pensar que los 
estudiantes podemos realizar algo tan significativo como una publicación, ii), la 
idea estúpida de la pobreza, demostrando que carecer de dinero puede ser una 
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condición necesaria pero no suficiente para lograr torcer la línea de la lógica 
cotidiana, las ideas y su concreción es un trabajo que se puede lograr con 
esperanza y esfuerzo, iii), el mismo abordaje de la escritura, los textos que la 
componen son fiel prueba de su naturaleza existencial. 
 
En relación con el apunto ii) anterior, la revista se publicó gracias al patrocinio de 
COACREMAT, la cooperativa del magisterio de Túquerres, quienes aportaron la 
suma de $435.000, el presupuesto docente, aprobado por el señor rector, con 
$300. 000. El profesor Javier Rodríguez Rosales colaboró con $100.000 y gracias 
a él tuve contacto directo con la EDINAR, la editorial de Nariño, donde el mismo 
gerente aprobó la impresión de 500 ejemplares, cada uno conformado de 40 
páginas, con carátula a full color, por la suma de $920.000 pesos, un tiraje que 
normalmente costaba $1’850.000. Pero sumemos, 435 + 300 + 100, ahora que me 
doy cuenta, todo hace un total de $835.000, y el total era 920, pues bien, el resto 
no sé de dónde salió. Pero salió. Así como la revista, que al final quedó de 32 
páginas, razón por la que nos obsequiaron las páginas del medio, donde está la 
amplia foto de la institución, y al reverso de ellas, algunas fotos de los estudiantes. 
A full color. 
 
Con respecto al apunte iii). La revista necesitó de una gama de amplia expresión, 
dada la exigencia de la situación, que demandó el abordaje de tres de las 
tipologías textuales básicas y la inclusión de diferentes áreas del conocimiento que 
extrapolaron el campo del castellano y la literatura. Finalmente, la organización de 
la revista se dispuso así: la revista se compone de seis secciones: narrativa, 
poética, tipología argumentativa, notas institucionales, cultura y variedades. La 
primera sección reúne cinco cuentos, un mito y tres leyendas; la segunda 
corresponde a las creaciones poéticas, en las que están nueve poesías y tres 
noticas de amor; la tercera recopila diez ensayos y dos textos instructivos con 
base argumentativa; la cuarta presenta cinco informes del quehacer escolar de la 
institución; la quinta presenta tres sucesos de la cultura tangüeña y la sección final 
reúne quince coplas, un trabalenguas, un acróstico, cuatro trovas y un crucigrama. 
 
Sin embargo, durante y después de la publicación de la revista también se 
evidencio una serie de factores que no caminan en el mismo sentido que los 
puntos anotados (además de los especificados en el punto 1.2 de la segunda 
parte de este documento). Muchos de los textos (incluidos la editorial), pasaron 
por un filtro ideológico que depuró toda crítica que pudiera afectar el estatus social 
en que se encuentra la institución. Se observó que el discurso de los profesores 
no va en directa congruencia con el discurso de los padres de familia y menos con 
el estudiantil. A pesar de que se conoce que el principal actor del quehacer 
educativo es el estudiante, se da prevalencia a las alianzas, motivo por el que se 
privilegió varios de los textos de las escuelas asociadas, sin querer decir que entre 
estos textos no existieran unos tantos que realmente merecían ser publicados, 
caso particular, el cuento Así es la Ilusión. Y punto (.) del profesor de la vereda 
Marqueza Alta MARTÍN IBARRA. En síntesis, desafortunadamente, el discurso 
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actual de la educación de horizontalidad y diálogo decae en asuntos de alianzas y 
poder.  
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4. CONCLUSIONES 

 
El Proyecto institucional Revista Nuevo horizonte: la competencia comunicativa 
escrita se llevó a buen término: se cumple en gran medida con los objetivos, 
constituyendo, un factor particularmente pertinente como Licenciado en Lengua 
Castellana y literatura, según los requerimientos del perfil de un profesional de la 
educación. Sin embargo, toda su ejecución tendría sentido si no se hubiera hecho 
el respectivo análisis, es decir, el informe escrito que está a punto de culminar en 
este momento. Pienso, humildemente, que este tipo de trabajo, puede ser una 
alternativa de solución para quienes nos cuesta ajustarnos a las normas 
establecidas. Constituye un modo diferente de investigación que no pierde en 
ningún momento de vista los parámetros de exigencia de corte académico y, 
principalmente, social.  
 
Realmente, es muy meritorio que en nuestra alma Máter se pretenda subsanar un 
problema concreto de formación pedagógica al hacer que los estudiantes de 
licenciatura en lengua castellana y literatura (y, de paso, los de ciencias naturales) 
nos enfrentemos a un aula desde el primer semestre (acercamiento a la realidad) 
y no en los últimos semestres. No obstante, se ha sentido (lo hemos vivido), este 
acercamiento demasiado prematuro no es para nada bondadoso. Muchos de los 
estudiantes hemos llegado a cada institución educativa en las nubes, a 
exponernos a todo tipo de vaguedades y desconciertos. De todos modos, creo que 
esta dificultad se puede afrontar si antes de exponernos, se hace una formación 
teórica bien fundada, la cual deber partir de la premisa de que un profesional de la 
educación de cualquier saber específico también es capaz de construir 
conocimiento. 
 
Así pues, inicié a partir de un hecho real, el déficit que en general se presenta en 
los implicados en la órbita educativa, el trabajo se mantuvo a flote gracias a un eje 
transversal que se he llamado intuitivamente universo escritura y se tiene un punto 
de llegada significativo, un eje convergente que está dado en términos de construir 
una teoría existencial de la escritura. A propósito, toda esta dinámica, centrada en 
función del desarrollo de una competencia comunicativa especial, la competencia 
comunicativa en la escritura. Por estas razones, concluiré, en lo que sigue de 
estas líneas, de la siguiente manera: 
 
El objetivo general se cumple a cabalidad, es decir, logro idear una medida 
didáctica que posibilite el desarrollo de la competencia comunicativa escrita de los 
estudiantes de la institución educativa Alberto Quijano Guerrero de la vereda El 
Tambor, municipio de Tangua. Esta medida didáctica, lo encarnó la Revista 
Institucional Nuevo Horizonte. 
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Los objetivos específicos también se logran en buen término. Efectivamente, 
 
• Se logró identificar que el estado del arte en tanto a nivel escritural en la 

institución educativa AQG presentaba un grado significativo de deficiencia, no 
sólo a nivel del estudiantado sino a nivel de profesores. En este punto, sin 
embargo, debo aclarar lo siguiente, la mayor deficiencia en cuanto a 
profesorado se encontró en los centros educativos asociados a dicha institución 
(Marqueza Alta, Marqueza Baja, Los Ajos, El Páramo); 

 
• Se pudo vislumbrar que los métodos de enseñanza en el área de lenguaje, en 

la institución en cuestión, y, especialmente, en los centros asociados, eran los 
tradicionales; sin embargo, lo importante no fue identificar tales métodos, sino 
lograr que la comunidad educativa en general se percatara de la necesidad de 
implementar otra maneras de generar aprendizaje, de ahí la decisiva 
importancia de que casi toda la comunidad se unió en función de la elaboración 
de la revista. 

 
• Se logró observar que el reconocimiento de las condiciones reales de vida de 

las personas es vital en todo proceso de investigación. Este objetivo se convirtió 
en un desafío personal que removió todo mi pasado, lo que dejó una marca 
imborrable, como estudiante y como futuro profesional de la educación, al 
recalcar que, en ningún momento, se puede desconectar las condiciones de 
vida de las personas de la realidad académica; 

 
• El diseño de la medida didáctica, con claro énfasis pedagógico, se relegó a la 

revista Nuevo Horizonte. En realidad, optar por tal medida fue en el mejor 
pretexto para hacer que los estudiantes escribieran con sentido, mejoraran sus 
habilidades comunicativas e interactuaran con el medio comunitario. Además, 
tal medida didáctica constituyó un argumento válido para que toda la comunidad 
pensara la escritura desde un punto de vista serio. 

 
En cuanto a los objetivos de la propuesta propiamente dicha, tengo que ser 
sincero y decir que, dada la magnitud de la población, en un principio se vieron 
entorpecidos, sin embargo, gracias a la creación del Taller de escritores Alberto 
Quijano Guerrero, pude superar distintos obstáculos y alcanzar los tres primeros 
objetivos de la investigación, tal como me lo había propuesto. Además, el equipo 
se logró conformar a tiempo y la selección y la revisión de los textos se hicieron de 
acuerdo a como lo exige la configuración de una revista institucional. En definitiva, 
la revista se publicó con éxito, y esto se convirtió en el mejor logro, no sólo para mí 
sino para toda la comunidad educativa. 



 
 60 

Por otra parte, el análisis exigido por el último objetivo de la propuesta, se encarnó 
en este documento que ahora culmina, este documento fue el resultado de un 
arduo trabajo e ir y venir de reflexiones, que, por ahora, me exhortan a terminarlo 
con las siguientes palabras: construir una teoría existencial de la escritura sería 
una cuestión que tomaría líneas y líneas de extensión bien discernidas, sobre 
todo, en la zaranda de las asperezas humanas. Sin embargo, la posibilidad existe, 
como lo he demostrado en este documento al hacer notar la naturaleza existencial 
de la escritura, algo aparentemente obvio, pero que no se tiene en cuenta a la 
hora de saber privilegiar. Así, pues, he hecho notar que la escritura es un medio 
de la existencia humana que permite, al ser que escribe, dejar de ser una entidad 
del infinito para ser un ser humano, puesto que, después de que elige entre la 
posibilidad infinita de un espacio en blanco, concretiza su rol como ser social (o 
antisocial ). Pero, ¿qué pasa con los garabatos de un niño? Obviamente, tales 
garabatos constituyen una legítima forma de escritura, sólo que en un perfil 
bastante original. Curiosamente, la originalidad de un escritor se da en estos 
términos. Esta evolución de un estado inicial a un (mismo) estado final es propia 
del ser que escribe, no del universo escritura36. Sin embargo, dado que la escritura 
es una invención humana, no se la puede entender fuera de la espiral humana, lo 
que significa que aun en su estado fundamental el grado de la escritura podrá ser 
cero, pero no nulo. He ahí su naturaleza universal. Por esa última razón, dejo a 
tiempo la “gran” idea de construir una teoría atómica del universo de la escritura; 
verdaderamente, la escritura en su estado fundamental es neutral, pero en cuanto 
toca la vida del hombre, se hace peligrosa. De modo que si usted encuentra que 
este documento se parece más a un modelo que a una reflexión teórica, por favor 
destrúyalo y quédese sólo con este principio: la verdad de la existencia humana.  

                                                 
36 Afirmar que la escritura sea el proceso sería tanto como mantenerse en una situación 
embarazosa en la que su existencia material. Algo así como cuando uno le pregunta a un niño “¡no 
habría escuela!” y él burlescamente le responda “escuela si hay, no hubo fue clases”; o esta “¿el 
pan engorda?”, “No, engorda el que se lo come”. 
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