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INTRODUCCION

Dentro del campo econdmice existen diferentes cla-
ses de proyecios y esto s§ debe, a los flqgs que persiguen
cada uno ae e_li'os, por medio de lo; cuales, se ubican den-
tro de pequefios proyocto§ de factibilidad, como para el
cambio de maquinaria ,(Econ_omfcs de' Es_culu) -] dhplluci&n

de mercados y los grandes proyectos de Industrializacion

sectorial.

Bt

* Teslis de Grodo presentada como requisito parcial, pura opur el ti-
tulo de Economista, bajo la presidencia de Gustavo Jaramillo Carvclcl Eco-
nomista de Proyectos, ,
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Oecurre lo mismo con las etapas a analizar y evaluar,

varfan de acverde con el tipo de proyecto y les indices

con que se mide la rentabilidad, estor@n sujetos a su ob-

jetivo social, econdmico o de servicios.
| E‘l. brounte proyécto "gstudio de Factibilidad para

el M.on.‘tulo de una Planta procesadora de Harina de Plata-
no Verde en la Regidn Narifio - Putumayo”, podemos en-

marcarlo dentro de los proyecios agroindustriales y cuya fl
lanzar al mercado un producto a un precio

nulidad' s o
més bajo que soluclone en parte o totalmente, la demanda
como se demuesira

insatisfecha existente en el momenteo,

en el estudio de mercado.
Anteriormente el platano formaba parte de la huerta

casera del campesino, el cual utilizaba practicas muy ele-

mentales en cvanto a su recoleecidn econ miras @ la elabe-
Este hecho hizo pensar en la industrio-

racidn de harina.
lizacién de este cultivo componente de la canasta familiar,

mediante la utilizacién de técnicas modernas que permitan

obtener productos terminados de gran poder nutritivo y
la alimentacion de las gentes, en
ha=

exquisite saber, para
de escasos recursos econdmicos;

especial de aquellas
¢le las cvales ve encaminaode ante todo el presente estu-

dio,
i



Mediante el montaje de una procesadora de platano

verde, se estimula a la descentralizacidon industrial, ge-
nera empleo, y sirve para poder aprovechar los recursos
naturales propios existentes en el medio. Este proyecto
genera ingresos safisfactorios desde su primer afic efecti-

vo de funcionamiento, asegurando asf, su posible ejecu-~-

cidn.
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SITUACION DE LA MATERIA PRIMA

A. Cultivo del Platano. -

El eultivo del platano (Musa Paradisiaca L.), es uno de los més comple-
jos en el pafs, dada su amplia distribucion a lo large y ancho del territorio co-

colombiano, bajo les més diversas formas de cultive y produccién.

En 1975, se estimd un &rea cosechada de 229,700 hectérecs, es decir,
cuarto lugar después del café, maiz y arroz. La produccion para el mismo afio,
se estimd en 2,497,500 tonelades, lo que da una produccion promedia de -
5.116 ki Iogrumm/héct&reo. Para 1976 no se programaron aumentos significati-
vos en el area cultivada y en produccion de acuerdo a la informacion estadisti=-

ca de los comités regionales de produccion agricola. (Ver Tabla I-1).

El platano sigue siendo un alimento tradicional del pueblo colombiano,
especialmente de las clases menos favorecides del sector rural, es considerade

como un contribyyente basico de su dieta alimenticia. (Ver Tabla [-2)

Es un cultivo de primera magnitud, cuyo consumo esté garantizado por

la demanda naclonal y por el mercade externo, los cuales permiten su acrecen=
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Tablal-1
PLATANO : SUPERFICIE, ZONAS DE PRODUCCION

ANO AGRICOLA 1976

Superficie
Miles Has.
b CULTIVO INDEPENDIENTE

A.  Familiar
Semifamiliar 56.9
Atléntico 0.5
Bolivar 3.8
Cérdoba 12,8
Cesar 0.6
Magdalena Medio 1.1
Meta 12,0
Sucre > ot
Nearifio 1.4
Choeé 8.0
Caqueta 14,0

B. Gran Explotacion 19.9
Uraba 4,0
Guajira 3.0
Zona de el Banco 1.8
Zona Bananera 2.1
Zona Cafetera 6.1
Otras 2,9

2, CULTIVO INTERCALADO

A. Con cafe 201.9

B. Con cacao 14.0

TOTAL 292.7

FUENTE: Informe del comité regional de produceidn agricola. Ministerio de
Agricultura. Programes Agricolas 1976.
Estimado de acuerdo a Ta superficle sembrada con cafe. Censo cafe-
tero 1970,
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Tabla | -2

VALOR ENERGETICO DEL PLATANO
(Segbn N .W. Simmonds)

%

Agua 70.0
Hidratos de Carbono | 27.0
Fibras 0.5
Proteinas 1.2
Materias Grasas 0.3
Cenizas 0.9
Calcio p.p.m. 80.0
Fosforo 290.0
Hierro 6.0
Caroteno ps.pem, 2.4
Tiamina (1) 0.5
Riboflavina (82) 0.5
N iaeina 7.0
Acido Ascorbico (C) 120.0
ENERGIA EN CALORIAS 104.0 %
FUENTE: El Platano. J. Champion (Técnicas Agricoles y Producciones -

Tropicales). Edit. Blume. 1975, pp. 225. Barcelona,
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tamiento o‘n cuanto a producecion. Queda el amplio margen de su industria li=
zacién como harina en si, o como féculas ya sea de canela o vainille; para
atender igualmente el consumo regional y naclonal, factor determinante para

la realizacién del presente proyecto.

A pesar do la Inexistencia de vias de comunieacién hacla la zona de
Tumaco en el Oceano Pacifico, se han formado pequefias explotaciones eon be-
ses teenicas del cultivo 1o mismo sucede en la Intendencia del Putumayo, re-

gion esta demarcada para el presente proyecto.

Los extensiones eprovechables y sus rendimientos se van dismunuyende
porque otros eultives industriales lo van desalojando en los regiones donde ha ser
vide inicialmente para domar los suelos. En los departamentos centrales, en el
Valle del rfo Magdelena, la produccién ha disminuido y el precio se ha en-
carecido en forma sorprendente por la terminacién de los cultives de pan coger,
lo misme ha sucedide en e! Valle del Cavea, departamento que ha desalojado
totalmente el cultive del platane para dedicar sus tierras a la produccion de otros

productos agricolos, tales come la cafia de aziear. -

Lo produccion de las zonas cofeteras también ha disminuido, @ punto

de que hoy en dia se surten sus propios consumos eon producciones de otros cul

tivos a grandes distanclas, tales como los casos de Antloquie, Coldasy Tolima.
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“"Es de importancia primordial establecer un equilibrio muy cuidadoso
para no desalojar el cultivo del platano a regiones muy distantes, cuyo trans-
porte lo encarece en forma un tanto desmedida, volviéndolo un articulo costo-

1/
so, dificil de adquirir y de poco alcance para el hogar campesino.*

También contribuye a su encarecimiento la baja produccion por causas
diferentes, tales como la carencia de téenica en el campo que permita darle
mayor productividad, el bajo precio de sustentacion del producio frente a -
otros cultivos tradicionales y de ofra parte el desalojo del labriego de sus cam

pos de trabajo.

1. Condiciones requeridas para el cultivo.~

a. De la regién Narifio - Putumayo.-  El platano es un culiivo

tropical, requiere abundante lluvia y calor para producir una cose-
cha comercial. El viento le hace mucho dafio al destruir el folla=-

je, arranca las plantas, debido a lo débil del seudqtcllo ya que es-
te se quiebra con facilidad. El frio afecta la fruta evitando que es-

ta madure y llene con la rapidéz que lo hace en @poca de calor.

Se cultiva como explotacién de platano en si, o intercalade
entre cafefos o cacao como sombrio provisional. La variedad prede

minante dentro de la regién Narifio - Putumayo es el platano HAR

L.

1/ El Platano, J. Champlon . Téenicas Agricolas y Produeciones Tro-
plcales.” (Edit. Blume. 1975, Barcelona) p. 637,




EL
TON, aungue también se dan otras variedades tales como Doinini-

co, Maquefio y Chocoano.

El platano Hartén, Onico a utllizar para la obtencion de ha-
rina y féculas dentro del presente proyecto, tiene un peso total
promedio por racimo de 12 kilogramos ecuyo nimero de frutos varia

2/
de 35045, ~

b. Delsitio del Cultivo.~ En cuante hace relacion al Departa=

mento de Narlio, se tiene que les datos respecto al @rec—; - produe
cion y rendimiento son dificiles de precisar por la escaséz de in-
formacién, sin embargo, segin evaluacién final afio 1978 realizada por
parte de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia (Comité de Produc-
cion Agricola de Narifio), se ha estimado un area cosechada de 10,
992 hectéreas de platano, cuya produceion asciende a 4.600 tenela
dos obteniendese un rendimiento promedio de 418.5 kgs ha. (Ver

Tabla 1=3)

2, Matodo del Cultivo.- En comparacion con proyectos tales como

UNIBAN = Unidn de bananeros de Urab& S. A. y AUGURA en la region
de Urabé, Antioquia, que poseen una tecnologia avanzada, en la region

Narife-Putumayo, no existe un método especifice para el cultivo del -

———

2/Rincén Sepulveda Ovidio, El Platano y su Cultive, AUGURA, (Afo 3,
Neo. T, 1979), Revista p. 6.
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Tabla | - 3

PLATANO: SUPERFICIE, ZONAS DE PRODUCCION
Afio 1,979

Superticie
Miles Hes.
1. CULTIVO INTERCALADO
a. Con café (1) 4.4
b. Con cocoy yuca (2) 2.1
€, Con yuea (2) 1.0
d. Con yuca (3) 0.9
2, CULTIVO INDEPENDIENTE
a. Pancoger 2,5
TOTAL : 10.9
Q)] Sombrio = Informacion personal.
) Llanura del Pocifico = Zona continental,
(3) Llanura del Pacifico = Zona piedemonte..

FUENTE:  Secretaria de Agricultura y Ganaderia (Comité de Produccion de
Narife). Evaluacion Cultivo del Platanoc. Afo Agrieola 1979,

(Paste, Dic. 1979)
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platano, para ser aprovechedo en forma indusirial en la obtencion de

herina y féculas.

Unicamente existen practicas culturales referentes a siembra, cubri-
miento, recoleceidn, las cuales hacen posibles ebtener una produccion
sat sfactoria aue crea incentives dentro de los producteres, ya que el
platano utilizado industridimente posee grandes perspectivas en cuanto

a su precio, a su demanda y a su escasa producsion,

3, Practicos Quliurales.~  Como el platano es un cultivo semiperma-

nente y va a durar varios afios en el mismo sitio, es conveniente prepa~

rar adecuadamente el terreno.

En la regién Nerifio = Pstumayo, este cultivo necesita suelos o
subsuelos bien drenades, con el fin de que las fuertes lluvias no se es-
tanquen, ya que dichas agues detenidas son perjudiciales, asisolo per-
manezcan transitoriamente . Se cultiva en suelos de desmontes con ten-
dencia a la-acidéz o ligeramente alealines, lemas indicados son -

aquellos suelos que tienen un PH entre 6.0y 7.5.

Las mayores unidades de suelos para el cultivo del plétane, de
acuerdo o consultas previas solicitadas a diferentes técnicos (ICA, Se-

cretaria de Agricultura y Ganaderia de Narifio, Comité Intendencial de



- G
Produccion Agricola dei Putumayo), se encuentran situadas en el ba-

jo Putumayo y parte del alto,

Lo anterior corrobora el concepto acerca de la localizacidn para
el montaje de la planta procesadora de harina de platano verde dentro
de la Intendencia del Putumayo, ya que hay que tener en cuenta que -
dentro del Departamento de Narifio, son pocas las zonas aptas para el
cultivo del platano, debido a que sus suelos son arcillosos y pesados, -
esto sin contar con dificultades en cuanto @ vies de comunicacién se
refiere, lo cual a'fecrafiu de una u otra forma el normal suministro de

materia prima necesaria para el buen funcionamiento de la procesadora.

Existen préacticas eulturales que el cultivo del platane requiere -

desde su instalacién o siembra hasta su recoleceién. (Ver Flujograma.)

Los racimos deben cortarse cuando alin estén verdes puesto que pa-
ra lo obtencion de harina de platane y féculas es necesario utilizar la

materia prima Unicamente en este estado.

Siendo el platano uno de los productos que se cultiva dentro de
la regidn Narifio = Putumayo, buse de la alimentacién diaria de la po-
blacién, no se le ha dado la Importancia que realmente merece, no ha

tenido incentives econdmicos, posee préacticas inadecuadas de manejo,



CON LA FINNALIDAD DE ILUSTRAR EL CULTIVO DE PLATANO VERDE Y LAS DIFERENTES -
PRACTICAS CULTURALES EN LA REGION NARINO PUTUMAYO SE PLANTEA EL SIGUIENTE
FLUJOGRAMA:

FLUJOGRAMA DE ACTIVIDADES PARA EL CULTIVO DE PLATANO VERDE
PREPARALION DEL TERRENO

HOYADA

SIEMBRA

COMNTROL DE MALEZAS

DESHIJE O DESMACHE (1)
DESTRONQUE i

DESHOJE .

DESBELLOTADA (2

APUNTALADO DE LAS PLANTAS (3)

FERTILIZ ACION
RECOLECCION

Como se observa en esta secuencia de aclividades bastante diferenciadas por su labor parti.

cular, serdn a continuacion explicadas:

(1) DESHIJE O DESMACHE: Eliminaciébn de colinos deformes, mal ubicados y los @
sobran después de escoger los que van a reemplazar a la
planta cuando esta produzca.

(2) DESBELLOTADA: Eliminacion de la bellota o extremo del racimo gue no

' produce frutos.

(3) APUNTALADO DE LAS PLANTAS: Apuntalar la planta ya sea con guadua y bambil, ya q°
el peso del racimo desequilibra la mata de platano.

"o
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carencia de asistencia técnica, factores estos que son limitantes den=-

tro de su produecion.

Existe la necesidad de proteger este cultivo, estableciendo un equ_i_
librio cuidadoso con la produccién para no desalojarlo a regiones muy
distantes cuyo transporte lo encarezea en forma desmedida. Por ofra -
parte, se necesita la.infervencién cl!e-l gobierno a través de. sus institu=-
ciones, tales como el ICA, CECORA, Caja Agraria, Banco de la Repli-
blica y Otras, para hacer efectiva una campafia en beneficio de este

cultive tradicional del pueblo colombiano.

4. Consideraciones Econdmicas Sobre el Cultivo del Platane.-= De

Acuerdo a aspectos socioeconémicos sobre el eultivo del platano, se
tiene las siguientes consideraciones en cuanto a tierra, capital y mano

de obras

En Narifio se ha estimado un @rea cosechada de 10.992 hectéreas,
de acuerdo a las diferentes formas de explotacion, cuya produccién es
de 4.600 toneladas, obteniendose un rendimiento promedio de 418.5
kgs./ha. de platano para 1978. Para el afio siguiente los cambios re-

gistrados en estos renglones son pocos significatives.

Segln datos obtenidos en la Intendencia del Putumayo, de aauerdo
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al Comité Intendencial de Agricultura y Genaderia del Putumayo, se
dedujo lo relacionado a hectéreas dedicadas ala‘explotacion de pla-

tano para tres ofios consecutives:

Tabla 1-4
HECTAREAS PLATANO 1978 1979 1980
Hectéreas programadas e 300.0 400.0
R ek A i 178.0 200.0  250.0
Hectéreas cosechadas 89.0 150.0  200.0
Nuevas plantaciones Ha. P am—— 200.0 ————

Nvuevas plantaciones cum=

plidas Ha. e 117.0 e
Producecion Toneladas 3.337.0 5.624.0 7.500.0
Rendimiento prom.ton/ha. 37.5 37.5 37.5

FUENTE: Informe presentado por el Comité Intendenclal de Agricultyra y Ga-
naderfa del Putumayo. Evaluacidén del Cultivo del Platano. Afeo
Agricola 1979. Mocoa, Mayo 1780.

El cultive del platane requiere por lo general de bajas inversiones,
tanto para su instalacidn como para su sostenimiento, pudiendo obtener
favorables ganancies, las cuales vienen a ser un insentivo para el

productor.

La mano de obra seré tomada en base al salario minimo rural que corres-
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ponde a $ 140.00 pesos dia de laber, equivalente a § 4.200.00 peses
mensuales. Lo més frecuente dentro de la Intendencia Nacional del -
Putumayo es, encontrar mano de obra m&s barata, como el caso en que
dicho salario es més bajo que el reglamentado legalmente por el Go-
bierno Nacional, varia entre § 60.00 y $ 80.00 pesos diarios de sala-

rio, que corresponden a ocho horas diarias de trabajo.

5. Determinacién del Precio de Venta del Platanoa-, Debido al ca-

racter predominante familiar de la explotacion platanera, su comercia-
lizaeion se limita a la venta del producto en los mercados locales, tra-
duciendose en un ingreso favorable para el agricultor; sin embargo, hay
que tener en cuenta que el factor primordial para determinar precio de
venta del platano hace relacién a cestos de transportes y lo retirado de
las plantaciones en relacién a los diferentes cantros de comercializacién,

factor que repercute directamente sobre incremento en precios.

Los precios del producto varian de una zona a ofra por factores co-
mo la oferta y demanda, o debido a intermediarics, los cuales fijan pre-

cios de compra por debajo de los normales.

En la Intendencia del Putumayo, los precies a nivel de materia pri-
ma requerida para la procesadora de harina de pléatane verde, se estipu-

lon entre $ 30y $ 40 pesos por racimeo de plétano Hartén, Onico a utl=
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lizar. (El precio por racimo fue fijado de acuerdo al estudio realizado

por el Comité Intendencial de Agricultura y Ganaderia del Putumayo).



I
ESTUDIO DE MERCADO

HARINA DE PLATANO  VERDE

A. Consumo Industrial. =

La harina de platano verde se la consume industrialmente combinando-
la. ya sea.con canela, vainilla o vitamines, dando como resultado facules de -
plétano de gran poder nutritive y exquisito sabor. Producto que como tal tiene
gran demanda entre la gente de mediane y escasos recursos econdmicas, ya que
- estas [a utilizan. principalmente para alimentor @ sus bebés - como sustitute de -
leches, compotas, cereales procesados que se expenden en el-mercado, les cue

les poseen un alto precio lo que hace impesible su adquisicion.

El presente proyecto tiene como finalided el procesamiento de harina de
platano verde y lo consecucién de féculas tanto de canela como de vainilla me
diante la utilizacidn de téenicas modemas que permitan la obtencién de produe
tos de buena calidad que entren a satisfacer en primera instancia el mercade re

glenal, para luego entrar a comﬁellr a nivel nacional.

B. Comercio Exterlor.=

El comerclo exterior referente a harina de plétano verde es muy limita-

do; tanto que se torna hasta diffcil, ya que los paises con los cuales se podric
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entrar a comercializar procesan esta clase de productes derivados del platano,
tal es el caso del Ecuador, pais que estéd considerado como uno de los mayores
exportadores de banano y platano y en cuyo seno existen fabricas tales como -
"la empresa Banharina del Ecuador, que esta funcionando desde 1974, con -
asistencia técnica Suiza, la cual ha desarrollado la tecnologia de la haring, -

3/
hesta llegar @ procesar el tallo y las hojas del banano y el platano." ~

Lo mismo sucede con ofros paises de Suraméricay Centroamérica, loscuales -

también producen platano y por ende lo aprovechan en beneficio de sus gentes.

En paises desarrollades como Estados Unidos, o los paises europecs, el
comercio se wvuelve casi impasible, ya que aunque estos no sean producteres de
platanc y banano en gran escala, tienen posibilidad de utilizor otros productos

de mayor calidad nutritiva, resultado de su gran industrializacion.

El presente proyecto se verd precisado a tratar de desplazar la cantidad
de harina de plétano, que como conirabande proviene de la Replblica del Ecua-
dor, mediante el montaje de la procesadora de harina de plétano verde deniro

de la region Narifio = Putumayo. -

3/ Conireras Victos y otros. Informe presentado por téenicos de Pla-
neaeidn Nacional - Proyecto Fronterizo Narifio ~ Putumayo, en visita reali-
zada a la empresa Banharina del Ecuador, Quevedo, 1979,



< e

C. Demanda Actual y Potencial. -

" pyede decirse que la cantidad demandada de un bien es aquella que
los consumidores o usuarios adquiriran a un determinado precio en un momento

4/
dado", ~

La determinacion de la demanda actual, implicd la realizacion de una
encuesta {Ver Anexo No. 1 Modelo de Encuesta) sobre harinas de platano -
verde que en el momento se consumen’ en la regién. Para ello se tomaren los
graneros y supermercades mas representativos de las ciudades de Pesto e Ipiales,
(ver anexo No. 2), Se tomaron estas dos ciudades por cuanto en‘ ellas es don-
de se proveen el resto de ciudades y poblaciones del Departamento, evitando
asi posibles inconsistencias do la muestra, con miras a obtener informacion que

permitiera fomar decisiones positivas en cuanto a realizacion del proyecto en

51.

El presente estudio arrojé datos importantes acerca de las ventas men-
suales de harina de platano verde para 33 meses comprendides de Octubre
de 1977 a Junio de 1980. Para ello se tomd todas y cada una de las harinas
de plétano que en la actualidad se expenden, tales como Vitaplatano, Super-
Baby, Farina, Puriplatano, Bombay , Cereaplatano, Platarina y h&Im de plé-
teno proveniente especialmente como contrabando desde el Ecuador, tal come

le muestra la Tabla 11-1.

4/ Curso de Economia Moderna. " Una deseripeidn analitica de la reali~
dad econdmica.” Paul Samuelson, (Madrid) Cap. IV p. 63




TAB L2 1[-1

VENTAS MENSUALES DE HARINA DE PLATANO VERDE EN LAS
CIUDADES DE PASTO E IPIALES DURANTE 33 MESES COMPREN-
DID0OS DE OCT./77 JUN./ 80 (En Kgr.)

V ITAPLAT. [SUPER-BABY FARINA |PURIPLAT.| BOMBAY |[CEREAPLATPLATARNAIHARINAPL| TOTAL
77/ OCTUBRE [3214.25 38.50 310.50| 4B.50 | 118.5 38.5 B 993.5 |1872.25
NOVIEMBRE 318.95| 39.00 315.25| 54&.25| 120.25| 20.25 e 985.0 [1852.75
DICIEMBRE| 325.5 | 35.95 | 320.75| 67.5 115.5 | 30.0 - 195.5 | 1914.5
78/ ENE RO 339.50( 40.0 322.50| 75.25 | 121.75| 25.5 | _— . [1095.5 |2020.0
FEBRERO 348.50| 44.25 | 325.0 70.0 130.0 35.25(735.75 [1110.0 | 2798.75
MARZO 352.0 | 43.25 | 320.75| 65.5 128.50| 42.5 |680.25[1123.0|2755.75
ABRIL 375.25; 45.0 328.50| 70.5 135.5 30.25|538.50(1138.5 |2662.0
MAYO £10.0 | S1.30 | 330.75| 78.25| 130.0 33.5 | 772.25 1158 2964.05
JUNIO £39.5 | 48.0 325.25| 82.50 | 133.25| 42.5 |843.25(1217.5 [3131.75
JuLio 454.25| 45.25 | 340.0 93.25| 138.5 38.25|648.50 [1288.5 3046 .50
AGOSTO 483,75 50 348.75| 87.75] 165.25| 35.25(530.00 [1304.0 [2984.75
SEFTIEMBRE| 515.50| 49.38 | 350.75[103.0 135.5 38.5 |850.00 [1276.0 [3318.63
OCTU3RE 490.75| 51.75 | 325.25| 98 5 162 25| £0.75|785.25 |1358.5 |3312-52
NOV1EMBRE| 480.25| 50.5 380.75( 105.0 157.75| 43.5 | 893.50 [1482.0 [3523.25
DICIEMBRE | 530.5 | 53.25 | 345.5 |[109.5 168.25| 45.0 |953.50 [1658.5 [386%.0
79/ ENERO 586.0 | 55.0 347.0 | 121.25| 175.5 | 45.0 [1306.75 [1909.5 |[4546.0
FEBRERO | 508.25| 56.875| 365.5 | 130.0 | 202.5 | S2.5 |1695.25 [2914.505925.375
MARZO 529.75| 59.375| «21.2 | 1£7.5 191.25| 85.5 [1680.5 [2006.5 [S121.575
ABRIL 588 ,25| S7.5 421.8 |137.5 198.0 |115.5 [1915.25 [2307.5 |5741.3
M AYO 455.75| 60.0 441.0 [180.0 | 222.75|121.5 [2177.25 |2872.5 |[6030.75
JUNIO 709.25| 63.125| 449.1 | 147.5 240.75| 142.5 [2536.25 |2556.0 |6844.475
JuLId 629 .50 66-25 | 504.4 [178.75| 261.0 |174.0 1277.5 [2£39.0 |5530.4
AGOSTO 733 68 .75 | 503.9 |172.5 290.25|175.2 [1726.75 [2580.5 |6250.85
SEPTIEMBRE | 730.25| 66.875| S26.4 |208.75| 288.0 [186.0 |1856.0 [2668.5 |6530.77
OCTUBRE 760.50| 69.125| 551.0 | 264.0 | 319.95[205.5 |1123.0 [2856.0 |6149.075
NOV]EMBREi £62 72.25 | 562.0 | 265.25 | 322.2 |216.0 |575.0 {3550.0 | 6424 .7
DICIEMBRE | 771.25| 81.0 576.0 |216.5 | 335.7 |226.5 B301.25[3002.5 |@511.2
80/ ENE RO 769.25| 66.0 630.0 [210.25| 337.95(232.5 {1024.375/3780.0 [7050. 325
FEBREROD 694.50| ©2.875| ©15.7 [227.75 | 333.45(205.5 lk285.0 [3106.0(9530.775
MARZO | 789.75| 75.0 646.0 |238.75| 337.5 |229.5 [5470.0 [2957-0 0743.50
ABRIL 689.5 | 70.0 621.5 |227.5 328.75(235.7 [5125.5 [2348.5 |9646.95
MAYO 693.2 | 72.25 | 630.75[218-0 | 325.25|230.25 k539.75 [2158. 258867 .75
JUNIO 209 25| 75.0 650.0 |225.25 | 335.5 [242.5 B587.25 [2437.5 p0262.25
TOTA L 18397-50/1885.98 N4413.5 |726.25 (7087.0 [3661.15 [55433.38 [66124.25( 171.R9

Datos estimados a partir de los vendedores mayoristas - muestra obtenida a Junio ‘

/80 mediante ecncuesta realizada en las ciudades de Pasto e Iplales acerca de ventas ‘
Oy . | L | T o Rl Py AR e T L
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La realizacién de la encuesta, permitid mirar que dentro de las ciuda-

des de Pasto e Ipiales y por ende dentro de la region en general, existe una

demanda insatisfecha en cuanto a harinas de platano verde se refiere; lo cual

viene a corroborar una vez més el montaje de una procesadora de harina de pla-

tano, que entre en un momento determinado @ cubrir dicha demanda y a satisfa-

cer los necesidades dentro de los gentes de mediano y escasos recursos hacia los

cuales va dirigido el pesente estudio. (Ver Tabla [1-2).

A continuacibn se explican las diferentes demandas estudiadas en el

presente. Proyecto.

Demanda Satisfecha.= (X).= Fsta fue determinada por medio de la en-

cuesta realizada en las ciudades de Pasto e Ipiales, teniendo en cuenta las ven

tas mensuales de harina de platano durante 33 meses consecutivos. (Ver Tabla

""])o

Cabe anotar que la muestra asi obtenida serd generalizada para la re-
gibn de Narifio. La zona del Putumayo no se tomd en cuenta para esta deman-
da, las ventes en esta regién no son muy significativas debido més que todo
a la poca promocion de estos productes, por lo cual se la tiene en cuenta den-

tro de la Demanda Insatisfecha adicional.
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Demanda Insatisfecha,=(Y).~ Estd determinada por la cantidad de ha-

rina de plétano verde que los propietarios de los diferentes granerecs y supermer-
cados de las ciudades de Pasto e Ipiales estan dispuestos a comprar en un momen

to determinado de acuerdo a sus existencias y la demanda,

Los resultados de la encuesta demuestran que exite una demanda insatis=
fecha que asciende a 7,121 kgs. /mes de harina de platano, lo eval ayuda a
clarificar méas las posibilidades de esta industrio, més una demanda insatisfecha
adicional de 1.402.5 kgs./mes en la region Narifio ~ Putumayo. (Ver Tabla -

11-2).

Demanda Potencial Adicional.~ (Z).~ Para lograr determinar la deman-

da potencial adicional de harina de platano verde, se vtilizaron INDICES ES~-
TACIONALES, los cuales hacen posible predecir las ventas mensuales sobre es-

te renglén.

Se ha tomado como base el libro Estadistica de Schaum, el cual inclu~
ye el "Método gdel porcentaje del movimiento medio o razén del movimiento
medio” el cual se resume asi:

"En este metode se caleula un movimiento medio de de 12 me
ses. Puesto que los resultados osi obtenidos caen entre meses =
sucesivos en lugar de en el centro del mes. Como ocurria con
los dates originales, se debe caleular un movimiento medio de
dos meses de este movimiento medio de 12 neses. El resultado
se llama @ menudo movimiento medio centrado de 12 meses." —/

"B57 Tomado del 1lbro Estadistica de Schoum. Estimacion de Varlacio-
nes EstaZionales. Indice Estacienal. p. 287,
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De acuerdo al método anteriormente expuesto y bafandose en los datos
correspondientes a la Tabla 1I-= 1, se realizd el caleulo del promedio mévil
centrado ‘en 12 meses ‘de las Ve_nr‘tcs If‘r_rensuole’s de h"uriﬁé de pllarono verde en
las ciudulies de Pasto e Ipiales, tal como aparece en la i‘ablu =3, ademés la
respectiva ilustracion para detectar variacion estacional representada en el -

Crafico 11-1.

Lo? datos originales para cada mes se expresan como-.'porcentu]es de los
correspondientes al mbvirﬁiento medio centrado de 12 meses. Los porcentajes
para los meses correspondientes son ﬁrc;niedludos, déndose el in&ico |;§dtdo. le
Tabla 11-4 muesira el porcentaje medio para cada m<as:_do los distintos ofios com=

prendidos de Octubre de 1977 a Junlrade 1980.

Hubo necesidad de realizar un ajuste estacional a los datos promediades
obteniéndose asi los Tndices estacionales pedides, correspondientes a cada mes,

les cuales suman 1.200 o sea que su media es el 100 por ciento.

La Tabla 11-5 ~muestra los dates desestacionalizados, lo cval se logra
dividiendo coda valor de las ventas mensuales por ‘el indice estacional del co-

rrespondiente mes de los hallados en la Tablo 11-4.

En el Gréfico 11-2, se muestran los dotos ajustados estacionalmehte, te-

niendo como base la Tebla 11-5. P

Bl

: =1 \
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TAB LA 11-3

CALCULO DEL PROMEDIO MOVIL CENTRADO DE 12 MESES DE
LAS VENTAS MENSUALES DE HARINA DE PLTANO VERDE EN
LAS CIUDADES DE PASTO E IPIALES OCT./77 - JUN/8O( En Kgr)

VENTAS MENSUAlL MOVIMIENTO |SUMADE 2 TOTA| PROMEDIO MO | PORCENTAJE
ANO - MES LES Y=TSCI [TOTAL DE12 MESESLES MOVILES DE| VILDE 2MESES| (2 )= ( 5)
12 MESES (&) =(24)=TC

77- OCTUBRE 1872
NOVIEMBRE 1853
DICIEMBRE 191 ¢

78-ENERO 2020
FEBRERO 2799
MARZO 2756 31324 64089 2670.38 99,69
ABRIL 2662 32765 67 200 2800.00 105.86
MAYQ 2964 34435 70819 2950.79 106.14
JUNIO 3132 36384 75794 3149.75 96.74
JuLio 3047 38910 80546 3372.75 88.50
AGOSTO 2985 42036 86438 3601.58 92.15
SEPTIEMBRE 3319 44402 91883 3828.46 86.54
OCTUBRE 3313 47481 98029 4084.56 86.25
NOVIEMBRE 3523 50548 104808 4367.00 88 . 48
DICIEMBRE 3864 54260 111003 4625.13 98 . 29

79 -E NERO 4546 56743 116752 4L864.67 121.80
FEBRERO 5925 60009 123230 5134.58 95.75
MARZ O 5122 63221 129278 5386.58 106. 58
ABRIL 5741 66057 135015 5625.63 107. 2
MAYO 6039 68958 142563 5940.13 115, 22
JUNIO 68 44 73605 149714 6238.08 88. 65
JULIO 55 30 76109 155824 6492. 67 96 .28
AGOSTO 6251 7971¢ 165052 6877.17 94.97
SEPTIEMBRE 6531 85337 17 4580 7274,17 84, 53
OCTUBRE 6149 89243 181323 7555413 85.03
NOVIEMBRE 6424 92080 187578 7815.75 108 .90
DICIEMBRE 8511 95498

80 - ENERO 7050
FEBRERO 9531
M ARZO 10764
ABRIL 1 9647
M AYO 8868

JUNIO 10262
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Predicecion. -

" | a razon para hacer predicciones con hase en series cronoldgicaes y
en sus componenies, residen en el 'hecho de que existe alguna regularidad en
los movimientos de los diversos componentes, es decir, que la prediccidn se -
basa en la creencia de que lo que ha ocurrido antes, en su conjunto, seguira

&/

ocurriendo en lo futuro.”

El estudio de la prediccién utilizado para el presente Proyecto, se basa
en configuraciones de tendencia y estacionales solamente ; es relativamente
sencillo, se obtienen los valores de tendencia por el método de semipromedios

aplicades ‘u les resultados obtenides en la Tabla 11-3.

En la Tabla 11-6, se han tomado los valores comespondientes al movimien
to medio centrado de 12 meses para los meses de abril a diciembre de los afios

1978'y 1979 en base a los cuales se va a realizar b prediccion.

De las medias de los datos de cada parte, se nota que ha habido un in-
cremento de 6,578.36 kgs. - 3.425.01 kgs. = 3.153.34 kgs. en un lapso de

nueve meses ® 3.153.34 kgs. ‘nueve meses = 350,37 kgs. por mes.

Las sumas sucesivas de 350,37 kgs. por mes de ventas de harina de pla-

6/ Estadistica de las Clencias Administrativas. Lineoln L. Chao. Se-
gunda Edicion, Edit. Stella. ogofa, Col.) p.392 .




TABLA 11-6

PREDICCION

ABRIL 1978 2670.38 ABRIL 1979 5386.58
MAYO , 1978 MAYO 1979 $625.63
JUNIDO 1978 2950.79 JUNIDO 1979 5440.13
JuLIo 1.9 78 3149.75 JuLToO 1.979 6238.09
AGOS TO1978 3372.75 AGOSTO 19M 6492.67
SEPTIEMBR.1978 3601.58 SEPTIEMRE 1,979 6877.17
OCTUBRE 1.978 3828.46 OCTUBRE 1979 7274 17
NOYIEMBRE 1978 L084 54 NOVIEMBRE 1.9 755313
DICTEMBRE 1978 1.3&7.00_ DICIEM3RE 1979 815,75
TOTA L 30825.20 TOTAL 59205.1

MEDIA 3425 02 MEDIA 6538.36
FUENTE : TABLA 2

De las medidas de los datos de
en 9 meses

6578.36 - 3425.02 =

3153 .34

o

3153.34/9

cada parte se sabe quw ha habido
meses :

un incremento de
350.37 por

mes.
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tano verde a la Gltima cifra correspondiente al mes de diciembre de 1979, per-
mite obtener valores de tendencia para los afios 1980, 1981y 1982 tal como
aparece en la Tabla 11-7, en la ' cual aparece la Proyeccion realizada a los
ventas mensuales de harina de platano verde en las ciudades de Pasto e Ipiales
para el perfodo comprendido de Junio de 1980 a Junio de 1982, lo cual se ob-
tiene multiplicando los valores de (T) tendencia por los valores del indice es-

tacional (S) correspondientes.

Una vez analizades las series histricas referente a ventas del bien, lo
cval nos ha dado una visualizacidn de la tendencia de dicha demanda se tratara
de cuantificar la demanda potencial actual teniendo en cuenta la Demanda -

Satisfecha (X), la Demanda Insatisfecha (Y) y la Demanda Potencial Adicional

@.

Para determinar la demanda potencial y por ende, tratar de cuantificar
las unidades que el presente proyecto entraré a producir en el momento mismo

de su ejecucién, hay necesidad de tener en cventa dos puntos fundamentaless

To= Demanda Satisfecha
2,- Demanda Insatisfecha y Demanda Potencial Adicional, toma=~

das estos Gltimes en un solo paquete, sobre las cuales se co-

mentas
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1. Demanda Satisfecha.- La cual se determind por medio de la en-

cuesta realizada en los ciudades de Pasto & Ipiales, teniendo en cuenta
las ventas de harina de pléatano durante un periodo de 33 meses, com-
prendidos de Octubre de 1977 a Junio de 1980. (Ver Tabla 1I-1). Es-
te criterio un tanto ambicicso acerca de la demanda satisfecha, tendien
te a representar la demanda potencial actual, es tomado en base a que
es posible que en un momento determinado se entre a competir de lleno
con ofras harinas de platano existentes en nuestro medio, fratando de

desplazar diches harinas mediante el montaje de la nueva procesadora.

Esta posibilidad de llevarse a cabo en su totalidad, tratando de
desplazar la competencia en un cien por ciento, mediante la publici-
dad y promociones en las ventes, esto aseguraria por decirlo asi uno de
los caminos viables para tratar de cuantificar el posible tamafio de la -

procesadora y por ende determinar su demanda futura,

Teniendo en cuenta la Tabla 11=1, referente @ las ventas mensuvales
de harina de plétano verde en las ciudades de Pasto e Ipiales, se puede

establecer el primer semestre del afio 1980, asis

ENero  secesssscs 7.050.3 kilogramos/mes
Febrero cscacecces 9.530.7 " "
Marzo cooeoBB00S 10.743.5 " n
Abf” 2080000000 9.646.9 bl U]

May®  eecscecacs 8
Junio cs00008000 10.262.
1

To’ﬂl ose6000000 36- UI°5 " vend‘w durunfc w0

" "

.867.7 " "
2
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bien  en estas localidades, lo que corresponde @ un 76.16 por clento

del promedio total de la demende satisfecha.

En lo que hace relacion a otres localidades de la regién Narifo~
putumayo tales como: La Unién, La Cruz, Puplales, Potosi, Les Lajes,
Aldano, Guachueal, Cumbal, exceptuendo la Costa Pacifica, esto
en cuanto hace relacidn ol Departamento de Nerifio y Mocoa, Villa=
gorzén, Sibundoy, esto.en cuanto hace relacion a la intendencia del
Putumayo ;. se caleula que la demanda insatisfecha adicional aseien-
de @ 1.402.5 kgs. por mes, osea un 15 por clento de la demanda sa-

tisfecha.

Lo demanda potencial adiclonal caleulada en base a indices esta~
clonales (Ver Tabla [1=7 y su respectiva proyeccién realizada o los ven-
tas mensuales de harina de plétano verde para el perfodo comprendido
de Junio de 1980 a Junie de 1982, nos muestra los incrementos en los
cuales ineurriré mes ¢ mes la demanda satlsfecha existente, lo cual -

practicamente duplicari su produceion en dicho lapso de tiempo.

Esta proyecelén osi realizada, sumands & ella la demanda insatis=
fecha total, nos da otra pesibilidad pata determiner la demanda futura

del bien y el tamafio de la nueva procesadora. (Ver Tebla 11-7)
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Para ello se tomd los datos concemientes a Junio de 1980 y Ju-
nio de 1982, asi 11,081 kgs/mes 20.477kgs . /mes de harina de pla-
tano verde respectivamente (Ver Tabla 11-7) netando un incremento
de 9.396 kgs. en los dos afics, o sea 4,698 kgs. por mes promedio pa-

ra cada afic.

Una vez obtenidas los datos de la demanda satisfecha, de deman-
da insatisfecha total y la demanda potencial adicional, podemes con-
eluir que la procesadora’ en ¢l momento de su iniciacion procesaria
15 tonelades mensuales de harina de platano verde - como se entraré

a demostrar a continuacion:

Demq_ndo satisfecha 50% 9.350,2 kgs/ mes 4,675,.1

Demanda insatisfecha total 8.523.5

Demanda potencial adicional 4,698,0

Total demanda inkciacion proyecto 17.896.6 kgs./mes

afio. 100%

Producelén estimada de iniciacion

proyecto ; 15.000 Kgs . /mes =

' ' 83.8%

Margen de seguridad del proyecto por

pesibles errores de caleulo 2,896 .6 kgs./mes =
' ‘ % | 16.2 %

—15.598.8 kg5 ~100%

Esta demestracion anterior, se explica @ partir de que por medio de
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la publicidad y promocidn que se hara del producto, del precio del
mismo frente a los otros productcs existentes, permitira lograr por
lo menos un desplazamiento del 50 por ciento de la demanda satis-
fecha calculada anteriormente. Este porcentaje se toma del total
de la demanda insatisfecha y de la demanda potencial adicional,
ya que sobre ésta tiene el proyecto su mayor confiabilidad y a

los que satisfacen de una manera prioritaria.

El margen de seguridad del proyseto se ha calculade en un -
16,2 por ciento ‘para mayor confiabilidad y para absorber algun

pesible error de caleulo.

D. Precios y Competitividad frente a otres Sustitutos. -

La harina de plétane verde en nuestro medio tiene gran competiti~

vidad ya que existen dentro del mercado, productos sustitutivos muy varia

dos.
s Tabla 1| - 8 .
BIENES SUSTITUTIVOS Y PRECIO PROMEDIO
DE VENTA ANO 1980 =Junio '
Peso Precio
Producto Gramos Venta Presentacion
Vita Platano 100 7.50  Bolsa plastica y cala plega-
250 17.40  diza.
300 : 20,50
Super-Baby 125 - 6.90  Bolsa plastica con inseripeién

del producte,
Continba siguiente pagina.-




Continuacién Tabla 11 - 8

" Peso “Precio

Producto Gramos Venia Presentacion

Farina 100 7.00  Viene en caja plegadiza

Puriplatano 250 17.50 bolsa pléstica y caja ple-
godizc.

Bembay 450 20.50  Bolsa Plastica

Cereplatano 300 21,30  Bolsa plastica y caja ple=-

_ gadiza.
Plataring 125 5,30 golsu plastica y caje plega-
iza.

Harina ecuatoriana 500 21.30  Harina en bolsas sin ninguna
etiqueta ni tratamiento adi-
cional.

Teniendo en cuenta el ecwadro anterior, permite ver que de acuerdo
con el precio al piblico de § 5.00 que tendré el producto del presente -
proyecto, (valor que demostramos @ continuacién) tendré las siguientes
caracteristicas:

Lo presentacion se haré primero en un empaque de bolsa plastica
y luego caja plegadiza pare s conservacion y que realice a la vez publi-
cldad, caja en la que se define el nombre del producto, peso iguala -
125 gramos, ingredientes, posibles usos, su sabor @ canela que compite
frente @ los ofres productos. Como ya demostrames el precio del producto
del proyecto, y se ha definido su peso en gramos (125), ol confrontar estos
datos con los otros productos, nos damos cuenta de que existe uno diferen-

cla en el precio que hace mas que sea un ortfeule accesible a las clases

menos ﬁvmocldm.
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Tomando el precio y el peso del producto més barato de los otros
productos y el de el producto del proyecto, permite mirar que este Gltimo es més
econdmico.

Valor por Gramo

Si 500 grms. de harina valen 21,30

ecuatoriana X
125 gramos
125 “'x 21,30 = '5.32

500

Esto-al compararle con el precio del producto del proyecro de
$ 5.00, da como resultado que el precio del producto més barato existen-

te en el mercado en el momenfo, tiene una diferencia del 0,06 por ciento

que en pesos representa § 0,30 centavos  por unidad.

El precio de venta del producto del proyecto esta definido de la si-

gulente manera:

Costo  (4.35) Margen  (0.49)
87% ‘ 13°%

y 100 %
Precio de Venta § 5,00

Se ha tomado el costo unitario de produecién que corresponde a ~

$ 4.35 y un margen de utilidad del 13 por ciento del precio de venta,
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equivalente a 0,65 centaves por unidad a producir,

E! precio de venta del producto es 100 por ciento y el costo unita-
rio de produccion es del 87 por ciento, se deduce que:
$4.35 + 0.87 = Precio de venta del producio y dicho precio

es $ 5.00 .

Ee . Mercado Ecuatoriano y Colombiano.~

Siendo Fcuador uno de los principales paises suramericanos, exporta-
dor de banano y plétano y en cuyo seno exisien Empreses dedicadas al pro=-
cesamiento de platano, tales como Emprovid, Gladiador y la Empresa Banha-
rina del Ecuader y 5 que aprovechan sus recursos naturales para brindar a

sus gentes harinas de platano que contribuyen a la dieta alimenticia.

Este hecho permite que gran parfe de su produceion en cuante a ha-
rinas de pléatano se refiere, lleguen a territorio colombiano en calidad exclg
siva de contrabando, las cuales entran de hecho a competir con las harinas
nacionales, absorbiendo wna parte de su mercado, especialmente en lo que

hace referencia @l Departamento de Narifio.

Existe dentro de la regién Nerifio - Putumaye una demanda insatis-

fecha, la cual no ha sido eubierta con las harinas nacionales, ni con las

harines procedentes del Eeuador, razén por la cual se ratifica el montaje
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de la nueva procesador ade harina de platano que entre ‘en primera instan-
cia a cubrir dicha demanda y en segundo lugar a tratar de desplazar las

harinas ecuatorianas que como ‘contrabando llegan al pafs.

Todo lo anterior, permite ver que el mercado que se realiza actual-
mente entre Ecuador y Colombia, en cuanto a harinas de platanc,se torna
un tanto satisfactorio para el primero, més no para el segundo, el cual
no goza de una produccion suficiente en este renglon que permita abaste~

cer su mercado e impida la entrada de otras harines dentro del pals,

F. Comereializacion. -
1. Transporie.~  En principio, lo nueva procesadora para poder

transportar los productos terminados, de ella a los diferentes
centros de comercializacién, tendré que hacerlo en base a fletes
pagades @ los diferentes vehiculos que prestan esia clase de ser-

vicio.

Se caleula Ique el costo de transporte, por tonelada, asciende
a$ 2,000,005 $2.100.00 pesos viaje, desde la procesadora, has-
ta ld ciudad de Pasto, e¢iudad en la cual se distribuird a los di-

ferentes comerciantes mayoristas.
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De la ciudad de Pasto se distribuiré a los diferentes graneros
y supermercados de la localidad y sus alrededores. En cuanto hacs
relacién a costos de transporte de Posto hacla ofras ciudades y pue-
blos del Departamento, no se tendran en cuenta, puesto que esto
se realiza por intermedio de los mayoeristas propietarios de grane-
ros y supermercados, los cuales se encargarén de ello, come hasta

el momento lo vienen haciendo.

Una vez que el proyecto esté funcionando habra necesidad de
contar con la posibilidad de adquirir un vehfculo pora lo cual se

realizarén estudios posteriores de.factibilidad . de transporte.

2., .- Almacenamiente.~  Los productos terminados serén almacenades

en primera Instancia en bodega existente dentro de la procesadora,
para pesterlormente ser. trasladados. @ la ciudad de Pasto; donde se
distribuirén o los diferentes centros comerciales existentes en la ea-

pital y de ‘aquf al reste de los municipios del Departemento,

Se mantendrd siempre un stock de unas 3.000 unidades de 125
gramos, de productes rerminados, listo para atender al cualquier

pedido de emergencia.
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3. Canales de Distribucidn.-  "El canal de distribucion se ha -

identificado como un conjunto de instituciones econdmices que co-

mienzan con un fabricante de cierta clase y que culminan en la
7/

etapa de distribucién al por menor". ™

De aéverdo a lo anteriormente expuesto, se tratara de determi-
nar el eandl o canales de distribucidn que seguiren  los puntes ter-
minados desde su comienzo, hasta el momento ‘mismo de ser distri-

buides en forma de menudeo al consumidor final,

Especificamente en el Gréfico |1 =3  se muesira la consecuen

cia que tendré la procesadora de harina de plétano verde en cuan-

to a la disiribucién del producto se refiere.

Practicamente la distribucion se realizaré en primera instancia,
directomente @ mayoristas de Pasto e Ipiales, los cuales asu vez,
se encargarén de la distribucion del producte a minoristas. Es deelr,
se utiliza el eanal de Distribucidn conocido como "normal” ; canal
canal este que si bien es considerado en la actualidad como poce

importante, o mejor como un canal poco vidable o dinamico, es el

7/ Mercadotéenla, Introduccion y Principios. Ronald R. Giltst.
EditoriaT Interamericana. (Mexico: 1971) p. 313,
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que més se ajusta .a la - distribucion de los artfeules manufactura-

dos del sector agroindustrial y de amplio consumo.

Expresado en estos otros términos, el canal de distribucién a
emplear - Fabricante = Mayorista = Detallista ~ Consumidor Fi-
nal = no siendo el més actualizado dentro de la novisima teoria
mercadotecnia, es el que dard los resultades :mas optimos para la

clase de idustria que se esta implementando, dades las caracteris-

ticas especiales de la misma,

4. Ppublicidade=  Esuno de los factores importantes dentro de un

proyecte, ya que es la forma como se llega al consumidor del pro-

ducto y se incentiva a los intermediaries a colaberar en la distri-

bueidn del mismo,

Lo publicidead, esté condicionada a varios foctores como son

los medios de comunicacion existentes en la region.

La capacidad econdmica que tenga la empresa y especifica-
mente en el presupuesto que pueda destinar pera realizarla, el ni-
vel eultural de los compradores potenciales a quienes va dirigido el

producto, para poder atraer su atencién y evitar o superar la posi-

ble competencia existente en el mereado.
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npor lo general un preducto tiene cuairo etapas en su existen-
cia: -La etapa de introduccion o exploracién, cuando es un produc-
to nuevo; la etapa del desarrollo ‘en el mercado, cuando se intro-
ducen los inovadores y contribuyen @ aumentar su tamafio total,
el perfodo de madurez del mercado, durante el cual, fabricantes
imitadores-que tratan de llevarse una parte del mercado en su apo-
geo; el perfodo de decadencia, cuando aparecen nueves ptoductos

8y
o cambios en las necesidades del consumidorg: ™

'De lo anterior, podemos deducir que el producto de la presen=
te procesadora se encuenira situada en la tercera etapa, por tal
razén, lo publicidad ird encaminada a desplazar del mercado @
ofros productos existentes como son, Farina, Super=Baby, Puripla-
tano, y otros, la publicidad deberé realizarse por los medios de
difusién existentes, principalmente en espacios radiales que llegan
a las masas, a las cuales va dirigida lo publicidad del producto co-

mo es el sector campesino y la clase media.

Otra de las formas de impulsar el producto seré la forma de
empaque que es uno de los puntes que  se ha tenido muy en cuen-
ta, en el estudio de costos, se puede apreciar que el proyecto le da

una gran importancia al empaque y presentacién del preducto, lo

8/ Traduccion Zda. edlicion de Inglés, Heldimgsfield, Miron S.
alo;i]cenihip Aibert B. Mercadoteenia. Compafifa Editorlal Continental S.A.
p. 213,
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cual, se tiene como una de las principales formas de publicidad
del producto, en el empaque final, o sea en la caja de cartén,

donde se especifican los ingredientes, sabor, peso, licencias y uses.

Como ¢l preducto que se va a'promocionar, aln ne siendo co-
nocido directamente, se conoce por medio de otros productos simi-
lares - existentes en el mercado. Se preve?que nose hace necesa-
rio ‘un gran despliegue publicitario, pero el principal factor de -
promocién se va a dar en el precio  que tendré el producto como
se demuestra en la parte de precio y competitividad frente a otros
productos donde se mira que el precio respecio al producto més
barato existente en el mercado se encontraron enun 6 por ciento
més bajo y cumpla el objetive para el que se produce que es la
entrega de un buen producto aun bajo preclo, pora que las gentes

de escasos recursos tengan acceso y solucionen en parte la alimen-

tacion de sus hijos.
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ESTUDIO TECNICO

Estudio Basico.=

1. Tamefio del Proyecto.- Cuando se habla del tamafio de un proyec

to, se debe acudir a su capacidad de produccion durante un periode de
tiempo de su funcionamiento que se considera normal para las circunstan

-4

cias y tipo de proyectos de que se trata.

a. Capacidad productiva de la Procesadora de harina de Plétano

Verde.- La solucion optima en cuanto a tamafio se refiere, serd

aquella gque conduzea al resultado econdmico mas favorable para

el Proyecto en conjunto.

Teniendo presente la demanda satisfecha existente, la deman-
da insatisfecha y por ende la demanda potencial adicional ha side
posible el clleulo de la capacidad de produccion de la nueva pro-

cesadora de harina de platano verde. Los datos concernientes a

9/ Manual de Proyectos de desarrollo econdmico, ONU. p. 108
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la demanda y se ha promediado dandonos como resultado fijar la -
capacidad de produccion , en toneladas de harina de platane mensua
les, es decir 180 toneladas anvales. En su etapa de iniciacién, de
acuerdo a las necesidades actuales de la demanda, teniendo en cuen

ta ademas futurcs momentos de la misma.

Esta capacidad de produccitn asi fijada o &eterminudu, permi-
te llevar a feliz término el presente Proyecto, ya que de acuerdo
a esto, se logran cubrir costos fijes y por ende obtener una renta-
bilidad satisfactoria desde el primer afio de su fu_ncioncmienio efee=

f'vo-

Por otra parte, dicha capacidad de produccion caleulada para
el presente proyecto, asegura obtener mayores vtilidades o menor
costo, su punto de equilibrio se encuentra muy por debajo del vo-
lumen de unidades a producir anvalmente. (Ver Grafico. Punto

de nivelacién. ) p. 97.

b. Tamafio y Mercado.~ El mercado viene a ser el elemento mas

importante para la determinaeién del tamafio de la planta que ten-

dra la procesadora de harina de plétane verde.
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Las exigencias del mercado, el cual no goza totalmente de un
cubrimiento en cuanto a harinas de pléatano se refiere, hacen pen-
sar “en un tamafio de planta acorde con dichas exigencias, mirando
siempre la demanda existente en nuestro medio, tanto satisfecha,
¢omo insatisfecha y adicional, la cual en Gltima instancia hay que
entrar a cubrir por un lado y por ofro a tratar de competir y por
ende tratar de desplazar otres harinas de pléatano, especialmente -

aquellas consideradas como contrabando, procedehfe;s del Eevador.

'El mereado es un tanto amplio en nuestro medio, en especial
en lo que hace relacidn a este renglén, por sus grandes perspectivas

las cuales hacen pensar en futuros ensanches de plonta, acordes con

los incrementos en la demanda futura.

De acuerdo al mercado existente se caleuld el tamafio del -
Proyecto, llegando a la afirmacién de preducir 100 tonelades anva-
les de harina de platano verde, para el momento mismo de su eje-

cucién.

Este valor as1 calculado, estd estrictamente relacionado con el
tamafio del proyecto y permite llevar a feliz término su ejecucion,

asegurando su factibilidad.
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2. Descripcion del Proceso Productivo,~ Para la obtencion de hari-

na de plétane y fecula, no es complicado, al contrario, requiere de
clertas etapas un tanto sencilles de llevar a cabo, garantizando asi la
obtencion de productos terminados de buena aceptacion dentro de' la

comunidad, de gran poder nutritivo y exquisito sabor.

Los residucs de la materia prima son aprovechados en su totalidad,
pudiendo obtener subproductos ‘que serviran para la alimentacion dia-
ria de cerdes, ganado vacuno y aves de corral; lo anterior como un

factor adicional que recomienda el Proyecto.

El preésente Proyecto, permite dar a conocer el proceso por medio
del cual se obtiene harina de platano y féculas, mediante la utilizacion
de téenicas modemas, el cual comprende las siguientes etapas que se

enunclan en el Flujograma de Proceso, sobre las cuales se comenta:

Seleccion: El platano una vez cosechado, hay necesidad de

seleccionarse, para lo cual debe pesarse, lavarse, desinfectarse en

agua clorada y posteriormente someterse a enjuague.

Dentro de esta etapa, se deben eliminar las unidades en mal
estado y se clesifican aprovechando los platanes que estén en estado

verde o bie verde, los cuales se utilizarén para el presente proce=~
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so productivoe.

Separacién del Véastago:  La fruta se retira del vastago con ayuda de

un cuchillo o machete previamente desinfectado. Esta operacion es pu-

ramente manual.

Pelado: El platano una vez seleccionado y separado del vastago, se;

pela ‘o descascara. Estd es una operacion netamente manual, previa de-

sinfeccion de los utencilios @ vtilizar.

Corte: Esta labor se hace mecanicamente en una cortadora apropiada.

Se debe cortar en trocitos © en mitades en sentido transversal, esto con

ol fin de facilitar las otras etapas que siguen a este proceso.

secade: ~ El platane una vez cortado, ya sea en trocitos o en mitades

en sentido transversal, es pasado a hornos eléctricos, sometiendose a

un proceso de secado.

Se coloca la pulta a secar en hornos con cireulacion de aire ca-
liente; la temperatura no debe exeder @ los 60 grados centigrados; el

producto asi obtenido, = contiene seghn casos enire el 5 al 30 por cien

to de agua, disminuyendo su peso del 50 al 60 por ciento.

I —
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Meolide: El plateno uno vez sometide a secado, debe ser molido.

Pora esto se utilizan molines aproplades, los que permiten la obtencion

de harine muy fina de plaiono.

Désgraciodamente, es muy dificil evitar el color cobrizo de la pulpa

y por ende de la harina asi obtenida.

Tratamiento: Lo harina de platano verde csf ebtenida, se distribuye

por dos _conductos: El primero va directomente a mezcladores donde se
le do diferentes sabores, ya sean de vianilla e canela, obteniéndose
de esta manera féculos de plétanc. El segundoe eonducto, va directa~

mente @ seceldn empogue, cbteniéndese harina de platano verde.

Empogue:  Para frater de evitar un tante el color cobrizo que tiene lo
harina de plétano verde, hay necesidad de proteger el producto me-
diante embalajes o envolturas poco permeables al gire. Para esto se
recomienda utilizer bolsas de polietileno de 0.005" de espesor. Esta
herina se empaca en bolsas de 500 grames, ademés se empaca en bultes

de 45 kilogrames.

Les féculos, llevan doble empaque; iniclaimente se empaca en

bokas de polietileno de 0.005" de espesor, posteriormente, tendrén un

segundo empaque de cartdn, ol ecual ha, de servir como medio publi-
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citario. Las feculas se empacan en bolsas de 125 gramos.

Almacenamiento:  Los productos asi obtenidos, deben ser almacenados

para posteriormente ser distribuides a los diferentes centros, para su

comercializacion,

Una vez los productos hayan sido obtenidos mediante este proceso
de produccién anteriormente deserito, ya sea harina de platano verde,
» feculas, tendrGn una vida media de seis meses, tiempo en el cval no
sufre dafio alguno, observando magnifices calidades fisico-quimicas,
buena calidad microbielogica y excelente calidad organcléptica. (Co-

lor , aroma, sabor).

. Materlas Primas.~ Se aprovecharan los recursos naturales pro~

pios de la region, se refiere en especial a las variedades existen-
tes dentro del érea que comprende el presente proyecto, como
son en primera instancia Hartén y Dominico-Harton y en segunda
Instupcio Chocoano y Maguefio, pero preferentemente variedad

Hartén .

Las variedades de platano Hartén y Deminico ~Hartén, esfan
catalogadeas como las de mayor rendimiente dentro del Grec; tiene

un peso total promedio por racimo de 12 kgs., cuye nimero de fru-
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tos de cada racimo varia entre 35a 45,

De acuerdo al proceso productive requerido para la obtencidn
de harina de plétano verde, y ademas féculas, debe utilizarse el
platano en estado verde o bien verde, previa seleccion y desin-

fecclon del mismo.

Su precio varia de acuerdo a diferentes factores, tales como:
Situacidn de la platancion, inviernos larges, inundaciones, robo
de platano dentro de las plantaciones, enfermedades, otres. Sin
embargo, se ha caleulado un valor promedio por racimo de $36.00
puesto en la procesadora, esto incluye costo de transporte, ya
que segln visita realizada a la infendenciu del Putumayo, zona
apta para el evltive del platane y en especial para la localizacion

de la planta, (ver capitulo sobre Localizacian) dicho transporte

es relativamente barato.

Otros Materiales.= Hacen relacion a los siguientes rubros cotiza-

dos de precios de mereado, a saber:

1. Canela

2. Empaques

3., Otros

*Tomado en base a precios que rigen ac

Putumayo.

tualmente en la intendencia del
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1) Canela: Facil de adquirir dentro de la zona abarecada
por el Proyecto, se utiliza junto con vainilla para la obtencién

de féculas. Su costo promedio por kilogramo es de § 170.00.

2) Empaques: Se provee la utilizacion de empaques de polie
tileno de 0.005" tanto para 125 gramos. Ademas se utiliza-
ra empaque de carton (caja de 125 grames), para empaque de

foculas y empaques para 50 kilogramos de harina de platano.

(Caja conseguida).

Costo promedio por empaqgue de 125 gramoss $ 0.10

Costo promedio por empaque caja de carton

para 125 gramoss 0.40
Costo promedio empague 50 kilogramos: 0.10

Estos empaques se proveeran por intermedio de 3 Distri=

buidores de empaques, en especial de esta region.

3) Otres: Se utilizara para desinfeccion y enjucgue de la

materia prima cloro, el cual se mezelard con agua @ una solu-

cléon del 10 por ciento.

Costo Promedio kilogramo de cloro: $ 11.55
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c. Productos Terminados.- El proceso productivo anteriormen-

te descrito permite la obtencion de productos terminados a scber:
Harina de Platano Verde: la cual se distribuira en dos tipos de em=
paque asis
En bolsas de polietileno de 0.005" para 125 grames.,
Empaque caja de cartdn, el cual serviré para dar mayor pro-

teccién al producto, al mismo tiempo puede servir como me-

dio publicitario.

Este producto asi obtenido, por medio de técnicas modernas goza

de gran poder nutritive y exquisito sabor ,

Los costos unitarios de los productos terminados anteriormente

descritos, se presentan en el capitulo de Costos, Gastos e Ingresos.

d. Subproductos y Residuos.~ Como factor adicional que recomien

da el Proyecto, se utilizaré el platano en su totalidad.

La céscara que posee la materia prima, se utilizaré para ali-

mentos de animales como aves de corral, ganado vacune, y cerdos.

Por otra parte, se tiene en mente utilizar el vastago de pla-
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tano para arfesanio, ya que posee largas fibras en sus vainas folia

res que hacen posible obtener esteras y cafiamo de manila.

e. Meone de Obra.- Se utilizard mano de obra Directa e Indirec

ta.

La mano de obra Directa, tendr@ un tiempo de trabajo de ocho ho-

ras digy se considera 360 dias afio aproximadamente de labores.

DENOMINACION Clasificacion Sclarie

Mano de Obra Directa

Obreros (S-leceidn, separacion,
de véstago, pelado) Salario -
$ 138,333 diacf. SeCe $ 49.800,

Obreros manejo. méaquinas prin

cipales. (Cortadora, hornes -

eléctricos, molinos) Salario:

$ 138,333 diac/. $.C. $ 20.749.50

Obreros de base labores (fra-
tamiento empaque, almacena
miento) Sclerio § 138.333"

dia C/u. 5., $ 12.450,00

Sub-Total $ 82,999.50

Mane de Obra Indirecta
Jefe =(Control de calidad) e $ 5.000.00

Sub-Total $ 5.000,00

Tetal Mane de Obra produceion.=

Directa s 82.999.50

Pasan .




Vienen $  82.999.50
Indirecta $ 5.000.00
Sub = Total 87.999.50
Més prestaciones sociales (aproximedamente
un 40 por clento) ¢ 31.19%9.00
Total $ 123.199.50

3, Loecalizacién del Proyecto. (Evaluacion de altemnatives de Locali-

zaclién del Proyecto.) .=

Macrolocalizacion.- Lo localizaclén para el montaje de la proce-

sadora de harina de platano verde, obedece ante todo @ una serie de
criterlos analizado con miras @ obtener buencs resultades que conver-
jon hacia un propasite Unico, su optima localizacion, tanto Micro -

como Maero, haciendo posible llever @ feliz término: el presente es-

tudio.

Como el radlo de aceién del proyecto abarca la regién Narifio -
Putumayo, se propone la localizacidn de la procesadora dentro de la
intendencia del Putumayo, puesto que esta regién posee las condieio-

nes requeridas para ello, en cuanto @ mnalisls de criterios se refiere.

b. Criterics de fvaluacién.-

a) Criterle Agronbmico.= De acverdo a consultes previas con

diferentes téenieos tanto del ICA (insthtute Colomblano Agrope=
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pecuario), Secretaria de Agricu ltura y Ganaderia de Narifio y
como del Comité Intendencial de Produccion Agricola de la Inten-
dencia del Putumayes se logrd determinar que los mayores unida-

des en calidad de suelos para el cultivo del plétano se encuentiran

situadas en el bajo Putumayo y parte del Alto.

Lo anterior corrobera el concepto acerca de la localizacion de
la procesadora de harina de platano verde dentro de la Intendencia
del Putumayo, " ya que dentro del Departamento de Narifio, son -
pocas las zonas apatas para el cultive del platano harton Gnico a
utilizar en el presente proyecto, debido a la composicion quimica
de sus suelos, por ofra parte las zonas aptas para esta clase de cul
tivo, estan siendo utilizodas para siembra de palma africana y ca
cao, productos estos mas rentables y los cuales dia a dia hacen
que se acondicionan mayores extensiones de terreno. Esto sin con
tar eon posibles contratiempos que podria acarear la carencia
de vias de comunicacién en especial en la zona norte, lo eual -
afectaria de una u otra forma el suministro normal de materia pri-

ma requerida para el buen funcionamiento de la procesadora.

b) Criterios Climatéricos de la Regidn.- “Se ha dicho que los
10/

transportes han dado libertad @ la localizacién de las plon tas”.

zaelén y Distribueion de Plantas. Fstudio Téenico. Profe-
Conferencia. 1978, p. £

10/ Locall
sor Gusiavo Joramillo Carvajal.
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esta afirmacion es valida para aquelles proyectos, que como el

presente, se refiere a transportes de productos y materiales lige-

Fos.

En especial los condiciones climaticas existentes en la Intenden
cia del Putumayo especificamente en (Puerto Limén), lugar dptimo
para la localizacion del presente proyecto, son muy favorables. Su
clima fluetta entre los 18y 25 grados centigrades, regidn en la
cual son frecuentes los cambios de tlempo, cosa que favorece en
parte al proyecto, ya que de esta forma no tendré problemas en cuan
to al suminisiro de materics primas, ya que los veranes no son tan

largos y los inviernos no son fan intenses.

Estas condicones climaticas existentes en esta zona hacen pe-
sible llevar a cabo la localizacion para la procesadora de harina
de platano verde y su justificacion dentro de ella. Esta zona ade-
més goza de fuentes de energla (combustibles, lefia) abundante
ague, mano de obra necesitada para el buen funcionamiento de

la procesadora.

¢) Criterios Econdmicos:

{. Disponibilidad de Materias Primas.~ El presente proyec=

to, tiende por el aprovechamiento de los recursos naturales -




- 6]-

propics existentes en la region.

Segim lo expuesio anteriormente, se sabe que les mayores
unidades de suelos para el cultivo del platano, materia prima

a utilizar dentro del proyecto, se encuentran situadas en el

bajo Putumayo y parte del alto.

E] encontrarse situado el presente proyecto para su loca-
lizaeidn. en una regién productora de platane, en especial
de la variedad hartén, hace que de hecho se disminuyan cos-
tos de transportes en cuanto @ acarreo de materia prima se re-

fiere, de las plantaciones haeia la procesadora.

Por otra parte, el considerarse la region del Putumayo
como una zona de colonizacién, asegura ain més el suminis-
tro normal de materia prima, ya que el colono doma sus sue-
los cultivando esta materia prima ya que para el le resulta

més rentable.

Lo anterior justifica la localizacion de la procesadora de
harina de pléatano verde dentro de la Intendencia del Putumayo
en la zona de Puerto Limén, ya que existen posibilidades de

materic primo requerida para un normal funeionamiente, evi-
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tando asf, que la procesadora se pueda ver abocada a posi-
bles paros por falta de materia prima indispensable para su
proceso productivo, ya que se garantiza un suministro estable

de la misma.

{i. Facilidades para la Adecuacion de Residuos.- Siendo

el Putumayo una regién agricola y ganadera, y existiendo

alli , mas exactame nré en Puerto Asis, frilladoras de arrez y
desgranadoras de maiz, las cuales permiten la obtencién de los
denominados "salvades” de arroz y maiz o sea los residuos que
al ser combipados con cascara de platano que sobra del pro-
céso de ébrmof harina de platano dan como resultado un
exeelinte aliménro para el engorde de cerdos, galling, etec.,
a un bajo costo} pard aprovechar el platano en su totalidad -

tomado como recomendacidn para llevar a cabo en el presen

te proyecto.

i1i. Perecibilidad del Platano.~ Uno de los limitantes, por

decirlo asf, dentro de la localizacion del presente proyecto =

hace relacion a la perecibilided del platano.

"Hay determinadas materias primas que no son fécilmente

r su naturaleza, se corstifuyen una parte =

transporfables po
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importonte de los insumos, queda descartada la posibilidad

de transportorles @ muy lorge distentia, y hay que deidir

la locallzacién cerca de su origen. Tal puede ser ei caso de
Industrias cuyas multerlos primas son producﬁn ﬁgr‘icola parece
deros © que econdmicamente no toleran fletes muy elevades -

1Y
(remolacha, plétano, frutas para conservas, ete."

sNormalmente el plétanc verde comienza @ madurar de los
" :

tres a los sels dias de cosechadoes”

Esto légicamente, conlleva a que el proyecto debe ser
situado cerca a los plantaciones de materia prima parc evitar

que este madure al ser transportado de ellas @ la procesadora.

Lo anterior, cfirma y justifica una vez més su localizacién
en el @érea descrita anteriormente, ya que con esto, se evita
defics de materia prima al ser ésta transportads a regiones
apartadas, haciendo posible disminuir costos de transporte en
primera instancia en cuanto @ acarreo de materics primas se
rofiere, y eviter posibles pérdidas pare el proyecio, el cual
como su nombre lo indica, requiere parasu funcionamiento

materia prima en estado verde .

W&oyem de Desarrollo Econémico. Pro. Ed.

Bogota. d. Herrera Hnos.
Agrieulture
Rieo. Mo XViil, (Jule

. p. 114
al Dia. Revisto depertemento de Agricultura de Pro.

-Die.1971) Nes. 1 el 6. p. 49,
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ive Incentivos Tributarios.- El gobiemo Nacional, con miras

a lograr el edelanto de aquellas regiones méas apartadas del- -
pals, se ha visto en la pecesidad de dar incentives a aquellos
proyectos que por su naturalezs coniribuyan a lograr el des-

pegue de estas zonas.

En primera Instancla el Gobierno ha dado incentives en el
sentido del crédito requeride para ellos, esto es, que los inte-
reses a pagor varfan del 21 al 24 por clento, dependiendo de

1y
la localizacién de lo indusivia benefiglada. —

En segunda Instancia y haciendo referencla especificamen-
te @ la regién del Putumayo, regiones escogidas para llever @
cabo el mentaje de la procesadora de herina de platane verde
por Intermedio. de su concejo Intendencial, ha querido dar
Incentives tributarios en el sentido de exhoneracion de impues-
tes durante 15 afies, pora aquellcs proyectos que como el presente

contribuyen al adelanto y progreso de la regién.

Lo anterlor afirmauna vez més la localizacién de la proce~-

sadora de harina de platano verde dentro de esta regién, (Ver

Mapa Putumayo) yo que el presente proyecto cumple con las

137 Impulse. - Boletin de Jo Corporacién Financiera Popular. S.A. Mi-
nisterlo de Desarrollo Econdmico. NO. 52, Mayo 1980,
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condiciones requeridas ayudando al progreso de esta zo-
na, generalempleo y sirviendo como ejemplo para posi-
bles inversionistas que contribuyen @ una desentralizacion
industrial y por ende al fortalecimiento de esta regign -

tan apartada'y olvidada de nuestro territorio.

v. Analisis de Costos

Tabla i1 = 1. -
—Costo Total  Costo Fletes. Costos Fletes Pardidas M.P.,  Costos

yar Fletes M.P, Empaques Prod, termina (Ton) Totales
) (Ton) (Ton) do. .(Ton)
o]
xima al * *
cado) 2,.500.00 0 0. 2.635.2 @Q0%) 5.135.2
mayo
o Limon)
Xima a
'eriq F‘i-— 0 0 2a]m.w 0 20]00.00

Cooperativa de Transportadores Narifienses. 1980

El eosto de una tonelada equivale a ¢ 13.176 pesos (Ver costos materias primas p. 86)

a.~  Seghn analisis de costos se puede mirar que la situacién de la procesadora de harina

o a las materias primas, es més ventajoses, ya que incurre en me-

de platano proxim
nores costos. Es de anotar en cuanto ol costo de fletes de empaques, yd que fanto

en Pasto como en el putumayo (Pto. Limén), se pueden adquiriir dichos empoques al

mismo costo, de ahi, que dichos fletes sean précticamente cero (0).

En especial para la microlocaliza-

Co M!erolc}colizucién o=

clbn se tuvieron en cuenta dos puntos fundamentales a sabers
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Proceso de produccidn; De acuerdo al cual se logré adecuar
la maquinaria y su localizacion dentro de la planta; mirando
siempre una dptima distribucion de la misma, haciendo posible
seguir el proceso de produccion desde la llegada de materia
prima a la planta hasta la salida de productos terminados, (Ver
Plane Disiribucion de Planta}.
Aprovechamien.to de Espacio Fisicos Ya que esto facilita y me-

jora las condiciones de trabajo, reduce el movimiento de mate-

riales dentro de la procesadara, evitande pérdidas de tiempo.

B. Estudio Complementario.-

1. Obras Fisicas, Organizacion y Distribucion.=

a., Terrenos.= Ublcado en Ptos Limén, Intendencia del Putumayo.

Area Total: 1650 Mts. 2 Teniendo en cuenta posibles ensanches

de planta.

Valor del Terreno: $ 60.000.00

b, Edificios (Construcciones).~ Las construcciones requeridas para

el buen funcionamiento de la procesadora, deben tener:

Area To;oi Construidas 629 Mis. 2

Valor Construcciones: ¢ 800.000.00 Teniendo en cuenta presupues

to establecide. (Ver presupuestos page 84).

- Magquinaria y Equipe.- La maquinaria y equipo requerido pa-

ra el presente proyecto; comprende:
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i. Horno Industrial Essen.- Para secamiento de platano

por aire forzado. (Ver anexo No. 5)
Capacidad: 24 bandejas de 100 ems X 120 ems. Cinco c.c.

de espacio enire cadauna y una pulgada de espesor.

Nomero de horas de trabajo: Ocho hores diarias. Seca 5 kgs.

por cada bandeja en un lapso de tiempo de hora y media.

Total platano seco en ocho hores: 640 kgs. diarics.

Se comsiruyen a soliciiud, wquaccionudps ya sea por eleciri-
cidad, ACPM. gas o vapor. En nuestro caso utilizaremes -
ACPM horno graduable.

Area que ocupa:

valor hornos 243,800 pesos

{i.. Horno para presecado de platano.~ A construir de

acuerdo a laos exigencias que se requieren pard el proyecto.
Area que ocupa: 5 mise por 2.5 mis.

Altura; 2 mtse

Tiempo presecado: Und hora

Total horas al dia: Ocho horas

Capacidad: - Posee 10 pacercs metalicas con una capacidad
por pacerd de 28 kgs. cada una.

Totals 200 kgs. en und hora.
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En ocho horas : 1,600 kilogramos
Horno a base de lefia, esto con miras a aprovechar los recur-
sos propios de la regidn, y por otra parte para dar mejor co-

loracién a la harina de platane y por ende mayor calidad.

Valor homo 3 ¢ 150.000.00 pesos incluyendo las pace-

ras.

i1i. Molino Safor: de Martillos.= 12 caballos de fuerza.

Capacidad: a utilizar inicamente una capacidad del 50 por
ciento.

Capacidad Ocicsa: 50 por ciento, para afrontar aumentos
en la demanda del bien.

En ocho horas muele dos toneladas y media.

Valor: $78.000.00 pesos

ive Motor Lister,- Capacidad para ocho caballos de fuerza,
Diesel, autilizar junto con el molino anteriormente descrito,

Econdmico en cuanto a combustible se refiere.

En oche hores utiliza para funcionar, dos galones de ACPM.

valor: $ 120.000.00 pesos.
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¥. Cortadora de Platano.~ Hecha a pedidos. Graduable,

puede ser utilizada con moter o manualmente.

valer : $ 20,000.00

vi. Motor Lister (pequefio).~ Para accionar la cortadora

Diesel, con una capacidad de dos y medio caballos de fuer-

Zde

Utilize un galén y medio de combustible.

valor : 40.000 .00 pesos

vii. Selladora: De uso manual. Se vie la necesidad de
utilizar esta selladora, puesto que el costo requerido para
una empaquetadora  es muy elevado y no es conveniente para

el proyecto, ya que lo que se quiere es disminuir costos en

lo posible.

viil. Otres.~ Se requiere ofra serie de accesorios tales
como; mesas, tambores, carretilla para transportar el platano

dentro de la procesadera, cuchilles, machetes para pelado del

pléatano.

Todo lo anterior asciende a wn valor aproximado de $50.000.00

pesos .
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Total moquinaria y equipo: . § 711,800 pesos

La escogencia de la maquinaria enteriormente deserite,

se hizo en base a los requerimientos exigidos por el presen
te proyecto, tratando siempre de no ineuirir en costos -
elevados, que en un momento determinado vayan en menos
precio del proyecto, imposibilitando ast su ejecucion, ya

que su capacidad a instalar es suficiente para cubrir la

demanda.

Organizacién y Distribucion.- . La organizacion y disiribucion, esta-

rés de acuerdo a las exigencia propics del proyecio. Estas hacen rela-

cion a una organizacion propia en cuanto a las comsirucciones se re

fiere y a la distribucion de la diferente maquinaria y equipo que se le

daré dentro de la procesadora. (Ver flujograma Anexo No. 3)

Lo distribucion sera acorde con el proceso de produccion, desde

la llegada de la materia prima a la procesadora, hesta el almacenamien

to de los productos terminados, listos a ser distribuidos hacia los diferen

tes centros de comercializacion.
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C. Estudio de Costos, Castos e Ingresos.=

1. Consideraciones Econémicas de la Industrializacion del Platano.

a.  Caleulo de la: Inversién Total de Capitals= - La inversion

total de capital para el presente proyecto hasido tomada en base

a los siguientes rubros sobre los cuales se comenta:

i. Inversién del Activo Fijo.=  La inversion del Activo

Fijo que se requiere para el montaje de la procesadora de -
harina de pléatano verde ascientle @ $ 1!701.800.00: e inclu-
ye rubros estimades para el presente estudio de acuerdo a

las exigencias del mismo, sobre los cuales se comentc;

a) Estudios Previos y Costos del Estudio del Proyecto.~- Di-

cho estudio asciende o § 40,000,00, es decir que corres-
ponde al estudio completo de factibilidad y justificacion

econdmica del proyecto actual.

b) Terrenos.- Lote de terreno ubicado en Puerto Limén

Intendencia del Putumayo.
Extension: 1650 mis.2

valer: $ 60.000.00 pesos

c)

Edificios (Corsirucciones) .~ Construceion en hormigon,

estructura metélica, tegho de eternit, forrado en bloque.

(Ver plano consirucciones)

Presupuestor ¢ 800.000.00
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d) Instalacién de Servicios.= El presente proyecto se halla

abocddo @ utilizar “motores Diesel pera el funcionamiente de
la mayer “parte de su maquinaria, debido a que el servicio de
red eléctrica es muy deficiente, ya que {nicamente existe en la

14/

region una capacidad instalada de un 92 por clento térmica -

Existe dentro de la zona escogida para el montaje de la -
procesadora de herine de platano verde, disponibilidad de ague,

en especial Puerto Limén, que pesee red de alcantarillado y ser-

vielo de agua potable.

' Especiﬂcuinente; se instalarés dentro de la proces'adora una

red especial de alcantarillado, lo eual debe tener una tuberia
de gran dimensidn para evacuaclén de desperdicios y residucs, re

sultado de la limpleza y lavado de la materia prima, (Véase Pla-

no Sistema Hidréulico. Anexo 6)

Ademés hay necesidad de instalar red de distribucion eléctri

ca e iluminacion y algunes instalaciones complementarias impre-

ka’o

Valor Instalacion servicioss $ 50.000,00 pesos.

R e o
14/ Proyeci© Fronterizo Narifio = Putumayo. Resumen Diagnéstico y Qur -
s0s de Accléon. Tomo 2 Caps. v=Vi=Vii=Ville Departamento Nal de Planeacion,

Forade . (Marzo 1980) p« 173
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e) Magquinaria y Equipo.~ La maquinaria y equipo requie

re una inversién de $ 711,800.00, incluyendo fletes por aca

rreo de estas al lugar del montaje e imprevistos.

f) Instalacion o Montaje de Maguinaria y Ejuipo.~ Los

costos correspondientes a este rubro, se deben a montaje de

base, estruciura, instalacion elécirica e instalaciones inter-

nas de la fabrica.

Costo: $ 20,000,00 pesos

g) Otras Inversiones,- Se hace necesario este rubro para

incluir cualquier impreviste a presentarse denfro de la ejecy

cién del proyecto.

RESUMEN DE ACTIVOS FIJOS
TOTAL MONEDA NACIONAL

DETALLE
a. Estudics previos y cosio del

estudio del proyecto $  40.000.00
b. Termrenos 60,000.00
€. Edificies (Construcciones) 800.000,00
d. Instalacién de Servicios 50,000,00
e, Maquinaria y Equipe 711.800,.00
fo instalacién y montaje de ma-

quinaria y equipo 20.,000.00
g Otras inversiones 20.000.00

TOTAL ACTIVO FLJO

% 1.701,800,00
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{i. Activo Diferido’~ Formados por las expensas necesarias

invertidas antes de obtener un rendimiento de la procesadora

de harina de platono verde.

Dichas partides seré amortizadas en un lapso de cinco
afios, a partir del primer afio de funcionamiento efectivo de

la procesadora. Es decir, que debe incluirse un afio de

gracias

El activo diferido incluye los siguientes rubros a saber:

a) Intereses durante el periodo de Instalacion o Montaje.

1) Empréstito a corto plazo.
2) Empréstito a largo plazo.

El primero seré posible obtenerlo por intermedio de
cualquier institueion banearia durante un periodo
ordinario de 12 a 18 meses, con un interas del or-
den del tres por ¢iento mensual o sea 36 por clen=-
to anual, lo que asciende a §$ 198.601 .20 pesos
del total del préstamo, el cual comesponde al 20
por ciento del total de la inversion ($551.670.00)

gl segundo serd otargado por parte de la Corperacién
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[

Financiera Pqpulo: a un interés del 21 por ciento
anual, lo que devengard en la etapa de instalacién
¢ 347.552.10 pescs, el cual esciende al 60 por

ciento  del total de la inversién ($1.655.010.00)

b) - Gostos preoperativos de Puesta en Marcha y oftras

Inversiones Diferidas. - Este rubro asciende a -

$.30,000.00, -

RESUMEN ACTIVO DIFERIDO"

DETALLE PARCIAL . et TOTAL
a. Intereses durante el perio=

do de Instalacion o mon-

taje. tenfo

1. Présiamobanmrio $‘l98.601.20

2. Empréstito Corpora

cion Financiera Po
pular ' 347.552.10 ¢ 546,193.30
e i
b. Gastos preoperativos y
de puesta en marcha 25.000.00
PP cabuibinchdocied
Otros inversiones dife-
: 5.000.00 30.000.00

ridas.

§ 576,153.30

Total Active Diferido:

*+ Corporacion Finaneiera Popular. Lineas de Crédito General,

Tabla informativa. 1980.
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iii. Capital de Trabajo.=  El capital de trabajo es el capi-

tal para la operacion de la compafiiay como dice la ONU:

n Se llama capital circulante o de trabajo el patrimonio en
euenta corrienfe que necesiton las empresas para atender

las operaciones de produccion o distribucion de bienes o ser=

15/
vicios o de ambas." ~

El capital de trabajo que requiere el presente proyecto
para su buen funcionamiento, asciende a § 1.056.550.00,

de los cuales incluye los siguientes montos a sabers

1) Efectivo.~ Para atender el pago general de la nd-

mina, tanto de personal de produccion como de adminis~

tracion.
PERSONAL DE PRODUCCION

No. de Trabajadores Valor remuneracion

21 87.999, 50

35.19%.00
123.199.30

Prestaciones sociales aprox. 40%

Sub-total
PERSONAL DE ADMIN ISTRACION

3 20,500.0
Prestaciones sociales aprox.40% 8.200.00
Subtotal 28,700.00
151,899.30

a mensual

Valor total nomin
o' odo § 151.900.00

Este valor aproxim

15/ Manwal de proyectos de desarrollo econémico. ONU. 1972, Ed.

Herrera WI'IOS s Ps 126.
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Nota.- Las prestaciones sociales se tomaron en base de los criterios

actuales dandonos un ‘cuarenta por clento del total de la ndmina

Se generarian 24 empleocs.

b. Materias Primas.- De acuerdo al tamafio que tendra la nue-

va procesadoro en cuanto hace relacion a su capacidad de produc-

cidn, se procesaran 13,635 kgs. mensuales de harina de platano
verde, esto sin incluir un maegen de prevision de productos ter-

minados que deben tenerse en existencia, lo que equivale a decir

que la procesadora tendré una capacidad de producecion en sus

comienzos de 15 toneladas mensuales de harina.

De acverdo @ consultas previas realizades en la Intendencia

del Putumayo, se ha llegado a la conclusion que 366 racimos

de platano hartén, equivalen a una tonelada de harina de plata=

no verde o sea 5.490 racimos para 15 toneladas requeridas para

el proyecto mensualmente, cuyo precio por racimo puesto en la
17/

planta es de § 36.00, = 'lo que do un total de materia prima de

$ 197.640.00 mensuales.

s han sido tomades en base a precios vigentes
con ofras procesadoras, oS decir, tomados como porametros
die, ya sea que la materia prima esté en época de abun-
o toma un preclo standart para este renglén
rubros @ utilizar en lo sucesive, que estan

16/ y 17/ Estos valore

reales comprables
para el presente estu
donela o de escasez, © decir, s
y para el precio de los diferentes

incluides en este capﬂulo-
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c. Otros Materiales.~  Se preve la utilizacion de otros mate-

riales dentro del proceso de produccion tales como:

1) Cenela.- Que sirve para complementar el sabor de la

harina y al mismo tiempo contribuir a la dieta alimenticia de

los bebés.

Se utilizan dos libras de canela por una tonelada de ha-
rina de platano verde, lo que equivale a decir que se necesi-

taran 15 kgs. de canela para 15 toneladas de haring, cuyo

precio en el mercado por kilogramo es de $ 170.00 pesos.

Total Canela: ¢ 2.550.00 mensuales.

2) Empaques.- El producto necesita ires clases de empa-

que para sV presentacion y almacenamiento.

_ " polsas plastices de 0.005 " para 125 grms.
-  Cdja carton plegadiza para 125 grms.

. ' Caja corrugada para pedidos.

De acverdo d la produccion @ realizar, se necesitan 120.000

=

bolsas de 125 gramos mensualmente, cuyo precio unitario es

de § 0.10 ctvos, cuyo total asclende @ § 12.000.00 mensuales.
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La caja de cartén plegadiza para 125 grms. resulta a'un pre-

cio unitario de  de $0,40 cts.

Valor total cajas plegadizas: § 48.000.00 mensuales.

Este costo es importante, ya que esun producto que nece-

sita que'se le de impulso ensu etapa de Introduccion, al mis-

mo tiempo sirve como medio publicitario.

El empaque para pedidos (cafa corrugada) esps cialmen-

te para 50'kgs., tiene un costo de’ $ 10.00 cada una.

Total empaque cajas corrugadast § 3,000.00 mensuales,

3) Insumos.-En especial el proyecto no tendra problemas en

cuanto a este rubro se refiere, ya que posee suficiente agua,

faell adaquisicion de combustibles, aunque el Onico proble-

ma por resolver, se refiere a energia eléctrica, yo que 3¢ de=

be tener en cuenta que la  Intendencia del Putumayo posee

{nicamente dos lineas de transmision, gl Encano - gibundoy de

30 kms. de longitud, con un cireuito @ una tension de 34.5

kwey €ON energia de 13.2 kw. y Mogoa = Villa Garzon de



La caja de carton plegadiza pera 125 grms. resulta a'un pre-

cio unitario de  de § 0,40 cts.

Valor total cajas plegadizas: § 48,000.00 mensuales.,

Este costo es importante, ya que es un producto que nece-

sita quese le de impulso en su etapa de introduccidn, al mis-

mo tiempo sirve como medio publicitario.

El empaque para pedidos (cafa corrugada) espscialmen~

te para 50 kgs., tiene un costo de” $ 10.00 cada una.

Total empaque cajas corrugadas: $ 3.000.00 mensuales .

3) Insumos.-En especial el proyecto no tendré problemas en

cuanto a este rubro se refiere, ya que pasee suficiente agug,

foeil adquisicion de combustibles, aunque el {nico proble=-

ma por resolver, se refiere a energla eléctrica, ya que € de-

be tener en cventa que la Intendencia del Putumayo posee

Onicamente dos linsas’de transmision, El Encano = sibundoy de

cirevito @ una tension de 34.5

30 kms. de longitud, con un
a de 13.2 kw. y Mocoa = villa Garzén de

kwe y €ON energl
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15 kms. de longitud, un circuito y a una tension de 13.2 kw

La capacidad instalada en un 92 por ciento es términa y la
18
disponibilidad por habitante s de 28 kw. '—/ -

Aunque existen proyectos en mente ‘tendientes a solucio-

Aar esfe problema; ya sed mediante la interconexion nocio=

" nal oper intermedio de’ mierocentrales @ montar dentro de la

region. - Este hecho hace pensar én. la eseogencia de la maqui-

naria requerida pard el proyecto en especial, lo que hace re-

laeion @ motores Diesel, puesto que el suministro de energia

elecirica en esta @rea se da Onicamente de & a 10 pum.

. por otra porte sé utilizard lenia, la cual es muy abundan-

te en el area escogida para el siguiente proyecto.

Se preve la utilizacién de cloro en und solucion del 10

por ciento para lavado y desinfeecion de materia primd.

Costo bulto de 45 kilogramos de cloros $ 500,00

Total costo cloror $ 1.000.00 mensuales

Total Insymos: $ 16.000.00

Mfiho - putumayo. Resumen piagnéstico y
De —ento Nal de

Bn fronteri
18/ Reg Capftulos V=VI=Vil-Ville parfa

Curses de Accion. Tomo £

Plansacton = fonade: (Marzo 1980) p. 172
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d. Productos terminados en existencia.~ Se caleula que aproxi

madamente . se tendra en existencia 3,000 unidades de productos

terminados los cuales "r.epresenfanA $ 15,000.00 mensuales.

e. Produttos terminados por cobrar. (Cuentas por éobrar).- Se

presume que la produccién de unmes vale aproximadamente -
¢ 600.000.c0. Se proyecta recoger un 100 por ciento del valor.

de la produccion en 30 dias por lo cual debe apropiarse este va-

lor.

f. ©Oftros.= Se asegura un

————

margen de imprevistas del uno por

- giento.

Total |mprevistos: $ 10.460.00

RESUMEN CAPITAL DE TRABAJO
$ 151,900.00

Materias Primos 197.640.00
Otros materiales 81.550.00
oductos terminados en existencia 15.000.00

oductos terminados por cobror (CxQ) o
valor de la Produceion 600,000.00
10.460.00

bajo $ 1 ~055. 550,00

Total Copitul de Tra
—___.____—l--l—_
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PROCESADORA HARINA DE PLATANO VERDE

EDIFICIOS. (Construcciones )

__13. Ppuntos hidréulices __——

Pasan

PRESUPUESTO
Valor Valor Valor
| ltem CAPITULO Unid, ~ Cent.  Unitario  Parcial  Total

I 1 Estructurass

1. Dinteles para puerias ML 21,80 189.7  4.135.46

2, Alfagios ML, 6.7 116,12 * 778,00

3. Columnas M 6.18 3.290.58 20.335.78 25.249.24
I Mamposteria: ‘ M : u

1. Muro'de Ladrillo 0.15¢c. M 612,79 196,05 10,137.48 . 120,137.48
il Cubierta

1. Estructura Metalica M2 144 550.00 79.200.00

2. EternitsLamina UN 354 368,55 10.466.7

3. W Lamina con luceta UN 32 399,00 12.768.00 222,434.7
v pisos y guorda escobas T :

1. Alistado en recebe M2 629 32,69 20.562.01

2. Pase en concreto M2 629 169.69 106.735.01

3, Paiete afinado M2 607,35 60,99 37.042.28

4. Piso decorpiso M2 6.18 416,59 2.574.53

5. Piso Mayelica M2 43,60 462.48 20.164.12

6. Guarda Escobeas Mayolica M2 . 32.20 40.74 1.311.82 188.389.75
V. instalaciones Hidréulicos

1. Lavamanos Mancesd ecolor UN 1 3.526.74 3.526.74

2.  Lavamanos bldnco UN 6 756,30 4.537.80

3. Sanitario color UN 1 2.962,57 2.962.57

4, Sanitario blaneco UN 6 1.540,05 9.240,30

5. qugnera UN 7 60.00 420,00

6. Papelera UN 7 80.00 560.00

7. Ganeho UN 2 79.00 158.00

8. Espejos 0,40 x 0.60 UN 2 373,43 746 .86

9. Posetas UN 5 1.332,49 6.662.45

10, Maiss UN 7 497.60 3.483.20

11, Tuberia distribuci'én']/‘z; 4 mg gg’ 171';:% ;:gg:;ﬁ

12 Tberla do distribueion 450, 20 6148 1.229.60 41.381.74

T B9




Continuacidn Presupuesto.=

lrem CAPITULO Unid. Cant.
Vi Pafietes y enchapes
1. Pafiete muro M2 . 731 44 73.51  53.768.19
2, Azulejo color M2 © 13,31 616,56  8.206.41
Vil Carpinteria
1. Puertas en madera UN 18 2.694.50 48,501,
2. Ventanes en lémind M2 7.35 570.78 4.195.23
1 3. Cerradyras exteriores UN » 4 791.74 - 3.188.96
4, Cerraduras exteriores UN 5 590,98 2,954.90
5, Cerraduras bafios UN 7 492,84 13.449.88
4, Vidrios venfanas y luce-
i'ClS M2 22.7] 446008 ]0.] 30.47 72.398.;4'4
Vil Pinturas frvm 021 0 &
1. Murocs en Vinile M2 110,80 44,04 4.879.63
2. Ventanas M2 . 738 60.37 443,71
3. Puertas M2 68.04 131,33 8,.935,69
4. Muros en carburo M2 529.28 2,50 1.323.20 15.582.23
Total 792.219.87
Imprev istos 7.780.13
800,000 00 .

____ Gran Total

FUENTE: CAMACOL. (Dato

s actualizados concernientes

a construceién. 1980)
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b, Caleulo del Costo Anualrde Produccion.=

El costo anual de produccion se ha tomado en base a costos
de produccibn, costos de administracion, ventas y financieros

los cuales comprenden los siguientes rubros sobre los cuales se

comente:

i, Presupuesio de Costos de Produccion.-

&lteria Prima y Servicios.= La materia prima a utilizar,

es el platano harton.
Costo de @ 4,990 racimos de plétano mensuales.

Ademés ¢ 500 racimos de platano mensual, considerados

come méargen de segurided.

Total compras mensuales: 5.490 racimos de platano verde
al mes.

Costo de un racimo ¢ 36.00

Total ¢ 197 .640.00 pesos mensuales.

i{, Otros materiales.= Canela ¢  2.550.00 men
sualeses Empagques ¢ 63.000.00 men-
sualese Insumos $ 16.000.00 men-

suales.
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i1i.- Mano de Obra de Produccion.=

Directa $ 82.999.50

Indirecta $ 5,000.00

Prestaciones So=

ciales $ 35.199.80

Total $ 123.199.30

iv. Depreciaciones.- $e ha calculado este concepto

con el fin de poder reformar los equipes al términe de vida

para ello, se ha utilizado la Depreciacion Lineal, de

acuerdo a las diferentes tases aceptadas por el sistema tri-

butario nacional,

Existe un hecho favorable para el proyecto; referente

a la calided de la maquinaria a utilizor, la cual tendra =

una vida Otil superior @ la caleulada.

Ventes y Finan-

c. Presupuesto de Gastos de Administracion,

cleros.=

m————

i, Mano de Obra y Administraeion. Debido a la estrue=

jura que tendra la procesadora de platano verde, ésta permi-

te redueir costos al méximo.




DEPRECIACIONES

SISTEMA DE DEPRECIACION LINEAL

COSTO VALOR NETO A DEPRECIACION
RUBROS ADQUISICION SALVAMENTO 10% DEPRECIAR - TASA % ANOS ANUAL
Edificios (construcciones)  800,000,c0 80.000,00 720,000.00 5 20 36,000.00
Maquinario y equipo 711,800.00 71.180.00 640.620.00 10 10 64,062 .00
Totales 1.511,800,00 151,180.00 1.360.620.00 100,062.00

DEPRECIACION ANUAL EFECTIVA:  § 106,062.00

DEPRECIACION MENSUAL EFECTIVA: § 8.338,50

FUENTE: Depreciacién lineal tomoda de acuerdoa las diferentes tasas aceptades por el Sistema Tributario.
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Se han tomado en conjunto los diferentes ga

a administracién, ventes y financieros.

PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE VENTAS

]

1

Clesificacion

Gerente E $
Contador E
Secretaria con conoc. C/
Tablas C
Subtotal $
Prestaciones Sociales aprox. (40%)

$

stos referentes

Salario

10.000.00

61000-&

4,500,00
20.500.m
8.200,00

28.700.00

TOTAL

ii, . Transportes,

fletes y propaganda. (Publieidad) .~ El

transporte o flete

platano verde, es de $ 2.500,.00

lVo!or de 15 toneladass $ 37.500.00

por tonelada para transportar herina de

Valor propaganda (publicidad) ¢ § 10.000.00

Total : § 47.500.00

ifis Amort izaciones .= Se tiene cinco afios

dé gracia.

Gastos preoperativoa y de puesta en mareha

efectivos més un afio

$ 30.000.00
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Amortizacion anval: $ 4.000,00

Amortizacion mensual: : $ 500.00

Intereses durante el montaje

Préstamo corto plazo $ 198.601.20

Préstamo largo plazo 347.552.10 i
, i

Suman $ 546.153.30

Amortizacion anval ¢ 109.230.66 (teniendo’en

cuenta los cinco afios.

9.102,06

“°

Amortizacion mensual

Toral Amortizaciones.=

Anvales $ 115,230.66

Mensuales $ 9.602,56

El préstamo

iv. Gastos Financieros. (Intereses Pagados).-
a corto plazo sera cancelado con los resultados del ejerci~

cio del primer afio, cuy© interés es del 24 por ciento anval.

El pfestamo a largo plazo procedente de la Corporacion

Financiera Popu lar, se aspira @ obtenerlo con una tasa del

a un lapso de cinco afics, mas un afio

21 por ciento anval,

de gracia.
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Interés pfestamo a corto plazo: $ 198.601.20
Interés préstamo a largo plazo; 347.552.10
Totals

546.158.30

Interés Anval

Interés mensual 2.102.56

A partir del segundo afio de produccion efectiva y los siguientes,

el desembolso por este concepto, disminviré significativam
p gn en

te, yo que desaparece el pasivo a eorto plazo y en cuanto al

crédito otorgado por la Corporacidn Financiera Popular, los

cuotas por este conceplo empiezan a- relucir. (Ver Tabla so-

bre Depreciaciones, 111=3).
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RESUMEN DE COSTOS

—

Perfodo: Un afio

Ventas : Valor nefo de las ventasz $ 7.200,00.00 |
gi
DETALLE PARCIAL TOTAL 1
1. Costos de Produccion L
a. Materia prima 2.371.680.00 ii
b, Otros materiales e insu- i /
mos 978.600.00 r
c. Mano de obra |
c.d. Directa 1.394,391.60
¢.b. Indirecta 84,000.00
d. Depreciaciones 100.062.00 |
|
subtotal 4,928.733.60 I‘ t
2., Gastos Administracion, Venias |
y F nancieros.= L
a. Persondl Administrativoy
ventas 344.,400.00 !
b, Transportes, fletes y propa- a
ganda ublicidad) 570,000.00
Ce Amortizaciones 115.230.66 ‘
d. Gastos financieros (intere~- |¢
ses quudos) __546.153.30 |!
|
sub total 1.575.783.96 ’?
Costos Totales $ 6.504.517.66 ‘
F.
Utilidad Brutd it : 695.482.34 |
stos (Exhonomdo jmpuestos Gnicamente ;
Impue Camera de CornerciO) y 3.000.00 t‘}
|
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RESUMEN Y CLASIFICAQION DE COSTOS

Perfodo : 1 ofio

Unidades fisicas 1 .440,000,00

Ventas :
Valor neto de las ventas ¢ 7..200.000,00
Fijos $ Variables ($)
1. Costos de Produccion
a. Materiasprimasa 2.371,680,00
b. Otros materiales e insumas
b.a. Canelay empagues 786.600.00
¢. Mano de Obra
c.,a. Directa ; 1.394.391.60
c.b. Indirecta 84.000.00
d. Depreciaciones 100.062. 00
Sub total 376.062.00 4,552.671.60
2. Gastos Admlnisrraclén, Ventas
y Financleros.
a. Personal 344,400, 00
L. Transportes, fletesy pro=
paganda (publicidad) 450,000.00 120.000.00
c. Amortizaciones 115.230.66
d, Gostos finanecieros (inte-
reses pagados) 546,153.30
sub total 1'455.783.96 120.000.00

1'931.845.96  § 4.672:671.60

|

cOSTOS TOTALES
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d.  Punto de Equilibrio Econémice.= El punto de equilibrio se

encuentra, cuando los cestos totales sor iguales a los ingresos e

indica el nivel minimo de produccion factibles para la procesa

dora de harina de platano verde.

ge cuenta con la siguiente informacion para ella:

Unidad (Q) 125 gramoes

Precio de ventd 5.00

Produccion anval 1.440.:000 unidades

Ventas anuales $ 7.200,000.00

Costos Fijos $ 1.831.845.96

= Total costos variables

Costos Veriables Unitarios (C.V.U.)
Produccion Anual

C.V.U. = 4.672.671.60 = 3.24

e « 00

Ecuacion de Equilibrio (E.E)

E.E. = CF
pUvV - C.V.U
Reemplazando
E.E. = 1.831.845.96 = 1.040.821.57

—5.e0 -~ 3.24

Aproximado = 1,040,822 .00
e




|

|
% } _

Ii

gl punto de equilibrio se aleanzaré al producir y vender

1.040.822 unidades _al afio, o sed 86,735 unidades mensuales

La capacidad productiva de la nueva procesadora, esta i

por encima del punto de equilibrio, cosa que hace que el proyec-

to esté bien enumerado, corroborandose una vez més su factibi-
|

lidad y por ende tendiendo a ser posible obtener una alta renta- '
I

bilidad del mismo. (Ver grafico Punto de Equilibric).

o. Determinacién de los Ingress de la Planta.- Los ingresos

-

correspondientes @ la procesadora de harina de platano verde, es-

tan definides por el volumen de produceién y por los precios de

venta de los bienes dueé se produeirGn.

ie precios de Vento.= gl presente proyecto permite fijar

un precio de venta en sus productos terminades, teniendo en
cuenta los demas precios de los productes similares existen-

tes en nuestro medio. |
!

fj

cio de venta del bien @ producir i

|

[

Es de anofar que el pre

no interfiere con los precics de aquellos productos de harina
de platano que en la actualidad ya se comercializan, ya que

|

rl [}
nte de escasos recursos economices \
\
l
!

riende a favorecer @ la ge




REPRESENTACION GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
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de ahf que el precio propuesto  del bien sea uno de |
05

mirando siempre llegar a la comu-

més bajos actualmente,

nidad en general que es la que en Oltima instancia decide

*

¢ 5.00.- Lo anterior

iie precio de yventa unitario.=

crementos un tanto reducidos
I

permite fijor en el futuro , in

de acuerdo @ las exigencios del proyecto.

tit, Velumen de Ventas.= De acverdo @ la capacidad

de producci&n fijada pard ja procesadora de harina de pla-
la cual p:oce*sur& 15 toneladas de harina -

mensuales € ha calculado que sU volumen de ventas ascen=

unidades anuales, aspirando @ vender el

dera © 1.440,000

100 por ciento de su produccibn.

ados por la nueve procesadord @ ins=

Los ingresos gener
05 anotudos anterior-

se define de awe;do a los dos rubr

talar,
mente .
precio de Venid (Q) 5.00
volumen de ventas anval 1.440.000 unidades fisicas
Ingresos anuales de 19 plonta ¢ 7.200 0.00
jngreso M nsual de la planta $ 000.00
oduccion

T de Vent® del bien obtenide @ partir del costo de
) Precu:nilidad, tratado Y precios de oompetibilidud del produeto fren-

e
ustitutose
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EVALUACION FINANCIERA Y ECONOMICA

R Recurses Financleros para la Inversion.=

curses financieres pera lo inversion dentre del presente proyecto

Los re

constituyen un capftule muy Impertante en tante que estes permiten llevar @

taje dela precesadora de harina de platano verde.

feliz término el men

La inversién tetal del proyecte asciende a § 3.334,503.30" (Ver ta=

bla [v-1 sebre calcu lo de la inversion total de capitales).

NECESIDADES TOTALES DE CAPITAL
Participaciéon %

Valer
T. Recurses propies 1.127.823.30 33,82
2. préstame a corto plaze 581 .670,.00 16.54
3. préstame @ large plaze 1.655.010.00 49.64
B /e 2
Total 3,334,503,30 100.0 %

82 per ciente del total de

propios correspenden @ un 33,

Les recurses
o de su efecu-

estos recursos en el memente mism

la inversién y s€ contaré con

&

clon.




CALCULO DE LA INVERSION TOTAL DE CAPITALES
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Tabla IV = 1

( Moneda Nacional )

DETALLE PARCIAL () __ TOTAL (§)
Ao Inversiones Fijas.~
1. Estudie previo y cesto del
estudio del proyecto 40.000,00
2, Terrenos B 60,000, 00
3, Edificles (Construcc!ones) 800.000.00
4, Instalaciones de servicios 50,000.00
5. Meguinariay Equipe 711,800.00
6. Instalacion (montaje de ma=
quinaria Yy equipe) 20,000.00
7. Otras inversiones fijas 20.000.00
sub-tetal : 1.701.800.00
B Inversiones Diferidas. -
1. Intereses duranfe el perfo-
do de instalacién © mentaje 546.153.30
2., Gastos preoperatives ¥ de
esta en marcha, ofras in-
versiones diferidas 30.000.00
gub=total 576,153.30
Ce. Copital de Trabajo
T. Efective 151.900.00
2. Materias Primas 197 .640.00
3. Otres materiales 81.550.00
4. Productos terminades en exis~
’anlﬂ ]5-0003“
5, Productos terminades per ven
def (c x C) 600.000.00
& Otros 100460-“
SUb""'.f" 1 .056‘550-..
GRAN TOTAL 3.334'.503.;30
e

e
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El préstamo a corte plazo equivalente aun 16,54 por ciento del total
de la inversidn seré obtenide por intermedio de una institucion bancurﬁ @ un

interés ordinario del 36 por ciento anval. Este préstamo asi obfenido serd can
e el primer afi® efectivo de funclonamien

celade junto con sus intereses durant

to.

azo serd etergado por la Corporacidn Financiera

El préstame @ largo p!
por ciento del monto total de la in-

Popular, el cual corresponde @ un 49.64

version.

Este préstamo @ large plazo tiene los siguientes caracteristicas:

perfode de gracia 1 ate

Plazo 5 afios

Amortlzaclén anval

Intereses , 21 por clento anual fsebre saldes

Les desembolses PO' oste concept® tlenden @ disminuir .'“""d" que
iranscurren los eince afios de plazer ya que sV amortizacion se realiza afio tras

Tabla =3 sobre amorﬂucian de puﬂumﬂ a large

so & tatdes (VO
rgo ploze una vez hcy-n transeu=

afje en be
pasive @ lar

rrido estos afio$
FuepAp PE FAT iae

\ BMJGTECI y MCUM:HI..L
¥ ’lo&s@s TECNICOS
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1.

BALANCE INICIAL .
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ACTIVO

Active Corriente (Co

pital de Trcllbn[o)

gfective: 151.900
Cuentas por cobrar 600,000
|nventario Inice 304,650
Sub-total

Activo Fijor

Terrenos: 60,000.00
gdificlo (Cpmt.) 850, 000.00
Magquinaric ¥ equipo 791,800.00
Sub-rorul
-Aquvq piferido

Intereses durante el

.riodo de Insr‘alacién 546.153.30

Gastos preoperuflvos

y puesta en marcha 30.000.09
Sub-'retel

Suma el Act jvo

pASIVO

pasivo Corrlent

préstam@ pancario

corto pla 551 ,670.00
prestamo 1or9° ploze

(Copl j suscritey

pagad®)

oY CAPITA

1.056.550.00

1 0701 .800.oo

576.153.%0
3,334.508.30




ESTADO
PRIMER A
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DE PERDIDAS Y GAN
RIO EFECT

IvO DE FU

ANCIAS PARA EL

NCIONAMIENTO

Cé'cu'b Mensual

Ventas Mensuales

Egrescs

Costos de Produccion

Materia Prima ——— 197 .640.00

Oftros materiales € insumos 81.550.00

Costo peusanul fabricacion 123.199.33

Depreciacion®s 8,338.5

Sub-total :

Costos Admlnimcclén y

Financlieros

Personal odmlnisrraﬂvo y

ventas _ 78.700.00

Transp., fletess propage i

(pub"cldod) _ 476.292.54

Amortlzacionos 28.. 052,68

Intereses pagados

Sub-total

Utilidad ontes de Impuesi®® o os)
durante

Exonerado de lmw:sgmL ' Cornore!t'!)

(ﬁn!camente paga 6}
Utilided Netd
Reserva 10%

Syperav it Libre

$ 600. Om.oo

¢ 410,727.80

111,455,22

77.815.98
250,00

77.566.98
7.,756,70
£9.810.28
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Coeficientes Financiercs.=

1. fiuebus de Rendimiento.= ge refiere al tanto por elento sobre

utilidades con relacién a las venteas,

para ello debe tomarse cada una de las partides del citade de

perdidas Y ganancias expresadas con fanitos por cientcs de las ven=
tos, lo que viene @ constituir un procedimiento comin de examinar

estas cifras<.
pe acuerdo @ lo anteriormente expuesto $€ tienes
'Ve as mensuales 600.000,00 100.00 %

. Cestos de producclén *410.000,00 _6?.33 %

jon : : _

" ﬁ:‘.f:;f.-f." Wistros 20 ¥ oy THRAREER 18.58 %
ytilidad brute 77.816.98 12.97 %
Prov Isibr:b pe ';Tr;:;:sm et i
Céamard o4

: 77.566.98 12.93 %
yellided Neta L AR,
fone @ yna me dida de rendimiento total ya que se consi=
Esto v en® |
: nedida s lmporranto del celnportuulenfo de la nueva
dera <9 a ‘
aunque P“’d" este poreomllo no tomarse N forma
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rigurosa, ya que el tanto por ciento obtenido en cuanto @ utilidad
kil ne=

no refleja el monte

ndica mas que todo el promedio de margen que

ta
se refiere, de las inversiones, pard obtener

estos beneficiocs, i

productcs procedentes de la procesadora

se obtiene de la veni@ de los

T RE

Existen adem@é otras pruebcs de rendimiento. qUe se tomaran para

evaluar el prcsontorproyeda. ey

1. Econém!ca: ; UHIldud Neta
Kch';oc Tduln

gopd

Reemplazado: | 77.566.98 - 0.02
2. Financierd: utilidad Neta
o Errliﬁenlo o

98 = 0.07

RMplazandoa 77 . 566+
De Ventos: Ullildod Netd
Ventas Netes i

3.
Roompiamndo: _ 7.'7.566.98 = 0.13
Rmtabll_ided Primer Ao Efective
conomicd 0.02
0.07

E
Flmnelam -
0.13 7

Ventos
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Estcs pruebas anteriormente efectuadas permiten mirar en un

momento -determinado la rentabildad del proyéetos

njg liquidez se refiere a la capacidad

2. fil.lebd * muidf_."
19/

sus obligaciones clrevlantes”

de 1o empresa pard cubrir

Dentro de les pmgbuﬁ Vde liquidez s€ considerarén las siguien-

tes:
Ge Indice corriente
b. prueba Acida
- indice de Rotacion
De acuerdo @ lo anterlor, %8 comenta sobre cada una de ellas:

corrlénro: gl cual no et solamente - una medida

dentro de la proawda a, sino también sirve

de seguridad due la administracion
la inevita-

a. Indice

de la liquidez
medir el margen
v protegerses
en ol fvie de

pard
manondr a pd

por decirlo asi, de
fondos a fravés de los ac-

ble
y equivale az
pivos VY

rriente o Clirev lante

Activo Co
reulante

indice Corriente! <o corrlenie ©
,096,550.00 = 1,92 veces

'
55] '] 670 -00

de Proyectos, Alvare Tribf Acosta.

Ruﬂ?"‘""d"

ton
_’M«’c"’f y Eveluec®
1975. Pe 1

A
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5 lo que es lo mismo 1 .92 veces @ 1, es decir, el activo

el pasivo corriente © cireulan

corriente €8 de 1,92 veces

te, © %2d el Active més Pasivo, cubre on casi el doble, al

o exigible @ corto plazo.

posiv

b prueba Ac_ido..- la cval equlvale as

Activo Corriente_~ lnvenién
ﬁslvq CorrEnte

- los actives Jiquidos (Activo Corrien

en caja yen bances, en

que se hacen pard utilizar fondos -

documentas por cobrar .

- 751 .906.00 = 0,55 veces
00

reempl |
1.056. 550,90

L)

gste Indice es mas corriente queé ol anterior puesto aue
yentarios Lonsidarados como mends Hquidos.

elimin@ los

. Existen muchos indices de rotacién

Rdac!’an .

|ndice de
rotaclon @

jeron dos indices de

enel present®

‘abefl

caso 58 &
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is Rotacion de Inventarics 3
Ventas Neias
Jnventar 08 al precio venta
ile Rotacidon Correras Ventos
Centas por Cobrar

pe acuerdo al primer €aso ge tiene:

Rl = 600,000.00 ' = ll.‘97 veces
04,650, 00

es und indicacion de la veloci-

La rotacion de inventcrioi
de las mercancias produgtos termina

dad del movimiento®
de ahf que $€ considere que @ mayor ro=

des en el negocior
acion s ‘may©oF liquidezs

la rotacion de {nventarios es de 1.97

dos veces cada mes.

verdo ol sagundo cosor 8¢ tiene s
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Este periode de cobranzcs se relaciona estrechamente

con los plozos  de cradite que la nueva procasadora estard

dispueste @ ofrecer, ol cual se hnbﬁ ﬂlaao anteriormente

de 30 dias, los cuales, se caleula recuperar su cartera.

La solvencia gtafie @ la eupacidad

3, Pruebas de Solvencia.

costos de Intereses, los eréditos

de la empresa pard cubrir los
asf mismo las obligaciones @ large

corrientes @ U vencimiento,
20/
plazo.

Deudo Total

Copacidud de Endeudamienro __-T—r"'i-"l'"__—
: ' s £ & crive Tota

= Pa!rimonlo
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nbmicos .=
bilidad. (TIR)

PaNe) igual a cero,

D. Coeficientes EcO

La tasa de interés gue

1. Tasa Intend de Renta
es medida

Valor presente Neto (Ve

produce un
decuada. Como se

de rentab”idad mas a

rata del interés que ganan

se le do

-t is -t
.k =0 (-E,YN g+r) ,-K=0

(Ane Cero)

=Gt= |ng’elﬂ’r

( Cinco.. Anes)




A.  Conclusiones.~
Las conclusiones ¥ recomendasion®s del proyecto, 897 ol fruro de in-

zados -pare jograr en o posible y en rele
| estudio soluciono 198 necesidades de corcter econd-

vastigaciones reall <lon con. la ember-

gadura del mismo, W e
mico y de caracter socials

ctos Y audfo indirectos (pigine 78), con lo

20 emple® dire
jucionar ol

grave problema que el
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produeto bruto interno, Y@ que eleva la produc=

Contribuye también al
~tralizacion industrial, con lo ‘eval,

cibn total del pafs, se genera und desce
se logra un fortalecimiento de la r;gién en razén @ que es por medic de la in-
dustrializacidn, como se mide el grado de desarvollo, parano encontrarse si-
tuado todo el tiempo en el pluné de product&‘agl;flcolos.' | T

(TIR) . que genere ol presente proyesto, o8

Retorno,
si analizames la pagina 111

La Tasa Internd de

en un lapse de cinco afios,
{asa Internd de
tamos a corto Y largo
ctiva para el inversioniste

de 12,38 por ciento
se obtiene dupu&s del

del proyecto, vemos que esfd e
zaclones poF pres

ne una gron perspe

plazo, impuestass por

pago de las amorti
‘ si se

todos suu..ceﬂ-

tal razén el proyecto tie
sera /pl'op]ﬂcrlo_ de

pasa O 887 parte de la rentabili-
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cion del medio ambiente y

En lo que hace referencia a‘la conserva

aminacién, no presenta preblemes los combusti=

especificamente sobre conf
en minimas cantlidades, los gases que estos

bles utilizados (ACPM  lefid) s
por estar sitvada la procesa

&ésta opera como filiro de los
dad de fronces ¥y deshechos vegetales

dora en una region que po=

generan son minimos ¥
mismos, por ofra

see una abundante vegetacion,

parte, el rio Caquett arrasir@ gran conti

resyltado del proceso® de pfoduccl&n-
B. pecomendaciones = o Ll |
'g de Ia'pmcdddord de harina de plétano ver-

el mont@

Rooomlindw,
puerto Limonl

|m..‘done‘la Nacional del Putumayo).

de en lo poblaclén de

en lo palb'c coﬂﬂtulr formas

oyectos de¥
. eftudics pare que no se fimi

asoclatives ave log"
ten en cuanto @ oy o]owcl&\ .
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ANEXO 1

FORMATO DE EN CUESTA

E MERCADO TENDIENTE A DETERMINAR
N

ESTUDIO D
LA REGION NARINO - PUTUMAYO

DEMANDA DE HARINA DE PLATANO E

. —

La presente encuesta 5@ reallza con el fin de poder detectar si €s posible el mon=
dora de Harina de platano Verde por medio de la cual se lo-

taje de una procesd

gre un buen producto ¥ @ un menor cosios

DEPARTAMENTO_ I MUNICIPIO <

NOMBRE ESTABLEGMIENTO o PROPIETARIC?

TIPO ESTABLECIMIENTO: //

DIRECCION ’/TE“"ONO___—
usted? Trige

1. Qué clase de harind vende plateno Gt
senale con una e it
Soya ‘
Otras

5 Precio Formd proveedor
. Costo Empad-

Vitaplétan®
Superbaby
Farino
Puriplatan®
Bombay
Cereaplatan®
Platarina
Harina de
plateno
Otres




Continuacidn Anexo |

4, 2
Por qué cree usted que se consume més lo harina de plétano?

Mes barata Més nutritiva Mayor rendimiento

e

Empagque practico Més eonocida

ervicio @ domicilio?

3 Qué proveedores le prestanels

e———

n el pedido cumplidamente?

5. Los anteriores proveedores le entregd

—____-—_-._—-—

son los que mas consumen este produc=

7, Qué capa soclal cree usted que
to?

Alto Media L —

Olservaciones: /"’

//________———-
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ANEXO 2

GRANEROS Y SUPERMERCADOS ENCUESTADOS EN LA CIUDAD DE PASTO

Nombre del Establecimiento

Granero Guzman
Granero Lo gstrella
Supermercado el Tigre de la Rebaja
Supermercado Ley Sarim
Supermercado Comfamiliar
Granero SU Amigo
Granero El Hogar
Gronero La Espig® de Oro
Miscelanea Francisco Monecay© = Sucesores
. Granero Sorpresd
o Granero San Marfin
. Grenero Santiage
. Granero portilla
Granero San Francisco
. Granero El Obrero
16, Granero L@ Economid
Distribuidora comercial Abraham pelgado
. Granero San Diege
19, Granero Don Eduarde
20, Granero sycursal Sorpresd
2].  Granero Su Remesd
22.  Granero Su Cas@
23, Granere Comercial

-
0o N

28. Miscelan

‘33,  supermercd El Prov
34, Gronero fotima
35, Granero Scrﬁ""b“
36, Granero L9 Acacias
37. Granero jgnosi
ndito




Continuacidn Anexo 2

GRANEROS Y SUPERMERCADOS EN CUESTADOS EN LA CIUDAD DE IPIALES

Nombre del Establecimiento.-

Supermercado y Centro comercial Estrella

Supermercado el Globo
Supermercado Montenegro
Supermercado Amorel
Supermercado Ley
Supermercado Comfamiliar
Grenero Fernandito
Depbsite Internacional
Deposito Fronterizo
Greanero Rosero

.  Granero Checad

*OcoNIO-?:-LwN_.

= =3
=t O
o

12, Granero Ampurito

13,  Depésito Las Delicics

14,  Granero Ipiales

15.  piscelanea Almacén Sin Nombre
16.  Granero del Sur

.  Supermercado Ideal
18,  Supermercudo El Rey
19.  Granero Estupifian
20,  Gronero Esperanze
21,  Grenero El Chareo
22,  Miscelanea Senfd
23,  pepésito Flores

24,  Granero Yolondo
25, sanero Lo 14

b
|

. 1980,
FUENTE: Encuest@ nullzodc en Pasto © lplcla



ANEXO 3

PARA LA £ LABORACION DE HARINA DE PLATANO
PFars ELABDRACION 2= TSt i

ELUJOGRAMA PROCESD
LUJOGRAMA DE PROCESO

RECEPCION y PESO

‘ DESECHOS -

N VERDE

o VERDE y BIE

A DD

L AV

VASTAGOS

CA .
IIIIIIIiiiIiiiI'I lliiliiililiiill

orTE SECUN Eppeaal

SECADO

oMt B0
i

NTO

T RAT AMIE




ANEXO 4

CANALES DE DISTRIBUCION
e FLUJOGRAMA

g EABRICANTE
PROCES ADORA DE HARINA DE PLATA MO

o

e

[ MAYORISTAS MAYORISTAS
(PASTO) (1PLIALES)

—z__z_z _z;EE

a f
/l ——— - — |<

MINORISTAS - ( MENUDED-CONS UMIDORES FINALES)
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ATAMENT
0 NACIONAL DE PLANEACION
ANEXO 7

—

PROYECTO FRONTF'-:RIZONARINO-PUTUMAYO

CERTIFICACION

o entre 12 Facultad de Economia de la Universi-

En
desarrollo del convent
6n del Proyect® Fronterizo Narifo—-Putumay©,

dad
de Narifio y la Direcci

con ]

5.332.782 de Sandona, estudiante

el sefior EDGAR MEZA

de dicha Facultad, elaboré &l documento pr-eli,minar‘ (perfil de proyecto)

Sobre Industr‘ializaciéﬂ del plé.tanO, el cual ha sido revisado Y aceptado
imos elabor‘andé

pPar
a los fines técnic

"’o—-F’utumayo .

Pa
ra la Regién de Narin

Z

: prnado
Rt »—J1CTOR CONTRE
Directo

RAS

oyl ENENS 5o de 1989
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PROY :
ECTO F‘RONTERIZO NARINO—PUTUMAYO

CERTIFICACION

En
arro ;
llo del convenio entre 12 Facultad de Economfa de 1a Universi=
1 proyecto Fronterizo Nar‘iﬁo-Putumayo,
iante

dad
de Klay i

arifio y la Direccion dé
12.963.

al S
r‘.
HOMERO GUERRERC con C.C-
arfil de pr‘oyecto)

cumento pr

eliminar” (p

evisado Y ace

de ~:
dich
a Facultad, elabor'é el do
ptado

Sgb
hre
IndUStr‘ializaCiég del platands
Pan
= -
s fines técnicO> Ja1 Flah de

RPap
al
a Regién de Nariﬁo—F’utumayo.

pastos Enero o2 de 1980 -
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ANEXO 10
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iR Departamento de Ciencias Economicas
ANEXC 1

Oficio No.

RESOLUCIOF NUNERO 001~
(Enero 11 de 1.980)

KL

g UNITE O FEVISION DE PROYECTOS DE ES18 DE LA PACULTAD DE ECONOKIA,
de 1 ngidad con lo establecido en el Acuerdo No. OT1 de Agosto 2% =
+978, emanado del Hoporable Consed Académico de 18 Universidad.

BEBUELYEI

Aceptar el Proyecto de tesis

MERD IGNACIO I
do "Estudio de i’mi'bilid.ad para el iLontaje
cesalora de de Plétano yerde en 12 Re

mayo = Justiﬁ.caﬁidn mondmicn".

tes,
[ g &
| g COMUNIQUESE ¥ COMPLASE. &y
\ DE( af,-ﬁo\\\ & pr
\ A\I"Q‘;\TU_\ {“‘} ol
\ o o 4
I's)

Pov,

Pasto

Ciug ¥
i - INO
ad Universitaria - Teléfonos: 18-50 ¥ 22-89 UNAR




ANEXO 12
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ma durante todo el pProceso.

3.,- Indicurnos la capacidad de prouuccidn de procesamiento

de cada una de las mZguinas.

4.~ Ritmo de trabajo al cual estaria expuesta caaa una de
las mdgquinas para alcanzar la anterior capacidaa de
prouuccidn y su posible vida dtil.

5.- Posicles costos de la maguinaria.

Las anteriores mdguinas pueden
ser movidas por cualguier combustible, pero se necesita

preferivlemente gue sean movidas electricamente.

msperando poder obtener por parte
de ese prestigioso 1nstituto una respuesta favoriuvle, nos
suscribimos de Usteues, Atentamente,

HofsRO AUER
C.C. N2 12.963.764 de Pasto.

NOTA: wavor enviar las respuestas a nombre de wdgar
jieza B., Carrera 9 N2 204-25 Barrio el Recuerdo.

Pasto— Narino.



'ANEXO 12 vesto,

doviemnre 8 de 1,979

DOC"OR
JESUS ETREIl T.OZADA ZAPATA
PALLITI (V)

-
octor:

vonocedores por intermedio
de 1r oficine del I.: en rYasto de que en las oficinas del ICA
en Falmira, y especizlnente Ud., se hallan dedicados 2 1l° inveg
tigacién del I'1£tano verde, le rogamos se sirva sumiaistrarnos
datos, c=tflozos o cialesjiier informacidén que sobre el bepto.,
de Jariﬁo poséa, en relacida con este cualtivo, los caales se nos
hncen neces=srios par= llevar a cabo el estudio de prefactivilidad
v factibilid=d sobre el mont=je de un=za procesadora de harina de
pldtano verde en nuaestro Departamento. Lo anterior con el fin de
poder realizar una “esis pera la obtencidn de el t4t11o de Econo—
mistas en la JUniversidad de .derifio.

;08 datos gue necesit=mos parsa
tal fin, serfan desds el afio 1.975 hasta lo que existe del preseate
ho, sobre los siuientes puntos:

1- Area cultivada anaal.
2- Produccién total anueal
3- Jorn=les aniales por hfctareas
4~ Itendiniento por hectérea
5- Relecidn de -arifio con lo “‘acioial en produccidn
6- Otorzacibn de créditos, par= este caltivo, )
7- Valor unitario por tonelada.
8- “elimitacién del &res cultivada.
a) como cultivo en si; y
b) como caltivo de sobra pars otros caltivos,
9~ V-riedades principales cultivadas,

{1 -
_ _— L4 wspersndo peder obdener por
S neg ' 3 . .
Parte de ?d - 1? inforiecidn que muy comnedidan e solicitamos,

nos Jd., Atentamente,

e - Ik Ly '-.}-‘-' -'EL;.“ 3.
«CN2 12,963,764 de Pasto CAT. 10 55}52,782 de Sandonf

NOTA . Favor enviarnos la respuesta 2 nombre de LUGAR LIBZA B, , Carre-

r- 9 o0 20A-25- Barrio z1 Recuerdo~ Pasto Jarifio.




e AEREQ 7g81 —— o e
\R_L“E)coﬂ; . E. COLOMBIA —— AV. %0 No.

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES TECNOLOGICAS

AL CONTESTAR
CITESE ESTE NUMERO

SERVICIO DE INFORMACION TECNICA INDUSTRIAL
> P 4
s T ;

i

SINTAL

ANEXO 12

BocoTk, |5 DE NOVIEMBRE DE [97%

SENOR

EDGAR MESA E.
CARRERA 9 No.20-A=-Z25
BARRIO EL RECUERDC
PASTO, NARINO

C - 7865

EsTIMADO SENOR MESA:

Nos REFERIMOS A SuU SOLICITUD DE INFORMACION SOBRE EL MONTAUJE
DE UNA PROCESADORA DE HARINA DE PLATANO VERDE, HECHA EL SU

CARTA DEL PASADO 8 DE NOVIEMBRE,

ADJUNTAMOS UNA LISTA BIBLIOGRAFICA DE LAS PUBLICACIONES QUE
SopRE EL TEMA HAY DISPONIBLES EN NUESTRA BIBLIOTECA; DE Es—
TAS USTED PUEDE SOLICITAR LAS SECCIONES QUE SEAN DE SU INTE=

RES A UN COSTO DE $%.,50 POR FOTOCOPIA.
EN CUANTO A LA ADQUISICIGN DE MAQUINARIA LE SUGERIMOS QUE SE
DIRIJA A

[NDUSTRIAS MAQUINA D'ANDREA S.A.
AVENIDA SOUZA Que IR0z 207

CAIXA POSTAL 55, LIMEIRA,
EsTApo DE SA0 PAULO, | 3480

BRAS IL

EMPRESA MeTALORGICA COLOMBIANA S.A.
CARRERA |9’No.|6—75 ' o
APARTADO AEREO 978

BUCARAMANGA

§2.A-77 — CONMUTADOR 350066 —

— —— CABLES: «TECNOLOGICO




UTO DE INVESTIGACIONES TECNOLOGICAS

SrR. EDGAR MESA

- TALLERES DE OCCIDENTE LTDA.
CARRERA D Mo.27-0C

-
CaL |

ESPERAMOS QUE LA INFORMACIGON ANTERIOR LE SEA DE UTILIDAD.

ATENTAMENTE,

[/ e

JORGE A, BELTRAN E.
CoorDINADOR SINTAL

EPDS.



{0LOMBIAND AGROPE/\CLJ}P.IO
LT L —\ -

: N o & .
0y ( yor Pl )
NIBMO ADBCRITO AL | J il M

[Terig pg AGRICULTYRA
céd. 02.23

AL CONTESTAR CITESE ESTE NUMERO

| REQioNAL no, 5

1
c._A *NARINO - vALLE
*L8IBUNDOY (PUTUMAYO)

- 1 5 24
\__Palmira, BRI

LUGAR Y FECHA

Sefior

EDGAR MEZA B.
Carrera 9 No. 20A-25
Barrio El1 Recuerdo
Pasto — Narifio

He recibido su carta de noviembre 9 del afio en curso, en la cual
golicitan datos sobre el cultivo de platano en el Departamento de
Narifio. Lamento informarles gue a pesar de que nosotros realiza-
mos algunas investigaciones sobre dicho cultivo carecemos de in-
formacibn precisa a cerca de su problemitica en el Departamento
de Narifio. Sin embargo se me ocurre que ustedes podrian obtener
esa informacién en el Comité Departamental de Cafeteros, Banco

de la RepGblica, Caja Agraria, Secretarfia d? Agricultura y Comité
Regional de Produccién Agropecuaria. Esta dltima organizacién
trabaja para la oficina de planeacién del Sector Agrop?c?arlo
(OPSA) del Ministerio de Agricultura y es su responsabilidad eva-
luar las cosechas agrfcolas afio por R0

Atentamente,

JESUS EFREN LOSADA Z
Tograma pl&tano y Banano

| B/avg

3
y
L "t ‘,________————‘—:"
\ No 5166 PALMIR
1y ' 283 . 1CA TELEFONOS' 2816
APa TELEGRAFOS:
2 RTADO PogTAL NO. CABLES Y _




- EMPRESA METALURGICA COLOMBIANA S. A.
N BUCARAMANGA - COLOMBIA L ey

8o "Cht‘ ; 3 _' 5 ' n/referencia s/referancia

. 1.07.80 . DF /80-0651-256

ANEXO 13 , S

(e
" '.Ssrmr ; e
| HOMERO IGNACIO GUERRERD

~Calle BA 34-25

Urbanizacion Las Acacias

pasto Narino

Recibimos su carta de Junio 30 en la que nos solicitaba un Co njunto de
Egquipos para procesar Harina de platano, con capacidad diaria aproximada
de 1.000 kilogramos dia,

Con respecto a la cortadora graduable y empaquetadora, no estdn en
nuestra linea de fabricacifn; pero para el secado de pldtano previamente
cortado en rodajas hasta de 1 centimetro de espesor producimos nuestro
equipo deshidratador, cuya capacidad oscila entre 250 y 350 kilogramos
Dor hora -

En. cuanto a su solicitud scbre el Molino de martillos, estamos fabricando
Para capacidades a partir de 5.000 Kilogramos por hora, por lo qué Vemos
e tembién se sale de su solicitud.

AD"OVachamoa ésta oportmldad para enviarle , un catdlogo cnrraspmdianta
| % Nuestros equipos deshidratadores.

R Sntamente,

F, - - 1
AEL| FODRIGLEZ .
Op l\'.'1 Ventas

\,

ELTEX

" ARROZ
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