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sector servicios de la Ecomomia del Paisy lo= monogrefia de grado pre =

sentada por los egresados DIEGO RUILY HARTINGZ y LULS ALFRYDO GUERREROC

PORRES e intitulade ESTRUCTURA DE COBTOS &N BL HOSPITAL INFANTIL "LOS
ANGELES™ DE FASTO, llena un constente vacio que-se encomiraba en las
Instituciones de Salud Celombionss.

3. 51 sector Salud en Colombia e hasta la presente, wno de los:mas

huérfanos de conocimiensios de sus Costos de Operacidmj de alli que

1z puestz en marcha y ejecucién de un sistema de Costos Hospitale—

riosien una Institucidn esvecffica ousl ez el Hospital Infantil
"Log Angeles" de Pasto, hard que el mismo sea uno de los primeros
.y tal vez lider en muestro Pais, que conozca de maners téonica, =
plenificade y proyectaday sus Costes Operscionales para una racio-
nalizecién tanto de sus ingresos como de sSus egresSoSs . .
4e Si en Colombia finicemente un escaso 10% de las Instituciones oue -
. prestan el servicio de Saludy tienen un conoecimiento ¥y propendean -
- por un control de sus Jostos, ven el trabajo presentado por los e-

- gresados de la Faculiad de Nconomia de la Universidad de Nariiio, .

de decir -sin temor a eguivoearnose—, gue se ha cumplido em parte

.- gon uno de los principales objetivos de la Hducacién Superior, cual

es la Investigacifén y con hase en la misma, conllevar a un nejora~

“miento y & wn mayor bienestar de¢ la comunidad infantil de la ciudad

" .. de Pasto, del Departomento de Harifio y en general, de la zona sur-

ocoidental de nuestra Repiblica.



S5« La metodologia uiilizada para el desarrollo del tema propuesto, con~
1levé adends de lae visitas a la Institucidn escogida, el diagndsti-
eo de su situacién actual en ol campo no solamente de los Costos
-gino también de su Administracidn, de sus registros contables y es-
tadisticos, de la prestacidn de los servicios varioé a los usuarios,
de sus $écnicas de control y ~por sobretodo-, el llegur a wunas con=
clusiones y recomendaciones que de ser aplicadas en su totalidad,
mostrardn la eficacia y la eficiencia de las propuestas presentadas

por sus autores.

Por los considerandd-antériofes, en mi calidad de Presidente de Tesis
es mi duﬁééﬁféhq;a ia Monografia de grado intitulada ESTRUCTURA DE
COSTOS EN BL HOSPITAL IHFAF*IL "LOS AHNGELES" DE PASTO, presentada por
los egresados DIEGO RUIZ MARTINEZ y LUIS ALFREDO GUERRERO TORRES, como
requisito parcial exigido para optar el titulo de Economista, llena de
manera mas que suficiente, todos los condicionantes y requisitos nece-
sarios para su APROBACION por parte de las Autoridades de la Facultad
de Economia de la Universidad de Warifio al igusl gue por parte de los
seiiores Jurados que sean designedos para recibir la sustentacidn de 1la

Tegis de Gradoe.

Por dltimo, dejo expresa constancia de la dedicaucidn, del interés, de
las inguietudes y de la aceptacién presentada a las objeciones, cam-

bios, sdiciones o supresiones que debfan darse en la monografia de




5« La mebodologia utilizada para el desarrollo del tema propuesito, con-
llevé adends de las visitas a la Instituoidn escogiday el diagndsti-
eo de su situacidn actual en el camro no sclamentec de los Cosios .
-gino también de su Administracidn, de sus registros contables y es—
tadisticos, de la prestacién de los servicios vario§ a losz usuarios,
. .de sus técnicas de conirel y ~por sobretodo-, el llegur a unas con—
clusiones y recomendaciones gue de ser aplicades en su totalidad,
mostrardn la eficacia y la eficiencia de las propuestas presentadas

por sus autorese.

Por los consideiandd.antériofes, en mi calidad de Presidente de Tesis
es mi dmice;}tbf q{ie i'a Monografia de grado intitulada ESTRUCTURA DE
COSTOS EN EL HOSPITAL IﬁFﬁHéIL #1,0S ANGELES™ DE PASTO, presentada por
los egresados DIEGO RUIZ MARTINEZ y LUIS ALFREDO GUERRERO TORRES, como
requisito parcial exigido parae optar el titulo de Hoonomista, llema de
manera mas que suficiente, todos los condicionantes y requisitos nece-
sarios para su APROBACION por parte de las Autoridades de la Facultad
de Boonomfa de la Universidad de Wariiio al igual gue por parte de los
geiiores Jurados gque sean designados para recibir la sustentacidn de la

TPegig de Oradoa

Por dltimo, dejo expresa conctancia de la dedicacidn, del interés, de
las inguietudes y de la aceptacidn presentada a las objeciones, cam—

bios, sdiciones o supresiones que debfam dorse en la monografia de



grado, materia del presente Concepto por parte de sus doe integrantes,
los egresados DIRGO RUIZ MARTINEZ y LUIS ALFREDG GUERRERO TOERES.'_Pgi
ra ellos mi efusiva Pelicitacidn ¥y mis parabienes en su futuro Profe -

sionale

Del Sefior Decano, Atentamente,

HUGO &/ DE LA PORTILLA ROSERO
Presidente de Tesisg

CoPaTs ~ latrfoula Noa940~1
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INTRODUCCION

Pracacntemente ccocuchamos cue los hoanitnles colombisnes andan &n nroe
Blemas oue se eierran, nue mo tienen espacidad,y oue las gentes se mmew
ren en sus puertss., “on muchos lps manifestneionss dsl mel aue acueja

a 188 instituciones asistencialese

o de lom mﬂblm-famniah; del sootor hosvitalario es el de los
coston 46 operacidn. Letos ascienden verticnlmente, suben todos los
dias, incluyendo en ¢llos o1 pago &l personsl sanitorioy técnice y ade
ministrativos los costos de las drogas, de los elementos de ouracifn,
de los slimentos, etos = Lap partidas que los hespitales reoiben prra
finenofar sus necesidnded ne oubren munca el costo asistensialy obli-
gando a lns institueiones Wospitalaries a cerrar total o parcialmente
8 us ingbalsgiones por insuficiencia de recursos monetsrios purn su
AN rER plgtn Rpupital en ol el i
tota situseién me ve apravads por 1a eusencia de un Sistema de Costos
4o FOYRENE W1 ‘COMEOL Y richonulisasisn 46 Ten kidton, 1a adecusda
estinacidn de los neoesidodes financieras vy le eficiente utilizacién de




intre Septismbre de 1.977 y Abril de 1.978, el Instituto 2ER de Invesw-
tiprcidn ¥y la Asoccintifn Nacional ﬁa Inatitueciones FPinancieras «ililfg
en cumplimiento de un contrato oon 1la Asociseidén Colombisna de hospi -
talesyrealigeron un estudio sobre costos hospitalarios. La inventigne
eidn se desarrollo sobre una muestra definitiva de treinta y siete hos
pitales de diferentes regiones del pais, de diferentes fuentes de £i -
nancincidn ¥ de diferentee tinos de atencidn médica (enire cllos el
hospital San Podro Glaver de la-eiudad de Pasto)y 1legendo o 1la conolu~
sién de que los sistemas de coston empleados por los hospitales, eran
en términos gonerales, "inndeonados". ' “olamente un escaso 10¥ de los
hospitales poseisn una Oontabilidad de Costos mos o menoe organisada.

- r Y —

El Doctor Carlos Ayalde, miembro del equino de imvestigacidn del men-
cionado estudio, en sm intervencidn en el Foro lNacional Mospitalario
S0 ANAL o RSy Rt ablattne. s BAELIUIA St ali s aetag:
los detos, seiald lo siguientes “No habidéndo una Contabilidad de Cose
tos en mas del 10% de los Nospitales, tuvimos que buscarlos (los datos)
én los balancesy y aun asf encomtramos algin hospital en el ocual no-
kabia ni siquiera balances, o oue hobfan sido presentados como estado
de Pérdidas y Gsnamcias y Nstado Patrimonialv. (1)

o

(1) ASOCIACION COLOMBIANA DE HOSPTTALLSS
Henorinse Bozotd, 1.978, pfg. 67.




La prisera y vprineipal sonclueidn del Toro corsietid en vecomender al-
Ministerio de Dalud Pdblicr Yo vroamocidn de cetudioe onosminados & co=
nooer 1n estractura d» costos de los hempitnles dol nais, porn Ya “ime
rlentacifn®y on aouellos canos en cue enta estructura fuers deficiente
o inndecneda, de wn "Sistema de Contabilidnd de Pheil aplicabilided ¥

‘mens jo, oue permita un entudio rermanente de Jos Costos™s (2) « ~ o

conoooamsga que en el Hogpital Infentil “"los Angeles™ el wencionado
entndio no se habfa rodido reanliszar sobre todo por falta de personal
oapacitado pars hacerlo, y gracias s Yo vreparecidn recibida en la Fam
enltnd de Neonomfa de la Universided de Warific ¥ a 1la posterior revi =
#ién de literature wobre Procedimientos de Costos Hospitalariow, deci-
dimon sbordar el estudio de laz eatructure de costos del mencionado
hospitaly vera determinar su srado de &ficscia v sumerir los correcti~
vos aque se estimaven necesarios. ¥sta inetituoién ropresents un ceso
eapecial por tratoree de un hoapital pediftrico de la rezifn sur-occi-
dental del paimy oue atiende 1a demanda por servicios asigtenciales de
1a poblueidn infantil de Warifio, Ceancs, Putunayo y Worte del Eonador.

Al verifionr que los procedimiontos utilizados por ol Hosvitsl en el

.

(2) ASOCIACION COLOMDYANA DE HOBPITALEDS Ops Cite phze 98.

4ty B vauovk”



cfloulo v registro de sus cosios de oneracifng no spatizfacion 1ns con-
aiciones necesarins pera determinar el costo de algunas importantes 2¢
tividades hospitalarisg, dificultindose por tanto el control sobre los
gostos de las mismoms nos tragames cono principal objetive del estudio,
ol disefiar un Sistema d¢ Costom adaptado a la actusl estraetura téonica
estadistica y contable de la Institueidn y de fieil aplicabilidad y ma-

ne jos IS el el

La primera otama pare llevor a osbo este objetivo; conmistid en consul-
tar aleunos tratados de Contabilidad de Costos, y los Yomoles do la
Asociacifn Amerionne de Hospitaless Le rasdn prinoipal para haber con—
sultado estos Memmuoles, radica en el hecho de sue los Prooedimientos
due recomienda dicha Ascoinmoidn, hen sido aplicados con €xito en wmuchos
hospitales del Continemts, ademds de ser contimaomente modarnizados -
(1as ediciones conoultadus son de la dltima dfcads)es Tambidn se consul
taron otras importantes cbras rolativas sl tema, come ol memcionade
estudic del Instituto SR y la ANIF y el Manual de (owtos del Ministew
rio de Salud, yo que los hospitales del sector oficial y mixte, estén
en ™o velativa oblignoidn de sesvir ésge Namual. Las conceptuslizaciow
nes tedricas rucogidan de emas fuontes de informacién se sintetisan en
mequzfy:nm rresontd Swabajos v 0 T 0l & L

La sesunds etapa fue la eveluacidn diagndstica de la satructura tfonie
oo-adninistrativa 0o 1a Tnetitnoidn, con ol abjeto de fdentificsr los




procodimientes’ aantﬂ;lm utilizados en-el cfilenlo y resistro de los
Costos, ¥ emitir juicios evalustivos nobre st oficacia y validesz. fara
el efecto, so vimmid el método de dingndstico adrinistrativo recomeRuf~
do por el Prograns de Investiracién y Desarrolle de Sistenns de Falud
~Pi IDES~y tna ifetituoién colombiana que mmesorsie:por experios de la
ridens de la Salud =DePele=y; se dedics 8 la investigucidn de los prolle
mes seniterios del padis. Este metodologfa eatnblece criterios do evew
luacidn de tipe normative, cue ssck tomelusiones compbfando l& pitua
oidn real com arcnoiss Senéjantesy o con’ patrones o normas ideslesy. -
los resultatos de esta evaluacidn ee prescnten e ol Capftule IIXe 7o-
sossedion 7 doeviscionss, re proccdid & fowmminse ung serio 48 gonsldes
La tercera ptapa del estudio consimtid en ol disefiv do un sistema para
registrar lom costos tetales y unitorios del Mospital, sistema que cum-
ple con wunn gerie de caracteristicas; entre ellas, la simplicided y
facilided en ls recoleceidn ¥ totalizacién de los datos, pers queé on...
el camo de su adopthcidn, no se necesite de personsl smxiliar ni cepb-
palos pepeoton do loe sistemns de costos hospitalarios, y es ficilmente
adaptable a la actual estructura tdenico-contable del Hospitels. El o3
pitulo IVy deseribe axtensamente el modele dioefimdo y pefinla las inm -
trucciones pars llesar los foreularios correspondientess =

r -

wios palrtes ¢ Lé PHIEBLGE < L 'spdtion dul seetor howod telerde

La cuarts etapa coneistié en oplicar sl modelo dimefiado al afio de 1550




para sprecier la viebilided de su implanteoidne. is el ;apftulo V ee
explica los procedimientos utilisados para el cfloulo de los Coutos en
que inocurrié el Hospitel en cse afioe Eata eilapa mo solamente permitid
colibrar lo gue definitivamente serfa el modelos eino pars couprobor
aque el Sistema do Costos gue se prorone tieme aplicabilidady ¥y que en
de ffoil sdaptacidn o le estructure estadistico-contable de. la Inatitu-
La cuinte etapa del estudio conpistid en la prosentacidn y anflisie de
los resultadoss . Despuds de establecer las hases tdenicas para calous
lar log indicedores de costos y las bases estadfeticas pere estimsr los
promedios y desvisoiones, se procedidé o formular woa serie de conside-
racionos. relacionsdes con las csusas Y efectos de les resuliudos oble~
nidose

Viilizendo Jos fndiees de precics del Dui y.del Baneo.de ls. iepdblics,
se hiza una proyeccidm de los costom para los aios siguientess Final-
mente se establucieron las conclusiones pertinentes s loe resuliados. .
Q!L-‘“M?fﬂ:‘ &x Canhaety oas ke sisws 4 ls ndérirdatrnsdln pagn Fie

sodsly fvlaeprsuet Sa, Aok ¥ Semnn Be SoGial wnerge

?‘“‘.“‘“‘“‘3“ ia selud e@s un medio ¥y o 1 ves un objetivo del desne

o A o e

rrollo econfitieo, espersmos que muestro trabajo contribuysy aaf sea em
nfnine parts, o la soluwoidn de la problemétion del sesotor hospitalario
sn ¢l Depariamento de Warifo.




Te NIEEDR OB D% CONTIRIIIIAD PR COATAS L

As “Concepto y Utilided

»Sontabilinad de Cosiony en ol aentido mas peneral de la palabra, es
cuslénior procedimients contable dimefiade para selonisr 1o aue cuesta
Pn un sentido mas smplio, 1a Contabilided ¢8 Costos cs uno Yama €8PE =
cinlizada do la Contobilidad Jeneraly gue itiene por objoto el regisiro,
anflinio ¥ present=6isn de 1ss Costos en que incurre unn epresa en 14
éxplotnoidn, produoeidn, distrivueisn, eoftnra o venta de sus productos
o aadotukig. 108 oosice widdsrion ¥ todalen @ 208 produnton Tubrie

o~ %3l PO s by b - ™
j 3% " (gl W R B ) Wil

ia Gontabilided A6 Costos no se limita ol sizple resistro detallndo de
la8 eropacionany tarbién me ooupa de la mdesuads clasificacién de las
te ont un "igtado do Costom”, gue lo sirva o la advinietracifn parn fi-
nes de interprotacidny control y toma de decisiemess 0 O




La Contabilidad de Gogtos rmszde_ gplicarse a tode tipo de empresns pro-

duotoras de bicnes o servicios, scar dsias estabeles o privedase Hn

1as industrias o f&hwicas de tramsformacifn, wn sistena de Costos sire

ve para caloulsr el Costa Unitaric de los avtfeulos nroducides; en las

enpresss p:mﬁuotor_a; o pma'!;at;u'im de servicing, sirve para establecer

el costo upitario del servieip produside o prestsdo. Fussto que traia

principaimente de Lm,groopd&mimtoq pars obtener el costo de producceifn

de bienes o servielos de diferente naturalesa lo Contabilidad de Cos-

tos permite establecer sistewas particulares de Costos gue se adaptam

2 las peculiarideden de cada emprosa, drom o sectors

Algunoe de loe import:ntes beneficios que brinds a las empresas un ade-—

cundo sistena de Costosy son los sisuiontess

- beternine los oostos wniturics y totales de los productos fobricados
Whmu;mmﬁmmmﬂmmu -
onerde al tipo de artfgulo o proceso producide; asf por cjemplo, me
pusde procissr cusnto onesta la mano de obra, los materisles emplee~

. domy log servicios de mentenimiento del equiro o maquinaria, etios |

=Jiptribuye los comtos a los departamentos en los cuszles se produjo el .
artfoulo o servieios

- Duministras a la sdministracién una herramienta %4l para el efices

xw “ M’mﬁ‘ % RLEE T paalioes e 4

¢ s auad 5 o LSS
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tpes componentces ovineimaloss

a) "1 costo de los mrterinles ernlvadog.

B) 71 edsto He 1a mane de obra Wi AR alrgiwe ta o1 terems alsmento
&) Lom ¢oaton zensrales Qe sroduecidn.

Alrunos ‘sistenas de coston, phra efcctos de une mejor ovganizacidng, -
clagificon a los componentes del costo, en la siguiente forma:

o) Reterinies Pirecton o Nnteria” Primn Pidecta, T 0 e

%]’ “ane de ohra Dircctn. ! curl s emnreca paies Gna rommarzoida 1lsegg

¢) Coston “onerzles de Produccidn.

Lo gy Histaralen Pirbotbs o Materds’ Frina Diresta” O O 10 e

= - & » - vl Bl e k-’ » » . o L - & e
RIONAE & DArTLIRey wiih Badine Lsewie O oGl

#n 1a pro@uccisn de tn ertfould b sefvicio entran dlverson muterisless
8lghnos dc"%110n 86n sscrvihles’ paba 1¢ nrofuceisn del artfounlo o serw
vieio, ¥ quedan al final del proocesoy formsndo parte integral del proe
ducto. 8i 1n cintidad e eston Roterinles os £ lmente determinable,
o110 88 conmideron ooro “materitles directos® o "materia vrima direc-
S, 0" Wnteaimivato, sawey viellmuolis. A%0.  Las vyouunerdsloeus pagoe

2 ] -
i

iRGe tevajodoren 2onmiture @3 ocowte do La "neno 42 olirh SNl
Por el contraric) #i lom materiales utiYizadon'Hs ehtran directanente
on 14 elaboracidn del artfeulo, o la contided wtilizada o8 diffollsente
dotorinable, #n0s materiales eo considoran como "materinles indirectos™.



1k

Pertonecen a eéste grupe lor materisles uwitilizados pora lubricacidng -
mantonim;ento, iimpieza, 2tce, de 1o nlanta, maguineria y equiroe il
gosto do estod materiales indirectos se inchiye en el tereér elemento -
enmo oosto wgemeral de produceidne

YR T

b) Mano de Ubra Dirscta
Para trenaformar la materia prima en vroductos acabados se necesita -
del trabajo humanc, por 4l eual la swpresa poga uns remuneracifn llomg
Ga "salario”.
Alsunos trabsjedores de la emoresa intervisnen directonente en la pro-
duceidn del srtfculo o servicie, btien eea manualmente o acciconando wmfe
quinas. Los Yesmunersciones que se pagan a este tipo de trabsajadores
en lo ane conatituye el coeto de la "manc de obra directa",
Otros trabajadores o Puncicmerics yealizam lobores indirectas de pre =
duodién, como son'1od trabajos de direccidn, de supervisidns de efici-
nay de mentenimiento, aseo, vigilamoin, etes. Lns vemunerscionss pogo=
des a eptos trpbujadores constituye el costo de la "meno de obra indie
réota™ (!ﬂ)p{;pﬂl’ftﬂd wit mmm,aw ‘
te de- hmﬂ:‘la;;om w{u inolm duntm de laa mtm unm B
rales de produccidn.
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¢) tostos Genereles de “poduccidén. (2)

wat> tercer clemento interral del cosito total de un producto o gyl -
cio acabado, cormrende el cogto de los meterizles indirectoa y de la-
mano de obra indirecta utilisaldos en su olsborsoidn, asf como otros
denembolsos oue no puolen cargarse directamonte a determinadas unide~
den de producton o de servicios, tales como el papo de los servicios -
piblicos {(asun, 1luzy teléfonn), commiencionen, arrondamientos, segu =
o8, depreciacidén de instelcciones y eouivo, eto.

' rosumen, o} costo total Ge produccidn estd formndo por el costo de
los materislen dircetos e indivectos, por ol costo de 1z mamo de obrae
direotn, e indirecta y ror otros costos no directamente imputables & de
terminnuiss unidades de productos o servicion.

¥ costo ¢o 1a moterin primm dirccta, junto al costo de ls materin pri
ma directa formon el llamado “eosto primerio de produccidn®s ¥ la suma
de los ocostos generales formem los 1lamedos "costos de abmorcidn®™,

e g g 2 ol

(w)m&ummmummam
“gostos indirectos de fnhrimidu' “Carga fabril” y con alguncs
e g ‘ Py~ e

b - s . 7 ey R & . -ﬁ‘,;.,




13

2} Los Costos Unitarios y Unidudes de Hedida

108 coatos unitarios de los productos elsboradosyde los servicios proe
ducidos, de lag actividsdes realisadas, o de los inetrumenios utilicoe
dos son indicadores de valioss importancia para la administracidn de
la CMPresae nllos se ocalculan diviendo los costos tclsles inocurridos
en la mlab?:aoién del producto, enire el ndmero de unidndes efectiva -
mente producidas. Se necesita por tanto llevar una estadistica de to-

dos los srticulos o servicios que se produscan en la emprodss

Las unidades de medida gque serntilicon para recistrar el nfmero de ar=
ticulos elgborades o de las actividades regliszadas, las determina la
neturaleza de lg empresa o lss caracter{sticas qapqqﬁfinus:da los pro-
duotos. -ﬁﬁtﬂﬂ puaden ser kilogranos, metros ofdbices, mimero de racio-
nesy 6tc. Ns impartanto que la unidad de medxda que s@ elija sea apro

riada parn axpreaar el cos=to on t&rminnu de oantidade

“La,nﬁnsg de qun algunos 51-tamns da Coatos fallnn on su aplicacidn
aueln aor frneunntanmnte &l aﬂplto de unidadaa de costo 1mprnp1as, ya
que si o0 eaploa vna unided de medida nrrdnea o inexncta se daatruirﬂ
ol valor de las aatanfmticaa'dnrcottos eomo ayuda para la buena adm&n%g
g*abiag‘amprasnriali'paw ejemplo, si se emplease un coste per ofpita en
ol funciomamiento del comedor de una empress, serfs indtil si ol nimew

ro de empleados ¥y obreroes gue hicleran uso del servicio de comedor va-



riase en forma sonsider-hle, pers si constituiris una unddnd de medida

corrasts ol costo por comida". (3)
3) ‘Los Sistemas de Costos

Se pefieren b 168 procedimientos gpemerslies nue se utilfoen para deter-

minay los coston de produccifn.

Blsicaomente exigten don miptemas de eoostos veferidoy al caricter de la

produccifn ¥ & 1a unidad para la cunl se scumulan los costos. Fllom

o -

asons - B B0 %Pk ovgenis Yo sreduoeids éc log o Lanies 1
20 00 S g) w4 Sistens de Srdomes de produceién o de torens, ¥
'p) T1 Sistems dé produceifn continuo o por procesoss

= s G L] igh ' Tl ¥ % b D10 Al GUTNR dee

y oF r# "L e e leds L B e i & K
" a) Sistema de Opdenss de Produccifn
ad fopie Tofad A0 & prosops, §ue R Alvi 1o antre o} winoyd

“‘,stn'uutm n npuea mmda el onrtoter da i pmmudn p«mitc la-

*ie oo 3eoid Antas

tiﬁm > mmvidir m mm dc procuotm, 1a oznmmaa g m

s y -~

min;nl. La mm ma ln ml 20 nmmlmnlu no-toa. aﬂ onimc
) ' [ taliie

mlotaomaopmm La fabriéacidn de onda lote pe emprende

N slstous e Oepigs pos IToassug én &1 mae Isdlioade paw 7 T——
(3) WintovE, Oeorge y GARNGN, Peul. Contebilided de Costos. Tomo Iy -
sooduainplies fervatotariae 40 sartiolay woim 23308 wewdn Lo o Wl =



gon una orden eapecifica de produccidn pars una cantidad determinsds

de articulos.

Loa costos de los patepiclss directosy de la manc de obrea directa y de
loa gastos generalies se caloulen por ssparado pars cads orden de pro =
dueoidn, y o1 costo uwnitario se obtiens diviendo los costos totales de

cada orden por el ndmero de unidades producides en 1a mismae

b) Sistesa ds Froduccidn Continuo o por Pracesos

itete sigteua se aplice mando la produccidn de los articulos se reasli-
za en otapus sucesivas dononinadas procescs, siende €stos lag unidades
para las cusles se soumlan los costoms Los productos én caida procesoe
se cargan con el costo de lag weterias primasy de la mene de otra di=-
recta y de los gustos generales. La suna de estos cargos constituye

el Gosto Total de csda procesec, que zl dividirlo entre el nfimero de -
procdustos obtenidos on el perfode respectivo, se obtiens el costo unie-
tario sorrespondientes El costo unitario total del producto torminado
es 1l suma de los costos unitarios obienidos en cada proceso por donde

pané el artfculo.

¥l sistema de Costos por Procesos s el mus indicado para las emoresns

prodnctoras o prestotarias de servicie, sean ellas estatnles o priva -
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des; asf por ejemplo Yen las institucioncs de enseiianzma se utilisza poe
ra calcular el costo por estudimmte, y vor estudisnte hora on determie
nados perfodos; ¥ en log hospitales es muy convenmiente para saber el

costo por peciente ¥ por paciente dia®s (4)

4)-.las Pases de Costom . -

Hacen rofevencia nl momento en nue se determinsn los costos de produc
eidn y sl grado-de control gque se ejerza sobre los mismos. Se conocen
dos bapes principales de costoss 1l1la base histdrioa y la base prede -
terminsds que pueden utilizarse en ovalguiera. de los dos sistemas de
costos santeriornente descritose

. a) Lo bepe Histérica, e presenta cuando el sisteua de costos
utilize pera efectos de odlenlo y eomirol de loc mismosy los llamados
coptos hisrhbr.tm {conoocidos tanbidn como reales o retrospectivos), ¥y

owe son sguellos que han sido oaleulsdos & la terminnoidn de wn detor-

pttll Py < -

CC B e

. ..®») La Dese Predetermivadas Se presemnta cuando el sistoma de

op o P .7 | ik 4 b W ¥y agte

4) HOBLE Se9 flowards =
L et et
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aue son chloulados con anterioridad a 1a ccurrencia de los costos rea-

les,

Cuando el perfodo finaliza, se comparan los cosios sredeterminados con
los costes resles pora detevminer las variaciones anormales o no 0o =
rriontes ocurridas en el perfodo, lo que permitird a los administrodo="

rog detectar v elinminar las consas que provocaren las perturbacionts.

5) lLos Centroaz d¢ Costos '

%e sonooe ¢oh 6l nombve de contros de contos a los deépartamentos cue -
15 empress ha eatablecido nars fines de contabilizacidn y control de

loe coston. ¥l nfmerc y tipo de departaomentos gue se establecen para
fines de Contabilidad de Cowiony no necesariamente debe coineidir con
los que 1a empresa hays establecido por motivos de orpanizacidn genee

ral.

ta denartancntalizecidn en centros de costos es smcongejable cusnde el
proceso de produccidn recuiere varias opersciones distintss y por cone
gipuiente; so hace convenicate n‘gutm_ ¥y scwmlar los costos para
oala oporacifn (departamento), con lo cual, pucde hacerse responssbles
2 los diferentes departamentos de los oostos en gue incurren, 10 aue

8 su ves permite controlar los comtonm.



i3

Lo divigifn ruede bhacerse estableciendo tres tipos generales de lepar-
tomentost departamentos de produccidn, departamentos de servicio y dow

partanentos de administrocidn.

Los departamentos de produccidn serdn aguellas unidedes operativas que
intervienen en forma directa en 1p produceidn de los articulos; los de=
partanentos de servicio serfn aguellos que no se identifiguen dirscta-
mente com la produccidn, pero guo son indispensebles para que el pro =
cego productive se cumpla a cabnl&ﬁad gusinistrendo a los departamens
tos de produceidn gervicios de asistencia tfonica, de restaurants, de
lavanderfa, ete.3 los Departamentons dé pr;&uccién son aguellos cuya re

lacidn con la produceidn es mininp y tienen ocomo funciomes principales

la dirececifn y coantrol general de la emprenas

A1 establecer el tipo y ni¥mero de departamentos gue se deben llevar en
ol sintoms de oostos, hay gue tensr en cuenta alguncs eriterioa como
108 sigzuientess dondoe pes posible, las oper:ciones o servicios pimi -
lares se deben combinar en un solp dapartémanto a fin de reducir los
detalles de costos; pero si el conto de alguna operasidn o mervicic =
particuleres s¢ copsideran de suficiente cusntia come para que sean
controlatos separadamente, s¢ pusde hacer de cllos un depsrtamonto @ =
partc; edends, sea cusl fuere el nimere o tipes de departamentes gue

se establesoan, debe haber un funcionsrio a quien pueda huoerse respon
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pabla de lop coastos cargz-dos o ou deparbasentos

e
]

f &y 3 ? w4 . . ,

Ce Dapartgnentalizacion de los Costos

n las empresas de transformacidn infustrial, los naterisles direstcs
¥ Ta méno de obfa direetn ‘soloe &5 corgim como costow s l6p dopartimon
tos ‘e ‘produceiéni los dopartomentor dé ‘servicio e guedin ‘dfedtados

pot dwtos Coston porgtic 1o ntilisan satéridles ¥ namd 46 ‘obrd mie in-

tervengan directonente en In Pubricacidn de) vreamétes T T

La devartumentelizacidn de los coston penersles do produdeidn encierra
nayor compleiidnd que la departrmentsligheifn de los moteridles direc-
tos'y 46 la nine’ de obra dfréotn.  Lae razones principales gue hacen
@ificil evtn tarea son lag sipmientoss
- Como loe costos genersles da produceisn me inourren en todos 1om de-
sartatenton d4¢ 15 enpress, tanto #n low de producoidn como ea loo de
servicios, la totalidnd de los cowntos gonerales deoben distrituirse a
‘%0608 108 depurtansnton con 61 objeto de quo se puedn hager resnonsde
‘bl ds #us contos n eeda deprrtamento coneusider. Pero 1a porbe de
un determinsdo oonto cenarnl, one le corremponds n onda depnrfetento
* pavwe ©1 eonto del agua o de la encrpfa Gonsunidis por oadd depatoe




mento 7, © oué narte dol =alarie de los administradores le corresponde

2 un determinado departamcnto de produccidn o de servicio 7 Hado cong

tituye el problems de lz distribucidn de los costos genernles de pro -

duccidn a todoa los denartamentos de nroduceiln y de servicios,

~ ina venx aque todos loz ocoston gﬁnerﬁléa de producoidn se hoyan carga-
do & todos los departementos de produccidn y de servicios, periddica
mante todos lomp costem cargadon 5 loe departormentos de servicio dew-
‘ben ser absorbidos por los departsmentos de produccidn, ya que el -
costo del artfonlo v serviecio produeido no solamente estd formado
por los costos incurridos en los departamentos de producciép, gino
tanmbién por los incurridos en los departamenios de servicio gque han
ser?ido de npoyo al proceso productivu.r seto conatituyg ¢l problema
de c¢fmo deben los depariamentos de produceidn cargar con los costos
de los departanenton de servicio.

1) ﬁiatribuniSn &c los Costos ﬂenerulaﬁ a los difercntes leparto-

mentos de Produceidn y de Servicie

Para datermlnarllon costos indirectos que pe deberdn cargar a los dife
rentes departamentos de produccién o de servicios, deberdn decidirse en
en cada oumo cual serd la baa; gue se tomard para realizar 1a diotridy
cifne. Esta base gaﬁc aor eqyitatiVa de acuerdo con las circunstancins

existenton en oade empresa. He aguf algunas de los bases gue pueden



utilisarse pora detorminados ocostos ganeralesn,

a) Para 1% distribucidn de lop coptos nor congenio de mervicios
piblicos tales como asun, en ”‘f:., he" ffonoy atcs si no se dispone de
contadores para cada devartamento en donde se pegistre el nfmero de W
nidades coneunides (metroe ofbicos, kilovatios-hora, llamades telefde
nicas, etos)y se tomn el totzl de lo'gastudo en ei.periodo contable ¥
se distribuye nroporcionsimente de amcuerde al midmero de instalaciones
(erifos, tomacorrienton, lfmnaras, otc.) erictentes eén cade cepariamtne
tos Otra slternativa serfa cetablecer lo resimente gastade por osda
departamento, 1o gue sdlo se logra instnlando contadores o llevando mwn
rezistro de consumo en osde uno de los departamentos; pero esta sltere

netive solo se justifica ei el costo es realmente consideradlee

b) La distribucién de loe costos por cdncapto de depreciacifng
seguros del edificis, 1o mismo aque de los impusatos sobre la propiednd
aplicable ol derrenc y a los edificios, se hard con base al drea oonpa

da por cada dopartamento.

¢) La depreciscidn de la maguinarin y eguipo se distribuye de
acuerdo sl 6osto de 1a maguinaria & cade departamento.

d) 71 conto de los sogures del edificio se dintribuye & los die
rersos departamentos de acuerde al drea pounada por cada wnoe ¥l COB»
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%o del ssguro de la masuinaria se distridbuye de aezerdo al costo depre

piado de le maquinaris en endin departamentos

‘@) Los mateprinles Endirecios, los gastos por reparacidn y men -
tenimiento ¥y los otroz costos de ffcil asignocidn se distribuyen de o

cuerde & lo realmente consunido por cada deparfamentos

2) Distribucifn de los Costos de los Departamentos de Servicios

los Dopartementos de Produccidn

Unn veg re'zlizndo tl ;mlo anteriors se entra a gdistribuir loa totalea
de 1on ooa'bos de Ios departamentos de servicio, de manera que 88 QEYaw
men finalmento a 1au totn}.ea de loa depaprtanentos de pmmcidn. 35 §
proned.imimo mas nonuh pu-a el efoeto oonsi ste en tmefuﬂr, aobre
una base uquitaﬁva, lnu oontos de ‘ina dapartmtoa de ugvicio,

por m,. a lon ﬁepaﬂuﬁantoa aa prodtmcidm

if.a- base mbre l1a oual se va ; diwtribﬁir el comlo de lom da;mﬂmtcﬁ
de servicios o los dapmrtmntoa de produociﬂn, dnpemiu de la natura -
leza 6.01 servieio p;ren‘tm ¥ 601 faator con el ounl estﬁ mas cztronha-
Mn-ta mlwi:mm diocho -amm. Fista bm m&a ner el nfimero de

horas de trabajo, -1 M de unidndus mvic&o producidaa, ete.

Bn ocssiones @e heoe megessrio transferir los costos de low departapen-
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$o8 de servicio a otres departanenios de servicioy oue hayan recibido,
el beneficio reapective; esie oourre por ejomple gon al departamentie de
snergla, une suninistra el servicio no solumente a los departamentos gde

producoidn, sino tanbifn a otros departamentoes de servicios

Te Frocedimientos Gontabléa Utilizodon en los ?Doé ﬁranm S:lb%egm" '..M

Gostos

1) En el Sistema de Costos por Ordencs de Produccidn

Pare registrar Ias oontos de roﬂmoiﬁn de oada une de las drdencs, se
smnlea la llamada "Hoja de Costos” (ilustraecidn Wo. 1)s Coda orden dn
produccidn 1leva una hoja de costos, en donde periddicamente se remis
ira zommwmwummugsmm, d.mdnmu -

e

mm,“mmmmm Amnmqﬂna-m?p

M
algunon aspectos que deben t ventn en la contabilizacién de

108 t¥ss clementos del costos en un sistena por drdenes de —

.: ".;1- ’ £' )

a) Gontabﬂumm de lom matericles dirmetos. los natoriales
rodinos 'Ji' “ mi’mlw o servicios deben rnghtmm

iﬂsm en in
m}msmm MMWW de oada ma- ellos
oo conmwe an 1sp diversas operscienes produskives, K luger en que
86._guerdan los meberialas en esuora de ser consunidos os el "Alnacén®e



La Pumsidn prinsipal del almecdn &s entresdr los materdiales a los de
sasEnsanton A6 produceifn ‘o de sérvioles aue Tom wolieftens Pdre LR
efectng los départamenioe anlisitrntes deberfn nresenter ol nluasenies
ta Tad 1lsmsdas "Hequisiciones de m&i#r%élod'b?fﬁi“mdﬂdlé~qan ge Adon-
$6 Pore 18 Noje 46 requérimientés’ deBe Tlever domo dstos slavesy D P
fapha, &t nopbre del depertasente o dependescin solicitentey el rilme-
#6 & Howsre de T8 ordén de produdoifn vara TE-cual serequicren log

nateriales, ¥ la cantidad dasoriveidn de los nismose

s . »"—.A_..T_ “s 1 : AR | 8 g -~ pas canart Hlas R pul roabop &1 ;__3_-,1;:: % ba o
Tlugtracidn Hos 1
Lo D Eve sl

TR

v ia et g B swdpaiin QRLELYE NOr §b SO GO
PR Do RoFL 0R cONTO8 Yar O CTSPENA
s d6 sonives  PRICORTON POR GRDINES DEPRODUCCIONS, Taviwmn parie &9

2 8 O

ROMBRE DIt LA BMPRESA

tante ‘ HOJA DE CODTOS

VI—].%/&_} jeto an T i c,?\‘f' E'L"Iltl - tx“‘lﬂl":-?‘"i-f.’!t" 4" Liden o 2 sr‘ 23?’ r R B e
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Pntresnior los mzterinles, el almacenicia procede a descargur 0 dar ez
13dn en el kardex & loa materinlen deospachados, al tiempo que anota el
costo de los miswom. - 'uego enviz el informo-correspondiente al depar—
sumento A& sontabilidnd, on donde periSdicemente me totalisarén los-
ocoston por concento de materiales directos. ‘stos totales se ssienten
en mﬂmuuvm hojes de costos de cada ume de las drdenes,’en la
eolwma corresnoniiente r matoriales direciose.

in veloeidn # las re-uisiciones ds materinles indireetosy el departe -
mente de contabilidsd no hace ningin asiento por el momento en 1las how.
‘jus @e costos, Dichos materiales, como ya se exprand, forman parte de
los oostos mmlm de proﬂmoi&t, cuya omtamnuwwn se i.ndimmi

ﬂasadelants. - 3 Sochon Jenstcles e P \

Aé - gl Vel ~uv & i T

5) Gomtabilisacién de 1a meno de Vbra Directss Tajo el siste-
e ue cosbon por Gwienss de proluceilin se considére nesesarfo lacer wna
slora distincidn antre nano de obfa directa y meto do obra indi rautay
won o1 Gbieto de precisar qué remmerecionéh pagadss o 108 trobajedo-
Sos e idemtifican plensmente con las distintes Srdenes de produccidn

y cualos Noe

mzpmmdmlwnumummmumamm

.
1oe $rabajadores directon ¥ los Majm indircotos. los n&tﬁm



pon 10s que parsicipen directamente en la transforancidn de les matow
rias primec en productos torminadoss los scogundos prestan servicios -
generales (virilancia, asec, mantenimiento, ei¢s)e La vemuncrasifn -
total de los trabajisdorss directos por el tiempo empleado en laborves
productiven, e lo gue comstituye el eoste de la meno dé obra directa
gue se carge €n las resnoctivas hojes degestos.  La remurierseifn toisl
pagada @ los trabajadores por conceptos distintes a lo que constituye
mano de obra directa, os lo gue constituye el costo de la mamo de obra
indirectay que no ee asienta por-el momentao, ye que este conceplioy a 1
igusl que el costo de los materiales indirectos forma parte de los cop=

-+

tos geneveles de producoilne (- 0w S0 TLLGEEGE S Boaas e RaRas
_ . "

- ade 0e o

.J » o) vontabilivactdn de_los Costos Generales de Proiue g
Los costoa generales de prodqociﬁn.mﬁnbidﬁ o Su esousa o.qnla.idenﬁﬂqﬁL
16n oon los artfculos que se oluborany no son directsuante asignem
bnsamsrdsmuaamdamiﬁnmafmmmmmm
dgrquog ¥ la mano da obra directas Por la tanto, esta asignacidn, dem
be haoerse en forug indirects, ido a la base o mélodo qua so
orea ua-aoqnvau&aa*ﬂn ns o imtimany asf por ajuplie; ol vowis ds

g s - . . 1 ¥ 9 4 4 L.« B B
o %0 y RS & - e ) LRy A £ 29

oqutq, se toma al costo total de oads uno de los renglones de

d

Para el
coston generales d un daterminade perfodg (mes, afioy etea), ¥ se lo

unumammuwmhhmthmﬁwu
lnsocionado.




Una ves asisnados lop Coston genevclies de profuccién o las diversas

Srdenes de fabriocacifn, se toman las hejos de costos de cnda ordem, se
totnlizan las colummas correspondientes a los %res clementos del comto
s6 suman 168 totnles de lan tres eolumnas pars obtener el costo total .
de lao opden &6 producoifn, y se divide este total vor el nimers de'uni
dsdes producidss en esa-orden para obtenmer ssi el costo unitario co -

~ 4
s

rresoondiente,

iy

2, Be el Sistema de Costos por Procesos 12 o oo NG OERETLS
¥n &1 sigtema’ do costos por Srdenes de produceidn, los costos se tobo=
1izan para cefde orden, para lueso dividivy ase total entre ol ninero ae
unidades producides en eaa opden, y 46 ests manern detevminnr el costo
anitario del avtfculs produsidos  Mn-los sistemes do costos por proce~
sos, se suponé que’ el artfonlo es siempre ipnaly de momera gue loe cog
to6 se acumulen pare cads proceso (u operacifn) por donde pase ol ar-
sfoulo, en ves de pera cada ordon de produociéns ¥l cesto unitario de
cadn Proceso 86 obtiena dividiendo el comto total del proceso por el -
admero- do-anidates productdes en‘elmishoy asf por ejemploy ol costo de
an 14tro de pintura os el costo de todo ol proceso de produccidn de la
pintura dividido entre el nimero de litvos producidos. De la mimea
naneray pera enoontrar o1 coste de um servieio producido o prestade por
unn determinads enpresn; 86 ensontrars prizere el costo total del pro-
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ceso de prodweoidn o de prestacidn del servicio, para luege dividirlo

entre el ndnero 4o servicios presiedos

5i las actividades de una SMpresiy 68 1levagen & caobn en-un colo prooe

so (u operecifn)e le Contabilidad do Costos peris ouy simmle: los 8loe

nertos del cesto se cavgan a la cumbe del dnico procese de produccidn

y el costo wnitario =e determinaria dividiondo el total entre el nfmee

ro de unidndes producidasy pere por lo Pogulaly €D UNG ONPresa suele

hober verios prooeges ds sransformacidn, por lo que se hoce necesario

1levar cuenta y rasén de cada ung pow seperados  Para.el efecto a8 con

veniente reslisar una ouidadosa dopartmnentaliaacidn, oa donde onda Q-

peracidn o proceny de proauceidn corresponda en lo posible a un depar-

$anentos in este ouSds el costo unitario del producto terminado view

ne o ser la suma de los conton unitarios treonsferidos enitre los distin

tos ProOOADOY (Mpaﬂmma} por dende vasé 1la unidsd en su elabora =

cién.

Alganos principios cemerales relacionadoa con la contabilizacidn de

los trec elementos del gosto en un pictema de costos por Hroateos, son

los siguientesi

a) Contsbilizacién de ton lateriales., Mn el sistema de contos

necesaris 1a distineidn entre nateriales dirvectom ¢

por proGeses no €8




indirectosy pussto ane los DroeacHs suslen per reccicnes floisnmente’
bien dofintdns, o vlantas separadus, aue peveiten fiollmente fdervifi-
car prra oue process se destinen tento las muterias nrismes’ como Tow =
respuestos, Iubricantes, anterinles do asen, otee 1 primer elemonto
del oogtec se cenoming antonces simplemente “materinles”, sin necesidod

do agregurles 1a ecalificacidn de "directos”s

" 1

Como on o1 sistema de contos POT PENCEEOR, WO #e goslea 1la produceién
& medida one frensourre ol serfodo contabloy #ino aue se espera & que
sticho verfodo- termine, on 16w solivitudss do hateriales’ a1l wlnssdy ¥is'
es nécessrio nue o Hagn sonstar el valor de Yos requerimientos, puocs

éste e agrepard al resumen de los materiales consumidos gque elabora

T atone 108 vontln L8 @

el almacdn sl final dgel perfodos

— fo 3 MY s b T Con

s »

a

b) Contebilizacidn e lo manode obra. - Al fgmal giviem o1y
dol costo, on el sictedia de  sostos por proceses o hase
folta 1 distincidn entye mono de cbra divecta o indiveceta, ya aue los
proceso o denarbenento definidoss N1 segundo elepento del costo, =e
denominars entonoes gimplemente "mano de obra"y sin necesidad de agree

sarle la calificnoién e nagresta s

o

mer elenento

ald Y And

of 4 s millye s o — \
. o i N » . - e W N - - -

o) Costobilisneién dée lom Comtos Oenorales de Produccisne, #n el




sistema de costos por Srdenes de produccidn, los gastos penernles SUGe
1en enlienrse n los drdenes de sCUENIO COn URA base rredeherninadas In

crabio, on el sintema de costos por procesony dade el caricter continuo

iéﬁl 108 d e anton ronerales froouentenente ge

e
-

=3
ol
o
o

y homozfneo de la pr

»liean al producto al fPinal del nerfodo contoble.

¥Muchos de los costos generales do nr&d\PBJGn son identifiosbles com 48

terminados procesos O departanontoss Log gue SOon COMUNGES A envles %

gents, a° prorratean A los mismos sobre la bage cue 06 jumsue mas equi-

tativa. Hoturalmente, el nftodo de unidnd producida eutd particul n

te adaptado a los sistonas de cogtos por Procesife

84 en 1a annrﬂsﬁ oxisten depariaventos de gerviciony 105 castos de S~

tos deanrtnmontus e carsan ﬁerlﬁdieanente 2 133 ﬂuﬁngn, do 103 ueparw

tamentos de ﬂrodncc:GH, de tal menera ane al final del perioda, lasqnnn

tas de los proce eson de trans’orn«rién pr@s»ntnrﬁn los *ﬂdus totulea dg

prOduociGn oorraﬂpondient«a al pﬁriado, mes log coptos de los dﬂnarta-

mentoa ﬁp aarvioios que les han sido tranefnridoa 4 aouerdo con algtee

na base razonable prsaatablmcidnd

Zstos mon algpmos do los sspectos tedricos generalos do la Contabilidad

de Comtoss 'm el capftulo sipuiente se describirdn las ecaracterfeticas

epnecificns 4o lon prucadimientoa de Costos para el Bector de la Halud,

inntituciones hoonitalorioss

loe

¥y an eapeoinl PEFR
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fe :;G)Cié‘n dgel Costo on Salud

n el campo de los costos de una a otividad, los econonistas dintin

puen dos tipos de anfilisiss el anflisis global o macroecondnico de

los problemss, entendiendo a la scononfa v o la sociedad como un com=

junto totaly ¥y lo gue go denomina los andlisis mioroscondnicon, elabo-

rodos depde el punto de viste de la emprosa, de 1a unidad produetivae.

8i se amalizo el problemn del costo en 1a sclud, desde el punio de vig

ta macroecondmico,; 0 sea cual es el costo de 1la salud para una 8cono <=
n un primer gsenti-

mfa, se pueden plaontear dos tinoa de reflexionests

do, el costo de 1la sglnd es lo gue requiere una socisdad invertir para

arntener una fuerza social de trabajo en forma rerulor ¥y ootable, e8

7lo cue ge reaouiers invertir’, 1o cual os obviamente un gonecapto, en ma
ge puede decir por e jemploy que o1

teria do salud, casi jrronlizables

jonel en el pois 96 solueiona oon 160.000 aules, pero es

déficit educac
deciy oumnto requiere invertir un paie

gy 4iffeil, onsd jmposible,

yal de snlud desenhle.

para tener uWn ni

in un sepundo sentide mas euvecifico ¥y realista, se puede decir que ol

Universidad de Nariia
r - BIBLIOTE A =i
“<_ ALBERTO QUIJANO GUERRERG ~
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costo de la salud pare una economiay, os lo gue olla efsctivamente ine
vierte pare mna atencién de la saluds Para racionalizer esa inversidp
se necesita de’uns informacidn do costom, lo mas ohjative pouible, gue
permita cusntificar los recursos reales y financieros empleados en el
desarrello de los programas de salud, apreciar el grado de eficiencia

en la utilizecifn de los mismos y precisar su contribucidén real al de-

sarrollo econduico ¥ socisl del paise

1 Ak

Desde ol punto de vig;g_miprpeoon&micq, el costo en salud es aguel en

el que realmente incurren cads una de lss instituciones o empresas en=
¥ s % { ) 4% i g oy O Lo SGn 138 Mo uleneenl

cargadas de ejecutsr loe planes ¥ programas nacionales de salud, lstos

costos ogtprecwialo- se presentsn en instituciones de cardoter asisten—

cial que tiemen por objeto el cuidado de los emfermps (hospitalizacidn

y ser¥icios u:fapéuucou o paliativos) ¥, en instituciones de cardcter

preventivoy qugtienen pov finalided prevenir enfermedades o fomentar la
saluds . B

-y

i partir de los snteriores presupuestos se pucde afirmar que si a ni -

vel magrosoondnigos, ol cpsto, global (costo sooial) es la base para de—

terminar las politicas de saludy o1 costo unitario, o pea el costo em-
presarialy es la baee pera ejeoutarios,

L 4

ror conpigutentey para 18 planescién y administracién de las activide-
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dea de salud, 8¢ necesite del conovimiento de los ‘costos operdcionales
1o ‘eunl imwlica identificer los recurgos ‘aue directa o indirestamentey

en un parfodo determinado, hen sido utilizados en la produccidén de los

bienes y servicioas de selude .. = e las Barifnce

[ =]
|
-
§

, LD DA, e pole poap afaeie tundento de las ivat
B, Necesidad de un Sistema do Costos o Hatgd ™ it B
& tady < > o igad enbn, Wy laportsnie connews

#1 eflcule de "lo'épdéatost ‘en los pervicios de snlud reviste ;'sg:ééia’fﬂim

poétaﬁoié decde el punto de viata de su utilidad. Algunas de lse vens

£ajon que ofréoe un siotona de “Goston en malud son Tos ‘eimientent
——y

- fia 1a base pm;a 1a p‘fmmiéﬂ de 1as et fuidedes on saind. “n ese
séntido o1 Gonodinfento dé los costos se Sovierte en in Valtoss fne-
1a Pormilacidn de polfticas y pera la fijacién de metas

trinents para

. y g ﬂ& popants nd o L panss O aldminl gbeatlive, 10s OGN RO Araiies
s dades,

~ Pormite &5"-‘&3\:&5&3‘&{ 41 Presupunsto, 1on costos umitarios de las

ao‘t!vid‘ad&s i ‘satud faciiffan el cfloulo de Vs Fecrracs que 56 nom

AN paa rdvar i & cabo las mf‘o‘.‘h RN, RN St 185

pa ‘ds 12 planeacifne

% R

- pmﬂﬂa ql o&lmh d’.o! fﬁmﬁmw. ﬂno ch 'ioa pm'blu-’;g NOS 80w
rios e onprontan Hae lnﬁ!ﬂel; Rl A SRR LIS

. -1 s S AR Ui
i, B ﬁméﬁw" i o0 prosramss, pare 1o cusl se necesita
dnica maners de oonocer la magnitud de los com=

ealoular los costos
ear su correspondiente financimcidn,

ponentes del gosto ¥ ol




ros v 1

¥
-~

n 1a ejecueidn de los programag, el conecimiento de los costos roae

. 8 - - gy '’ .

TV AY no vy g e ta] . . - - a et -

un eficas instrumento para &l control presupues
—

o gpi 3 . a\g
gLituye en

terio.

L1l »roducido nor

£s indienensoble pars el cfleculo de las tarifas.
1s vente de servicioa a 1o voblacifn gue puede pagar por allos, cons

tituye mm no despreciable ~omponente del finsnciassiento dea las inati

tuciones de saludp es8 por consiguiente, muy importante conccer los

cogton de 1a ﬁrentacién de pgos servicioe pare fijer el precio que

se debe cobrar por ellos,

como instrumento de direccidén, el conocimiento de los costos permite

a los ejecutivos svaluar la participacidn de los recursos utilisados

on la produccidn de los aervicios nore tomar decisiones gohre la fuo-

tura conduccidn de los programass

Como instrumento de racionalizncidn adninistrativa, los coatos gence

rados nermiten evsluar 18 eficiencia de los recursos empleados para

determinar la supresidn, oréacién o perfeccionamiento de métodos o

procedimientos que a€ emplean en 1a prentacidn de determinados servi

close
Poprmite saber que costos aproximado tandrf el funcionamiento de un
programa, ¥y con ¢llo fecilitar la proyeccidn de necesidades finanoie

a elaboracifn de los planes de inversidn.
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G, 11 Sistema de Lostos en uns Institucidn Hospitalarie

1) Terminolonfa Utilizada en el Sisteaa

a) Costo Wospitalardos ' Entidndesc por costo hospitslario el
totnl monetorio consumido por una institucién hospitalaria en la pro-
duccidn o mﬁa&l&idl l:pa servicios preventivos o aﬂietenéi:hlus-i" Por
1o tanto, . &n anlneié-; wn lon ms.tef'imhn‘pﬂr ejemploy se debe mﬂu—
pay o] costo de los consumos destinados a la produceifn de bienes y

serviciog en un determinadd perfodo, ¥y no el monto do las adquisiciones

puesto que fstus se efeotdan, genoralmenia, para cubrir un perfedo mo-

s Ao %

yor del qué se analizn para efceton de cootoss

b) Costo Cama jnatulada~diae Hs el costo diarioc promedic to -

tal de una caba instalada.

- il
rs

L e) conto Cama Ocupnda~Piss T el costo disrio promedic total de

una camz ocupeda por mn
eo (94

pocientes

g #
&4

Coato fe un #greso Hospitalario. ¥m el oonto nromedio del

#i omti By
cfroulo completo de atemoién a un paciente que sbandona o1 hospitals

dion o 3

o

o) Costo cengultas ~ Es el costo promedio de una consulta aten-

5
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dida en el hosnitals ‘
|
| |
|

£) Costo Racidn. s ¢l costo promedic de'una racidn gervide ‘=
por ol Derartameénto de Sutricidn. Por reoifn se entiende el conjunto |
’

de un desavuno, un almuerzo y una comida.

1
®) Gosto DiafHotel, . is el costo diaris promedio de losm servi-

cios de tipo hotelero preatcdos @ un paciente instalsdo en'ol hoepital.

h) Rendimiento de Recursos. s el nimero de actividades realiw

sadan dividido pes gl mimero de_uniaadna utilizadas de recursosj por

¢ jomploy nimeroe de comsultna dividido por el nitmero de horas médicas

trabe jodess.

i) Utilizpcidn de Recursods ¥s la relecidn entre el nimero de
unidades de recurso utilizadag y el nimero disponibles Hjemplos Bl nd
mero de horss spobajadas dﬂvidido_por el ndnero. de horas contratadsgs

3)_niﬁ_pa¢1nnte {vie Cama~-Utiliszada)e s el periedo de aloja-
miento y atonciones disrensades & un pociente’ ingressdo al hospital,
comprendide entre is hors del dia en que se rogistrd su ingrewo y la
nmedistonente simuiente. 51 el enfermo ingresd ¥

i ena hors del dis 1

ge considera como un dis=paciente.

Qm'rmﬁ el wioto ding




El

¥,

%) Porcentaje de Qoupncidn o Orado de Utiligacidn. U¥s la relam
cidn existente entre dias~paciente y #ing cama-disronibles durante wun

pericto determimado, sxpreseis en porcentaje. Se osleuls aplivande 1a
siruiente foéranlas

o Pias~-paciente
» oy | 3 ~ G S -’
sorcentaie de Ocupacion = - 5 .
. o Total dias-cama disponibles X 1007

Generalmente os aceptsble un {ndice de 80 s 857,

Ejemplos Durantp el mas da Ootubre de 1980 un hompital informé 2.433

dias paciente ¥ 2,087 diss cama disponibles. ¥l porcentaje de ooupa =

cidn fues

Zeli3 £ w A5
SaSk x 100F = 0143

1) Promedio de iistsnoise ¥s la relacifn que existe entro el -

total de estenciss de los sgressdos en un per{odo determinado y el to=

tal de egrosop N 686 pisme perfodos In entancis estd dada por loa

disg de permsnencia de un enferno en &1 hosnitale lgreso es la sallds

por alts o per defupcién de un paciente gpue habfa ingresedo al hospi -

\

tal. (1)

Bl promedio de ectancia se caloula aplicando la siguiente P8roulag

1) ugreso por alts es 1a salida del hespital de un paclente vive, B
(1) gao por defoncidn es la salida de un paciente vor fallecimiente
ocnrrido mientras astaba hospitalizado. .



'otal de enbunciasg de log epresados
S e s PSSt O B

Totzl de egressd

-~
»
by
)
»
-
<&
]
=]
%)
foiis

4

) as Junio hubo 158 éprvsoa vy ellos Tuvieron es
Rjemplos DPursnte ¢l mes A& JURO hubo 156 ew y 3 =

- » Y 2 Aads Bl nromedio de €a%E
¢ancian aue ascendiaron & P.232 diasy Bl promeédio de €store 4
1

aia Tuet i

fnaices pore medir 1» utilizacidn de las comagsdel

gervicio oue preate 1le i?:f’tit&

tw la relseidn existente ontre

e
e Leropns DOY Lemide

m) rporedio de

% dps 6N uUn purfoﬂa determinado, por lo general un afio
gregaliis © B &

&l total de €g

-

13 w.nimlﬁﬂ dursnte ente mismo porfodo. Lste es u-
$o8nl de camas GlSPONATIT
y el ottt ¢
anleados para conocer el arade de productividad de
Bnn SRMALIEY TS ER 0

ne de log indices

18 canats :
- te o1 aito de 1980 un hespital contd con 956 ocamas dispo
-y wi 4+ i SIL Liks e
sjemplog Durani@ € . -~
y "% Peh s 204 b, :
duvente este mismo nerfodo se renlizaron 28.680 egre

. - o8 » canpy Dara ol aflo de 1980
o ';‘}‘I."O"ﬁﬂf'iio de oSrosos DHOX Cand, Nar i 3

__?@,,%_92_ < 30 epréwos por oama
956 .
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2, Demoripeiéa Gemeral del Sistema - ©
Dehido o oue 14 hospitalieacidn comnrende un conjunte de actividades
gue deben deserrollerse.en uns secuencia 182ica pare proporcionsr aton
cidn mfdica diariz a todo paciente hogpitalizado, el sigtema de cosios
1las instituciones asintencialos es ¢l de contos

que debe utilizarse en

por procesog. Cads actividad hospitalaria (atoncidn asistencialy ‘comm

sulta médioa, consulta odontoldriocay aplicacidn de vacunas, interven =
gidn-ouirdrgicas €t0e)s correspenderd o un procsso u operacidn que se
artamento especffico (departamento de hospitalizacidn,

departomontio de conculto nédics, ~departomente de vacunacidng eice)e -

as irnord a un dep

-

pe eats manersy lom 008708 poy concento de mano de obra, materiales y
gnatos geneveles 86 acumnlardn para cada ddpertumento. Al dividir ese
entre les unidades de medida oue s» adopten pare medir la vroduc
ge obtendrd el costo unitario correspondiente a

eidn cel departamento
1o aotividad por-61 desarrollada.

1 primer pase-pars el ofiloulo’

TR qopareanentalizacifny o8 decir; la -divisibe de-las mo-




dan asigmaree fhcilmente low clementos del costos Msta depayrtamentali
2a0idn =pars efectos de costos-y no necesariammente debe coineidir con

la departamentalizacidn que el hospital haya establecido pars efectos

do organivacién genevale '

in wn sistemn de ooatos hospitalarios se identifican tres ftipos de do=
sartementosy de moverdo & ls oleso dé relaeidn cue exista eatre el pa-
clonte y la ingtitucidn, ~kata ralacién vuede ser directay de apoyo @

i
s

a) Departementos finnles o de produceidn. “on aguellos eue man
tiepen unn Weladidn @ivecta con 6l ‘pacientsy ¥ que ‘gonerdn-e L prohasto
einnl Gé 14 instisucidn (€Y eproso nospitalario)s - Su funcidn veinei =
sl o5 1n atencifn méales divects & la poblacifn que demcadn 108 wor -
Fteton dal nospitals’ e aneuton &5 Siveasdd I
finales p-mdm dividirse en dos gruposs de Hospitali
sacidn y Adnilavorsoss ~F grupo hnospi talizncifn compende a aquellos .
depareariditan on dondey adesfls 4¢ 1n atencidn nédica se brinda a1 pe~
-aterict Sn "hotelerary @ decir, nlojaviento y comidei por ajem &
Anbulatorios gson souellos s los cuales el pnoiente
gus propios mediow ¥ todo el proceso termina en

Los departanentos

cliento
nlo Lo
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poco titmpey per ejemploy los departanentos de Congulie Fxterna ¥y . de

1‘3’{:\“'1'16:1;33.

b) RNepartamcntos Internedios o de Servicic.. son aguelloas gue

sirven de spoye a los dgpertamentos fiaales on eu atencidn de salud al
posisntoe. .84 funcidn principal €8 colaborar con los depurtanentos fie-
aales susinistrando servicips inmedistos como alimentacifn ¥ veoporia,

o servicios de disgndstico conc placis rugioldgicos, exivenes e luliow
ratorios etce  Ejemplos 6 cote. tipo de deprrtasentos son los de Mutwi

cifn, lavendering cadiolorfo,. laboratorioy Farmecla, eics

¢) Departamentos dJenerales o de Adminietracidne Son aguellos

cue no tienen reloeién diracta oon el paciente, yo que su funcidn prin

cipal as la de adminietrar las actividades genersles del hospitale A
J - - > o

o - & de Dive o 2
sste grupo perienecen lo8 cepardamentos de Direosién, Administr odding

sutpifsticay €40

Contabilidady
Los oriterios bisicon pare determinar 1a ercacidn de un departanento ge

21, para efccton de costos, son los siruientest

neraly intermedio O ffin
jgta personsl exclueivo pora el desarrollo de gus taress, o o
ox

L .’m
departsmento sea plensmente identificables

nhajo eB el

yo tienpe de tr | _
consume sean de ficil asimecién y control.

- (me 1lo® materinles que
- ocor ¥ resistrer su produccidne
ble joentificar ]
- (mo acp posil
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asf vor ojemploy si on un hognital se presta el servicio de lomotera =

pia (transfusifn de sangre)y peRo con ol mismo prarsonal cue tPabsja en

el laboratorio, no oe justifice 1a oreccidn del-deépartamento de Hemo -

terapia, sino que on el denartamento de Laboratorio Clinico, =e inclui

fn ocanbio, 8i on una institucilén de wa

8 el servicio de Hemoteravioe
yor complejidad exigte personal exelusivo que’ we dadica’a o8a tavea,

los materinles aue Gouswtd son pioiimente anisnables, ¥ su produceidn

en "centinmotros ofbioos de ponere tramsfancida” es elapamente identild

csble, se justifiea 1 separacién del sorvicio de Hemdtersriacdel de <

partamento de rabopatorioy para que funeione como un departasento in -

dependientos

4. Componentes ab1 Dosto Vospitalario

Para el cflculo de loa costos hospitalarios se tienen en ounents 108 =
tres prondes eonponenies del gonto deseritos por 1a Teorfa Tenceranl e
como ase trate de un Gistema de Costos por

ia ﬂOSﬁﬁbilidﬁd de Contofs

Procnoosy 108 Ltres cormonentes del Costo Mospitalario se denominardn -

awnily
‘ a) Costos de perasonsl (o e Mano de okra)

b) Costo dg.loﬂ upterinles y Suminiairos

p) Onutos Generales

*
|
|




43

a) Comtas de Personale Comprends todos aguellos costos wene -
radon por coneenio de remmmerzeifn a 1 trebajo menual o intelectual

oue recliza el parsonal contratueds por el hospitales

Un
gifiecneidn del personnl por coteporizs, oue permita el conocimiento de

la composieidn de lee costos por cencepto €o mAno de obra.  Para ef

aapocto fundamental en el Sistoha de osteb Hospitalarios ws laclm

toe de cosbon, puneden adoptarse las mismaa oategorfan que el Ministe -

rio de Salud Pfblics ha estebiecido pars efectos de clenificacifn seng.
ral del: perponal que trabsjacen 1ps smenciss de Saludy & sabers
Gédigo 13 gédicos y Odoptélorose & 144 e _

personel Profesionals ~Incluye a los profesicnsles .
diforente sl de pfdico u odontSloze (Racteriélono,
abogados trabajadora sooial, otos)

céaign 23 Otro
t{tnlo universitario
autyricionista, aeonominta,
08dizo 3t Personal DocentSs Comprende al personal gue dedica la mayor
g hicwpo & sctividedes de doeenciss -

parte de
céoige- 43 nformerafs Inoluye a todas las enfermeras con grado wniver
sitarios. generaless jicenciadas, salubristass B



Cédigo T: Pérsonal Téenico. Incluve o los téenices y ouxilicres de

lamﬂﬁ,-mtéim{ﬂ’ 2tte
caime 8t Personal de Senenmientos” Inclure a anuellos funcionsrios:

conacidndod en sanemsiente Ambiental.

¢Sdizo 9 ¢ Promotores de Salnds Comprende al personal aue con cual =

auier crado de escolaridsd ‘han gide casscitados en primeros auxilies
narton, etosy Para gradnier en 1n cormnided a o ounel vertensce el hos

pr b aM K ey £

pital.
¢8aipo 10t
fesional universitarioy
ayed m‘;.w,mﬁgﬂ;m‘- fgudantes de Contabilidnd, Almaccnista, etes
eSaigo iz “Personal de nervicios Gemernles. Comprende al personal co=
&.mmﬂ.,--gmm; cocineras, mensajeros, vigilane

pepsonal Adainistirativo. Incluye o todo ¢l personal no pro
oué realira lobéres administrotivas taleo couos

rrespondiente

- 2 W g P - & » L el ! . - . =
apmips oR Aoty rabee tade eyohilos
{oae rocudrtdos por aizrtos demasirmouden,

8 pubros oue ‘aommonen 61 costo hoppitalaric da persorzl som 1os 8i-w

guientest:

~ Pueldom. Hon 1a8 .aw.mmmm pora lop funcionarios gue

akora en ¢l egtsblecimionto dee

srabagan en ol hospitaly
nagelio por otTas gnstituoiones ¥y gue 1
aleps Rote rubro enté formado por las prestociones
personal gque trobaje en 1n institucidne cosan~

-~ te ger incluido



tias, vacacionesy primap de Wavidsd ¥ de Servicicm.
- Obpas Remunerceioness hete rubro ineluye el teotal de otros benefi =

. oios scondsicos ous recide sl personal de néminay subsidies, honora

rios, horas-oriras, nbes

b) Haterisles y Suminictros. “gon anurllos elemontos o insumos |
paps o1 cfleulo-de los costos, los materinles, suministros se agrup

> . ' b S o poneaphy A

on log sisuientes yubrést

« Tfvepess Son todos sniellos praductos &limenticios venuerides por
o1 depertamento de Nutrieciin.

« Dropass’ "Son todos anaéllos productos fapmaofutioss, quinicon o Bi6-
18sicos demtinndos & 1o atenotn A6 deelenfey 0l Te 0 oniiiiiedy

< a1 médies ¥ de curacifng: Se agsipa én este rubre todo aguellos
matérialés ifaicequirdratoos resueridon por ciertos departamontos,

al laboratorio, Radiolopin y Mlogque Qui -~

talos como los destinades

. phveioes 0 4 |

- Naterisles parh lavedo y eonfeecién de ropss 3om Sodos aquellos ma=
serinles qus 60 neoogitan pava el lavado ¥ confeccién de ropa (telas,

- dovercunteny palatoRy evegyniing secls |

eploreny tales como makeriales de aseo, vallija

e e ’
e ot B rmt s i =
i 4 - ’

Jos cuatro grupos ant



¢) fimstos fencraless Comrende Joo pestos, oy conceptos AALe w

§ s novReR Y B § r R Py an el Y o _ < -
rontes ul de personst ¥ 1 do materinles y suninieSross Los rubros on

lop nuales pueden A~ErUpArns lon gastos yenerales soni

- Bervicios Miblicoss fopwrands ol costo »or servickos tules CONG BIUDy

luwy Yeldfonoc, corumigacionen, 0iCe

- Vidicos y Gastos de ¥iajss Som dodon anuel los gestos cuterisados ig
A

e de los funcionarios en cwuplimiento de alpung Bie

galmente puara viaj

aidn especiale

- Qombugtivles ¥ Tubricontess Inoidye los @ashos por concepto de g

linn, acritemy Ay etde y Neceaarion para ol fancionuniento de les vo
-

hioulos y de lus el ouingde

~ Repaorecidn ¥ santenimienio. Son todos aouellos gastos csusados por

contratscidn de servicios de mantoniwiento ¥y repsracifn de edificlosy

vehiculosy maguinarie ¥ squipos No incluye los meteviales pora el

manteniniento ¥ la renaraoiém paes déatos formen parte del sogunio

apun elesento del contte
Incluye los gestos snuales y su distribucidn periddice

deproeiseién de edirioion, equiposy instalaciones ¥

- Depreciacidie
nor gsoncepte de

bienes musbleds
- Otpon GantoSe son L0008 aguellod gustos no incluidos anteriormantes
pos, intereses, publicsclones, improvistosy etos

- Lol

asrpenoanisntony
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5, Frocedinienton para ol Gileulo’de low Costes i

Bl primes paso eonsiste en-calcnlor log coheton dizectos de todon los -

28 . . S X . J bt
ios v menerales ocurpidos on un deter -

departamentos finales, iateraedios !

} i

minade perfodo {gemerslmente un mes)e Se entionde por costos directos J
- | i[

aauellog que 200 divectamente cauvgndos por un deterfinodo dapartanentc. J
IW

Il

periddioanente (trimestrals sopestral o snualmente), lon costos tota - '%F
. ¢ ’ o +erhodio so digtribuyen a 1os-départansn !

lea de c&dquaart“.anta in v ittt |
gonerales ¥ finales gestn poroentnjes indicktorss del volumen de sor - i
vicios proctados pov coda departamento intorvedio a los departamentos 1
genernles ¥ finaless f

Los coatos pragibidos por ios departauentos finsles y geneorales de sob

deportanenios intormedios =@ constituyen en costos dindirectos oara low

depart mentos recophoress

Pinnlmente, 109 coston totales de los dopartanentos genersles (directos

snddpocton)y #€ digtrivuyen a los departanentos finales de aouerdo
mag ind - -

base ragonable de distritueifn {ndmero de servicios,prestadics, -~
g una bhnse ragonadit

hopas trabajadas, otCe )

om de los departamontos finales oon los Costos

costos direot

Al sumar 108




jndirectos {los recibides de lo parbans randios v penerales)
obtendrsi 1 whos totules de los departamentos Tinalesy que se =
onwrierten on cogsion 3 taring nl dividirlos pop el factor gue s6 A% w
gee avaluars
| Y L luegtr i (e z g MEeSel 31 el 1iento _‘,‘?,:‘“{;'g’i !-'r:i‘.:‘L & 10.:_.
tra lap Qiferentes departamentos. Obsfrvese como los costos

: 3 B - b " . 8 e n B 3 . -
iyecton de log departamentos inter g f stribuyen los @
mentos renerales y finsles ¥ jusso lop coston totales de lop leparia -

distribuyen

A el 5o '3:\1-_- 3
iy 18 A o e o Rl -

sonorales oune debe ofrecer uUn aistenp de

situcionen hospitalarias. in‘cl gapftnlo IV ce exami
£ an detnlle el Sistena que concroatanente 80 propont paArs 2l hospi-
Paoto, sistena que g6 ajuse

i K

ppelen® de la oiudad de

aotualnente exigte en el log

tard a 1z cstructurs s fonice-contable qua
& b5 Y.
pital ¥y que por congiguiente on necengrio evelunarlo.




[lustracion N2 2
DISTRIBUCION DE LOS COSTOS ENTRE LOS DEPARTAMENTOS

DE UNA INSTITUCION HOSPITALARIA

INTERMEDIOS DIRECTOS+ |NDIF€ECTOS= TOTALES
A A~

.2 . |
[DEPARTAMENTOS COSTOS COSTOS COSTOS ]

Y ‘ o
DEPARTAMENTOS COSTOS + COSTOS :COSTOS
GENERALES DIRECTOS INDIRECTOS TOTALES
N AL
v ¥

Y Y
D EPARTAMENTOS COSTOS+ COSTOS £ COSTOS
FINALES DIRECTOS INDIRECTOS TOTALES
N N
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ipstituciones serédantes, patronap hovmativoe). ~Los oritérios de'evie
lusci Sn que-aqui utilivazos con precissnente del $ive nermativos. CGada
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agtual del hospital con leos elomenton de 1ln situscidn ideal; las divere

gencizs de 1a sdministracidn sctusl con respecte’ vl modélo ideal iden-

tifican los problcmsn ¥ 168 deficiencing, "a incdican 14’ elase de cuwbio,

modi ficaciénes o LnnovAolones nacesarion para spreximar el pHocess si-

ninistrativo a lo oue date dobiara aers

sea haoo veferensin a 1o ideal, indopéndientéemente de aite el hospital
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b) Ofiecina de Contabilidude Bl registro de las oporccionss =

earao.
do wn plen de ocuentas especialmente di- 1

oontables sa deserrolla dentrs

sefindo pare hospitales. Estn labar e¢s llevada por cuatrc rersonts, =

oue i bisn todos 1O pogeen titulo universitorio, se snouenira debidoe

mente capacitados para 21 oum
i aposicifn o acspier y-llevar a cabo lpe innovaniones = i

|

!

|

pliriento de sus funcikones cepecifitasy ¥y MY
|
|

gon unaz Zran

sfonico-cons hies que \e SUSLETAD. ‘[.

tina funeién eapecifion de 1la Ofiecina de Contabilided es la ecluboracidn
del Pregupnesto aud o, nopetido & la aprobacidn del Servieio Seccional
de Galud de Harifioe sata tares se hace & prineipios do cada aliowcalen

o en base o nas estinncidn

dari
1o ooston en ol afio inmedintanente antoriors Low presupnesios revisa- ii
dos veuponie 8 1a nlaneaecidn operativa de oada prosrama y dejan la su- {

o | =2 - i 4 ‘
4 para haeow revigiones y ajuostes, Lop decisiones

fictiante € 1oxibilidad

v les, varisciones pre

|
way, general de lo qup se oree feeron !
|
{
suptestales son OportunaSe '

pora ocorregt

0) m :’lﬂlbnﬁﬂ -
tpibuir o low comfe qependencisd los diverbow meterinles y suninistros
ompitaly
1 dnice tipe de suministros twe no catd bajo -

+81iza o) H ipoluyendo los Oroges ¥ otros meteriales mé-
Fay s Lo §

dloos y de curnodfne B

psta seoriln es la ensargada de almacenar y 418 {
|
|
|
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dn contrel es 61 dé°lés’alimentes, de los qus se encargan las seccio =

ney A asponeca 3 Cocinags

La adeuisioidn de elenentos ¥ matorizles no chedste o proyecciones de

14 demanda, ni e tienen én cuinta oritorion de econamias Para las -

compran exigten eprecificscionén de 'calidedl un tanto flexibles y se =

an de acuerdo & los roauerimiantos do su usoy en forma $al gue

progya:s

no se pertudbe 148 operactonss del Moapital ‘ror falta de Saaredtei

vials

Parn yréalivzer 1a aﬂﬂﬁisiaiﬁn de los materinles se nhiliza Ias llamadas
"notas 40 gaministroa™y elohoradas por el asistents administrativo en
suntve copiast 18 primera se gesting al provecdor, la segunda se quee
da para el sontrel del alssodn, la terceru para €l vigte btuemo do fum
al registro en Contabilidnd.

dtoria v 12 ouarta pars

ta entrese 40 astavinies n 1as depénfenciés qué lon solieitrn, las haw

éa ol almadenistiy previa spésentacidn de las “ordenes de’pedide”, elg

vopades por 108 jefas c@ sevcién o departumento.
i e 4 -4 » W

sita’el artintnte s 1aT6rICIN A5 " 0onbabi 1dad "an SarOr

81 plmacenistn
alidas de materisles; esrecifiemndo los hre =

1ae entradas ¥ f
gliotén ¥ ad funtand

me aokro
5 lns sopime respeotiivas de las “notas

efon de adeud
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aa’ W de las “Ordsnes de poedidot's

de SuninisL?d

Higtdricanente los niveles de inventarios han sido adecusdos a las nee
ceagidades del hospitale 50 afscto, ellos no han gido ni demasicdo 3l

tos gue hayan cousade dnmovilizacidn de fondosy al desasindo bajes que

hayan 2ifigultado 1la nrestacidn de lou aervicives

2 R 13 Lo : lanandaen % P e s & .
d) La PEEpOnsae A 1a dependencisa encargads.de CORPPary almvace

entregar o 12 cocina los viveres nocesaries pare la elaborneoifn

de las coniduse . La pdguisicidn de los viveres 1n haoe la ecdnons Gos-
suds de sbender 1as recomendaciones de la Nutricionisis.. Los roegiastros
de wdauisicién =9 hagen @8 ung menera similar & la realisadn por el ale
istre pormenorisade del AAnero e dessyunesy ale

nacin. e 1love W I

ida otOey Gue salen 4o la cocina eon desnlki " ’
WULrsody comiaady 40ey @ dentino a los e.nfeE’
mos.y 8k pepsonal nue iabora &p la institucifng no ee lleva en canbip

un registre de 1s caatidasd de artfeunlos gue disriamente se consune en

regiatyo esté
sfvepss consunidos en un determinado perdodoe

1a cocinas suy importante para delerninar el costo wanita-

rio ¥y total de los

@) Lavanderis ¥ gomerfss  Buta dependencia entd sncargeds del

5
-

lavado ¥ confeccidn & sodn olose de prendas necesarisg para las scti-
g1 jnforme de su produccifn se registra en ki-

vidades heﬂpitalarias.
o o] 1evndn ¥ kil

lonroros o8 orponos 88 roph senfeceionadas  Fote in -

——
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forme' we realirs diariamente poris Iafe de €aceidn v se enviz menduale

ments a la oficina de

£) oficina do wetadintions Te la denendencin eéncargada de lle-

, o w a 1 el f38m s > - e - '
vap sl rezistro . tadipticn de Toces iag actividaden del Hompitale A

frente de ella se encuentra una persona competente y a juzger por la -

organizaeifn 4o i=s inforrncilfin’ vecolectada ¥y enviada, gatisfece low ré-—

puerinlentoy dhe neOenlta 1R implantreidn de un Risteta deo Costor.

s onphlnerte’ 1o inforomelfn’ de droduccién de todas

La-0Picina yeoors

yus del hospitalt nifmero de egresomy wimero de conauline,

1os denerndencl

iones ewmidng, niwero des kilooramon @ lawiia
nmoro de racionts ernswridns, . Alisader e %6

2 as plaess redioldrices tomadie, nimere de exflmow

oonPeccionftidy ninaro

abopntorio realizhdess nimers do intervenciones gquirdrricas

pets informacidn es ordennds, procésads ¥ eondsnsade

nieg de 1

rranticniings et te.

; fiadon, que son enviados a otras enti-
Laneoinlmenie disofindon, n Latente
en Tormalarios ©F
. de €88 informnoidng, tales como, Ninistorio de Salud
dndes que precisan
" y = e WMorifioy Hospital Departomental
; r usacionnl de alud de y pits ——
pablica, Gervicic 56
% enoifn Wacionnl ¥ penartamentaly otos
e Plameaci :

3);‘.[‘ g

3) Otros agpeoton

) tonimiontos exiobe wn pontenisienio peneral de adificies
a) Hense i
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v equipos cou alguns erienteciln previatives - Su pesultaio es 1la con =~
servecidn aceptsble del edificio y de loo equiposy sin embargoy algn -
nas funcicnes de mantenimiento solo se realizan cusndo se prasontan
1iss noigorvientesy ¥y que seria necemiris contomplarias en la progra =

B) Gontrol de Aetividades. Fars ejercer an-mejor contrel de -
las actividades hospitalarias se neoegita de indicadores de rendisdone
$o.y do wsilizacién de. los rocuvsose Leeficino de kstadfetios perié=
dicamente establece indicidowes de rendisiento iales como, nimere.de .
eoncultas extornags, e 6grescs hospitalaring, de dfas-estonclia, prome=
dio de estsmoia y norcentaje oounncionsly que son utilivedos para el
estsblesiniente de niveles minivos nceptables y para la toma de deei -
giones Pelscionpdesn coB el mejorsmiento de los sorvicios, No se ukili
2o ol oriterig de.produptivided que persits deterwiner el recusso.exig
tente no-produttivey se necesite por:le: tankoy del estableciniento.de.

3 agy snrelelt sepistends o Yor & ouardd o : "
sate mm.g.atx,,  pesnenviel sgistante en 1o 230%evue 18n 50 9o P
= o - PN setiie o 1a tohn dé fSenlsionnt e lnadi
\ s OOe x Token 7% =& o , L - - - kWA § Ik r “-55

- e) MJ‘ jguipose ~ has noymes de Covtabilidad estable~

cen que los activos 8¢ contabilicen por su procio de adgnisieidng gue

sotme GIFORS-AEIINESI S8 DARENS, AEUplEamAS WS SRR POT-SNRRNAS A0
Mmmawdmiwﬂn-mgmm

FP——— L g -Hospital Infantil "Los Angeles”s Los
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instnlaciones y equiros ae reaaplasen solanente cuando omfie:

lla2r, o cuande no funcionans

Este falta de reserves peracls respogioidn . de- log inmmehles y equipos,
asf exista un buen mentenizientos pucde produsir en cuslouicr sowmento

1a obsolesoencia 46 loa squipos nfdicos cel hospitaly de su edificacidn

y cerrar l4 puerta a jos avances dn la ciencia médica y hospitelarias

Uno dé los objetivocrde eata inverti~acién serd por consisuieénte, esta

hlecer una polftiea do tenrtoiacifn adaptad: a la natureleza de 1a ing
s

titnucidne

4) Invertario de Bouiposs - L& institecidn lleve un ragistro de |

in esntidad ¥y tipe de-aug equipesy pere ol wvalor de los nisnds no se

mandiene actuslisados . lo ge incluyen en el inventario el estado e gue i

86 engusniran los eguipos, ni ow ubiencifn correspondientes For consi

ol rogistro invensarial axistente en la insditucidn mo se pug

gaio ecunfianble en la tona de deciciones relacionad

suiente,

do tomar cono uns

con 1s adquisicidng 2istriducidn y reparacidn de loe equipos.

s) Gdlculo de loo costoss Para el eflculo de loo costos operg
cionalesy 1o gaptitusiin enplos parcialrente la matodolorfn reconendis
sajud Piblion en ol "Nanual dol Sistoma de =

dn por =l viniasterio da
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instrlaciones y equivos ae reaanlaser solanente cuando emfie

ilar, o cuende no funcionans |
" |
il

Este falta de rescrves para-1a respogioidn . de  log inmuebles y eauipos,

asfi exista un buen nentenisientoy pucde producir em cnalanier sowento |

ia obsoleseencia 46 las aguipoa mfdicos el hospitals de su edificecidn it
\l
!
l

y carrar 1a puerta a los avances do la ciencia médica 3 hoscitelariaes

tino dé los cbjetivoorde eata inverti-acifn serd por consisuiénte, esta

blecer una pelftica dc tenreoiscién ndaptads a la naturaleza do 1la ing

|
bit086ne - | i
|

d) Inventario de Hquipots La inetitucidn lleva un registro de

ia esntidad ¥ tiperde-ausd equiposy pero el valor de los-misnds no se

mantienc actualisados lo g incluyen en el inventario ol estodo ef que |

86 engueniran 108 eguipos, ni ou ubiencifn correspondienies For consi

guiente, ol ropistro jnvensarial

do tomar oone UnG guio confinble en la tona de decisiones relacionndas

diptridbucidn ¥ peparacidn de loe equipos.

axistente en la institucidn wo se pug ‘
con 1s adquisiocidng ‘

e) cfiloulo 4o jou Costoss . 'Para el efiloulo de loo costos -operg

emplea parcialwente la metodolorfa recowendas

cionalesy 1o gnptitucidn

@ nalud

rihlion on el "anual dal Sistorma de -

dn por el winisterio 4
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:&leulo do Costos on Salnd® (1:374)s . Pero ecte metodoloaa no ha sido

Sadl 2y

auficientengate aplicaia debide @ 1as deficiencian existentes tales &
2

: s » . "
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rropiadas narc it aprioir los gegbos genersles, aunssnoia Ge oriterion

cogtos entre lga diferentgs departenentos,

& L pmnnde 2 13
ligads fronte 3 1%

nor 1lu Asociacidn Bacional de Institucig

23 TE xr @] - e d 91 arp de Inves £ comerd £ i, 7
nes Pinanolorats WiIF y el In cituto SER de Investigacion er 1.97¢%, #o

wre Contod Hoapita ariose

Se haco nocesario por conatruiontty
emnleado €N el Hpepital Infontil "Los Angelas™ ¥ am adepuscifn a una
c:ztrurc',’;u:-:-w nas organisads ¥ sigtdnicn como la gue oo p“‘-_.cj-_.f_.lrajttﬁ on el g
nftule IV d& ante trobeide fle pinguna Kaners so protonds orear una

eatruotura puriele 1s, sino =08
1a actuslmentt exiatentos ogps 1 ofscto se cuenta en al Bospital con
& @ ualnenss ¢ .
biente pfsbmicio 8 1a snnovacidn de proocesas t&onico-adninigtrati-

heoho Jhs

vos, hebl fndose
ucto del interfs de su peraonsl ¥y de la aotitud

o b E
tonctae Hilo om0 ¥ e
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de moderniznoion de 1o Ir

1s revisiln dol fistom: de Costos

bien, tratar de modificar vy perfeccionar

{pnovaciones e {eportanois durunte su exio-




IV. SISTEMA PARA LA RECOLROCION DE LOS COSTOS

SUGRRIDO PARA BL HOSPITAL INPATIL . "LOS ANGELES™ DB PASTO

Ae Caracterizacidn e Importancia

Bl sigtema de Cos

$0s gque sé propone para el Hoéspital Infentil “Los An= i

geles™ de 12 cindad de Pasto, ¥y cuye natureleza y detalles se explican

presenta entre otrag, las siguientes ventajas y oa - 3”

én ente capituloy

racteristicas? ' | .
-~ Petermina el costo Egtal de las operaciones de la 14stituoldniy Govon IE
da uno de sus departamentos generales, intermedios ¥ finales. " 1

- Batablece ‘el costo unitario de todas las actividades hospitzalariase fr
ones quirdrrsicas, exéimenes de laborato=- 'w
|

|

consultos, Egres0sy intervenoci

rio, etcCe i
[

- Betablece €l costo unitario de los instrumentos que hacen posible ol w
cumplimiento de 128 actividades csma~instalada, cama~ocupada, hora-mné “.
i

i

dic-a., atCs
conocer la jncidencia de los costos de la mano de obra, de las [

- Permite
demés tienes del hospital en la estruc

nipos ¥ de los
pacilitando con ello, racionalizar la distri-

drogasy d€ log €9

1 del gastos

turs genera
os financieros ¥ ejercer un mejor y permanente

vucibn de log recurs

control d4e l08 niveles del gastoe.

ementos necesarios para la realizacidn de proyeceio-

~ Ppoporecione los el
en la determinaci

fes adeouadas én de sus futuras necesidades financieras.
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- Rg Thceilmente asimilable, ya cue utiliza los nrocedinientos y regis -

tros bfsicos de’ la actual eatmictura conteble v ectadistica del Hospi
spd

S,

tal, y para los datos no exisbentes, busea que el departamento’ respeg

tive loe produzca, creando 0 modificando resistros.

- Al utiliz modificar y perfecciona metod o
31 utilisar, modif y perfeccionar la metodologia actual, se evita

1a ereacién de un sistema paralelo gue busque satisfacer otro $ipo de

rev‘uerimi&nto informativos

- Bn razdén de su eimplicidad y sencillez, no necesita de personal euxi-

liar, ni altamente gsvecializado. Para sn correcto Puncioramiento U=

nicemente se reruiere la definicidn de la informacidn necesaria para

1a elgboracién de 108 jnformes, la definicién de los flujos de la in-

formacidn, ¥y 12 jdentificacifn de las personas’ responsables de ella,

1o cual es suficientemente descrito en el presents capituloe.

Be Départamentalizacién

£1 primer peso eB la.implantacién de un sistema de costos es la departa-
mentalizacidéne Despuée de prealigar una investigacién e inspecoifn oui-

dadosa del mimero J tipo de servioios, que presta la institucidn y te ~
niendo en ouenta 10e criterios que sobre departamnnfalizacién ge expu -

apftulo I ¥ 11, se
1 Hospital Infantil "Los Angeles" de Pastos

sieron en los © puede formular la siguiente orgeniza -

cidn departamental para €

1) pepartamentos Finales
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el e funcidn principel és la atencidn dirececta al pacientes

De acuerdo al tipo de atencidn, estos departamentos se clasifican en dos

1
|

gr |
¢ italizaci impli - ;

grupos: el grupo e Hogpitalizacidn que implica "alojamiento del pacien -4

|

|

|

|

|
te y el gruvo Ambulatorio que no necesita de alojamiento. !*
il

I3

I

] »0 del grupo de Haspitaliﬂacién ge ubicardn los siguientes depar A
Dentro del ETyY] , partas- i

Comprende las camas destinadas a nifios que requie i

mentoss ”
a) Pediatrias ”
|

ren hoapitalizacidn, pero queé no cuentan con recursos econdmicos para el ¢
pago de los gerviciose

b) pensionados? Comprende las camas destinadas 2 la gencidn hos

|
, cuyos familiares pagan por les servicios correspan- i

s
=

pitalaria de nifio

dientess
) : ag camas destinadas iflos g '
¢) Cirugiae. Comprende las © adas a los niiios que ade— I
‘ I

n hospitalaria, requieren de intervenciones quirirgicas.

més de la atencid

Dentro del grupod Ambulatorie se ubican los siguientes Departementoss:

i
i
ge refiere a la atencidn médica prestada a ,L

a) Consulta Externds

| |

i gpitalizacidn. |

pacientes que NO reguieren hosp ‘
b) odontologiss 5 pefiere al conjunto de mervicios odontolSgi- - B
congultas, obturaciones, extraccionesy il

cos prdstados poT el Hospitals ’.
1k

prétesis, ©iCe
ge refiere 2 las curaciones y pequefias intervencio=

c) Upgenciass

cticades 2 pacientes externos que necesitan un trate-

nes de Cirugia Pre

miento de emer@enOiB'




Tnstitucidne 5
!
|

!
1l
r », " )
d) Vacunacidn. ©e refiere a las actividades de vacunacién reeli J
zadag por el personal de 1a
|

2) Departamentos Intermedios

Son aquellos que sirven de apoyo a los departamentos finzles en su aten
i o - & <

Bn el Hospital Infentil "Los Angeles™ pue - i

cidn de salud al paciente.

den identificarse los siguientes departamentos intermedios o de servicios: [}
= s F ‘
’i

3) Bloque muirdrgico. e refiere a todas las actividades desti-

nadas a la realizacién de las intervenciones gquirirgicas. Incluye las

actividades de Anesteaiologfa v Bgterilizacidne ‘

b) Laboratorio ¢linico. Se refiere a todas las actividades des-
tinadas 8 la elzboracidn ¥ anflisis de exfimenes. Incluye laé funciones

de Hemoterapia (transfusiones de gangre ) |
c) Radiolo#fa- ge refiere 2 todas las tareas relacionadas con it

|
1a ﬂregaracidﬂ de exfimenes radiol8ricos, tomas de placa, etc. ”H
et il
t ot i ge prefiere a todas 1 : I
d) Fisioterapids Se T s las actividades relaciona = e
il
|
|

das con las pricticas ¥ geaiones de fisioterapia.

e) yutricibne Se pofiere a toda la atenciln relacionada con el
suministro de slimentos & lo@ enfermos y al persomal de la Institucidn.

nde los gervioci

|
as 46 alimentanién, Cooina, Despens j
Conpre ] a y Laoctario. LW

ge vefiore & 1as tereas relacionadas con 1la recep-—

£) Parmaciae
s pacientes internos ¥ externos,

o de drogss 810
{as Se refiere a las tareas de lavado y =

eidn y deaspach
g) pavanderia 7 Roper
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|

- 2 . cibu " :
confaccidn de toda olase de prendas que necesita el funoionamiento del i

hosnitale.

it

i i j|

3) pepartamentos Generales I’j

it

Y Y : A o .y A o1 ey a6 5 S A {1

Bn el Departamento wadministracidn®, se incluird todas las actividades il
Bn el '

) . |

ircocidn general del Establecimiento, tcles comos il

relacionadas con 1a G

contabilidady Direccisn, Bstadfstioa, Aluacén y Bodegas

Administracidng i
# ién Soci rapmacid i
s P - 2 T Q ooial; Informacidon, etc i
Vigilanociay Mantenimianio, Promocion Socials ¥ ’ |
il
bl
L At
2 o Aenantamentalirzacidn gue se establece—~ i ]
£ A  suestra la departanentalizacidn que se¢ establece i
La ilustpacién Noe 4, muestra la 1ﬁ
scordarse » esta departamentalisa-— g
4 tos Pebe recordarse cue esta dep , 5 /
ria para efectos de costos. {M
: o amn efectos de cflculo y regisiro de costos y por il
cidn es dnicamente para efec ‘ ;
" - - 1 *
jifepencias ocon la divisidén de las depen f
i .. opasenta algunas < " |
consiguientey Prese H
. TR SR of |
i i stradas -en el Qrganigrans gque la Institucién ha elaborado i
dencias Treg Mﬂ
y jento organizativoe (Ver pdge 54) |
papra efectos de funcionam Wi
¥ w‘
i os |
; Costos Direct ‘
¢, Gdlculo ¢ée los ; :A
\' 1
. airectos aquellos que son directamente asignables il
se entiende poT Costos G1TE I
&) .
to finals jntermedio o gemeraly, El perfodo conmtable a !
amen s
s un departame
eptimacibn gerd de un mes calendario. A continua - ﬂ
atiligarse para SY 5% |
1 108 procedimientos a seguir para el odlculo de los I
ablecen s Pt
cidn se estad
Soonﬁientes a cada uno de los tres componentes del
i a corres) 3
costos directo

coeto hospiialario-




cactos de Personal

o1 total de los costos por concepto de sueldos, pre

we pfﬁ"'ﬁi“ﬂ(i{a conoc.:‘:r-

taciones aocialés ¥y otres romirioraciongs astablecidas para los funciona
» 3 = . i
sesin categorfa y seglin departamentos.

rios de 1a Tratitucidn,

- L L P an -, G4 gud oy o i )
« = uptilizar en el Sistema de Costos pueden ser las mishag
z a3l 33200 S

- actuslmente se enounentra clasificade £1 personal del Nospital

« eatablecidas por gl Ministerio de Salud Plblim

1den a 1?‘.:;

infermeria

s Ayudantes de ¥nfermeria
tro Personal Téonico Auxiliar

pepsonal Téenico ¥ ©

personal &dministrativo

14 POt 1a Servicios Jemerales
gédigo 113 personal d& © : :

i el Hospital 20 efigten las categorfas correspondientes al oddigo 3,
byt yocﬂn{o)r al Cédigo 8 (Personal de Saneamientp) ¥y al Cédigo 9

(Promotores de galud)e

1a mersonal por departamentas, es n ey
oy o1 S Sl : 1tas, €8 necesario -
Para determinarl ©

1 tiempoO que cods funcionario deatina a los diferentes depar—
preciser el ViFTE L A




llustracion N2 4 \
HOSPITAL INFANTIL"LOS ANGELES" PASTO |
DEPARTAMENTALIZACION DE COSTOS

DEPARTAMENTO ADMINISTRACION
GENERAL |
‘,ie
i:
BLOQUE QUIRURGICO | g
i
_LABORATORIO | ?1
f“‘
RADIOLOGIA | Eiﬂ'}
DEPARTAMENTO S _[FISIOTERAPIA_| :

INTERMEDIOS

-m 4

NUTRICION |

FARM ACIAJ

e S ———
——

LAVAND. ROPERIA | il

PEDIATRIA | | ’
i

HOSPITALIZACION PENSIONADOS | ' |

CIRUGIA |

|
|
i
i

CONS. EXTERNA | ||

DEPARTAMENTOS
FINALES

ODONTOLOGIA | |

AMBULATORIOS
URGENCIAS |

VACUNACION [
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tamentos del Establecimiento. Egta informacidn se obtiene de 1
& : L as pro e

gpamaciones gemanales ¥ nensuales de trabajo que elaboran log jJef
jo’ g aln 8% 26 Pan®dd

21 tiempo se debe medir en horas trabajadas o en hora
8

contretadas sl ol suncionario sa de dedicacidn exclusivs
e

Si existiera personal gueé laborara en la Institucidn, pero gue no
veL s 1 es re

averiguarse su costo ¥ avlicarse a los difer
- - o S 411 ‘_en_

"y

munerado por €llés debe

jempo dedioczdo a los mismoss

tes departamenios gegin el ©1

Sabiendo el ntmero de noras trabajedas y las remuneraciones pagadas a
N il
los trabajadores S€ estaré en condiciones de conocer el costo de perso-

nal., Teniendo presente que ge trata del mayor volumesn de gastos en que
incurre una institucién hospitalaria, en el cfdlculo de los costos de
personal deberd procedersae 10 mas objetivamente posible.

Bn el apéndice & 8° presentan 108 diferentes formularios gque pucden u-
tilizarse para el c&lculo y registro ce los Uostos del Hospitals, Ellos

, wigidn genersl del

-
[l

pretenden dar UB sistema ¥y en ningin caso se consti
tuyen en un paﬁr5n Jdnico € inmoqificable; el Hospital de acuerdo a las
1adas aqui, puede introducir. las variaciones

eventualidades BO conbemnp

que considere conveniontes

contos de personal se utilizarén los siguientes

o de 108

Para el cdleul

formularios?




Noe Horas-diaz’ 2 §

Ho. Horas-mes:

Esteformulario gs e
gersd enviado

destinard al archi

Formulario Woe 2%

Objetivos

9. <3 Pabuendit. 6 T & 9 10 11 .32

Columna 63 Sueldo Hensuale Se anota el total de sueldo mene

sual pagado al funcionarioe.

Columna T: Costo Unitario Hora-mess Resulta de dividir el

gueldo pezistrado en 12 columna 6, entre el nilmero de horas

12 columma Se
Pistribucidn por departamentoss En las co-

mes de

Columnas 8 ¥ 93
{umnzs marcedas con ¢1 nimero 8, se anota €1 total de horas-
mes tyrabajadas €n cada departamento por el respscitivo funcio
Esta informacidn se obtiene de 12 proszramacifn sema-

ual de trabajo por depertamentoss En las columnas

narioce

pal o mens
gefinlodas COU o1 nfimero 9, se escribe el valor resultante de
maltiplicar el costo anitario de las horas-mes (columna 1%
por el afimero de horas trabajades en cada departamento (co -

jumna ‘8)e

1aborard el dunlicados Bl original de color blanco

s ladficina de Contabilidad ¥ 1a copia de color amarillo se

vo de 1a oficina de Personal.

otras Remuneracionese (Apéndice A, plge 2-a)
eraciones especiales, diferentes a sueldos

Conocer les pemun

yalﬂ:ﬁ

a B8 algunof d

prestaciones pociales bisicas, que la institucidén pa

e Sus funcionarios.
€

—_— =




=

Diligenciamiento: Jefe de Personal.
| Fuentes: Cuentas de Cobro.

| Explicacidn:
| Columna 1: Wimero de orden. Corresponde z 1a numeracidn or

dinale

Columma 23 Npmbres. Se 9nufa los nombres ¥y epellidos de ca-

¢a funcionario. ¥ .

Oolumné 35 Cargo. Ue znota el cargo correspondientes

ColumnaA4: Vconoepto. ~Se anota el cﬁncepto de la remuneras—

cidn: honorarios,com;siones, horas extras, etc.

Colu;na 5t fﬁlor. éé.anbfalel valor correspondienfe.
Columné 62 ﬁiétribucién por departamentiose. Bl valor regia-‘
tiado en ia colum#ais, se distribu&e proporeionalmente entre
Ioa;difhrepfes déﬁgrgaméntoé,rde aéuerdo al tiempo dedicadQ-
a‘;aﬁabﬁné de ellog_(ablumnas 8, formulario.ﬂo. 1)e

Este formulario se elaborard en duplicade, ¥l original de color blanco

se destinaré & la oficine de Contabilidad y la copia de color rosade se,

destinard al archivo,de la.0ficina de Personal.

Formulario No. 32 Costo de Personal por Categorfas y Departamentose
(Apéndice A, plg. 3-a)

objetivot Conoocer el total de los costos por concepto de sueldoas, pres
" teoiones sociales y otras remuneraciones, segin categorfas y

departamentose.




4

Piligenciamientos- Jefe de Personal v Oficina de Contabilicads

Puentes:

Formularios Nos. 1 7 2.

Kxplicacidns

Columna 1l: C8digo. Se anota el eddigo correspondiente a las

categorizg del personals -~ | smind

Columna 2: Categoria. Se anota el nombre de las ocho catego
rias establecidas para los funcionarics del Hospital,

.

Columna 33 Comcepto, Para cada categoria se establecen cua
tro renglqnes asi: sueldos, prestaciones sociales, otras rg;
mﬁncraciqnes y subtotale ‘
- Sﬁelqos._ Se totaliza los sueldos mensuales correspondien-
teé a oéda categoria y disoriminados en las columnas marcadas
con el nimero 9, del forpulario No. 1.

~ Pregtaciones Sociales. Para el cdleulo de las prestaciones

_Boqialea hgatap& multipl@car la constante 02152785 por el

sueldo registrado en el renglén anteriors (2)

-~ Otras remuneraciones. Se iotaliza para cade categoria los

valores registrados en lgs_oolqmnas'marcaﬁas:qon el nimero 6,

del formlario H.O‘o 2.

- Subtotals Corresponde a la suma de las ires filas anterio=-

r - r

TeSe

3y £ L

(2) Bsta constante ha sido establecida por el Ministerio de Salud em su
“! Hanual de Costos, sdemdis, soeptade por la Asociacién Colombiana de

Hospitalese
mensuale. Para
constante

Exta constante se utilizard solamente para el cflculo
el informe ammal se ajustard el valor aplicado segin
al valor realmente pagado por este conceptos
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pondiente a los viveres y alimentos por departomentos se hard en el' =
formulario Nos 10, y el de los combustibles y lubriocantes en &l formula

rio Nos. 6. Los detalles pertinentes a‘estos formularios, se explicarin

mas adelante.
Objetivos Registrar el consumo de los materiales ¥ suministros despa~

chados por el Almacén a cada uno de los departamentos del-

Hospital.

Diligenciamieénto: Almacenista.

Fuentés:  Notas de despacho y 6rdenes de suministro del Almacén a los

diferentes devartamentos.

Bxplicaciéne  © © L -
hste formulario ha sido diaenado de aouardo a los rubroa em=-

pleados actualmente por el Hospital para el diligenciamiento
del Kérdex " § de 1oa inventariosil
La primera fila oorresponae a los departamentos a los cuales

se hace los dﬂnpachos ¥y la primern columna corresponde al

oono.pto del consuno. Snte formulario se diligencia ftodos

l0s dias, utilizando un forma%o para cada dia., Todos los

despachos se anoten a precio de costo.




(i

Este formulario se elaborarfi en duplicadoe. El originel de.color blan-
co se destinard a la oficina de Contzbilidad y la copia de color ama =

rillec se destinard al archive del Almacéne

Para un nejor control én el uso de los materislesy; los departamentios
solicitantes elaborardn las "requisiciones de materiales™ en duplicado.
Una de las copias guedarsf en el Almacén, y scrviyé para registrar 1la
salida correspondiente en la Hoja de existencias del Kirdex; y la o-
tra copia se envieri junto con el formulario Nos 4 a la Oficina de

Contabilida de

Pormulario No. 5: Consumo Diario de Viveres y Alimentos. (apéndice A,

péze 6-a)

Objetivo: GConocer la cantidad de artfculos diarios consumidos y su

coato correspondiiente,

Diligenciamientos Jefe de Despensa.

Fuentes: Notas de pedido o registros de despachoss.

Explicacidns
La primera columna enuncia los diferentes artfoulos consumi-

dos. La segunda columna registra las unidades de medida de
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- Guando les factores de consumo de un gasto correspondan a varics me-
ses diferentes al mes que se costea, deberd calcularse ¥y registrarse
la proporcidn correspondiente a cada mese

~ Cuando un gasto general no sea posible identificarlo con algin depar—
tamenteo especifico, deberd impuiarse g2l departamenio general de ad-~
ministracidne.

~ Cuando algfin gasto sea realizado por alguna otra institucién (minis-

terio de Salud, Servicio Sccecional, etc.), deberd solicitarse su mon

t0 para hacer la imputacidn correspondiente, al mes gque copreapondae.

Los formularios a utilizarse en el clculo de los gastos generales son

los siguientes:

Pormulario No. 6: Informe Mensual de Gastos Generales (Apéndice 4,

pdg. 8-a)

Objetivo: Conocer el costo por concepto de gastos generales causados

por los diferentes departamentos del Hospital.

piligenciamientos Oficina de Contabilidade

Fuentesst Facturas, recibos, autorizaciones de viaje y cuentas de co=

bro antorizadase




Explicacidne
fiste formvlario se debe diligenciar en los cinco primeros

dias de cada mes. La colummna "Concepto del gasto", regig-
tra los seis grupos componentes de los gastos generalese

A continuacidn se explican cada una de ellas.

a) Servicios Pfblicos. Corresponde a los gastos ceusados por
el uso de los gervicios de acueducto, aseo pilblico, energia eléctricay
teléfono, portes y comunicacionss. La distribucién a los departamen -
tos puede hacerse estzbleciendo un prorrateo estimativo del consumo

realizado por cada unc de ellose.

b) Vidticos y Gastos de Viaje. Comprende los visdticos y gastos
de visje czausados durante el mes. Se deben tener en cuenta para acumu—
lar este costo, las antorizaciones y facturas de gastos de viaje. BEste

costo se carga directamente al departamento o departamentos a los oua-

les pertenece el funcionario beneficiado.

c) Combustibles y lubricantes. Incluye loggastos de combustibles

y lubricantes causados durante el mes y su costo me carga a aguel de -

partomento gue haya czusado el gastoj si no es de fdcil identificacién

se carga a administracidn.

a) neparaoiﬁn y Wantenimiento, Incluye los gastos de reparacidn,
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mantenimiento y a seo del eguipo y maguinaris y las reparaciones locati
vas del ‘edificio. | Los gastos por este concepto se asignan directamen -
te al departamento al cual se hiszo la reparaciln o mantenimiento. Se |
cargard el valor de los contratos, nunca el valor de los repuestos uti-
1izados para les reparaciones, pues el walor de €stos deberd sern imclui

do en el consumo de materiales y suministross (Formulario Nos 4)

e) Depreciacifn. Para el cilculo de la depreciacién se utiliza~-
r2 ol método de la "linea recta®™, y se aplidard o los sigulentes elemen
tos, de acuerdo-a suw vida‘ﬁﬂlr e - S 00 dniadraividismmimdnie

ldiiniOB Q......t.f.lltm‘%“1.q€W 20 aﬁos

R T - e S s s e e
- R i e -~ m— g

Haquinaria h'A Lquipo sevasnenpsanse 10 EBOB“
Muebles y enseres ie 4 rvveerssevere-i0-ailos- - i s —

:VEhiaulna ongq,q-,ao.!-;r.oo-opo{_‘5 9?08-

Beta tabla de vida dtil-es la-recomeéndeda por el Minigterio de Salude
(3)

Y ¥ L e i Y = 1 ~ ] - - -

poldn ‘ 1 1 T et todesy ¢
La 1nfomg¢;16n quo se d.ebe tener en ouenta. para oalcmla.r la deprec{a -

g -

i &

cifn es Ia ei;mien'hea

- Wombre del bien

- nepartamentol en qne eaté aj.tuado i

b

..recha ﬂ.e aompra
3 i nEcx DR i %

. ™ 4 E «N & B

(3) NIVISTRRIO D SALUD. ©Ops Cite, Dhs. 31
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-~ Costo original total (incluyendo instalaciones)

- Vida Gtil

- argo anual de depreciacidn

El cargo anual de deprecizcidn se calcula aplicando la siguiente fér -

mulas

: Costo de Adguisicidn
Depreciacifn anual = Vida Util

Con la informacién anterior se puede coanfeccionar el siguiente cuadro:

HOMBRE DEL VALOR DE CUOTA ANUAL
BLiN UBICACIOR apauisreron UA UTIL - pp HRPRECIACION
Bquipo Rayos X Radiologia $50,000 10 $ 4.500

¥l valor anual de depreciacidn debe prorratearse para cada mes, en for—

ma de doccavas partes, y se asisnard directamente al departamento en

el cual se encuentra ubicada la maquinaria, el equipo o los muehles

7 en

ﬁ' engeres, La depreciacién del edificio se distribuird entre todos los

departamentos de acuerdo al &res ooupada por cada uno de ellos.

£) Otros Gastos. Comprende los gastos osugados por avisos, pu-

blicaciones, arrondamientoss acarreos vy otros. Se tendrdn en cuenta
los siguientes eriterioss
— Cuando se puede identificar el gasto se cargard al Depar -
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tamento. correspondiente, en caso, contrario corresponde car -
" parlo 2l departamento gemeral de administracidn.

- L;s costbs del éeguro ééi édificio sé.diétribﬁyen,a los -

diversos departamento de acuerdo sl Srea ccupada por ocada

unoes 7 ye "

-~ Los costos del segure de maguiparia se diétribugen de a=

cuerdo a2l equipq instalado en cada depar;§mento.- |

- Los costos por otros conoeﬁtos se cargarén en.ia parte pro-

porcional correcpondientes ‘ T

‘Lia f£ils total, corresponde a la suma por departamento, ¥ la

‘columna total @ 18 sume horizontalipor concepto de gastos.

s

D. Registro de la Produccién de ios'n,pariamgntos

Para oalcular los costos unitarios de las actividades hospitalarias, ¥y

pﬁra 1; posterior entimaéiﬁn de los costos indirectos, ;é nsoealits e

gistrar.oonveniegjepggff ;awgroduqoisn_ég los &iferente;ﬂ&opartamentos

de la Institucidne

lLas unidades de medida gue s€ adopterdn para registrar los p el

finzles de las activi
gentadas en 1a tabla siguientes

dades realiradas y de los instrumentos utilizados

gon las pre
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DEPARTAMENTOS _ ACTIVIDADES INTRURENTOS
Dptose Finales
Hospitalizacidn ) ﬁgﬁesos - Cama~diz utilizada
C. Externa " Consultas médicas fora-mddica
Odontologia Gonsultas Odontolézicas Eora~0ﬁont610g6 H
Urgencies ‘Consultas atendidas forambdisa
Vacunzcidn Dosis aplicadas Hora~vacunador
Dptose Intermedios
Blogue ouirdrgico Intervenciones realisadas .
Laboratorio. Exémenes practicados ;-
Radiologfa Places. redialdgs tomadas i
Pisioterapia 'Seaioneé realizadas - . —
Nutricidn Raciones alimenticias : -
Parmacia fﬁrmulaé deapacﬁadée e
Lave=Roperia  Kame éopa lﬁvada, confeccs oy

1) Produccidén de 103 Departamentos Finales

Para condensar 1a informacidn relativa a las actividades realizadas y

a los instrumentos utilizados en la produceién de los departamentos fi-

nales se adopteréd el giguiente modelo de registros
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Formulario Noe T: Produccidn Mensual de los Departamentos Finalese

(Apéndice A; pdge 9=a)

Objetivoss = Conocer el mimero de egresos y de cama-dia uwtilizados en
los departamentos de Pediatria, Cirugia y Pensionados.
- (Jonocer el mimero de actividades e instrumentos de los
departamentos de consulta Externa, Odontologia, Urgencias

y Vacunacidne
Diligenciamientos Oficina de Estadistica.

Explicacidn: y
la, perte: Disponibilidad y Utilisacidn de Camas: in la

fila "camas—diaponiblesﬁ, se incluye el'nﬁmero de camas inse—
taladag en ocada d?partamento para uso exclusivo de pacientes
internoe (Incluye las indubadoras). No se inoluyan lag co-
mas de consultorio externo, las localizadas en los servi;
clos suxiliares de diagnéstico Y.trﬁfamiento, como Blogue
mirdrgico, Radiologfa, etCe, ni tampoco las camas dsgtina;
das a empleados (médicos, enfermeras, 3008paﬁantc§, etce)s
La fila "diss-cama disponibles™, es la resultants de mulil-
slicar el ndmero de camas disponidles por el aleerende dias
que tenga el mes &n el que se hace el registro.



Porcentaje
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La fila "dizas-cama uwbilizades", ilamada tombién Ydia=pacien—
te', corresponde al niimero de dias, durante los cuales los
pacientes recibieron alojamiento y atencidn médica en el
hospitals Bi un enfermo ha ingresado y egresado el mismo
dia, se considera como un dia-paciente.

La fila_"porcantaje_de ccupacidn® gue reflejard el grado de
uwtilizacidn del recurso cama, corresponde a la relacidn e
xistente entre el nimero de dias-cama utilizadas. y el mime-
ro de diss cama disponibles, expresados en porcentaje. La

férmula a utilizarse es:

Mhimero. de dizg=cama utilisadas
de Ocupacidn = <@ C " Ge dins—cana disponibles 100%

2ae partes Lgreses y Estancia Hospitalarias ¥n ls fila
wpotal dias—estancia® se anota el total mensual de los dias
de permanencia de los enfermos en el Hospital.

En la file "Ndmero de egresos®, se registra el total de los

pacientes egresados del Establecimiento. .Un egreso es la sdi

da por alta o por defuncidén de un paciente gue habfa ingre-

gsado al flospital. Bgreso por alta es la salida de todo pa=

ciente vivo, (4) ¥ egreso por defuncidn es la salida de un

(4) La ©

auga del alta (ord

en del médico,y retire voluntario, referencia
1la condiocidn al salir (curado, mejorado,

taly, etCs )y o :
a otro hospilals no modifica el calificativo de egreso por alta.

igualy

empeorado)}




pete formulario

anco 86 enviard a 18 oficina de C

rillo se archi

paciénte por fallecimiento ocurrido mientras estuvo hogpi -

- 4

talizadoe

La fila "promedie de estancia®™ expresa la vrelacidn entre el

i total de dias-estancia ¥ el mimero-de egresos, ~Secalculs

aplicando la:siguiente fSrmulas- . .i- Lavs ol wine

figtatatul 28atadcia®

Pro@sdio de Eatan?ig = Hﬁmero do aarescs

3a. partes Produccidn Ambulatorias Esta parte resume la

informacidn estadistice qogdenagda en los siguientes formu—
larios del Sistema Nacional de Salud (Subsistema de infor -
maeifn) y que por ser llevados actualmente en el hospital,

no necesitan explifacidn: K

- "Resumen Hensual de Consulta Médica"y C8digos SIS 11

(a1, |
- "Resumen nensual de Tratamientos Odontoldgicos"y Cddigos

as 161 (R-80)e.

#Resumen Hensual de Vacunacién“; cédigos SIS 151 (R-80)«

-

debe eiahorarse:en‘duﬁiiéhﬁbq El original de color

Contebilidad, y la copia de color ama

vard en 1a oficina de Betndlsticas

' produeecidn de los Pepartznentos Intermedios



Para registrsar la produccidén realizada por los departamentos intermedios
ge confedcionard un formulario para cada uno de ellose Este,rcgist;o};s
jmportante, ya que serd la base para distribuir los costos de los depar
tamentos intermedios hacin los finales y generales. Los formatos de -
registro que se adoptarén para cada departamento, llevarén el ndmero 8,
secuidos de wh a letra mayiscula y los . diferenciard de los demés de -

partamentos intermedios, asis

Formﬁlario 8-i: Informe Mensual &e Pfédﬁc&iéﬂ'
| Dptoe: Lavaﬁdefia y ﬁép;rié
Formulario 8-B12 TInformé mensual de Producoidn
‘ ? & ‘“”bpto;s ?@éﬁécial
Formnlério‘a-c: Info;me Hengual de ?ﬁodﬁéoidn'”
' N Dpt;.s Blogue Quirirgico

Formulario B=D: Informe Mensual de Produccidn
o il T b;to;;'bahoiaiorid . -
Formuigrio-S—E:V infbfﬁe Henéual d&nProduEEiSnl
WSS T Dptost Reiologfs

pormulario B~F3 Informe Mensual de Producoidn

Dptoss Figioterapia

Pormulario 8-g: Informe Mensual de Produccidn-Alimentacidn

Dptoet Nutrieidn

Formulario B-H?2 Informe Hensual de Produccidn~-Lactario

Dptoes: Nutricidn
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De los anberiores formularios, los que ofrecen alsunas diferencias res
pecto a los demds, son los dos dltimos, por lo que se los explicard -
por separzdo, Para los formularios 8-4 3 8-F, se puede digefiar el o

formato que aparece en la pégina 10-a del Apéndice.

El objetivo general de estos formularios es informar el total mensual
de las unidades producidas en cads departaumentos intermedios, y despa-
chados al departamento de adwinisiracidén, a los departamentos finales,
o0 a otros departamentos intermedios, segzin el caso., Se deben diligené
ciar diariamente, y al final éel mes, entregarse en la oficina de Es~-
tadistica. Frente a cada dia del mes, y debajo del departamento  co-

rrespondiente, se anotardi el ntimero de unidadesdespachadas o produci-

das a cada uno de elloss

Los funcionarios que deben diligencias cada formulario, y las unidades

de medida que me adoptardn en los respectivos departamentos, son los

especificados en la signiente tablas Gecia ’




UNIDAD DE MEDIDA

DILIGENCIANIINTO

FORMULARIO DEPARTAMENTO
Formulario 8-A Lav-Roperfia Kgzse de ropa la—
, vada o confeccs
Formmlario 8-B Farmacia , Pérmulas despa~
chadas
oD 8-C Blogue Quie Intervenciones
PRESIIRESS rirgzico realizadas
io 8=D Laboratorio Exfmenes reali-
Pormualario ¢adose (5)
ard B Radiologia Placas radiold-
Formulario 8= gicas tomadas
pipioterapia Besiones de

Formiulario 8-F Fisioterapia

Jefe Seccidn La -
vanderfis y Roperia

Jefe Seccidn de
Parmacia

Funcionario respon
gable de las his-—
torias clfinicas

Laborstorista o
auxiliar de Labore

Ayudente de Ra -~
dio IOg:'.a-

Fisioterapeuts

Formulario 8-0: I
Ly Pﬁg' 11"‘)'

Este fo
despachadas por ©
hospitalizados en los depart
dos, y @ 108 emple

i

1a transfusion

Como
(5) poraborio Clfnicol

1igard
na de Hospitale"

boratorio™s

de sangre es una funcidn de

nforme Mensual de Produccidn-Alimentacién (Apéndice

rmulario 8@ atilizarf para registrar las raciones alimenticias
1 departamento de Hutricidn a los niftos no lactantes
amentos de Pediatria, Cirugia y Pensiona -

ados del Hoepital (médicos, enfermeras, acompafientes,

la dependencia "La~

para efectos de registro de produccidn, se uti-
relacidn recomendada por la Asoecizcifn Americe—~

a te
1» siguien wina transfusifn equivale a 300 unidades de La-
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etce), ©n cuyo cesc se cargarin al departsmento generzl de administra-

ci 5""1:

Perz el efecto, se tendrd en cuenta las siguientes ponfieracioness

Adultos Nifios
Desayunos (a2 Oal
Almuerzos Oed Da2
!‘
Gomidas 04 De2 |
S el B IPad LB M
1.0 005 i
|

Objetivo: Conocer el nimero de ruciones mensuales cue el departamnento

de Wutricidn despacha al departamento de administracidn, ¥

a los tres departamentos finales de Hospitalizaciﬁn.

Diligenciamient0= La Butricionista o el Jefe de Cocina registrarén -

diariamente el niimers de desayunosy almuerzos y comidas des

orachadas & cada departamento. bLe oficina de Bstadfstica re-
gistrard las filas subtotal, nimero de raciones y total de

paclonese

Explicaciﬁn= ano de los dias del mes y debajo de la clase

ypente a cads

prespondiente (desayuno, almuerszo, comida), ®e

de producto cor

anotaré el afmeroc de éstos despachados & oade departa <« i“




mento. (6) Al fin de mes; el formulario se enviard a la

oficina de hstadistica, para el diligenciamiento de las si-
guientes filas:

~ Tile subtotals corresponde a las sumas verticesles de cada

colunnae

- Fila nimero de raciones: Corresponde 2l resultado gue se

obtenga de multiplicar la filal subtotal por la fila ponde-

racidne
- fila tobal racioness :Se.anota frente a éate, la suma del

pémero-de raciones dadas a!cada departamento.

Formulario Noe. 8-H: Informe Mensual de Produccidn~Lactario (Apéndice

Ay })é—go 12—3)

Bste formulario se utiligard para registrar el nfmero de teteros despa-—

chados a los nifios ijactantes alojedos em los tres departamentos de hos—

pitaligacifén., Para el efecto, se tendrd en cuenta las siguientes egui-
valencias recomendadas por 1a Nutricionista Magnolia Escobar de Torres:

acién equivale a 25 teteros de cuatro onzas y a 15 teteros

(1) warx

de geis a ocho ongass
de suministrarse medias nueves, onces o genas, éstas se su-
61 e & almuerzo o comida respectivamente.

marfn al desayuno,
molias "Sistema de Control de Costos en el

' R D¢ TORRES, Ma&n
(7) EsSCOBA tamento 00 pietética Hospitalario™, Boletfn Trimestiral de

ar
Deplﬂoci ién Col biana de Dietistes v Nutricionistase Vol.ll
Segundo trimestre de 1,978, page 30

Hoe 2’ C&li,

Las ponderaciones para cada tetero serdn por con
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congisniente de 0.04 y 0,066 respectivamente,

Objetivo: Conocer el nimero de raciones mensuales a gue eguivalen lo
q Y e S
teteros de cuatro onzas y de seis u ocho onzas, despachados

& los departamentos finales de Hospitelizacidn.

Diligenciamientos La Jefe de Cocina o del Lactario registrerén dia
; =§ 24 & A -
riamente el nimero de teteros que se despnohan & onde depar
tamento de hospitalizacidn. La Oficina de Estadistica re -

gistrarsd las filas subtotal, ndmero de raciones y total ra-

ciones.

Explicacidns

se @iligenciard de la misma manera como. se procedid em el

formulario Hoe. E=e

Formulario Wo. 9t Resumen Bstadfstico de Producoidén (Apéndice Ay pdge

13-a)

Ob jetivos concentrar la g§nformacidn estadfstica correspondiente a las
sotividades, & 1os instrumentos ¥ a la produccidn efectuada

dursnte el mes para el cual se contabiliza los comtome

oricine de Estadistica

Diligenciamientol
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Formulario Bow. 3. "Produccidn mensuval de los departamentos

Fuentes:.
finaless - Formularios. loss 8«4 & 8-H: Informes mensuales
de producecifn de los departamentos Intermedios.

Explicacidns : 4 9

imer?s filaa de la columna matriz auarecen los nom-

En las pr
bres de las un1dﬁdes utilizadas para medir la produccién de

los departamentos intermedlos. Frente a ellas y debajo del
departamento correspondiente, se escribe el niimero de unida-

des nrodnoidas en ol nerfodo para oada departamento.

Las filas dedicadaa a las act1v1dadee o instrumentos ée sub-

iv:i.den en dOs, en la primera se anotan los nom'brea de las

1 |- bl Fok

f"

activxdades reﬂlizadaa o de los instrumantos utilizadoa y

enrlé sepunda 91 nﬁmero correepondiente.

w

Este formuléri; débe elahbrarse en duplicado. Bl Origingl de'é;io; "
blanco se epviard a 1a oficina de Contsbilidad y la copia de color ver-
de se ar&hivari en la oficina de Eatadfsticas - ...

BE. Totalizaatdh de los Costos Directos

A la pinaligacidn. del mess debe llevarse el formulario No. 10: Total de
costos Dizectos y Coasto tnitario de las Actividades (Apéndice Ay =

los
que €8 un ragumen de los ecostos directos de todo el Hospi=

pég. 14"'3)’ ;




e ——————————————————— e
H

|

|
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t2l ¥ que mumestra la importancia de cada @departamento 'y de oada concep=

to del gosto en la comnopicidén de los costesi

Objetivo: Comocer la composicién porcentual de los cosios direcios en

cada uno de los departamento del Hospital y el costo unita=

pio de la actividad correspondiente.

Diligenciamientos Oficina de Contabilidad.

Fuentes: « Formulario "o« 3z "Costo de Personal por Departamentos ¥
Categorias®.
- Pormulario No. 43 "Consumo de Materiales ¥ Suministros¥.
- Pormulario Woe. 5&¢ "Consumo diario de yi{veres y Alimentos".
=« Pormulario No. 63 "Informe Mensual de Castos Generales™.

- Formulario No. 9¢ "Resumen Estadfstico de Produccidn™.

Explicacidns
—~ Del formulario No. 3, se vierten los costos generales por

concepto de sueldos, Frestacioneé Sociales y ctras Remunera =
ciones.

- Del formulario No. 4, se vierten totales correspondientes,
exceptuando los rubros "Viveres® y "Combustibles ¥ Lubrican—
tese Para.los viveres se procede de la siguiente manera ¢

se toma el total mensual de lo consumido por concepto de vi-
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C ¥ ime g b o 0 T O E P .
¥ = [k - . L SaVe tu -58 ]_() f’!'!)['[“!‘ vea 2 ’
13 - = &= v 33

; £ - ¥ te&' ;en".r‘t "..!’!lonfo cons |
(oM | ercn ¢4 % cad M3 4 s Q ..-U.mlEJOI‘e.‘-‘ ‘1(3 act I " }
- - WD -CLlerdO a numero

A ae

raciones recibidas del departamento de } i
partamento de Nutricidn (Formulario

Hoe 9}»

sStos CQI'I“"E lo![d]‘
e S~

o‘?ri [-1 ll.nf) U."\ o )J\vl b
i asls !'uh!'{,s aue comnpone e 8 D oe
[ s S nen 1 ‘I‘u , 0 W

& o
teg &

ios zastos generales.
- La Tila woosto directo total™ 8
z al", es la resultante de la suma

e al de los nbtotales de oz '
vertical d 8 2 de cada departamento y la columna

total resulta de 12 sume horizontal de 1 =4
' \ sontal de los diferentes it
3 ems
5 intersececi ;
¥n lz interseccidén de la fila "cos=-

componentes del costoe

coto total™, con 1z columa "Tota
i . a "Total", se encontrari el

to di

. de la insti i
costo directo total - tucidn, que es el indicativo
para calcular los porcentajes tanto de cada uno de los depar
X &)

tamentos COMO de los aiferentes comronentes del costo
o

5 wrdme ie actividades” -

-« Lo Tils wdmero d dades" (egresos, consultas, ra -

ciones alimenticias, etCe)y corresponde al total de activi
—

gadas durante el mes por cada uno de los depar-

dades reali

tamentose
~ La filae ngoato uniterio por actividad", corresponde al
couto promgdio de 1la actividad produeida en cada departa -
gantos 59 obtiene dividiendo el costo direclo total entre

ol admero de actividadea realizadas.
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Glc_bOI‘u (= 2 d k -

- ) en aup ! LCa80lCse L OT1 "ln‘.>1 e Co.LOX OLq

r i o) 3 e X or '::}.‘Lﬂ
A Awmd nd -y ¥ i DLz { ‘ : B !.1 8

] - Adml 1l .ﬁ‘t raclo 11 " v L2 Conla Je COoLOY amar o e

archivarsd en~la oficina de Contabilidad.

Pormulerio No. 11: Costo pirecto por Departementos. (Apéndice pig
4 E . Ay DPaLe

152,

2 mes, los costos directos de cada departa

Ob jetivos Concentrar mes

mento ¥ obgervar 1a

Diligenciamientos? oficina de contabilidad

Puentes Fgrmlario Woe 10e nPotal de 1os Costos Directos y Costo
Unitario de las actividedes®s

prlicaciaﬂiste gormulario S€ elabora para cada departamento y concen—
tprard 108 coastos gnourridos durante los doce meses del aiioe
La fils ngosto directo total" corresponde al total del gas—
ces del afio, ¥y 1a columna "total"™

to en cada
de cada concepto del gasto.

o gnual

al mon®
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Notass

1) Para presentsr el informe anual de los costos directos de toda 1la

ard con elaborar un formulario szmllar al No. 10,

Institucibn, bast
iendo cuidddo de camb;ar en el enoabezamlento la nalabra "mes"

ten
Las cas111a- oorrespondlentns se llenarén reco -

por la de Yafio"e

los datos de la columna
to el valor correspondiente a Prestaciones

wgotal” de los formularios marcados

giendo

con el mimero 11y excep
el oual se tomaréd de lo que realmente se haya pagado por

Sociales,

este concepios

2) Para presentar el informe anual de Producecidn se elaborari un for—
ar al No» 9’ teniendo cuidado de canbiar en el enca=-

malario simil
nmes® por la de “afio".

bezamiento la palabra
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P, CZlounlo de los Costos Indirectos

Como se explicd em el cepitulo II, el costo de cada uno déuloa déﬁ#r -

tzmentos intermedios debe distribuirse hacia loe departamentos fi -

nales v a1 departamento general de administracidn. Lsto se hard a la

finalizacidn de cada MCSe

Los deparizmenios finales y el departanento general de administracién

concentraran en congecuencia, Sus propios costos direetosn yrlog cque

reciben de los departaméntbs intermedios. Estos costos recibidos de

los departamentos jntermedios, constituyen para la administracién y

para los departamentos finales, costos indirectose.

Posteriormentey 108 costos totales de la administracién (directos mas.

ge distribuirdn a los dep
dspartamentos finales, también se constituyen

indirectos)s artamentos finsles. IHstos cos-

tos pecibidos por 108

para ellos, en costos jndirectose

e

jones puede adoptarse el siguiente forma-

Para realizar estas distribuc

to de registros

L
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1a Adminietracidne (Apdndice 4, vige 16-a)

-

Objetivo: Calcular los costos indirectos de los departamentos fina-

lesa.

Piligenciamiento: Oficina de Contabilidade.

Tuentes: Se ntilizarén los siguientes formularioss:
Pormulario No. 93 "Resumen Estadistico de Produccidn®
(Pormato mensual).
Formulario Woe 10: "Total de los Costos Directos ¥y Coato

Unitario de las Actividades". (Formato memsual).

Explicacidnsz
Parn distribuir los costos directos de los denartamentos in~

termedios se procede de la aiguiente maneras

- Del formulario Hoe 9, se vierte el total de wunidades
producidas por cada departamento intermedio a los depar =
tamentos finsles y el departamento Ceneral de Adminis-—
tracidne

- ¥l éosto de 1a unidades de medida sec obtiene wultipli-~
cando el costo unitario por el nidmerc de unidades produ-

cidas registrado en el renglén anterior..
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- Se totaliza parsa cafe departamento finzly los diversos

costos recibidos de las' depertementos intermedios.

Luego del formuleric Noe. 10, se vierte el total de 1los |

de los departamentos finales y del depar-

al de administracidne

appuidamente 8€ distribuye los costos totales de la adminis
: 5 man - l:| i"
tpacifn de 12 gisuiente maneras [Q‘
[l J:
e pelaciona norcentualmente el costo total de cada depar— iﬁl
e o o Wl
(1
L s i
con la sumatoria de los costos de A

|

M fez1a 6)
tamento pinal (£ila 2J»

{1

. ndos 108 ‘epurt:mrmtos finalese.

todos 108 ©

2 4 arsd o o e l1iteral ante . o % (gt

- Al por ciento. obtenico en el literal anterior, se anota &
"phase norcentual de distribucidn'e. jf“

|I‘

fila s k

je cada departamento final a l )

racidn y el valor obienido se

os recibidos de Adminigtracidn®e.

t MMnanales
ﬂapart»mantom Finales

directos, Y efeotuads 1a distribucidn

ogtos
Una vez calculados 108 ©

3 anteriors dnicemente resta totalizar los cos-

1 !

para ello puede utilisarse el ;

©
o)
2]
b
D

indicad
finales.

H
egi atro

simiente fOTHE 8
_ - ~rcidad de Narino
Unweﬁgﬁs}ga 3 =

~<, ALBERTO QUIJANO GUERRERG £
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Formulario Woe 133 'Costo Total de los Departanentos Finales. .
|
1A

f a -, i &
(apéndice A, pége 17-2) |
i

i

|

Objetive: =~ Conocer el costo total de cada departamento final. |
i

\

_ proporcionar un instrumento de anflisis para la direc -

cién administrativa a efecto de determinar las polfticas a

sestuira

Puentes: Formulario Wos 19: "Distribucidn de los Costos Direcios

os intermedios ¥ de los costostotzles de

de los departanent

la Administraciﬁn".

se recogen para cada departamento

npotal Coatos U

niigatos pecibidos de los departamentos intermedios"
|

s . la. Administracidn. .
i

hidos €

s}
O

npostos reci
ge totalizan 1os costos indiroctos (costos recibidos de

g intermedios mas costos recibidos de la

| los denartﬂmento
- &
aﬁministraclon).
8
al de cada departamente final se obtiene al

et

- §1 costo tot
188 cf‘t’-illﬁﬂ oTotal cogtos directoa™ ¥y wtotal costos .‘

i e
G!_L'“’_..
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indirec tos"s

se elaborara en guplicado.

C_Oo tos UILit E‘..,'i (e ]

-

He Indicadores de

1) Dot Grupo ‘Hossitalicacidn

a) comto de 1a oama~dia instalada

p) césto de 1a eana~dia ooupada

¢) Costo de un egreso noepitalario

d) Costo del dia-hotel '

2) Del Grupo anbulatorio

a) Gosto de una Consulta médica ordinaria

£l origina

P

de color blan-

% < 1= e 3
ns ¥ la copiade color verde sc archi=
~ 2 ok Wb a

tablecer los costos

as por los _departa-
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b) Gosto de una Consulta Wfdica de Urgencias
¢c) Costo promedio de una consulta Externa
d) Costode una Consulta odontoldzica

e) Costo promedio dé una vacuna

Para ello se wtilizars el siguieﬁte formulario de repistrot

Pormulario Noe 14:"Costos‘ﬂnitarios en'los Departamentos Finale
. i s

(Apéndice A, pége 18-a)

Ob jetivos Detorminar el costo wnitario de las b g oy o pogp et o
adas

por los departamentos finales.

Diligenciamientos Oficina de Contabilidad

Fuentes: Formuiario Moe 3¢ "¢°5t°'d9 Personal por cétegoriaé ¥
pepartaéontoa". 7 g
Formulario Noe 7¢ "Produccidn de los Departamentos Fine~-

169"&

Formulario No. 10t
133 "Costo total de los hepafiamentou

*Total de los Costos Directos™s

Formulario Noe

finales”s




=t
o
Ut

Explicacions 4
- se totaliza por separado’los gastos de "Personal médico ﬂ
% saramfdice? -y "otro persenal® . (Formulario Nos 3)e B ”5

&

: wpersonal médico .y paremédico" comprende a les méai
rubro : 3

\

gt . 1

cOSs odont810208, enfornerasy euxiliares de.enfermeria, ~ j
[

" ‘ e enfermeria y otras profesiones relacionadas
ayudantes

con.ls atenoidn ganitarias Bl rubro "Otro personal® ocom=

spende -al personal téenico, -administrativo y de sere

vioioSe

- Bal formulario Noe 104 se vierten paras cada departamen=

o de hogpitalizacién, los totales correspondientes &

108 siguientes pubross vivercss drogas, material médico,

peteriales de 1avanderfa~roperia, otros diiles y materia-
A -

lesy F «@1 total de los gastos generales.
3

13, se trasladan los valores corres—

- Del formulario ji0e

a “"Jostos recibidos de los departamentos de

P !
ponazontea }
) #? » fintermedios), ¥ a "Costos recibidos de Ad~ |
ninistracidnte i
Dol formulario Nos Ty se traslada el nimero de camag~—dia ’

i

il

instaladas ¥ ocupadass €l nifmero de egresos, y el mimero
ns A

~des realisadas por los departamentos ambula—

s

torioses

] calocula el costo unitario de cada indicador de la ei-
o 0
-




Este fo

blanco

106

»az: Bl costo uvnitario de lz cama-dia instala-
la fila "Costo totzl” de ccda depar-
italizacidn entre el nimero de camas-dias
Pe lz migma maners S¢€ caléula’ el costé uni' -

masdia ntilizads ¥y el costo unitario del e

. . s P !
@1l costoc mniterio gel dia-hotel'resulta de dividir el "cos

%o total" —excluyendo lo8 sastos correspondientes a perso
oo M a perso=-

"L A% gy CPELES sl k=Y o
paramédicoy drogas y materiales de curacidn

nzl médico ¥
o (<) s O ot 2
de los departamentos de dia g

y de los gervicios pecibidos

a utilizadas.

=1

néatico=y entre el niimero de camag-d
- Los costos unitarios en los departamentos ambulatorios

resultan de dividir el conto total de cada departamento

actividades realizadas por cada uno de

entre el nimero de

elloe (consultos médicas ordinarias, consultas médicas de
gicas y dosis de vacuna apli-

gultas odontoldg

urgencics cons

cadas)-
. §1 costo promcdio de una consulta externs resulta de pro-
r el costo de 1a consulta médica ordinaria y el de la

de urgenciase

rmulario debe elaborarse en duplicado, El original de color -
ae d@ﬂtinarﬁ a la Adminiﬂtra016n, v la copia de color rosado se

P e




3 4 T T4 2
archivara en Contabilicad.
ste es el Sistema de recoleccidén de los Costos que sc propone para el
t i1 "Los Angeles" de la cindad de Pasto. FPara ver si :
e Angel |
|
|

. 1 ' . &
oy o4 - e o3 o - .
ada instltucion,

de las3¢

el modelo propuesto al aiio ae

el capitulo gicnientce




ILUSTRACION N® 5

FLUJO DE LA INFORMACION PARA LA RECOLECCION DE LOS COSTOS

EN EL HOSPITAL INFANTIL 7"LOS ANGELES DE PASTO"

OFICINA RESPONSABLE . PERSONAL

ﬂ FORMULARIO |

: RELACION DE PERSONAL

-———-__—GORMULARIO 2 ' OTRAS REMUNERACIONES

OFICINA RESPONSABLE! ALMACEN

FORMUL

ARIO 4. CONSUMO DE MAT.Y SUMINISTROS

1

OFICINA RESPONSABLE @ DESPENSA

FORMULARID -

- CONSUMO DE VIVERESY ALIMENTOS

OFICINA

RESPONSABLE . CONTABILIDAD

FORMULARIO 6

INFORME DE GASTOS GENERALES

1 oS

E STADISTICA

OFICINA RESPONSABLE :

ESTADISTICA DE PRODUCCION

FORMULARIO 7Y 8!

e

RESPONSABE

CONTABILIDAD

OFICINA

FORMULARIO 3. COSTO FORMULARIO 10

TOTAL DE LOS COSTOS| CALCULO DE LOS COSTOS

FORMULARIO 1l y 12

FORMULARIO 13
COSTOS UNITARIOS

DE PERSONAL POR
CATEGORIAS y DPTOS. DIRECTOS INTERNOS DE LOS DPTOS.FINALES
Y [ X T A 4
TN 4
— PN, RISV T

e

INA DE ADMINISTRACCION

T e




[CACION Dil. MOLELO SUGERIDO AL ANO DiE 14980

Ae UHetodologfn Fmplesda

i1 chjeto de cste capftulo es demosirar gue el Digtema de Costos su -
morido pare ol Hospitel Infantil “ios ingeles™ tiene aplicabilidad;

en otras palobras, se pretende indicar como el modele ez de Picil im~

plontacidn ¥y vane joe

Para ol efocto se omcogid el afio de 1.980. La primera otaps conpintid

en la recologeidn de los dotose Cémo el propdsito es presentar lo mas

objetivamente posidle los costos incurridos en ol Hospital en dicho 3
fioy esin primera etepa se dirigié o recolectar la $otalided de los re

sigtros de gestoo existentens ¥ la totalidad de las estodfotioans de las

soctividades renlisades y do los instrumentos utilisados en la prm@-

¢idn y prestacién de los pervicioss

1a sotructuras contable ¥ estodfstioca del Hospital

Deapufs de egtudiar
coda en ol copftule IV, se departamens

vy siguiendo is metodolosfa expli

taligd o la Institucién en tres grandes bloguess ¥1 primero, dedicad

a la atencidn directa de
ia porte de ooy

jos pocientas, se dividid g su ves en dos -

parbens jtalisacidn, ~que serd nuestre objetive fi-
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nale ¥ la parte Anbulntorias. Los provlemes ds idemtificacién gue se-
encontraron eén fospitalisacidn g2 tresladeron-a Consulte Bxtornas ¥/
pop eso son mucho mas confiables los detos de Boup&:taliaaciﬁn que los
dntos sobre 1o parte subulatorias 5l sogunde blogue corresponde a -
los departamentos intermedios (MOJ.ogIa. Loboratorio, Farnacizg, eto.)

g el tercers al blogue adninistrative.

Los costos de 108 departamentos intersedios se asigneron ectadistica-

mente & log departanentos finales y sl dspartasento de administracidn

ge souerdo al nimero de aorvio_tog que prestaron durante el nfioe 98 =

usaron diferentes %ipos d"_‘miﬁ! no siempre los mismos, porqgque
on algunos GRS08 se_tenfa uns informaciln mas completa gue otross Fi-

nalments se oaloularon los costos totales del departemento de Adminig

tracifn y se mmﬁ entre loe diferentes depirtatentos: finslote

s negesaric snotar que so encontraron algunas dif{caltades para o5
blecer ol wonto sxscta de 1o# contoss 'Ellas se Slven s tu 'l X

fuentes pracisaes que 1a’informacidn requerfe, y que no P
porque existiry doda 1a fnexistoncin de wn Sistema ae’ Soitod ot
do. Yo ese wen$idos oi oftouls e 108 costos Gerd 16 solmmenss Hes”
phcil y sencillo, @ino il ok Sunihir ir vty Sionns 4 Samithek

mmWaiWqﬂ'mcﬂtutmnmm,

de las

Pinalmente s¢ aclars que en oste capftulo oolo se presentan los ap -
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pectos hisicos de i metodnlogie empleada con ol objsto de no -
gorlos de detalles gue mo pregentan en ol Apéndice By ¥y oque se oxplie i

oon y cnalizan en el fapitule VI del presente documentos
|

7, 0%1lculs de los Costos do Personal

e

oo ecostos nor ponceplo As mmo e bhra, nd precchitan en las sisuiene

sen toblas del Apfndice Be
Tabls 1z "Relpoidn de Personal?

mghlia 2¢ “Suoldos por Categorfes y Depmrtanontos”

dabia 38 “Otras Pesmneracionss®

Tebio A2 n(nato Total de Pergonnl por ﬂntegfﬂﬂan y Depmmnto'ﬂ.'

Poble 18 Helsoidn de Personals (Apfndice By pdgs 1-b a T=b )

Esta tabla se elobord con gl objetivo de relacienar al personal que

prests eus servipios om 1a Institucidn, conocer el pimerc de horas -
srobejodas ¥ 18 apignscifn corresponiientes al afio de 1,980. Bn ella
ss recistra el powbre del funoionarioy el cargo, ol nimero de horas-—

ofic Suabsindng ¥ 83,8081 RER POY OPRESPRS SR APeMer PawP.9), Frepts

tal n cada amnlentdOe

51 mimero de horug-gio o€ obtuve asfs el ndmero de hores-dia contadas
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e

nrocedinientos deseritoo en el Capftulo IV, se procedid
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pentes weses dol sfios Febe yubre =e obtuve de las sutorizaciones de

vinje y se carpd directamentse a1l devartonento al cual pertenseen los

funaionnrion beneficiados.

3) Combustibvles ¥ fubricantes

Inoliye los pgastes por este doncepto daisados por los diferentes dever

tamentos. Los oostos do 4iffeil asismacidn e cswgaven a Administs

cifne

4) Reweracidén ¥ nantenimiento

Inoluye el valor de los contratos realigados nara afeotuny obran de -

reparaciny manteniniento y aseo de los eouinos v mfquinas, y las

ntivas del edificios ' 0o gastos DOr aste coicepts sd -

narsociones oo

polmaron diroctanente al departavento al cusl we higo la oR——-

o mnntnnimi&nxo.

%) nenreeiaﬂiﬁn
seprecincidn correspondientes o3 e 66 1000

Commrenda 108 coptos de
de low gipul entes alementon? macuinaring equipos, edificios, muebles

e, ‘@6 incluye 18 deprecineién corréspondiente al vehfeulo

y onseress
ue Sate pertensoe al sorvieio seocio-

grunidng 8 G

piilizn le inst
o ha cedido al Hospital en colidad ée -

que
nal do Salud @6 warifio, au® 1

Sogpnios PevEdO B aues o1 Hospital no registra contablemente la de -
e Fagftied ] 4 .
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nreciacidn, nara oplonlar los costes correspondientesn a este concepto

pe procedid de la siguientec moneras

- Tpl inventaric finico de fin de rfio correspondiecnte al afie de 1,980
se tonsron los nombres de los ertfculos, equipos, muedles, mguines,
ete. oristentes en el Hospital y su valor correspondiente., Fste va
lor corresponde el precio de adouisioidn, que ne ha sido resjustado
desde lo feehn en qme se renlisd la comora.  Tampoco aparece en los
registros la fecha en gue oe adouirieron los bioness B

- Hsdisnte insweceidn ffsica se nrocedid a la ubiecscidn por dependens
cins de los bienes y mucbles registrados en el inventaries 0

- Utilizando o1 mftodo de depreciacidn permmnente o en “linea recta®
ge calould 1z correspondiente cuota anual de depreciscifn. Para el
efooto, se utilisd como vida #3i1 de los actives hospitalarios, 1la

recomendods por el Hinisterio de Salud pPdblica de Colombia oue es la

giruientes

1A4ficlo8 esvesescesssssess 20 afios

Haguinaria ¥ Fquipos esseees 10 afios P R T

Mushles ¥ FNEOreS sesssesasse 5 afon ' CRRET SR
5 sfios S o PERLY Bl

- vahfoulon etsacsanssscssennee
Peniendo en ouenta cue en &1 Pospital nunca oe habfa hecho eflenlo

da depreciaciln, ¥ que los inventarios sotaban desactualisados, se

.wwu:mo-mdm«mm

- Con los datow® anteriores @ confecoiond la tadla 6, "Clasifiescidn




117

de los bienes depreviebles ¥y ouotes anuales deo derreciscidn, (ipén
dice By pige 19=b)e

- %1 valop anual de depreciacilin se cergé como coste al departasente
en el cusl estuba asimado el hien depreciabley exsepto le depresis
cién del edificicy que se carsé a los diferentes departamentos de
neuerdo a2l fSrea ocupads por cada uno de ellos. - Para estimar estas
freasy 8c utilizé loo dltimos plenos del Hospitely slaborados por.:
los srouitectos del Servicio Seecional de Sslud de larifioy Doctores
Garlos ¥erview Obando, & bel Conte y .Garlos Péres T« Los datos ob
tenidos me regintran en ls Tabla Ty ®Depreciscidn del Fdificio por-

Departamentos” (Apfndice IR R ) P R e G R E N, I
o Pinalmente se totslizaron pers ceda departamento, las depreciaciones

calenlsdas -en las teblas 6.3 7y¥-el valor correspondiente we regig
$r6 en la file "Dopreciseidn” de-la tebls &,

bl ZEFL. S
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1) #froduccifn de los Iesardonentos Minales

o G L 3 ~ 3 —
bla Jp roduscidn de los Departomentos Finales” ( 2p8ndice B
Py * 3 }.’ -

-

nége 17 =b)y ruesira lon totales anuales de le produccidn efecinada
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rave
733

en opds de

ytilizando las estadfsticos exigtentes o
2r b = A, : bis | o ¥ 2 4R Iﬂ !n?tlt,lriiﬁzl a
netitucidn, ¥ sicuiendo

1o metodologfa explicada en o1 capftulo snterior, se efactuavon 1
< 8r Ut 3 on

cflculos reapectivon en 12 sipuiente foreas

Para cada (épartanento Ge hospitelisacifn (Fedistring Cirugie y 7
o RS SN -

sionados}y 8 detoyminaron los totales anvalos correspondientes a 1
: i ' a los

a ipdicadoress

caman disponibles

giguicnte

a) NHdmero de

b) lidméro de dinpecans dicponibles

¢) Efimeroc de dinswcena utdlizedoe

d) popocentaje de peunacién

e) pimero de€ dime de cmtoncia
£) Himero de egrescs

&) promedio de estancin

o8 finsles smbulatorios {Consulte fixterna, Odontow

jos 40P pytonen
aciln), se establecieron los totales anuales

Para
gencies § Vaoun

105'?{3, iy ;
jvos actividades @ {uptromentos de produccidn. 1 dato

de los TOPpeCt
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Coma - uni dad Go medids en o) departamento de Farnacia se utilize los
wmedidos despachades™s ¥ no lus"férmlus desprohadasoono .ee Hugiere
- - E A
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£l ndmers de mctividedes realizades por cada departemento, se tomd 4
ROy e

1o tabla 11, npatadfetica de Producoidn”.

La fila goste unitarie de las sctividades, resulis de Qb sttt udinais

dirsate total, snire el nimero de actividedes produoidas en cada De

partanenioes
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Pars eastablecer 108 Cost$os totales del Hompital, es necesarioc caleular
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8 1z actual estructurs estodistica contoble de 1z Institucifn. ¥e de

- P Py 3o y & - . -
enotar sin embargoy aue los resuitados pueden ajustorse mas a la regs
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i - ¥ ] 2 TT g o 4 x -~ Y
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TABLA 13

DISTRIBUCION DEL COSTQ DE LOS DEPARTAMENTOS EHNME._,.HHOm- 1,980
1 . ] 1 | |
DEPAETAENTOS mm___m%f D E P A B T A H E N T o0 S FINALES | s Rl
IETERMEDIOS  Lph,o PEDIATRIA DIRUGIA PENSION C. EXTERNA | ODONTOLOGIA ?EEEE TEaEﬁSu PINALES ATEINISTRAC.
Unidades - 221 - - - { - | - | 221 - |
Beuinirglos —es = T72,006,04 = = = l = ] = [ 772.006.04) = |
Unidades 8.122 123 341 5.195 = i [ - T !
laboratorie  “Footo 229,202,564 3.471.08 5.623.02|  148.602.30 = = = 355,899,682 =
\
Unidedes 203 pu) 23 33 = [ | - I 20 | - |
Eadiclogla —oome 178.936.41 5,890,107 | 20.273.81]  29.088,51] = 6.5, = LTS ) S !
Unidades 331 - 1 298 | - [ - | - | 629 | - \
Platoterspla —es 2.657.60 = = [ 25.700.59] - = [ - [ 56.356.40] - \
. Unidades 3.685 789 508 1 - | - | - | - | 4.982 | 5.298
i Tonto 186.272.80 | 104.116.44 .035.68| = I = — I = | 657.424.12] _ 693.124.
Unidadea | 3.923 389 310 1 98 | - | 181 | - | 4,961 | - \
Enpmgin Tosto [ 95.642.74 | 9.483.82 | 9.020,60]  2.389.24] - T #.412.78] - [ T20.949.18] - |
Unidades | 80.757 | 9.75% |  ees [ 10.625 | = % o o M = s | = |
lave y Bope  —mos [ 816.172.56 | 156.844,32 = [ 170.617.64] = = { o Tis.ee1] -\
Total Costosrecibidos de -
S ma 1'835,886.75 T.Sm.mz.mm Sm.m&.i ud.mmw.mmﬂ = , d.ms.i T.umm.mf.i mmm.srom/
Total Costos Directos 51793.407.33 | 439.081.08 758.244.32| 693.629.20]  284.112.50 | 855.327.56)| 114.568.45 | 9'144.390.34) 3'643.998.25
Total costos directos mas N
Costos recibidos de dptos. | 7'635,294,08 [1'494,698,93 | B64,197.43| 1'269.228,39| 284.112,50 | 868.555.04| 114.588.45(12'530.674.682| 4'343,122,3
intermadios
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'THALES, 1,980

Wy I v

o J 0 ) i : 11
4[‘ C\v 1 J I : .I: A w I 3

T TS A—— e

T u 1) F LA R RIA CTEUGIA PIHTICNADOS TOTFAL

Pergonal HEdi-
I n Gal 4;124’327.31 192033).3‘0

50336792

49821,035.03

co v rarandde

Otro Personel

79084430

366+818.58

'nff'-.‘@reﬂ- 2(’?!&_65 .70 1:37.223.2? o 36-8‘)5.6& 361‘5ﬂ3.63
Drogas ¥ Mate= a0 48 . |

rial mfdico 3"?8:'?:2'53 132.448.44 115.016.32 1'245.94T.26
Lavanderd L an -

k;ﬂ'._:\ri,: &y e .—3:‘5 058 36:.‘ 019 36 085 2.?36.22
Otros dtiles ¥ ¢

Matariales 75'207'53 = —— 134647441 97.867»15
estop OraleSe B82475Te32 TeT31e66 10423586 100-7?4054

f:(}ﬁt s'r‘:.‘cc'.'.if} 1’0'1'635-\‘{?6.75 1.055!617.9'}

105.953.11

2999745771

de Maendatico

51684134449

vt e ool " s 8
Coptos T . E'(}ﬂﬁnefh;--‘ré

299.675.44

304644074037

de Admone "
costo Total 1072814558052 29012,833442 1'163.872.87 13°458.264.81
o. ouna aa—— 244400 3,050 2.928 30.378
Gin GLonORe o 7

L i 55).5)5 3"}7059 443-93

421.38

Conto Uniftole
MMW‘

14555 2,098

24059

18.712

Roe.oanaowdia

utilispdas i
cogto Unitars 706440 95941 565426 71923
o, (e Ogrede 1.514 221 432 2.167
Coato ‘iy'it;;%r‘wm 6¢7300(}? 1;010‘?.84 2069415 621055
Tont.unitediar e 161.06 21247 219410
_1;_9_1;01 gounado 22Ce% i et s
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