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El objetive principal de la presente tesis va a ser una

presentacién cbjetiva, real y actual del estado en el cual

se encuentra la industria narifiense,

rara lograr este objetivo se realizaron visitas y entre-

vistas personales @ 15 de las industrias mas representativas

de la industria narifiense. Entre estas industrias estdn in-
clu{das las de madera especialmente labrada, la industria me-

talmecdnica, de tejides, de alimentes; industrias que tradi-

cionalmente han ide a la vanguardia, ne sele por la mayor

cantidad que de ellas existen, sl no también por su calidad,

per el mayor aperte a 13 produccién de ese departamento y



como fuentes de trabaje para la poblacion activa

Hemos considerado que para hacer una evaluacién de lo qu
e
existe actualmente es de suma importancia presentar, en 1
? a
primera parte de este trabaje, en una forma histdorica le qu
e

ha side la industria en este departamento desde la Celeni
- a

hasta nuestres dias.

Esta parte histérica a su vez va a estar dividida en des
partes: una, que comprende la época anterioer a 1,945, cuande
L '}

se realizé el primer censo industrial, v la segunda parte a

partir de 1,945. Esta divisién la hacemos exclusivamente co
n

telagidh’a les dites de que diSpenemes para” presentir”ing si
Ne=

tesis de lo que ha gido y cemo se ha desarrellade la indus

tria aiid.

Sole hasta 1.945 se realizd el primer censo industrial en

Colombia, de manera dqué de ese afio hacia atrds ne disponemos

de datos estad{stices valed
en general golo se dispene de datos aproximades y a<

eros por le menes en una forma con

tinua,
preciaciones de algunos dirigentes narifienses,

De todas formasS, vemos como ha habide una caracter{stica

a través de toda
te artesanal, de industria casera y esta

fundamental la histeria de la industria, y

es su forma puramen

clase de industria primd atin en la actualidad,




A partir de 1,945 no se tienen dates hasta llegar a 1,953
cuande se realiza el 20, censo industrial, De leos afies 1,954

a 1,955 hay una gran laguna, pero a partir de 1.956 comenza-

ron a aparecer dates continues, les cuales sen actualizados

ano aafno.

La 2a, parte del estudie incluye un andlisis de la situa-
cién actual por tipe de industrias y la incidencia en dicha

situacidn de algunas deficiencias estructurales de la econo-

nda tales como el desempleo, originado principalmente por el
excesivo crecimiento de la poblacion, la lentitud en la crea-

cidn de fuentes de empleo Yy la emigracién rural, consecuencia

dé la baja preductividad agricela; déficit de oferta de pre-

duccién industrial frente a una amplia demanda y la falta de

inversién de capitales.

En el agpecto infraestructural la escasa capacidad insta-

lada de energia eléctrica y l1a carencia de adecuadas vias de

comunicacion, tanto interdepartamentales comoe interregiona-

les.

Lo anterior nos permite presentar una visién de conjunto

y £ijar las condiciones de desarrolle industrial en la region.

también les resultados de la investi-

Esta parte incluye
ta realizada en las 1
presentaremos un resumen de las epinienes

gacion direc 5 industrias tomadas ceme
cion

muestra, Asi mismo




generales de los dirigentes de los sectores piblico y priva-
do con el fin de determinar la forma como sus actitudes posi-

tivas o negativas han influido en el cdesarrolle de la indus-

tria narinense,

La 3a, parte se trata de una evaluacidn de las posibili-

dades de crecimiente industrial, analizando las realizaciones

en este campo, les recursos con que cuenta la industria y les

proyectos de desarrolle, tanto individuales come glebales,

En dltimo términe y en base al éstudio realizade se de-

terminarin los aspectos fundamentales que han afectado la in-

dustrializacién en el departamente, y se tratara de localizar

les problemas fundamentales para dar pautas de actuacién y

recomendaciones que podr{an ayudar en la solucidn de leos

mismosS,
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LOMBINA ¥ CO
INDUSTRIA PRECOLOMBINA ¥ COLONIAL

Acerca de la manera como em9825 ¥ comd se fue desarrollan-

do la industria en Narife el dec
conclenzude, del cual vamos a exponer

tor Ignacie Redriguez Guerre-

re (1) hize un estudi®

algunos apartes.

" Eg muy probab1' que les incas peruanes en su expansién

. . 7CA DE NARINO.~ Ignacie Rodriguez Guerre-
(1) GEOGRAFIA Econoi‘tpri al Surcelembiana, Paste 1,961, p.g.;69

ro Tomo III,
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imperialista por estes territorios situades al norte de la 1i-

nea equinoccial impondrian a les puebles dominades con su i-
dioma, del cual nos quedan aiin abundantes gires, détermina_

das modalidades de trabaje, especialmente en lo que a la a-
gricultura se refiere, pueble eminentemente industriese acuel,

no hubiese side rare que hubiera ensefiade a las tribus de es-

tes territorios le mis elemental de las industrias relaciena-

das con la alimentacién, el vestide y la habitacién, ¥ una

consecuencia de elleo se refleja en en el heche de que ain ne

promediado el giglo XVI existian en la recién fundada Villa

de Pasto melines de trige, industria harinera que crecié cen

punte de que ya en el sigle XVIII se pto_

gigantescos pases &
todes les pueblos del medi#dfa del

vefan Gé harinas en Paste
Nueva Granada y otres del norte del Ecuador,

b S

-Virreinato de la
como lo acreditan 108 cronistas coloniales, come Francisceo
Silvestre en su descripeién del reino de Santa Fé y otros"

El historiador Safiude refiere como en el sigle XVI, ' poce

después de fundada 1a ciudad de Pasto, se hablan establecide

ailf{ £dbricas de tejas ¥ jedrillos, La elaboracidn del azi-
car no era entonces desconocida ¥ ejercitaban su industria

cuantes labradores de azicar,
El cabilde de la ciudad ne era

unes plateros, carpinteros, sas-
tres, zapateros Y herrexoss
indiferente al incremente industrial. Con el correr del tiem-

po fueron las industrias creciendo ¥ multzpliqéna.,., los a -

griculteres Y trabajaderes 5€ agruparen en gremies y para B -
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nere de 1796 se establecié la reglamentacidén legal de les gre=
mies de misices, esculteres, tejeros, herreros, carpinteres,

plateros, sastres y pintores de éleos y de barniz de Paste,

industria tipica de éste lugar la cual probablemente rementa
su erigen a les aborigones, siende clerte que en el sigle XVI

estaba muy en auge en las comarcas del Sur,
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NDUSTRIA E LA REPUBLICA

A fines del siglo pasado el eminente histeriader y diple-

métice narifiense Luciane® Herrera compus® un opiscule: "iemo-

ria sobre el Estado Industrial y Pregrese Artistice de las

Provincias del fur® que es Susnte de interesantes datos so-
bre el particular.

de la centuria pasada
trias, la de reneria ¥ talabarteria en las cuales les artis-

por 61 sabemos que en la segunda mitad
flerecian en Pasto, entre otras indus-

tas eran consumadoSs sillas, galdpagos, gualdrapas, maletas
de viaje, portagombrerOS, petacas zamarros, polainas, bridas
al norte de 1a repiblica con notable dxi-

ete, se exportaban

to, La industria de tejides de algedén y de lana, halldba-

se igualmente adelantad@. pe mode especial se dedicaren per
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.entonces a tejer medias con 1o que la importacidn de ellae se
proscribié casi en absoluto, Los telares para confeceién de
ruanas, mantas, bayetas, cobijas y etros articulos similares
estaban propagados por doquier, en el Sur de Colombia siende
singularmente famosos los tejides de Cumbal y de otros lugae
res de la extinguida provincia de Obande que llegaron a sumar

mids de 600,

Ocupé lugar preponderante en la industria, la de los som-

breros de paja toquilla cuya expertacién en grande escala pro-
picié la formacidn de cuantioses capitales en estas comarcas

del departamento. Tomé especial incremento esta industria

en les municipios de la
Yacuanquer y Guaitarilla y ne menos de 108,000 sombreros se

Union, San Pable, El Tambo, Paste,

exportaban anualmente 3 fines del sigle pasade, (1)

Asegura el doctor Alejandro Santander ea el capitule XXII

de la "Corografia de

sado, las industrias tuvieron no poce incremento en el sur de
* 7

Colombia siende Pasto sede de

teria, ebanisteria, sastreria, talabarteria, zapaterfa, te-
-{a, ¢

neria, herreria, ceramica,
tales, alpargateria, gombrereria, asi de paja como de lana
e es, al

pasto" en el lltimo cuarto del sigle pa-
muy buenos talleres de carpin-

agrra_‘]ﬂ'-'«{lr plateria, fundicidn de

ik . g1, ESTADO INDUSTRIAL ¥ PROGRESO ARTISTICO

(1) MEMORIA SOBRE
) LAS PROVINCIAS DEL SJR.- Lucisne Herrera, 1,893
DE
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hojalateria, alfareria, peineria, albafiileria, tintorer{a,
escultura, pintura al dleo, pintura al barniz, cigarreria,

torneria de rosarios, tejidos de lana, de algedén y de ca-

bauya, etc,

Pondera el hecho en verdad elocuente de que en las expeo-

siciones Nacional de 1,887 y en la Universal de la capital

de Italia, en el mismo afio, v en la Nacional de 1,894 triun-

faron los productos industri
en Boget‘ en 1,871 el mayor numeroc de me-

ales surcelembianos, Antes en

la que tuve lugar

dallas, diplomas
sus productos industriales.

y menciones honorificas se envid a Pasto por

En la construccién de macquinas sobresalieren en grade su-

¢ narifnenses de la centurda anterier, los cua-

mo leos artifice
do llegaron a comnstruir por sus propies

ementos: pianes, armenios, Sérganes,
En las guerras prepara-

les improviséndole to

medios y en todos sus el

organilles, telares, HOEELSEOS i

el pélvera y en la paz.hubeo entre ellos quien

ron por si mismo
ible hazafa de fabricar una imprenta come

acometiese la incre
ron los primeres periddicos surcolome

pleta en la cual seedita
industria del barniz de PFasto, de

bianos y qué decir de la
su tiempe gsabios ilustres ceme Humbelth y

ella hablaron en
Bonpland, Boussingault ¥ Andr‘.'




A través de todo este estudio se hard mencién del "Barniz
de Pasto" y ecto porcue esta industria ha ocupade un lugar
importante a través de toda la historia de Narifie, Por tal
motivo haremos una pequefia resefia de 1lo que es este famese

barniz, El barniz no es otra cosa que la secrecidn de las ye-

mas y cogellos de un gran arbuste que se da en la regidn sure-

fia, part{cularmente en las comarcas que hoy comprende la sel-
va amazénica y es muy prebable que sus aplicaciones industria-

les las hubieran conecide los indigenas, antes del descubri-

garmente se conoce la planta con los nombres de

miento, Vul
De sugs usos podemos enumerar entre

Mopa-mopa o arbol de cerds
otros la deceracién de cerimicas, de articules de madera, en

pintura y para proteccién de articulos en madera,
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LA DUUSIRIA EN EG PAESEUIE SIGLO

organizade en 1,904 el departamento de Narifio, con las re-

giones segregadas del antiguo Cauca y de la Comisaria del Pu-

tumaye, recibieron las
ond 18 Facultad de Mat
grandemente esos avan
dio publicade en 13 revista de Ingenieria

industrias notorie impulse al que no

foe ol emdticas e Ingenierfa de Pasto,

cue propicié
LLeras en un estu
plantea el preblemd
seccién de la repibli

ces. Asi el doctor Alvarez

relacienado con las industrias que a esta
ca convenian entonces, dados los recurses

naturales, peculiares de Narifio, sus vias de comunicacidén, les
mercados del norte de la repiblica y del Ecuader etc,



El gobernador Buchelli en su "Memoria del Ministerie de

Hacienda y Tesore" (1.907) al hacer el inventario de las in-

dustrias libres que entonces estaban en pleno auge, cita las

siguientess

a) La talabarteria, cuyes productos

cide en el Ecuader, en el Cauca, Y en otros departamentos de

encontraban mercade apete-

Colombia,

b) La teneria, entonces incipiente que se explotaba mediante

pequeiias empresas, con buenes resultados, El mercado de las
staba rambién en el Ecuador y en el Cauca,

pieles curtidas €
ec) La carpinterfao prés
dinaria de tod® género de

jones que colmaba las nec
a muy difundida en Nariiie, pero rudimentaria per

ficiente de maguinarias adecuadas,

come de algedén, de fique y de fihras

pera a favor de la abundancia extraor-
maderas propias para muebles y cons-

truceio esidades de la poblacieén,

d) La herreri

falta de técnica su
e) Tejidos, asi de 1and

fabricacién de ruanas, ponches, alfombrae,
tapices, nlpargatas, ete.

ambion en embrién pero osten-

Vegetale-.paxa.la

gacos de empague.
4n de miqyinns,
Q&Mmm ete,

industria de pcﬁnaﬁn escala de la cual

£) La construcci
gibles en el montal

g) EL barniz de pasto,

que muestras de sus productos, enviadas a

anota el informante

4n universal de

la exposici Chicago, .bt“V1':°“ la seiialada dis-
las de ©rO.

tineién de medal

'En Ja exposicién nacional de 1,919 Narifio estuve presente '
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con las muestras mas representativas de su ecenomia, fue asi

como se presentaron objetos de arte, especies de su riqueza

agricola, muestras de alimenteos elaborados, productes natura-

les y productes manufacturados, que segin consta en el catd-
logo de los ebjetes enviades por el departamenteo de Nariiio a
cién nacional (1) extractamos los siguientes: esper-

la exposi

mas, tabaco, cigarrillos, cigarros, alpargatas, pantuflas de

£ibra de coce y otras cortezas, mochilas de fibra de palma e-

el Putumayo, algedén en copes, teji-
medias de lana, de seda

jecutadas per les indios d
dos y confeccieones en jana y algedén,

curtiembres, talavarteris, zapateria, galdpagos, sillas, cue-

ros preparados, gamuzas, cabritillas, suelas, glasés, sombre-

ros de paja tocuilla ¥ diversas obras de caucho., Cabe desta-

car el envie que como
Kocher para cirujane come también algunas piezas para equipos

una coleccién interesantisima de muestras del céle-

nuestra mecénica se hizo de unas pinzas

dentales y
bre barniz de Pasto.

Egtas muestras presentadas en la exposicién de 1,919 dicen

que constituia la prineipal industria en Na-

por si mismas leo

primﬂloﬂ afios de la centuria presente,

rifie en los

il

§o EN LA EXPOSICION NACIONAL
PARTAMENTO DE NARINO DE
{félg? ggsa Eaitorial de Arboleda y Valencia, Bogotd, 1,920

pags, 28 Y 30
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Bn 1,938 Ernesto Saenz de Viteri publica una monogragia
sobre el pregreso de Narifie y hace una descripeidn sobre le

que existi{a industrialmente en Nariiio en esos afios (1).

En hilados y tejides que parece ocupaba el primer renglén
en la industria manufacturera hace énfasis en el heche de que

ya tiene gran importancia "por la instalacion de nuevas fdbri-

cas que producen articules
“En pasto se encuentra la fabrica La Industrial

de primera calidad similares a los

extranjeros”,
Algodonera gue tiene en actividad un numeroso grupe de obreros.
En Ipiales se encuentra la fdbrica de tejides e hilados funda-

da en 1,930, sostiene un personal de 125 obreros y produce al-

rededor de 850,000 yardas d
En la poblacién de Contadere se esta

e tela anualmente en 46 telares que

trabajan diariamente.
montando también una gran gdbrica de tejidos que ocupard un
gran numero de trapajadores. En la Unién la principal indus-
tria es de cabricacién de gombreros de paja toquilla, El fi-

produce en el depa
table por su resistencia, Esta industria esta

rtanento de Narifie es de muy bue-

na calidad y no

bastante populariz@

cas, con maguinarias de

da en Narifio, contédndose con varias fabri-

sfibradoras fabricadaz en el pais. (1)

gabricacién de camisas existla para esa é-

En cuanteo a la
¢ en Pasto Gue se encontraban en censtante

peca dos fabrica

(1) FROGRESO NARINENSE, MONOGRAFIA Y GUIA COMERCIAL ILUSTRADA
DEL DEPARTAMENTO DE narIfic, Ernesto Saenz de Viteri, 1,938
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produccidén y tenia muy buena calidad., La fabricacidén de lae
drilles y tejas de barre estaba en tode su apogeo debide a las

innumerables construcciones de edificies piblices y privades

Gue se llevaban a cabo por eses ailos,

Existian fabricas de jabén, velas, f£ésfores, cigarrilles

y aceites que abastecen el mebecado del departamento, La ine

dustria del calzado descollé por ser trabajada a mano inte-

gramente y con cueros de gran calidad elaborados en las tene-

rias narifienses.

come resultade también de la gran demanda de productof pa-

ra construccidén fue i{nstalada una fabrica de tubos de concre-

to y de baldosines. Existia en la ciudad de‘Ipiales una f£a-
brica de alfombras sobresaliente por sus bellbs dibujos y su
duracion, La fabricacién de articulos de cache y la industfia
del barniz no podian faltar en este resumen industrial,

En 1,942 el doctor Rafael Zarama en su resefia histdrica
de Pasto hace un recuento de la situacidn de Narifio, y de sus

principales industrias,

te para hacer resaltar 1a
1as perspdctivas que tenia el departamen-

el cual creemos reproducir textualmen-

opinién que le merecia a los diri-

gentes de entonces,
to 4e desarrolle Y 1@ que esperaban que sucediera y comparar-
anos viendo ha sucedide en afios posteriores,

lo con lo que est

pal centre de produccién industrial de

wpasto es el princi




Narifie y gracias a las nuevas vias de comunicacién que se ha

l1lan casi todas terminadas, ya es uno de los centros industria

les mis importantes del pais, Por su situacién topogrdfica y

admirable clima, su vecindad con la repiblica del Ecuador su

conexidn con el Mar Paci{fico por medie del Ferrocarril de Na-
rifie y Suturo acercamiento a la gran arteria fluvial del Ama-

zonas por medio de la carretera de Puert® Asis es también el

micleo impertantisimo de actividades comerciales® (1)

El doctor Zarama consideraba qgue las nuevas facilidades

de comunicacion
pulso industrial en

iban a ser la causa principal de un gran ime
Narifie, perc hoy sabemos que esas nuevas

vias de comunicacién no han gsido concluidas y que este factor

ha gido un aspecto limitante de ese desarrolle, El ferreocarril

del cual se esperaba tante en la época que escri-

de Narine,
ma desaparecié y cen €1 la posibilidad de

be el doctor Zar
mpulsador del desarrolle narifiense, Cone

convertirse en un i
tintia el doctror Zaramas
# Actualmente ( en 1,942) funcionan en la ciudad de Pasto

produccién de harina de trigo y estd

nueves molines para 18
io para montar una empresa harinera con ma-

ran capacidad productora, tres plantas e-

o estd gestionande el montaje de una

terminado un edific
quinaria moderna Y 9
léctricas v el municipi

DE PASTO, José Rafael Zarama, Pasto 1,942

(1) RESEiA HISTORICA
tamento, pad. 184

Imprenta del Depak




poderosa planta de 3,000 HP para sum lerza,

tres fabricas de cigarril @ £fa-

brica de hielo, des trilladoras de care, 3. «svablecimientes

para la produccion de ladrillo, teja y otros materiales y preon-

to funcionars un establecimiente de esta indole pero con maqui-

naria moderna, 6 aserries mevides unos por fuerza eléctrica y

otros por fuerza hidraulica, una fébrica de jabén y de pre -

duccion de aceites, 9 fapricas de espermas, 20 fabricas de vee

las, 50 panaderias y 5 pastelerias, una fébrica de licores es-

2 de cervezas Y 4 de gascosas.”

peciales,

Existian ademds los siguientes talleres, en varies de les

cuales se empleaba

de articules de cuere

maquinaria mederna, 18 para la elaberacién
cuya preparacién se hacia en buen es-

tablecimeitne moderno, ademas de tres curtiembres de menor im-

pertancia, 50 de zapatéria, 4
3 de ebanisterfa, 2 de funcicién de cobre .

0 de sastreria, 1 de tapiceria,

60 de carpinteria,
én de hierre Y 25 tenerias., Funcionaba una gran

1 de funcici
fdvrica de tejide
tenfan una gran produccién.
Las pare misﬂlns.ﬂs.!§9¥1945h dnica en el pals que en nada po-
afen envidiar a las europeas

hallaban también perfectIMCnte organizadas,

s ds algodén donde trabajaban 100 ebreres y
Exist{a también una £ibrica de cin-

Las empresas de transportes = e

el Gobierno de Narifio hize una publicacién sobre leos

En 1943
ctos administratives, fiscales, industriales y

principales aspe




.
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cemerciales de Narifie, (1) En el aspecto que nos interesa pre-
senta una lista de lesprincipales establecimientos gue en cada

ramo existian con el nimere de empleados con que contaban en e-

de afie, la cual fué la siguiente: _
N, de Establecimientes Neo, de Cmpi.

Molines de granos 13 , , 77
Bebidas gaseosas 16 , 42
Hilades y tejides 4 241
Aceites 1 1
Velas y Jabones 3 17
Preductos quimices 1 2
Botenes g 26
Artefactos de cement® A 14
Cafd 3 15
Cigarrilles : 12
Licores fermentados 4 10
Licores destilados A 68
Zapaterias o i G
Tener{as ' ' ;ii IR 3;
RE 65 598

EL, CEEQO DE ;22!, n -
ustrial de Colombia se levant’ tomande

g primer censo ind

(1) DIRECCION pgpgnmhﬂﬂﬂfhb DE ESTADISTICA, Anuario estadis-

tice, 1943.
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come afio censal el periedecomprendide entre el leo, de Julio de
1944 y el 30 de Junio de 1.945, Esa investigacidn que compren-
did todos los establecimientes con 5 o mas obreres © con una
produccién minima de $6,000,00 anuales cubrié 7,853 estableci-
mientes en todo el pais, de los cuales 175 perteneci{an a Nari-
he, con una producci&n a precio de coste en fabrica durante
el periede censal por $641,000,000,00 de pesos de los cuales

, $5.000.000,00 pertenecian a Narifio, Aunque en Narifio se en-

contraban el 2,2% de los establecimientes censados en este pe-

riedo contribuye escasamente com un 0.7% de la preduccién na -

cienal.

Para el mejor suceso del desarrolle censal Narifio fue di-
vidida en dos grandes zonas asis primera zona con cabecera en

Pasto, integrada per 4
La segunda zona, con cabecera en Tumace,

1 municipies todos ubicados en el inte-

rior de los Andes.

ada por los 8 distritos
Se cesnsaron 175 establecinientos industriae-

integr pertenecientes al llano costane-

ro del Pacifico.
les, de estos 3 eran principales con sucursales en otros depar-
tamentos, 168 e!npreﬂaﬂ sin sucursales y 4 sucursales de empre=
lugarés de la republica, Segin las mis~

sas radicadas en otres
mas fuentes oficiales lo8 1
n totalizarch el 30 de

y un patrimﬂnio de
P.trimanio total corresponden a las siguien-

75 establecimientos de gque se ha he-

p Junio de 1,94F
cho mencio 45 un capital de

$2.879,699.00

mds impeortantes del
la indus

$2,978,652,00, Las cifras

it ke tria segin la informacién pertinentes



Textiles 20,9 %
Bebidas 18.0
Alimentos 17.6
Madera y similares 12.9
Industria del Vestido 12,3
Industrias quimicas, cue€=
ro, ﬁétalurgia, tabaco ¥

18,3

otras industrias

En la misma fecha la industria narifiense mantenia ocupa-

dog 244 empleados 4 1,567 ebreros, cuyas remaneracicnes fueron

00 para empleados v
555,00 ¥ $15,464.00 respectivamente, El

de $217.269. $450,081,00 para obreros, pres-

taciones sociales $5.

g primas gurante el aie censal fue de

gasto de materia
dos asis nacienales $3,697.346 y extran-

$4,057.640,00 aividi
gasto de combustible empleado fue de

jeras $360,294.00¢ Bl
anerg.{ﬂ eléctr
duccion fue de $5.
Ell porcentaje de los componentes del

$98,178,00 ¥ jca pagada $18,943,00, El valer

total de la p¥ro

146.250.00; el valor agrega-

do fue de $971.489.00-
1 siguientes con respecto a ™ Prﬂﬂuccién,

valor agregado fue ©
materiales, combustibles y

81, 2%

energia eléc
‘ 18.8

Del valor agregad®



cUADRGOC No.

RESULTADOS DEL SEGUNDO

DEPARTAMENTOS
gpa ¥ g ESTABLE- pRODICCION VALOR AGREGAIX
CIMIENTOS VALOR EN $ 4 DEL TOTAL vALCR 3K F L
ANTIOQUIA __,.__—/"'7__________.—-—-———-—'
ATLANTICO N 911,984,376 23.3 381,804,555 25.2
BOLIVAR 1.814 288, 309,206 7ed 130,848,616 8.7
Bovaca e 97.274.580 2,5 42,992,663 2,9
CALDAS 1.908 40,260,626 "1.0 16,807,555 1.1
CAUCA 3.270 459.301.367 1.7 83,158,271 5.5
CORDOEA 706 24,677,430 0.6 9,972,388 0.7
CUNDINA Rea 258 9,040,958 0.2 3,175,469 0.2
CHOCO 9,342 901,386,343 23.0 381,670,199 25,2
HUILA 55 852,325 —enm 452,661 ———
MAGBALENA $0% 21,345,900 0.5 7.934,345 0.5
HARTfQ &8 25,922.643 0.7 13,157.070 et
WORTE LR SANTANDER 1,402 M Ak ;g,].ﬁi-m 1.1
SANTANDER adnd 54,368,678 1.4 25,763.800 o
TOLIMA 4,382 108,195,077 “5al 63.380.77¢ e
VALLE 2.435 155,761.697 e waps 1:.:
\Wﬂm ¥ COMISARIAS i 669..771-697 e 290‘32‘..066 0:4
oA L 271 14,435,723 0.4 s e e
\\Mm 46,7 ‘_w /’lf-.:j/
0761 W ° :

FUENTE 4 mE

CENS0 IthSTRIAL
-

1

BN COLOMBIA




DPel 20, Censo Industrial que el Departamento Administra
tivo Nacional de Estadistica realizé Gurante 1,953, incluyen
do todos los establecimientos de la industria manufacturera

por pedueiios que fueran, subrayamos les siguientes aspectos
o

respecto de la industria de transformacidn en el pais, EL
nonto de praduccién a precio de venta en fdbrica de 46,761

establecimientos durante el afio censal de 1,953 fue de

$ 3,917,097.241 que se distribuyeron por departamentes co

mo lo indica el cuadro Noe. 1.

En este cuadro vemos que aungue un 3,2% de los estable
- 4
Narifio, éste soleo contribuye con un 1,1%
L ]

cimientes son de
de mode que el aumento de su contribucidn

de la preduccién,
produccién con respecte al censo del afie de 1,945 so-

a la
1o cual no significa nada i tenemos en

le fue de 4 puntos,

cuenta gue ahn
1a totalidad de los establecimientos sin

tuvieren en cuenta
4merp de obreros y su cantidad de pre-

tener en cuenta el
nsiderado en el censo de 1,945

ducteo, criterio que fue cO

remos hacer énfasis en el hecho de que para este aiio

402 establecimientes en Narifio y este nimero de

a aparecer en ninguna de las publicacio-

era un nimero aproximade para les il

aparecen le
enpresas no vuelve
1 panE, ni siqui
puesf-ﬂ que en

ecimientofs

nes de
este afio se tomaron la totalidad

timos afies,
s{ tomdramos la totalidad de elléds

de los establ

3:77'7'4‘!



con las especificaciones que se hicieron en el censo de 1,945
(1) o las que se hacen en afios posteriores el nimero de esta-
blecimientos seria de 286, lo cual nos demuestra que aproxi-
madamente un 80% de les establecinientos industriales, son em-

presas con menos de 5 obreros y menos de §6000.00 de produc-

cidén anual,

g cifras guministradas por el DANE

(1) Segun 12

N




Los dos censos industriales realizades por el DANE en
1,945 v 1,953 fueron hechos enviando los formularios a les
industriales para cue estos les llenaran y los develvieran
a esta entidad, los cdates correspendientes a afos posterio-
res han sido actualizados mediante datos suministrados per
otras entidades y no recibides directamente por el DANE. La
forma como han sido obtenides puede causar cierta alteracién
en la informacién, sin embarge, es la dnica de que dispone-

mog para dar una vieidn aproximada del desarrollo de la ine

dustria en los Altimes afios,



RINO
RESUMEN ESTADISTIC!*D DE LA INDUSTRIA EN NA

08
PRECIOS CORRIENTES EN MILES DE PES

(+) CEZPRAS ABSOLUTAS

PUENTE; TABULADOS DEL DANE

CUADRO No.

2

1962
1956 1957 1958 1959 1960 1961 ;
4__.___-———'-"--
| 249
264 267
NUMERO DR ESTABLECIMIENTOS (+) 284 318 321 K 285 . 6 o
AL | | 88 o8
3.343 3042 3. 200 3,072 3,003 -
PERSONAL, TOT (+) 3. = b
‘ 9,434 10.
5,006 5,384 6,541 7.452
St , SALARIOS Y PRESTACIONES SOC. . ” i i
' ' 81.16 . 286
50,038 56,837 4.423 72,066
PROHJCCION BRUTA £ 8 : : e T iF s
CONSUMO INTERMEDIO °420 50,34 .
38,936 368
UMO I 85,514 3 X i oh
17,901 18,203 21,751 24,
VALOR AGREGADO 13,720 " ; 8 57 ;
INVERS NETA 6 407 96 ‘
2.752 912 34 7_:;5
CAPACIION . 6,62 32 6.042 6.894 '
DAD DE EN «624 6.8 o
e Vi o /’—J’/——/""J
_____/’—/\-__‘___

1964 1965 1966 1

f |

330 332 332 3
3.395 3.372 3.432 3.3
21,117 22,076 | 28.680 28.4°
186,867 193,113 (214,741 235, 4¢
111,580 116,322 132,417 [141.3:
75.287 76.796 | ©2,323 94,16
3,908 2,664 | 6.802 3.4
9,710 10,430 | 9,523 9.8
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El desarrollo econdmico de Narifio de 1,956 a 1,967 pue-

de resumirse en el cuadre NHo, 2 en el cual presentamos el Ne,

de establecimientos existentes, el personal incorporado a es-

tos establecimientos, tante los remunerados come los no remi-

neradeos, los sueldos, salarios y prestaciones socialds se reu-

nieron en un solo renglén, la produecidn bruta, el consumo in-
termedio, valor acregado, la inversién neta y la capacidad de

energfa eléctrica instalada en cahallos de fuerza, Los dates

estdn expresados en miles de pesos a precios corrientes,

A pesar de due las cifras nos indican un aumento de anre-
ximadamente un 500% en la produceién, el nimere de estahleci

mientos aumenté apenas en un 25% y el personal empleado dis-

minuyds esta jrreqularidad en las cifras se debe a que en el

cuadro se tomaron los datos a precios corrientes, es decir,

el considersble aumento en 1a produceidn no significa un aumen-

to proporcional en el volimen fisico de la misma, =i no un au-
nento en les precios a través de estos afies, Para presentar

una visién mas real de la evoluecidn induegtrial del departamgn;
to presentaremos 2 continmacidn el mismo cuadro deflastado a
precios de 1,956, es decir, los incrementos reales sin la al-
reracién que el aumento en los precios causa en ellas,

fxiste una notoria irregularidad en los datos de personal

empleado, de 12 cual hablamos en detalle em capitule posterior,



RESUMEN ESTAPISTICO DE LA INDUSTRIA EN NARINO

PRECIOS CO

CUADRO No, 3

NSTANTEs pr 1956 EN MILES DE PESOS

NUMERO Dy ESTABLECIMIENTOS (+)
PERSONAL TOTAL (+)

SUELDOS, —Mms Y PREST. SOC. (1)
FRODUCCION BRUTA (2)

CONSUMO 1NTERVEDIO (3)

CAPACIDAD BE ENERGIA (+)
"-_-_‘—'—___———_.k

1956

254
3,343
5,006
50.038
35,514
13,720

2,752

4,628

(+) cirrag ARSOLUTAS

:“ DEFLACTADO POR INDICES DE PRECIOS AL CONSUMIDOR EN
(;: :’;::Mﬁo con Indices de Velimen Fi{sico para cad?®
s mgm POR INDICES DE PRECIOS DEL PRODUCTO BRUTO

' °TADO POR INDICES DE PRECIOS DEL PRODUCTO BRUTO
(5) DEFLACTADO pOR INDICES DE PRECIOS AL POR MAYOR DE

T SR = 5
b2 1963 1964 1965 1966 1967
1957 1953 1959 1960 | -1961 .
_——-————’/ ®
| #Y. 257 330 332 332 325
321 264 267
; 102 395 3.372 3.432 3.311
402 3200 3,072 3,093 2,886 200 ’ 8.17 | '
3, . . g2 .175 8.085 8.879 8.036
.79‘ ; e e
cid 4,839 5,225 6.260 | - 6.126 6,723 y N Lk g |
4. . i 567 . .133 91,860 | 95,685
68,
<0660 <653 57,187 59.865 62 31,368 41,187 38,932 39,753 | 40.919
141 ¥
3 3.449 S |
32,664 .22 34,695 34,653 2 37,199 33,353 41,150 52,107 |54.766
18,441 25,212 30,233 37,500 - 3 5
17,996 22,492 o 5,148 .428 2.304 5.700 2.842
620
o 1.502 370 862 9449 5,296 9.710 10.430 9.523 | 9.879
' 7.236
Reauitt o5 20 e
pasT0 0N BasE gy 1,956
Industria
INanRNO
ZNTBRNO 2 o,

aQUINARIA INDUSTRIAL EN LOS ES

TADOS UNIDOS
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5l cuadro numere 3 nos muestra el miemo resumen esta veEs

declactade a precics de 1956.

Los precios ccnstanées de los sueldos, salariog ¥ presta-

ciones sociales fusron obtenidos deflactande lo® pracies ¢0 -

rrientes con {ndices de precios al consunidexr para ohreros en

Pasto. La produccién pruta la obtuvimes extrapolando las pro-

ducciones de cads industria por el {ndice de volumen fisice pa=

ra esa ipdustria, luega sumamos las proauccienes constantes de

Liener un gran toi-,al. El consumeo

todas las 1nduatr1a8 para e
e a precics aonstanta fué obtenide deflactande per

?raduqtﬂ Bratoe Intarno para cada uno de los afies de
gl Valor hgregado fué obtenido deflactando por

intermedi
{ngicaes del
la derie dada.
{ndices del rroduct

versién neta en ila act

compra de
val ores constantes para la inversidn

o Brute interne a precics de mntcada. La in-
iﬂdad .‘l-ndﬂlt&'ial a‘t& relacimm SSeN-

cialmante con la mequinaria industrialy el Sance de

1a Repiblica obticna les

aofzaatandn jo8 precioes corrientes con un indice

industrial
por mayer de maquinaria industrial en los Estados

de precios al
{néice grzbajanes

Unidos, Con €st€
' qversién netd.

para obtener valerdés conse

tantes en le i



CUADRO No, 4

INDICE DE CRECIIIENTO DE LA INDQSTRIA EN NARINO

pRECIOSGWRRIENTES BASE 1956

| AR5 1957 1958 1959 1960
0 __-—-—___'.—-—"-_____ __——.—-‘_"-__________J
NUMERO DB ESTABLECIMIENTOS 100 125 126 112 104 .
: 92 loyr
PERSONAL TOTAL 100 102 95 . ol 92 86 86 . io01
| 384 az1
SUELDOS, SALARICS Y PRESTACIONES S0C. 100 107 130 128 168 204 231 440
. 264 371
PRODUCCION BHUTA 190 113 128 143 161 . 159 193 ‘ 384
| | 22 313
CONSUMO INTERMEDIO 100 109 129 141 159 166 173 e
| 154 260 387 48 559
VALOR AGREGADO BRUTO 100 130 132 158 179 X :
" 35 386 25 = - %
INVERSION NEY 100 33 59 - ﬂ |
' Ei 47 130 148 156 o o e 206 203
143 1
CAPACIDAD DE ENERGIA INSTALADA 100 105 -
/ e
i e
B e s A







INDI |
CE DE CRE ctM l
My
| ENTO D L
e A INDUS
rRIA EN N

CUADRO

No, 5

N

NUMEROQ
DE ESTABLECIMIENTOS

PERSONAL TOTAL

SUELDO
S, SALAR
IOS Y PRESTACIONES S80OC

PR,
DUCCION BRuTa

Consy
M0 INTERMEDIO

CAracIpap
DE ENERGIA INSTALADA

k

1956 1957 1953
S 1959 1960
100 125 L
112
» % it 194
o1
100 92 yi :
| 104
- 5 i 125
| 113
- y 1 118
97
o 131 134 ; 97
163
100 - X -
100 105 o
_ 147 130

1961 1992 } ¥
o o 101 130
3 & 92 101
122 134 v g
126 136 S 7
y L g8 115
vy i 270 242
p 4 166 124
59 o g0} 210
//’////,\\Hﬁﬁﬁh“‘h“

ARINO

1965 - 1966 1967
131 131 128
1ot - 102 99
1sl 177 160
158 182 189
100 111 114 ‘
2997 379 399

33 207 103
225 - 206 203




Bl cuadro #4 muestra el {ndice de crecimiente a precios

corrientes teniendo como pase el afo de 1,956, El objetive

prineipal de este cuadro es establecer una compatacion con el
cuadro #5, el cual nos mestra también Indices de crecimien-

to también pero a precios constantes.

entd en un 28% mikentras gue

El # de establecimientos aum
ado a estos establecimientos hajé i b s

el perconal vincul
cual Bi consideriramos completamgnta

timo aiile en un 1%, lo

tas cifras nos mostrarla una situacién critica de

exactas es8
pues el sector industrial se considera co-

me el gran empleadar gobre tode en una industria pequeiia y
pariiiensee

enpleo en Narifno,

mediana coOWO es la

o energis eléctrica instalada crecié a un

La capacidad d
ritmo mis o menos constante hasts el afio de 1,963 en el cual

eramiento en el crecimiento Yy ya en o S50 46

hube un acel
dad de energia se habia duplicado con relaciém

1,967 la capaci
Esto

en cuanto 8 los renglenes comunes a los

al aieo hase.

dbs cuadros. (4 ¥ 5)e

¥ s-alariog ;mnentaron en un 568% a precios

precios c
muy baje ©

Los sueldos
ongtantds solo aumentaron en un

corrientes, Per® a

60% el cual no geria { desde el periodo base hubie-
P

como® lo veremos al anali-

sen existi
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var los cocficiéntes econdmicos dichos salarios eran muy ba- |

jos en el periodo base, de mode cue el aumento no es aigng_

La prodluccién bruta a precios corrientes, 1o misme que |

el consumo intermedio y el valor agregado crecieron a gran

ritmo, la produccién bruta en ufl 368%, el consume intermedio

el valor agregado en un 585%,
jos constantes, Vemos la poca validez que |

en un 207% Yy pero si llevamos

estos valores a prec

tienen, L= produceidn brutd
intermedio seolo crecid en un 14%, lo

l
ficativo, |
_ | f
o |

|

creci® en un B9% a precios cons-
tantes pero, €l consimo l
tra cque el crecimi |
agregade gue crecié en un 299%, esto

|
Pkl mas Tt ento de la produccién se debid '4”,i
al valoer ‘
od el voliimen fisico de la preduceidn ne I

s la adguisicién de materias primas

esencialmente
indica que en realid

erecid notablementes pue

strias s€ man

al aumental el
realidad aumenté notablemente fue el costo

conceptos de salarios, utilidades, ime-

tuvo casi constante, lo cual no -
por ias indu

biera sucedido
tonces lo que €n

de produceién en los
etCe

volumen de la produccién. mn-

Mestos, interesess

ota constituye el rengién mds alarmante den-
n

analizados Y8

se re
cacién en cuante @ 1“v'r'$6n
el lento procese Je desarrolle en el de-

buirse en gran parte

; rsit'm
Ia inve que refleja la escasa planifi-

bros
tro de los fiere v & lo cual puede atri.




. fo D
PRODUCCION DE LAS INDUSTRIAS yayurpacTURERAS DE NARIZ

CUADRGO No.

6

08
pPRECI®8 CORRIgENTES EN MILES DE PES

INDUSTRIAS DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS
INDUSTRIAS DE BEBIDAS

INDUSTRIAS DEL TARACO

INDUSTRIAS TEXTILES

FABRICACION DE CALZADO ¥ VESTIDOS
INDUSTRIA DE LA MADERA Y MUEBLES
IMPRENTAS EDITORIALES E IND., COMEXAS
INDUSTRIAS DEL CUERO

FABRICACION DE PRODUCTOS DE CAUCHD
SUSTANCIAS Y PRODUCTOS QUIMICOS
FRODUCTOS MINERALES NO METALICOS
INDUSTRIAS METALICAS BASICAS
INDUSTRIAS MECANICAS Y .xmmunczcas

INDUSTRIAS MANUFACTURERAS DIVERSAS
\"-_-—h

TOTALES
\

A
' 61 1962 s
1956 1957 1958 1959 1960 ___1_‘3_‘__"__ /\
_—-—/\‘\‘— ‘ -
co.086 | SR8 “L.sey
28,095 26,989 30,673 33,766 37,324 . ; .00 38.151
: 13.81
9.239 1o 14.308 15,916 16.645 12 2789 | ‘33¢
a 2.‘
1.639 g 1.396 2,033 2,379 8 689 78y
977 s 1.441 470 790 . R 2.,
’ 2. 2
° 1 14. !
3,682 R 9, 048 12,699 16,582 il 745 Loy
605 546 456 190 395 3,
21 240
: i 226 291 : 930 | Livg,
230 ) ' : 19 hi "
1,70 1,455 1.253 1.60 leva 1.5% 4
i 277 1
33 T : 57 o 549 5
; ¥ ki i 1h8a% @ 289 / S3
493 404 & i 484 '
T £33 058 81,162 i /\
56° 64,417 72. //,1

T

RES 1965
82.32¢ 76.916@'
S0.081 s4.278

4.807 6.881

1.154 2,359

4.218 4,436
34.515 39.655

1.035 474

2,357 3.357 .

485 485

930 930

il.841 2.&3'35-

27 271
1.606
513

\“‘——————_

186,139




m. N
cuadro Yo, 6 nos muestra la canfamc.‘l.én de la industr
8 h

jun 3 &
te con la produccion 2 trawée de los anes del periodo
: con-

siderado, Est 4
» -os valores estan a precios corr
ientes ya
que pRe
precios constantes necesitarfamos con

ra poder presentarlos 2
tar con {ndices regionale
brate, los cuales no existen.

cer notar es la Jarticipacién

s de volimen fisice o de producto
sin embarge lo que queremos ha-
de cada industria en la produc-
;roduccidn corresponde a la
el segunde lugar 1o ocu-
er lugar la industiria ma-

Vemos gue 12 mayor

indugtria de productos alimenticios

Pa la industria

derera, pereo aungue 12
venos coOmd el mayor

1a maderas pues mientras la produc-
crecié en un 345% la industria

eién total.

de bebidas y el terc
ayor prommeion corresponde & la in-

{ndice de crecimiente

dustria alimenticid

jmenticia

c1én de la industria 8l

muderera crecié en um 1,128% cifra sobresaliente y perfecta-
Nente com: e por estar 8 precios corrientes las dos el -
fras, ninguna de jas otras industrias ha realizado un creci-
hiento de tal magnitude

pota un crecimiento lenteo mas
del tabsco tuvo un descenso
jndustria tiende & de-
y en 1@ actualidad no exis-

En las otras in

© menos constant® y 1@
g COFY

hotorio ain @ preci®
_ N dos
Bapapecer en 108 aiio nablmy

gn las indu

Vergas nay grandes V©
tigidn y desapdt



CUADRO No. 7

COB ICITIENTES ECONOMICOS

PRECIOS DE 1956

i

L 1956 1957 1953 1959 1960 1.951 1962 1963
VALOR AGREGADO SOBRE PERSONA OCUPADA 4.104 5,289 5-7%2 | 7321 8,151 10,475 13.016 11,991
FRODUCCION POR ESTABLECIMIENTO 197,000 159,308 164,023 200,656 226,761 238.509I 275,666 2666697
SALARIO PROMEDIO 1,497 1.357 1,509 1.500 2.023 2.122 2,333 2.834
SUELDOS ¥ SALARIOS SOBRE VALOR AGREG, | 0.36 0.25 0,26 0.23 0.24 0.20 0.17 0.23
INVERSJON NETA SOBRE VALOR AGREGADO 0.20 0.04 0,0 0,01 0,03 0.31 0.0L 0.09
CAPACIDAD DE ENERGIA SOBRE PERSONAL T.| 1.38 1.4 2,07 2.2 1.9 2.3 2.5 2.9
VR. AGREGADO SOBRE CONSUMO INTERMEDIO | 0.38 0.55 0,52 0.6 .33 o g g i
PCCION, TOTAL SOBRE PERSONAL TOTAL 14,967 14,891 16.4%¢ 18,615 19,354 22,065 23,825 22.104
VR, AGREGADO SOBRE PCCION. BRUTA 0.27 0.35 0.3 0.39 0.42 0.40 0,54 0,54
INVERSION NETA SOBRE PCCION. BRUTA 0.05 0,01 0,02 0,004 0.01 0.14 0.01 0.07
CONSUMD INTERMEDIO SOBRE PCCION. BRUTA| 0,72 0,65 0.65 0.60 0.58 0.60 0.45 0.45

- R
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El cuadro anterior presenta una serie de 12 coeficientes

obtenidos relacionando leos diferentes conceptos por precios de

1956.

El valor agregaéo sobre persona ocupada nos representa la
productividad del personal vinculado a la industria; para 1956
tenemos que el valor agregado sobre persona ocuapada en un afio
fue de $4.104.00 mientras la produccién por persona fue de

para 1967 el va
1 valor de $16.54

jor agregado sobre perscna ocupada

$14,967,00.
0.00 vy la produccion por per-

nos representa €
299,00, 8i compararamos ests coeficien-

sona ocupada es 9€ $28.
tes regionales con lo8 coeficientes nacionales de pequeiia in-
dustria, los cuales 8O de $15.541.00 para valor agregado por
pers na ocupada ¥ 6@ §55.,154.00 pra produccidn por perscna o-
capada (1), vemo® gie el primes concepto sobrepasa en Narifio
el coeficiente nacionals consideramos que el aumento que éste

ha tenido duran

te lo8 afios considerados debido al escaso perso-

‘nal ocupado en 18 2, SIPEER; ONREE RTINS proporcidn

sgregado que es alto con el numero de empleados.

entr el va or

La pmoduccién por Pe¥
Lo wn WL e

sona es miy baja comparativamente al

resto Je indus

cidn POT estableicmiento es para 1967 de 294.515
ADISTIGAS DE LA INDUSTRIA NACIONAL, Informe ela-

EL XIV Congreso Nacional, Junio 1969,

'
|
|
/
i
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peses lo cual representa aproximadamente un 33% del coeficiente

nacional calculado en $605, 764.00

El salarie promedi® gue tuvo un incremente relativamente

alte si tenemos en cuepta
de albos

gue no hube incremento en el persenal

empleado en la serie estudiada, presenta para 1967 una

cifra de $2.427.00 por afio ,
o cual refleja 12 baja

gin embargor dentro del personal ocupado en

centaje
eden se r inluidas en el valer agre-

lo cual nos daria un salarie men-

susl de $202.00 1 productividad y baje

nivel de salari®s,

la industria hay unr POF
gmanaias qu‘ w
air los sueldos

gue ne recibe su salaric éowo tal

si ne come
v salarios per el personal total

gade y al divi :
de lo que en realidad es, Lea

cer mas bajo
para 1956 repre
o pépresentan un 14%; consideramos cue

nes lo hace apare
sentan un 36% del valor agré-

sueldos y salarie®
gade, pero para 1967 gol

Una de las causas puede ©
" remuneraai%n del empresarie estd apareciende

er la anotada anteriormente o sea

que leos sueldos
comparativamente con los sala-

galari® pEOmadio en Narifio es muy haje, pues-

nacional €8 de $4.419,00 anual,

come utilidades
ries nacionales el
to que el cﬂficieﬂw

jos cuales se relaciona la inversién
r cifiras irreales, las cualeé no

_ g unn ORI el i A R T

ygerado ( Ver cuadro e, 3)

84én el periede con®
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GEERALIDADES

Aense tal como existe en la actualidad

ia narl
La industr por condiciones restrictivas

’ : o
Y por susituacion carac

2
e le han impedido ®°
ger catal

ance acorde con las necesidades del
en el concepto de “"peque-

departamento, puede

-ce y de “mediana industria® en

fa ingustria” en
Agunos casos.
ge 1as 20 empresas estudiadas para

paeos casos supera el millén de pe~
produccien en el aiio de 1969

s pruto®
en muy
108 de 1

Los actiwe

Nuestre trabajos

Son, (Asi misme, ok VR
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solamente en dos empresas alcanzé esta sumd,

Del periodo de 1.958 @ 1.966 el crecimiento del producto
el departamento fue
oduccién industrial es escasa pues el cre=

internoe bruto en del 3,4% anual, La par-

ticipacién de la pr
cimiento ce esta fue del 3.7% porcentaje muy bajo ya dque el

normal se considera s€ considera de un 5.5% No se cuenta con
edlculos mas recientes pere parece cue €1 les siguientes tres
ynterno brute crecidé al mismo ritme, (1) La

afios el producte
seguiré siende también mas o me-

participacién de 13 jndustria
condiciones econdémicas del departamento

nos la misma pues 188
registrado aumentos considerables

n industrial, adamés algunes renglones de pro-

en la pIOQRCCié
productos quimicos, construc-

Guccion come MU .
estan disminuyendo,

eidn de maguinaria

ja del cuero ( no el calzade ) prictica-

Es mas, l2 indust¥® ,
mente ha desaparecidfe iy SPTASS AR APREARES (58 sensiinr’
: lad;dl i Boqot‘ debide a que en Pasto no se

de cuero fue tras
ecesarias para su sostenimiento y

1‘ dieron las fa a im oy
€staba a Pu“w a
'Ei‘ as Y q\.-l‘ abaﬂtaci. casi totalmente el

qJ.én de las artes g ° @
én a Bogota a causa de pro-

fue atacada directamente por uneo de los

ey i 1a ciudad ¥ como la empresa no estaba en

dirigentes ©br
co de 18 Repiblica, Velumen 39, Enero de 1966

e——_J

el Ban

h T

(1) Revista @
sk 141 UNIVERSIDAD DB NARIN®
.[-LI'OT‘CA Y DOCUMENTACIS™
YROCESOS TECNICHS
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condiciones de afrontar problemas de esta magnitud, su propie-

tario se vié obligado a trasladarse a la capital donde esta

produciendo en condiciones gptimas y cubre un gran mercado na-

cional,

A, §NuMERO ¥ TIPROS DE [NDUSTRIAS EXISTENTES

que en todo el territorio del departanen-

Se ha calculade
cidas unas 400 industrias cuyos renglo-

te se encuentran estable
n catalegar ‘bajo los siguientes con-

hes de produccién se puede
Ceptos: ‘
1, Industrias de

Eg este quiza, Ju

elaboracion de ‘12 madera

nto con ja industria de explotacion de

Pgoduccion mas importante en el depar-

la madera el
roral existen en la actualidad 57

tamento, Bn 13 :
: dad de produccion que va desde

. 30,000 pies 9
madera y una de triplex., EL

1

aserrios que tien€ :
jarios, ademas en esta zona

los 10,000 hast? 10
adas dos fa
rtamﬁnta cu
maynria es

e ricas de

estin instal
. onta con 45 empresas de elaboracidn

Yesto de _
s t4n localizadas en Pasto,

En



b, Elaboracion artistica y artesanal

En este renglén la jndustria de Narifio cuenta con una tra-

dicién de belleza Y calidad,

Los artesanos narifienses tienen una habilidad especial pa-
a la cual dan un sin fin de formas

ra el tallade de la maders

decorativo ayu
prodncto resinose con el cual elabo-

déndose, 2 veces, para este fin del

conocido Barniz de Paste,
decoradoss

e conseguir 1a

basa en la facilidad a
Jera excelente ¥ en cantidad suficien-

jr un d.gaxrollo adecuado de la industria,

gl auge de esta industria se

ran gran variedad de
materia prima; en Nariiie

103 'bosques prodncen ma
te para permit

de los artistas narifenses son

y en el exterior,

2. gnoustrjas TesEAIS®
almente especializadas en la

ran gener
Produceion artesannl n los renglones de alfombras, ruanas,
frazadas, poncho® Y’“tras gejidos de este tipo. En la ciudad
spricas 9@ alfombrag; estom preductos se

de pagto existen 5 £ _

y esmero en la fabri
caracterigan por &Y cacién,
s tantas fébricas de estos

En ipiales Y contader

ges de hilados Y tejidos,

articules ¥ 9€
tamentes de mayor prgdncoién de



sombreros de pﬂja.toqnilla. Los ultimos afios estos sombreros

han tenido gran acogida en el ext
Sandond, Juanambi, Cuaitarilla

erior y por esto se ha trata-

do ge dar auge a la jndustria.
»
Tquerres, Tambo, Ancuyss Linares y Florida son los municipios

donde estd localizada su gl tejido de los sombre

produccién.

¥os se realiza en St mayor parte Por las mujeres de las regio-

1as amas de c3sa ¥ ias hijas de familia, sa

nes antes citadass
s labores agricolas se dedican a este nenes-

cando tiempo de sY
to la jnéustria

ter y talvez por ©°
mento organizar ni exic

elaboracién de la paid ki
eacién de u?

no se ha podide hasta el mo-

te ninguna gdprica especializada en la

quilla. Artesanias de Colombia tiene

pelo de desarrolle artesanal en

Proyectada la CF
n 1a industria de la paja toquilla
= ?

la giudad de sandond pasade ©
pues las tejedoras de sombreros

realizacién

son campesinas Y€ viv
quy aificil abandonar sus labores para trasla-

Proyecto de aificil
jstancias de las poblacio-

hes y les geria
gituados en ellas, La 80=-

dargse a los cen .
amiento a las veredas mediante ins

lucién geria 119731' e]. entren

espdB? n a los ljugares de vivienda de los

dos en aprender la téenica del tejide, Ade~
artesanll de
Paja toquilla existe? ¢ambién algunas gdbricas especializadas
ién de apticuloes de vestir, utilizando telas prod
dpricef a

tructores que 5€ °

Canpesinos interes?
” ’ la lana

Tas de la elaborlc£Oﬂ y de los tejides de

en la confecc
el jnterior; en la actualidad existen

ducidas en las £
jas cuales tienen el problema comin

e 1levados desde el interior ¥ ue
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en el departamento son mis apreciados.

3, Industrias Hetal—mecénicag
también cuenta con una
n pasto solamente, existen en la actua

Este renglon capacidad de produc

cién bastante amplide
s a la pruduecién netal-mecdnica; a

lidad 32 empresas dedicadd
se ha visto enfrentada a sgerios pro

Pesar de que la jndustria

energia eléctrica, factor primordial pa

blemas por escasez 9¢€
y a fallas en el

pectivas de

suministro de materias pria

*a su produccion
desarrelle inmediate,

mds, tiene grandes pers

gi totalmente dirigida a la elabora

’
cién estd ©°

Su produc
struccién y ala fabricacion de ma-

Cidn ge articulos
glén ia industria preduce; ara

En este ren
rastril
gique, trapiches mecénicos y

Qinaria agricelae
1ds, picapastoes, selecciona-

dos, trilladoras 9€ trigos
doras dge grano, dﬂsfibr’dpras -

doras ¥ cardadoras de fique, i

poniton de aguR:Y transporte de com-

de traccién animals nilad
tlnq}les Par P . ’
e electricas ¥ acueductos, plezas

para Planta

Tenglones,
bustible, equipo®

Para tornos, repuest® WS S .
Queg etc, rara 1a in
Metdlicas para instal?

4. IMW

tomo
ia construceidn, estructuras

ertas, ventanas, rejas, cor-

deﬂ"l F‘l



cubre
una gran variedad de renglones y por esta razo
n es di-

£leil n
acer una seleccién precisa Tra
° taremos de local
izar la

produc a ba 0 alg unos conce ntos aun
c 8

productos se quedaran per fuerd de elloss

a., Industria harinera

an desarrelle ¥ junte con la industria del t

Ha tenido gr

dera constituye uno de los pilares de la
(=2

Es explicable que la industria larinera
se

transporte y la ma
conomia nariiiensee.

hasla desarrolladg en el departamento puesto que éste es un
°

es de trige en el pais, Esta in

de los mids grandes productor

dustria aporta al PIOd“Cto ae
g de 8 molinos

1 en picuerres ¥ 1 en Centadero, Su

1 departamento® unes $100,000,000

Qnuales proveniente que funcionan én la ciudad
135:
a va desde las
yarifio el primer abticule en centidad

d
e Pasto, dos en Ipi®
7 hasta las 90 toneladas

Capacidad harinera aiari
ina es B

diarjas; Ba hal
1 interief del

Pﬂiﬁo

Que sale hacia ©
én Gueserd

aple 1a prod®
on donde 12 expl

b, Producci
ccién de quesos principalmente

Es muy considers
]
otacion del ganado vacuno se

en la zo
na Bndinat
produccioén de leche. La

qna buend ¥ abundante

Caracteriza POr
B g Lin sEaE 08 e salen 8 los mercados del depa:t.-
Mento y gel pais &€ producen

nque 108 procesos a que es someti-

Pinol
2 nicas de olaboracién del quesoc son muy ru-

qpesos gu
en las rogiones dﬂ Tuqucrres Gua
' =

Chucal, cumbal ¥ B

da 1a leche y 12° te
dimentarias esto® rienen puen 83bOF ¥ son producides en grandes

Cantidades P3T
terjor gel paise
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& molido

industria ha venide colaborando

¢, Fibricas de caf

Desde hace 43 afios esta
con la economia narifienses gn la actualidad existen 1l tosta-

pacidad de
do nariiense Y venden en considerable can-

doras con buena ca produccién; estas £ibricas cubren

la totalidad del merca

tidad al interior del paise
' dos de carnes

y sus productos son apreciados

gn especial una de estas fabricas se constiui-

Por su calidad.
ran p;-oduct.ora

& de embutidos para la ex-
¥a en poco tiemp@ en g

Portacion,

>hidas : .
Se ;nﬁagggis.ﬂg.ﬁg_iga_ .
ras viene operando la fabrica de
talaciones ¥ maguinarias hacen

gran capacidad de produccién, Hace po-
ed
ampliade
co : » jca fue
s meges la £abr e populaly alcangzando la inver-
racion
te
4 oximadameﬂ
8i6n un monto 0@ apr_' g1 préstamd Je la Corporacién, Ademds
o
de ngist”e

jante un préstame concedi-
$5,000,000000, de los cuales

Wn myj1én correspendt
| aria

la £4 es cancesio?
brica ord de Hari

uentes principales de renta

e
b, Industrid

es
Egta industrid omprende: aguardiente, al-

. Produccién ¢

puo rioblanco: Mistela, Ren "49%, Ron

&) g} gepartamentos

Gohol, anis extrafin®’



13 de Junie, Ren Pasto ¥ cremas varias.

En el afio de 1,969 se concedié a la industria licorera de

Narifie una partida de $1,000,000,00 para ampliacidn y adquisi-

cidn de maquinaria modernd. gsta ampliacién se llevé a efecto

era estd produciende en cantidades

Y en la actualidad 13 Licor
ge esperaba, pues tuve problemas con al-

mayores, aunque ne ©

Qunas de las maquinas adguiridase

a esteo haremos una evaluacién de la industria

Como apéndice
tante para la industria del depar-

Snisera per considcrarla impor

tamento,

es una planta cuyoe grano se uti-

cultive del aniss e1 anis

liza en la elabnrlcipon'da
es cultivada

locorese Narifio ocupa el primer luw

auccién ¥ en las regiones de San José

B‘n P‘blol Lo
menor escala. El departamento esta

9ar en su pro
vUninén, La Cruz, San Lorenze y

Arboleda, Buesac®”
clusive de la industria li-

gn afes anteriores la produccién de a-

£0 nﬂuhl ey

aumentar su

debide a que les cultivadores
preduccién, ademis las

Carécian de 4ncentive® prs
haban a perder buena parte de e~

aultiv° hec

.l Malas ¢‘cnicas 2 el



lla, En 1965 el gobierne eroperciend ese estimule, restringien-

do 1a impertacién de anises extranjeres y esencias; de esta ma-
hera la pr.duccj,on ha vuelte @ crecer, La Caja de Ccredito Agra
sditos a les agriculteores que culti-

rio condede cen pralacien cre
van el anis vy la oficina de planeaci‘n Departamental, viende la

ementar estd indus
una fabrica procesadora de anis,

SO— tria incluy® en su Plan de
s e in
Industrializactén pera Berife ¢

re gran® se calcula en 20,000 arrobas.

la preduccién anual de &

e. ;ggggg-i—@gﬂ.gg.z}.ﬂ&
d
Existen una grna cantidad e

tl‘ahajm gerleralmente
arieos pare®

sapaterias aunque todas ellas

o mano con técnicas muy rudimentarias, a-

esta maustl-'i
nd smos tallesres. El facter positive

a son escases, siendoe ne-
denis los oper
s.n]..s

€8 la buena calidad ge 108

Ca ]
esarie formarl cuctos qpa emplean en da elaboracion

de .Staeo

a iv wg
e ;gﬁgg&E&lg' eriormente existen otras muchas
en los conceptes antes cita-

eden
industrias qu€ no 86 » on su aperte al aumente del
spibuyen b
’ cgn

gabricante de baldosas, jabennes
imprentas, editoriales y

Preductos quimice®e



En general, la jndustria narifiemse esta constituida por em-

Presas individuales que emplean poco persenal y operan con limi-

tadas politicas de produccién y ventas.

Alieg persenal to
Indice % de aumen-
tal ocupad® . Base 1958=100 to o d:l.sm:i.nl.l
0.0 -
losg 3,200 A9 $-8
' 96,0 0e7
1 [ ]
Wy e B
0 Za 90,20 b
1961 2,886 :
o 96,20 7.6
1963 3,102 106.0 8.5
1964 3-392 105,30 -0.6
1::5 g.izz 107.20 1.4
6 ° 103,40 =3,5
:957 3.3;: 106,60 3,20
Plente; DANE
jestrs claramente una tendencia negativa
nos '
Este cuadro s 28 G 1e industria. 5i consederaramos
g va de
8 que pesiti ctog 9 aatos pgaximos afirmar que la cone
Senpl etamente ©*2 d'u’tria e problema del desempleo es nega-
tribucidn de la iP cible que la industria en cambie de

fac
tivay gin embardg®s Lto ue aungue NnoO
os casos se mantendria

exista una tendencia

Smplear desemeplees
1 31130

gi algund®

peor de 1

en
s (relativamente muy pocas) fabricas

de gpecimiento @

®stancada, Y2 U



e han cerrado o trasladade otras se han establecido, princi-

palmente en el litorale

en los datos del DANE parece ser cau-

Esta irregularidad
esta entidad emplea para la receolec-

sada por los sistemas que
pues esta no es directa si no por

aatos en el pais,
y ne todos les

¢ién de los
empresarios colaboran de esta ma-

correspondencia
ogria ser 128 fuentes que ellos utilizan co-
n la Cémara de

gustrialy @ este respecto, se puede de-

heray; otra causa
comercie, el SENA y otras

mo son los registros ©
entidades de registro in
o muchas pequeﬁa' emppesas individuales gue ne se

i siguiera 1
v gencran

eir gue exist

 —— " ievan 1ibres de contabilidad 'y que
sin embarge preduce?
tema de prgyécciﬁnes

my QfectiWo

empleo, aunque minimo, El sis-

on bage 2 cifras histéricas no siempres es

casos ( no com® tendencia general ) se registra

p@rsona

no &

En algunos

una aiemimucién 5
e d‘b.'
; rO8

pleango personals &t no 8 OFF
cla OLFOS gepartamentos en busca de me-

oién ae. trsbejadeses ™ :
a han obtenidoe algun grade de califica-

cuand® ¥
e - reemplazo debide a que el personal

otre factor seria el cierre

1 empleado en la industria; en nues-
que los empresarios estén desem-

tra opinién est® © ’
gactores tales come la emigra-

jores salaries.
eidn en su actiVv &
en Narin®e

escasez de energia eléctricay

caljficado es ™Y
a la

n,.gonstit“Y* una tendencia general en to-
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do el departamento.

A medida gue una regic'm e desarrolla econdmicamente, el
a mano de obra hacla otros sectores;

Sector agrope cuarie desplaz

g efecto de algunes factores econémices como la

este fenomeno €

productividad agricela, lo cual desanima al

disminucién en la
s & 18 pusqueda de nuevas actividades, O

Producter impul sandol
tro factor de orden gocial es el deseo de independencia fami-
rte de los jév

Todo €5
aurbanas, Dbe esta manera el desem-

Har por pe enes ¥ 108 atractives que la ciudad
ejerce sobre elloSe
hacia 1as
problemd mas ¢

crear fuentes de trabajo, Mee

to contribuye 3 la emigracion de

lag zonas rurales
rave Qque enfrentan las socie-

Pleo llega & Se€F el
tender a industrializarse,

dades tradicionalmen®

rlo €8 necesari®

Para goluciona
austria’ existentes y la creacion de

diante la ampliacién ¢ =4

Otrag nuevases

én @ el camp® a las ciudades que regj.,g...

Les factores prj.nciplles

Yue generan este fen ' cultu
A g - A cién de ja agricultura concomitante a
El oceso de me '
pProc s M cante 108 dltimos afies, pues la ex-

gplaza les productores margi-

cial de
pl +  ¢denice ¥ s
otacidén tech ado interno escas®...

Nales por la com



b, La existencia del minifundisme ya que la poca extensicn de

los predios ne permite al propietario abastecerse adecuadamen-

te de los bienes necesaries para und vida satisfacteria, Ade-

[ I 4
mds el endeudamiento y demas se

o conduce a 13 ruina
aéndose al sector aurbanc.* (1)

cuelas de su débil participacion

4
en el mercado 1 y a la busqueda de mejores

oportunidades trasla

el desempleo &€ ha visto agravado de

En los dltimos afos
el grado de subeplec y desempleo

Manera alarmante en Nariio;
r’ altos del pa:l.s.

disfrazado es de

1,964 Narifio tiene una poblacién de

Segun el censo de
y jévenes que no han llegado a la

44 estin en capacidad de t
705,611 e la cual & ; PEDEIExy

el resto 261.667 SO nifios
jderados productives y ancianes que

el 62,9% de la poblacidn se
porcentaje hay que res-

produetive pero a este

®ncuentra en edad
, tividadds no productivas y los
tarle 1a poblacion

d.mpl engB e

gedicada 2 G

p@bmaciin de Nariiio esta creciende

amos 99€ aw

s{ consgider
cntre los censos de 1,951 y 1,964)

% un ritmo de 2.54%"“031 ¢ ‘
. o4 a est2 parte jas fuentes de empleo creadas en
Que desde 1.9¢
v gido muy escasas podemos concluir que el

¢l departamente

(1) ACOPI, - M‘m@randﬂ =
pre el pesenpl &%

a la Misién de la 0.I.¥, so-




i

ha tomade caracteres alarmantes, BEste

Porcentaje de desempleo
problema se puede observar a escala nacional, pero en regiones

' ~
de lente ritmo de desarrollo e industrializaciop comno #a:ino,

se agrava ain mase

agricultura &bsorve el 80% de la

La artesania junte ¢ la
i{ngresos de este gran conglemerade

poblacidn activa (1)e
' La industria artesanal se ve afectada

son excesivamente bajose
ge materia prima, alte coste del trans-

per la falta de mercadosy
grganiza¢i°n'

jonal ¥ de
eral individalmente y después
por lo gen !

lahores agricolas-
por este motive ¥ también los ingreses

¢alta de capital, de crédite, de

port de
e, falta técnicas adecuadas de produceiéng

capacitacién profes

les artesanes trabajan
sus

La preductividad de
de haber concluide

Sate trobaie o8 28K P

dores artesanales preciben.
o .

Que le¢s trabaj2

bo .gteﬂania ge puede considerar ceme des-

s

En muchos ¢as® g persenas que no encuentran otra
es

enplee disfrazad®: .:tosania que aungue no les

gos POT io menos obtienen alge para su

dividnnlmantu. Por estas razones

Clase de trabajoc
ges indre

eden traY2E 1

18 grtesania
Pg.duc¢1‘“ ge caracteriza per ser el de-
la

g tradici

Properciona gran
8ibgestemcia ¥ ¥ y su erganizacign es tarea di-
la tecnificacién 4°

.ficil. Esta ram@ ae onales empleande técnicas tam -

1a g.pﬁblicl.— Vel, 39, pag, 143
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bién tradicionales, rudimentarias y peco productivas

En cuanto a les tipes de empresas discriminades segun su

situacion juridica es impertante anetar que la generalidad de

empresas sen sociedades jndividuales y limitadas; solamente e

‘existen 3 sociedades andnimas, le cual muestra claramente, por
Una parte la jdiesincracia de la P°h18015n Y la ausencia de u-

na clage inversionista. gleirculo familiar prima de manera bas-
todas las actividades extendiéndese la unided

tante notora en
Snicos las empresas constituidas en so-

familiar al campe econ
cledages anénimas sén MY

en un 90% de tipe familiars

todos les hijos.
esas esta constituide per el patrimenie fami -

hible de las empr

pocas ¥ las socliedades limitadas sen
les socies sen el padre, la madre

X ilenas & Des esta manera el capital dispe-

liar, Légicamente exto iimita la inversién y restringe las ac-

tividades preducterase

gad anénima os en nuestros sistemas capitalistas

La socie
én de capital para inversipen, se

a cum“]..ﬁi
edades anénimas cen gue cuen-

niimere de soci

comn® indicative de su pregres econémice, o

la mayor fuente de
Puede decir que el
ta una regidn sirve

pPer 1o menes determin
La desconfl

na si 8Y ritmo de desarrolle es aceletade o

i, enza en l1la gctividad industrial y el te-
han impedide la creacién de sociedades

cultade la existencia de una apropi.

inversién servirfa de empuje a la
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econem{a en general.

C. ENERGIA ELECTRICA

En dltime término podenos hacer una evaluacién de come la
°10€trificac16n o mas aprgpiadamente 1a falta dd ella ha ineci-
raso de 12 jndustria nariiiense,

dido en el ret

jndustrial en los paises tiene que ir para-

El crecimiente@
pacidaiinstalada de energia eléctrica,

lelo al aumento en 13 s

La industria modern2 esta
8 mﬂidas por

apoyada en procesos y técnicas que me-

enqrgia eléctrice, transforman la ma-

diante maquina
consume; cuando esta energia es in-

productos de

teria prima en :
tene que recurrir a técnicas rudimenta -

suficente l1la inﬂu’tria
cas, due entorpecen el ritme de la preduc-

rias manuales ¥ mecani
e muches 27°

Lg1ciente pars 4€°
ecesidades de 1la P°b1‘¢1‘n ¥ el progrese de la

industria en el resto del peis.
680 Kw, dicriminadoes asi;

s el departamento de Narifie ha carecido

eién, Durant
arrollar su industria de manera

de energia s

adecuada a las 1
La capacidad instalada en afios

anterjores & 1s969 era de 1le
Hidreeléetrica 9€ rio BobO 54500 Kw,
” ge Juli® Brave 1,500
" ge Belén 200
Litoral 690
Otras zoena® 3:332
11,680

Total



s diferentes regioness
' 13. 000 Kws,

la demanda es segun la

Pasto
i 27.310
oral
18,390
Otras Zonas
51,500
Total
f
Per tanto el aéficil serids
5,800 Kws,
Paste
26,620
Lite
ral 14,600

Ofrag zonas
47,020 Kws, (1)
Déficil Total

1,969 se puso en servicio la hidroeléc-

sacidad de
con una cap?
trica del Rie MaY© pero el problema ne estd com-

re de
En noviembre 20,000 Xws.; el défi-

a 27,020,

pajade
cit ge 47,020 ha o calculado que hasta el afio de

1onidoﬂ 8

Pletamente soluc erable en la demanda de energia

id
. jmﬁnto cons
14973 habra un alt paviindie gegiin lo anterior la capacidad ins-
adends del aéfici 6% da las necesidades del departamentoy

22
talaga es apenas un it lste volvera a encontrarse en la

co t
w pagndasl

de 6poc38

de panera Que en
Migma situacién

o causs de dafios en los equipos de la

En 1@ actuslidads

QnINQUENAL DE INVERSIONES EN INFRAES -
cién Departamental, 1967 Grafice A2

( s PARA UN
1) BasEs s de planea
TRUch. -t Of icin
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Rfo Mayo, el suministre de energia se encuen-

tra suspendido en la €iudad de Pasto ¥ en consecuencia muchas
fbricas han tenide que suspender Su preduccién, Esta jirrequla-

fidad es adn mis sorggendentg gi ge tiene en cuenta gue la Hi -
Q!P_e__lectr:.ca ne tiene aun seis meses de servicie,

Hidroeléctrica del
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II

" 7 ZGACION DIRECTA REALIZADA A 1S
RESULTADOS DE L& NDUSTRIAS DE PASTO
L—_____.._——‘

_ emos de los problemas, realizacio-
trat"_:dade, de cada una de las 15 indus-
1b111¢mh16n un recuento de los proyec -
" arios tiene para el future de su
posibilidad y limitacign de éstos

En este capitul®
hes, geficiencias Y p”.:é
triag estudiadas. ©° " empres
tes que cada uno d¢ losaré ia
indugtria v s consider

Pro .
Yectos cudio se elaboraren formularies cen
es

ro de este én directa con dates finan -

efec stigacu
el fiza:: comcletar 12 o
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préguntas que considerameos pertinentes
idades de desarrollo de cada una de las
formularios contienen las siguien-

cieros y ademas algunas
para evaluar las posibil
empresas estudiadas, Dicho®
tes preguntass

1, Nimero de trabajador
2, Valer total de la producc

. Clase de articulos qué produce
. Valor total de los sueldos y salaries pagados durante 1,969

3

<

5, N'umero de Kws. de energia consumides durante 1,969
6, Valor de las compras de maquinaria y equipo en 1,969
7
8
9

es V enmpleados que ocupa
ién en 1,969

. Valor de las compras de terrenos ¥ v
materias primas

. Valor de las compras o2y
. Capital de la empresa gegun palance de 1969 &
Total gl

11 jedad ‘
+ Clase de 80€C agrontados POF la industria duran-

créditos para ensanches o para

te 1.969 pp—y
¥ Dificultade:rfzzj.’ Jocalice tres causas de estas dificul-

capital de

tades. 5 costes de produccién diga tres causas

14, situve aumentos en SU

de diche aument®e
15, cuales entidade®

sred
16, 54 las entidade® s

de créd han etergado préstames.

jto no le prestaron dinereo indique

préstam.ﬂ-

cigas que tiene la empresa,
17, +
Proyecto .aicioﬂ‘l para cumplir estos proyectes

‘cgsa ria
financiada con dinere de la

parte con dinero de la empresa y

lﬂprcl’ ’
é'tmﬂﬂu -

2 parte con pr et obreres puevos contrataria cen el nueve

0.Cudntos emple? -
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Preyecte.

21, Marque cen una ¥ la respuesta a l1as siguientes preguntas

a, La empresa ha exportade en 1.969

b, La empresa no ha exportado

c. La empresa tiene posibilidades de exportacion
sa si sus productos son susceptibles

d, No sabe la empre
de exrﬂrtBCisn e

A continuacién se hara un cementario detallade de las ex-
jdas én cada

nancieres que inclu¥® el formil

empresa sin embarge, les datos fi-

Periencias obten .
ari® anterormente citado, debide

de manera cenfidencial, se tabularon y amn

a que fueron tomado®
aparte. el cual se analizara

presentad°

inclufdes en un ca2d™®
eme up analisis de les preblemas de la

asi mi

el aio P*f

Posteriormente.
ad@ ®

indugtria durante

a, Iunusrnak.2!.§¥ﬂ59§ﬁ~59§'Eg’ké'ﬂaggga

1, Enpresa 2 |
Produ&e; liston para enchapados, pisos y melduras parm
rtaciﬁn' ocups a @4 personas,

Consume nacionad ¥

De todas 188 PR e e

UNIVERSIDAD DE NARIN®
II’BLIOTICA v DOCUMENTACI®OMN
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nificada y grganizada’ cuenta con instalaciones magnidicas MO

‘dernas y de gran guncionalida, oficinas espacioesas y comodas
i ¢

taller de maguinas muy pien organizade. depositos para materia
prima, almacen parad productos
ado y con un s8is
lena todos los requisitoes exigibles a u-

terminados, depésito de aserrin

completamente aisl tema especial para prevencion

de incendios, en f£ins =

Tiene paguinaria moderna y apropiada, es la

ha gran industria.
ene en cuenta

secadores para la madera, cosa muy

Ld
Unica de este ti
que la humedad de la madera al-

impertante si s€ ti
onsiderables pérdidas en la

La fabrica comen
a Estados Unidos, ha exportade meldu-

Macenada es 12 causa
ia maderae
Pasadﬂ par

mercado na

4 -
B 26 a operar para la ex-

portacidn el afi®
para esgte aiio va a ampliar esta

ras ras per valor
cional mediante agencias

paiss les pedidos son tan

localicadas ©
_pesar de su capgcidad a

grandes gque nuch2® veges
atenderlos en 5%
1 suministre de materia prima pues

. jecslizedes SR el departamento; utiliza

Sus provcedore .
todas las clase® ge mader® que € producen en Jarifio, Siem-
créditﬂ por medio de las entidades bancarias

zos muy cortoe y los 1nt§resos altos

108 PA2 ;
ativa a la empresa. seria conve -

por medie de entidades de fomento a la
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jes podria conseguir plazos mas larges e

Lieva sistema de produccidn per proce-

industria en les cua

intereses mascemodos.
gos, de manera dque cada obrero tiene tareas eBPGC:[ficas para

jendo un ahorro considerable de tiempo. A pesar

realizar, obten
s de prOduccién e

de que sus técnica on adecuadas tienen algunas

cque €s necesario considerar: algunos 0 -

fallas en el persenal
conociemientos adecuades sobre el mane-

peraries no cuentan con

10 cual proénce costos adicienales por repa

jo de las maquinas,

jsicién de personal nds calificado seria efectiva,

racién; la adqu

La empresa tiene P"’Yectado “
enal como en

plicar la produccion actualm tan -

p el de exportaaion. Par
k& o a7 renglém — a esto

Necesitaria importar ot

valor de $400,000,00 y ade-
crabaje en §700,000,00; para realizar-

nds aumetarsu
plazo ninimo de oche afios,

les necesita crédite @ o

aste @ mas 1ard® plazo, es el mentaje de un

Otre prowecto’
aserrio en algun@® o
cién estd 1imitadd #

rte capital y s€ establezca en la zo-

m;dereras de Nariiie; su realiza-

que tiene la empresa de aso-

Qi&r;e n .lquj.en qﬂ‘ I
co <ha del aserrﬂo. Bsto es diffeil, por-

na visar la ¥
para super o o 11m1t‘d‘ mentalidad asociativu y de

Qe en Narifio exif
onﬂ’o

trabaje con juentOe

tas n al rie®
le temne je empresa le GOMV.ndtil mucho el mon-

como se dije antes, los capitalis-

ial ¥ mas trltlndnle de una ini =

cia este tipoe
; tiva de e ik podria aiversificar su producecién y
aje del aserri®
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exportar nueves renglenes, teniendo la materia prima dispomibk

en cualquier memento ¥ cantidad, = Por otra parte, para esta in-

dustris que tiene tantas posibilidades ¥ €uye estado tecnolégi-

" angado, el nimero ce ensleados que tie-

¢e y adminigrativo es

Seria gue centrataran nueves © -

he es muy escas®@. conVeniente

pesible mas cal
dez en 18 p:oduccién.

R 1ﬂ1cados..ae esta manera se con-

sequirfa mayor £lui

es una empresa dndividual y

Tiene 26 afio . :
ebles tallados de gran valor ar-

emplea 32 obreroso produce:
cielos rasos y enchapes, La elabo-

nual, Debide a este, en

mcian de los » '
produccien o abandonar el sistema de

ampliar ¢

Parte, no puede
de y traP?

jar pera un mercado abiente. Se

trabajo sobre pedi
P aserraderos narifienses nc tiene

s costos de transporte no son
Peoblemas <¢O
altos,

ras £inas, pin®: cedro, tara, etc, Tiene esta-

bl gistema 9€
ecido un o tu‘ ‘fectado por el problema general de
m tra .

gzar el problema que por lagin tiempo es-

energls e1éctricss
We “tiene proyectos inmediatos de ampliar la in-

t ad’ e L :
2 selucion e oduccion completanente colecada hasta
pues t

made
Utiliza s al contado con anticipo del 50% al

escasez d€

ﬁultria
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julie del presente afio. El mercado potencial de esta empresa

que entra a formar parte de la produécién artistica de la re-
ja de publicidad y vendedores en

gi%n es ilimitada, La C3renc

entos hace due la venta de estos articules

diferentes departam
alidad tipicamente artesanal que

La ment

Sea nuy restringida.
que ge pkense en produccion mag tec-

impera en la empres® impide
je; es abgolutamente necesario para la empresa

nificada y en sef
allas que agilizarian la pre-

jcadoras de ¥
Ademiﬂ: La
emas de tipo laberal no ha permitide

la adquisicion @ dupl
escasez de talladores y

duccidén de algunas e
entar provl
atar el pimero de

el temor a enfr
operariocs; la empresa de-

al prepietario® aume
1 dejando a un lado el siste-

aad indu stria

do, adguiel
gonal especializado en este renglon,

be actuar con mentali

gez de PeT
de 108 organismos constituidos para este fin,

a maguinaria ra tal
ma de trabaj ' b i
vista de la escd

Tecurra al credit®
y organice la produccion de a-

s
arriesque cupitﬂl para ensanche

rema d€ el
industf
e vora com,

cesos €n gerie. Bl riesgo que implica

Cuerdo al sis
na completamente tecni-

ia arteganal au
el cambio de un®
pletamcnte conpensado con la pers-

ficada segurament® e

na 1ndu9tr

. cande que cea fuente de trabajo a
Pectiva de © 2 3
111m1t.aamente los beneficies al

El mercado internacienal

abierte para estos productos que unen

precig ae venta relativamente bajog

Expor tacienes, puede conseguir



creé

édito y demas £acilidades para 13 exportacién, La empr

i | . mpresa
vendido a Europ2 Y ggtados Unides en algunas ocasiones Y

r cén mercados i{nternacionales,

o
fdcilmente puede conta

En los tiempos modernos la publicidad ¥ 1a téenica han
dustrias duplicar su produceidén sin gran

permitido a muchas in
des riesgos.

o la empres? ostdn bien organizades. Tiene

cal en arrendamiento pero se proyecta

. a un local propic-
as instituciones que prestan ca

Los libros @
P contratistas per obra vy

2 modal jgades para pad

8ueldo
mensual,
Necesita crédito, pero

Canbiar la fabric
jmiente 9e &

Por falta de conoc
no leo had

citade

3. Empresa S
Produce mueble® gala, °OM° gors geliadbhs LS porsadelde
jde casi en gu totalidad al departa-

Sus productos estd restrind

tento, Los mnebls

nitos digefios Y muy buena calidad,

jcados con base
de distrthucien Yy ven-

pienen P°
stén £4Dr

g metdlicas, La

Pueg per ioe ggneral e

mple!nenta

fghr
ica esta cor |
dores estan localizades en

sug wa"e

se trasladard a un lugar

tas, mmplea 19 PeF° -
ca
R“iﬁb‘ Bn cort'-o ti po ia fl.br
% 'l o _iones pienen todos los requisites de
amplic cty28 ¢
ja1 de 9727 produccions Se proyecta aumentar
tr



«57=

la
produ A
ccion ¥ divérsificarla con nuevos renglon
g ' es, muebles
i:r cina y muebles metalicos para fuentes de soda
: ) ¢ emplear
perarios mas ¥ agquirir nueva maguinaria. :

La
empresa he tenido problemas con la energfa eléectri
capg

cuministro tenian

jendo perder t1
4etualidad se regulari :
zara la pro-

que adaptarse téenicas manua

euande no habia
empo que se reflejaba en

le
s de fabricacion hac

BEn la

la
escasa produccién’
otre aspecto restricti-

fuceid
on con el
produccién, pues

supervise la

y a las ventas no pueden

vo
es la falta de P°

por falta de

tr
aba jar con eficiencia-
wceE0 de inventarios de materiales en proc
B
geria aconsejable adoptar en 1
a

los
propbetarios dedic®
un adecuadoc almacén de

na
teriales v POF e

80, el
material
5 en serie para evitar el des

sistema 9€ proces®
tencias excesivas de material

Produceion un
ias GXiﬁ

o de Obra
T vincu13316“ de vendedores o la cr
ea=
entas para €

de V
n el paise.

Perdicio de man

gs nece®
studiar las posibilida-

€n
Proceso.
eid

8t ‘ae un departd™”

de
¥ & oréar nuevﬂs mercados e

4, W"
i oscaso3 recursos econémices Yy que

_Agrupn 35 n
a 7 -
Nteriormente® - :

v dilP°“1

0
Pganizados ©n Coor®

e aqilizlr‘ -
adrian 1a epertunidad de ensan

artesa’®
jyiduale Elleos pensaren que
endo de un pequeiio capital,

gunbs procesos podran

a
s como de ™2
j08 y te

()
btener mayore®



char cada vez még su industria de manera que empleara un mayor

L
numero de artesanos @ medida que la empresa S€ ampliara; pensan-

1o0s artesanos que trabajan individualmente y

do sobre todo en
4n que los proteja son explotados por in-

que sin una organizaci
lo8 proauctos a preciesirrisorioS'

termediarios cue adguieren

gen de comercializacién muy alto,

Oobteniendo un mar

art{iculos elaborados en madera muchos

orados con el tradicienal barniz de Fasto, cuyo
jud de 108 obr
fermedades reumdticas, A pesar de

s < ec

Procesamiento es ente
eros Y RO sSOn pocos los

te Migrosa Para 1= sa

¢imas de &7

Que terminan vic
que rrabajan el barnig, nk las

= artesanos
jean han pensado en canbiar la técnica

mp
Peligros

aderd el barniz pasa a se
PN e lo general

e8to ningune de lo

industrias que 1°% °©

para el trabajader, Una

Por otr e ofr
e r dibujade por el

Vez pegade en 12 ™
en es‘l:@.

ias 1ndige obtenidos mediante cor-

Sbrereo especializado
nas,

e +endenc

Simétricos ¥ @ AW
tes al barniz, Pfoceso may, E°P

ricules decoratives fabrica mue-

4
a adema’
stri s Y.y camas-cunas, mesas plega-
coch® ¥

‘gta Y

La indu

uegos. Abastecen el merca-

tos espedialmente Cun-

bleg tales, ©€O™°

blesg, mesas de gan
% regional Y venden &

antioquid?

radores estan loca-

sus pr1n¢1P°1°’ comp.

dinamarca Y



lizadas en Bogoti . Colombia compra un 90% de su

L4
Produccipén . Como ja venta de las artesan:la estd muy relaciona-
ramentoestas tienen nota-

de dicembre ¥ enero. Decaen considerabk-

localizado en losS neses
Junio cuande

aumentan de nueve pero

Mente a partir de
®n menor properciéne

s empresa esté afrentande un problema muj

en peligre .

Qrave que puede POREF ia
v decretos que regulan la constitu-

d0 en el estudi® d
aa 108 cooperativaso malinterpretando uno

, gnviada und delegacién de Impuestos

En la actualidad 1 .
e disolucione. Por un descui=-

eidn amient®
y funcion las ventas y por con-

de estos la empres? no r€

8y lo
guiente tampoc? guma 3 pagar de casi $150.000,00,

le
al ste problema es de diffcil

n‘ei.nale_s la cu

8 jca SY

uma que casi eript i ‘0 decidides a disolver la cooperati-
Sa solicit“d.s héchas para que se regyise Y
a

n soli citud es muy justa pues la em =

Va gi ne se at:l.cﬂd.
8 De o
e r.ccnsidera s cas ta suma, v ademas .111.

S0lucién y los 259

g de Pagar es
Presa no estd ©° condi® organi 3

de agociacien y organizacion por par-
ndan €n Narifio pere en condi -

r en grande ni siquiera en me-

L r,;tringidos, por falta de
guristas que esporadicamente

£



compran
sus productos vy a los 1ntermediar1¢s que pagan preci
cios muy

54 la industria logra solucionar eéste problema
@

‘h‘-1°5 por ellbs.
Ped '
: e, mediante credite ¥ adquisiclén de euipe adiclonal ampli
g - | ar
1 sé venderia en jos centres del pais me

B!
Pl‘cduccic':n, la cua
nal de ventas. El mercade

empresa de perso
preductos ‘o8 ‘amplio y por medic del Fende
s '1a emprdsa puede colecar les produc-
pes sus productos son especial -

q
; lante vinculacién a la

o
i exportacién para sus

de »
Promécion de ExportaciOne

to
§ en el mercad®
sculturas en madera que tie

& |
ente susceptibles de exﬁfta""'sn s

res tipos ¥ melduras para el mere
a-

en d:l,feren
ga tiene posibilidades de experta

Produce pﬂrquét

% nacienal ¥ regionale La emPEe

ar U producc:l.in actualy con es-

e1én
y para elll®
Fomento Industrial un pres

gregularidades en su conta-
y amplias instalaciones

quinﬂ-'“ ade
1 suministre® de materias primas la

cuada y ocupa trece per

T3] eg comprad®
% trahajo para mpli‘f -

exrio® del
46n ¥ también capital para ma-

educe



Quinaria por valor de $1.,000.000.,00.

La empresa ha tenido 1@ afrontar problemas con el impuesto

s no se ha ténido en cuenta que la materia prima

2 las ventas, pue
ene incluido el impueste a las

r la empresa ti

8 se r ad
quirida po
r este impueste no solamente

Ventas y se ha visto obligada 2 recauda
3 madera si ne por 12 materia primag

Por la transformacién de 1
n

Wsma empresa 13 qud pag® este valors

ticulares han side
’ rario vy 108 bancos Par
La caja de Credite Ag

2ai Las nuevas intalaciones
¢ del cr® '

to nece sarioe

leg
proveedore que en poce timpo podra la

g de manera

Son amplias y MY complet?® '
Ofle
6. Em es g-
quet pl‘a pius en variades tipes y cla-
Produce solamﬂntﬁ p-;rgcnaﬂ’ produciendo para un amplio
15
2 ; to @8 prodtlcir para la ex-

Nercade regj_gnal Y “‘c" tacion de prueba a Espafia

ron los pedidos de

2 no resultaron

®8te pafs debido 2 que
Wy efegtives PP es?
4 exportacidn; para esto ten-

cir 11stdn pars 1

Se prgyﬂrt-ptod“ qui.n“ia ¥ dens crédito para capital
me
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jria per le menos ocho emlea=

de trabaje per $100.000.00, recquer
momento 12 empresa no hd solicitado crédite.

dos mas, Hasta el

B, INDUSTRIA METAL MECANICA

Siciedad 11mitada: 20 afios de $8t3h1801da. El principal ren-
cofstituy® maquinas erilladoras de trigo

glén de proauccian lo
codas 138

zonas trigueras del pais v a la

de las cuales apastece &
damente unas 120 trilladoras

Algunag del Ecuadory prod

Anuale mas 13
s, Ade io, trapiches para cafia

crédito Agrar
Cuale la ®
i 8 provee 2 estufas tambien de invencién
e tr 2 al Y

accion ani® L51e0 138 cuales tienen gran mercado
v entre jas clases de bajos ingre-

peciales. Son los unices pro-

808 en las ciudade®’ ic .
i . miqﬂi“" de laborac:l.on del fique.
ctores en el P2*%
ont® gta fabrzl.lca esta -en muy mal es-
]
FRPESS o cuadas que ya han perdido mucho de su Ca=-

jentes pard una produccén que po-

iec
n
Reidada v preci'j"' Wels quinaria moderna, En la actua-
ontﬂfa con s
dr{a guplicars® gl © b ja escase? de materia primay los
i poF

la ggprica estd °%°
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pedidos 4
. e hierro a Paz del Rio estan tan retrasad
" . os qgue la fa-
tenido que recurrir a jntermediarios, 108 cual

ailes neo
ro en cantidades sufi

clentes y
co-

pueden proporcional el hier

josy POr este concepto la empre
sa ha viste
aumen=

bran altos prec
produccién y ademas el precio del acer
o 0 Cle

tades sus costos de

en la

jndustria se duplicd durante el ai
ne pa-=

librado necesar io
pectivas bastante halagadoras pu
? es

eca tiené pers
productos es

sado, La empr
gra nto en el
n#de ta pais como £
ue-

el mercado de su®
omprador potencial por la ca

ra - Ecuade
aaé ély el
roductoras de maguinaria agr:[

,mpresas P

rencia en este pais de
nsporte desde

dad de tra

cola y la facild Vo

necesidad ge capital de trabajo y adquisl

demasiado altosp el 16%

mjene urgente
do crédito y a pesar de qu
[ -]

[
éste fue conced

e loe. in
o de 3 afios,

anual de intereses Ay pla?
eléctric

por consid
erar a4
son condicienes que

gad de aceptare A pesar de que en

o €8
s deficiente paralizé muchas

- la empresa B
a energi®

afios pasados 1

esta emp=®
serables? solucionado este pro

induetrias,
ento en la produccién de-

produciendo en €*7

blema 1a posibilid®

pende de 1a manera colno io08 empr
si deciden ginanciar el ensanche de

necegidades @€
'dito’ lo

esarios piensen solucionar sus

p rendimientos pueden aumen

prep ceintegrar el préstamo a corte
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plazo y pagar un interés que no es demasiado alto para esta em-

Presa,

iere ensancharse, aumentar su produccién

gs{ una empresa Qui€
conomicos tiane gue recurrir al

Y abrirse nuevos horizontes e
o al crédite de particulares,

crédito de fomento mdustr:.al y B
ar 19 que no ofrece condiciones adecuadas

alien
para las empresas que apenas estan 8
- acidad de Produccion, lo mas 1ndica-

ni agn al crédito ban¢
do de las limitaciones

causadas por un
8 1argo plazeo sin necesidad de

tamosam’

do e ir és
s conseguir P¥ ptimn como garant;a Yy con

n economica <

Pre Sit“‘cio
sentar una reado los establecimien-

in ¢ ~dosy DBF2 e

tereses conodos? ppo gundamental que 1los 1ndustr1a-

tos de creédito 2 |
) of

leg ge decidan @ financiarse 29

fin® 20 afios de establecida y ocupa
, ,gricﬂlai calentadores de

g para torno, seleccio-

29 P
operari®se opmadores, copa

Agua, postes para ¥ ;4 paldosas: tanques para deposites
Nadoras de D3P3s me 7 rcpa“ cj.ol'l en general. La naquina-
. jndustria en su estado

Tia eg adecuada ¥ gt 11160693' ‘pues tanto su ‘propieta-
que tienen macho conoci-

jalizades, Se trabaja



sobre
pedide y algunas veces fuera de &1 con buends resul
. esultados
venta de rastrillos, arados y plezas pequeiias s

e e pro-
er mediante adguis

montar almacén de materias

jecién de terrenocs, di-

yecta ampliar el tall

partamentos,

v

idir la produccién en de

eruir remolcadorca, producir'una desmenuzadora 4
e

ncion propid,
osa 1ard® pla

Primas, cons
posibilidad de fabri

existe la

alimentos de inve
zo para esto necesita capital

e
ar EIectrodoméstic

de trabajo y gequins®
la aatabili

ja; €8 gactible que consiga este préstan

a‘d de ia gmpreso
tutos descentralizades,

en vi
sta de Es proveedor de la Ca-

Ja ge créaito agrari® o8
sus aificu

nteé insti

otros insti

1tades debido a que la direccién am
a

aunque &sto tiene
rutos tiene centralizadas las

cional de los Aifere
a Wariiie. -

jrregularidad en el suminis

gigicultad es 12
&n de trabajos pendientes

tre de materias primas? 1s @ oo
pérdidﬂ que esto acarrea gse debe a que el
1 hierr¥® pagadel rie parece que tuviera
aades para el suministre de ma-

priori
Narifio se tetrasan de~

lo® P'aid°' o
equisitos para que 13 indus -

La principel

establecide un
teriales a su® c1iente®

ase ni giquiers hay el hierre suficién

materjas primes? " Sste ©
r los aides pcndicntos.

te para pedi
gondrll jag industrias metal-

en
otro ptdbldﬂl e4en®?
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mecanicas es la competencia de productos importades, éstos por

preciadOB por 108 compradores debide a su ca-

y en otros debi
pais hacia jos productos celembianos,

1o @neral son mas &
do a la mentalidad nega-

1idad, en algunos casos

va que se tiene en todo el

g la idea de

mito pues hay
on ello Se gl alto costo de la materia pri-

Competir en calidad ©
ma incide también el 12
neral; el

tonelada en Pasto asciend®
ne he Prog

que los peoductos impertados sean de

En muchos cas@
productos del pals que pueden

mejor calidad €S un

4én de la industria metal
paz del Rio cuesta $3.000

mecanica en 9
e a $§5,000 Ten, La in-

apraximﬂdament
cesadoe sotablemente debido a la di-

fustria en estudie 4
ergia eléctrica. Los 5,500 Rws,

ael rio Bobo
g hace mucho tiempo, para el

ficultad en el gumini
que suministraba energia a

de 1a mdreeléctrma

Pagto aron d€ °
, dejarc ncionaniento, El proble-

Progreso de la :i.ndustria Yy

ma estd tempra]'m'nte
crédite que T

actual ¥ -
go sobre 12 preduccién actual,

industria en estudio
sus poaib:l.lidadcs son qrandis

co
nsigue el jal son lo & ficientemente exten-

Pues su mercado

ber cual

B
os para absof g es una perspectiva magnifica

m‘ﬁtico

La preduccién 9° erects

Para el dopcrta““n”'

de _
pj.ez” X jos operaries ¥ el 60% del
I
ximadﬂ‘“‘n 2hica esto es perjudieial
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pues se gasta mano de obra, material ¥ tiempe en reparacienes

que nunca son MUy remunerativas ¥y que podrian emplearse en la
Procluccion dnicamente. UB pequefio |
er el mercade pere
Los 29 operarios cen que cuenta la

taller de reparaciones es su-

ficiente para ne perd que este no ocupe mis

del 10 o 15% del personale

1nsuficientos aun en las condiciones actuales. Pa=-

empresa son
ampl.tac:l-ﬂ'm y el aumento en la produccion consi-
jo por lo men
{ ha deja

ra una posible
os duplicar ellnumero de obre-

guiente seria necesar
do a un lade técnicas y ac -

ros, Aunque esta empresd °

rodavia, 13 PO°
gerse al aumentar el ninero de perso-

bilid
titudes tradicienalistas ibilidad de preblemas

laborales que puedan presen
nas ocupadas en und &% empresa SiFVE ge frene ab faine sopcesaris]
‘s rapidau

de industrializacipe?

3/ Empres2 £
_ in de mo |
Bs este un galler de re"‘”_’smcd o estabi e o e
eid adem's‘ gabrica pieza® pquefias, Tiene 12 a-
én ge los mismo® ’ |
ﬁlos ik -y ocups 11 personase v mﬂ.mﬂqtinaria
; de establec ot bero v jnstalaciones estdn en muy ma-
‘ ,j’.:n Va o : .
; quipo de g¥ ot L pmitac jones de espacie la maguinaria se
a
B cond:l.c:l.onest : ﬂw{da pipe pudiind‘”c conseguir una organiza-
e
ncuent.ra mal distt enta 12 empresa con un solo obre-

4 e tal manera que todos les

en 18 * "
Jus WoRO° gmsels

eién adecuads 9°

ro elpacializ“d° una prnim{a que perjudica

traha jos pasan por
‘1 n.gociﬂ.



bra y materia primay Y&

solicitp un prest amo a la Oorporacion Financi
Ce

el cual le fide negade por conside

La empresa

trucéion,

ra Popular para cons
planeadas no eran puramente industria

r
ar que las construcciones
{an salas de &

s de proauccién'

gibicién de productos. Han visto

les ya que inclu
per concepto de mano de 0=

a
umentades sus costo
hemnos sefialado antes los peoblemas que

ag tienen en lo referente al suminis

s metalmecinic
a calificadd para este tipo de in

las industria

tre de hierroy 12
ema Gue tiene la empresa en la

dustrias ez talbez €
e negativo ee la carencia absoluta de

ste ningﬁn registro de:clientes ni

actualidad; otre ‘aspect
no exi

del local contribuye

control de person81;
a estrecheZ d

control alguno <€
imperante

2 la desorganizaCién
jtud de crédito rechazada

nueve t+eniende en cuenta

Deben eatablecersa gis=

serfa acon

por la corporacion ged

ciez ¥ registros de todos los tra-

trattvb que se encargue del con-

ipdustrias que los pro-

cuando una ampresa es=

Pietarios ce deciddl . |
a— es 5€ divers

»
ta en expans

resulta imposible que il
| medio
‘eau, esta falta de mandpa
la industria nariﬁenﬁe; constitn?an una excepcién los e“'Pr'“ |
ustr: '
s e de funciones una de las ba-

sarios que hacer ae
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s empresas. BEn cuanto a la escasez

stria a gue nos referimos pue-

gses de la buena marcha de su

de mane de obra calificada 1la indu

aba jadores de mayores capacidades a especiali-

gormacién profesio
citado uno o dos ayudantes con

de enviar a sus tr
nal del SENAp ademas se

zarse a los cursos de
podrfan asignar 2al técnic

el fin de que puedan asimila

o antes

4, Empresa 2
L produce equipos para acueductos tales como equi-
a empresa
4n de alumbre y cal ¢loculadores y mescladores

pos de desificaci
rdpidos, Emplea tre
be a que la fabric®

s esta cscasez de personal se de-

con otros talleres,
g de las plezas necesarias,

cue&uct"s a todo el pais y produce dosi-

Provee de equip®® psra & ovec
patentados: o

p,,-oducc

de agu‘ Para
enpre

ta lanzar al mercado un

o0 consistent" en plantas compactas

P,queﬁos cond

ficadores de cal

Ruevo renglon @€ jomerados. Para llevar

ea nﬂc.ﬂit‘ capital de trabljo Y

crédito; necesita por

de tratamient®

Maquinaria re opseguir und decuada preduccién.

lo menos 10 oper? as p'aj_bilb:ldides que tiene pues

on muchas 1imitaciones sobre to-

La empresa no
onsccuoncia que a pesar

hasts el momento N2

al lo 9v€ 3 ne puede

do de person dar abaste a la cada vez

de trabajar 2
mayores pedid®se



8i la emprésa contimia producj.endo a este lento ritmo tarde o

de su mercado. Se noc:esita un ene

temprano perdera buen2 parte
sanche inmediate de la pa:oduccién med:.a.nte la adquisicipon de
s la produccion en todos sus renglones

maquinaria y operarios
sma fabrica para evitar perd:l.das de

debe realizarse en 12 md
1o cual conlleva necesariamen-

tos en 108 castos e

tiempe y aumen
omo el que 1leva esta empresa.

3 ,
H0h o sistomn de produeci®t U

C, INDUSTRIA TEXTIL

1. Empresa2 &

10 afios de establecida, emplea a

tiene
gapetes corrientes, de escale-

esa jnaividual’?

preduce alfombras 4

Empr

&
1 personass jdos @ manos el procedimento

ra Y de pared 2 I-"‘“'"’"’t ¥ enteramentﬁ manual. en cada
lfomb
de fabricacion de 1as @ cuye rendimiente dia-

tﬁlar trabajan 'I:rﬂ v .Laﬂ a],fﬂmbraa son préductos de

ad. La fabrica pro-

teﬁaﬂal cluyen colores, ta-

gran valor ar 108 cuales in

duce din pedi Cundinamarca
_ egun pe o aiferente

Mafio y disefios?

esporadica-

i alle, =, ¥

Antjioquia, Santﬂnder 3 cior La empresd obtuve un presta-
re "

Mente a campradores = por valor de $500,000,00

fiﬂanci
Ine de la cm:poracioﬂ ‘ i ofecto algunas ampliaciones que
le
tl P A
Quh los cuales es ' Pgod“c" 46n. gateria prima, lana, al
Permitiran aumenta¥l L 4ds sin aificultad. Su prinecipsl
needy

90don vy Pinfuraﬂ es
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com ;
prador es SEARS, el cual adquiere la mitad de la produccid
on,
te bajos.

le
8 precios de venta son relativamen

El problema comin a estas jndustrias es 13 consecucién
puede ser resuelto mediante los

de telares que en la actua-

d
e personal especializades que

cializacién en

el SENA.

pesar ge que 1
si se decidi

manejo

Cursos de espe
Bl trabajo sobre pedidos limita mu-

1
idad se dictan en
a fabrica nunca estd paralk

cho z
la preduccion? R
era a producir para mer-

zada por falta de pedidose
ndo con Y

n buen stock de materias primas y

o de telares podria aumentar

jlidades seguiria un pro-

e
. cado abierte, contd
v el pumer

a:
imentande el personal
jendo 1238 ut

rara conseguir algo

std gabricando pafios tejidos a

s diVersiﬂicacién 1
Mano que préximamente 1anzaré a1 mercados El_precio e
Penas cubre el costo de produccién;

gistema de tejidos no

€8 también muy ba
del
en vigta de 10 novedos® vy COMP11=350
8e justifica dU€ sea meno? costose € la Qeneralidaa de palios
mu porf{tica de ven®®® Y gstudto de 12 posibilidad de aumen-
ca de
tar e1 precio <@ cus articulese
2, Egggega B
1ndividua1 V4 tiene 5 meses de establecida
esd
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s de lan2e +rabaja con 11 telares

preduce alfombras ¥ tapete
oduccién se rige por pedides, lc

sSu pr

Y emplea a 40 personase
color ¥ diseiio,

abastece el mercade

cuales comprenden ramailoy
o principal comprader es Sears, En vista

local y nacional »
ran reciente € puede

considerar que tie-

gidn pues aventaja en organizacion

Jg0 muy buena produccién y ventas, pero,
do no cuenta con capital
jleva operad
deb tienpo €
ido al poc© un buen stock de materia

que sequir trabajando sobre pedi-

que seguir trabajando sobre pedi-

es organismos que podrian faci-

e
Prima, por este motive t1€°
do, m propietari® ™ cenia

Conogimiento

e
s 108 P rio y de bancos particula -

litar edito
le credi crédit" Agra

brovienen de 1@ ¢*J° et jnes 3 ©
oblema® ¢ i

gtas jncdustrias;p dificul -

Pecializada en el tejido, produce-

an stock de materias pri-

Tes, miene 108 PF
w:SOﬂ’-l es

tad para conseguir Lydhd®
eién 1imitads 2 atdos ¥ &
Man,
3, mnpresa £
i g ailos ae funcionamiento, produace
duak* b
Empresa gnaivi A sobre pedidos y en las mismas con
Alfombras ¥ tapétes orio® ce descritas. Ademas de lo8
2
rpric?®

diciones de 12F £



esa carece de un local aproplado, es-

Prohlemas comunes esta empr
Znicas y por esto el prepietarie

td en muy malas condiciones higi
ha pensado adquirir an nueve liocale. Pero en cuanto 2 ensanchar
sus mercados no tiene proyectos ni a

su produccién o Oxpﬂndif
s empresa est’ limitada a trabajos

certo ni a largoe pLazo’ est

sobre pedide Y gebido a 12 men
que seguird a8

takidad t{picamente artesanal del

{ durante mucho tiempo.
propietario parece
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D. OTRAS INDUSTRIAS

1, Empresa A
a de productos alimenticims. Preduce:

Empresa productor
Emplea @ 7 personas, &Kl

[
Jjamen ahumado, chorizos, lomes etcs
Proceso de Preparacién ge la carne €8 gencille y poce costoso

(s 18] Btria es

nuy rentabl€e El mercado actual

ovee a tod® el pais y sus produc-

por leo tante la in
extenﬁo; pr

del producte es MY
gu calidad

tos gon apreciados por

ex la dificultad de e

El problemd
En l2 actualidad sus provee-

s phquerres y Paste pero’la mayor par-
es en un 50% debido @ su mal es

te de los cerdos gon & 2
1a alimgntGCi@n: en consecuencia el

cj_encia
i [ 4
preduceion. L3 mala téc-

tado por la defi
ntados su

aume
causa de desperdicio ¥

enpresario Ve

nica empleada €0 io
2 puesto que no existen proyectes

esto es de nas aigiet
2, moderncse

de construceion 9€ me

proye®
nejors® en uo 1o0% =%
tableaer un criadero ‘de cer-

¥ al mismo £iemp®
ggicoss °
adecuados 7 considera que

s Y
gare ostos adicionales de

ielP

dosg en los 1V

voarfa empledr ’



conttol de personal daria a cada presona empleada en &1 parti-
cipacion en las atilidadesy adquirrir roda la eesecha de maiz de

deeéta sar el maizdde ma-

manera puede proce

Vvarios agricultores .
jores resultados en la carne a-

para obtener meé

{a para sus

nemas conveniente
proveedores una gran ventaja

demds considera AU€ ser
ermediaroe. i la reafilzacion de los

pies se eliminarfe al in®
ctos 8€ jleva 2@ efecto, 18

producciég se amplia-

ible 12 exportacién: ya se han re-
an escala de

venezuela para ja compra en gr
o a los probémas anterior-

estos productes PEre 18 empres? debid
a otros qu

anteriores proye
rd ge tal manera due gera POS

cibide propuestas de

@ se enumeraran dospuos no las ha

hente anotados v ,
praducrir enlatades es un

1a industria

tenjido en cuent@e
¢ de enlatados Fruce,

r Fruco mediante un proces® es-

Qad‘ o

Proyecto conju
viados poe

envases
de col@

aggarll carlo en el mer
enc

Prepararia lo8

Pecual y Fruc© se

las entidades de crodi-

ventajosamenta con las me-

con un poce 4ée
e este estudie

to podrd lograr que .
ogin 12° pautas
e €5 el cigode jndustrial que en un

onese Tiene conocimien-

su peneficie propie
n el mejoramiento

es .glizaci
gui® g ‘m’. .
crear Y ©
apal® q:. el pers°ﬂ'1° y este no es un ca=
pueden dar im-

to de manej® ¢

en lag fuente® de



1ndustrializacién del departamento, pero de es-

e los establec:l.miento

desarrollo que ell
Jecision para afrontar

pulso a la
s de fomento industrial

case conocimiento d
os les ofrecen jun-

Y de las eportunidades de
to con la falta de espiritu asociative ¥

&l riesgo jndustrial, 5€ lo han impedido.

2, Empresa B

Sociedad jimitada €

El

empleades, Reencad ,
e fabricacion alemana.

s d
nual le

ra 1o cual cuenta cOf g molde
ck es enteramente ma
actualidad se rige per

jatass 3 moldes adicioe-

We impide aume i
Pedidos especificos. Necesidade inm .
Nales, otreo compresor y und peladort’l de llan a:f: ed e -
e ge puede aprecia!-' 1a £4 jca esta poce tecnificada y muy S
Mtada 4 y, Und act‘.:lvidad adicional de la industria es
e spicos P3FP el propio consumo, es decir,
umatico en

la s
fabricacion 9€ né che tienen el ne

proceder con el Ca-

8f 3

as llantas 94€ a
: antes de

My mal estade este © ¥ mp.lazad" jidad de montaje de und

el 2 estudianao 1a posibt :

Back, Se est® ) ot e ,oj.ucionadl el problema de
."I“Gfia géprica 9€ cia primd en 18 actualidad los provee-
Wnin & o tive demoran exce-
X istro de € j.dm-'” y por este MmO e

Teg son a B5Y vez c"’“to a 25 cOMO estos competidores son
Slvamente 108 &UPL? st cte del mercado. Otre proyécto

Wy fuertes 5 11eva?




cauchadas principalmente al

cidn de 1llantas reen
s{ la sociedad legra solu-

es la exporta
Ecuador donde tien€
cionar problemas de tipo
de produccién para procur

pli.r la produCCién de neumit.j.
ran Persmctiva

as empr esas

gran demanda.
juridico puede

arse condiciones mas ¢o

mejorar sus técnicas
mpetitivas; am-

cos para 13 venta, EL montaje de

para ja industria y la sal-

la fdprica es und 9
que estan cohdenadas a desa-

Vacion de otras pe‘f“"ﬁ

Parecer por la dificﬂ.lta



RESUMEN FINANCIERO DE LAS EMPRESAS ESTUDIADLS' PURANTE EL-ANO DE 1,969

P~

. DEL A oriibrm
VALOR BE L ;‘;ﬁgagmm C~| CAPITAL VALOR DE LA MA | VR. DE LOS SUEL- | INVERSION PERSONAL
R < TERIA PRIMA DOS Y SALARIOS FIJA PER, EMPLE,
=IAL-MECAN 745
“EEAL-MECANICA: Empresa A 1,680,000 955 514,786 876,000 434,580 e 29
ade 600,000 1,615,490 450,000 23,000 84,000 Ll 11
UBTOTAL : : 4
: 3,230,000 2,820.743 1,044,786 1,599,000 548,580 30,000 43
<WABORACION DE LA MADERA
Empresa a 1.310.388 1_466.468 L ss0e 2% e S e &
' 4
i = 249,315 1'612'4 . 150,000 153,867 168,183 e 19
! c 330,000 273.3%4 190,000 30,700 101,283 81,916 15
3
; o 730,000 5450532 100,000 285,000 20,000 J— 26
; iy 150,000 786,392 470,000 14,189 74,700 6,500 13
i F 275,234 237,414 37.864 123,737 79.045 6.000 35
. A, :
SUBTOTAL 3,044,937 49222370 1,132,864 1.213,922 637.766 z4§.416 32
TRy
e 52
B 820,000 197467 18,636 600,000 180,000 10,000
Presa A & . o g
5§ 000 1-195'000 430,000 514,000 85,000 35
2 pie s 166,919 1,696 41
p 727.491 2085 150,000 476.900 : % .
i 3.
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La muestra tomada para el estudio incluye las empresas

mds representativas en cada actividad jndustrial considerada
?
por lo tante el analisis que de las mismas se haga puede ser

total de industr

e incluyé en 12
rodo el departamonto.

jas en la ciudad y cen ciertas 1i

extendido al
mitacienes (no s muestra la industria del iitoral

Pac{fice) a las de

il 1,96% tuveo un valer de

La produ
$10.627,428.00 aiscriminadd asis
Industria Metal-mec‘nica $3,230,000.00 3 empresas
Tndustat a e e s 3,044.937,00 '~ 6 enmpresas
Industria Textil 3.317:491:00 4 empresas
Otras industris® 1,035.000,00 2 empresas
ia metal-mecinica tiene el mds alte valoer de

La industr
pueBtO gue Sus preductos, maguinaria

g 10g9ic®
z el uds alte valor de costos y ven-

PEOGucciéne“to ¢
su ve

Y repuestos tienen ®

tra (tomadd al azar) lo constituye sy 514
cual nos indica que el mayer el pe

dustria maderersar ‘
cé lgcalizado en esta industria, la ma-

s constituye una de las mayores rigue-
bosques madereros y por
uministre ¥ baje coste, canalizan

zas del d’P‘rt‘men
hacia el establecimiente de



empresas dedicadas al renglén de e;abo;acién de la misma.

n de $1o.627.428.00 ce emplearon €n las

Para una producci<5
pos de industrias CO-

empresas 359 personas discriminadas por ti

W sigues
3 empresas

Industria etal _mecankca
6 empresas

Industria de la Madera
4 empresas

Inqustria Textil :
empresas

Otras

29,603,00
La producc:l.én per-cipita (promedi® gel tetal) #29
omedi® aiario de $00,80 en 326

s da un pr
parativmonto la. :Lnduatr.ju rextil empled
com :
gtrias )4 esto debide a due se

de indu
de tipe artesanal,

Auales, lo que B°
Aas ge trabajo.

Wae personal

tomaren para 1@ muests
as £8PF

®specialmente alfo
n' j_guieﬂ

es de 31 Y ”r co
tipe mand o ,blocimie“te de

Para gperar 108 relare®e o 3B solucion &

o de empresas 9€ o

tivemente emplea P%° s de
alifjcado ¥ @ 12 <ih ci£ras nos permiten comprobarle
es
9an salaries muY pajof
-ef ieree
ja 8€ re
ety gV 51.938.565.001 sl

Sados durante 1,969 es



mere en
tre
’ 359 nos da un salario promedio de $441.4 po
; e r mes de
o; el salario promedio mensual para cada tipe de ind
traba ndus-

tr
ia es como sigues

Ind"stria setal-mecanica $1,063,00
ndustria de la Madera 402,62
Industria Textil 291,70

554,54

otras

% localizado en ia indus-

jndustria requiere per-

en términos_generales ia gran ofer-
an bajos el perso-

s galarios se
que pueden exigir salarios mas
ala metal-~meca-

4 aundué
nace 9u€ 1o
Je manera

8o
nal calificade
ta

de mano dé obra

nu o
téenice es escesos
ra Jque sigue

made

el pefs

de 1@
que ser muy

onal no tiene
acily ademas par

al
tos, En la jndustrid
hi

ca en la escal
Ca
lificado y su antrenﬂmie“ s LT
ae obra no calificada,

la

bores esta industria
bor

lo cual tiend® a ba

galario®f . pajos POF ser

en
primer término ¥ por €
mo 13

£
“henino y en seciedad°s &9

la jndustria textil
de tipe artesanal

8e r
egistran 108

g,
8ta en asunto
sto de

r el pajo €©

.-prav echd
e del

sabido
on val iendos

Los empresario® no P27
ementa@® s produccl

la
mano de obra P3F®
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s dificil incrementarla por medio del ca-

trabajo ya que les €
maquinaria e incorporal

para conseguir

pital por la dificultad
carencia de tec-

Una adecuada tecnolog.{a. En muchas regiones la
jtuide por incre

resultados.

mentos en el personal emplea-=

n"l"i{l se ha sust
la preduccion

pel total de

d0 obteniendose buenos
ohra.

'p"‘as un 18,25% corres_ponde a costo de mano de

Por Gltimo anal

Neralidad de las empres

Bl total del active pruto

Capital solo alcan

Qe en 1a mayoria %€

Q!
1 capital es muy¥ bajOe

2dito es ™
SUando las empres® solic ito, P9
Crediticias toma

(4]
torgar los preatamo‘c
de la gjtuacion financier

Tepregentatiua € aicha
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Segtin el cuadro anterior los principales problemas de la
gurante el afio de 1.969 fueron en orden de

industria narifiense

importancia :

tos en los costos de prcduccién.

Xés aumen
en el guministre de energia eléctrica,

Irreqularidades
de materias primas,

Irregularidades én el suministro

Consecucion de créditoe
de produccidn es el

entre otras causas originade en el

41 gransporte el cual en Narifo esta locali-

vo del poie:
es de 90s

alza dé las mate ias Pximas’

Aumento del c°5t° s
gl promedio per tonelada kilé-

63 en comparacion con leos del

zado entre

metro en el depaftam e
a el valles

por ejemplo, € de $0,40,

interier cque €

o1éctrica durante el afio pasado

do a muchas industirias a suspen-

d
er o disminﬂir p m,ueran conseguir una producoion mas

adquiresr plants® P° ¥

® menes regular

£ando al mismo tiempe sus costos de
gas ruvieron problemas peor el retrase
prima, especiamente en el sec-

el textil cen la lana,

y se erigina en la apa-

» jeicio ©
ema © gtionlfl“ En el caso de selicitudes
de 9¢

Bances encargados

El probl
ta ge 108 ©7°

de credito al ¥




fo en diligenciar les fermularies cuand
ande

ne poneen ningin empen
algin empresario ha colicitado en crédito y lo que es mas gr

- T8
pan en poner e
chas entidades

n conocimiento de 1 os industriales

Ve no se preecu
y en otres casos ni siquiera

la existencia de di
los

s estan enterados del proc
S

los gerentes de
tos., Otfas entida-

para otorgar crédi

aicha entidad
dustrial demadiados requisitos y 1
a

dimiento de
xigen 3l o
colicitudes

lag actividade® de estd entidad ©

des como el IFI €
se demora demasiado debide a dque

tramitacién de 138
stdn centralizadas en Bogota

conceptos ia industria no ha tenide

En cuanto a
’ es 1mpgrtante anotar la casi co
M

jas ventasg. Esto refleja la acl

Pleta
ausenc

jfilenses tanto en el Departam
de estos productos son amplzoa

gida que tienen
percados

to come fuenz 4
o aumente de pmoduccion.
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Sseion DB LOS W ppcios, POR DIRE GENTES DE LA ZONA
: o gencf‘lidad de japeblacién narifiense, uno
En opini de i que ha enfrentado en departamento K
de 1os mas grave pro "~ i airigente verdaderamente preocupa-
o= conocer a los poderes

side encid ae
la car intere

da ge los prOBi’maB
nodﬁsid‘

yez mas urgentes, y como conocedo-

Centrales 188 jas soluciones mas adecuadas para

res ge la redié”

r de dar

‘m‘,’qp.rigndo evaluar la certeza de es—

gunos de los dirigentes, de le

la aatisfaccién

ta afirmacion’s

& thuna

‘ﬁ



pitules anteriores, la econen{a nariiense

Come dijimes en ca
ha carecido de planeamien
rrollado muy lentamentes

do conseguir

gixma del
aisponibles ¥ £ué elaborado el

ro racional ¥ por le tanto se ha desa-
con una gserie de deficiencias y fallas
una eficiente productividad a sus

qQue le han impedi

recurseos, & partir

de 18 wacta de Rumichaca®, se @s-

oS recursos

tudiaron v waluaron L
e en nuestra opinién es bas-

garrolle @

ser aplicade con buenes resultades

primer plan g]_obgl. de de

gy bien pude 2
die lo que sucede en Mmie-

perganal dirigente, el plan plal;
e elaborar etro, con la consiguiente
a

los archives Narifio como en otres departa-

L d
perdida de ciemp@ airigente implican el rechaze

en os en €
tos les cambd ok ,u,zaciiﬂ de los proyectes en reali-

1os cuales seran rechaza-

zacién y el comien : . £ unaj,onlﬂ»"- Esta falta de con=-
dos a su vez POF 108 supide - planeamiento racional de que
tinuidad en 108 o de 108 sectores sigue funcienando
y 12 econ jencias 88 técnica ni racionalidad

antes hablamo?
2. @ expe*t

tgadiai i ables deficienciag,

bo:r la seola

Y por censi
ato pOr causas tan innumerables

‘1 a‘w
Es un nech® P se ha visto marginade del
aigset? ;
Y compleja#® que ©° o L g0 @} jnterés cque sus necesidades
’.
Teste del pais b 4 o pod"” cen
en

han gespert2d® =

grales? los dirigntes departa-
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e su parte no existé desinterés hacia

tamentales afirman que @
que las peticiones se hacen pe=

del departamenboi

log problemas
parte de ia nacipdn; afirman tam-

re no tienen mucha acogida POF
bien que la jniciative privada, ° en otras regiones’se ha in-
pos de presion ‘para el logre de sus reque-

tegrado y formaée 97"
golece de falta de cohesion por su escaso

rimientos , €@ wariio @

‘FPiritu asociativoe

ad el panoran? econémico de TR e baliRth

En 1a actualid
ese canbie; por un® par-

de, Existen vario?®
1a8 posibilidades de desarro}lo

infro
‘eo han servido como aliciente a

te la integrac
medi® gek ¥°
‘ gibilidades de nuevos mercados

con 135
, tré ph:te
. ar 011© de 10° 3

el de® g
A .ntralizaci°n de funciones de algunas

induetrial 2%

la iniciativa@ P‘itada

‘el goblern® nacional se ha

partamsntes marginades como

Naris rand® a ge%® .
" o, procd y 50 12 formaC1°n de polos de desarrollo di-
tid fac
\ ades ¥ =¥ diCionales. Ademas 18 creacién de estableci-
ere jo8 ' 3
. ntes de 1g5ult”1‘1 ha ayudado @ la adquisicuen per
TRnte Pile fons s 4o une entalidad menos tradicionalis-
parte de 10° iﬂd“str - '
ta,
térm1n°3 g,nerglcn; en particular, los diri-
Lo anteri®® o 4 351cad" ol desarrolle de 1a regién nes
gentes de 1a8 en y r.ali“ci.n.s Y prohlm'-l.
e

higieron U2



e tiene 1imitadas sue actividades al cam-

El INCORA , aunc4
ecta dedic

ando en 12 actualidad el desarradlo de

po agropecuario
al v &l estudio de las posibilida=-

la industria regional artesan
des de desarrollo de 12 industria maderera Y la pesca, El plan
en capitul® pesterior, esta encaminad © a

Vial que transcribirem°5
s facilitando el transporte de

4n de refiones apartadasy ademas cola-

onal de planeacién en la elaboracidn

rtamento, el cual

8 un plan integred %

8¢ terminaré eP

ademis de sus realizaciones en

crédit® Agr
2dito a la industria que in-

el gector agro cuari®
n ag P:ma St aria. se considera que este credito
e
materia pr . A 18 ‘mortizgcian semestral de las cuo-
eni€
a2l €0
tas la que aesani®® .
de
Ademas el DﬂPﬂrtamBnt’ putumaY°"
2 ucé y
extensa (Narifi®’ ra e ol estudid ¥ aprobaci én de las

que prefiero cuotas anuales.

tien v
e el incon .sarp

crédit° de 1@ caja abarca una zona muy
y para cubrirla cuenta cen

®Scase per
8oljigitude
Congiderable®’

or’ra [ ]

®n la 1nduatria ma
a0 € Warifne el Centre ovine ¥ esta empe-
i8
ha jnst? 1o o8 codos gus renglones,

sibil

pues se con-

1 desarr® d il jdades en este campo; pa-

e
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ra y afirman 12 produccién en serie due jmplicaria un ensanche

on actual €8

ta su jeta en Narifio a tantos riesgos

de la producci
1imitados recursos. En primer

Que desanima al em
deficiencia en el

totrica ¥ la

jos tengan ia seguridad de

lugar la escasez de ©
suministro impide que 108 empresat

gulars ©

. gse deciden & aumenta
una produccion *€ ampoc® A ah PEEe=
nal por los probl

eidn ge sindicato®

puedan surgir con la form-a

an con capital de trabajo suficien-

sus costos que 1mplicaria un en-

jeren especialmento a los altes

if 1cu1t.ad en su transperte; con-

te para cubrir %
produccion!

sanche de 12

costos de materid prim? i & 1

sideran que 19° \ puGStgs % grava:l e

una industris j,ncipient" girven de £reno inime empresarial,

En general, €% 1naustr1a1 narifiense® ¢iene poco accese al crédi-
’ e n que existe cierta mentalidad nega-

to, les empresati;o o 58 aebe en Y opinién, a los altes

tiva hacia €} sait® e ginancier“ gijan sobre sus présta-

intereses GU€ ja8 ©® o i has entidades establecieran tasas

mog, La solucj_én Sefi" il La8 gistintas regiones dependien=

e 1ndustrial de cada departa-

cl
1fereﬂ 18 m‘gnj,hua

de interés ¢
d.mlliado jncipiente chyas

do el monto S° i naustFi®
ne
hento; Narifi® cien 0110 gependen en gran parte del credite,
los 1ndustr1alol prefie-

aoa‘“
Probabilidade®® i snteres®® altoss
ier con cap

las entidades que lo con-~

itales ro-trinqidu.

,;anti“ que exigen & las empresas ¥ que
g
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L4
estas no pueden ofrecer €n gu totalidad, pues se trata, como

sndustrias pe ademas algunas entidades

queiias,

dijémos antes de
rerminado monto de capital

garantia de

financieras exigen co™
generalidad de las empresas son an-

social de la empresd® y la
tal gocial es escasOe

tiquas de manerd que su capi
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gradiaionalm.nte ha tenide una

wiﬁ@
1mprdi‘1m’nt' agricwlt. caracterizada
8 ;egﬁn las distintas regio-

la zona costnnerl.hasta

& axpletaciﬁn agricola es de tipo

Lailrer®’
-g.nii‘“a' ae tierra en manos de muy pe-=

el pie de 18_69 o
latifundist®s gtand':‘:-caaleﬁ no 8€ puede distinguir una pro=
e e
(o0 de 12 gierrd ¥ de zonas completamente
dog para 18 explﬂtlc ‘nainn w car.ct.rilﬂ por la .:plotloiin
1noxplotadlﬁi 1 ’o:n 108 P.;inoi P"Pi°t“1°' de pequeias
e’

mini£undi 8t®’



rra sin racionalidad ni tecnificacion

parcelaz caltivan 1a tie
proplo consumo ¥ para la venta de

produciende solamente para Su
Los p!_‘&(.‘iﬂﬁ

a dif joultad

de venta de sus productes son

un pequesic excefOe.
del transperte ies obliga

Sumamente bajes P1€° 1

2 vender a :’.ntermediarios

que ©€ome se sabe, adquieren los pro-

ductos a bajo preci®.

ede ponseguir un adecuado crecimienteo e-

; a
conomico mediante la ag,j,cultuf
s que ge han desar

cturd agricel® 19

11éndose de su8 %70 do con
es un® de 2105 pere P40 € [
. ora Optima s produccidn
(g1c de NS =
que plan
dis
vo & &
Qro- a que i
seecuaria ¥ jo und de las parreras que ha tenido

se
2 La experiencia nos demuese

Ahora bien:
rollade economicanente Va-

tra que los p2if®
poeCcosy Hueva Zelandia

eguir este desarro-

por e jempl®,
11
© gracias 3 pasicién una tecnelogia avan-

23 : :
a{sima, PoF © pp o8 yafses letinoamericanos ha si-

pbmice
e e ynadecuads carente de planificacién

el assarrollo ©
han tenido un fesarro-

1” pﬂiﬂe. que

do sus estruﬁf-“”‘
:La].mnﬂt.

induntrmizadu.

pom gambién este fendmeno, los de-

oh®
e 1ndultrialillc16n yen aumen-

un erecimiento mas © Menos

han mmmaao casi
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{as va acompafiado giempre de un proceso

cimiento de b= econom
de 1n&ustrializac15n.

te siglos ha vis-

Es 169100' qu
os en la agricultura, no puede carnbiar su

to basados sus ingres
un momento a otro;

estructura economic® e

esto do
como toO etapas de crecimiento es-

n
puede decir, € § pasando de la etapa de

tablecidas por F0°
dicion nal b®

iény; el buen © mal des-

Socciedad tra del grado en gue les recur-

energia gcumulada durante
nalicen hacia el logre de una

tgializacién adecunados que sir-

ramente de la agrieul-

air comple
AT estructura defectuosa mediante

racién de técnicas

el INCORA ha

ampoc® sé
T p oz-raq ir
o8 Y 1a integ

T aio ©
ura; el rem® Jati 4gundd

ae 197
& minif“”dieﬂ'

(4]

¥ cultives P2*° ey

desarrollaao ‘lgunﬂﬁ ia celacion de los latifundios des-
cid

en este gentido

la p.rcelacién
éstas se han airigido

que es muy grave pues cons=

cias desas-



a del departamento, adolece de gra-

En cuanto a 12 industri
des fallas que €3 necesaric corregir si e desea cbtener un prd
ceso de industrializacién nis rapido. La produccién en serie,
cninader de und jndustria desarrellada, pereo én

es el comun den
jtadas @ produeir para mercades

tradicionales de tal maner? gue ©
siva no existeée { hay alguno® empresarios dinamices que es-
Para Producir en serie, aumgue en peque-

tan haciend® jntento?

3 o
fia escala, Pe*° ellog P

presentativess
es la escaseza de capital

idades de ensanche de 1la produccién

0l13T 1a8 3
r recurriendo al crédito de fementoy

para desar¥®
pero esto 8@ P a8 establﬁcimi°“t°’ adecuades para la in-
a

este £in € , o amo® p—— gificiles de obtener
& e l0° pre

stria ya2 9 20 10 gmos 1°

one -]

son convenientes, exto ge

g nibilidades de la banca comercial

ista o a ta
an realizal operacienes a largeo
el crédite

Y las con6101
rmino mAs © menos corteo

agw
debe en parte' . 18 po
'sitos

de a der®
penden e o e pued

si
le que hac® impoloa anco® jes ©°
% sgo8 al ©

pPlazoy ademas "
o Ofrace

A8 conveniente

redito jndustrial que de

comercial que

tienﬂa
n de credites a

per si 10°
¢ 1a ohtancii

cceso a las

¢ r
w con el P""Pp emen pdrian facil a
- e han creado 12 corperacién
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1 Ponde 7inanclere Tndustrial., El Fon-

Pinanciera popular ¥ ©
o Dpor empresas con activos brutes it~

utilizad
ones de pesos. Como recurso adicional el

do selo puede S€r

feriores a 10 mill
concedido al IFI una 1li-

o ha

de nesarroll
ana {ndustria a tasas de

Sanco Tnteranerican®
o con gesti
favorabies.

. edi
hea de credit il o . ¢ -
Tambien seé ha vedido aumenl=

interes e:pecialmente -
al dirigido de la Caja A-
iz aastinada @ procesy bienes a-

o agricolas. Les préstamos se

tando el program® 4

gropecuarios

e permiten dar chpﬁcién a la mano

o% Peqpeﬁes

' ¢olocan a tasd®

Portancia

pRimodial im ' :
o TR y medianes centros ur-

de obra que 5° tocal

banos del pais'

L0 ae jmpulsar 3 la m's pequefia de

Finalment® 53_ per medio de Artesanias de
-jal

todas lae st t;geconémico gen

Colombiae Feté =
s ivo® gije

n 2 ;
so invertid® © 57 gran
de P°

era €1 mayer empleo por pe
e actividades indus -

fuente de divisas."

triales fuer®
‘1) o
regularidades concernientes 2

ia industria coloﬂbitna“
roll® ¥ la Prclidnncia Nacional

/ d

. e o POF

,ngrﬂlcgv. P"Z:g:‘gopular-dﬁ fndustriales, Marzo
col
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al ha sido comentado en capitile an

L4
credito industrial, 10 cu

terieor,

Las mayores posib:llidad.s de gesarrollo del departamente
1nctement9 de 12 gctividad industrial ¥y

puevos procesos tendientes

estén lecalizdas " el
en adeptar 1nnOVacion¢8
ductiVid‘do

a logr-r una maY¥%® -
cuales estan poce explotadas debide en

za 188

gecnicas ¥
Nariiie cuenta con muchas

y en pnrte al temor de enfrentar

1decuads 1ndustrializaeién dmpul sa-

fuentes de riav®

desgos 1ndustrialas' -
e AT ‘cqmplnlaa de una buena planifi-

1aiente aneamiento & C
cacién y en Harifi® nayY jnsufic pl qorEe ¥ M
go plaz@.

_ Efuatoriana sirvié co-
ible dpsnrrollo future del

La Integra®
gar ©° un PO°
g de aesarrelle glebal se co-

e Luosnuiee PP e
sacta de Rumichaca® cuan-

pos ¥
ga £OF7° gel

ar d‘.d.
a.nj“ﬂ”' para 108 deos paises.
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En 1966 12 scins 9° planeaci®? pepartamental presentd al -
gobierno deps entat an pre? gecenal de desarrolle el cual gn.
clufa en s & gndn® 4ol 108 proyectos aue @ continuacién
transeribim®® ce P+ esta cempletamente desehechade ya
. .
que ni 12 ompre®® prave® ol sector gubernamental se interes
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Este estudio fué elaborado por Federice Billen, funciona-

rio de Planeacidn Nacional y por la Oficina de Planeacion De-

partamental con la asesoria de Aurelie Arbeleda uno de los me-

Jores técnicos en ovines del pais, quien seria el director de

la Granja., Esta debe establecesrse en un paramo con tres 1{ -

heas puras de reproducteres , Scotch, BkackFACE Y sSuffelk, las

Cuales se puéden conseguir cen la Misién Britanice per interme-
4o ge 1a Caja Agraria ¥ ademas algunes Merine Alemdn de Chile,

Las proyecciones financieras para la Granja son las siguien-

tes,
GASTOS
Primera etapa:
{aversign y funcienamiente $554,000,00
Segunga etapas
Inversign y funcienamiente 185,400, 00
Tercera etapas
Iaversién y funcicnamiento 203, 200. 00
- Q"m etapas
Puncionamiente 179.000.00
INGRESOS

hhlera etapa 50,100.00
Sequnda etapa 68,450,00

85,800,00
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B, COLMENAS INDUSTRIALES

_“—_ﬂ-

Este plam consiste en aglutinar bajo una sola administra -
cien, preferentemente en cooperativas, a les trabajadores espe-

Clalmente los del ramo artesanal cue en la actualidad trabajan

individualmente.

1, Una cooperativa de carpinteros
2, Una cooperativa de zapatares

3, Una cooperativa de cenfecciones

Las organizaciones rendrian un caracter erientade hacia la

t""‘if icacion y optima utilizacién de les recursos,

C,
FABRICA DE CEMENTO

Bstara localizada en Pasto con mercades en Putumaye, Narifie,

Y :
2 2ona fronteriza adem’s la tercera parte del mercadp del
?

Cay
Uca, pe acuerdo a este mercado la fabrica producirin 124.305

ton .
®ladas angales, con una capacidad diaria de 350 a 400 tonela

Qg
« HNapifio cuenta con yacimien es de caliza gue tienen una pro-

Qgey 2
%i8n asegurada a @5 afies, estos yacimientos sons

L}
" Pefiagco - 1,850,000 Teon.
Caracol 5,000.00
'bhp‘h '
, 3,000,000

B FJARIN.;

N [VERSIDAI) [ §]
E.NTAGIC-

-i'-LlOTIC-A Y DOCUM
DY . ¥ ) TEFNICS



e oy agricola para use directo del agricultor y ganadere,

: h.at' Y Puerto aAsis, con €l £in de aprovechar su maguinaria
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Esta cantidad de caliza justifica la inversién en la fabrica

la planta daria empleo aproximadamente a 250 persenas, Inver=

sién requerida:

Inversién en moneda extranjera Us$3,350,000,00

Inversién en moneda nacienal $16,500,00

D PLANTA DE CAL PARA USQ AGROPECUARIO

Debide al alte ceste del transporte el mercade de la cal

tene pocas posibilidades de llegar hasta la zona nerte del B~

ador por ello se ha estimade unicamente el mer

Yo Putumaye, cuye censumo puede llegar a 30 toneladas diarias
Te-

cade de MNarif o

u.nd' en cuenta que este proyecto es complementarie de la mex -

®adory de fertilizantes y su gustifucacién econémica depende de

e
,11;, Se ha calculade ademias que por lo menos ia mezcladora ab-

..“" otras 20 toneladas diarias inicialmente, ampliando el mer-

Tt 2 unas 50 tonoladas diarias, La jocalizacidén de la planta

8 ,
Sria junteo a 1a Fébrica de Cemento en la carretera gque une a

y =i

g
5 Posible su parsonal Y en su defecto, cerca a las minas para

‘ &
. :h‘r‘t"’ los costos de preduccien.

i

INVERSION REQUERIDA

Suponiende que la fabrica trabaje 8 horas disrias preducien-

i toneladas, el equipe requerdo gerias
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Dos comprdsores $100,000,00
Trituradora de quijada 50 800,00
100,000 00

¥olinos de redilles
l‘(Ill:!.nal.‘:l.a para las minas y tfansporte 450,000,00

Bificios . 200, 000,00
Subtotal 900, 000,00
Capital @e trabajo 100,000, 00
Total $1,0060,000.00

La produccién total tante para use directe de les agricul-

t L ‘
°Tes y ganaderos come per la mezcladora de fertilizantes es de

1
. podrian venderse en fdbrica a $40.0

s000 toneladas anuales que
.t‘nu‘di empacada en bultos de 50 kilos.

Preciq - ,
Precis ge venta en fibrica 18,000 X 40 = $720,000.00

% ‘ “-t
°%t0s totales de produccign 18.000 X 28,50 = $513,000,00
“#1115“ | | 207.000.00

Bogpsy | =
| 't‘ utdlidad equivale al 20.7% defi capital invertido,

R,
- Blawra ypzcrapors DE EERTILIZANIES

Bn el afio ge 1,961 se aplicaren a les sueldos del departa-

Mengg 1 q e
t6 18,000 toneladas de fertilizantes, cifra que bajé a 22,000

% el afio de 1,964 debido en gran parte al aumento de los pre-

% la capacidad adecuada de la planta seria del orden de 1850
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toneladas diarias, trabajando 8 horas diarias, lo que suponien-
0 un traba jo de 300 aias al afio arroja una produccion teotal de

45,000 toneladas anuales que se distribuirian en la siguiente

forma,

Barifie | 20,000 toneladas
Patumayo 5,000 "
Quea 5,000 .
%na Norte del Ecuador 10.000 .
Otros sitios 5,000 "
Totay 45,000 "

La planta se puede localizar en Paste o en Ipiales, la de-

®18idn final seria en base de un estudio mas a fondo del merca-

o Y del suministro de materia prima, La inversion necesaria

P2 una planta de 130 toneladas diarias asciende 2 18 millones

» Pesos, 1os costos de produccién serian aproximadamente de 36

‘ulen“l teniendo come ingresos 39 millones, lo que arroja uti-

116“5@8 de 3 millones que representan un rendimiente del 20.1%

%ok
¥e la inversidn.

,.
TABRICA pE LADRILLOS

El @esarroile de la industria de la construccién principal-

. \ ! )
mt" en las ciudades de pasto e Ipiales permite estimar un me

5 millones de unidades a-

Q. '

'\h& Para el ladrille por lo menos de _

v Mes en egas dos ciudades, Esta cifra se basa en los regis-
: truc«~
e oficiales de construccidén; sin embargo todos los cons
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tor . :
es no estan registrados. En las cercanias de Pasto existen

Yacimientos de arcilla de calidad adecuada para fabricar ladri-

11
o8 y artfculos seme jantes, lo que hace pensar que la fabrica

d
ebé instalarse en las cercanias de la ciudad, PFara una fabri-

“ Id
de esta capacidad la inversion requerida asciende a

esta suma corresponde a e-

$1
+600,000,00, una tercera parte de

Wipos y elementos que gera necesario importar, por valor de

U8845, 000, 00.

: .
+ BLANTA pARA LA ELABORACION DE sACOS DE FIQUE

El consume de sacos B€ calcula en 2,4 millones de sacos

Aes localizade en Warifio, Putumayo ¥ Zona Norte del Ecua-

dop
PRra el afo de 1,970 el consumo llegaré a 3,5 millones de

Mateda Primas Wariiio ¥ Bcuador han sido tradicionalmente

‘r‘hd
es cultivadores de fique., Se calcula que

Pary
Amente 2 millones de matas en prodnccién y 250,
000 plantas.cxiston—

‘l:tl de 2.5

existen en el de=

000 en nue-

*a Plantaciones; si @ esto se adiciona 250.
del Ecuader podemos estimar un €0
ca de sacos de fique en
24.000 familias estdn
1a.mnt.r1a pri-

8
hx en la Zona Norte
11
Ones que pueden abastecer la fabri

Nl
fie, En el afo de 1.964 se calculd que

Seq
leadag a este cultive, lo que hace preveer que
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ma para su envio al norte del pais o para la produccidn de cor-

deler{a, art{culos hilados y tejidos de fique,

Capacidad de la Planta: para satisfacer el mercado de sa-

€8 se ha pensado en una planta que produzca 100,000 saces men-

Buales ¢ sea una mquinaria que procese 100,000 kolegramos de

fibra por hora; trabajando 16 horas diarias y 300 dias al aifio,

8 obtendrfa un total de 540,000, kilegramos de cabuya conver-

tda en empagues, LoOS cdlcules preliminares indican una inver-

81dn total en maguinaria, de equipos, terreno y capital de tra-

bajo de $9,000,000,00, como costo total de produccion

$3.400.000.00.

Segin les precios del mercade, el ingreso total per la ven-

h de 1,200,000 unidades de empaque seria $5.400.000.00 dejan-

p Una utilidad neta de $2,000,000,00 que representa el 22,22%

8y
bre o1 capital invertide.

g, - |
EABRICA ExTRACTORA DE ACEITE ESENCIAL

que el mercado nacienal gin te-

Capacidad de la Planta: aun
16,000 ki~

g
¥ en cuenta la zona fronteriza supera el consumo de

ta seria de 14.000

logs.
k‘ﬂr;m.-. de aceite, la capacidad de la plan
s,

de anis en

“‘ttriiu primas: Nariio es &1 mayor productor
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&l pais; los minicipios preductores citades en el capitule an-

terior han tenido en les ultimos afos una pro'ducc:lén ¥ un rene

dimiente por hectarea como se indica a continuacién:

Alios PRODUCCION REND. POR AREA

EN TON. HA CULTIVADA
1961 500 500 1,000
1962 150 500 300
1963 75 500 150
1964 50 500 100

La tendencia de la preduccién de anis es a desaparecer de~

blde 2 la inadecuada comerc:l.alizacién y mercado del producteo y

*la Qusencia de una fabrica extractora de aceite que garanti-

e
® Precies equitatives para el agricultor,

IWERSION NECESARIA

Mg e

¥ Minaria y equipo $541,000,00
“fTenog v edificlos 167,000,00
®8ta en Marcha 587.000,00

x ;

WVERS 10N ToTAL 2,407,000,00

Bﬂtt invergion es la requerida para una fabrica nueva de

b L
r.hec’-éh de aceite esencial y cuys actividad sea unicamente
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6'“. financiada ¥y a@gministrada por la empresa privada,

PRODUCCION TOTAL Y UTILIDADES

Ingresos

Venta ge 14.000 kgs a $550.00 $7.000,000, 00
§70 Toneladasg de teorta a S400 268,000,00
7.268,000,00
Qstos
$6,503,500,00

Costos totales de produccién

Lo que presenta una atilidad de $764,500,00 cuya renta-

bu’-d&d antes del impueste equivale al 31,7%

X ;
* ALTUENTOS CONCENTRADOS PARA ANIVALES

La ingustria avicola censume la gran mayoria de alimentos

Q.nc"ntt‘ados por lo tanto este consuno depende del nimerc de

Wes existentes y del percentaje de util:l.zacion de alimentoSs

%ﬁntr‘dos para nlimentarloa. El numero de aves por habitan=-

te
en Nariﬁo es bastante bajo Q.

hl“’i@n tvico]_a consume alimentos cencentrados.

3%; (micamento el 15% de la po-

Bl mercado para Narifc, Norte del Bcuador, Putumaye y par-

t‘ %
de1 Cauca se estima en l2 sigquiente formas
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Zona Habitante Aves por Poblacién Consume  Consumo
habitante avicela mensual mensual
Potenc, real

Narifo 677.591 0.3 219,3 657.9 98,7
“na Ecua-

tﬂn‘n. = 455,790 0.3 136,.7 410.1 6l.5
cilIeQ 91,438 0.3 7.4 82,2 12,3

Tota)  3.269.794 396,9 1,190,74 178.6#

r Toneladas

La capacidad minima se calcula en 800 toneladas mensuales,

A‘n-‘q"e el mercado actual no llega a esta cifra, se espera am-

Pliarie en un 40% anual, lo que asegura para dentro de 4 afies

i Capacidad total de la planta. Las principales materias pri-

™8 utilizades son: maiz, trigo, cebada, megolla de trige, sal-

"!do de harina N4 premzclas vium:[nicas. Narife preduca un pro-

%ﬂh de 100 teneladas de cebada mensualesy; en cuanto a mais,

S Promedio entran al mercade de Pasto 150 toneladas, la mego-

harina producides en los molinos de
La inver-

¥
3 de trigo y salvade de

Ay
Plales es ge 250 toneladas mensuales en cada une.

equipe, edificies ¥ capital de

. [
i8n Necesaria para maguinar ia,
La diferencia

trat. .
WBajo en 3 meges se estima en $5,000,000.00.

.nth ingresos y gastos seria $l.348.800.00 le que representa

n
R rentabilidad del 27%



¥, MATADERO INDUSTRIAL DE PASTO

Este matadero tendria una capacidad de 150 a 200 reses y

100 a 150 cerdos diaries en 6 horas de trabaje, Este proyec-

to fue recomendado en el informe del Bznco Interamericano de

D‘Barrolle por tratarse de un proyecto de alta prieridad y de

Qracter integracionista. L2 poblacién ganadera gue abastece-

ria el matadere asciende @ 250,000 cabezas, de las cuales el

80% gon hembras, ©Se sacrificarian 36,000 cabezas, de las cua-

les o) 30% deben ser hembras Yy el 70% machos, EL total de las

Yeses gacrificadas constituiria el 13.6% de la poblacion gana=-

d'“! porcentaje alto debide a que el crecimiento de la pobla-

ej‘"" ganadera no llega al 8% anual.

La poblacién porcina seria de 81,000 cabezas, Se iniciaria

el
Matadero cen 80 cerdos diarios,
M afio o sea el 35.5 % de la poblacién porcina.

debiendo sacrificarse 28,800

e ;
Wersidn Requerida:

pitay Fijo $4,529,765.00
“abita) ge Trabajo 2,752,129,00
fota 7,281.894.00
%uidaﬁea Potenciales ‘- |

S5 aeos por ventss 101,507,880.00

Qg s
A “"Wd‘ RIS 08,826,176.00

i

2,281 ,704.00



Utilidad que representa una rentabilidad sobre la inversidn

inicial Gel 36,8%. Se ha pensado crear una sociedad andnima pa-

T la crescidn del matadere con participacién de entidades pli-

Mlicas y privadas.

K
* FABRICA PARA CURTIR PIELES
Produciria materiales curtides. Los proveedores de mate-

*a prima estarian localizados en Narifie y en
un canal frigorifico en la zona del

el Ecuador, de a-

Cu
erdo con los planes de

Crehi, La materia prima dis
2 .
3 +al manera que la planta debera tener

ponible dentro ce la zona seria de

«000 pieles crudas de

Q‘P‘cidad para procesar esta cantidad y con posibilidades de

.“‘Pl.taei‘n por lo menos de 40,000 al funcionar el matadero,

Iny, "
ereion Recuerida:

Ca
thvatﬂién —— $3,800,000.,00

1
* QNpLRIO INDUSTRIAL PESQUERO DE TUMACO

Aprovecharia la dagueza ictiolfigica de la Costa pacifica de

ién de enlatades de pescado,
do, E1 mercado pﬂt-ncial pare

En Colombia 8€ consu-
o sea un consumMo per-

r &2
Yo para 1a producc procesamien

\ de harinas y aceites de pesca
Pais eg de 200,000 toneladas anuales.

AMualmente 2,235.000 kgs. de pescado®



~l1ll<

4
capita es de 0,14 kgs. L2 inversidén total serfa de $9,328.752,

dejande una utilidad anual de $5.,110,376,00 que representa un

54,8% de rentabilidad sobre la {nversién y un 20% de rentabili-

dad gobre las ventas.

LL. FABRICA DE CONSERVAS DE FRUTAS Y HORTALIZAS

Se utilizar{an las frutas producidas en Narifio ¥ Putuma-

Yo, Contarfa con 3 seccioness encurtidos, frutas en consegva,

Jaleas y mermeladas. S€ estima la demanda en 150 toneladas a-

Males ge encurtides, 100 toneladas de Ffrutas en conserva ¥ 5

ten!lldaa de jaleas Y mermeladas. La materia prima existe en

" e
h“nd‘ncil Yy demandaria una inversion de $800,000,00
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INTEGRACION FRONTERIZA COLOMBO=ECUATORIANA

En Mayo @@ 1964 se reuniron en la Ciudaéd de Pasto algunes
ra cgonsti-

Qe ‘
Los dirigentes {entitucionales del Departamento pa

tuy
T la Junta pza.mtegracién ¥Yronteriza Colombo-Bouatoriand.

By
b 2 Junta quedé integrada asi:
»
Sldente; Emiliane Diaz del Castille

vy
Qe
.m‘sidtntas climace Ojeda
ia ¥ Ang.]. Miril Me-

Vo

Qa

& les; Gerardo paredes, Marco Aurelio Tap
Ny,

Esta Junta tenfa come objetive principal interesar & los go-
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blernos de Ecuador y Colebia para que consideraran la pesibili-

dad de integrar econémicamente las zenas fronterizas con miras a

{ncrementar el cemercio entre ellas y abrir nuevos mercados gue

sirvieran de incentive a la iniciativa privada para aumentar y

Mejorar su preoduccién.

La idea surgié ante la necesidad de dar impulse al desarre-~

Ho ge Narifio,desarrollo cque se podia lograr mediante las reali-

%aclcnes y perspectivas que una integracién de esta naturaleza

trae consigo,. Ademis, 12 similitud de condiciones economicas Yy

Sociales habfa creado desde mucho tiempo atrds nexos muy estre -

thes entre las dos poblaciones. Durante muche tiempo Narifio y

i Previneia del carchd han mantenideo un constante comercio

gm“"‘ﬂ-lma'u:e clandestino ya sea desde Colombia hacia el Ecuader

. v"“"’-’-‘rsa, de pendiando de las variacienes en el valer de 18

Moneda ge 10s dos paises.

En consecuencia de las gestienes realizadas, el 31 de Enereo

- 1965 el Bance Interamericano de Desarrelle envii una mision
Inte-

de factibilidad de l2

Waeidn, 1uego, el 13 de Marze de 1,966 1os gobjernos de Colembia

% %‘d"r firmaron el "Acta de Rumichaca" ratificada

L
®pecial para realizarl 108 estudies
por Decreto

e 1230 gel 23 de Mayo de ese mismo afio.

' b &
Bl Acta de Rumichaca que tiene vigencia de 5 8fios adopt® en



todas sus partes el informe presentade por el BID, titulade "Ha-

‘ela un programa de Integracién Frenteriza Colombe-Eeuatoriana,

A continuacién se dimcrimina este Programa segin proyectos

Cormunes y preyectos unilaterales; este pr
Esmeraldas, Imbabura ¥y Nape en el Ecwader

ograma faverece a las

Provincias del Carchi,

el departamento de Narifie y EL Putumayo en Coldmbia.
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8i este programa se realizara en todas sus partes, Narifie

podria igualar las condiciones econémicas de otros departamentos

QUe se han desarrollado mads rapidamente y s€ registraria un cre-

cimiente considerablde de la economia de la regién; pers, en o-

Pininién de muchos dirigentes, empresarios y en general de las

Personas entrevistadas para efecto de nuestro
e ha heche y en el memento la Integracion

estudie, es poce

108 que al respecte #

e ’
N g estd paralizada. Esto se debe en parte, a que los poderes

e [4 L4
entrales han dade mas importancia y mas interes & la realizg -

c L4
16n del Pacto Subregional andine, descuidande la Integracién

’“ﬂtﬁrizn que canst:l.tuyi" para el departamente® la esperanza de

]
Air de su marginalismo de tante tiempo.

indudablemente ayudan a la

Las integraciones subregionales
to de aus industria

Ceo
nemfa de un pais impulsando el crecimien
nuevos mercados,

a Comercial de los palses menos desarro-

entre si v el

4
®Neralmente la grande)cen la apertura de ade-

ng

8 faverecen la Balanz
aién de los recursos
paises mas desarrolla-

decha

b
lados a3 permitir la cembina

in
tercambie de preductes que importados de

en algunes aspectos

integraciones tien

Sen embarge, Aichas
pobres. ElL comer-

it
*9ativos especialmente Para la
jas se€ polarizan en las zonas

e
® ¥ en consecuencid, las venta

377744
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mds desarrolladas en donde la industria estd tan avanzada que

Sus productos resultan competitives en los mercados externos;

los departamentos en donde la industria esta apenas saliende

de sus limitaciones tradicionales, ¢aso de Narifio, y cuyes pro-

‘ ductos no pueden competir en los grandes mercados que se abren,

N0 percibiran ventajas de estes Y tendran que seguir producien-

9 para sus restringides mercacos,

Cuande estas regiones
diante una integracién fronteriza, se puede dar

marginadas estén lecalizadas en las

frenteras , me
"alida a sus productos hacia los mercados e xternos y
o hasta poder competir con las gran=

Mente ge jrdn desarrelland
PV industrias del pais ¥ solo entonces estaran preparadas pa-

r
R derivar ventajas de un acuerdo

paulatina-

subregional dque abarca mer-

ca '
908 mis grandes.

Otra de las causas que S€ iocalizan como determinando el
tuti.nemient" en que 8€ encuentra este Acuerde es la centra-
tegracién Fronterizajs se=

i "
1t‘°1°n en Bogoté del Consejo de in
jonara en 13 region

T .

ta mas conveniente qu€ dicho coonsejo func
“onde g palpan las necesidades y se pueden evaluar mas efec-
para realizar los pro- .

t
iVamente 1os recursos de e se dispone
la dis-

 Yremag, El defecto de 13 centralizacion e general es
jonales al compa-

L :
. % de la imggrtancia de los asuntos r
% con el conjunte €n eneral, 1@ ¢ incide para dque 2¢
k g%! en grado mas © MeNos M‘B’:ﬂ .

se sometan & prie-
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ridades los provectos o planes de leos diferentes departamen-

tos y también sus necesidades,

R
1§ f

il
1
i
I
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IV

LITORAL PACIFICO - ZONA QE,TUMACO
la capacidad industrial ¥ posi-

Al hacer una evaluacién de
de conside-

b
ilidaﬂes industriales de Narifie no se puede dejar

r
A o] aporte que el Litiral paci
de Tumaco, ha pPr

£ice, cuyo centre industrial y

Somercial es el Puerte estado al desarrello e -
°°“&M1co del n.partamcnto, el potencial de d
El desconocinienteo casl ©
que no se b 8
se extiende a toda

esarrolla de esta

%N e i1imitado. otal en el interier
d
% pais de la magnitud de este papte,

Ylones costeras y al departamente® si no que
1 |
R nacién, ha impedide Qque &€ le preste la adecuada
to vial, el cual en

imita a la re-

atenckén so-

el depgrtnmnnto es

todo

be
® tode en el aspec




pasto a Tumaco de 298, 79 Kms,

lamentable., La via cue lleva de
Presenta una serie de jnconvenientes graves para los transpd -

tadores que la utilizan; en su mayor parte es adaptada de anti-

gquos camines de herraduras a pesar de dque el pieo es firme ¥y

Permite el paso de vehiculos pesados constituye un serio peli-

g¥e, pues en muchos lugares cu anchura ne permite el pase de
2

mas de un vehiculo ¥ esté localizada en una zons gselvatica con-

8lderada como de las mas 1luvioses del pafs. BExistié en afibs

a
Nteriores un ferrocarril que terminaba en plena gelva, lo que

hizo impesible su utilizacién; los rieles fueron levantados ¥

Wtilisado el carreteable pard jntegrarlo a la carrerera princi-

tancias el puerto de Tumaco
esta aislado del

Pal, por estas circu® que deberia

s

er el pole de desarrollo del departamento,
i

Nterjor y se encuentra en un lamentable estade de abandon®e

las mis grandes zonas

La Zona del Litoral pacifico es de
ra que 5€ hacen

jas exportacienes de made
en tode el

Mdereras del pais:

res por este renglon

Por el puerto, son las maye
sde Buena-

s tan grande que ¢e

Ris, La riqueza jctiologica e
hasta los pancos de pes=

v
Sntura ge desplazan jeos pescadores

e
A del Litoral narifiens€e

jorar el puer-

estudios para me

han pasado de
v todavia el puerte de

dicionesd prccarias de hace 30

A pesar de que %€ han hecho
ser proyecs

to Y en general la regién éstos no
tes Y planes sin ninguna realizacién»

Umaco estd en las mismas con




aties,

legicos y condiciones

mo la limitacion del acceso de ba

gado de los bhances

A, EXPORTACIONES E IMPO

MOB

19609
1963
1962
1963
19g4
1965 (p)
1966 ()

jUENTﬂz Anuario de
P) Datos previsionales de ia

En cuanto a instalaciocnes
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portuarias, problemas hidro-

srbhanisticas existen problemas tales ceo-

rcos debido a la falté de drae-

de arena adyacentes al muelles, entre otros,

RTACIONES POR EL PUERTO DE TUMACO

Exportaciones
Peso Valor
Bruto

26,276 10,988
22,570 7.844
22,633 8.925
33,658 20,987
35,958 27772
25,464 15,821
33,371 20,354

Aumento Importaciones
% + Peso Valor
- Bruto
3,738 8,151
-28,6 2,712 3,809
13,9 618 3,302
135.1 580 4,108
32,3 396 2,843
43,0 82 957
28,7 601 10,521

Comercilo Exterior- DANE

'}
E:l°r en Miles de pesos
80 bruto en tcneladas

En el cuadre anterio
9 por el puerto. Existe una tendenci

a8 exportaciones ¥ disminucién en las8
e .

N el Gltimeo aiie.
b

Te tode con el puerte

Te
® v aguas gaseosas,

£n cuanto al

de Buenave

caucho, ceca® ¥

r se puede apreciar

cabotajes

este

Aduana de Tumaco

Aumento

% +

~53,3
-13.3

24,4
-30.8
-66.3
971,0

el trafice de car-
de aumento en

importaciones excepteo

ge realiza S0-

atura, salen maderas,

lico=-

pescado y entran sal y

ik ‘El
e ‘l.“
|
it

J i

it
[l
|
|
i




combustibles.

Las exportaciones de madera se realizan con degtine a Es=

tades Unides, Alemani, Japon, Canada, Reino Unide, Australia,

Pai{ses Bajos, Belgica, Luxemburgo, Suecia, Indias Oacidentales

Noruega, Mexice, Jamaica, Venezuela, Puerto Rico, Panama y B-

Cuador,

A partir de 1,965 se inicié el envio de camarones finos a
los Estados Unidos. Las expertaciones de café narifiense se

ntura a pesar de que sefia

darles salida por

Fealizan desde el puerto de Buenave

Ms econdmico ¥ mas conveniente para Narifio,

T“mlco.

la magnitud de

cuadro due nuestra

ntaje de las

A continacién presentames un
exportacio-

{aa exportaciones de PTamace come perce

Nes totales de Narifio.

U il
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Afios Expertaciones Exportaciones % sobre

por Narife por Tumaco Total
1960 32,252 26,726 82,9
1961 27.022 22,570 83,5
1962 27.766 22,636 84,6
1963 39,671 33,568 84.8
1964 42.097 35,958 85,4
1965 (p) 27,466 25,464 93,8
196 (p) 37.779 33,371 88.3
FUENTE; Anuario de comercio Exterior- DANE
(P) Datos provisionales de la Aduana de Tumaco
Pese en Toneladas
portaciones

a las ma-

Estas han disminuido considerablemente debide

la
8 condiciones portuarias, les barcos de

tr
2en la mercancia 2 Narifie tienen que

Ve
Ntura; si existiera uR puen dragado este pu

podria ser 13 ent

cf
a8 destinada a 108 departamentos del SurFe
r los pancoes de

an canal para destrui

ifico del puerto:

censtructbres de

n{
fica situacién geogréfica

Yectd construir
Qe gbstaculizan el tF
Qo

nsiderar, Los ingenleros

de
Have. Nedeco recemiendln que

este canal 8€
jo del givel de aguas ni-

de
amche y 9 de profundidad por deb2

aesembarcar en Bue
erto pdr su mag=

rada de mercan-

gran ronelaje due

né-=

En 1,918 se pro-
arena
esto no se volvié a
Hgidroestudios

a de 300 metros




nimas, leo cual re
metres cubiceos.
tal se encargara

8uU realizacidne.

8¢ debe a que por 13

Plerto de Tumace algunos vehicules automoteres adicivnales,

B, CREDITO A LA

e e

Destino de los

Préstamos

Agricultura

Sanageria
Industria
Transperte
Comercio
Otrog

Totales

Da
tos luministrados por

En el cuadro anterior s€ pued

1
%8 préstamcs que reciblieron los dif

n
lcos durante les aios

=127

seria conveniente

Junie 30/65 Junio 30/66 Juni

51,604
75,000
512,775
11,000
1,692,247
222,512

2,565,138

de reconsiderar

rebaja en el ara

INDUSTRIA

conSideradoSI

5,300
25,895
243,953
110,500
1,983,332
322,906

2,691,886

les Byncos Colombid

e gpreciar la

1

o 30/67
$ 1967
31,500 1.0
2.000 0.1
663,891 20,0
27,667 0.8
2,275,362 68,5
319,328 9.6
P e T i
3,319,748 100,0
y Popular
rnagnitud de
econd=-

erentes gectoxres

queriria un dragado inicial de 4 millones de
que el gobierne departamen-

este proyecto ¥ llevarlo a

El incremento de las importaciones registrade en 1,966

ncel entraron por el

%Total

a dltima celumna nos




que correspondié a cada uno de extes dec-

Mestra el percentaje

tores, con respecto al total de 1,967, No estdin icluides les

Préstamos de la Caja de Crédito Agrarie. EL 20% correspende a

2 la industria en cambie el 68% le cerrespende al comercie, En

esta zona se requiere dar impukse a la industria pues en este

Sector econdémice estan las pesibilidades para la regién y el De-

Rrtamente, Este porcanta.‘le pedria significar que 1l os industria

leg de la zona trabajan en cendiciones muy limitadas y sin querer

@ que las instituciones bancarias prefieren pres-

Salir ge ellds
[
per censiguiente ma-

tar a) comerciante que efrece menes niesges ¥

Yores garantias. EL alte percentaje en les préstames al cemercsd

tambidn nes paria ref
Slempre abundan en estas
U consumiger aumentande les prec

lejar el gran nimere de intermediafies que

zenas y que per judican al preducter ¥

jios.

. INwsrRza MADERERA DE LA COSTA

existen 54 aserries, des

triplex, lecalizadas en el Munici-
ta les 1{mites con el

ja industria es Va-

En la regién cestanera de Narifie

t.
‘bri"aﬂ de molduras y una de

Rle de Tumace, ¥ desde Cabe Manglares has

Q.Mmrlto del Caucap la tecnif jcacién de

Nt capacidad preductora s puede clasificar asis
menos 4@ 10,000 pies afa

000 a 20,000 pies afa
000 piles dia

Qpacigag ge preduccieén pequefias

Npacigaa ge produceidn Medianas 10.
20,000 a 30.

Qmeidad de preduccién Grandes

'I'!‘!; i
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Esta zona abastece de madera aserrada a tode el departa -

mento y al pais, pero en Su mayer parte es exportada., Las mol-
duras y el triplex se censugen casi en su totalidad en el pais,

ccIoN DE MADERA EN LA COST2 DE NARINO

PRODU
Afie produccion Tetal Indice
Metros cubices

1960 51,157,7 100,0
1961 52,205,.3 102, 2
1962 65.372.2 137.8
1963 60,823.1 118,9
1964 72,7196 142.1
1965 624263.7 1217
1566 78.574.5 153.6
1967 (a) | 95,0000 197.0
196g (p) 110,000.0 215.0
1969 (x) : 81.000.0 i
%TE: INCORA

) Date aproximade

(ﬁ'
P) Dato suministrade Por
1a preduccién de MarzO;

planeacion Nacional

(
*) Bste dato cemprende
nie y Julio solamente.

5 la produccién ha aumentade

A excepcién del periode 1963-6

" forma mis © menes regular, pregris

erandese un aumente conside-




=130-

rable en el periede 1967-68 hasta el punte de alcanzar a dupli-

ear la preduccidn de 1,960, Los meses enumerades en el cuadre

Sobre la preduccién de 1,969 alcanzaren una cifra superier a la

de 1,968, cmparativamente aument® en un 8)%

Existe pues una tendencia marcada hacia la triplicacién de

1a preduccién en la ultime décadafi esto se debe a que en les Wl-

tines afies se ham establecide en €
una reinversion grande.

1 Literal empresas que suman

Dicha inversién

% una ajta tecnelegia

COmprende capital n,cj,ond. v extranjere; entre ellag las mas

impertantes sens
PROWCCION MENSTT

’.mpRESAS v ples Tablares  Mts'mes
TroyLén Ocore v R, Bstupifian 300,000 700
peredn (La Seledad) | 400,000 940
M'maeo ‘ | 200,000 500
Balvine valencia acat 200,000 500
'Buh‘“ ( Aserrader® Mira) 200,000 480
!Rp.,_.ﬂn ( Salahende ) 300,000 i
"aderas Narifie 600,000 1.400
“hapas e warifie 500,000 1,200
Aterrios Theris 500,000 1,200
e‘“‘c. 300,000 700
400,000 940

®porefn ( Tumace )

%
tos suministrados por Pla
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Las empresas Maderas de Narifie v Chapas de Narifie S.A, sen

Prepiedad de Potlatch Ferest Inc. de San Francisco, Bsta firma

tiene en prespectiva una inversidn fintura muy amplia pues fué u-

M2 de las industrias reneficiadas eon la adjudicacifm de una par

te del territorie de la Isla Del Morro para la explotacién made-

Tera; proyecta invertir vs$11,000,000,00 en dicha actividad a un

[
termine no inferior a tres afios, Ne tenemos conocimiente del

tiempe de quracién de 12 concesién.
de Caja en lee préximes diez afies

La firma ha premetide in-

Vertir gus recurses del fluje
de impuestos en este tiempe,

1 el gebierno la exonera de page
das podemos decir
én mimina eonsi-

en 450 mé-

Del resto de las 86 industrias estableeci

Te solamente 9 tienden 2 sebrepasar la produeci

%rada econémica pars este ti

tros cibices mensuales. A pesar de
halagadora de

alyunes

v mis importante
explotacién fores-

po de empresas calculada

case las cifras de pr’dthCi.‘n

ia of tuacién de la in-

aspectos negatives e
de ellos, pues

"8 dan una vieién bastante

Mstrys maderera, ella adolece de

&
8 importante anotar. Bl primero

M‘“ 1la pr.auccién fFutura, es la inadecuada

{dae dirigen sus mas

rmacion de la madera,
cas atilizadas

al, 1. decuadas v efi -

t“" las empresas ectablec a 7

e ' | descuidando
entes tdcnicas a la transfo

1 ;

% explotacidn forestal en si,

gs mds, las empresas ne se

mas adecuadas para evitar
jas matérias censis-

"M la tala de bosques.

{ .
"Struir a los natives en las tecnics®
) | én de

que a su vez i= cempran

Peligre de agotamientos: la cansccuf—"-
capataces,

®
®n comprar fias trezas 2 loe




al
®s natives a precios muy bajos; estos dltimos por carecer

de .
equipes adecuados tienen que atenerse a los periodos de i

n [
undacién para sacar la madera y @ pesar del trabajo que ésto

Te
Presenta sus ingresos son tan bajos aie viven en condiciones

|
nfrahumanas, Los empresaries no se han dade cuenta cue esto

e° L4
nstituye una amenaza ppara la preduccion de sus @resas, pues

‘ [ 4
demas de producirse un considerable desperdicie de madera que

ai
Sninuye el suministreo, este se ve interrumpide cuando las i-

n
Undaciones ne suceden de manera regular,

Les 110,000 metros cdbicos tienen un valer apreximade de

6
millones de peos, de 10s cuales los natives reciben 15 mil,

Q
® comprende sueldes Y calarios del personal empleado y les

in
Ureseos de los natives qud se dedican & la tala,

temos algunas

esperdicio de la madera ci
jonal de

Para evaluar el &
s poe el Departamento Nac
‘metros cibicos de trozd para

000 Mtss es deecir cque se

Cig .
. Tas: segun estuflios hecho
1‘ f 4

Neacidn, se necesitam 343.750

.btun .r F ] [ 4
dicha preduccion ascendio a 674.

,Mtss o sea un 49% de la madera

bt
uve un desperdicie de 330,000

io se d@be tanto a fgalta de equipes

Cop
n‘rt‘da. Este desperdic
A @l transporte come & la f£al

Lo "
Tmacién y maquinaria cenveniente;

ta de t‘@j,cas adecuadas de trans

explotacién

con técnicas de

U]
transformacidn mejores se habria reducido este desperdicio a

y 50% en el aserrie

Un
Un 28% en el monte que se aproxima al




«l133-

normal en la industria.

Otro de llos aspectos negativos es la carencia de personal

Calificado y de equipo Y maguinaria moderna Yy eficiente (excep-

tuande a las. empresas extranjeros); ade.as las propietarios

de aserrios pequeiios dque no llegan a la capacidad minima eco-

homj .
ca de producciém, no cuentan cen credito para financiar sus

invergjones y tienn gue recurrir a préstames de particulares pa-

tereses muy altos. Las pegueflas empresas

er sus compras de materias pri-

a
9ande pmuchas veces in
sosten

.ndes estan pagande $64.00 por metres

t
ienen gificultades par@

Ms pues las empresas gr:

CUbice ge troza, en cambioc ellas solo pieden pagar $40,00,

ctos antes enunerades la industria esta-

Por todos leos aspe
cuerdo con su capacidad instala

bl s
®cida estd preduciende en desa
7,000 sts. S por valor de

da
2 se ha calculado esta capacidad en 25

Toduceidn Bruta Actual s $91,000 a $6.000 por Hectarea

Q : '
“Pacidad de produccion @ ¥ 24.000 a $14.000 POF hectdrea.

airigida casi completamente

1a madera esta

La explotacion de
A Fécil accese,

as tiendan a agotgr-su preduc

hy . trad come conseduen-
Cla las areas de }e e =¥ i3
cién, la cual se-

Q
la ue dichas are




ria de muy dificil recuperacién., Se ha calculado que existen
cerca de un millén de hectdreas en las zonas altas gue estan in-

r a producir estas zonas la industria tem -

do de 700,000 mts ., Bs decir la

a 800000 mt83 con

®xplotadas, Al entra
dr{fa un gran incremento aproxima

3
Produccidn total aumentaria de 110,000 mts .

Un valor aproximado de $600.000,000,00 (1)

El INDERENA esta haciendo una buena labor en lo que se re -

fiere a la recuperacién de los bosques Yy @& su aprovechamiento ra-

Cional, obtuvo 41 concesiones para la extraccion de 400,000 mts
i

Muales de madera.

La Isla del Morro es una zona de produccién de madera aun

lexplotada cuya riqueza maderera € ictioldgica es considerables

erreno adjudicable de el
e fa-

a la instalaciéﬂ a

1a fué
*N la actualidad la parte del t

®edida en concesién a algunas f£irmas par

rengones 1ndustria1es.

L P procesadoras de madera ¥ otros

fote aspecto lo trataremos mas adelante.

.

) Cifras suginistradas por el
Planeacidn.,

jonal de

' +o Nac
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EXPORTACIONES DE MADERA POR EL PUERTO DE TUIACO

Aliog PESO BRUTO VALOR FOB
1960 26,105,785 8,712,716
1961 22,435,026 7.809,.816
1962 22,633,589 8,925,036
1963 32,793,343 19.975.506
1964 35,925,019 27,583,840
1965 (p) 25,414,441 15,421,058
1966 (p) 33,073,754 18,402,686

F
UENTE; DANE

(p) Datos provisionales de 1la aduana de Tumaco

Las mayores exportaciones se refistraron en 1,964 a partir
gue se restringieron las

taban perjudican-
ficientes ¥

de
lo cual se registra una baja debido a

SXportaciones de madera en el pals, pues datas es

4
® la industria nacional por galta de suministros su

En conclusion 12 industria maderera en el departamento es u-

ha
de lag bases mAs importantes
to .

Yal su gentro mas importante;

a

®8arrollo integral pPar? todo el depar
(4

en el rengiof

o ensanchar

de su economia y la zona del Li-

de ahi pﬁdia partir un plan de

ramento pues
de la madera si no en oO-

sus posibili-

da
des son grandes no golo
t2os que se podrian impulsar par

b
lenteg y cresr otras nuevas gue 2

las jndustrias inci-

ir del estado de

Yuaarian a sal

|
Mi
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dese
mpleo en que se encuentra el Departamento y principalmente

laz .
ona occidental. Las condiciones de vida de la poblacidn en

esta ’
zona esta en lios peores niveles de todo el pais, lo cual es

inco . #
ncebible en una region que es a su vez una de las mas ricas

del pais.

D,
LA INDUSTRIA PESQUERA

Otro de los renglones due constituye una gran rigueza de |

potencial jetiologico
je de fabricas procesado
para el consumo nacional come
jcultades téeni/
8 tecni- i

de la region permiti-

la
Zona, El gran
ras de toda

ria
Yy facilitaria el mont2

Cla
8¢ de pescado Y riscos tanto para el consumo nacional R
Pap ,

2 la exportacion. A pesar de todas las dif
en lo referente 3 la

Cag
a
e pesca, las cuales S

D‘Sa o
r de estos, deciamos, existen

Proe
esamiento, las cuales dan trabajo &

uctos que se proc

ralacion und
n 1as siguientess? il

Perg
onas, Los principales prod
adenas esta en ins gébrica de -

icas citadas SO

Sa
B fdina y camardns
Arin s
a de pescado. Las fabr
Enlatadora de atun Y sardina i

Mary
8
Cos ColombianoS, Marcol -
ra de atun

y sardina

Pag

ca

Pa dora La Perla - Eplatado

Smaco 5 procesamient° ¥ congelacién de |
HIL(H
41 |

procesamiento ¥ congelacion de
produccién de harina

St
era de Tumaco, Pestumaco-

anta de construccién |

COg
pesqueros de Tumaco
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La capacidad mixima de las ¢dbricas es como sigues

15 toneladas diarias

HARCOL -
PESCADORA LA PERLA - 5 toneladas diarias

PESMACO _ 10,000 libras de camaron diarias
PESTUMACO _ 10,000 libras de camaron diarias

La fabrica de harina en instalacién puede producir 300

tonelagas de harina al meSe

ocupa 818 pdrsonas de las cuales 360 pertene-

La industria
Gen a MaRrcoL, 98 a la PERLA, 123 a PESMACO, 202 a PESTUMACO y

De acuerdo a estudios reali-

35 4 BARCOS PESQUEROS DE TUMACO,
zona de Tumaco €8 la mds rice en recursos

A partir del mes

amarén congelado
a el yolumen ¥

2
Ados por INCORA, la
de Junj,o de 1965

a Estados

8¢ injejaron las exportaciones de ¢
siguiente se€ relacion

valor

uhid°8r en el cuadro

¢ las mismas:

=SSR
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EXPORTACTONES DE CAMARON CONGELADO POR L, PUERTO DE

TU 1ACO ‘

a

Afio |
8 peso Bruto Valor FOB i

1 |

965 45,770 355,800 |

196 |
6 2626375 1,596,442 |

1

9%67 (a) 234,600 1,812,347

(a) Hagta septiembre inclusive

e escala de este renglén seria una

La explotacién en grand
jniciacién de un gran com=

£
Uente de divisas par@ el pais y la
Plejo industrial que incorporaria al departamento al desarroll®

a ¢
condmico del pais.

randes, pero éstas

os emprearios

jto para el
dades de

1a regién son muy g

Las posibilidades de
i no se apoya @ i

ta °
edardn en su estad® potencial s

facilitandoles créd

{nanciero.
gindoles a cono

n creado para ell

da asesoria

rsonal ealificado. Los pre
ra un departamento gue

ta
Bto en su aspecto £

en
Sanche de sus {ndustrias,
asi como en

fo
mento indgustrial que s€ 72 iy
récnica ¥ facili- Hi

con una adeca

el ¥
¥specto tecnico ¢
cedim:lentos

da
des para conseguir pe
mentarios P2

Wiera industrializarse.
talidad jndiv
funcién de peneficios comunes en grande escald

; i

jaualista ¥ pensar mds en

1 ra
an q
ejar atrés su men
gue traen como




individuales.

consecuencia logica un aumento proporcional en los

E. LA PALMA AFRICANA

—

posibles renglones de explotacién industrial

Con una buena campaia a

Es otro de los
del departamento.

e . »
D la region costera
r un aumento en el cultivo

Nivel gel cultivador se puede logra

factorias de procesami

ceite pastante considerable

d
e la palmay creando ento se podria ob-
que benefi-

te
her una produccién de a

e
iar{a sobre todo al departamento donde el aceite es muy costoso

snterior del pais.

d
ebido a que hay que transportarlo desde el

ctubre de 1,968 se produjeo un to

Entre Noviembre de 1,967 ¥ O

t on ¢

Al e 1,192,694 racimos que representan una produccion <€
de aceite

17
0,000 1itros con un porcentaje promedio de 14.32%

Por racimo,

DEsag
~<SARROLLO INDUSTRIAL EN LA ISLA DEL MORRO

e mucho timpo ha permanecido abandona-

ada se ha conver
gunas entidades tanto

Esta isla que durant
tido en la ac -

da
Y casi completamente deshabit

t ’
Malidad en el centro de atencion de al
privado deP

ido a que los estudios

tado la posibilidad

puenas pers pectivas

g
®l sector piblico como del

r
®alizados en la zona han dado como resul

riwrio con
e specj.almente o

de
explotar econdmicamente el ter

en
los renglones de pesca y mader?d




Al respecto el Instituto Ae Credite Territorial ha elabo-

fado un plan urbanistica de 1la 1sla del Morro que comprende la

eoncesién de una parte
es, La Corporacion de ™ -

tablecimiento de centros industrial
construir un hotel en la isla, pero dei

rismo tiene proyectado
¢ha construecidn no comenzaré hasta que existan obras de infra-
estructura como carreter2Se aleantarilleado, acueducto ete, cue

hagan rentable el proyectos

jones fueron adjudicados a las

Los terrenos para conce
ACHT FOREST, PESMACO Y PESTU-

Sigujientes firmass EXPORCOL, POTLS

8

pliar hasta dupli-

Hago lag cuales aeemés de sus proyectos de am
jalmente

produccién actual destinandola espec

ca
T o triplicar su
jeron & construir

tacidn, se compromet

b4 vivienda para su

3
los mercados de expor

a ,
lq““as obras de 1n£raestruqtura

del terrenc a firmas interesadas en el esé

fllh
it
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pLAN QUINQUENAL VIAL DEL INCORA
El problema secular mis grave que ha afrontado el depar=

t
Amento es la carencia de buenas vias de c
to al resto del pais.

omunicacién @ie in-

Co
Tporen al departamen
be

Cilmente el marginamien

ro economico ¥ social en @ue ha esta-

impedido U crecimiento in -

do
sumido el departamento ¥ le ha

du
Strial acorde con 108 tiempos modernc®e

necesarias gue 8e CoM-

¢ materias primas
el transporte tie =

Los productos ¥ la
gl alto costo @

br:
an en el interior , debido




R
%8 regalfias que recibe PO el
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— o . o !
hen en Nariiio los precios mas altos, Fara citar solamente al-

gunos: la gasolina, el cemento, abonos ¥y fertilizantes, hierro

Y demds son adquiridos @ precios tan altos que muchas indus -

trias, los agricultores ¥ el consumidor en general tienen que
Prescindir en b ena parte de ellos porque sus bajos ingresos

N0 les permiten adguirirlos en las cantidades adecuadas.

ya se ha adelantado algo; el gobierno nacional

Al respecto
de la carretera Pasto

pavimentacién

probd 1a partida para 13
PbpaYin Yy se esta adelantando la pavimentacién de la carretera
Pasto Rumichaca que integrara las economias narifiense y ecua -
8 comercial en la zona fronteri=-

hniana facilitando lja activida

ZQ.

principales el departamento

Perc ademas de las carreteras
de favorecer @ los

n &
“Cesita vias intermunicipales que adem 8
ctos entre los

Ftoquctores facilitando el traslade de sus produ
fortaleceria la econonia del de-

rollo; €8 necesario

ntegrada econdmi-

mnniQPiOS v hacia el centro,
I’alr'“"'amemtn:» formando un sole blogue de desar

del Putumayo sed i

niaacién adecuadas pues

AN
ﬁemas' que la tntendencia

e
Wente a Nariiio mediante viag de comu
en base a

ipido
*Ua tjene buenas perspectivas da crecimient® rap
petrolec.

al de pesarrollo para Narifio

EL, INCORA en su Flan guinguen

it
1
{A
{ il
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co :
nsidera la posibilidad de construir una red vial intermunici

pal, la cual seria financiada conjuntamente entre el Instituto
4

Caminos Vecinales y el Departamento.

A continuacidn enumeramos las vias comprendidas en el Plan

Vial gel INCORA:

| Valle del Guamuez-ljonopamba 3 vinculara la zona sureste de Na-
Tifio con el Valle del Guamuez,
oria, Monopamba ¥ Puerto Monopamba,

4
en conexién con las viasPasto,

Runjchaca, Ipiales, La Vict

I
Dtegrarfa al occidente del Putumayo a la red vial estimulando

el ’ -
desarrollo economico conjunto Narifio-Putumayos incremento de

la
Actividad agropecuaria v explotacién de industrias nuevas de-

ri

Vadas del transporte.

L

‘1QQ£E§ - Sotomayer = P;sanda - Cumbitaras

nicipio de Linares ha®
o de Cumbitar@.

omo Ilinare s ’

gsta via se extiende

ta la re-

dQe
de la parte noroeste en el mu
In-

9ig
6n norte del Departamento en el municipi
El

Cor ’
Pora regiones importantes'economicamente c

Integra esta regién con la -

B
Acer, San pedro y Cumbitara.

Samaniego, Tdquerres:
v abriendo merca-

Qr ‘
la ya existentes: Linares, pedregal ~

Py
Sto, Rumichaca, canalizando el desarrollo

do ’
8 para produccion. _ _
M!& _ Leiva - Palmar: Parte noroeste del Departamen-

to
» jurisdiceién del municipio del Rogario peneficiando espe-

gl Palmar. {
desde el corrggimiento

te del Departamento

el
Amente las poblaciones de Leiva Y

San lillas - Rio ggtajez Se exgiande

d
® Cindelillas sobre el rio Mire al suroes

obre el rio del mismo nombre.

ha
sta la poblacién de Mataje, ©
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Re
corre la zona limitrofe con la Repiiblica del Ecuador y benefi

cia
los centros de Espriella, candellas y Mataje en el municipio
de

Tumaco. Aprovechamiento del transporte, aumento en el inter
tre la llanura del Pacifico y la zona Andina

camb
io comercial en

Se
golucionaria el problem2 actual de comunicacién y comercio
Qu »

e se efectia por 108 rios Mataje ¥ Mira hasta el mar, llegan-

para luego ser desplazados los articulos

do
al puerto de Tumaco

ha
cia el norte del pais para regresar encarecidos por los gastos

4
&l transporte.

L
& Victoria - Aponte - pPonpeya - Colon:
en el municipio del Tablon h

ho
Toeste del departamento

se extiende desde el

asta el

ho
TOeste de la intencia del Putumayo en el Valle del Sibundoy.
r a la via Monopamba -

¢ regiones econdmica

lat
A carretera gimila valle de Sibundoy.
mente margina=

es
de importancia para 1as8 do

dag
del pais Narifo ¥ putumayoe
noroeste de Narifno

su significacién Jentro de la

y putumayo S€ in-

Teq
vial es evidente, el
gl Tablon

t
Sgraria al actual troncal F

via

asto-Popayan por la
ctos del Alto

da de los produ

orte de Narifio.

By
©saco, lo que permitiria la sali
mo tiempo

By
tumay° hacia el norte del pais ¥ facili

de sibundoy desde 1la parte n

el
Acceso al Valle
desde el centro

8
~Wanjego -~ EL_Sande - pelembi: £e extiend®
jeipi® de Samanieg® hasta

Q
SCidental del pepartamento en el mun
{a a la red

81
Oceidente del munieipio

Se integrar

de Barbacoas-
aves de la co

nto a tr

por la ruta Samaniego,wﬁ-

astO-Rumichﬂaa

hg -
Xidén a la troncal P




Querrés, El Pedregal: influencia benéfica para cuatro de 108 mue-

Ricipios nas importantes de Narifio como son: Los Andes, Cumbita-

oas que disponen de amplias areas de pro-

ra, Santacruz y Barbac

Quceidn potencial ¥ am;.:-liacién de los mercados estimulando la

Productividad de la zona. |
1

I
|
Quekradas - palambi: Se extiende de acuer- Hi

EE-ﬁ.é!_Cblorada - DOS

do al proyecto a 1o jargo de la zona suroeste de larifio salien-
el rio Mi- ||

40 al gector mac septentriOnal en Pefia Colorada sobre i

municipio de TumacoO. Al integrarse la |

r
A hasta palambi en el
cono Tumaco, Tagquerres |

%na a centros importantes de consumo,

y'Pas“'-'i-? se da un fuerte impu

°fea un complejo jpdustrial basado en
zacidn industrial de los residuos ©r= Ll
jnfluen- | ;;

1sc a la proﬂuctividad zonal, se
{1164

1a explotacidén de la pal- Hil

Py africana, coco ¥ utili

Esta red vial tiene una zona de

rar dos aspectos de

otra indi-

9nicos de los mismOSe

“la de 412,058 hectéreas, ce pueden conside

influenCiaa una directa sobre 265.347 hectareas ¥

r ’
Scta ge 153,711 hectarease |
i

de este territorio al desa:rollo |
e benefician aproximadamen- {i

ales de vida estdn lo-

en el aspecto tanto

Mediante 12 integracién
Stan 2
ondnico y social del pepartamento &
s condiciones acty

iy 44,550 personas, cuya
s ael paise

ealizaaas en los nivkéesméssbaio

Bhia &
Conémico como culturale : |
onsideradas én el plan

arreteras c
costo total

de las ¢ . !
total de la inversion se |

La longitud
v .
tay es de 269,2 kilometros ¥ el
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REPINERIA

El deecubrimiento de importantes yacimientas de F‘t‘61°°

en . ‘ 14

la vecina ntendencia del Putumayo, constituy® pexra Hsriiio
do pasado en la in-

la
eEperanza de un desarrolle econdmico rapi

Qug
tPializacidn que i axplo
de todos ios estra

cacién del petréle® garia consigor
ia poblacién nariien

toe de
ce a2l Gobierno dacional .

iz refine-

al
Nigne tiemio,
rgen

1 ﬂupartamenta
e los arudos procedens

e "
Surgié la peticién cade vez w85 U

Py
8 gue se instalara en territorio dae

3
% dp gocidente para el Frocmsamiﬁ"“” .
g-ea ref ineria, gegin la

meye*
dard un gre

joramdanto de
Jeo & una bue

te
de 1a Intendencia del Put

n impulso & l1a -
o na:iﬁen!'“
puird o me

que 1€ da em

O -
Plnién general de 1o
1 nivel de

infz&
Netrializacién ¥ contri
na canti-

vy
%a, pues al mismo rienpd



dad de habitantes, permitiré en la region la produc

eig
6n de algunos subproductos tales como abonos, fertilizantes
'

a
sfaltos y otros obtenidos de la combinacién de derivados del

petrdleo con los minerales producidos en la regidén permitiendo

de la demanda para estos productos, la cual en

as{ la expansidn
e restringida por los altos precios que los

la actualidad se V
por otro lado, permitiria

mismos tienen en el Departamento.

precio de los combustibles que en Narifio son

Una rebaja en el
$3.5 por galén)lo que incide

los mis altos del pais (gasolina,

de costos en la produccién industrial restrin-

io mismo con el gas propano, cuyo CoS=-

eh el aumento
9iendo asi el ensanche’

t
0 es ge $1.00 por Libra.

e la refineria requiere gran cantidad de

La construccion @
producidos en su mMayor parte por

su traslado desd
; su instalacién

na
teriales 1os cuales serian
e los

la
8 industrias del pepartamento, Pues
ria @ificil y costoso

Ce
Ntrog del pais resulta
g de infraestructur

e
Xige la construccién de obra
n de la poblacion

y la colonizacién de re-

t&r 5
{a 1a integracio
n de viviendas,hosw

rambién construceid

cantarillad°9

gi
Oneg apartadas, si P°

acueductos, al y demas obras

pi
tales' escuelas,
e la region

u i
® de alguna manera favoreceran a la

do
Nde se instale.

la magnitud de la que se

el cual 8e agrupa un

a refineria de

Es cierto que un

Pr .
Oyecta, forman un nucleo al
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gran nimero de poblacién vinculada a ella entre la que se en

Cuentra personas de bajos, medios ¥ altos ingresos, pero que de

t .
odas maneras tendrian mas altos ingresos que los nativos de la

region; esto implica un aumento en el costo de la vida para e8-
tos, especialmente en el renglén alimenticio al aumentar la de-

pero ésto se veria compensado en parte por la

manda de viveres,

inyeceidn de dinero gue supone ia inversion en la refineria y
1 " it
as disponibilidades gel personal empleado; seria mas convenien- '

e la vida pero con posibilidades de

t
€ un aumento en el costo @

para los nativos y para la regién en general

a
Yores ingresos
como

condiciones infra humanas

Ve un bajo costo de vida en

las actnales.




RECOMEN DACIONE S

o
cLyusrongs X

lograr und me jor

El propdsito principal de este estudio es

ng .
Prensidn de los problemas en d

esarrollo de 1a ind stria en

Ung ‘
" 2%ona que se ha caracterizado precisamente PO su baja in-

s
Strializacidn.

e la industrializacién narifiense

Es un hecho jnnegable Qu
y aue comp?a

rativamente

Se

e 9
Ncuentra aun en su etap2 primitiva
sar

jdera
g y 48 posi

Con
el resto del pais tiene un cons ple retraso, a pe
pllidades supe-

Yo
e sus recursos son abundamente

Lio
r
es a las de otros departamentos'

1)
il
{




emos tratado de localizar las

A traves de este estudio h

causas fundamentales de esta situacién y podemos concluir,ge-

estancamiento de ia industria em particu-

co en general no se dehen solamen-

neralizando, cue el

lar y gel desarrollioc economi

te 3]l marginamiento que ha sufrido el Departamento por parte

del personal dirigente del pais. como parece Creerse, sino .

también a ciertos factores negativos predominantes en la ini-

Ciativa privada que han jmpedido un crecimiento de la produc-
Cion acorde con las necesidades cada vez mayores de la pobla- ;'

Cion,

gién y 1a falta de desarro-

La topografia aificil de la re

Uo de los medios de n la deficiente capa-

comunicacién junto €o

a eléctrica, parecen ser los facto- !
[ (b8

progreso del pepartamento
en el

Cidad instalada de 13 energi

r .

®8 histdrices que estorbaron el
¢ adelantaban.
el aesarroll

Wentras otras regione Lar dificultﬂd‘s
o en genexral ¥

e hecho

tr‘““POrte‘han retrasado d
a industria del

gransporte.hasta

PAragdgicamente ha imgpulsado 1
jas mas fuertes de

ondo da
neportar sUusS MAe
ini=

colombias sin em-

@

1 punto de que ésta @8 de
gransporte siguen si
ta tr@

En cuanto @ la

Darge 105 costos del

Para una industris incipiente @8 necesi

jo06 centros del pﬂlﬁ'

tey
®riag primas desde
una clase inversio-

Slativa privada, h@ gido notoria la galta @e
::‘t‘ que se decidiera & colecar grandes capitales 7 la explo
€ién industrial.
sirigente mas {nteresada en ioe
e

La ausencia de und clas




mbién ha constituido un factor his-

dBuntos que los pol:[ticos ta

torico de estancamiento, junto con la formacidn en esta misma

Clase dirigente de grupos carentes de movilidad social y con

mentalidad tradicionalista que no permitio la vinculacion de

ista dque aplicara el conce

nadamente esta actitud se ha

pto moderno de desa-

Personal progres
venido su-

rrollo econémico. Afortu

Perando en los ultimos anos, de tal manera que la mentalidad
jando en todos los sec-

tradjcionalista y regresiva s¢€ esta camb

an tomado conciencia de 1a necesidad de

t »
Ores; los narifienses R
Una evolucidén de su actitud estatica hacia otra mas dinamica,

Para salir de su estancamientoe.

acidén se enumeraran las condiciones bajo las cua-
ja industria parifense:

y altes sin e

A continu

1
©e se desarrolla actualmente

L la tasa de desempleo en el pepartamento €8 i)

ba;-goo la industria que pudiera 2
ncia del exceso

provechar el pajo precio de la

se oferta, €mPLed mmy po-

10 de obra, consecue

Co
Personal.
arifienses
para los productos B

produciend®
wgobre pedidos" o

Bl personal 8
ecuencia el desper-

2
* A pesar de que 108 mercados

. ra mercados
empresas estan pa

8
°f muy amplios, 138
neral trabajan

califidado'

traq
icional r lo ge
L A e for-

3 Carencia de personal tecnico

"8 por la experienci@s lo que trae
diej

(] teria ima.
A€ tikmpe ¥ . ™ es la de ex-

ta indus-

Plotacién y elaboracion de la




oda su capacidad y adolece de fallas

tria no esta trabajando a t
graves en las tecnicas de explotacidn.

S
. La artesania absorbe gran parte de la mano de obra y se ca-

Fag s i g
teriza por sus tecnicas rudimentarias; los artesanos caren

te .
§ de organizaciones gremiales dque los agrupen no tienen capa-

c — .
idad ge negogciacion, dificultandoseles por este motivo la

co ’
NSecucion de £inanciamiento ¥ de mercados, lo cual es causa

d
® la baja productividad en el trabajo artesanal,.
)
* Una limitada mentalidad asociativa y de trabajo conjunto a

e .
8ar de la labor «ue desarrollan entidades como la Asociacion

Co ’
lonbi ana Popular de incdustriales vy la Corporacion de Fomento

para integrar a los industriales en gru-

sario individual para conseguir
las

Beong
Nomico de Narino,

POg m2
mds efectivos que el empre

tanto de;artamentales como nacionalef.

de

los dirigentes,
Pre

Trogativas a que aspira 13 industria para su
negligencia de lo

desafl’.‘O].lO e

s encargados

7

e D .
ificil acceso al crédito por

junto con una actitud B

solicitud del mis-

de
Promoverlos y gestionarlo, pERsiYS

Bor
Parte de los empresarios en cuanto a la

Mo, n demasiado altas

Ademas las tasas de interés se considerad

g empresase

Pay
3 la capacidad f£inanciera de la
gee de las empresas, los

8,
ImpueBtOs excesj_vos aobre las utilida
¢an al industrial.

palmente al pre-

gue restringe

9.
Eﬂcaség de capita]. de traba

Qom
inio ae sociadades 1imitadas de t
la industria.

to a técnicas ¥

la
inversién gel capital privado €? ;
poco animo

lg. i
talidad muy artésanal en cuan




ehar su produccidn.

de los empresarios para ensan

11, Productos de gran calidad y susceptibles de exportacion, La

generalidad de las empresas estdn en capacidad de exportar por

la acogida que tienen sus productos en los mercados externos,

Pero dicha im ortacion se ve restrin
pesconocimiento €

gida por la limitada pro-

Rceidn de las enpresas. asi total de la

e Promocion de Erportaciones.

s economias una de las bases

existencia de El Fondo 4

12, La competencia es en nuestra

Mag imiortantes de expansién industrial; en Nariio ja competen-

otros departamentos @5 cas

guen produciendo en las ni

i nula v en

e
la ge 1os productos @€
smas

Consecuencia los 1nd-‘.str:l.ales si
Micientes condiciones sin pteocuparte por racionalizar sd

r .
Geceién ni buscar nueves mercados.
cos téecnicos calificados pacia Otros

wales o ms
strias

1
% La emigracién de 109 PO

d
®Martamentos en busca de mejores condiciones la

de
1 interior, una vez Gu€

% ha corrido con el costo de capacitac.tén.
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