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IHTRODUCCYON

Pasto al igual que ctras ciudades en crecimiento padece de un -
-grave problema de urbanismo. E1 transporte dentro del-casco urbano de -
la ciudad presenta varios factores restrictivos por fa]ta de especio pa—
ra parcucaderos, congestion de vias, uso incompatible gue acelera el d
terioro de las éreas de vivienda y servicios, 1ISEJUV’hud para 105 peaic
nes, lentitud en el flujo vehicular'y en general. cacs en el sistems vial

urbdno y su conexidn externa.

£
E1 crecimiento vertiginoso durante los {l1timos diez afios, del -
parque autometer de uso urbano e interurbanc es otra causal gus unido al

Timitado nimero de vias y al mal estado de otvas enfatiza la necesidad -
de buscar solucionss que racicnaiizen la red vial urbana. [stes preble-
mas y algunas secuelas en el Grden de 1a contaminacion ambiental son con
siderados como criterios validos dentro de los pianteamientos encamina--
_QOska descongestionar el centro de 12 ciudad respecto a usos y activida-
des masivas. De otra parte existe la necesidad de mejorar iz red vial -
nacional interna, conectaria entre

0

i v a la vez lograr que se enlace -

con una red periférica que "saque" de 1a ciudad el trénsito intermunici-
1

pal de paso y permita ademds un uso mis

comercial,

adecuado del espacis en la zena-

El transporte irtermunicipal e interdepartamental de pasajeros-
"es une de los componentes de esta compleja y cada vez mds aguda situa---

Cidn; la magnitud del problema es tal si se tiene en cuenta gue en el =



afio de 1.980‘ el movimiento bruto de pasajeros entrados y salides de la
ciudad fue de 2'089.676 y para el afic 2.000 se espera un flujo aproxi-
mado de 7'889.430 personas, con una tasa de crecimiento anual del 6.54%
Seqiin ekf03 cslculos la cantidad de pasajeros entrados y salidos de la-
ciudad diariamente aumentarian de 5.705 en 1.880 & 21.614 en el aho -
2.000.

E1 agigantesco esfuerzo que la ciudad debe emprender cen urgen-
cia, va que el problema se incrementa y se hace cada veZ mds costosa e-
condmica y socialmente su solucidn con el paso de los dias, debe conce-
birse dentro de un Plan Integral dé Desarrcilo Urbano. En este conjun-
"to, tan solo un aspecto y una alternativa de solucién al problema es la
adecuacion de un espacio técnicamente localizado para la prestacion de-
servicios a los usuarios del transporte, sasajeros, transportadores y -
otros, mediante la construccidn de un Terminal de Transportes que con--
centre todas y cada una de las distintas empresas existentes en la ciu-
dad, actualmente usuarias de improvisados "terminales" instaiados en un
sector céntrico, ccupando andenes, calles y dando mala imdgen al paisa-
je urbanistico ademds de producir congestion al trénsito urbano, deterig
vo de las princinales vias no adecuadas para el tréfico de ¢randes bu--
ses y obligando al pasajero & frecuenter un sector inseguro, sucio y de
sagradable.

Al realizar una eleccidn respecto al tema destinado a servir -
como "Tesis de Grado" se ha querido hacer un aporie practico a la solu-
cion de la compleja problemitica econémico-social cue atravieza el de--
partamento de Narifio, y considerando la situacién inicialmente expuesia
se ha elaborado este Estudic destinado a fundamentar ia iniciativa de -
Ta ciese dirigente local y ojald la toma de decisiones del Gohierno Na-
cional. Para su elaboracidn se contd con la ayuda ce funcionarios de -

* PROYECTO FRONTERIZO NARIFO-PUTUMAYC.-"Localizacién de la Terminal de-
Transporte." Pasto 1.330
Pags. 2-C



de diferentes Entidades como son: de la Corporacion Financiera del Trans
porte de Pasto ¥ Bogotd, de la Central de Transpories de Caii, el Insti-
tuto Macional del Transporte {INTRA) de DBegotd, el Institute Geografico-
Agustin Codazzi Seccional Harifio, Fonade, Bance de la Repiblica Bogotd,-
y del Proyecte de Nesarrollo Fronterizo Marifio-Putumayo que actualmente-
adelanta la OEA y el DNP. A todos ellos en especial al Doctor Florentino
Guevara., Técnico de la Corporacion Financiera del Transporte, al Doctor
Licides Reves., proyectista de la Central de Transportes de Cali y al E-
conomista Hector Cabrera., del Proyecto Fronterizo harifio-Putumayo , mi
agradecimiento por los dates suministrados. Se efectuaron ademds viajes
de observacién a la Central de Transportes de Cali. la mejor del pais y
practicamente la Gnica y al Terminal de Tulcén (Ecuador); se dispuso ce-
documentos de uso restringido y fuerdn consultadas las novmas técnicas -
reales exigidas para cada €aso utilizandolas exactamente en 1a elabora--
cién de los cdlculos.

El trabajo se inicia con un andlisis panordmice de ia situacitn
econémica del departamento comparéndola con la economia nacional a fin -
de ubicar el tema en una dimensidn macrocconémica Yy juzcar adecuadeamente
la importancia que 1a decisifn de realizar o no el Proyecio tendria para
un departamento como Marific con un proceso de "terciarizacion" en su eco
nomfa; se analizan a continuacién los resultados obienidos de 1as encues
tas realizadas a los empresarios del transperte, se calcula luego ie de
manda con el fin de poder determinar los espacios nacesarios para el fun
cionamiento del Terminal; un punto muy importante es el tratado en el €2
pituio IV, referente a la localizacidn éptima propuesta para la construc
ci6én del Proyecto, en base a los capitulos antericres se hace un anili--
sis econdmico para determinar costos, ingresos y utilidades. finalmente-
se presenta una sTntesis de lo aue podria ser la administracidn del Ter-
minal.

Este trabajo aspira a ser un aporte modestc a la solucidn de --
uno de los midltipies problemas de Narifio, con el interes de vincular a -

la Universidad en 1a solucién de los mismos, en este orden de ideas &l -

1i



aspiracidn seria que 105 niveles decisorios 1o tengan en cueniz y propen
dan par llevarlo a la practica en beneficio de una regidn que merece un-
ejor trato que el recibido hasts ahora.

Expreso mi agradecimiente a Luciano, espose y profesor guien ha
guiado mis estudios Tinales de sconomia, sin cuya ayuda, estimulo v orien
tacién no habria sido posible realizar este Trabajo. gue ademds del es--
fuerzo refleja la experiencia en el tema de quien na sido mi Divrector de
Tesis.

. ESPERANZA SANTACRUZ D.



- CAPITULO I

l.f ANALISIS DEL DESARROLLO ECONOMICO DE LA REGION
1.960 - 1.979

Introduccidn.

-

La importancia de un Proyecto como el Terminal de -
Traﬁéportes, para la vida econbmica y social de una Regibén -
supera el marco del propio Sector en que se inscribe; en el-
caso de Pasto y Narifio tiene un impacto amplio que merece -
ser analizado.con una 6ptica global. Por esta consideracidn
se inicia el presente Estudio con un andlisis macroecondmico
del Departamento de Narifio aspirando a contribuir a esta ‘dis
cusidn que se adelanta en sus estamentos de una manera timi-
da en el aspecto tebfrico porque en ella casi no participan -
los Sectores que debian interesarse -La Universidad, el Go--
bierno, los Empresarios y Sectores de la dirigencia local-,-
sino que avanza gracias a pequenos y aislados esfuerzos sig-
nificativos en algunos trabajos de tésis y los estudios desa

rrollados por impulso de Sectores externos al Departamento -
como los Estudios del

"Centro para Estudios del Desarrollo -
Econ6mico CEDE"

de la Universidad de 1los Andes de Bogotd y -

los elaborados en el marco del "Proyecto de Desarrollo Re- -

gional Fronterizo Narifio - Putumayo" a cargo de la OEA y el-
Departamento Nacional de Planeaci6n.

Desde la publicacién en 1.957 del "Estudio Socioeco
némico de Narifio"., elaborado por un grupo de eminentes eco-
homistas dirigidos por el Doctor Milciades Chavez., en mis -
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dé 23 afios la pobreza material de la Regibn se refleja en la
ausencia de estudios cientificos serios que le permitan cono
cer la realidad. Actualmente podria decirse, que si se ana-
liza comparativamente la situacibn, esta pobreza ha aumenta-
do; Narifio, su comunidad, su economia estan alin mas depaupe-

rizadas y deterioradas que en los afios cincuenta (50).

'ﬁos datos bé&sicos sobre el Desarrollo Econfmico y -
Social consignados en las pé&ginas siguientes,aspiran a colo-
car el Proyecto dentro de un contexto macroecondmico y social
con lo cual se pretende ubicar su importancia y efectos en -
caso de que se realice & no.

+

‘1.l¢— Comportamiento de los Sectores Econémicos.

~

En las tres (3) Gltimas décadas la Estructura Pro--
ductiva Colombiana ha sufrido trascendentales modificaciones.
Una de las mds importantes se puede cbservar en los cambios-
ocurridos en la participacién de los diversos Sectores Econd
micos en el Producto Nacional. Estas transformaciones vis--
tas desde un punto b&sico regional no han tenido, en muchos-

casos, ni la magnitud ni la direccifn observada en el plano-
Nacional.

Por ejemplo, en contraposicién al desarrollo "tipi-

n k:
co” de las estructuras econdmicas regionales en donde la ma-

nufactura y los servicios ganan representacién dentro de la-

.Es D . :
. Estructura Productiva, en el deterioro del Sector Primario,=

existe £ i srciari
N estructuras regionales donde los Sectores Terciarlo~=

¥/0 Primario ganan posiciones de casi exclusivo dominio en =

la Produccién Regional, y otras en donde el desarrollo del =

Sector Secundario ocurre bajo reducciones en la participac16n
de los Sectores Primario y Terciario. Se hace por tanto ne-

: ] . 4+
cesario analizar estos hechos econémicos para detectar las

direcciones y magnitudes de los cambios sucedidos asi:
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l.- Cambios en la Estructura Econfmica Nacional en-

tre los anos de 1.950 y 1.975.~- Senalan sencillas transfor-

maciones en el Sector Primario, visto en términos relativos-
ha decrecido fundamentalmente en favor del desarrollo aparen
te del Sector Terciario; este fenbmeno es tipico de muchas -
economias subdesarrolladas.

.Se puede hablar de una "terciarizacién" de 1la Econo
mia Regional pues la Economia Narifiense es un prototipo que-
' muestra una mayor intensidad. en los cambios.

Vale la pena anotar que la participacién de la in--
dustria de Narifio en el Producto de 1.975 aparece relativa—-
mente alta, c¢specialmente por'el nGmero €levado de artesanos
en_él Departamento lo cual le da a la industria un caricter-
mas artesanal que fabril.

2.- Cambios en la Estructura Econdmica de Narifio en
los afios de 1.960 y 1.975.- /1 En el ano de 1.975 el Sec-
tor Agropecuario ain era el m&s importante en la Economfa -
del Departamento. En este afio aportd el 36.1% del Producto-
Departamental. Sin embargo, si se examina la evolucidn de -

esta variable desde 1.960, se puede dar cuenta de que el pe-

SO relativo del Sector disminuye constantemente. La contri-
bucién del Sector Agropecuario en 1.960 fué de 58.4%, des- -

ciende a 51.7% en 1.964 Y a 41.51% en 1.970 y cae finalmente

@ 36.1% en 1.975. cContrario a lo que se deberia esperar la-

¥educcidn relativa del Producto Agropecuario en relacidn al-
Producto Total no ha producido una variacién ascendente en -

la participacién de la industria manufact

) urera en el Produc-
o.

Esta tiende a ser cada vez menor, de un aporte del 11.7%

en 1.960 pas6 a 10.5% en 1.975.

/1 En los Cuadros Nos. I-1y I-2 se presentan cifras sobre
%a evolucién de la Inversidn y la Poblacibn para una me
JOr exposicién del problema.
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La decadencia de la actividad industrial regional-
pone un serio interrogante sobre el caré&cter de la misma y-
conduce a pensar que se trata de una actividad artesanal in
cap&z de producir cambios significativos en la estructura -
productiva regional.

El descenso en la participacién del Sector Agrope-

cuario y de la industria ha ocurrido en favor del Sector Co

.mercio y especialmente del Sector Transporte. Estos dos(2)
Sectores en su conjunto participan en 1.960 con cerca del -

13% del Producto. En 1.975 su contribuci®tn asciende a mas-

del 30%, destacdndose un mayor dinamismo en el Sector Trans

porte 'va que de un aporte del 29% en 1;969 paéa al 140% en-

1.975. El Sector Comercio podria dinamizarse si se reali-;

'zan obras de infraestructura complementarias a la Via Pana-
" mericana, su dinamismo obedece en gran medida al trafico -
fronterizo, a la carretera Panamericana y al auge del trans
porte de carga hacia el resto del Pais°

El.Sub—Sector de la construccién gana a lo largo -
de &ste periodo unos puntos en cuanto a su participacién en
el Producto Regional; en 1.960 participa con un 1.3% y en -

1.975 con el 4.2%, este crecimiento se atribuye al dinamis-
mo de la construccibén de vivienda.

El Sub-Sector minero presenta un deterioro en su -

participacién, no sobrepasa del 0.5% en los quince (15) anos
de andlisis. 5

En cuanto a los Sectores restantes se puede anotar
que todos sefialan hasta 1.975 una tendencia ascendente sien
do los Sectores de bancos, seguros, electricidad, gas ¥ =~

agua, comunicaciones los que muestran mayor empuje.

En las Gltimas tres (3) décadas la estructura Colom
biana ha sufrido transformaciones importantes, entre otras =



se advierte la modificacién de la participacibdn de los Sec-—
tores Econdmicos en la generacibén del Producto Nacional: El
Sector Primario decrece en importancia para cederle mayor -
participacién a los Sectores Secundario y Terciario. La E-
ccnomia de Narifio se perfila cada vez mds a la prestacidn -
de servicios. En este sentido se podrfa hablar de la vigen
cia de un proceso de "terciarizacién" de la Economia Depar-
tamental, en donde los Sectores Comercio y Transporte coman
dan un proceso de crecimiento econémico. Este fendmeno ten
drfa su explicacibén 16gica si los Sectores I y II cumplidas
sus funciones en el proceso de Desarrollo Regional, hubie--
rén alcanzado un punto de saturacidn en sus.potencialidades
de produccifén, 6 si estos Sectores no funcionaran.

La economia no puede apoyar sus expectativas en la
hipertrofia del Sector Terciario. Los esfuerzos de Desarro
1llo Regional tienen que propender por un crecimiento mis or
denado, mds equilibrado de la economia, de éus'sectores y de
sus regiones. Existen regiones forestales inexplotadas en-
la Costa Pacifica que representan una fuente de fecursos -
Tmuy importante.

El Sector minero en la regién de Barbacoas como en
la cordillera central y oriental al sur del Departamento se
constituye en un sector menor para la extraccién de oro, co

bre, plata y otros metales que se encuentran en volGmenes -
importantes en Narifio. : .

l.1.1.- Composicién del P.B.I.

A.- Proceso de Inversidn en el Departamento.-=
La inversi6n constituye un eslabén importantisimo entre el
resultado econfmico del presente y el resultado econbmico -

del futuro. Conforma en parte el Producto Interno presente
Ya que en su creacibén y generacibn se utiliza parte del flu



jo de bienes y servicios producidos en el momento, por otra
parte el entrar a conformar el Stock de Capital de la comu-
nidad determina en cierta forma el Producto Interno futuro-

del &4rea beneficiada.

Se analiza a continuacién la evolucidn de la Inver
gidén Nacional e Inversién Departamental desde 1.960 a 1.975
a precios de 1.970 tanto en términos‘absolutos como en re-
lacién con la Poblacién y el Ingreso, ya que el esfuerzo de
formacién de capital debe considerarse en términos compara-
-tivos ¢on estas dos (2) variables. Otra variable de impor-
tancia en el proceso de Inversibn es la Inversibn Neta es -
decir;'aquella que queda después de deﬁucir'las inversiones
pasadas. Porque una parté considerable de la nueva Inver—-.
sién no se convierte en adicibn al cépital instalado sino -
que se hace para compensar por el desgaste del capital uti-
lizado en la generacién del Producto.

3 _ 1l.- La Inversibn a nivel Nacional.- El Cuadro nG-

mero I - 1 presenta la informacién sobre la Inversién Inter

na Bruta de Capital en Colombia desde 1.960 a 1.975 a pre--
cios constantes de 1.970. |

Durante este periodo la Inversifn se incrementa de
manera lenta. De $ 17'193 millones de pesos, que eran en -
1.960 pasé a $ 27'561 millones de pesos, en 1.975. La tasa
de crecimiento durante este periodo de quimce (15) ahos, -~

fué del 3.18% anual, tasa inferior a 1la correspondiente S0

Producto. Una consecuencia directa de este lento crecimien

to de la Inversién es el incremento de esta como porcentaje
del Producto; mientras que en 1.960 Colombia invirti6 el =
22.12% de su Producto, este porcentaje bajé al 15.61% en =

1.975 aunque fué menos bajo en 1.965 y 1.970, 1O cual impli

ca que Colombia tuvo mayor propensidn a jpvertir en esos a-
fios.
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: Allrestarle a la Inversibn Bruta la depreciacibén -
(6 asignacidn para consumo de capital fijo segfin terminolo-
gia del Banco de la Replblica) se visualiza menor el incre-
mento en la formacibdn de capital. Esta Inversidn Neta de -
$ 9.481 millones de pesos, en 1.960 a $ 14.579.2 millones -
de pesos, en 1.975 significa un crecimiento a una tasa del-
3% anual e indica que el excedente de inversién después de-
compensar el consumo del capital ha incrementado lentamente
la qapacidad real de produccibén lo cual permite'prever una-
expansibn lenta en el P.B.I. La Inversibn Neta correspon--
di6 al 55%.en 1.975 despu&s de haber subido al 64.7% en el-
afio de 1.970.

Otra manera de evaluar 1la capaciﬁad real de la In;_
versibn es a través de la comparacién de la inversién co la
poblacifén. En el mismo Cuadro se presenta la Inversidn Ne-
ta por habitante en pesos ($) de 1.970, la que pasd de un -
valor de $ 1.128 millones de pesos, en 1.960 a $ 1.148 millo
nes de pesos, en 1.975. Este bajo incremento permite pre-

ver parael futuro incrementos poco enérgicos en el Producto
por Habitante. ' |

2.- La Inversibn a nivel Departamental.~ La Inver
8i6n Departamental se presenta en el Cuadro No. I - 2, para
el mismo perfodo y en pesos ($) constantes de 1.970.

Este Cuadro contiene 1la misma informacidn dada en

el Cuadro No. I - 1, sobre la Inversién Bruta Yy Neta ademds

una variable adicional: 1a participacién de la Inversi6n De
Partamental dentro de la Inversién Colombiana.

NOTA:Los datos en pPorcentaje han sido tomados de:

Desarrollo Econémico Departamental 1.960 - 1.975
FONADE - INANDES

Bogotd 1.977
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En el Departamento de Narino la Inversifn Bruta -
que fué dé $‘218 millones de pesos, en 1.960 se elevb a --
$ 526 millones de pesos, en 1.975. Por su parte la Inver—-=
si6n Neta pasé de $ 104 millones de pesos, a $ 390 millones
de pesos. La participacién de la Inversibn Neta dentro de-
la Inversién Bruta, oscilé en el Departamento con un m&ximo
de 74% en 1.975 y un minimo de 48% en 1.960. La tendencia-
observada en Narino muestra que cada veé la Inversibn Neta-
es un porcentaje mayor de la Inversidn Bruta, lo cual indi-
ca que Narifio invierte proporcionalmente mas capital nuevo-
y cada vez un porcentaje menor de su inversién se dedica a-
compensar por la pérdida de capital ocurrido en los proce——

sos productivos, capital generado por inversiones anteriores.

La participacibn de la inversién dentro del Produc
to en el Departamento tiene una tendencia creciente aunque-
todavia a un nivel menor del que se observa en el promedio-

Nacional. En 1.960 la participacién de la TInversién en el-

Producto de Narifio fué del 11.09% y del 15.9% en 1.975; si
analizamos en el Cuadro No. I - 1, la Inversién por Habitan

te, por ejemplo, marca niveles decrecientes en comparacidn-
al promedio Macional. '

B.- La Productividad v el Empleo -’ Marinho tilenes,

una estructura de empleo considerablemente diferente a la -

que se observa a nivel Nacional. Ep 1.973, por ejemplo, el

46% del empleo total del departamento estaba concentrado en

el Sector Agropecuario, mientras que a nivel yacional esta-

participaci6n era menos de la tercera parte. La mineria te
nfa un empleo bastante bajo, similar al porcentaje due se -
Observa en la minerfa a nivel Nacional, al igual que la ma-
nufactura. El Sector de la construccifén tenfa un empleo
comparativamente bajo en el departamento cOn sl e dei
empleo total mientras que a nivel Nacional en 1. 973 este

contaba sinb
Porcentaje era del 3.8%; el sector comercio no
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En el Departamento de Narino la Inversibn Bruta -
que fué de ¢ 218 millones de pesos, en 1.960 se elevb a ==
$ 526 millones de pesos, en 1.975. Por su parte la Inver--
sidn Neta pasd de $ 104 millones de pesos, a $ 390 millones
de pesos. La participacién de la Inversibn Neta dentro de-
la Inversidn Bruta, oscil®é en el Departamento con un maximo
de 74% en 1.975 y un minimo de 48% en 1.960. La tendencia-
observada en Narifio muestra que cada vei la Inversibn Neta-
es un porcentaje mayor de la Inversidn Bruta, lo cual indi-
ca que Narifio invierte proporcionalmente mis capital nuevo-
y cada vez un porcentaje menor de su inversién se dedica a-
compensar Ppor la pérdida de capital ocurrido en los proce—-—-

sos productivos, capital generado por'inversiones anteriores.

La participacibén de la inversibn dentro del Produc
to en el Deparfamento tiene una tendencia creciente aungue-
todavia a un nivel menor del que se observa en el promedio-
Nacional. ZEn 1.960 la participacidén de la Tnversifn en el-
Producto de Narifio fué del 11.09% y del 15.9% en 1.975; si
analizamos en el Cuadro Mo. I - 1, la Inversidn por Habitan

te, por ejemplo, marca niveles decrecientes en comparacidn-
al promedio MNacional. ‘

B.- La Productividad y el Empleo.- Narino tiene-
una estructura de empleo considerablemente diferente a la =
que se observa a nivel Nacional. En 1.973, por ejemplo, el

46% del empleo total del departamento estaba concentrado en
el Sector Agropecuario, mientras que a nivel Nacional esta-
participacién era menos de la tercera parte. La mineria te
nfa un empleo bastante bajo, similar al porcentaje que s€ ~
observa en la minerfa a nivel Nacional, al igual que la ma-
nufactura. El Sector de la construccién tenia un empleo =
comparativamente bajo en el departamento con solo el 2% del

empleo total mientras que a nivel Nacional en 1.973 este

porcentaje era del 3.8%; el sector comercio no contaba siné
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con el 4.4.% del empleo total del Departamento en contraste
con el 8.7% a nivel Nacional.

Si se observa la estructura del empleo entre los -
afos de 1.960 y 1,973, se puede ver algunos fendmenos interg
santes, en primer lugar la fuerte baja del Sector Agropecua-
'rio que casi aportaba el 60% en 1.960 dentro del total del -
empleo, para llegar a un 46% en 1.973: Disminuye también su
participacién el Sector de 1la mineria lo mismo que el de ma-
nufacturas, debido principalmente a que el Sector Artesanal
que habia sido tan importante en Narino ha perdido su im--
pPortancia debido al empuje del Sector Manufacturero.

<

_ El Sector de Transporte se divide en seis (6) sub=-
Sectores: transporte férreo, automotor, aeronavegacidn, na-
vegacidn, tuberia y buertos. - Dentro de &stos el mi&s impor--
tante es el Transporte Automotor que durante el periodo de -
1.960 a 1.975 participé con mis del 50% dellProducto de los-
Sectores Transporte Y Comunicaciones a nivel Nacional,

"En Narino la pérticipacién de estos dos (2) Secto-
res consolidados dentro de 1a Economia Departamental ha cre-
cido vigorosamente. De un 3% de aporte en 1.960 se pas6é a -
un 14.6% en 1.975 1o cual indica que se superd la participa-

€idn Nacional de este Sector consolidado, la cual pasd de un
6.1% en 1.960 a un 7.44% en 1,975,

El Sub-Sector Automotor,

Sin embargo ha decrecido -
Su participacién en este periodo,

de un 86% en 1.960 pasdé a-
rticipaci6n a otros Secto-
res estos son por ejemplo el de tuberfa y mavegacién, la cau
Sa fundamental para &ste cambio radica en el auge del trans-
Porte petrolero en Tumaco. ‘

un 24.4% en 1.975 para Ceder su pa

El transporte automotor con un crecimiento del 5.3%
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crece a una tasa menor que a nivel Nacional (7%), lo cual -
obedece a causas como el alza de los precios de la gasolina,
repuestos, etc,

Conclusiones,

Como resultado de la convergencia de diferentes fac
tores tales como la insularidad geogrdfica de la Regibn en -
relacibén con el resto del Pafs y la influencia de un Polo de
Desar;ollo exterior (Quito) sobre la orientacifn de la Econo
méa Regional, qgue inciden en la Economfa Interna Y en sus re
laciones econdmicas inter-regionales e inter-nacionales. La
regibn se caracteriza por ser una de las de menor desarrocllo
relativo en el resto del Pais; "no ha podido alcanzar niveles
de crecimiento que sean superiores & al menos iguales al pro
medio histdrico de la Economia Colombiana en su conjunto."/2

" Uno de los factores que han incidido con mayor in-

- tensidad en ese atraso relativo ha sido sin lugar a dudas el

escaso voilmen y el lento crecimiento de la inversién tanto-
~pGblica como privada, producto en gran medida de la concentra
€idn de la actividad econémica del Pais en sus cuatro princi
Pales ciudades (Bogots, Medellin, Cali, Barrangquilla), cen--

~tros industriales que absorven grandes vollGmenes de inver-

sidn, Otro factor consustancial al anterior, se encuentra - .
en la baja propensibn a invertir en actividades extrictamen-
te productivas por parte de los empresarios privados locales
Vfruto €N gran medida del desarrollo de las actividades comer
tiales que gobiernan la vida econémica de la regi6n y de lo-
que parece ser la auscencia de una mentalidad empresarial -
Por parte de los inversionistas privados.

/2 PROYECTO FRONTERIZO NARINO PUTUMAYO.- Desarrollo de la -
Regibn. Pasto, enero 1.980
Padg. 1 a 10
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El Desarrollo Regional se ha visto paradbgicamente
restringido por el aumento excesivo del Sector Terciario, -
este ha operado en ocasiones como un mecanismo de sosten e-
conbmico coyuntural que ha evitado que la zona Sur del Pais
caiga en una gran paralizacién. El problema consiste en de
terminar, si tales tendencias de estancamiento y de hiper--
trofia que caracterizan la actividad econfmica regional pue
den ser contrarrestados a través de una serie de estimulos-
que le permitan a la regidn en mediano y largo plazo mejorar
sus ni#eles de participaci6én en el Producto Nacional, equi-
librar su desarrollo sectorial y aprovechar sus ventajas -

fronterizas en favor de su desarrollo.

El desarrollo del transporte de carga constltuye =
1a rama mas dindmica en la actividad transportadora del De-
partamento, este pretende altas inversiones que elevan el -
aporte econbmico a la regibn. Actualmente existen 126 em-
presas que vinculan a 709 trabajadores.

-Por otra parte el transporte terrestre de gran im-
portancia a nivel de la regibn registra variaciones acelera
das, debido principalmente a cambios efectuados en las tari
fas., En el caso especifico del transporte intermunicipal =

las tarifas se incrementarén en un 37% hasta llegar a un -

42,5% en 1.980. Este reajuste en las tarffas compensa en -

Parte el crecimiento del costo en los insumos.

El transporte terrestre tiene gran importancia a -
n1ve1 regional y del Pafs como quiera que Narifio es un cru-

ce obligado de rutas POr sus cuatro (4) Puntos Cardinales,
este se constituye en el principal medio de comunicacibn =
en el Departamento, pese a los problemas de diferente Indo-
le que tiene. E1 transporte de pasajeros intermunicipal e-
interdepartamental es uno de los mis costosos del Pais, de-

mala calidad e inseguro.
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Respecto.a la estructura vial del Departamento y de
las 4reas pGblicas y urbanas no se observan cambios notorios,
lo mismo en obras de infraestructura que propendan por el me
joramiento del transporte. La situacibn de urbanismo de Pas
to -en su conjunto es valida para el resto de regiones y po-
blaciones del Departamento-,muestra todavia el trazado de la
aldea colonial y el crecimiento de algunas zonas de vivienda
y micelanea se hace como agregados sin sujecifén a un Plan de
Desarrollo Urbano, las escazas fébricas aparecen ubicadas en
cualquier lugar de la ciudad, no existen facilidades para el
trdnsito automotor y peor afin para la circulacién peatonal,
observandose insuficiencia de éreés verdes y de recreacibn,
niveles deprimentes de bienestar social,_ en general por la -
incomodidad que produce la acumulacidé de estos factores.

En el conjunto de esta problematica, la construc--
cidn de un Terminal de Transportes en Pasto, seria un.peque-
no elemento de estimulo dentro de las medidas que se requie-
ren para reanimar y reorientar la economia regional y reune-
los requisitos mencionados previamente como tales, por cuan-
- to sefa una inversibn neta importante, contribuirfa a equili
brar el desarrollo del Sector Servicios respecto a las otros
dos Sectores, al mejorar la calidad de estos; contribuirfa -

al aprovechamiento mis eficiente de la condicién fronteriza-
de Narino respecto al Ecuador.

Como se ver& en el Capitulo II al tratar lo relacio
nado con los inconvenientes que presenta la localizacidn de

los actuales "terminales" Yy en el Capitulo IV que trata so-
bre las alternativas porpuestas para la localizacién del Ter
minal de Transportes, la ejecueibén de este serfa un factor

escencial en un Plan de reorientacién urbana de la capital =
del Departamento.



CAPITULO II

2.- ANALISIS DE LA ENCUESTA A LOS EMPRESARIOS
1.os objetivos principales que se persiguen en este
Capitulo pueden enmarcarse dentro de tres puntos fundamen-
tales. ' -

1.- Conocer las caracteristicas operacionales de -
cada una de las Empresas que prestan el servicio de trans-
porte intermunicipal e interdepartamental.

2.- Conocer el grado de comprensidn de los Empresa
rios respecto a los problemas del transporte en relacibn a
la actual ubicacibn de las Empresas y los servicios que -
Prestan a los Usuarios del mismo.

3.~ Conocer la actitud de los Empresarios en rela-
cibn a la idea de construir el Terminal de Transportes.

Para obtener la informacién necesaria se realiza -
r6n encuestas a cada uno de los empresarios del transporte
(adjuntas al final de este Capitulo) empleando un formula-
rio previamente estudiado en el cual se condensa toda la -
informaci6n deseada para lograr un resultado claro y satis-
factorio de los fines perseguidos. A continuacién se deta
llan los resultados de la investigaci®n:
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2.1 Aspectos Generales.

En la organizacién legal de las Empresas Transpor-
tadoras predomina el tipo de Sociedad Andénima. Esto les -
permite actuar bajo un régimen especial tanto a nivel de as

pectos juridicos como econbmicos vigentes en el Pais.

De las cinco (5) Empresas encuestadas, dos (2) tie
nen su oficina principal en Pasto, las tres (3) restantes -
son oficinas sucursales cuya principal opera en otras ciuda
des de Colombia, este es el caso de Expreso Bolivariano, =

Flota Magdalena y Cootransmayo.

L3

Las Empresas encuestadas tienen un total de 300 u-
" nidades de transporte que operan con origen permantente en-
- la ciudad., A su vez cuentan con diferentes tipos de bus -

tales como: Metropolitano, Pullman, Bus Corriente, Busetas.

2.1.1, Clase de Oficina.- Tres (3) de las Empre-

sas de transporte intermunicipal no tienen cede principal =
en Pasto, esto dilata la participacién decisoria de las mis
mas. Por tanto se hace necesario programar y coordinar.reu

niones cuando se vaya -analizar cualquier aspecto relaciona
do con el Terminal,

2.2. Caracteristicas de los Locales,

2,2.,1. Posesibn.-

De las actuales instalaciones-
utilizadas como

"terminales", dos (2) son propiedad de las-

. mismas Empresas y tres (3) son arrendadas.

~ 2,2.2. Tiempo de permanencia de las Empresas en -

los "terminales”- Las cinco (5) Empresas encuestadas s€& =
distribuyen por tiempo de permanencia en 1lo0s actuales loca-

les de sus "terminales" asi:
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Tiempo : ' Nmero Empresas
Menos de un ano - 0 - _
De 1 a 5 anhos 2 Expreso Bolivariano
Cootransmayo
De 5 a 8 afios -0 -
De 8 a 12 afos 3 ~ Trans Ipiales
' < ' ' Cootranar

Flota Magdalena

2.2.3. Areas promedio de los Locales.- El &rea to

tal ocupada por las Empresas es aproximadamente de 2.765 M2
mientras el drea arrendada es de 1.345 M2

Teniendo encuenta el Canepto de posesién de los -
locales se tiene:

= Area promedio para Locales prépios total 1.310M2
construidos ‘790 M2

- Area promedio para locales arrendados total - =--
1.255 M? , construidos 805 M2

2.2.4. Costo de arrendamiento de los Locales.- La-

escala de costos por concepto de arrendamiento de los Loca-
les para las Empresas es el siguiente:

Intervalo de arriendo

3 : i Emgresas
De $ 8.000 a $ 10.000 . 7 2
De $ 11.000 a $ 15.000 1
‘De § 16.000 a $ 20.000 ' 0
De $ 21.000 a $ 25.000 1

El total de arriendo pagado por las Empresas as=-=
ciende a $ 56.000.00 pesos mensuales.
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El promedio pagado por Empresa es de $ 14.000.00 pe
sos mensuales, y con relacidn al drea es de $ 45.00 pesos por
metro cuadrado de &rea total y $ 70.00 pesos por metro cua--

drado de &rea construida.

"En base a la informacién anterior se anota 1o si --
guiente: '

a) Tres (3) de las Empresas transportadoras tienen-—

mds de 10 afios de permanencia en las actuales instalaciones.

Este heché incide en la costumbre y referencia que-~
se fija‘tanto en los Usuarios como en:los Empresarios sobre-
determinado lugar. Ademds alrededor de dichos lugares con--
verge el total de las Empresas. Es decir,. existe dependen--
cia 6 complementariedad de servicios en funcidn de la clase-~

Y cantidad de Usuarios que utilizan el mismo.

Por otra parte para las Empresas con locales arren-
dados, la permanencia en un mismo local les garantiza en -~
cierta forma evitar alzas en el c&non pagado lo gque a su vez

Se traduce en cierta estabilidad en los costos de funciona--
miento.

Con la construccibén del Terminal todas las Empresas
tendrdn su propio local Y la oportunidad de liberar recursos

bien sea para ampliar el parque automotor, que es su funcién

bdsica en donde Ciertamente debe estar invertido el capital-

de dichas empresas, 6 para invertirlo en otras actividades.

b) En disponibilidad de Srea, tanto total como cons
truida existen diferencias muy grandes entre locales propios
Y locales arrendados. Estos presentan un racionamiento de-
uUsos, mientras que en algunos locales propios existen dreas
Subutilizadas o mal distribuidas. En este aspecto el Termi-



nal presentara la solucidn estandar m&s eficiente tanto para
& .
e

2
el uso particular de cada Empresa como para el uso comfin de-

los diferentes Usuarios.

c) El cesto de arrendamiento por metro cuadrado (M?)
construido 6 da drea total es relativamente bajo, pero esta-
impresidn toma otras caracterfisticas cuando se consideran as
pectoes tales como: disponibilidad de &reas para usos adminis

tratives y maniobras de vehiculos, entre otras.

De las FEmpresas encuestadas tres (3) empresas con -
local arrendado "parquean” los buses en la calle, donde obvia
mente no pagan nada perc si desfiquran y deterioran per com-
pletc el aspecto urbanistico dz la ciudad,

Las condiciones higiénicasy clase de instalaciones-

dreas de servicios hi

giénicos practicamente en el mismo ambiente que sirve de sa-

son inadecuadas en términos generaies {&r

la de espera para los pasajeros) no existe ninguna comodidad

T

para la permanencia de los Usuarios, esto sucede también en-

los locales propios, caso especifico de uAPLGSO Bolivariano-
Y Trans Ipiales,

En el Terminal d= Transportes el uso de los servi--
cios pGblicos sers definitivamente mias racional, con leo cual

el costo social para la c¢iudad serd menor, mucho mds dentro-

de un panorama deficitario como el actual,

2.3. Servicios Basicos y_Complementarios.

i calidad de los servicios prestadoes
PCr las Empresas encuestadas,. la existencia de estos se --

{
cuantifica a continuacién
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Clase de Servicio " Empresas que lo poseen

Sanitarios 5
Parqueadero Interno
Cafeteria

Teléfono pGblico

Bodega para equipajes

o U1 O W N

Envio de encomiendas

Con relacibén & algunos de los servicios anteriores,
los Empresarios sefialan como los problemas més significati-
vos los siguiente:

: : Cp .
- Servicio sanitario deficiente debido a los espa-

*

i : ﬂ - - - 3
cios reducidos, mal ubicados en relacibén a otros servicios-

+

comunes.,

= Estrechez del "terminal" y falta de espacio para
la rotacidén d=» los vehiculos.

‘Trafico congestionado en las calles en donde se en
. €uentra el local de la Empresa,

El sistema de operacibn de las bodé&gas es igual pa
ra las cinco (5) empresas, utilizan como sistema operacional
el de fichas numeradas. Para el servicio de encomienda las

cuatro (4) empresas que lo poseen operan por el sistema de-
volGmen. ;

Actualmente existen estudios por parte de cuatro -
de las Empresas citadas que hacen referencia a mejoramiento

de los servicios exXistentes y para crear nuevos servicios.

Tal es el caso de las empresas Cootranar y Cootrans
mayo que estan adelantando estudios para la adquisicién de-
Ruevas rutas y horarios. Por su parte Trans Ipiales estudia
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la posibilidad para una nueva construccibn y Expreso Boliva
riano para aumentar la linea automotor y ampliar su actual-
local.

2.4. Ventajas y Desventajas de la Localizacibn actual.-

Los empresarios tienen una apreciacibn realista so
bre las ventajas que les reporta o no la actual localizaci®n
de las Empresas.,

Con frecuencia son:

. a) Estar dentro del &rea central

del comercio y mer
cado. g '

b) Es un lugar tradicional y conocido por los usua
rios. '

c) Pasan cerca muchas de las rutas de buses urbanos.

d) Estar ubicadas en un &rea en donde se encuentran
todas las Empresas de transporte.

e) Poseer instalaciones propias y adecuadas.

Estas ventajas se reportan como de igual importan=
cia y peso para los pasajeros,

PQI Su parte las desventajas m4s generales son:
a) Congestién del tr&fico urbano.

b) Falta de espacio (estrechez de los locales)

¢) Zona muy peligrosa, existencia de cafetines y-
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hoteluchos, zona de robos y atracos.
d) Entorpecimiento al desarrollo urbano.

e) La no existencia de un Terminal con buena funcio
nalidad.

Por obvias razones los Empresarios tratarén de mini
mizar las desventajas.
A
El éxito presente del Terminal estd en razbn direc-
ta con una localizacibén que 1nterprete técnica y econfmica--
mente los 1ntereses de los usuarlos, empresarios y de la cin
dad en su conjunto.

Dentro de las ventajas Yy desventajas de laé actua--
les localizaciones de los "terminales" estan las relaciona--
das con la ruta urbana de ingreso y salida de los vehiculos-
del perfmetro urbano. Dichas rutas son sefialadas por el Ins
tituto Nacional del Transporte -=Seccional Nariﬁo_ y por tan-
to se consideran de cumplimiento estricto. Estas son: Carre
tera Panamericana, Calles 17-18-19, Carreras 17-20-21 Aveni-
da Julian Bucheli, Avenida Las Américas, Avenida Colombia.

(Ver Grafico No, II - 1. para mejor ilustracién.)

Ciertamente los problemas de los Empresarios que ha
cen relacibn al actual sistema de .rutas son inherentes a la-
falta de espacio Y congestibn para las maniobras de sus ve--
hiculos pues no existen las suficientes vias (tanto de ingre
S0 como de salida del perimetro urbano) que permitan prestar
a las Empresas Transportadoras un servicio rdpido, desconges
tionado y eficdz y evitar asi la actual mezcla de servicios-
de transporte tanto urbano, interurbano, de carga, particu--
lar que se di en las principales vias de la ciudad. Un orde
- namiento del uso de las diferentes vias y su utilizacibn ade
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cuada serfa una solucifn a este grave problema.

2.5. Recomendaciones sobre posibles localizaciones.

Desde el punto de vista prdctico la mayor parte de
los empresarios eétén concientes de la necesidad de reubicar
su "terminal". Esta decisi6én latente tiene justificacidn bd
sica por razones econbmicas y técnicas, pero igualmente pre-
supon una accién de las autoridades para regular a través de
un Terminal de Transportes el funcionamiento y zonificacidn-
de esta clase de servicio pfiblico.

5 Pero antelesta Giltima decisib6n los  Empresarios tie-
nen una posicibn independiente, individual o colectiva cuyas
implicaciones y acuerdos dependen del grado de participacidn
'y manejo del problema.

Otro es el pensamiento de los empresarios cuando se
trata de sugerencias acerca de los posibles sectores para la
localizacibén del Terminal.

Los resultados de la encuesta pueden resumirse asi:

a) Localizar el Terminal de Transportes dos (2) ki-

l6metros fuera de la ciudad debido a la mov1llzac16n de pasa
jeros, por sanidad y seguridad.

b) Ubicar el Terminal en la Bomba de la Corporacién
de Transportadores, salida al norte —carretera antigua- por-
estar retirado de la ciudad.

c) Local que este aislado sin construcciones anexas
para evitar zonas peligrosas.

2.6. Consideraciones adicionales de los empresarios.

Finalmente se solicit® a los empresarios manifestar
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sus apreciaciones personales sobre las repercusiones pogiti=

vas o no de la construccién de un Terminal de Transportes.
Se obtuvierén consideraciones tales como:

a) La construccidén de un Terminal de Transportes es
importante para colocar en igualdad de condiciones a las em-
presas, '

b) Para evitar la intervencidn de comisionistas y -

voceadores.

c) La creacién de un Terminal de Transportes es i-
Y ;

'deal,

d)Rebaja costos a las empresas.

-

e) Organizacidn a favor.del pasajero.
. £) Tecnificacién de las empresas.

g) Embellecimiento de la ciudad que crea otra imd--
gen al turista.

, _ h) Mejoramiento del servicio de transporte en todo-
sentido.



CAPITULO III
3.~ CALCULO DE LA DEMANDA

3.1 Objeto.

El objetivo de este Capitulo es llegar a un cédlcu
lo preliminar del &rea necesaria para la construccibn del-
Terminal y su costo aproximado. Los requerimientos fisicos
se basan en la demanda por pasajeros y vehiculos que tendra
el Terminal. Los conceptos de pasajero y vehiculo,_r se cons
tituyen en los aspectos fundamentales del Estudio. Dentro
de los vehiculos 1los de mayor importancia son los buses,-
a los que se presta mayor atencidén debido a la gran demanda
dque fienen por parte de los usuarios. Por las caracteris-
ticas propias del servicio de transporte al Aeropuerto se-

presentan algunos datos de tipo informativo.

3.2, Método.

Se acoge el método empleado por la Corporacidén Fi
nanciera del Transporte, en su estudio "Programa Funcional
para el Planeamiento del Terminal Interurbano de Pasajercs
en Pasto". /3, el cual relaciona dos varialbles bisicas pa
ra determinar el Factor Anual de Crecimiento de la Demanda
del transporte, estas son: el crecimiento de la poblacidn-
Y el crecimiento del transporte de busés interurbanos. Se

adopt6 este método entre otras razones por ser muy pobire =

/3 MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO = CORPORACION FINAN
CIERA DEL TRANSPORTE. Programa Funcional para el Planea
miento del Terminal Interurbano de Pasajeros en Pasto.

Bogot&, 1972
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la informacidén obtenida en lo que se relaciona principalmen

te con el movimiento de pasajeros.

Las mayores empresas representan el 89.9% del total
del parque automotor y movilizan aproximadamente el 83.7% -

del totdl de pasajeros.

El movimiento de transporte intermunicipal e inter
departamental hacia la ciudad de Pasto, se lleva a cabo a -
traves de los cinco (5) accesos urbanos (norte, sur, orien-

te, occidente, panamericana).

El mayor flujo de pasajeros se presenta por Ipia--
les, Tumaco, Tuguerres, Sus alrededores y &reas de influen-
cia. Conjuntamente con la via Panamericana que comunica a-
la ciudad con el norte del Pais, absorven el 80% del movi--

miento total de pasajeros.

La Via Norte, por el municipio de Bue;écc y La U-
nién ha perdido importancia debido a la alternativa que re-
presenta la Via Panamericana. A pesar de esto el movimien-—
to de pasajeros se mantiene con un crecimiento sostenido re-

gistrado igualmente para las vias de Oriente y Occidente.

Transporte al Aeropuerto.- En la actualidad no -
cuenta_con una organizacién, por tanto se hari necesario -
realizar, reglamentar, y proyectar su funcionamiento; debi-

do a su vital importancia en el transporte de pasajeros de-
Yy hacia la ciudad de Pasto.

El nmero de pasajeros que se desplazan al Aeropuer
to es creciente, este nfimero de pasajeros dia‘pasara de =

398 a 1.116 pasajeros en un lapso de 20 afos. 74

/4 D,N.P. ~ FONADE Proyecto Fronterizo Narino Putumayo
% Pasto, septiembre 1.980
Pag. 25 '
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Estas cifras se toman como pardmetros de la tenden

cia general del incremento en el movimientc de pasajeros.

Transporte Urbano.- En 1.974 Pasto contaba con -

tres (3) empresas de transporte urbano, las cuales cubrian
12 rutas para atender a toda la poblacibdn de los diferentes
sectores de la ciudad. El parque automotor en esta &poca -
era de 136 buses los cuales transportaban 81.400 pasajeros-
diarios con un total de 1.512 viajes. /5 E1l crecimiento-

de este pargue automotor en seis afios fué del 2.3%.

A pesar de ser un crecimiento relativamente bajo,-
se puede observar una mayor capacidad de movilizacidn, debi

do al nGmero de viajes de los vehiculos.

El nimero de personas movilizadas al aho se obtiene
multiplicando el nfimero de vehiculos afiliados por el nfimero
de viajes diarios para obtener el movimiento total de los bu
ses, este dato se multiplica por un promedioc de %60 pasajeros
movilizados diariamente por viaje y se obtiene el nfimero de-

pasajeros transportados por dia. Al multiplicar este resul-

tado por 360, se conoce el nfimero de personas movilizadas al
aflo. /6 '

Dadas las caracteristicas de la ciudad de Pasto, una -
Persona demanda transporte urbano mids de dos veces al dia.
Para molivizarse a los sitios de trabajo se requiere viajar-
cuatro veces al dia, estos aspectos se tienen encuenta para-

el cédlculo de la movilizacibén total. (Ver Cuadro No. III-2).

3.3. Proyeccién de la Demanda.

Empleando el md&todo anunciado anteriormente, se pro

/by TBID Bag:. 7
/6  TRID. Pagt '9



yectard la demanda para la Primera Etapa de operacidn del -

Terminal osea de 15 anos.

Considerando un factor anual de crecimiento acumu-
lado por viajes equivalente a un 12.53% tenemos las siguien-
tes cantidades.

3.3.1. Nfimero de salidas (1.980)

Por Hora Pico* . . . + « « « « =« .« . 25
. Por dia - - - - - - - - - - - - - - - 150

-

B:da2s NGmero de salidas previstas (15 anos)

Por DOora PICO o = o o w o & = = = 129:

Por dia - L] L - - - - - - - - - - - 769

Sedu Dy Cantidad de pasajeros que salen (1.980)

Por HoXxa Pled & « = « 9 = & @ 6. s 900

=r

Por dia . « . . . « e e e 2 s Lmote e 22500

33,44 Cantidad prevista de pasajeros gque salen
(15 anos) ‘

POr hova PIice s o % = « @ % = s (Gudil

POLSATA v o @ o o « o ® % % w o= o = 20550

Como consecuencia de lo anterior se presenta el -
Cuadro No. III-1 que indica el movimiento total de pasajeros
¥y vehiculos de las ©Fmpresas de buses, Aurante la primera eta
pa de vida Gtil del Terminal de Transportes.

Los pasajeros varfan de un volfmen de 3.500 diarios
en 1.980 a 20.550 pasajeros dfa en 1.995

Hora Pico: Es la hora de mayor demanda del dia mas demandadg
de una semana tipica. Se toma como base para estl
macidn de las areas necesarlas.
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MILES DE PASAJEROS
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CUADRO No. III - 2 i

MOVIMIENTO D
E
L TRANSPOFTE URBANO EN PASTO 1.974 - 1.980

MPRESAS > |
ehiculos Afilj il —
4 llladOs Viad : : .
1.974 igao fajes Dla{iOS Total Viajes Di ) ‘Pasajeros transp. piario pasajeros transp. AfO (miles)
Sl et 1.974 ilj;gos - 1.980 1.974 1,980
:oopera ' i - Le = .
FranSPo;tZ: Americana de ’
ges Urb§§§2 de Transpor 81 10 14 6
: S i 24.494.4
Autobuses 60 - 37.200 b \13.392.0 -
e d d :
el Sur » 64 15 i i v
o : ! 11 o 46.800 53.760 16.848.0 1;.'64.8
: 2 6.720 15.180 5.419.2 a6

*UENTE :
¢ Proyec z,
- to Fronterizo Narifio-Put
G, septiembre 1.980 nE
/
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La proyeccidn determina un crecimiento anual del -
11.25% para pasajeros y del 112.1% para el movimiento de bg

ses.

3.4, Etapas de ProyecciOn.

”tPara determinar los espacios requeridos en el Ter-

minal, se consideran dos (2) Etapas. /7

En base a los datos ae 1.980 la Primera Etapa se re
fiere a los guince (15) primeros ahos de vida Gtil del Pro--
yecto y la Segﬁnda’Etapa al periodo adicicnal de diez (10) -
anos. Para la Primera Etapa se determinan las necesidades -
de espacios detalladas segfin las diferentes funciones a rea~
lizarse dentro del Terminal; respecto a la Segunda Etapa se-
fija el espacio general necesario, sin entrar en una divisién

" de las funciones.

La divisidn en Etapas obedece b&sicamente a los cam
bios que se pueden presentar en los sistemas de organizacién
Yy operacibn y como consecuencia de ellos en los espacios ne-
Cesarios para las diferentes funciones del Terminal en su -
Primera Etapa, en la cual la operacién por este realizada de
be ser integral.

Esta divisién también permite introducir cambios =
que no se preveen en la actualidad, asi como las distintas =
funciones de acuerdo con su crecimiento 6 disminucidn. Ade-
mas, la divisién en etapas facilita reducir a un minimo la -
magnitud de la inversién necesaria. Por tanto el planeamien
to de 1la localizacién de las distintas funciones debe ser -
tan flexible como sea posible permitiendo asi los cambios =~
que sean necesarios, sin variar en forma drédstica el esquema

general del Terminal.

/7 CORPORACION FINANCIERA DEL TRANSPORTE.- Programa Funcio-
nal para el Planeamiento del Terminal Interurbano de Pa-
sajeros en Pasto. P&g. 22 ;

: UNIvVro

TInes



3.5. Espacios Necesarios.

Se presentan a continuacidén los espacios generales
previstos para cada etapa, en base al "Programa Funciocnal -
para el Planeamiento del Terminal Interurbano de Pasajeros-
de Pasto." /8 realizado por el Ministerio de Desarrollo
Econbmico y la Corporacibn Financiera del Transporte., el -

cual es una norma obligatoria para Proyectos de este tipo.

Para la Primera Etapa (15 anos) el &rea total para
buses se compone de las siguientes partes: /9
. — Areas Operacionales no cubiertas (pla
taformas, estacionamientos, mantenimiento, &reas
de operacidbn, etc.) ’ 19.000 M2
— Areas de Circulacidn cubiertas (aﬁde—

nes de espera, corredores exteriores, etc;) _— 3.500 M2

— Areas Cerradas (unidades de servi--

cios auxiliares, encomiendas, etc.) 4.500 M2

BEENA TOTAL o o o v » = » & 5 s s ot 27.0008M2

—— — — i —————

AREA GLOBAL NECESARIA PARA 25 ANOS . « o o o o = 34.000 M2

S0 magnitud de los espacios es un agregamiento de-
las diferentes 4reas que comprende el Proyecto; por tanto -
No se fija necesariamente el tamafio absoluto del lote, el -
cual depende en gran parte de la adecuada localizacidn.

La informaci6én especifica referente a normas, uti-

/8  IBID:Y P&g: 23
/9 ~ CORPORACION FINANCIERA DEL TRANSPORTE.- Plan Maestro -

de Terminales. VolGmen II. P&g. 108



1izacidn de espaclos Y 4reas, dimenciones de elemntos fun--
cionales, diferentes tipos de plataformas, etc., se presen-
tan en el informe titulado "Terminal de Buses. Normas, prin
cipios Y recomendaciones. Programa Basico." elaborado por

la Corporacidn Financiera del Transporte.

_ Esta informaci6én debe tomarse de acuerdo a la Cate-
goria asignada para el rerminal de Pasto por el "Plan Maes—-

tro de Terminales en Colombia (PMT) " .

Este ha agrupado las empresas en cuatro (4) catego-
rfias, cada una de las cuales se refiere a aquellas empresas
que prestan servicios de transporte y auxiliares con volGme-
nes y caracteristicas semejantes. Esta clasificacién de las
gistintas funciones en el planeamineto se hizo para poder -

lograr una distribucidn ordenada de las mismas.

En el caso especifico de Pasto, como todas las em—
presas prestan los servicios de transporte y aukiliares con

una intensidad media, se clasificaron en la Categoria B.



CAPITULO IV
4.- ALTERNATIVAS DE LOCALIZACION DEL TERMINAL

La realizacibn del presente capitulo pretende ha-
cer una evaluacién preliminar de las alternativas propues-
tas para la localizacibn del Terminal de Transportes en la

ciudad de Pasto.

Esta evaluacién se hace en base a la seleccidn de
14 elementos que se han considerado basicos para lograr -
una localizacién 6ptima. Esta seleccidén de elementos de =
juicio permitirén a las Autoridades e Institucf%nes intere
sadas en la realizacidén del Terminal., tomar una decisidn-
sobre el sector que aqui se propone como el de mejores con
diciones técnicas tomadas encuenta en diferentes estudios

semejantes al que se realiza en esta Investigacidn.

La comparacién y evaluacibn de los sectores alter
nativos para la Localizacidn del Terminal de Transportes,
parten de la base de la imposibilidad té&cnica y econdmica
de dar una solucibn satisfactoria al drea actual de locali
zacién de la mayor parte de las Empresas de Transporte In-.
termunicipal e Interdepartamental.

Para este andlisis se tomarén tres (3) Sectores -

gue se proponen en las siguientes Alternativas:
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ALTERNATIVA 1.~ Area al occidente del Barrio Las Lu

nas.

ALTERNATIVA 2.- Lote de terreno junto a la sede

"Toro Bajo" de la Universidad de Narino.

ALTERNATIVA 3.- Lote de terreno ubicado en la Carre

ra 12 frente al Estadio Libertad, parte alta, costado sur.

En cada una de las alternativas de localizacidn pue
den darse variaciones en base a la menor o mayor solucidn -
vial existente en felacién a las vias bédsicas y al nGmero de
tropiezos juridicos y econdmicos para adquirir los respecti-
vos terrenos. (Ver para mejor ilustracibén el Grafico IV=i)
Estos dos aspectos estan relacionados con el menor costo que
'~ vaya a significar finalmente la ejecucidén del Proyecto.

El grado de exclusi6én 6 rechazo de alternativas se
buede obtener del tamiz conce?tuél y operativo due implican-
los efectos positivos o no con relacién a los criterios de -

evaluacién qgue se analizan a continuacidn:

4.1, Condiciones Fisicas del Terreno.

Tres alerentos se deben tener encuenta: la topogra-

fia, las condiciones de cimentacién y la forma del lote.

Segtn el Esfudio realizado por la Corporacién Finan
Ciera gel Transpdrte, para la construccién de Terminales en-
Colombia y en el caso especifico del Terminal de la ciqdad -
de Pasto, el drea global'requérida para la Primera Etapa de-
funcionamiento (15 afhos) del Terminal seria de 20.000 a

27.000 metros cuadrados (Mz).,

En este sentido el sector correspondiente a la Al-
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ternativa ITI ofrece el espacio necesario. Igualmente nin-
guno de los tres lotes presenta pendientes y accidentes to-
pogr&ficos pronunciados. Las condiciones de cimentacibn -
son diferentes por cuanto mientras que los sectores 1 ¥y II-
tienen un suelo cenagoso, el sector III no presenta esta -
dificultad. Este factor negativo bastarfia para hacer muy -

improbable la utilizacién de las Alternativas I y II.

La forma del lote determina problemas en las Alter
nativas I y II por cuanto se hace necesaria la adquisicidn-
de lotes de situacidn juridica diferente para poder lograr-

el drea requerida para el Proyecto.

4.2. Posibilidades de Extensidn.

Este criterio favorece al Sector III, adjunto al =
mismo se encuentra otro lote de terreno cuya extensidn es -
de 25.000 metros cuadrados el cual se podria incorporar pa
ra fines de expansién del Terminal en su Segunda Etapa, por

no tener proyectos viables de urbanizacién actualmente.

4.3. Plan Vial del Sector.

Se considera bajo dos aspectos: /10

. 1l.- Vias de acceso Yy evacuasién de vehiculos de

cardcter intermunicipal.

=}
2.- vVias de acceso y evacuasibn de vehicules de =

Cardcter urbano.

4.3.1. Vias de Transporte ITntermunicipal.- Este-.

aspecto es muy importante para definir la localizacidn pox

/10 REYES L&cides. CENTRAL DE TRANSPORTES
Calg 1.974 PaAGx. 33
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cuanto el Terminal debera ubicarse en sitio estrat&gico don-
de converjan todés y cada una de las rutas intermunicipales%
utilizadas en el transporte. La Carretera Panamericana COns
tituye el eje principal para ol transito de carécter regio--
nal en general; por otra parte permite la comunicacidn con =
el norte del pais y pPor otra comunica con el sur del departa
mento de Narino y a éu vez con el Ecuador, e integra gran =

cantidad de municipios en su extensién por el Departamento.

Existen ademds otras vias tales como la antigua Ca-
rretera del Norte, que comunica a varios municipios del De--
partamento; la Carretera del Oriente que comunica a Narino -
con la Intendencia del Putumayo ¥ la Carretera de Occidente-
osea la de Circunvalacidén que enlasa importantes regiones -
del Departamento.

e Iis2. Y£§§_§§;E£§E§EQEEE.§£§EEQ-“ Las principales-
Vias de transporte Urbano son: calle 18 que comunica con el-
centro de la ciudad, Calle 22 Avenida Colombia que comunica
a los barrios sur-orientales con el centro y norte de la ciu
dad, Carrera 14 Avenida Champaghat qué sirve de eje transver
sal de comunicacién enlasando 1a salida al sur con las vias
de acceso al mercado "El potrerillo" y centro de la ciudad,-
Avenida Boyaca calle 12, Calle 20, Carretera Panamericana =
que integra en su conjunto a todos los barrios de la ciudad

de Pasto.

En la actualidad cuatro (4) Empresas de Transporte
Intermunicipal utilizan 1a ruta: Calle 18, calle 20-Avenida
Los Estudiantes, Carretera Panamericana para comunicarse -~
con el norte del pais; cuatro (4) Empresas utilizan la ruta:
Calle 18, calle l7-Avenida Champaghat, carretera Panamerica
na para su conexidn con el sur del Departamento y el norte

del Ecuador.
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Podemos observar la vital importancia de la Carrete
ra Panamericana, tanto a nivel urbano como interurbano, coﬁg
tituyéndose en la columna vertebral del transporte regional.
En los Grificos que se presentan en este Capitulo se ilustra
mejor esta situacibdn. La Alternativa de Localizacidn II -

ofrece una integraci6én inmediata a la red vial de la Ciudad.

La solucibn para el transporte intermunicipal que -
sale por la Via Panamericana tendrd efectos positivos tanto-
a nivel econdmico como empresarial, por cuanto reduce tiempo
en tomar las diferentes rutas, lo cual proporciona una baja-
en el consumo de gasolina, esto implica un ahorro en el cos-

to de mantenimiento de los vehiculos.

En el caso del transporte de pasajeros intermunici-
pPal que utilizan précticamente las mismas calles de ingreso-
Y salida de la ciudad impliéa-un desgaste de las principales
vias de Pasto, ademis de un congestionamiento con el resto -
de vehiculos que circulan por estas calles. En &ste sentido
las propuestas I, II, III ofrecen una solucién a este proble
ma, asi como también disminuyen el costo social por el em---

Pleo de los otros medios de transporte.

Segin el Plan Piloto elaborado por el Instituto Geo
gr&fico Agustin Codazzi., y aprovado por el Concejo de Pas-
to, la Alternativa de Localizacibn III se encuentra en un -
Punto éptimo, porque al realizarse la apertura de la Viza, =
Escénica Nacional proyectada en el citado Plan Piloto, el =

terreno propuesto se conectaria répidamente con esta via.
E1 Plan Piloto determina las siguiente vias:

- via Escénica Nacional.

- = vVia V-1. Primera de trafico interno réapido
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- Via V-2. Secundaria de enlace entre la comunidad.

- Via V~3. Red principal de tré&fico interno de la -

comunidad.
. = Via Peatones.

En el Grafico No. IV-2 se indican los puntos ante-

riores.

4.4, Efecto sobre el trafico en su conjunto.

-

El centro de la ciudad tiene un trifico congestio-

nado a causa del trafico de pasajeros, al de carga, a la -
inadecuada situaci6én de las vias que précticamente no se han
variado sustancialmente desde el siglo pasado, esto implica
-un deterioro de las vias céntricas de la ciudad, desorganiza
Cidn, inseguridad para el peatdn, exceso de ruido, desaseo,
entre otros. -

Las Alternativas al sur de la ciudad tienen integra
Cidn inmediata al trafico urbano por bus, tanto por la ac--
tual existencia de rutas como también por la cercania con -
la Avenida Champagfiat que vendria a constituirse en un medio
Complementario para su utilizacidn a un costo minimo para -
los usuarios, debido a su gran movimiento vehicular tanto -

de buses como de taxis.

4.5, Compatibilidad con el uso de la tierra.

En sentido estricto, la presencia del Terminal de-
Transportes no es incompafible con 4reas residenciales cir-
cundantes por el contrario el Terminal ejerceria una influen
Ccia positiva en la magnitud de su concepcidn comercial que-

e€s extensiva para la Comunidad.



GRAFICO 1V-2

PLAN VIAL, ZONIFICACION Y PUNTOS DE INTERSECCION

VIA A LA UNION
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Para las Alternativas I y III la existencia del Terminal se-
concibe como la renovacidn urbana por cuantc el actual uso -
del terreno nc esta contribuyendo en nada pesitivo al desa--
rrollo de la Regi6n. Ademds el sector esta alin poco urbani-
zado, lo que permite reglamentar con mayor facilidad los fu-

turos usos del terreno aledafio al Terminal.

4.6. Origen y Destino de los Usuarios.

Como puede analizarse por los resultados de las en-
cuestas hechas a los emprecsarios del transporte intermunici-
pal, el origen y destino de los usuarios se encuentra para -
la mayor parte del casco urbano y su drea adyacente. Esta -
caracterfstica se mantendréd por cuanto las funciones comer-—-
ciales e institucionales estan en el centro de la ciudad.

La Alternativa de.Localizacibén III, contribuye de

una manera positive al usuario del transpoxte por su rapida-
conexién con el centro de la ciudad, pués su ubieacidn pro--

porciona f4cil acceso al eje vial de la ciudad.

4.7. Costo de la Tierra.

1a Alternativa I presenta una gran ventaja por cuanto

es propiedad del Departamento y al ser este un m
aportaria el terreno co-

iembro de -

la Sociedad que se pretende formar,

mo parte de su accidén, esto a su vez implica una disminucidn

en la inversidn total del Proyecto;
a a los reguerimientos del Programa,
nal cual es la divisidn del &rea
para la Alternativa

pero la extensidn del lo

te no se ajust ademas -

Presenta un problema adicic

adyacente a la propuesta en 22 lotes.

IIT se hace necesaria la compra de los terrenos Ccuyos ava-=-=

11033.000.00 pesps y § 482.000 pe-

luos catastrédles son de §
efior Arcesio Paz Paz.,

50s. Tstos predios son propiedad del s

Y Cia., Harinera del Valle.
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‘ Por otra parte el Proyecto de Inversiones propone =
ur rubro destinado a la compra de terrenos por valor de = -

$ 10'163.838.00 pesos.

4,8, Dificultades de Adquisicibn.

" E1 hecho de que los terrenos pertenescan a Institus
Cciones PGblicas facilitan la adquisicidn de los mismos, mas
afin siendo el Departamento y el Municipio los responsables -

de la Organizacidn y Planificacidn del transporte urbano e =

interurbano.

I,os terrenos cuyos propietarios son particulares se
Prevee que no ofrecen dificultades en su adquisicidn ya que
la demanda es minima en extensidn tan considerable. ]

4.9, Existencia y extensidn de Servicios PGblicos.

Este es uno de los criterios m&s importantes, no so

lo por la clase de equipamiento que sée pretende'ﬁnstalar, si

No por las limitaciones que tiene la ciudad para disponer de

los servicios pfiblicos en cualquier sector de la ciudad.

En este sentido la Alternativa de Toro Bajo gqueda des

cartada por cuanto implica inversiones extraordinarias para

dotar en forma especial las instalaciones del Terminal.

e la Ciudad permiten aprove-

Las Alternativas al sur d
otable como de alcantarilla

Cchar los servicios tanto de agua p

do y teléfono que son acce-

, lo mismo que servicio de energia

Sibles al lugar.

4.10. Sacrificio de Usos Alternos.

Este criterio se refiere al desplazamiento de otros u -
8Os alternativos en el sector de localizacibn del Terminal.



Para las alternativas de los sectores adyacentes al Estadio
Libertad y frente al mismo, €S definitiva la superioridad
del uso con un Terminal; son sectores con un desarrollo de-

primido e insexrvible al imperio del crecimiento urbano.

La presencia del Terminal puede proporcionar un cier
to proceso de remodelacidn ., estimulando usos de las tie -
rras aledafas mé&s acordes cCon el Plan de Desarrollo de Pas-
to. Este ob jetivo naturalmente esta condicionado a una Zzo-=
nificacitn adecuada y a un control municipal efectivo de u-

sos permitidos.

4.11. Opinidn PGblica.

ro del andlisis comparativo se ha supuesto que
lejo del conjunto de considera-

Dent

la opinién pfblica es un ref

ciones expuestas, en el sentido de que dicha opinién favore

Ce un sitio de acuerdo a ventajas O desventajas Jgue han) si=

do en alguna forma cuantificadas en Otros aspectos. Por tan

to no se cree gque este criterio sea independiente sino més

bien una consecuencia de los aspectos tratados explicitamen

te,.

4.12. Opinién de las Empresas de Transporte.

Las Empresas de Transporte son concientes de las ac-

operane. Todas ven muy positi
expresado lacdm=

tuales condiciones en que warla

creacifn del Terminal, al mismo tiempo han
Los peneficios 4

ansporte son mu
ellos citaron: 1i~
motorx,

portancia y necesidad del mismo. ye ‘se reci
birdn con la creacién del Terminal de i 4 ¥ 4een.
cretos para los Empresarios, entre otros :
su parque auto
para atender al

esponsabilidad

1 1 e} 3 3

beracidn de capital para incrementar
YTAL o ) } :
disponibilidad de ingtalacliones adecuadas

Usuario, liberacibén de costos individuales ¥ T
para los

etc.

. . A suarios, 1
Por la prestacién de servicios comunes & b=

jua ) - 5
gualdad de servicios para todas las Fmpresass
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4.13. Costo y Construccidn del Terminal.

Supcniendo un tamano constante y un disefio flexible
de acuerdo a los estudios realizados por la Corporacidn Fi-
nanciera del Trancporte y a sus Principios y Normas, las va
riables m&s importantes que modifican el costo total del -
Terminal se relacionan con la dotacién de servicios p@blicos
adecuzcién de terrenos y‘biaﬁilidad de integracidn con la -
Yed vial b&sica de entrada y salida de la Ciudad. Estas va
riables favorecen las Alterrativas de Localizacidén junto al

Estadio ILibertad.

4.14 cCosiceraciones acerca de la Rentabilidad

B&csicamente se hace referencia a la rentabilidad -

adicional que generaria el Terminal con motivo estrictamen-

te de su localizacién.
Esta rentabilidad proviene de la integracibn al =
Terminal de funciones comerciales de servicio que no distor

Cionan la prestacién bédsica de los servicios al sistema de-

transporte.

Es necesario tener en cuenta gque la mayor parte de

los Terminales, se financian hasta un 90% con rentas obtenl

das directamente de las operaciones relacionadas con el
tranSporte (derechos de muelle) y arriendo de las instala-

Clones tanto de las Empresas Transportadoras COmO al comer-
que estos 1ngresos-—

Clo en general (Ingresos Principales) Yy
ir las tari-

Son absolutamente inelésticos por cuantc al sub

- o
fas de1l Terminal indudablemente las Empresas afectAarian
iente se presenta-

toridades-

el-

Cobro del pasaje al Usuario y por consigu

ria un conflicto entre empresarios, usuarios y au

ncionamiento del Terml=

c X
UYas consecuencias afectarfan el fu
naj.
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En consecuencia toda posible fuente de ingresos adi-
stracién del Terminal disminuye la

C . - i
ionales para la Admini
mente y faci

Vulnerabili
abilidad a que se hace referencia anterior

lita
un i 1
a recuperac i6n mas aceler ada la i nversi 6n inicial 6

laa i *
mpliacidén de las instalaciones futuras.

Esta posibilidad de rentabilidad adicional existe en

6n en los sectores al Sur de

la .
S Alternativas de Localizaci
mo restauran

la cj 2
iudad en la medida en dque gervicios tales €O

te
s, cafeterias:, comunicaciones;,
menten los equipamientos.

estaciones de servicio, etc.

se 1
Se integren o comple

4.15. Conclusidn.

<=
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a2cidn se integra al Plan vial me
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calle 12.

A su vez esta Localiz
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GRAFICO V-3
LOCALIZACION DE LA ALTERNATIVA OPTIMA Y VIAS DE CONEXION

VIA AL AEROPUERTO- CALI
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diciones econbmico-sociales del Pais
La construccibn del Terminal, de a -

nanciera de Transporte, se debe

25 an R
anos, dadas las con
Y el costo de la obra.
cuer

do a la Corporacidén Fi

desa; '
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5.8
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CUADRO Wo.. V = 1

COSTO ESTIMADO DEL PROYECTO

Terminacidn Estudio de Factibilidad % 1'047.700.co
Terresnos y preparacién 10'446.733.00C
WPHMuOHOm

113%920.866.00
8'012.109.00
20350 845 . 60

vy Eguipo

nierfa y Planeacidn
Muebles de Oficina vy Enseres 550.079.092
Contingencias (Imprevistos - acom 1'571.608.00

m
ck
PJ-
(e
o
n

: % 3 ® v & % & » s » o« B 1EEVEH0OJO00 G

Intereszes durante la construccidn (1) 35'3921.010.00
Provigién para gastos de iniciacién 1.030.16€.00

. - - « . a m ..._Pmn._.,a L_.MH.-.H.MGQHJO

e

(1) .
v+)  Gastos Preoperativos

WCFZH.M., C&lculos del Autor con base en FPlan Maestro de
voltimenes I y II.

= Bogotg, abril I.981

Terminales
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. CUADRO ®o. V =2

CALEVDA RIO DT INVERSIOUES

9 12 1s 18 \ 1 5 ¢ LHu e
4 s 1 B s e TE S g oW age AR &f SEIEL BT 5/ 15 16 1 ToTa
i ) T \ :
= , \ 7
'
/ . . @
2
- e - a— — - -—- - — -———- ——-— - - 2417
-l - - . —— - .ll : 444
I s |
- 1 m [}
1 3 .
’ ’ 1 | \ ! 20 ]
] _ , , _ :
! | 3
{
VALOR TOTAL DIL PROVFITO F
E H 1
; = i
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] ] /
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5.7. Balance Ger neral.
5. 7.1, Acktivo.- C i
s Taly ACELVO. Como en toad proyectc de gran €3

cala de inversibn se observa que su "linea de flotacibn" va
perc en forma seg

efleja en las di

mejorando lentamente ura en el transcurso -

_de los quince (15) afics;

cuentas del Activo como S€

esto se Ire seintas, o4

analiza & continuacidn.

5. 9.1.1., BRetivo L corriente.- ce puede observar el-

la flotac:én del Proyecto en ui pe=

crecimiento de la Caja Y -¢
riodo razonable de qulnce (15) afios.

E1l valor jel AcCtivo Corriente para jnicios del Pro-
yecto (ano 1) es de $ 3v517.599 pescs. para finalizar con W
' i (15.)

valor de & 259'592.943 pesos en el afo guince
ato por el valor de-

de ' § 146%437.812

By Tadeds Activo Fijo.-
s terrenosS:
la Naquinaria

ol cual dismint

Comnpue

su monto €S8
y Eguipo cuyo

'\?aﬂ..\

ia construccibn ¥ 1o

omo tampbien por
no-

m

pesos: asi
il E G-J-S_L C
ye afio tras &

lor es de & B'562.188 Pesosr
3 - 13- 41
por la Depreciacién que ostablecen 10S periodos de vida Gtil
templados por la Ley-

y los valores de salvamento con

a Depreciacién es

gl valor de it
urante l.os

~ ] P
el cual se va acumulando da

analizan: en el Proyedtos
~eto tiene un valcr de

R i -ivo
Inicialmente el ActlV ' o oL HEPLESST
$ 149'143.465.00 ﬁesos, Para ginalizar ©° :

; wenientes

5 iy o '1-)'_;_' =L <
§.Tedade Ot?93“§EEEEQi~iL’"ﬂT’ lel perminal ¥ amol
i i [ s .-: a tLriye-— ] 2
de los i . aurante 12 COﬂstluuClJn : Fol s
los intereseés aurail™ [0S de Opc]:a(:léﬂ del mls~™
Aallitl= d
o ameril

tivaa c DrimerOE
Ll T nNne 5} ) i © A
Zados en los cincoO ( ) 010 o0 peSOJ Yy A

mo c ~ e S ?’S 3
. g iy 1 eos s % Vi O8
valor tota A 5 7:073.200.0@ E;\—;L-.OS-
ac de -

DA : Ly
4N en cinco (') CUO",--“"-"



3 Tercercs.— Rubro compues=

DS T 1A - . . < . . i
saldos del crédito necesario para la Ejecucibn -
come se puede apre=-

disminuye gra

to por

B
4i

del p-
I Provecto
el royecto (préstamo a largo ple 1207 »
-Clar ey v . .
n ias proyecciones el valor del préstamo

dual
W@lmente afic tras aho.

5."' By (_,aﬁj_tcll y— '\u]"!“"f'ﬂvlt

S 104’035.964 pesos

e estima en
pcr

By TaBads Capital.—

54¢ de la Inversidn Tot sera cubierto

+ral el cual
Mixta -

S
| S o §
lOS .
miembros integrantes de la sociedad de Economia
IealléaClé yecto, s~

la nrogccczon.

e g :
se constituirg para la n de este PIO

en

te
e valo: , _ ,
alor se mantiene invariabl

. ~ _{_ ¥ i .‘:E-"'
utd 5.7.3.2. Sgggrav1t_ﬂhumuladn compuesto por =<
. 1 : - =1 e e
tlicades 6 Pérdi_as de anos ﬁntellores, arro;an valores
=l ano uno. (1) y un va

d
© I§ 7¢534.572.
Al JBECSE

- Constituiéo~

ejercicio.

5.7.3.3. gtilidades en el
iy ¥ ¥ i espon—-
E t la utilidad o pérdida obtenica en el pericdo corresp
A at t-ando son jos valor—-
2. Para el caso gue S€ cata analizal i
S 44'988.085.00 pesos el i%9

reg 5,
de (§ 7'534.572.00) pesos ¥ 7

aﬁOO =
5 extremos del Proyccto-
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riormente. ila Tnversidn rmotal-
11421.176.00 pesos ¥ para

' crédito & lar

-
Como ge L T .
na dicno ante

n valor de ¢ 19
aportes de capital
obre 1OS posi-—

fundiza S
a fac-

lles sobre 1
unto de vista-

gO pl
a?‘o' o ~ - . .
N wn E‘.l. L-ﬁr)f]_l;’.‘lio '\]I' Se ?]."C

sociedad ¥ otros deta

tibilidag '
e ejecucitn del provecto desde el P

la g3 La estructura del capital del proyecto podria ser -
S,.Lquien,,_e .
v AL O R %
X
9 DrJ"_ ! ;
Cra tes capital total ¢ 104 025.96% 54.0
edi - g g
TOT to a 1arqo ~1az0 4 -8 87'385.212 4b'0
VAT, . : ]_'7‘ 100.0
‘--....,..5191421..b
=
. 1 -~ 105
5 ¢ 5 ~ 'hoS or AQ:
Qo3 5.8.1. Aportes de C pl’ax.— gerall hech© P Y,
Cions ADU2 =7 e o roalids
Z3 Plistas que conformen la Sociedadr creadd patd g
Cig ‘ : e
°N del proyecto del Termjnal de Tra:spCLubv-
; Aa1ito +iene
] 5.8.2. Créc’*jtgﬂa;,'—kﬁfigqﬂp-m%g' ¥
~9% sigui  a ~
PULENEE caracteristicas:
15 anos
- Plazo 1
3 anovs
. En] ] e N .
reriodo muerto 51825 580 pesos
- PP e £ = ¥ : . S
AmortizaciOn 185 anual sobre salGP
~- Intereses )
2
- Desembols0S
T AR
i _emlt.lrsc’
T 1 : 2ad C,O}JI.'Q este pul’lL-O ae A=
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CAPITULO VI

6.— LA : ADMIMISTRACIOXN DEL THERMINAL

6.1. Caracteristicas Especiales.

En este capitulo se presentaré una aproximacién gue

serviria como un esquema para la organizacién eficiente de -

la Adminlstra016n del Terminal.
7,2 forma y el régimen.administrativo de una Entidad
do con la naturaleza

ines que han de alcanzarse con su

te a su vVeZ determina los fi
Esto gquiere decir. gue la Administra--

deben estar de acuer de su objetivo, és=

funcionamiento. /16.
el de corresponder al

cibn -

cidn debe buscar como fin fundamental,

s objetivos que se persiguen con la ‘crea

servicio de lo
~de una mntidad.

El Terminal de Transportes de Pasto, ademas de las-

racteristicas d Empresa cu

ye son comunes a toda
producir bienes

os a continuacidn

diferentes Ca
n es de presta
aracteristicas

r un servicioy mas no de

yvo fi
poseec unas © PIOPlaS que citam
merminal de Pasto

que prestara el
ecesidades de

cual sqtls:accla n
igtracidn ha de

1.= Bl fervicio

pliblicoy el

o cual su admin ser di-

seri de caracter

interés general, PO 1
va. Y oportuna corresponda al ser

las mmpresas

namica, efecti para que esta
pransportadoras.

vicio demandado poxr

e

a L via et
CENTRAL DE TRANS PORTES DE CALI

.1,- R tar = 3 =N =
/16 REYES, racides Cdll 1.966 Pag. 27
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2.- La operacicdbn a realizarse por el Tefminalhha

bra G Y~ {3 L] Ne e
e se %1 i q

e rentabilidad, estos factores son de-

yen sobre el nivel d

o . ; .
rden directo e indirecto.

irectos son claramente cuantifica-=
y constan de aquel
S monetarios, tales CO

Los Factores D
los elementos

bl : 5
es en t&rminos monetarios

que pueden ser obtenidos Ppor ingreso

mo:
de areas administra-
portadoras.

=, Ingreses Por arrendamiento

ales de las empresas trans

ti . ;
vas y operacion

- Ingresos POT arendamiento de é&reas comerciales
Y por el otrogamiento de concesiones. .
i con 1OS Ingresos

iene relacié
ndido (valor -~

Otro elemento gue t
tarifa po
quete vend
onsecuencia

r tiquete V€
regard al

rticu

es
sperados es el de una

. el
poxr cada ti ido ¥h=E ent

que se cobraré
directa ¥ pa

Term;
erminal). Este S€ ga como €

1€ 2 .
ar de los costos finar

aleé no pueden it

S Indirectos , 10sS cu
entre otxros el

Los Factore
n formados

o L -
L cletater monetarlamente esta
¥ Elevacién del nivel de gervicio de 1los gistemas
d
€ transporte.
- El traslado de los "terminales" de transporte
; se Tlocanti==
de la COngestién de 105 centr0s urbanos: donde .
za .
A en la actualidad:
meyrminal en 4reas adecuadas P2
== LocallzaCLén dely T€X

ra 3
a poder curpll
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~ Mej M3
joramiento del nivel de seguridad.

De & "
determine lo anterior puede vers
la pond.ndnteS que influye
los ef eracién de los efecto
ectos directos

o
an .
conclusidén 12 creacién

Porte ;
S tiene una + 13
rentablllda

de servicio y fomente-

d econémi

-

do de yup 3.~ Bl Termina
deg Pﬁbl'eSerrzo comGn Y de

la Corp loas e 42 ciudad. de laiX€

lares gzraCién Financierad del T

Qe PaSr; presente, no S€ puece
sea el responsaPle ©”

gl dada s su

‘ y 1 f
v e ]]] .

lue;
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h a .
ejercida POt los

ta
rfa
N ne _
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de personalrs de plane® b
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L silde QU ul

Shi
a
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251 2
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Por tanto S€ sugi
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