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Capitulo 1l: INTRODUCCION
I. . Maturaleza e Importancia del Problema.. ;. ta. vanves o
.- El presente estudio tiene como propdsito principal ..
conocer los sistemas gue estdn utilizando los servicios co-
lombiancs de Extensién Agricola, schra formulacién de.pro. =
gramas y planes de trabajo a aivel.lqecal, dandq énfasis;a la
determinacién de sus principales caracterinticas.y.a su adap-
Extension es. yn proceso: educative que.pusca producix.
cambios favorables ea la conducta de. loa individuos. Estos
R o cambios. en conocimientoss. © cosas. conocidasy
C4% v o Ber: Gambios. eR. habilidades, destrezas o cosas hechas;

i 3o Somion, O, netitudens: £ GOPAS. ASREIAS. 0. experi=.

LARS ., 2
¥ e

fe ja vieamnided G L8 olRl Tagman

O “‘w s" oF ."f”"-‘-l‘ ‘ 47 i e 4
‘.. . -‘-.l» 5 m miﬂ' q“. bm.

de hmﬂmm&w!& %W;MWm con.as -

Pactos. Ligados, & 3a.yida PEALY gue, se relaciooan con la pro. -

WM o paw BN soisgeden PondpeaniEal @ty oo Tad
" S SHDRDATRE W

producir el sistema educativo




la ganadexia, la nutricidn, 1s salud, @tev, con el fin de me-
jorar las eondiciones sconfmicas y sociales de lag gentes en
las vastas: regiones: rurales el patss Fin embargo, tales vewul-
tados me pierden o retardan mucho su objetivo esencial, o se -
guedan an poder de uUNOS POCOS, POX fult s @ urs nedlis wiedunly':
de’ divylgacisn gue' Neve sl eoncoimiento de'la mayorfa' de’ 1os
agrioyl tores, especialmente aquelles de bajos Yecurses,’ las’
técnicas que podrian mejorar Su aigfoil situacidn (18) <
. gate pagel-dw divalgacidn extensiva, o8 el tue cumple
Agricola a través de los métodos
loe conocimientos y las ex-

J N T

o deba cumplix la Bxtensidn
nia: ndpcualion gie Jlwvan, yamoldun

s Ay investigueiSn a las caracterfsti-
Periencias de 108 centyes

' ul 108 agricultores v sas fawmi-
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“propie vy 9¢ la comunidad de- la sual forman *
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mientos aconsejades por técnicos egpecialistas en la materia,
guienes han eonseguido experiencias pricticas en largos afios
de trabajs. 8i se considera la situacisn de adaptacién de ta-
les sistemas, vy la importancia de hacerlo en la mejor forma -~
posible, es conveniente econccer enfil es el desarrollo de estos
sistemas en algunos Seérxvieios de extensién, identificando sus
aciertos y errores a ﬁn“‘dt-:-"m. #i e® pertinente, algunas
‘procedimiento, haciéndo-

nacientes mervicios 4e extensidn colombianos.

1.’ Objetive del Estudio

trabajo ukilizados por 1os gervicios colembianoe de Extensibn
Agrfesia, se establocieron los siguientes objetivos especificos:

Bl ptarmlins 16¥ istenis de elaboracitn de programes y pla-
Ma"%ﬂum'w 1o servicios de extensidn
Ministerio de Agricultura, la Federacién Na~
¢ 1a Corporacién Auténoma Regional

s de
" agriecla del
"¢ionsl de Cafeteros

el Valle el Caucs (CVE)-
2.~ Determinar 1a adaptabilidad 5 T W

sitoon, fisicos y humanos de los servicios de



extensidng

3.~ Establecer algunos requisitos especiales que se puedan -
_aplicar al sistema y que logren su me joramiento.

4.~ Determinar cierta temminologia basica comiin del proenlo;

. Be- Poyrmular algunas recomendaciones précticas a los servi-

o 1o W

EX%.. Alcance y LimitaciSn del Betudio
_Bste estudio, vealizada an-19658, se cirxcunscribe Gni-

camente a los servicios de extens idn gue se considexa, han te-

nido un mayor desarrolle en cuanto se refiere a su erganizacidn

¥ al. proceso de Sormulacién de PXOFRARAS y planes de trabajes,
4o ca . Bl.presente trabaie.se limitd a la detexminacidn de - -

108 alptemas. utilisades por 108 gervicios, desde el punto de

vista gel procedimiento de formulacién de programas, sin hacer

aplicacién ¥ resultados entre la gente gue re-

gute sstudic podvis servir ds base phre iuves-
la limitacibn de

Yeferencia a su

eibe su accidn.
completas en el futuxo, pués

ades para obtener mayor informacifén no le
ar mis en el problema.

tigaciones més
tiempo y las dificult
permitieron al autor ahond

IV, Definicién de términos
or mpr.nliﬁﬂ del presente trabnju se ha

nir ios siguientes términos:

para me]

erefido conveniente defi



Extensién nqrieol.a-

Bxstema educativo infarmal b4 extra*escolar, pgr medio

del cual se procura el deaarrollo mnterinl. espiritual e 1nte-

2

lectual de la poblacidn rural (5)-

*ﬂ'nto de Extonni&n: ' : Ay .
Bl tﬁcnieo encarqado de realisnr la tarea educativa de

ﬁxtensién entr@ lls fanilxas campa.inas.

Comité CQnsultivc de xxtensién ngropeeuarill —

v

arganizneién fozmadn por porlonas ptuatantoa de 1: 10_

ﬁiiidaa, guienes, tani.ndo en mente 01 canatante mﬂjorumiunto
dI 1I'c¢nunidaid. se m .gmplﬂo Y Gﬁﬂ'titumﬂ GR C&lt‘ m Ql
!ia d. ayudur al grupo de axtansianiltll an la olabe:nciéa y~a.*

aaxrolzg de programas | para ese S¢etcr e ug.ngig (13,. &



Capitulo 2: LA EXTENSION AGRICOIA EN conansxn
En oste capitulo se hace una bmva descripci&n de 06- |

no se inxcié en el pm.s la Extenslén Agrico}.a con el aiatema

*

moderno de organzaacién y aon la ap].icacién forma.l de loa ptin—

L kA

cipios £ilosbficos del proceso aducativo. y se &eacxiba. ademﬁa.

&G

la "rgam.'vnclén administrativa v técnica de 10& aerviciog :jg

e R ¢ s 2 y > B5ips v B s

- ¥

""t*nsiﬁn incluicios en el eﬁtuﬁio.

I. Ina.ciaci&n de la Extena.lén Agricola

(THSTLET U ""‘3@!_ .+t

Icola propiamente dicha. m su con -

‘ﬂpf

La extenaién aqz
eopto moderno Y dafinido de educam.&n infamal para .1 .qrg_ -

Gulta: eolmhiano y su familin. won 'buas fima on su astm-—

t‘u" ? con fundmnto en el poutulado d: " nyudar n 1; g‘gn a

que se ayuda ui m:l.sna ". Be j.nicié en CQlombi.a a Ptincip.tol da
1954, m"el ntnblecinianto en el dcpartmnto do lloyuei. du
ai e & f

Proyecto aa.a dal scrvi.cio 'ﬂanica lgr!.mln ﬂolombim m:ica-

S ]
,'r el

Mtsm; (8 « f L lianli s el v
' : Muti& en 1: pmyneeién. MMmei-n-
‘8t‘ Wcto ea -, f A i £ 5, o Koo eakee 1238
“mw de mmi&n lilm en un rea apro -
‘ Mmbam & 1

to Y mm de uﬂ '. "~ wighs oo
. 1‘ Wlﬂ ¢.J. -um y mpmur P““‘
1 fin d. proh“ 3 TIPS IR g L

Sonal colombianc que u hicun r-swnnhl- de w amw v
lmt;:l ilu Wi&n ] todo el ﬂh- 3@ mm CO 1954, se tun--

daron 108 tres mmm l.ator“ dt M‘ﬂ'

Piada, con e

,i6n en el Departamen~



nizacién v funcionamiento, se sstablecieron nuevos sectores, has-
ta completar diez oficinas, localizadas en los municipics més im-
portantes, desde el punto de vista agropecuario y soeial.

&ada oficina de sector fue integrada por un Ingeniero
Agréhamo, somo Jefe de la misma, encargado de la asistencia téc-
| flea'dl agricultor adulto; por una Mejoradora del Hogar (Maestra
1 trabajo con las amas de casa y las nifias
Glubes (Institutor Agricola),pa-
*a trabajar @on Yos jévenss campesinos, 4 ‘través de los clubes
gervicio y Salud), y por una oficinista

Rural), encargada de
campesinas; por un Asistente de

d<g (Saver, Sentimiento,

© secretaria, para las
#4415 44 ‘aecién de Ta‘oricina alcanzaba 2 cubrir el &rea politi-~
cvatre municipios. 8 & Getiia

co’aditnistrativa 4a tres O

o e FrégUets ‘dé Bxtensibn Agricola sirvié como punto
te paitidi 'y olod w de experimentacidn del nuevo sistema e-
TP———— escusia 46 preparacién del personal que
Yudge BEELG PN o1 ‘servicio en todo el territorio nacional.

v tagd sttt TN HHIRH G SVISIRA GRS ES A e
.{onamiento de cada uno de los servicios
‘presente estudic, siguien-

Sabites ‘aministiativas el Sedtor. E1

toria, ‘éstiuctura’y fanc
5 ‘ugeleota inéTutdes en &1

do el orden eromolégie® de 89 ,m;mtaa. ;,

S R




II, Corporacién Auténoma Regional del Valle del Cauca, CVC
ia CVC, como es comunmente conocida, es una organiza~
eifn de carfcter regional, descentralizada y m. que es~
tableeié el gobierno colombianc en 1954, con el objeto de pla-
nificar y ejecutar un proyecto de desarrolle agropecuaric y
social de los departamentos del Valle del Cauca, Cauca y Cal-

das.
planificaron actividades en

accién inicamente

Aungue €8 un prineipie se
los tres departamentos, se redujo luego su
al valle del Cauca. | |

g1 Proyecto general de la CVC comprende las siguientes
actividades principales (15).

a. Generacién, transmisién

bs Gontrol de inundaciones,

v distribucién de energia eléctrica.
‘yegulacién del uso del agua, cbras

1. Organizacién e Historis del §
A partir de 1952, ol Ministerio de Agricultura y las



_lo-

Secretarias de Agricultura de los Departamentos del Valle, Cau-

ca y Caldas, habian estahleciﬁo independientemente, en algunos
municipios, lo gque denominaron Agencias de Extansidn. ‘1 zlm. L

ciar sul funciones la, cw; se firmaron convenios con 1« 1na -

por medic de los cuales se int&qrm,,,

—é

qeneral “de la COrpbmi.én. m,, gn.

titue iones menc ionadaﬂ .

“t” oficinas al progxm

1956, 1a cve, se’ hx.zo caz:go ‘de la orqnnimiép Yy fumibmim..

eniiétr nquaou en Ion tres dpputtmu-—i
mllo- Pbosexzbmu,

e

to del Bervigio de ;xt

tos lnelus.dos en’ nJ. pragim di d@ﬂl

1857, el aewiaw &0 ud:qn-ién u Mn:'(o ﬂnl.ommo al;'lallc

:
L3 .P,_‘_
2UTE385EE | |jes=
|
?

del Cauca (xs) - b L PR SESCES ; 15
! ¢
i

P @ :
f o 4 f
] = |

_nj
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’ s /R R

e i S =

‘ 2. .’tmﬂwrﬂ ; i : \
. 3 me px‘i‘ﬁ!“"‘“ c&p‘r.tim de lxttmian. dw. direc-

y diveccién del Servicio u hm

dua. i £icinas mw.. en Cali, capital del demmn
as ©
de gupervisién esti compuesto por un

’ !
g = -
,

‘.

La miniatmi&l
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A nivel local, existian en el tiempo del estudio, 9

sectores agropecuarios ¥ 4 Sub~Agencias. Los Sectores cuentan

con el gquipo de personal completo y en las Sub-Agéncias fal-

ta el Ingeniero AgrSnomo. La Figura No.l muestra la localiza-

eién de los Sectoxes en el departamento del Vallef;k‘x"'

aneacidn de Programas.

8iguiendo el. sistema eut&blecido por.di‘stnen-gn el

se 1nic16 una intensn actividad de

3. Actividades de Pl

Departamentc de Boyacd,

.ﬂia'tramianto del personal rﬂclutnﬂo. coﬁ’ls-plrticipaeién
de funcionaxioa o1 Proyectd 3 del STACA'y de especialistas de

1a 30na.hnaing, (proyecto 39) , .del Instituto Interamericanc de
Ciencias Agricolas de la GBA. -

de proqramns a nivel
. jn&uiiiaduxlnte los adiestra-

txtmién de 1a Sona

La alabor;ci&n 1°¢llwfﬁﬁ"uno de

los aspectos en que se PUS% “‘f°
Uﬂ..'pﬂﬂi.liﬂt‘ an

Mientos del personale
uuﬁ vem;na da daxneiéh cebru pxg-

Andina, dicts un cursille de
108 for-uluriol que se uti+

feacisn de pznsxt-' Las F‘““'
el plan y los calendarics son

lizan para elaborar 01 Ff°ﬂ""'

jos de extensién en el pais.

Similares a los de otros servic

ae!

1tura it
de Extens 1““
Agricultura existia una

Iz, Iﬂibfiiagﬁo d#iﬁifiﬁﬁ
del Servielo

1. Historia 4
1 ministerio de

Afin cuando en e
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Pivisidn de Extensibn, creada.e&n 1345, el tipo de. funciones. .

Gue. se le. asignd fue muy generale Su personal se dedicaba més .

a ejercer laborxes de control ¥ de servicio. direeto al agricul-

tor gue a actividades: educativase La falta de.personal prepar

¥ado que dirigiera la _organizacisn y.orientacidn al personal

sobre el nuevo sistema educativo que se iba a implantar, unido

al desconoeimiento;casi absoluto que en el.pais se tenia sobre,

1a filomesia y metodologia. de, Extensicn. anuld la idea inicial.

Loa. ingenieros sgréncmes salian.al Gampe con poca frecuencia.
¥ o tenfan suficiente contacto €08 los agricultores. Sus ocus

Paciones, en asuntos. de contrel ¥ de gervieio, no les permitian

incas con el propbsite de dar a los agri-
los cultives y la cria de ani-

pox: intuicidn, -_trabgju

desplazarge hacia 1as £
Cultores asistencia,técnicd sobxe

males. Algunos. Pr qu.j,pﬂ’l“ hacian,
en la mayoria de los gasocs, actua -

Propios de m#ﬁnw-_wl
m’-nﬂmﬁi\fm {19} .

dixectives del Miniaterio, eom-
Prendioron que Ssta 1O €Fa 1a mejor ayuda que se podia prestar al
agricultor y resclyieronc¥est ol seryiaio.de Extensisn Agricola
en a1 pepartamento-de. poyacs, de acuerdo. oD el eonvenio bilate-

¥al que 9ié. axigen al.STACAs e
wtwm ﬁb‘k.ﬂ““ en eate Proyecto
¢ilosofia educativa del sistema,
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el Minigterio de Agricultura reorganizé au estructura en 1958 .
¥ establecid su Servicio de Extensién a nivel nacional. El per-
sonal, directivo estaba integrado por téqnicos, afiestrades. en.

Extensibn en el Departamento de Boyach y especializados en el

e Uy

exterior (Cuzsos de tres meses & un afid)s i, dusis

2., Batrzuctuca. .« . J=

Iness A B saxviciofda lxmlién del Mins
Se. estableeid con. ol.nombre de m.vumfdpﬁww Rural,de-

Pendiente del Departamento de Servicios. Agropecuarios. Estaba -

A nivel Jpell. se ﬂwm 46 _Bactores; 41 de e~

los contaban con un Ingeniex®

Agrénomo, un Asistente de Clubes
L de CANDPO: ¥ URA e ~

sede en la® capitales de los

Y. Bupexvisoxes de pxtension,
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Cada Agencia de Exti?usi&n' cubre a tres '© cuatro muni-

cipios, los cuales se atienden en ia mejor forma posible eén

los resursos de qué se dis;ione. en forma pemmnte 'y' érgaiii'zi-

ﬂa. 7 . : & @
3. Actividades de Plamacién de Programas.

La mrguninmién de la Divisién de Extensién, en 1958,

YevE siorta tidipo, pubs habfa qie canbiar su anterior sistema

de trabajo, adapt&ndola a lol P

S0ffa de Extensibn z:ontmpll- Las airect
p.cifiau de pmediaimte de trabajo con

el chieto de ,;tﬁx.a.g 1a 'piﬂitica a uquir en 1a labor del Ser~

ropbsitos educativos gque la Filo-

ivas consideraron indis-

Pensable fijar normas 68

Vf_gio.' 3

El 4ddi'n't"rmionto ‘ds personal de ‘campo fué considerade
‘omo una de las orincipales .ets,viaaau. dontro del nuevo siste-
.nfausé espaci

ajose A gravés

W lhitaiiis. se almente sobre 1a necesidad de la
fii o g de cursilios cortos, se
sobre 1as ttmiw de

ia Ofiﬂi” e‘ﬂ'ttllc
continud 1a arunmb&a de sus funciona -

fases “del Wuo- prepard formularios y
& wm“ i; pase de la programacisn

Programacién 4e . Py R S
programacién a nivel

indtrays a1 personal 8 P
1 atilizando medios de
ocal. mmtomn“-
%icw:lén dinatoh
Tice en 1as distintas
Tiag egoritas, que son ¢

9e los trabajos en la® W‘i"’



V. Pederacifn Nacional de Cafetercs de Colombia,
La Pedcxmién_guioml de Cafeteros !ﬂ;ﬂﬂ!:-?ﬂ'%ﬂ*?“."
tuyd en 1227 pava me~

de café en

Privada, de carécter gremial, que Be consti
orar y defender 1os intezeses dei gremio preductor
oL pata. La sederacibn atiends 18 doce GePATEERECOS gonsider.
Antioguia,. “Boyacs, Caldas, Cau~

%3, Cundinamarca, Buila, _W-m.mm,--.m ,de_Santandex,

Tolina, Vaile y santander. (3) -

. 1s Ristoria del Servicio.
reso Cafetex? reunido @

*ados pringipalmente. cafetexos:

_E1 Cong
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, 8. Ayudar al desarrcllo. del espiritu de superacidn.

tl,__ciancia_gena,:;al.____ e Engeiieiln, @
10, Justificas, 1o, aportes hechos, Rak 1los. organismes phbli=

eofs ... - ‘ ,
Bn " Funﬁgg:engqa.#g:lxtaalién Agricola * (7)., se con-

sidera al. respecto gue PAra SR efectivo. programa de ensefianza,

es esencial la alaboFagifn. A8, aPIpnR D, par inde. ¥ Hp W)

Plancamiento de ¥ prograns constituye, en 8i, un proceso de
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servicio de extensidén y un grupo eualquiera de pexsonas es la

el supervisor hace su plan de supervisidén, el director planea

las actividades del servicio, ¥. 8 jgual. forma, todos los miem-

bros del servicic de jos distintos niveles.
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Dice ademfs este auter:
ics tanteos qinfructuosos y el desgaste infitil de las

» yn plan de trabajo es necesario por-—
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L3 £ e v : *
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procedimmntos para que aeaﬂ util’igﬁoé c:on lamaycr |

eficiemia. “Una buena orqanlmi&n es aguel ia que per=

mita g@auih}” u'n'a iabor en Eom efieionte. con el mi-
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para caﬁunicax bien. En
doponﬁc primipnlmnte 38

4. Habilidad 5 Staaits e

" para influe
a) de 12 habilidad para escoger las ma-

dos Factoress
e técnicas ¥ 'p) de 1a bﬂbﬂidaﬂ ‘para comunicar efi-

cienﬁmﬂ“ aj,dhaﬂ n:tarm, s S
fng g b1 AdRE pard pelacionar ia teoria con la préctica. El

Extension

" terd

“J,'..

{sta no debe ser ni un tebricd ni un empirico,

W‘»" arbas éuiliaaﬂbﬂa ebe conocer
fundamentar

para en ellos sus ac-

los.

tividades F‘“”"""“ principios descriten * 81 por
o qub 4 Ge L8 cosasy 188 téehieas describen €1 * cémo ¥ de

las mismass A & SEDG B QOB puertn fe Glxi-

_@uazdia (4) ¢ pefizibndese al siledt  Cih do 1a" InBortandis

d6 1a programacién del erabajo dices’ " Para que un Bervicic de
mm'mwmﬁl m“wm“ ensefianza y una
efigienté w_mﬂ,ﬁﬁﬁd‘ los ”mw bésicos dol’ mﬂlo m.

tive, es absolutaments Ljosns¥ie Gue_todes les S3Mbales sem pre-



gramados ". El planeamiouto de programas, jagrega, se ‘hace en

todos los niveles de 1a orqanizacién. siando inéispansablg ,;_

nivel de 1a ofigina local, unidad orglnica del servieio que

ests en contacto directe con 18 poblacifn rurgle Enfatizando
pectos cuardia afade que.

tbles en cualquior actividad humana. es

sobre estos as para utilizar al méxi-
mo los recuxscs dispon :
necesaria su pxoqrimﬂﬁién; e lo contrario. aoria ttnto @omo.

un edificio si.n un plnmo El plmmi,guta

o
'y 'UT v

tratar de conatruir
del programa % la base de cual
1onal ¥ P”scti“

nctiVi“"“'. i - bl A

15

quier trdbaja da nxtensién y no

ynantc la filaiafia d. -
se podrg aplicar Fac 1 '"”

tema s1 no se_ progrand wus
| me sobre ol
o8 untonciw W‘ 11‘“““ h inpox

1 infe cuxso de eutunliﬁn Oftctuado en
Pn €
se. citan a

tmci‘ a@ tﬂd. wg ”lli’.dﬂ

hl“_ninpmoliﬂ“‘l" .
nﬂ.ﬂdﬂ o que. 0’”‘ d‘t‘nido s
no .iho a qnl 9u-tte se ﬁtriu

unw'aﬂ@”
vicnﬁﬁ-F“"' ser f:vozjhln '. to eita. aﬂ.-
w.'pfdo mhmmqm

- ERH

Medellin (109
a. aeusxdo a un Piln " un'Wur-

punum.pﬁlouimu
'ﬂnhuﬁ‘lﬂiinplm

"' m‘tm nmn" F‘m"i"l"

lﬁm a- pﬂngru-nt *
18 ,J..ﬂ“““ g n
q. M“ d‘ % R
Btacan is impe 108 nntnaninai:tuu d-hun
“ ij‘

_1_-_ » MM“
un-rwvﬂ'“



we BE -

2. " Un plan es necenaxio para asegurar que los ess
uer-

ZO8 ostﬁn sipndo realisadaa en una tarea import
ante .,

3. * La planificaaién es necauar;a pnra obtener ideas a
@

Fs

1a gente del campo 4 eonocxmiento de sus ngcegidad
. : @8

: .e intereses e L

yff f Cualquler aganta de Extensiénﬂpuede ten;r p&.na ccu-
p#cibn m,nteniendo una aficina de servieio ggngrll Pe-

L W‘ la micuum

de s condado.‘
d 1 daaarrollo de 1; agy
f blamns bﬁsiaon

2 aoluciouarlo#

En relaai&n con jas fases &el
| bt ﬂﬂ 1 ”“ﬂfﬁllt ») EL rlaai

icultura. 61 ddbe ver Ios praw

5

Y planiticar las asfuer:on destin;dog

pmwo ﬂt plmai.&n,x.l_.

do ot 4 2 ' c‘l.ndgxm. ‘1 mqma dﬁ ‘ﬂtmﬁiﬁn. di...

ién ﬁc uexvicia. pa-

R

.i.-nﬂ‘ ﬂ«-igu‘l qu. “1 '4q.cu.lqui.:‘ otmilw
b1i§;;;=d;b;,ixpi%ggx P@ nolﬁﬁré te lo qnn se n‘ﬂ‘iit" sino tam-
= jta. Asi, un

e ea;cndaria de trnhtdb- Para los

25 P’“ﬂf"' - - liﬂvlanuntc

un

a. .ator“ v rm“"' de extensifn es

! '\..
?*Fya qup se Pf°??“,1ﬁ_
oy “n. .1tnp¢£6u, a los ahjctivna. a los

HNTERE L5 '
ma;gl,m' ma'r-’?""f“ i
preptte S | ,, gglttif!ﬂi&tﬁ permanente, Pero



- A -

tiene que revisarse mﬂtmgmntz.% ,* Bl plaa ", continfan,

" @8 un esboze de las mtividaﬂ».umlm en tal forma,que

tal. pa respuesta 2 las preguntas de gémo, sudade, dénde v pox
w, El Broyecto,.le definen gomo * un

@sbozg del proGed:l.niantQA
fase -_dcl‘;t;:,ahiiﬂ' de.
trmiomigﬁ“'mm:mgum' e "

extensién “. EL Calendaric,

terninan, es *-un Pia% "

guazdia y. pexlasd (%
_ i de 1a piwuiég. gue imcluye el estudig de
la e de 1a.

14) ,;ggé,pcif_hB an afirmar gue el

1a situacién deld Brefs:

sugerengias, para alcansar 108 objeti-

a9 s

blemag y objetivos y Aa8

. A0 AN T ) S

voa, - - i dbok f , i) B |
, Wwam como un resumen de

;‘“m."" _ .:_1-_. & j "_"E' "

alisa¥ las activ
. 1a wi‘“ efectuada en bl

la aecién gopocifics Lt



« §8 =

y donaé y los resultados que se esperan. Incluye mliatn ad

los racurscs necesarios ¥ cSme se pueden consequir,

valdes (267; 1lama Plan de larga duracida o de’l

i1eiits "5 el en que ® 1as netas se estahlecen a largo pla-

o ’.’fén c";;ué L infiﬁéﬁﬁia debe imprimir cambios visibles en la

:az" del ‘amm. tomando en consideracin la

......

agricultura gene

réstauracién de
raleza de larga auracibn, tiene que Sex flexible, para ajustar-

se “‘lu ,,it,g¢1ma ammm. a los periodos de emergencia
Yy a 'faétoﬁizziriécﬁffgiislﬂi », Asi mismo, llama Pian anmual a
1a parte del pian ‘e 1arga duracidn, donde se determinan las
“von & " sealisar durante un afio, y enfoca los

stividades due =
proﬁi'"“ T “MJ’ 4“ '.!f'qcha ‘ia pmduocs.én. Debe presentar
v alll"o

’.iw qu ge van & -ﬁm v el uhu-

en forma ordcnldl “Jos proyectos que vam a tener pria-

e ‘mahera W&-iu. las uciﬂda&.i a rea-

1isar, su nimére ¥ “"f' '

o?““‘lw”
de programas, ltuh-rymw). ‘anotan

Miﬁ lbl“fwio' w.h‘lwmm, 1“

“"“M“’ ) m"iﬂi il mddnads 1

L

" gntrand
luf‘qi’;&"‘é“iim pracibn

gl



=

1, El pxcgrma estré hasado en elg_gpﬁ.}_inis de los hechos gue in

tervignen en una situaei.ﬁn. i
3 R ) = P RO o € O T

e Bclqccj.qna 1as pmblmas con bage en lns nmamm..
cy.,

3. Determina 1o objetives.¥ las solugicnes que puedan resul-
tar sati.nfnctqr}l}?a
1331_.1_?:-1.9., R e

pero ds mayor importancia clertos aspec-

4+ B pemnente y.f

5+ Bat§ eguilibradds,

tw. b % T ‘5‘

Ba Tiene un plas. de trahaja Preci#@ T T g L PO

7 Bs un_pmmb contintd . o

go @aSOBMEER i od) iy
a,amwéﬁﬂ & e
o SN OO o il B et

juacion ""’"“lw WO 1) Rl S Al

8. Bs un ptW“Q

Wtores .mm u .
statal ¥ do cendndo, que estudiss,




a) Los estatales que -estin formados por. los Comités de Agri-
cultores, de mujeres rurales, de jévenes y de otras per -

escogidas por su interés por el proceseo comunal,

por otro, por los Comités de administra-

Bonas

pox un lade, Y

doges de extensifn, de especialistas y supervisores;

Los mpﬂldaaoudldﬂ que estén constituidos, por una

parte, Por miembros de la omiuoﬁn oficial de exten~-

uan en el condado,
ién del programa Y. pbl‘ ctn. por miem

ia cual es mpomnbla de las finan-

‘zas ¥ do 1a ejecuc
bros de los comités de consejeros de planeacién y de o~

peracién. BS jmportante destacar que la participacidn de
de ll M"" a través de Mitu mtc eannl

G Y ‘con funeiones especificas que representan a los

diversos grupos SO¢
“‘ s bisica e 1a elaboracifn de ma_.

$on ,w autores, que, hlbiende * gompletado o

jales, econdmicos y civicos de la co-

rivients 14 So0E .acifn a. la situacién, los ptohlm. las so-
O

yM admitir con una confianza ra=
estamos intentando hacer y Box qué.

indicar guién, semeo, suande y

luciones y lof dm“"m'

Zonable, gue aonocemos s aué

Ruestro plan de txabai© nos debe

d6pdg .



son infitiles,

asequre 1la adaptaci
ceptados: Considera el proc

te pasos eseénci

El inf

Bl pwogramn ya

planaado
e

Proceso de Pro-

grama planﬂ A

ales, segin el ’iiqﬁientt esquema =
Plan de trabajo,
o LyadOf ‘Ejocuéi&n 6-1
4 4 _Plan de trabajo -,
o L85 TR ﬁr 2 o

3 - T
. ’ -3 i
fevE 1

Organiaacién

pm plamﬂt

Al

& v
o

A

-39 =

forme de la reunidn de wWashington (11), al re-

ferirgse al gisvema de ‘alaboracibn a6 ‘p“roq}am'g,; ‘atee” éi\lé' i 3
principios bésicos para planear y llevar & cabo Un programa

1" 01168 W5 Be’ aloptany’ ponen” 8’ vigor. E1 ex~
tensionista, auaag,:fam“mﬁuh%sf B Sistenh prterict gEeio T
45 @ 106 travajos a los principies ya a~

e2o eaﬁ"uia"’a‘ie‘m*m abarea sie~

caagidn T, Thge
Estimacién de
N b At n““lmo."t @



- 40~

. Cada paso comprende una gerie de consideraciones y

de actividades que {ncluyen, el -@studio y andlisis de la si-

SebeiBaidan’ droih, 100 formacién de comités, para ia identifica~

cién de problemas Y la deterninacitn de objetives y soluciones,

la presentacidn escrita-del programa, la -elaboracién del plan,
gacién de ‘los resultados obtenidos (11).

5u ejecucién y-la eval

Con las _anteriores presentaciones de las fases de

jineciden los autores guardia, Perlaza y Valdés,

programas

acién con todo el proceso, sefiala

gramacién, €0
pasos aconsejables pa-

(4,14,20), guienes
de trabajo en extensidn.

ra la .'labormiﬁﬁ de
pel mio (1)s ©F s
jos bsicos
| __oaﬂ".a'mm es i

gfectivos en sus resultados. -

para la programacién del traba-

Wna serie Jde princi?
ndispensable para la

jo de extensién, SY°

Tealizpeibn d€ pmf"" &
forir® al ghrmin® programacién ¢, dice que lo
e
s 15 frase preparacidn de programas de tya-

o8ts ponalada PO¥ vario®

Biguientes



< 4% -

1. Por Y programacion e provel dfd’serie’ de’ problaas uhe
| gs otra mahera podriah pEbar” dawepercibidos.

12, Megganie el prograns’ sé orieHes Bl PESTIcE selre lo e -

so eEbE Haeiendo, & través ¢’ wu presehtacifi emcrita.

84 pusden’ selovetonar 108 %ﬁiﬁuﬁ* Ag dmportaneia v de=

terminar campiod pevmpnentess "
ia ddntinuim dei trabalo, en ¢aso e cambiob

Togly

ton, soelisl v gae

2 .'»‘. ge (.a., -“

“de perdonals’
“H 18 giate, a través de su Mﬁeiﬂcﬁn

L L

F k. aaiecas  § g ot o 4 avve Do
& 20O BN, AR £ I3 2 it

5. Ayada @ oAuEar
T ik y pRogtEaar el YRehs

B ¢l provesds

- mtiswﬂl”ﬁ eh 1a nreparacidn’ d¢ program

fel Wio HWenciona cuatre Fundamentales:
qﬂﬁﬁ*bﬁﬁy cuflas son sus nece-
, en téxminos’ de #u wonocimien-

’ w;ﬁs‘#ﬂ!& do} medio en que’ vive 1a gen-

de trahajo en ummiﬁn

to téemicor

te; y 4} Lo® MW
m n.aidﬂ.lo

to a Wivel loewl’
son @Y’ ‘procedimiento’a’ seguis én la'prepa-

. O ST g&‘i’jdl&ﬁ"
de trabaics ecte autor establecs algunos pa-~

ﬂmiplﬂﬁ 4% extonsibn Gue hacen rofe -
mmwﬂ"”‘“'wwum gente *
) 8% Wi&u. sus recursos y facilidades, tan-

,ummﬁuwa



.042..

las necesidades del servicio y @ ia dewostyxacién de la practi-
cabilidaa de cualquiexr idea que se desee introdusir 0 medifi:
car, antes de ensayszis en grsn.sscpla. B BEOeEmmAgiSn, dige,

es un procesc de\enﬁpﬁapza;ggg implica la participacifn de la

gente. Dsta pa;tic;paciép se hace a través de lideres locales,

que representan. 3 19!.5°§m¢“t¢’ econémico, social y geografi-

educacidn, etc. de la poblacidn ruxal.

1. autor son los sigulentes:

cao, al sexd, intereses.,

Los pasos uanaionndos por e

1. Establecer un aguerdo, entre 108 diversos aiveles de un.

servicic sobre 1a conveniencia de programar el trabajo,

con el fin de justificar el tiempo y los esfuerzos que se

vayan a invertir ¥ recibix “““' 1la asesoria técnica
del personal de

ar 4nfa:nu¢16n»h
amar ¢l trabujo, utilizando diferentes fuen~

1a Oficina cantral.

asica sobre la comunidad en 1
2. im;oril P A, A8 00t
se va 2 progr

asos,. informes, 1ibros, personas de edad,

tes, tales €ome €€

aptggig;dgp._gtﬂ- < S 20 ovaline B
3. ydentigicar 2 198 1{deres locales, ganarse =u confianza y
respald®: . -

4. convnzuar cen 1a " gente
rmacifn Vst sgbre

» (1ideres y otras personas) para
oo o le que piensan de sus pro-
_blgmas y #olycionrtus

_Se. Reunir &



- 4% -

. @iones, importancia, eFGe. . Sn senEs Lo

Oxganizar un Comitd del Progvama de Bxteasidn, en el cual
estén representadas los difeventes grupos de la comvnidade
hombres, mujeres. ¥ 46venes; organizaciones agricolas, eo-
_ _agencias de goblerno e privadas, ete. Bste Co-
mité debe pPreparar una lista de problemase. .. .- oz wi-
w;_:gqunién del Comité para astudiar los pro =

v 7e Celebrar nua

blemas, darles

8.

.‘Wm“"mmdcc

priovidad, de acuerds col ios intereses de -

nes fisicas ¥ pateriales de la agencia, y establecer las

.glwiﬂlﬂ‘ W"’” e STYW e PV 3
gante pebEn. ol PEOSEANAL BREPATENAD WA HA"

Sam Mot Y

Informax & 13
miewo, COn indicacifn de los objetivos ge-

anpalen ¥don AR ae, importantes que justificquen la a-

antes corxespondiantes de tiewmpo, puds el prow

Hacex los 2l

; _.”_m..Mamm:mmmgm-
M_M‘ M“ & 2 (. M PR b
planes de g‘i‘w Wb EF gy ealediis ah 38 PTELEKE aitn

o ¥ m,mm 4:&. an rpelacién més directa con
te trabajo. en gu ¥ Estudic Analitico de

m.ﬁiﬁﬂ en Colombia *, incluyeron algunas



i 44;

concretamente, 2 bl'éi‘:éﬁéf infoméiéﬁ iobretlm mediocs utiliza-

fon por 108 agentes ‘en la "Jaferysinacibn de las necesidades de

las familias zurales: indaqﬁr'iﬂ dpiﬁléﬁ Sobre sl les programas

respondtan & aEas’ “Hamesidades ¥ ‘averiguar’ ‘quidnes habfan parti-
ciﬁgao-ﬁgindibazﬁ&a&a“en 1a alﬁbartéiéﬁ e 1os pgogg‘mi,;»f~
'f'ias""ééﬁéiﬁitisﬁii #srmuladas por log au-

%% Bl ENH iy Mparinttal Q4 CALFTEYSS

7 resumen de
fOiei‘es"ai”éiquiéﬂtef
. sviciés deitizan
esiﬁaﬁci’de 14 poblacisn. La magoria de los

SRR RS “prictidas 1éabies para la detarmina-

" ai8h ge 1as mec
R — a;gsééﬁig‘ forﬁaits. heches por personal de ex-

;L;ihqm;ﬁciéﬁgﬁé . 6&1::#&#16568 hechas por

, ¥ un poeo ‘fatos’* gonsultas con

e Lo W wheduw SNQCRVISE

P‘rséﬁﬁéﬁpr&ninenﬁés .
. v3 e TP NG i’.‘ﬁ“ 1“ "eudi“ Wﬁ‘ mr ° 6: .
2. Son m 5 utl
2 muy ﬁéc g Ao XS B, Pe W% e T s bl el Ly Ba AL

Ganionsdl

””3”‘gﬁ”f§'ai§béfu¢15“ de programas, hay una gran participacidn

.geheias ‘localés y de las oficinas de-

= 3368 g}.;-a v, &n ‘gtade meno £, de comitds lo-
ﬂﬂ

pm ai547,188°% qaehiytatdﬂdtia%m&,

fe Heddx; L8 genalie

¥ e o P g A
3R *é;x*i&rﬁﬂﬂ'x'd’ 1as

o g o 35 v TPL
sy 2 L oma ' »
del’” prod T eante B i guelentinalen: EaepaELe

L i) S R4 MR .



a.4‘ .

gapitulo 4+ MATERIALBS Y METODOS

Is Seleccibn Gel Area de’@studdoc ornd

para ia realizacida’ dal estudio se seleccionaron los

servicios -de sxtonsibn;cque, (se sonsiderd) reunfan las mejo-
rés condicionas’ para 12 obtencién de datos satisfactorios.Es-

tos servigios fuerom los’ pertenccientes al Ministeric de Agri-

cultups ¢ Canaderis, @ 1a pedéeraciSn Nacinnal de Cafetercs y'a

la Corporacién auténema Regionalodel valle del Ceuca (€.ViCi).
Se toviereon en cuenta para 1a selsccidén de estos tres sexvieios

las giguientes emidemim; grwrman 1on apkee du 2

»&&-mtigum!.d de 12 organizacién del sagviede . oo

- 18 nimexr o d
2. pptado de des

fLone W’-&l bas
tal. da» 121 eqiipes e trabajos Suidescripoibn detallada se hizo

en el Capitulo 2w

e agancias. gsotores o Seccionales, y

arrollo de los trabajos educatives.

e de aste sstudio, cuentan eon un to-

EAaas 4

Xt. Téenicas: @ cagtuuiehtpT s iatectisntfnrs)
consaeuaidn’ del propbsito del estudio, fué ne-

L lnﬁomi&-l personas que estln trabajando
mente a aivel lecal, es deciyr, de agencia,
v solamente a los profesionales responsa~.

bles de 18 maxche: grabajos con la poblacifn rural. Se

cesaric solicite

directa ¥ ”mﬁ'



congiderd que estas personas estaban en mejor capacidad para.
suministrar una infommacifn més completa sobre el cbjeto del

estudio. En el memento de hacex este trabajo de investigacidm,
94 de un total de 121 agenciss existentes, contaban con Inge-

niero Agrénomo a 1a cabeza del eguipe local de extensionistas.

: mmwln
m“i“‘“ .stilizax un cuestionario que se llemaria entrevis-
mwau a los agentes de extensiSn (Véase Apéndi-
Lo ﬂ_e'w. el autox verificd 1la reviaibn de los archivos

disposiciones que 8¢ ibiaxwn A98e. a0, Felaeiln 40801ty 0.

SUNEEAR 8 i nospuusns 8 16 PR whe Semgtath pasih
a3 adia cuantionarios pasa 108 agentes de extensidn se di~
selkte mmm y caxacteristices de la Agencda ... . cun

e e Se R RSN requexia 1a. informacién

informacién requerida, se considerd

de los sexvicios

sconémicos y husanes CEEE .. _
ﬂmw%mﬁﬂ“hwwumhmm'



- dy &

el cuestionaric roquirid datos sobre la Mn cand 8¢ cataban
o 108 programas; blanes v calendarios eh cada agencia.
Liste ol caestionurio; se SomEtiS & unx prueba’ provis,” pard ve-

rificay su bondad ¥y hacerle- 1as nodificaciones fue £u PT

.m‘ f
B 1L Ty 1Ly R s B o Bona PH pp——
12T+ . Seleceibn Ge Ja WuestIn T

servicios incluides en el _astudio, localizados’ on diferentes -

consiaerables distancias entre s, no era”
sitios del pais, 3
,.mwwfuuﬁ'ﬂﬂ tiewpo relativamente core

en la forma mis completa posible, la

posible ent

" h" ‘atilisd lista de jefes
ya #llo, e una e
validew del estudics

de agencia, wmww#“mh cada uno de los
servicios Wau“m ‘Bn esta lista se asige

cadn agentes resultando en esta forma un total -
s s wﬂmmmmmg



adiestramiento en sexvigios Segln normas estadisticas, cuando
la poblacién reune esta condiciSn de homogeneidad, cualquiex

tamafio de 1a muestra es Fepresentativa (17) » Pava tener un buen

margen de seguridad, se tomd como nuestra
de este ”w“.,_.;,-.g_m del total de ingenieros agwénomos. Asi

tes que pertensc
Wnﬂu servicio. En esta forma se selec—~

para la verificacién

ta a cada une de los servicios, se tomd, al azar,

V. Administracidn ©



.- ’” it

. gapitulo 5% RESULTADOS ¥ DISCUSTON -
2n este capitulo se presenta e interpreta. la dinfox-

lie!.ﬁ\ shtenida y se ‘comentan 108 yésultades. 1 eapftulo econs=-

ta de'las siguientes Hecelonss:

R T R T yﬁm':‘ﬁ" m‘mu“\w:i“‘m extonsifn.

teopiiongBeslpilot a6’ las - caractaristioas prineipalées de las -

B iEFE R LR AL

i
-
A
o
>
T
W



- 3w

los agentos estaban trabajendo en la Gltima sede desde hacia
2 afios o menos, 10 de 2.1 a4 afios y 1 hacia 5 afiod, o sea due
-m-.xamwmwnpmm&mwmwm
#n una agencias Ademis, de lo& 22 agenites que didron ia informa-
Gifin; 14 wablan cenbiado de sede: Do los il 96 Bivlan cambiado
00, 5y g parnaiind WIS SERGRIS & T8 S G

tensidn, 3 al W'nvz-.;a&m ¢ uno al grupe de més de 4

afon (véage Apbadiee A, Tabls T)s
pe los 23 agentes inelufdos en la muestra, 21 ———

{estramiento en alglin aspecto de extensidn. Dos ho

habian wecilido ningunos Bl Jdtesteamionts redibide sarece, en

genexal, aceptable para la roalizacién o eilaale Wb PUE

Tecibido ad

Qieptramiento (VEASE _ il
g pekiebeeRCiESE inaican que 18 mayorts de -

9 ae programss ¥ rM""“““"ﬁ"" A e, sash e

laboy efectiva con 188 gamilias wmi’“ W v los

Sonceimientss adquirddos: o i BRI ey iRaL



- 8 =

son base adecuada paza ua busn EXEbRle e propreaei e Ay

Natwe,, 1 satanilifed daF ASEASY 89 10, 00engien 5008 78 AR




usz -—l

mtituido. .a..is de los 23 nﬁm. por P’ mzee- vate 1
x -

nlrtu, 11 uumt-n de clum. 19 l-’jondom dol Bogu- 22
L]

'"ﬂtlri.l v 55 v.eunldoul o n‘ﬂtiﬂﬂ' Mrieolu. hto da un

Promedie de 5 t‘cuieel pozr wnﬂuf m’»\lr-ndo al monax a.

&muwim (ucromhn) , de dhti.m aim. aoﬁndeu un

-'*‘.-.e.;;a.s. a. 'i.. Agone fns

pmeWMﬂuoluaud.

mtana. Yo Wm n‘l"‘- tlutundom 317. con u~

e oun. fetty ..au e 356.1 nes2s 1a nunuh -tn- para u-

% Agencia £ué “de 35 T ¥
de Jos 35 o los

u-km« 1.237, umru e~
400 Kme2 mm»vn?

U‘MX“W

hhxn).
25 “wwu.em

a.“m " :
nwuguﬂwwquﬂuuama
sl ANES DS I 43gad @ALdholimon -




-~ 53 =

Turales, las cifras dudu no tienen tnnﬂmtco vﬂido, po;- 19
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Cafetexo y Ganadexoy en 15, ovganismos de agricultura y en 8,
organismos de Seiud, todos con cbjetives similaxes o complemen~
tarios a los que persigue extensifn (Véase Apéndice A, Tabla:.
M) aomionns wriseipiies guiantontee ob Wi S S5 ssabajo,es
. Ast wisme, 12 de las Agencias de Extensidn ecstén si-

tuadas cexca de Estaciones Experimentales, y ll, de Facultades
de Agronomia o de Veteminariae Bl tipo de relacicnes entve la
Agencia v estos organismes, eonsiste en su M como
fuantes de consulta técnica, de abestecinisnto de watexiales

o eomo canpes 4o gheervacitn pars agicultores y gansdevos ires
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consideraban como condiciones bésicas para una buena programac
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S. Personal gue participa en la Programacién

gl personal que haya participado en la formulacidn
de un programa de trabaje en extensifn, tiene gran importan-
eia para su utructuraei&n. asi como para su desazxollo. Por
tal motive, se pidié a los agentes ia informagifn sobre quie~
nes habfan —.mig-hmd proceso de elaboracién de los res-

pectivos pwalﬁ-ﬂllw i.a totalidad de los agentes
menciond al p.g'o!)al,_ﬂﬂ_..ll agencia local de muu. Fueron
bastante mencdonadas las oficinas separtamental y Sentral de

los mmttm micio- y. on grt“lll!' M. h m
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técnicos de los servicios y may poea, de 1a gente que va a re-
'&uhmiéndtmﬂdomw uwmunm

Mnnt.., eﬁ «M ool varigs asusss, entre otzas, por-
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agentes. Sin embargo, es importante amotar que casi la totali-
338 de 1as reSpucstas mencionan él reconocimients o setudin
de la situacifn del 4rea como el primer paso, lo gue aparente-

mente puede considerarse come una buena base para la formala-

euad.p:ogm
_Fusntes de emulh en el eetud
m-d!MhmmmeMW

i.odth_lmm

¥ 108 ‘Bediss empleados para cbtener los datos gobre la situa-
eibn d¢ 1a comunidad, se pidié a los agentes mencionar lo8 que
SBT4E Getlinado en sus estudics. E1 70K, premedis, 4o 1as

Tebpasitih, #e refieren a Ia wtilizaciSn de estudios directos

de 12 comunidad, a través de investigaciones formales, e ob-
servacifn personal y de consultas con personas prominentes de

la comunidsd (Tabla VII).

: 1uwmummwm‘

con 16 encontiedo por Di Franco y Clifford {2), les fuentes

wwwmmmmmm
realizados en forma directs, utilisando may poso 3a informa =
vﬂh~mﬂmwﬂcmmunﬂ"
w.mmwmwm-mmw
m%wMWWﬂuwmn

SUS Progranas.



TABLA VI. Pasos seguidos por los mmionhtu' uii ia elabo~

‘racién de programas de trabajo.

MII; i a e ; . FoT———— V__.

PASOS NUMERO %
Reconoeimiento del frea, reunién '
con' 1a comunidad, tabulacién y 12 54,4
Bstudio de la situscién real de la '
o T _ 7 3l.e
8$1guié los factores dados por um
Reviss estudios vy programas um!em" 1 :4}.6
M con la comunidad 1 448
Ty 22 106.0

T

IR .

NOTA: mummnmuawwm-mm

mmnuhm-umu~
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TABLA VII. Fuentes empleadas por los. extensionistas para el
- estudio de la situscibn de.las comunidades. - . .-

Fiay

| FPUENTES

| ummgm«mmmm

&

comunidng ... biawam weie NPT — L g, ; SR

Censeos, “m“tm; mﬂm.lﬁh ey Rl e M’M« v

Puncionarios oficiales I U TLN

Programas de las oficinas centxales
Bspecialistas del servicie ;

® B0k
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F & d [‘“',
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8. Criterios de Seleceifn de Problemas - .

En la formulacién de programas, es importante deter-
minar. les critezios utilizados para la seleccién de los proble-
mas que van a ser inciuidos en el desarrollo del €xabajo, pués
de las considersciones que se hayan tenido en cuenta para fi-
jar prioridades en la solucién o satisfaccién de problemas y -
necesidades, depende, en gran parte, el éxito de las activida-
Para ostener tal informacién se preguntd a los agentes si en

tran gue 16 consideraban una seleccibn de los problemas y & in-
cluian wodos los encontrados. Al inguirir por les eriterios u-
tilizados para tal seleccidn o adjudicaries prioridad a cler-
tos problamas, 8 de los 16 agentes, @ijeron que tenian en cuen
ta la importancia que Tepresentabs para la commidad.eu proata
solacién segin opinién de los agentes, y 7 dijevon que los Se-

M:ummgmmmmmmpm
en la Agencia y uno dije que escogin aguellos que, segin 81,
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Los resultados obtenidos en este aspecto de la pro-
gramacitn, sefialan nuevamente que la comunidad tiene poca par-
ticipacién en la elaboracidén de Programas.

9. Qlases socio-econémicas atendidas por extensiin

.+ 86 preguntd a los agentas scbre cuil o cufles clases
s2ocio~econdmicas de la comunidad, eran atendidas por los exten-
sionistas en el desarrello de su trabajo. Se encontrd que 13 -

econdmicas: grandes, mediancs ¥ pequefios agricultoresy cineo
dijeron que lo hacian con agrieultores de ias clases media y
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planeacién y ejecucién de las actividades de extensifén, no so-
lamente en la simple relaciSn de sus necesidades y problemas,
sino en su estudio cuidadosc, ea la bisqueda de soluciones a~
decuadas y en la ejecucién de los planes acordadcs, es funda-
mental para lograr cambios educativos permanentes en la vida
de la comupidad.

“fsta participacifn activa de 1a comunidad se obtie-

m. gcmmmnta. por medio de la organizacifn de Juntas o Co~

mités de W con repres
teru mm-o v mu&ieu de la comunidad. En eoxmu. se~

ontacién de los diferentes sec-

oin obumm- hechas por el autor del estudio, se ha enfa-
ti.m. en ol adicﬂtznhlﬁa de lo8 mtouiuilm. .&r- ia
um WM. 8in m. el 75! de los
informé no haber iategrado estos grupos

mlnlmm de
mntu m_ ‘ t-ﬂel.
consultives. mwt. eince
.u clase u Comité, ‘de los cuales Wﬁ 3 mumm con

agentes Mjom contar con algu~

que, por negligencia o falta de tiempo, no habfan organizade

tales Comités (Tabla VIII).
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TABLA VIII. Razones expresadas por los agentes de extensitn
‘que no habfan organizado Comités Consultives o

LT e ProgYanas.
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Teniendo en cuenta esta informacién y la obtenida en

preguntas anteriores, parece que los agentes finicamente creen
mnu:lo tenex en emmmm los conceptos de la gente de

manera infonnl para ia Moﬂtiﬁﬂuﬂiﬁn de los pmblm y lae

necesidades de la m\midad. o sea, como fuente de datos so~

bre la ns.tuwwn econﬁnica. f!.l!.ea 4 cmhl. de h poblaewu.

u :I.ntarnamtc W aﬂaﬁl 1o mudo por

ttu mm;.’, en el lentue de que .'I.a Mﬂbﬂm t_!cl perso-

m es un fautor mgativa en lo que se refiere a la programa~

c'iﬁq. dobma al mumw e.u‘bi-o de enfoques por parte de la

geate nueva, monto de “P’W”' 5 B

12. aumundn en, }a clahamm y en la ojm.lh de

La Tabla IX, muestra 1as dificultades mfis frecuentes

mexlﬂWﬂhilmg.‘nd.W“

*nlujo en .xemm- gegiin se observa, 1a falta de eonocimien-

tos por parts de los agentes SobEe fos pElapiaied SIS T8
mibnyuwmhhmﬂma fuexon cita-
das con mayor frecuencise Asi miswmo, ia falta de equipes y de
st gmicos, tanto de ia agencis, como de los habitan-
tes de la comunidad, mmmmthmm.m
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TABLA IX, Difigultades encontradas por
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también fueron mencicnadas por algunos agentes. Cuatro dijeron
no habcr encontr:!o ninguna aifianltld 4 4 no: eonmnm.

i r..oa rclultadoi dol cu&d:o hmn pnnnar qa. 19. m--
ttmionutu. 10 cbotantc haber u.i.atido a auutilgn dn o
tramiento en p:oqzmién. afin carecen de los conogimientos

st s e Wy s e A

umariou pm 'hmr una buena ohbeamciém de mn de

tmm, m.u Mm que m .;m
$in la partieipacidn activa de la-gente de la comunidad, no

. "”“”W a las dificultades encontradas

en uwwmﬂu.ﬁ 1la Tabla X, se indican,
m:in. ia escases de recursos de la agencia y
de las familias ¥ M”Wh la gente. oS8 pro -
MuM&hm v ia inestabilidad del perso-~

ejequaibn de los programas provienen de ia inadecuada elabora-~
-mnmm.ummmn-mnﬁﬂnlumn
encuentza la gente, @8 decir, Wmmm—
mrmruﬂmmwywwmvm-
Mmumaumuunmmm



TASBLA X. Dificultades encontradas por los agentas de exten—
- ‘@ién, en la ejecucién de progranas de trabajo.
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Ly 13-' WOI de los néental schre el si-im d; nfmgi@eiﬁn
od Bad. ol
| Al preguntarse a los mntn tabu el eoa;ecpl:o aue
les mexecia el proceso de p!ogrnai,tén thuilo en m mh.
18 cpi.meu que era bueno, 5 dijercn gue regulax Y unc dijo

£

m iwman ‘
m e. 1ol .g-nnl no habfa elaborade m v

“m no mts. Las razones expresadas para mmd-r h-
WJ aparecen en ‘1a Tabla XTI,

_ lllhcuquaomidmﬁwmm,
- no ds.-m M alguna. Los 10 restantes W ‘i!cmhu
--rm, .utnalmunqumu-ﬂimlu npuh- bé-

7‘-1«0:deon th-mumnhd--

: ¥ & :
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se realiza nada.






Bl agente que opiné gue al proceso eva iaadecuade,
di&mnz&nlaﬂcmmrmticimdohmidﬁnm-
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vés de sue mprauntmtu.
ssummmmmthup:hﬁlum
t"hlummmmumelwmnmmu

R i
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vistas, con el fin de jdentificaf sus problemas y necesidades.
Cuatro agentes manifestaron adenfis, gue reuniones ¥ entrevistas
urvim p.ra mwar aoluei.m a sus W v mm

'rnbun mm 1a utilizacifn de las mmillem em-

nales uum,mxtu.uwiwlma.clm.uu-). ia utilizacifn

ﬂ-mzm.ma-uemuaaymvuzmamm,

W mfomcién. Tres agentes mencionaron 1la mmm

de encuestas.

16, ms,mm y criterios utilisados
oo pieciocho de 108 agentes encuestados aijeron que eva-
manifestaron RO hacerlo. A unc no se le

“““hwﬂnnmmwhcwow mug..

mu .nlmﬁn aparecen n ia

lunbu d. tuhlje y 4

qgmncuml.-m-
mmxm.umm



TABLA xnx; sutm de evaluacifn usados por los mmm;-

l;liltal .

TEeNICAS

ﬂﬁd.g;;giag deqldm canbios operados
Cdnt;é§a¢16n en reuniones con agriemltores
Discusin con los compafieros de trabajo
Revizign del diario de lsbores
jmiento del calendario

Estudic del cumpl
Batudie formal

h
Y. Y &
il

$1 %

12

521

21.7
8.7

8.7
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En “t, c.p]__tu]_g, se p:esentan 1u emlnliams 2 qm se '

llegs despu&s del. auil:lu- de la infamwi.&n oht.m.taa po;- me-

dio del “eudj,o. Eotu cmelusiam e fomlun npar.dmt.

para cada sq:vicic de axunlién inclu!.do en 91 tnbajo d. 1;..-
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materiales y medics econtmicos para efectuar adeguads-
mente su trabajo, sin embargo, los programas y planes
de acciin se elaboran gin tenexr muy en cuenta los re-
curscs disponibles, 1o cual dificulta la ejecucién de
1o planead®. .. : g By : .
snmmdommumwm, q&lmm-
guadas facilidsdes pata cbtener materiales y elementos
agropecuszios, necessrics pasa el mejorsmients de los
cultivos y de los BRI . oo of Besins do
jan de -:Bmtén existen de-

40

S0, En las aodﬂ de las ageng
otres organismos oficiales, semi-oficia-

6;. mm&nhmme“mh_
mummmummtmm;

ias estaciones experimentales de agricultura, aun

cuando estas estén gituadas cerca a 1a sede de las

agencias.
Iz M-Wummnma
1o, mwam mmquuw
eifn de programas de trabajo, que orienten sus acti~

I ;



20.

30.

50.

- BB -

vidadn cdmtim, @8 un paso importante en la son=
qeoucifm de resultados priqnco- que em ql ob—

jetivo fundmn.tal de caumiéna e e S
Ho existe entre loe agentes, dhm mtnﬂp en

ia tcmi_rgso_logf-g ueum para designar el proceso de

programacifn y SU8. difersntes fases, MMe 85 en la
umm:m de estas Gitimase o0 o e

agentes define mhfmoum

mﬁzm&‘lﬂ fﬂ!!mw!##*mdmm

mmnz--wmh'“m

La mayoria de 1os

¢!l€

m.x!lﬁll}m*

La mayoria de ellos elabo~




go. La infomciﬁn ch!ﬂ u siﬂwi&in fh la m::m ‘;
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120.

13c.

- 80 =
tos agentes de axtensifn, consideran regulaw o ina~

ecuslic ¢l sistema utilizado pos ellos pars formular
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£ 1.; mmm dc mmiﬁn. son grandes en xe-
puenll -quipo' y uediel m&m

ltonda

lnciﬁncoael
conqanwttwammiﬁ-_. v, i
pma.umucquim m:mn
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II. La clwomién de mgrw de Trabajor Bk

1c.

20.

30.

S0.
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Los agentes de extensitn consideran de fmportahdi

1a elaboracifn ae programas de trabajo, porque ek

s110é se tiens on cuenth 1a Yealidad de 1a situa -

M!gulr mito el M o -!-* I'_,; §olig

muhiﬁaiw.nmto.n.m*.l“
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%o,

excepaifn del estudic de 1a commi~
gin embargs, €08 i

gngormate! < jonan informacifa
_ es © - , propere
Fopmal ik — otzos ; ‘
ecmunidac: o axistente:
. 1 51 euncitn PR problemas que
| sonsiderando en parte
van @ “'“:" e f";: | :
108 " o
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ia formulaciln del progrm como en Su Ojlm:lﬁn.
derivan de su falta de adiutxmianto prtctu-a 4 d§
ia poca o ninguna pu'tic.tpnciﬁn de la gimt.e en o:l. |
promo de programaciln, lo cual hm Qque lcm mi -
cultom dmonﬂ.en de m mims que trutan de d.-
sarzcllar loa mnte- de oxtami.&n en sus ﬁneu ¥

hogam.
il sistema de p:ogmi&n utilizado an'l.u-s agencias

el ® wini.o. o9 ¢omidondo como :equlu" pox 1. na

yorh da los aqentet de ut.mi&n. m:l.do. pﬂ.nni.p.l.-
mn. a talln en l.ou mdion de mmmiﬁa de 1; §iye
famnci.&n bﬁlics- can al £in de unjasu ol oum de

pcaqrmién. los monm neunum!m adiestrar en

tomprktmfgl pnxnmlldtmumiﬂ amim
nummddmlmﬂwtiﬂmmy

v:f.mh: al procnlo a otras mtid-dn que m .,a..

dax, -meo en ia fmmm m ntogr-n ccmo en su

cjnmi&n.

12c. upm de qn lom mnm de mli&l. ll.dmm

ou programa de trabajo, no hicieron p.ntmu 1a
q-audouamnihﬂmtm lummulmm.
ellos considexan que ®8 necesaria su mti.clpnlﬂn u

ma-b-mwammamm;mamm

etc.
. Ty



13c. Lcs agentes de extensiﬁn no evalﬁan cientlfiaa-ont.‘
el déaarrollo de su trabajo, ni las resultadou dbte-

nidos, haci&odoln ﬁnicamente pcr medio de conceptoa

subjetivus. que n6 prapo:cionan dato: fidcdigﬁ@. 80~

bre la eficiencia de 8u liho:, anil

’tEparncien y expe:iencla de 1os‘ageﬁéés'yca}uctekiiéié.g

N ur .

de las agerctaa de extensiﬁn;

lo. Da mayorfs ‘de 1los agentes de extensifn ha recibido

adiostxamiantc gBorico sﬁbre yrogramaciﬁn pox';uate

'da cu:pillan de mfs de una -u-nua de éuzaetﬁn.

qnjs ‘ha tenidﬁ expatinnnia pr‘ctica de c-mpa pn“

-uﬁ rn!pactivt! OQBBCiG"

20. ‘Las araas y wl nfmerc de f:nilial que dthe atnaﬁex

cxtansiﬁn. son qtlndtﬁ en ralnciﬁn
‘_m:.!ﬂ! ——— ¥ con 108 mipm ¥ aute~

Af“ximlna eon.Qﬂg euunta cada lﬂtﬂﬂil- Sin ﬂﬁbquv es~

; ta dtsprapwrciau. i mudaa m'nar qnn 1a axinhﬁnt. ca

o de ngrizultuxn y dm 1n




S0.

20.

n%_

gn las Sfoas de tyabajo de las sgencian de axtensifin,
existon suficiontes facilidades para conFeguir mate—
riales y elementos agropecuarios, que pudiera exigir
un prograna de mejoramiento de cultives y animalee.
Igualmente, existen otros organismos oficiales, semi~
sticiales y privados de asistencia téenica y de oré—-
dito, que pueden coordinar Sus esfuerros ¥y recursos
con ias agencias de extensifn, tanto en 1a elabora -

cifn como en la ejecucifn de sus programas de traba-

tha-mwuk--
ma'mwmmnmzmmugmehﬂun
ias labores , y se sstablece 1ex nmgme.zmﬂvw
muwm&hammm o
muwmhmmthIuW“u—

IDAD DI MNARIRY

trabaje de extensifn, ia



30.

40.

50.

te ae &ivideg

tensifn en la terninologia que utilizan pava designar
el procesoc de progranacidn y sus diferentes fases y,
scbre todo, eén ia secuencia de__éggan,algm ,' ape -
sar dg tens: gonceptos adeguados sobre la diferencia
de cada una de dighas faseS.

A _excepciin del concepto sdbre qurmién Lomg . pro=
ceso, la mayexia de lcs agentes . de extensiln define

satufmtaximu cada una de las fases en que fa~

En todas las agencias de axggq:ifgg.ggiﬁ\;gg actualmen=-

¢pabajo. La Bayor parte, de ellos ha

ias aetu.vidaﬁas de extensidn. 39% mwrh da los pro-

gramas 8e elaboyan para. pericdos de seis afios, los

planes para un atic y los calendarics anual y mensual-

txabajo eqtd demasia~

elaboraciSn de ProgTanas de
do mzxnm en las oficinas de

na mivm en la W&ﬁn de Wﬂ“?iﬂ i=a

los servicics, sin

mmmmmm mxw
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va a3 reeibix su accidn,. .

Log -agentes inician .satuﬁutor,imgn@ el pr?ge;?
de p:gqgmicm. con estudios sobre ila sitmj.&n .
de las. comunidades, utilizando ome fuentes paxa
1a cbtencidn de datas, preferencialmente, ‘estudios

divectos hechos por- @llos miemos, & tzgv&- _.éffqb'r'

prograna de trabeic gsta seleccibn se basd en la

im poblacién.
gl 6).5% de los agantes

108 sgricultores ¥ ganadercs de todas las clases e

confmicas de )R eomunidad.

gxabaja indistintamente con

4e agrieultores, semerciantes: autoridades y otres
(ermitss consultivos, juntas o eomités de PEOgRanR”
cifin, eote.) que 16 permita cbtener 12 participacifn
de 1la comunidad en 1a programacifn del txabajo.



1oz,

llo.

%39._
: participacifn de
programas de trabajo po¥

& 9’ -

Las dificultades GQue se preseatan en la elaboxar.
citn de lus programas y en la ejecucifn de las ae-
tividades en la comunidad, tienea relacifn dizecta
con la forma coma. los agentes de extensiln formu-
lan los programas, @8 decir, sin tener en cuenta
los recursos de la ageneia, ni de la comunidad,y

sin la participacifn activa de la gente que va a

recibir su accidn.

La totalidad de los agentes considera como bueno

ol sistema de progzamaciSn utilizado en sus agen-

 cias. Sin-embargo, casi la mitad de los agentes
. (el 46%) recomiendan preparar mfs el personal y

prxoveex de recursocs suficientes a las agencias pa-

ra gue puedan eumplir eon los objetivos propuestos.

El 84.6% de los agentes opina que es necesaria la
1a ecomunidad en la elaboracifn de

medio de reuniocnes, visi-

tas a las fincas y utilizacién de ifdeves. Pexo,

un__,.nuipa-i&t, en la mayoria de los casos,se~
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130. Los agentes eval@an su trabajo de manera informal
por medio de observacifén personal de los proyectos
ejecutados. No hay evaluaeibn cientifica de lo he-
&ho, que les muita*id.ntt!icu 108 factores que
influyen en los resultados ‘cbtenidos y medir-la -
eficiencia en'la atilizacidn de los vecursose -

DACIOHNES

- RECOME N
Como resultado final del’ estudic sobre los sistemas de
Programaci®n seguidos por tres servie
1""“'il-ﬂ. se formulan las ‘siguientes gecomendacionessy

jos de extensidn en Co-

Por las condiciones muy similares que presentan los ser~
Vicios ge extensitn del Ministexio de Agricultura y de la Cox-
del Valle del Caucs, CaViCs, las -

Poxacisn AutSnema Regional

Teccmendacichies para estos dos 86
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nico de las agencias de extensifn, en la elabora-
cifn de programas de trabajo a nivel local, dando
&nfasis, en forma aplicada, a los pascs fundamen—
tales del procesod, tales como tabulacibn-de los
datos, selecciln de prchlemas {priovxidades) y for-
sulacibn de objetivos, con participaciln activa ¥
de 1la gente que recibirg su aceiln. Igualmente,
tanto el personal nUEVO como el que tiene alguna.

experiencia en trabajos de extensifn, debe recibir



So.

- 302 -

resultados serfin satisfactorios.

Las Camilias rurales benefieisrias  del programa,
deben participar wtlvn&nnh en todo el proceso de
sa- fogpmulacibn, especialmente eén las etapas de i-
dentificacibn vy de seleceifn de problemas Yy en ia
bsqgueda de soluciones. Esta participseiln de la
gente rural no debe limitarse Gnicamente a servir
gomo fuente de {nformacibn scbre la situsciln fa~
miliar, de los cultivos y de la ganaderfa, sino
que, en forma activa, debe jntervenir en la discu-
sifn de los problenas ¥y contribuir, con sus ideas

a lograr su solueibn.-

pilidad de su ejecucidn ests en sus manos. La for-
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60. Es conveniente que se establezea una temminologia
bl uniforme para designar al pra.di!o yadnm e
stis fases y pasos. Para éllo, les directivos de

108 gervicios de axtensifn podrian reunirse pnn
estudiar y convenir el uso de la terminologia més
sdecuada y divialgaria & través de cursillos, reu—
afones, folletos y otros medios de comunicacisn.
J0. 1Los recursos técnicos e institucionales en el cam-
pe agropecuaric, tales como estaciones experimen=
tales, facultades de sgronemia y viteriiaeti. ‘aite
tidades de drédito y fomento, etc., deben ser a -
provechados eni mayor escala e intensidad como fuen=

w&n'mnulurauq\ldamclwmam

macifin y como centros demostrativos para diferer
tes setividades educativas. tas agénéins de eite

sifn deben mantener las mejores relaciones de coox~

dinacitn con las {nstituciones de Wﬁh,

secrfa, como ummum eauultem.
dio YWMG:MWM a los p&lﬁn

W!u;'m los resultados mm en
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actividades educativas con los agricultores.

Los sexvicics de extensifn se prestan gratuftamen=—
te como parte de la accifn del Estado panmjom
las condigiones socio~econfmicas de la poblacifn

rural, pox o tantc, a8 convgniom:e que los axten~

de los problemas gue afectan la situacifa de las

gamilias de nediancs y de bajos recursos econSmi-
cos, las cusles, 19 estén en posibilidad de gonse~
guix ios servicios profesionales particulares, co~

adecuadas para congeguir resultadcs satisfactorios.
eghen aprovechar 1a in-

Los sexvigios de extensién 4
:mmmm a través de estas
orar la #Wugu programase.

para nel
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n' Federacifin Nacional da thfcterol

1lo.

20,

3o.

'de los age

da que a:l.smncn lo8

‘sic en uucm

ne wanlutmte W’“""

Ef.ctnnr cu:nos Y Lpras utividmc do adi.utu -

mientc qu- aumenten y no‘joren lon canoehmw
ntac de extensi&n aohro a!. pmulo d. 1

gragrmcién. Estas activldadn de aduitmun-

to deben aer esemia

que se apliqm a ai.tuc
loi canoaj.nmm u&ﬂ.eaa'

mnte pricticu. de tnl. u-'

pleta y adgculdmta.
mnm MI. uuuo. ia m—

v:lsion, por p-m ae 1&: npoemuw a. “m -~

J.oealu “tanto en 1a
de sus mivum

gome en 13 939"-’“"16”
que toda ﬂﬂ:&t\d smlnl-

esté ajustada .g—tth-

;t!tuiur al mfix

con los centros de

‘.g., agronemia ¥ Mu’inlﬂ-'
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Fara esto, debe utahlmru ia més adecuada coor-
dinacifin de recuxsos Con ta:lu organimo-. d. m
manera gue sus eapecialhm se mvh:m en .'l.o-
wam activos ¥y pommtu de la .gonch .n 1.
foxuultcl&n d- los programas y ea h cjemi&a a.

oun txabajos.
Mlmi.-ma dabemordammlcnmtmua.u.-

vestigacibn, son ia fmt- de la infomi&n tée -

nica gque divulgan los mnm de actmi&u,

mh- unificarse la tominol.agh utnm pll’l d.-

mymmmsmlm
Wd-uabdomdahcm.mm
wminmmdmuma-wyh

m«mmgmmmmamcﬁ“““’

cl&n» :
m h Mmi,mtﬂn activa th lal mwm.w
j!w de 1a comunidad, eR
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programa se ejocni:a gin resistencia ni tropiezcs.

Esta participacidn debe ser organizada y conseien-

_te, 1o cual se consigue en gran parte, mediante la

formaci®n de juatas © comités, con personas gue xe-~
presenten a los distintos grupos que conforman la
comunidad,. LO& Comités de Cafeterce pueden servir
muy bien este propbsito si se manejan adecuadamen~

te.

_Aungue lias condigiones gspeciales de la Fedexacidn,

obliga a los agenies de extensifn a atender a todos

lcs caficultores, ricos, mediancs © pobres, es con~

___veniente que se atienda con preferencia los proble-

7o,

ias familias de mediancs y bajos recursos

evidencia sobre los resul-
as labores de extensidn,

eibn, que pexmita cbtener
mabmidaandal
a8l como, a-umum:-:muﬂrhm

qummmmmmlh Los agen=
. deben recibir adiestramiento ¥ 8



capftulc 7: RESUMEN

ll abjetiva principal de este astudi_o fué conoccer los
“"hlal de formulacifn de programas ¥ plane- dc tra,b;jo u--
mi&lﬂu por tres servicios de extensifn agrfcola emn Colom=
bia, '

gy estidic se circunscribif a los tres servicios de ex~
Wi&n que, se juzg8, han tenido un deau'roua mayoy en cuan-
to in;:cfl_sre a o:gani.zaciﬁza 4 mtividadcs scbre elabnmt&n
de N‘Oqz'm de tyabajo. g6loc se tuvo en cuenta el procodi -

ento seguidc en la formilacisn de pmgramm. sin considerar

los resultados obtenides con 13 gente, sus hogares ¢ sus ﬁ.n-

Cas g través de su aplicaciln local.

Los princ ipales chjetivos ”paaifieos' del estudio tudio fueronr
14, ' Conceer efmo ut&u elaborando Sus programas de tra=

C RS ‘paje los tres ‘sexvicios de extensifn en estudio.

U 8.7 gaber si el sistema en uso 8

u:v:laiah
30. Establecer algunos requisitos upuemcl que pue~

R
o B
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MATERIALES. L METOROS

La metodologfa utilizada para obtener la informacifn b&-

8ica, fué recomendada para este tipo de investigacisn.

£1 instrumentc de investigacifn utilizado Tué un cuestio-

Raric que constaba de tres partes @

a) La propurm.t&n de los cxtmion:lam
b) La o:leuncl.&n de 1&6 agm\e:l.u en nlwi.&n con el ‘!‘I

mi&n y Tecursos disponi.bm X2 o -
) cmmtiau g‘emm.! lobn 01 ptoeo!o da pro ‘- ‘

.

Se selcbciond una miestEa del 24.7% de la poblacifi total
de 34 agentdd 36 @xtensisn, ‘gée ea’el momento 461 estudis pres-
taban sus sefvicios al ministéxic de Agrieul ricultura, a la Corpe
Slén Auténona Reglonal del valle del Cauca (CVE)'Y a la Pedéra-

ei6n Nacional de Gaf-m
cauc&vs:ORS',ﬂﬂw,_h-ﬁ%m

B e
vt}

i

i Biskea ds Geditn Gud deben cubriy las"sgéncied g
axtensiln, s miy grande en re 1acifn eon 168 ecurs

y
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4.

5.

6.

7.
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de gue disponen.

Los agentes de extensifn comsideran de. importancia
pars su trabajo, 18 elaboracifn de programas que
orienten sus actividades educativas..

La temminologia usada vara designar el progeso de
programacibn nc €8 muy diferente entre los agentes
del servicic y tienen conceptos aceptablemente de-
finides scbre cada una de ellas.

Los agentes de extensifn tienen suficientes conoci~

de trabajo es aceptsble, Pues. se parte del conoei-~
miento de la situacifn socic-econfmica de la comuni-
aad a través de medics bastante adecusdoss

pon Y materiales, sin embarge, 1a mayoria de los ~
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.

- 31k -

programas se elaboran sin considerar esta situacifn.
tas entidades de investigacifn y de ensefianza, o se
utilizan eomo vecursos téanicos o como medios educa-
tivos para la elaboragitn v ejecucifn de programas
de trabajo.

La evaluacidn de los recultados del trabajo de las

agencias se hace 2 través de medios informales que

.- pno suministran datos fidedignos sobre la forma como

se ests desarrollando el programa.

Il. Qorpsracién AutfSnoma Regional ‘del valle del Cauea (C.V.C.)

1.

2.

3.

4.

La preparacifn tofrica de los agentes de extensiln
en aspectos de programacisn es satisfactoria; auncue
su ‘aplicacién préctica adolece de alguncs defectos.
Las agencias deben atender firess de trabajo demasia-

do grandes ‘para los recursos con que cuentan.

Los agentes no dencominan con lon mismen t&rminos
- 16H; wiges ¥1 e~

a8 @iferentes fases de programac

nen donceptos aceptables scbre las mismas.
Los programwas se elaboran sin 'ﬁﬁiﬁiﬂmwiﬁ'
de la gente de la comunidad, especinlmente en las
ni de las fa-

T

posibilidad de equi po @e 1a agencia.
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milias de la comunidad.

Los agentes utiligan muy poco la ayuda que pueden

ofrecerles la estaciln experimental ¥ 1a facultad

de m‘-. de palmira.
Los agentes no evaldan formalmente sus actividades

y los resultados ohtenidos. LO hacen Gnicamente

pox medio de conceptcs subjetivos.

t, Federaciln- pacional de Cafetercos

1.

2.

3,

Los agentes tienen muy buenas






2.

3.

4.

s.

6.

7
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1idades en equipos v materiales.

Dar mayor adiestramiento al personal de lad agen-
cias sobre 1a formilaciSn de programas ‘v planés de
trabajo en forma aplicada y con Snfasis en los pa-
sos furiddmentales del proceso.” U
Elaborar 108 progranas y planes de trabajo con éb-
jotivos conerstos que se ajusten a los Fecursos
exigtentes, tanto ‘éh las agencias de extensifn co-

fogeas 1s participecifn aetiva de T8 poblasifa’ru-
dus 1as stapas del proseso por medic, especialmente,
d.l&owmﬂjmtuomm“m
eifn. s

cotabiecer, de comln scuerdo, la termino 1ogfa més

'Wamlawmi&uzwyhau

fases y unificar ia secuencia de estasSe

wummwmmmumwao
Mmim.ummrmynmmm-
Whmwwrmmnuar

boracin v ejecucitn de los programas y planes de

Ly " ,6. ’ g
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blemas gue afecten ia situacidn de las familias

de bajos recurscs econfmicos, guienes no uﬁn

en capacidad de cbtener los am;eiqn ﬂcnim

de profesionales que trabajan particularmente.
Adoptar un oﬂ.cmu gistema de .valuqei.&; con
moam y téenicas adecuadas que m chtener
resultados vutdm parsa :u.-gar @ canelma.am pr‘c-
tieas scbre sl estado y desarrollo del REOSEEmA:,

1. rFederacifn Nacional de Cafetexos

1.

2.

3.

Adiestrar més :l.nw ol p-r-on-l dl um

_siﬂnmunpliuemuuummuu

ihmi&nndhlﬂmﬁdnymhn

continuamente, mnnﬂo umhmu cn h for-
mmwnymmmdclmwutmjo.

Mﬁm la terminologfa del sistema entre sus

funeionarios, hac haciéndolo primexo con los otyos

sexvicios de extensibn.

glaborar los programas con 1a participacifn acti-
wymmilﬂluummﬁd.ynm.mjmm
ommawmowmmxum.

tés de al,!.t.m.
ias actividades del Programa deben eje-
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colas de la OEA, Departanento de Economia y Bienestar
~Rural, 1956. Conferencias.  p. drr. Rimeografia-
do.
2.~ DI PRANCO, J. y CLIFFORD; R. A. Estudic analitico de cin-
o organizaciones de Extensitn en Colombia.  Turrialba,
Costa Rica, Instituto interamericanc de Ciencias Agri-
colas de la OBA, 1962. 126 p. .
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Sogoth, ~1963. B izrz. Multigrafiado.

Sy 1a extensifn Agricols en Colombias Bogoth, i~

nisterio de Agricultura, 1962 16 pe wm}’l
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1957. 10 p« MNultigra-

12, -pgia €5y Do ©»
- i, Ministerio de Agricultura,
fiados : - PR

o WIBTO, %o v TAMAYO, G. Anctaciones sobre la

uqﬂl
agricola en colombia y su si-

organizacifn de la extensibn
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tuacifn actual. Bogotf, Ministerio de Agricultura.
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fnstituto Nacional de watricibn, '1964, W
_ llimognfiado. '
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del Valle del Cuuca. Iazlna, Institnto Intomriw

no ‘ae ‘Ciencias Agr!coln de la CEA, Zona mim.
1o61. 18 p. Mimeografiado.
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Lima, tastituto Interamericanc de Cien~

Documentcs.
cias Agricolas de la GEA, Zona Andina, 1961. BePe
Maltigrafiado.
7.~ SASS0, R. fntroduccifn a la estadistica. San José,
Publicaciones

cindad Umiversitaria "rodrige Facio”.

de la Universidad de Costa Rica. Serie econfmica y

8. gamrs, g, Manual de Crientacifn para los funcionarios
vy empleados del gervicio de extensifn. Bogot8, Minis~

terio de Agricultura, 1953. 95 Pe Mimecgrafiado.
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Costa Rica. Institute Interamericanc de Ciencias
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GUEerrexrce Manuscrito.
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ra, Comercio e Industrias, 1956. 89 p. Multi~
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AREA EN 1M8.2

De 33 & 200
Be 301 a'400
Be 401 a 600

De 801 a 800
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| ' 17
Wty i | -.
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TABLA . IV

Equipos y materiales para transporte, demostraciones y ense~

flanza existentes en las Agencias.

Vehtcutos e 4 - )

) o 3 14
24
- - 15

Proyector de 8iides
Pranelégratos 13

£ :
« 3 &
- & O v @ @

“.’"— — B sty

* Los equipos de vine prestan servicios esporédicos, pubs son

da nivel departamental.
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Tungicidas e insecticidas 22
20
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" oy APENDICE B, o

SIBTRMAS DE PROGRAMACION EN TRES SERVICIOS DE EXTENSION DE
| Cuostiomion para Agentes de Extensifn

'l!'mvzsmnon FECHA,

mwmmmzcas momms DEL BRTREVISTADO

—_——

2. Profca ién cargo

VU Lligar ¥ trivajo — ____ @ntidad
4 ‘Culiits’ tiempo hace que trabaja en pxtensidn

w0
*

S+ Quénto tiempo en esta Agencia o Sector .
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