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RESUMEN 

 
Dentro de los municipios es de importancia el papel de la gestión pública de las 
administraciones; por tal razón el plan de desarrollo es determinante;  siendo  
el punto de partida de una administración para tener claro los principales 
objetivos y metas a desarrollar durante un periodo de tiempo.  
 
El trabajo desarrollado fue el seguimiento al Plan de Desarrollo del Municipio 
de Gualmatán 2004-2007, de acuerdo a la metodología SICEP. Requerida por 
el Departamento Nacional de Planeación;  proponiendo los siguientes ajustes: 
Ajuste al plan indicativo en donde la administración territorial precisa, para cada 
uno de los años, programas y subprogramas por desarrollar, identificación de la 
asignación presupuestal requerida para su ejecución. 
 
Se   elabora el Plan de Acción como medida de ajuste al Plan Operativo de 
Inversiones del municipio donde articula los objetivos, metas, estrategias y 
programas del Plan de Desarrollo con la misión y funciones de las 
dependencias; estas con políticas y proyectos de inversión programados en 
cada vigencia, de manera que cada dependencia pueda orientar  sus procesos, 
instrumentos y recursos hacia el logro de objetivos y metas anuales.  
 
El seguimiento al plan se muestra con la realización del informe de gestión y el  
desarrollo del formato único de seguimiento para el año 2005 donde se  da 
cuenta del avance logrado en los diferentes planes de acción de las áreas de la 
administración y a la vez el impacto de las políticas, objetivos y estrategias 
consignadas al inicio y ejecutados estableciendo el grado de eficiencia y 
eficacia del plan. 
 
El trabajo desarrollado es una herramienta con la cual se puede sistematizar, 
monitorear y evaluar los objetivos y metas propuestas, generando así una 
fuente de información útil para el gobernante, funcionarios y sociedad civil 
interesados en los temas de la gestión local.  
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ABSTRACT 

 
Inside the municipalities is of importance the role of the public management of 
the administrations; for such reason the development plan is determinant; being 
the starting point of an administration to have clear the main objectives and 
goals to develop during a period of time.   
 
The work developed was the monitoring al development plan of the Municipality 
of Gualmatán 2004-2007, according to the methodology SICEP.  It required by 
the National Department of Planning; proposing the following adjustments:  
 
Adjust al indicative plan where the local government to be exact, for each one of 
the years, programs and subprograms by developing, identification of the 
budgetary assignment required for its execution.  It devises the Plan of Action 
as measure of adjustment al Operating Plan of Investments of the municipality 
where articulates the objectives, goals, strategies and programs of the 
development plan with the mission and functions of the dependences; these 
with politics and projects of investment planned in each force, so that each 
dependence can orient its processes, instruments and resources toward the 
achievement of objectives and annual goals.  (139)El monitoring al plan is 
shown with the execution of the report of management and the development of 
the unique format of monitoring for the year 2005 where realizes the advance 
achieved in the different plans of action of the areas of the administration and at 
the same time the impact of the politics, objective and strategies consigned al 
start and executed establishing the degree of efficiency and efficacy.  (48)El I 
work developed is a tool with which is able systematize, to monitor and to 
evaluate the objectives and proposed goals, generating thus a source of useful 
information for the ruler, officials and civil company interested in the themes of 
the local management.   
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INTRODUCCIÓN 
 
La humanidad se enfrenta a diferentes enfoques los cuales están adentrándose 
en  un nuevo contexto, dando importancia a lo regional, a la participación de la 
sociedad civil, y del estado. Buscando que las regiones propicien espacios para 
el desarrollo en los ámbitos económico, social y político. 
 
La descentralización que se ha dado en las regiones a empezado a  hacerlas  
autónomas de algunas decisiones, quitándole al estado cierta responsabilidad 
que tenia para la toma de decisiones, es este el punto de partida de los 
municipios para que tengan que mejorar la calidad de vida de sus habitantes y 
también satisfacer las necesidades en especial la educación y salud.  
 
Dentro de los municipios es de gran importancia el papel que juega la gestión 
publica de las administraciones; es por tal razón que el plan de desarrollo tiene  
un papel determinante;  siendo este   el punto de partida de una administración 
para tener claro los principales objetivos y metas a desarrollar durante un 
periodo de tiempo determinado. El plan de desarrollo debe llenar las 
expectativas del la región con respecto a las necesidades y objetivos que se 
tenga para con la comunidad como también la cobertura de diversos servicios 
básicos. El estado con el Departamento Nacional de Planeación efectúa un 
seguimiento relacionado con la buena utilización de los recursos destinados a 
los entes territoriales; este seguimiento empieza dando las diferentes 
orientaciones y capacitaciones a los gobernantes y funcionarios para que 
tengan un buen desempeño. 
 
Este trabajo tiene la finalidad principal de hacer un análisis, servir de 
orientación a los entes gubernamentales municipales y realizar un seguimiento 
del plan de desarrollo del municipio de Gualmatán; para luego proponer ajustes 
necesarios; los cuales son requeridos por Planeación Nacional, la Procuraduría 
Nacional de la Nación en lo referente a la instauración de programas para la 
infancia, juventud, discapacitados y población vulnerable entre otros. Este 
ajuste debe hacerse de acuerdo a las normas CISEP. 
 
La pasantia desarrollada fue llevada a cabo con la colaboración de La 
Universidad de Nariño, Planeación Departamental, y el Municipio de Gualmatán 
en donde se efectuó el trabajo correspondiente; el cual beneficiara a la 
comunidad en general; siendo una herramienta que pretende asesorar y 
coordinar a la administración del municipio de Gualmatán; para el seguimiento 
y cumplimiento de metas a corto y largo plazo. 
 
También se tiene en cuenta que la Universidad de Nariño promueve el espíritu 
de investigación y liderazgo en la región; siendo el Programa de Economía y 
sus estudiantes el estandarte para el desarrollo de la región 
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1. MARCO GENERAL DE LA INVESTIGACIÓN 
1.1  TEMA 
El Desarrollo Municipal  Con Participación Ciudadana Como Gestora Y 
Beneficiaria De Los Planes De Desarrollo  
 
1.2 TÍTULO 
Seguimiento y ajuste al plan de desarrollo del municipio de Gualmatán 
“Desarrollo con participación ciudadana” 
 
1.3  PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 
 
El plan municipal de desarrollo es el resultado inicial y principal de la 
asignación de un esquema de planificación; en el se presenta el programa de 
gobierno del municipio y se conjuga la acción coordinada de la planeación de 
los ordenes de gobierno nacional, departamental, regional, y local; así también 
como la de los sectores publico y privado del municipio. El proceso de 
planeación comprende el conjunto de actividades que, en el corto y mediano 
plazo permitirán formular, instrumentar y evaluar el plan municipal de desarrollo 
y los diversos programas derivados del mismo. “El plan es un instrumento 
político que formula la dirección general del municipio a partir de unas 
realidades concretas y en función de una prospectiva que formule las bases de 
lo que podría ser un futuro deseable”1. 
 
De acuerdo a lo anterior el plan debe estar aproximado hacia unos consensos 
mínimos entre los diferentes estamentos de un municipio. También se puede 
establecer que es un instrumento de gestión el cual va a permitir al gobierno 
local un ejercicio de imaginación en el que esta involucrada como parte integral 
de esté la realidad y vocación del municipio.  También no se puede desconocer 
que es un instrumento técnico que formula un diagnostico, plantea unas 
soluciones posibles y provee una información local importante a las diferentes 
entidades que lo requieran. 
 
De acuerdo a la ley 152 donde precisa que deben estar conformados los 
planes de desarrollo municipal  por una parte estratégica y un plan de 
inversiones de corto y  mediano plazo; el Departamento Nacional de 
Planeación (DNP) a  través de la Dirección de Desarrollo Territorial Sostenible  
(DDTS)  ha estado apoyando los procesos de planificación  en el ámbito 
territorial  entre las que se destaca la elaboración de guías sobre temas de 
importancia como programas de gobierno, procesos de empalme, 
formulaciones de planes de desarrollo, y diferentes capacitaciones que se 
hacen a diferentes mandatarios del territorio nacional, en temas de gestión 
territorial.  
 
Se ha mirado que en diferentes municipios entre ellos, el municipio de 
Gualmatán, la necesidad de  brindar una  buena orientación sobre  los 
procesos de planificación, y el uso de los diferentes instrumentos;  los cuales 
                                                 
1 TRUJILLO, A. Descentralización, Regionalización y Autonomía Local. Bogotá: 
Universidad Nacional de Colombia, 2001. P. 252 
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facilitaran el proceso de ejecución, seguimiento  y una auto evaluación de los 
planes de desarrollo,  ya que lo anterior esta a disposición de los municipios 
por parte  del estado; y que por diferentes circunstancias ha habido un 
desconocimiento de estos  para la buena realización de los planes de 
desarrollo. 
 
El municipio de Gualmatán   buscando que haya una coordinación y un buen 
desempeño de sus diferentes dimensiones las cuales buscan el desarrollo 
sostenible del municipio en lo económico, político, social, y cultural quiere hacer 
de su plan de desarrollo, un plan en el cual sé de claridad en la definición de 
objetivos, metas, estrategias y programas para así poder dar cumplimiento a lo 
establecido en el plan de desarrollo con eficiencia y eficacia.  
 
Teniendo en cuenta que este plan de desarrollo aun presenta debilidades en su 
proceso de ejecución y en buena parte se debe a que no se establecieron con 
claridad las metas por lograr durante el periodo determinado, se ve necesario 
hacer diversos ajustes. Lo anterior será una herramienta útil, la que debe 
orientar y se buscara que haya un aprovechamiento eficiente de los recursos 
del municipio, para así poder satisfacer las diferentes necesidades de la 
comunidad. 
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1.4  JUSTIFICACIÓN 
 
El seguimiento es una etapa de observación del desarrollo de cada uno de los 
trabajos y actividades que componen un plan. Es la verificación de que se 
estén realizando y cumpliendo las metas propuestas, el balance de los 
recursos ejecutados y de los que quedan a disposición; es el análisis de los 
impactos que tienen los resultados obtenidos sobre las diferentes condiciones 
en la que se encuentra la comunidad tanto en las dimensiones social, 
económica, ambiental, cultural entre otras. Es el estudio de los hechos 
imprevistos que se pueden presentar durante la ejecución de diversos 
programas. 

El trabajo que se va a desarrollar en el municipio de Gualmatán tiene como 
objetivo primordial buscar el mejoramiento de las condiciones básicas de 
gestión, administración, institucionalización, y participación democrática en la 
región; desarrollar el sistema de capacitación en las áreas de gestión local, 
administración de proyectos, finanzas municipales, gobernabilidad, 
normatividad y medio ambiente; mejorando el sistema de documentación e 
información municipal en todos los niveles; fomentando una participación 
equitativa en el proceso de descentralización y buscar las formas asociativas a 
partir del análisis del territorio.   

La ley 715 de 2001 estipula que los departamentos son responsables de la 
realización de un seguimiento y evaluación de las acciones del municipio   y de 
la prestación de los servicios a su cargo, en donde debe informar los diferentes 
resultados que se han dado tanto a la nación, autoridades locales y a la 
comunidad en general. Los municipios deben presentar además un informe 
anual en donde muestran la ejecución de los recursos otorgados por parte del 
estado, sobre los cuales se hace un seguimiento y evaluación por parte del 
departamento.  

Se hace necesaria también la realización por parte de planeación Nacional la 
respectiva evaluación de la gestión y resultados de las entidades territoriales; 
en el marco de obligación para el destino de recursos por parte del estado a 
esas entidades territoriales. 

La implementación que se ha venido dando de un sistema de seguimiento y 
evaluación a la ejecución del plan de desarrollo permite condiciones de 
mejoramiento de la gestión publica de las entidades territoriales, contribuyendo 
a fortalecer la interacción institucional, mejorando la parte financiera y de 
planeación, consolidando la planificación y visión a corto o largo plazo de la 
entidad. 

Los ajustes al plan de desarrollo del municipio de Gualmatán pretenden ser una 
herramienta con la cual se pueda sistematizar, monitorear y evaluar los 
objetivos y metas propuestas, generando así una fuente de información útil 
para el gobernante municipal, sus equipos de gobierno, funcionarios y sociedad 
civil interesados en los temas de la gestión local. También será un instrumento 
que facilite la evaluación por parte de instituciones tanto regionales como 
nacionales del desempeño de su gobierno en el periodo 2004-2007. 
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Se debe tener en cuenta que los resultados de evaluación no permiten el 
señalamiento del municipio en el desempeño de esté; sino de contar con un 
instrumento técnico que se a utilizado para el progreso de las administraciones. 

 
Para el desarrollo de este trabajo es de suma importancia la participación que 
tendrá la UNIVERSIDAD DE NARIÑO; por medio del programa de ECONOMIA 
ya que esta institución es la pionera del desarrollo regional del departamento; la 
alcaldía municipal de Gualmatán a través de la oficina de Planeación Municipal 
y la Oficina de Planeación Departamental, con la Subsecretaria de Asistencia 
Técnica; también serán de mucha ayuda para el desarrollo de este trabajo. 
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1.5 OBJETIVOS 
 
1.5.1 OBJETIVO GENERAL 
Realizar el seguimiento al Plan de Desarrollo del Municipio de Gualmatán 
2004-2007. “Desarrollo con participación ciudadana”, de acuerdo a la 
metodología SICEP. Requerida por el Departamento Nacional de Planeación; 
para proponer los ajustes que se considere pertinentes. 
 
 
1.5.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
 
� Evaluar el Plan De Desarrollo Del Municipio De Gualmatán 2004-2007, para 

realizar el ajuste al plan indicativo.  
 
� Contribuir a la elaboración del Plan de Acción del municipio de Gualmatán 

como medida de ajuste al Plan Operativo de Inversiones del municipio de 
Gualmatán para el periodo2004-2007.  

 
� Presentación del Informe de Gestión para el municipio de Gualmatán, con 

las correspondientes conclusiones y recomendaciones. 
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1.6 COBERTURA O DELIMITACIÓN 
 
1.6.1 COBERTURA TEMPORAL 
El presente estudio se realizo en el municipio de Gualmatán, departamento de 
Nariño, Se desarrollo entre el mes de septiembre del 2005 y el mes de febrero 
de 2006;  la información trabajada comprende el periodo 2004 – 2007.  
 
1.6.2 COBERTURA ESPACIAL 
 
El trabajo se efectuará en la alcaldía municipal de Gualmatán. En la 
dependencia de planeación municipal. También se tendrá la colaboración de la 
secretaria de Planeación Departamental 
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2. MARCO DE REFERENCIA 

 

2.1 MARCO TEÓRICO 

La economía implica una marcada relación entre el hombre y los diferentes 
medios que sirven para sus fines.” Un hecho o un acto deberá considerarse 
económico, si tienen como origen la conducta que siguen los hombres, en su 
calidad de miembros de la sociedad a que pertenecen, cuando la escasez de 
los medios de satisfacción de que disponen aplicables a varios fines, los obliga 
a optar entre esos fines, y a esforzarse por sacar de los medios el mayor 
provecho posible”.2 
La economía debería ser una ciencia en donde se haga el uso óptimo de los 
recursos de tal forma que una cantidad dada de los mismos produzca la mayor 
satisfacción o utilidad para la población, siendo está una condición social 
dentro de un país, en la que las necesidades auténticas de la población se 
satisfacen con el uso racional y sostenible de los recursos y sistemas naturales; 
basándose en una tecnología que respeta los aspectos culturales y los 
derechos humanos de la población. Esta debe ser la visión de desarrollo 
económico que implique una oportunidad de empleo, de satisfacer las 
necesidades básicas, y a que haya distribución y redistribución equitativa de la 
riqueza. Proporcionando los gobernantes beneficios sociales para la mayoría 
de la población.  
 
“Entendemos por desarrollo económico simplemente el proceso por el cual una 
nación, una región, o a estos efectos, incluso una familia continua 
enriqueciéndose a lo largo de un periodo de tiempo. La medida usual de la 
riqueza en este sentido es la renta real por cabeza de la población”.3  
 
El desarrollo económico es una creciente eficacia en la manipulación creadora 
del medio ambiente, medio tecnológico, medio cultural y social. Así como sus 
relaciones con otras unidades políticas y geográficas; es la reordenación de la 
política de desarrollo tanto interno como externo. Es el grado de control que el 
Estado-Nación tiene sobre influencias externas tan significativas como la 
intervención del gobierno con respecto a la búsqueda de elementos que 
favorezcan al mejoramiento del sistema productivo interno.                                                   
                                                                                                                                                                                                                                                                                                           
TEORIAS CLASICAS 
Las primeras preocupaciones de los economistas clásicos se dirigieron 
precisamente hacia el problema del desarrollo y crecimiento económico. El 
modelo elaborado por Adam Smith y desarrollado por Malthus, hacían un 
diagnostico en donde mostraban como podían pasar de una economía 
esencialmente agraria a otra industrial. Para ellos dejar hacer o pasar se 
trataba en disminuir la intervención del estado, buscando que los recursos 
tengan un eficiente aprovechamiento. Por otro lado para Ricardo el desarrollo 
                                                 
2 ZAMORA, F. La Sociedad Económica Moderna, Capitalismo Planeación y Desarrollo. México: 
Fondo de Cultura Económica, 1996. P.12 
3 KENNETH, E. Análisis económico. Madrid: Editorial  Alianza, 1978.p.10 
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económico está basado en el objetivo de “explicar los supuestos capitalistas el 
proceso de crecimiento de una economía y su estancamiento final”4 
Para Marx y Ricardo, los factores de crecimiento de una región eran el capital y 
el trabajo. La escasez de trabajadores hace que aumenten los salarios y 
disminuyan la productividad del capital.  Ricardo observo que, en Inglaterra, 
cada vez más sé hacia uso de la tierra en forma intensiva y que sus productos 
no siempre estaban en proporción al aumento de la dosis de capital y trabajo. 
 
 Marx adoptó la teoría del valor del trabajo de los economistas clásicos; los 
trabajadores eran la única fuente de producto económico neto, y fue igualmente 
pesimista sobre el futuro estándar de nivel de vida para la mayoría de la gente. 
El teorema básico de la economía del bienestar busco legitimar la conducta 
racional como un bien socialmente deseable y también justificar alguna 
intervención del gobierno para proveer de condiciones bajo las que los 
individuos seleccionen.  
 
TEORÍA DE LA MODERNIZACIÓN  
La teoría de la modernización establece que las sociedades modernas son más 
productivas, los niños están mejor educados, y los necesitados reciben más 
beneficios. Los principales supuestos de la teoría de la modernización se basan 
fundamentalmente en concebir a la modernización como un proceso que se 
realiza a través de fases. 
 
Según Rostow la evolución de las sociedades sucede atreves de cinco etapas  
Es posible clasificar todas las sociedades, teniendo en cuenta sus aspectos 
económicos, en cinco categorías:  
 
• Sociedad tradicional: su economía funciona con una técnica de producción 

empírica; la agricultura es el sector dominante en la actividad económica; la 
productividad es muy escasa, y el consumo absorbe la casi totalidad del 
producto global. “El hecho fundamental que se da en esta etapa del 
desarrollo económico es que existe un tope al nivel de la producción 
obtenible per capita; impuesto por el atraso de la investigación científica y 
de la cultura general”.5 

 
• Condiciones previas para el impulso inicial: el progreso de la ciencia se 

tradujo en un rápido y continuo mejoramiento de la técnica productiva en la 
agricultura y en la industria, cuyo resultado, “aumento el producto social” 
redundo hacia la expansión de los mercados mundiales y en la competencia 
internacional entre los países productores. Según Rostow.” La intrusión de 
las sociedades mas adelantadas en la vida de las mas atrasadas, que 
suscito en estas reacciones estimulantes a favor de las cuales se difundió la 
educación popular y se la adapto a las necesidades de la actividad 
económica”. 6 

                                                 
4 LUCH, Ernest. El desarrollo económico, Barcelona: Salvat editores S.A. 1973,  p.49 
5 ZAMORA, Op. Cit., P.217 
6 Ibídem, p.217 
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• Él impulso inicial: es el intervalo durante el cual se superan los obstáculos 
que hasta entonces impedían la continuidad del crecimiento.  

 
• La marcha hacia la madurez: tras del impulso de la madurez viene un 

intervalo de progreso sostenido aunque fluctuante a medida que la 
economía, en crecimiento normal lucha por hacer extensiva la tecnología 
moderna al frente total de su actividad económica.” La madurez se 
caracteriza por la capacidad, que revela la economía, de remplazar con 
otras las primeras industrias que hicieron posible su impulso inicial”7. En 
esta etapa la economía muestra que ha adquirido una habilidad directiva y 
técnica bastantes para producir todo lo que se necesite, aunque no todo lo 
obtenible en el mercado global. 

 
• La era del gran consumo en masa: se alcanza cuando se convierte n en 

principales sectores de la producción las industrias que producen bienes 
duraderos de  consumo;  a causa que el ingreso per capita de las personas  
a aumentado lo cual les deja parte de su ingreso para adquirir esos bienes 
durables y no solo de consumo. 

 
Estas etapas constituyen finalmente tanto una teoría sobre el crecimiento 
económico como una teoría más general (aunque todavía muy parcial) de toda 
la historia moderna. 
“De una parte están los enfoques según los cuales el nivel de desarrollo que 
alcanza una región es el resultado del lugar que ella ocupa en un sistema de 
naturaleza jerarquizada y de relaciones asimétricas definidas por el 
comportamiento determinístico de flujos y fuerzas externas a la propia región”.8 
Lo anterior nos lleva a que el desarrollo de la región es dependiente del sitio 
geográfico donde se encuentre y de los diversos factores como sus medios de 
comunicación, si es una región productiva etc. 
 

TEORÍA DE LA DEPENDENCIA  

Las bases de la teoría de la dependencia surgieron en 1950 como resultado, 
entre otros, de las investigaciones de la Comisión Económica para América 
Latina y el Caribe (CEPAL). Uno de los autores más representativos fue Raúl 
Prebish. El punto principal del modelo Prebisch es que para crear condiciones 
de desarrollo dentro de un país es necesario:  

� Controlar la tasa de cambio monetario, poniendo mayor énfasis en políticas 
fiscales que en políticas monetarias.  

� Promover el papel gubernamental más eficiente en términos de desarrollo 
nacional. 

� Crear una plataforma de inversiones, dando prioridad al capital nacional. 

� Permitir la entrada de capitales externos siguiendo prioridades ya 
establecidas en planes de desarrollo nacionales. 

                                                 
7 Ibídem, p.218 
8 FURLO, Files. Evolución y cambio de la Economía Regional, Barcelona: Ariel Economía. P.9 
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� Promover una demanda interna más efectiva en término de mercados 
internos como base para consolidar el esfuerzo de industrialización en 
Latinoamérica en particular y en naciones en desarrollo en general. 

� Generar una mayor demanda interna incrementando los sueldos y salarios 
de los trabajadores. 

� Desarrollar un sistema de seguridad social más eficiente por parte del 
gobierno, especialmente para sectores pobres a fin de generar condiciones 
para que estos sectores puedan llegar a ser más competitivos. 

También tiene gran relevancia el estudio que se le ha dado por parte de la 
CEPAL al estudio histórico del progreso y desarrollo de los países del Tercer 
Mundo, que en el caso de los teóricos latino americanos, implica el enfoque 
histórico del desarrollo de los países pobres de nuestro continente, a la vez que 
se realiza un profundo estudio del desarrollo de los países desarrollados, y de 
las ligazones mutuas de dependencia socioeconómica estructural con nuestros 
países. 
 
La teoría de la dependencia combina elementos neo-marxistas con la teoría 
económica keynesiana (ideas económicas liberales que surgieron en Estados 
Unidos y Europa como respuesta a la depresión de los años 20. A partir del 
enfoque económico de Keynes, la teoría de la dependencia está compuesta por 
4 puntos fundamentales:  
 
� Desarrollar una considerable demanda interna efectiva en términos de 

mercados nacionales. 
� Reconocer que el sector industrial es importante para alcanzar mejores 

niveles de desarrollo nacional, especialmente porque este sector generar 
mayor valor agregado a los productos en comparación con el sector 
agrícola. 

� Incrementar los ingresos de los trabajadores como medio para generar 
mayor demanda agregada dentro de las condiciones del mercado nacional. 

�  Promover un papel gubernamental más efectivo para reforzar las 
condiciones. de desarrollo nacional y aumentar los estándares de vida del 
país. 

 
La dependencia económica es una situación en la que la producción y riqueza 
de algunos países está condicionada por el desarrollo y condiciones 
coyunturales de otros países a los cuales quedan sometidas. El modelo 
"centro-periferia" describe la relación entre la economía central, autosuficiente y 
próspera, y las economías periféricas, aisladas entre sí, débiles y poco 
competitivas. Frente a la idea clásica de que el comercio internacional beneficia 
a todos los participantes, estos modelos propugnan que sólo las economías 
centrales son las que se benefician. 
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“especial relevancia en las propuestas de la nueva CEPAL tiene los vínculos 
entre tecnología, competitividad y equidad”.9En el mundo no se da una 
autentica igualdad de oportunidades, por lo que el mercado tiende a reproducir 
y a ampliar las desigualdades existentes. Las asimetrías en el orden global y 
que hacen prevalecer aquella brecha entre países desarrollados y países 
subdesarrollados, es que hay una alta concentración en estos primeros del 
progreso técnico. 
 
LA CONCEPCIÓN DEL SISTEMA CENTRO-PERIFERIA 
El desarrollo económico se expresa en el aumento del bienestar material, 
reflejado en el alza del ingreso real por habitante, y condicionado por el 
incremento de la productividad media del trabajo. Esta concepción presenta 
una marcada diferencia respecto de las teorías corrientes del crecimiento a 
largo plazo, ya que no procura captar el proceso de acumulación y avance 
técnico en una economía capitalista, sino quiere mostrar que características 
asume el proceso al propagarse las técnicas capitalistas de producción en el 
ámbito  de un sistema económico mundial compuestos por centros y periferia; 
“existen dos grupos de países, diferenciales por las características de sus 
respectivas estructuras económica, que se configuran como los polos de un 
mismo sistema. Uno de ellos el centro, posee una estructura productiva y 
economía diversificada “.10 Los centros se consideran las economías donde 
primero penetran las técnicas capitalistas de producción es decir los países 
desarrollados; la periferia en cambio esta constituida por las economías cuya 
producción permanece inicialmente rezagada desde el punto de vista 
tecnológico y organizativo. 

 
TEORIA DE LA LOCALIZACIÓN 
Para esta teoría los seres humanos y las actividades productivas no se ubican 
de manera causal en el espacio geográfico. Su principal objeto es la 
formulación de planteamientos los cuales muestran el proceso evolutivo de la 
estructura espacial de la economía.  
“Este planteamiento se basa en la teoría económica neoclásica, según la cual 
el mercado, y no el estado o la estructura social es el encargado principal de 
impulsar los procesos necesarios de crecimiento como el equilibrio general de 
la economía”.11 Para los neoclásicos el mercado es el único regulador de la 
economía y este es el principal ítem de medición para el desarrollo económico 
donde se abre una brecha más grande entre ricos y pobres. 
 
La teoría de la localización esta basada en unos supuestos; como la decisión 
de los agentes en cuanto a la selección localizacional, quienes toman 
decisiones actúan en busca del máximo beneficio, existe una libre movilidad de 
los factores productivos sobre el espacio geográfico, la distribución espacial de 

                                                 
9 HOUNIE, Adela y PITTALUGA, Lucia. CEPAL y nuevas teorías del crecimiento, En: Revista 
de la CEPAL, VOL. 0 N0.68, agosto 1998. P 19 
10 ibídem. p 9.  
11 HISSONG. Robin. Las teorías y las prácticas de desarrollo desde la perspectiva de la 
modernidad. Cali: 1996.P. 53. 
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las actividades productivas en cualquier área se analiza como un sistema 
interrelacionado de centros. 
 
POLOS DEL DESARROLLO 
“Asociada con los nombres de Francois Perroux  (1955)y Jacques Boudeville 
(1968); la atención que presta a los procesos acumulativos y de localización 
que pueden ser generados por las interdependencias del tipo input-out put en 
torno a una industria líder e innovadora. La idea expuesta inicialmente por 
Perroux en términos generales, fue trasladada al espacio geográfico por 
Boudeville con el argumento que industrias y proyectos dinámicos se 
aglomeran en un área determinada y tiene efectos de derrame sobre el 
hinterland adyacente y no sobre la economía.12 
 
Esta teoría nos muestra que el desarrollo no aparece en todas partes con igual 
intensidad, ni en un mismo periodo, sino que se desarrolla a través de 
diferentes canales lo que trae consigo diversos efectos en las economías lo 
que va a significar unos desequilibrios regionales. 
 
ECONOMIA DUAL 
Una de las preocupaciones de este enfoque es analizar el desarrollo de 
aquellas regiones en donde el sector primario coexiste con un sector moderno 
(industria) y analizar el tipo de interacción que puede haber dentro de los dos 
sectores. 
 
Estos enfoques se utilizaron frecuentemente durante la era del estado 
benefactor y los modelos de sustitución de importaciones con el fin de 
racionalizar las estrategias orientadas al crecimiento industrial a costa de la 
población y de las economías rurales. 
 

DESARROLLO REGIONAL  

Las ultimas décadas del siglo veinte se han caracterizado por la emergencia de 
la dimensión espacial, siendo este un referente de la economía y la política 
nacional e internacional, las variables espaciales en lo que tiene que ver con la 
localización de la producción, los flujos de comercio y los aspectos sociales y 
políticos del desarrollo son cada vez mas determinantes. 

El desarrollo económico depende esencialmente de la capacidad para 
introducir innovaciones al interior de la base productiva y tejido empresarial de 
un territorio. “Tradicionalmente se ha tendido a simplificar esta constatación del 
funcionamiento de la economía real y se ha reducido el concepto al señalar que 
el desarrollo económico depende de la inversión de recursos financieros. Sin 
embargo, la disponibilidad de los mismos no es suficiente por sí sola, ya que 
pueden dirigirse hacia aplicaciones de carácter improductivo o especulativo, sin 
asegurar la inversión productiva real.  
 

                                                 
12FURLO, Op. Cit. p.10 
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La valorización de lo local son formas de ajuste productivo flexibles en el 
territorio, en el sentido que no se sustentan en el desarrollo concentrado y 
jerarquizado, basado en la gran empresa industrial y la localización en grandes 
ciudades, sino que se busca un impulso de los recursos potenciales de carácter 
endógeno tratando de construir un “entorno” institucional, político y cultural de 
fomento de las actividades productivas y de generación de empleo en los 
diferentes ámbitos territoriales. En este sentido, el avance de la 
descentralización político-territorial constituye una herramienta poderosa para 
identificar con mayor seguridad los recursos locales existentes y facilitar la 
concertación estratégica entre los diferentes actores sociales en el territorio, a 
fin de dotar a los mismos de la infraestructura y oferta de servicios 
especializados apropiados. 
 
En este sentido el desarrollo local ”se entiende como un proceso basado en 
alianzas entre actores, que se genera en un ámbito territorial inmediato, con el 
fin de impulsar procesos de cambio para el mejoramiento de su bienestar 
colectivo”.13 
 
Las estrategias de desarrollo local presentan un gran interés por la satisfacción 
de las necesidades básicas, mejorar las condiciones de empleo, ingreso y 
calidad de vida, conservación de los recursos naturales y del medio ambiente, 
así como el fortalecimiento de la identidad cultural. 

Como lo plantea Albunquerque” la sociedad local no se adapta en forma pasiva 
a los grandes procesos y transformaciones en marcha, sino que despliega 
iniciativas propias a partir de sus particularidades territoriales en los planos, 
económico, político, social y cultural. En las estrategias de desarrollo 
económico local el territorio es concebido como agente de transformación 
social y no como un mero espacio funcional”14 

Para que en una comunidad el desarrollo sea efectivo y dinámico, se hace 
indispensable crear capacidad de sus miembros, mediante el proceso 
educativo adaptado y concientizador de mentalidades frente a su realidad local, 
capaz de activar las potencialidades que existen en los individuos, grupos y 
comunidades. 

La adquisición de conocimientos sobre organización, liderazgo y proyectos 
necesarios y realizables, hacen que la comunidad sea la propia gestora del 
cambio para lograr su desarrollo. Se busca que la comunidad participe en su 
propio desarrollo, mediante la generación de propuestas, que defina y controle 
el imaginario de desarrollo de manera autónoma en unión de instituciones 
públicas o privadas. 

“La participación debe ser fuente de conocimiento de organización y de 
producción. Mediante esta participación se puede lograr transformaciones 

                                                 
13 HEMELRYCK, Libero. Enfoque sistemático y desarrollo local. Escuela de planificadores 
sociales Sur. P.5 
14 ALBURQUERQUE, Francisco. Desarrollo Económico local y distribución del progreso 
técnico. http: //netline.cl/riadel/ripap5.htm. Noviembre de 1996. 
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considerables debido a que esta trae consigo el compromiso para mejorar, 
adecuar y alcanzar metas”15 

De acuerdo a lo anterior la formulación y elaboración de un plan consiste en 
organizar un conjunto de acciones y actividades a realizar que implican el uso y 
aplicación de recursos humanos, financieros y técnicos con el fin de lograr 
metas en un área o sector. 

Una de las características de nuestro proceso de desarrollo ha sido la desigual 
distribución de sus beneficios entre las diversas regiones que integran el 
territorio nacional. En este sentido quedan todavía una serie de 
reivindicaciones de tipo campesino que no alcanzan ninguna revolución dentro 
del marco del régimen capitalista de producción. 

 
LA ACUMULACION FLEXIBLE 
El crecimiento de las regiones se debe especialmente a las condiciones y 
dinámicas internas, inaugurando una nueva fase en la teorizaron del desarrollo 
regional. 
 
Desde la perspectiva de los países en desarrollo, el modelo de acumulación 
flexible se presenta muy atractivo en la medida en que a través del desarrollo 
de la capacidad innovadora y la potenciación de formas de producción 
intensivas en destreza y conocimiento a escala local, se podrían encontrar 
atajos para superar los determinismos y fatalidades propias de los modelos 
estructurales de desarrollo. Ya no seria la fase de la evolución capitalista en la 
que se encuentra una economía ni su posición en la jerarquía productiva 
internacional. Si no su esfuerzo propio y los factores endógenos que 
determinan sus posibilidades de desarrollo. 
 
Helmsing distingue dos líneas diferentes en los desarrollos teóricos: 
“La primera se refiere a teorías de nivel macro sobre industrialización y 
desarrollo regional y la segunda concierne a teorías de nivel mezo sobre 
organización industrial y distritos industriales. En cuanto a las teorías de nivel 
mezo sobre especialización flexible, estas se concentran en el análisis de 
firmas (Proyectomes) y las relaciones entre ellas dentro de una 
aglomeración”16. 
Lo anterior nos dice que los distritos industriales se destacan por una 
concentración de Proyectomes en áreas antes poco industrializadas, las firmas 
se involucran en “una competencia cooperativa”, una interrelación entre 
empresa y comunidad; todo lo anterior supone una consecución de economías 
que son externas a la empresa pero internas al distrito.  
 
 

                                                 
15 VELÁSQUEZ, Hernández. Organizaciones comunitarias I. Bogota: institución universitaria 
estatal a distancia, 1997.p. 12 
16MONCAYO, Edgard. Modelos de desarrollo regional: teorías y factores determinantes. 2002. 
P.10 
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PLANIFICACIÓN MUNICIPAL 
“La planificación puede definirse como el arte que establece procedimientos 
para la optimización de las relaciones entre medios y objetivos y proporciona 
normas y objetivos, compatibles e integrados, que conduce a una acción 
sistemáticamente concentrada”17. 
 
La planificación es el proceso donde se prepara y se lleva a cabo una serie de 
acciones encaminadas a conseguir un fin. Los procesos de planificación se 
refieren a las movilidades de intervención de los distintos contingentes o 
movimientos sociales en la resolución, anticipación y generación de conflictos 
de poder. 
 
“El objetivo de la planeación regional y dentro de esta. La de las políticas 
regionales, se plantea como el poder de lograr una redistribución espacial del 
crecimiento económico con el propósito primordial de equilibrar los niveles de 
bienestar entre las distintas regiones del país y disminuir las desigualdades 
regionales detectadas, así como para, eventualmente ampliar la capacidad de 
crecimiento del sistema económico global”.18 
Por lo anterior se debe notar la importancia que se da a la redistribución 
equitativa de los recursos para las regiones y así poder satisfacer las 
necesidades de su población; para poder generar un crecimiento y desarrollo, 
generando una fase de bienestar social. La planeación regional se presenta 
como una secuencia de decisiones y acciones que debe incidir sobre los 
factores que determinan la conformación requerida para el cumplimiento de 
determinados objetivos. 
 
La planificación municipal es el fundamento de la gestión pública y como una 
actividad permanente bajo la responsabilidad del alcalde. Es un conjunto de 
actividades conducentes al logro de un propósito, que implica un proceso 
permanente de planeación, ejecución y evaluación de la acción, en función de 
los objetivos y metas del plan de desarrollo de la entidad territorial. Así se 
busca definir acciones a emprender en una determinada vigencia, los costos y 
recursos que se comprometan sean para contribuir al logro de los objetivos y 
metas de los programas establecidos en el plan de desarrollo de la entidad 
territorial. 
  
A partir de la planificación territorial el gobierno local a través de la 
identificación de sus metas  o estrategias puede transformar la realidad actual y 
lograr el futuro deseado por su comunidad, por eso el proceso de planificación 
municipal debe ser estudiado como una  parte integral de la administración 
publica y aunque hace parte de la formulación política y de los programas 
públicos , es determinante para tener mayor éxito en la implementación de 
políticas y programas de gobiernos municipales importantes para la comunidad, 

                                                 
17 MARTINEZ BETANCOURTH, Jesús. Teoría de la planificación económica nacional en 
Colombia, San Juan de Pasto: Universidad de Nariño, 1996.p.11 
18 LEMOS, Alberto. “Perfiles de la descentralización y la autonomía regional”, En: Planeación 
del desarrollo, reordenamiento territorial y medición regional, apuntes del CENES, Universidad 
Pedagógica y Tecnológica de Colombia, Tunja, 1994. P.104 
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para el nivel departamental y nacional, con el fin de monitorear, evaluar y 
controlar las acciones locales del plan de desarrollo municipal y tomar los 
correctivos necesarios cuando sea el caso 
 
El plan de desarrollo es el instrumento utilizado por la administración municipal 
para consignar los objetivos de desarrollo y de bienestar, las estrategias y 
programas que se van a impulsar, las metas que se pretenden alcanzar y los 
recursos que se van a invertir durante el periodo de gobierno del alcalde 
elegido. Un buen plan de desarrollo le permite a la comunidad ejecutar sus 
proyectos cuya viabilidad y financiamiento ya han sido garantizados en el 
proceso de planeación, de igual forma permite a la ciudadanía ejercer el control 
social o seguimiento al cumplimiento de las metas del plan. Dirigir sus acciones 
hacia una mejora de la calidad de vida de los habitantes; ya que refleja el 
compromiso que adquiere el alcalde en su programa sino que establece la 
manera como cumplirá las propuestas de su programa de gobierno.  
 
Se puede decir entonces que la planificación es por ende la principal 
herramienta que se ha establecido, para el desarrollo regional, buscando así la 
integración de la sociedad con el gobierno para la satisfacción de sus 
necesidades básicas, para así tener una verdadera consolidación del desarrollo 
en la región. 
 
2.2 MARCO LEGAL 
Al tenor del artículo 286 de la constitución nacional.19, La ley le podrá brindar el 
carácter de entidades territoriales, a las regiones en tales condiciones la 
organización y provincias que se constituyan con arreglo a las normas 
constitucionales y legales. La ley Orgánica de Ordenamiento Territorial tiene a 
su cargo resolver al menos las inquietudes dejadas por la corte constitucional. 
Es decir esta ley es el principal desarrollo de la carta política colombiana sobre 
los temas de descentralización, participación y diseño espacial del territorio. 
 
El municipio como entidad territorial debe coordinar con la nación y él con el 
departamento la administración de las diferentes dimensiones tanto 
económicas, socioculturales, ambientales dentro de una lógica, ya que es base 
para la construcción del municipio como tal y su organización; esta debe estar 
dirigida por su cabeza mayor el señor alcalde. 
 
La ley 715 de 200120  crea el Sistema General de Particiones (SGP). Este 
muestra una serie de políticas, sobre la buena destinación de los recursos los 
cuales deben ser destinados específicamente a los sectores de educación y 
salud bajo una serie de criterios entre los cuales se encuentran el porcentaje de 

                                                 
19 “ son entidades territoriales los departamentos, los distritos, los municipios y los territorios 
indígenas” 
 
20 Por la cual se dictan normas orgánicas en materia de recursos y competencias de 
conformidad con los artículos 151, 288, 356 y 357 (Acto Legislativo 01 de 2001) de la 
Constitución Política y se dictan otras disposiciones para organizar la prestación de los 
servicios de educación y salud, entre otros. 
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pobreza, población rural y urbana, una buena distribución equitativa de los 
recursos de propósito general en cuanto hace referencia a gastos de 
funcionamiento e inversión;  otros sectores (vías, vivienda, electrificación, 
equipamiento municipal, sector agrario, etc.), saneamiento básico y recreación, 
deporte y cultura con cierta mesura y cierta libertad que no se permitía en la 
Ley 60 de 1993. 
 
La asignación de recursos se hace por parte del gobierno central, bajo unos 
parámetros entre los cuales ha habido un estudio detallado como ha sido la 
elaboración de los planes de desarrollo. Los cuales se les va a ser un 
seguimiento, una fiscalización y un control por parte del estado; Antes de hacer 
esta fiscalización las entidades que van a evaluar deben brindar una asistencia 
y asesoría a los municipios. Para que elaboren bien los planes de desarrollos 
los diferentes planes que se quieran realizar; como en salud educación, etc.  
 
La descentralización supone la asignación de funciones del ente central a los 
entes territoriales para que estas ejerzan por lo menos con cierta dosis de 
autonomía; adquiriendo el ente local no solo la posibilidad de administrarse, 
sino también de gobernarse y esa es la razón de ser de prescripciones como 
del artículo 287 de la carta.  
 
“Las entidades territoriales gozan de autonomía para la gestión de sus 
intereses, y dentro de los limites de la constitución y la ley. En tal virtud tendrán 
los siguientes derechos: 
 
1. gobernarse por autoridades propias. 
2. Ejercer las competencias que les correspondan. 
3. Administra los recursos y establecer los tributos necesarios para el 

cumplimiento de sus funciones. 
4. Participar en las rentas nacionales.”21  
 
Otros artículos y leyes que buscan asegurar los programas y recursos 
destinados al beneficio de la población son: 

• Art. 339 de la Constitución Política establece que las entidades 
territoriales elaboraran y adoptaran de manera concertada entre ellas y 
el gobierno nacional, planes de desarrollo, con objeto de asegurar el uso 
eficiente de sus recursos y el desempeño adecuado de las funciones 
que se les hayan asignado por la constitución y la ley.22 

• La ley 152 de 1994 o Ley Plan de Desarrollo, establece en su Art. 42 dar 
efectivo a la evaluación de gestión y resultados de los planes y 
programas de desarrollo e inversión tanto del respectivo departamento 
como de los municipios de su jurisdicción. Es decir establece los 
mecanismos y procedimientos para la elaboración, ejecución evaluación 

                                                 
21 Constitución Política de Colombia.  Bogotá. 1996 P.103 
22 Ibídem. p. 122 
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y control de los planes de desarrollo, de acuerdo con él articulo 34223 de 
la constitución. Esta ley se aplica tanto a la nación como a las entidades 
territoriales y a los organismos públicos de todo orden. 

• Art. 346 de la Constitución Política: no se puede asumir gastos 
diferentes a los señalados en este artículo sin plan de desarrollo ni plan 
operativo no se puede contratar. 

• La ley 715 de 2001 es asignada a las Siguientes competencias entre 
otras: 

 
1. Art. 73 y 74, ejercer seguimiento y la evaluación de los planes, 

programas y proyectos desarrollados por las entidades 
territoriales con los recursos del Sistema General de Particiones 
(SGP), y la publicación correspondiente de los resultados 
obtenidos para facilitar el control social. 

2. Art. 89. Realizar el seguimiento y control fiscal de los recursos del 
Sistema General de Pariciones (SGP). Los municipios preparan 
un informe anual sobre la ejecución de los recursos del SGP, así 
como el Plan Operativo Anual, del presupuesto y sus 
modificaciones. 

3. Art. 90. Establece que las Secretarias de Planeación 
Departamental o quien haga sus veces, deberán elaborar un 
informe semestral de Evaluación de la Gestión y la Eficiencia con 
indicadores de resultado y de impacto de la actividad local, cuya 
copia será remitida al Departamento de Planeación  y deberá ser 
informado a la comunidad por medios masivos de comunicación. 

 
 
2.3 MARCO CONCEPTUAL 
 
Gestión: Es un conjunto de actividades conducentes al logro de un propósito, 
que implica un proceso permanente de planeación, ejecución y evaluación de 
la acción, en función de los objetivos y metas del plan de desarrollo de la 
entidad territorial.  
 
Plan de desarrollo: Es el instrumento utilizado por la administración municipal 
para dirigir sus acciones hacia una mejora de la calidad de vida de los 
habitantes.  
 
Plan de inversión plurianual: Es la relación de los programas y proyectos que 
llevará a cabo la administración municipal durante el período de gobierno y los 
recursos necesarios para su ejecución.  
 
Plan de acción: Es una herramienta de gestión que permite a cada 
dependencia de la administración municipal, orientar estratégicamente sus 
procesos, instrumentos y recursos disponibles (humanos, físicos, económicos, 
                                                 
23 La correspondiente ley orgánica reglamentara todo lo relacionado con los procedimientos de 
elaboración, aprobación y ejecución de los planes de desarrollo y dispondrá los mecanismos 
apropiados para su armonización y para la sujeción a ellos de los presupuestos oficiales. 



 32 
 

técnicos e institucionales) hacia el logro de objetivos y metas anuales, a través 
de la ejecución de acciones, proyectos y programas que contribuyen al 
cumplimiento de los objetivos del Plan de Desarrollo. En él se programa la 
ejecución de todas las acciones y/o proyectos que se ejecutarán en un año. El 
instrumento en el cual se programa toda la ejecución de los proyectos y/o 
acciones que se realizarán durante un año. Se construye a partir del Plan 
Plurianual.  
 
Presupuesto: Es la estimación de los ingresos que se recaudarán durante la 
vigencia fiscal y de los gastos de funcionamiento, deuda e inversión que se 
pueden programar con base en ellos. Incluye la definición de las disposiciones 
necesarias para garantizar una ejecución eficiente de los recursos, sobre la 
base del Plan de Desarrollo.  
 
Plan operativo anual de inversiones: El Plan Operativo Anual de Inversiones 
–POAI– es un instrumento de gestión que permite operacional izar los objetivos 
y metas establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal.  
 
Informe de gestión: El informe de gestión reporta: i) los avances en la 
ejecución de programas y proyectos y ii) los resultados alcanzados durante 
cada vigencia, en la ejecución del Plan de Desarrollo.  
El informe debe dar cuenta del avance logrado en los diferentes planes de 
acción de las áreas estratégicas de la administración municipal y, a la vez, del 
impacto de las políticas, los objetivos y las estrategias consignadas en el Plan 
de Desarrollo.  
 
Ponderadores: se identifican con el símbolo de porcentaje (%), permitiendo 
asignar una importancia estratégica a cada uno de los niveles del Plan de 
Desarrollo, los cuales posteriormente mediante el mecanismo de agregación 
permitirán determinar el grado de cumplimiento o avance del plan.   
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3. PROCEDIMIENTO METODOLÓGICO 
 
3.1 TIPO DE INVESTIGACIÓN 
 
El tipo de estudio que se realizo  es de tipo descriptivo – analítico, se basa en 
la recolección de la información para luego analizarla; y así iniciar el proceso de 
conocimiento; para poder identificar cada una de las partes que caracterizan 
una realidad, posteriormente la información se describe con respecto a los 
resultados obtenidos teniendo en cuenta el estado o situación actual de un 
problema o fenómeno. 
Esto se hace con el fin de poder tener bases para él diagnostico y análisis del 
plan de desarrollo del municipio de Gualmatán. Para así  realizar el respectivo 
seguimiento y ajuste al plan de desarrollo del municipio de Gualmatán de 
acuerdo a la nueva metodología establecida por Planeación Nacional.  
(CISEP). 
 
3.2 FUENTES DE INFORMACIÓN.  
 
� SECUNDARIAS: para la obtención de la información secundaria  se analizó 

gran parte de estudios que haya en, revistas, archivos, diferentes escritos 
existentes sobre el tema, además material disponible en, libros, revistas, 
tesis de grado, folletos, artículos periodísticos y otras publicaciones, para 
este propósito se visitaron las bibliotecas de la Universidad de Nariño, 
CESMAG, Banco de la República y los Bancos de datos del DANE, 
Planeación Departamental y Cámara de Comercio de Pasto. como también 
para la investigación la información fue suministrada  por La Secretaria de 
Planeación Departamental, la Alcaldía Municipal y cada una de las 
dependencias; que haya en la alcaldía municipal del municipio de 
Gualmatán. 

 
� TERCIARIA: Se obtuvo de diferentes documentos e información de 

publicaciones de tipo electrónico (Internet).  
 
3.3 OBTENCIÓN DE LA INFORMACIÓN 
La información se obtuvo a través de la consulta de diferentes fuentes 
bibliográficas existentes en la ciudad de Pasto, se utilizo Internet y formatos 
electrónicos con el fin de obtener los objetivos propuestos. 
 
3.4 PROCESAMIENTO DE LA INFORMACIÓN 
Se procedió a utilizar fichas de lectura y archivos electrónicos. Con el fin de 
poseer la información existente para el desarrollo de este estudio. 
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4. RESULTADOS 
 
4.1 PLAN INDICATIVO 
 
El plan indicativo se convierte en el punto de partida para realizar la evaluación 
de la etapa de ejecución del plan plurianual de inversiones ya que en el se 
reflejan las diferentes programas que quieren instaurar la administración local y 
los recursos con los que se posee para la ejecución de estos; de aquí la 
necesidad de la elaboración de este plan; ya que se requiere un ejercicio 
cuidadoso y estimado de la realidad en la que vive la comunidad de este ente 
territorial. 
 
“El plan indicativo es la parte especifica del plan de desarrollo, en la cual la 
administración territorial precisa, para el periodo de gobierno y en particular 
para cada una de las vigencias del mismo, los programas y subprogramas por 
desarrollar, la identificación de la asignación presupuestal requerida para su 
ejecución, así como la previsión de fuentes de financiación”24 
 
Adicionalmente para que el plan indicativo sea una guía para la administración 
municipal y poder articular una fase de planeación con presupuestación, el plan 
debe definir metas concretas para los programas y proyectos con el fin de 
hacer posible la evaluación con sus avances de ejecución. 
 
El contenido del plan indicativo del municipio de Gualmatán para el año 2004 -
2007 se encontró desarrollado de la siguiente manera: 
 

2004-2007 
CODIGO 

PRESUPUES-
TAL 

PROGRAMAS Y 
PROYECTOS SECTOR SUBREC 

RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL 

 
En esta matriz se reflejan los diferentes programas y proyectos a desarrollar en 
el cuatrienio, con su correspondientes recursos ya sean sistema General de 
Participaciones (SGP), Recursos Propios, Coofinanciación; etc.   
 
Aunque la ley no establece el contenido de los planes ya que es de  la 
autonomía de las entidades territoriales la formulación y diseño de conformidad 
con los requerimientos y necesidades propias de Planeación Nacional; La 
programación, ejecución, seguimiento y evaluación del plan de desarrollo se  
debe incluir componentes como dimensiones o ejes temáticos  que contiene o 
en que se divide el plan de desarrollo, programas por desarrollar en cada uno 
de los sectores, metas propuestas para cada programa, los indicadores que 
deben describir cada meta a desarrollar, el tiempo programado para realizar y 
ejecutar cada programa y las personas o  dependencias responsables de cada 
sector. Para ello  fue necesario pasar por cada dependencia de la 

                                                 
24 Colombia. DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION- Dirección de Desarrollo 
Territorial Sostenible.  Instrumentos para la ejecución, seguimientos y evaluación del plan 
de Desarrollo Municipal. Bogota: DNP, 2004.p.9 
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administración para recolectar la información necesaria y también darles a 
conocer el trabajo a realizar 
 
El plan indicativo esta conformado por siete dimensiones importantes, entre las 
que se destacan la dimensión social; conformada por los sectores salud, 
educación, y agua potable y saneamiento básico. Estos sectores son los más 
importantes para la administración municipal de Gualmatán ya que es 
primordial de que la población gocé de una excelente salud, educación y 
saneamiento básico. 
 
La alcaldía municipal ha diagnosticado como elementos importantes para la 
prestación de un buen servicio la adquisición de equipos, material y 
suministros; como también la ampliación de la cobertura de régimen subsidiado 
lo cual contribuiría que la población acceda a los servicios de salud a un 
mínimo costo. la planeación realizada por la administración municipal se ha 
mirado la necesidad de adquirir equipos de computación, la construcción de un 
centro Hospital, la adquisición de unidades móviles y odontológica, como 
también  una ambulancia y contratar personal medico para la cobertura de la 
población.( Ver tabla N0 1)  
 
Es de vital importancia fomentar programas de salud encaminados para la 
niñez con lo cual se ha hecho un diagnostico de esta en el municipio de 
Gualmatán.  Para ello se han fomentado diferentes programas entre los cuales 
se destacan la reducción de la mortalidad infantil; también se ha hecho un 
estudio del acceso a la cobertura de salud para los niños la cual se espera para 
el año 2007 ampliar por lo menos al 80%; se ha mirado la necesidad de la 
reducción de la desnutrición al 1%; como también instaurar programas de   la 
salud sexual y reproductiva para la población juvenil. Para los anteriores 
programas se ha delegado como ente responsable a la IPS municipal.  (Ver 
Tabla N0 2). 
 
En la Tabla N0 3 se mira un programa importante para la población como es la 
salud ambiental la cual trata de promover la salud ambiental y controlar 
factores de riesgo asociado a enfermedades transmitidas por el ambiente; es 
decir la prevención de enfermedades por el consumo de agua, manejo de 
residuos sólidos, prevención de plaguicidas, y la vacunación canina deben ser 
programas bandera. 
 
El programa salud mental tiene como objetivo primordial desarrollar políticas de 
salud mental y la reducción de la demanda de sustancias psicoctivas para la 
cual se busca desarrollar cinco políticas para el transcurso de cuatro años; 
pretendiendo brindar una buena orientación y educación a la población juvenil. 
(Ver Tabla N0 4). 
 
La alcaldía municipal ha diagnosticado que es importante instaurar programas 
tales como la reducción de enfermedades crónicas no transmisibles, la 
vigilancia de la salud publica  y la gestión institucional que se ha realizado para 
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el transcurso  del periodo 2004-2007 adquiriendo herramientas para el Plan de 
Atención Básica (PAB). (Ver tabla N0 5) 
 
En la tabla N0 6 y 7se observa el plan indicativo del municipio de Gualmatán; 
conformado por la dimensión social y esta a su vez por el sector educación; la 
administración del municipio de Gualmatán busca la adecuación  la 
infraestructura educativa de 10 establecimientos educativos, como también se 
quiere dotar las instituciones educativas del municipio con salas de informática, 
material bibliográfico, audiovisuales etc. y ampliar la cobertura educativa del 
municipio a 105 nuevos cupos para el transcurso de los cuatro años.  
 
El sector agua potable y saneamiento básico, se lo ha instaurado ya que es de 
vital importancia para la población de Gualmatán gozar de una excelente agua 
para el consumo, como también las diferentes normas de higiene para que así 
la población goce de una buena salud. Para ello se ha mirado que la cobertura 
de la prestación del servicio de agua potable, alcantarillado y disposición final 
de aguas servidas y residuos sólidos es de un 60% para el año 2003; 
pretendiendo ampliar la cobertura por lo menos a un 85%.para ello se pretende 
instaurar diferentes proyectos tanto a nivel urbano como rural; entre ellos se 
destacan el mantenimiento y mejoramiento de acueductos, recolección y 
tratamiento de basuras, proyectos de saneamiento básico entre otros.  
También es de vital importancia comenzar diferentes estudios y asesorías 
acerca del uso y consumo del agua, como también para la ampliación, 
reestructuración, y funcionamiento de la empresa de servicios del municipio la 
cual esta empezando su funcionamiento. Lo anterior conduciría a un buen 
aprovechamiento del recurso hídrico como también al fortalecimiento de la 
empresa para la prestación de un buen servicio para la comunidad. (Ver tabla 
N0 8 y 9) 
 
 
La dimensión de infraestructura es importante en el municipio. El sector 
vivienda es significativo para la población ya que se debe tener condiciones 
dignas para la población y así disminuir el déficit habitacional; el fortalecimiento 
del municipio es importante para ello se debe contar con centros que 
contribuyan a la comercialización de productos (centro de acopio, mataderos, 
plaza de ferias,) como también es importante la construcción de un cuartel de 
policía ya que de ello depende la seguridad de la población. Lo anterior no se 
realizaría si no se tiene en cuenta la planificación de estos proyectos y para ello 
primero se debe buscar la capacitación del personal que debe laborar en este 
sector. (Ver tabla N0 10) 
 
Los sectores de red vial municipal y electrificación; toman como metas la 
construcción y pavimentación de vías la cual se puede mirar que hasta el año 
2003 se pavimento 4.423 metros cuadrados; la meta de la administración 
municipal es buscar la pavimentación hasta el año 2007 6.991 metros cuadraos 
a nivel urbano; la red vial rural en buen estado hasta el año 2003 fue de 30%, 
se pretende ampliar al 54% el estado de las vías hasta el año 2007. En el 
municipio se debe tener una Sostenibilidad en la prestación del servicio de 
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energía para ello se pretende extender redes al 92% de viviendas en el 
municipio esto equivalente a 1462 viviendas. (Ver tabla N0 11) 
 
La dimensión económica esta orientada a dinamizar al sector productivo, 
incluyendo el privado, mediante la definición de acciones para la 
transformación de áreas fundamentales como la agricultura, la industria, el 
comercio, y los servicios a la producción. Todo ello bajo los criterios de 
sustentabilidad y Sostenibilidad ambiental, como forma de garantizar el 
aprovechamiento actual y futuro de los potenciales regionales. La principal 
tarea de la administración municipal es el trabajo mancomunado con 
asociaciones para ello se propuso empezar con 11 asociaciones en el año 
2004 y terminar con 25 asociaciones trayendo consigo una fuente de trabajo 
beneficiando por lo menos a 100 familias en el sector agropecuario y a 25 
familias de la asociación ASOCOFRADIA en el sector industrial y comercial. 
(Ver tabla N0 12). 
 
La dimensión ambiental promueve la ocupación equilibrada y armónica del 
espacio, por parte de la población y de sus actividades económicas; en función 
de las potencialidades y limitaciones físico – naturales, con miras a la 
preservación y conservación del ambiente y al aprovechamiento racional de los 
recursos naturales para garantizar su permanencia en el tiempo para las 
generaciones futuras. Programas como la conservación, control y manejo de 
los recursos naturales tratan de recuperar y conservar las áreas de interés 
hídrico recuperando así hasta el año 2007 tres micro cuencas importantes para 
el municipio.  (Ver tabla N0 13). 
 
La dimensión de cultura y deporte busca estructurar el Deporte en primera 
instancia en el municipio a través de capacitaciones tanto a los niños, jóvenes y 
adultos para motivar e incentivar la participación y práctica del mismo en el 
municipio; La continuidad con la Estructuración y puesta en marcha de 
escuelas de formación deportiva, estructuración de los clubes deportivos 
municipales, continuidad con el correcto funcionamiento de el Comité Municipal 
de Fútbol. El continuo apoyo que se brinda a los deportistas jóvenes 
destacados a nivel municipal, departamental y nacional será la base 
fundamental para lograr erradicar la apatía general por el deporte actualmente 
existente en nuestro municipio en especial por los jóvenes menores de 18 
años.  
Programas como mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura tanto 
cultural y deportiva buscaran brindar diferentes espacios para que la población 
de Gualmatán pueda aprovechar su tiempo libre. Es así que se pretende la 
construcción de cuatro espacios y el mantenimiento de doce espacios 
culturales y deportivos. (Ver tabla N0 13) 
 
la adquisición de bienes y servicios para cultura, pretenden dar continuas 
capacitaciones a los padres de familia para que inculquen en sus hijos la 
disciplina deportiva e inscriban a los jóvenes en los diferentes clubes existentes 
y en especial a las Escuelas de Formación que se conformen, además de que  
se desarrollen diferentes eventos culturales y deportivos dando el suficiente 
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apoyo técnico, pedagógico generando así bases  suficientes para desarrollar  
deportistas y ciudadanos íntegros que sean capaces  de desempeñarse y 
establecer objetivos profesionales a través de una disciplina deportiva y cultural  
como alternativa de desarrollo social, local y personal. (Ver tabla N0 14 y 15) 
 
La dimensión población y seguridad ciudadana  tiene como objetivo primordial 
satisfacer las necesidades de las familias desplazadas por la violencia las 
cuales en este municipio son escasas alrededor de tres familias, también es 
necesario tener planificado la atención y prevención de desastres ya que se 
encuentra este municipio en zona de desastres lo que conduce a instaurar 
campañas de concientización sobre la importancia de  la prevención; en esta 
misma tabla se observa un objetivo primordial de esta administración el cual es 
la atención de la población vulnerable es decir la población de tercera edad, 
niños, población juvenil, discapacitados, la atención a madres y padres cabeza 
de familia  lo cual es necesario ya que estos sectores son los mas 
desprotegidos de la población y antes del año 2003 no se tiene informes sobre 
la atención prestada a estos grupos. (Ver tabla N0 16)  
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Tabla1. Plan indicativo Municipio de Gualmatán. Sector. Salud. Año 2004-2007.Cifras miles de pesos.  
Indicador de Resultado Indicador Esperado de la meta 

de Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2004 2005 2006 2007 
Eje/ Dimensión/ 

Objetivo % Sector Programa % 

Metas de 
resultado 
cuatrienio 

(2004-
2007) 

Nombre 
del 

Indicador 

Valor 
Actual 
Dic/03 

Valor 
Esperado     

2007 

subprograma % 

Metas de  
Producto 
Cuatreño 

(2004-2007) 

Valor 
31 
dic 

2003 2004 2005 2006 2007 
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 

RESPONSABLE 

Adquisición  
equipos 

sistematización 
y redes 

1% 10  equipos _ 6 4 0 0 20000 10000 0 0 Dirección municipal de salud      IPS 
municipal 

Construcción  
centro hospital 28% 1 Centro 

hospital 0 0 0 0 1 400000 744000 0 0 Alcaldía Municipal 

Compra  planta 
eléctrica 1% 1 planta 

eléctrica 0 0 1 0 0 0 25000 0 0 Dirección municipal de salud 

Compra 
medicamentos 19% Atender 85 

% población 74% 76% 79% 83% 85% 150000 170000 200000 210000 Alcaldía Municipal 

prestación 
servicios  salud 

IPS 
12% 

Atender al 
85% de la 
población 

74% 76% 79% 83% 85% 106501 114000 122000  IPS Municipal 

Compra 
ambulancia 2,5% 1 

Ambulancia 1 0 1 0 0 0 100000 0 0 Alcaldía Municipal 

Compra unidad 
móvil medica y 
odontológica 

2,5% 1 unidad  
odontológica 1 0 0 1 0 0 0 100000  Dirección municipal de salud 

Adquisición  
equipo 

laboratorio 
4% 1 Equipo 0 0 0 1 0 0 0 160000 0 Dirección municipal de salud 

Compra 
instrumental 

medico, 
odontológico y 

laboratorio 

1% 
1 Equipo  
medico y 

odontológico 
1 1 1 1 1 18900 16000 0 0 Dirección municipal de salud 

Dotación 
laboratorio 

clínico 
3% 1  laboratorio 0 0 0 0 1  50000 20000 0 Alcaldía Municipal 

Servicios 
personales: 

Médicos, 
paramédicos, 
promotores y 

administrativos 

26% Cobertura  
poblacional 74% 76% 79% 82% 85% 225.116 240.874 247.734 275.776 Alcaldía Municipal 

Adquisición 
y/o 

producción 
de equipos, 
materiales y 
suministros 
para salud 

55 

incremento 
en la  

prestación 
del servicio 

de salud  
en un 85% 

Cobertura 
de 

prestación 
servicio de 

salud. 

75% 85% 

100% 

Cobertura de 
régimen 

subsidiado. 
92% 

Mantener 
cobertura 

subsidiado 
74% 

74% 74% 74% 74% 74% 772.446 783.928 815.285 839.743 Alcaldía Municipal Dirección 
municipal de salud 

Ampliación de   
régimen 

subsidiado. 
8% 

5% cobertura 
de nuevos 
afiliados 

74% 76% 77% 78% 80% 22.219 13.076 112.800 120.000 Alcaldía Municipal Dirección 
municipal de salud 

Ampliación 
de régimen 
subsidiado 

45 

Ampliar la 
cobertura 

de régimen 
subsidiado 

Cobertura 
de régimen 
subsidiado 

74% 80% 

100% 

Social 30 Salud 

100% 

       FUENTE: Esta Investigación. 
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    Tabla 2. Plan indicativo Municipio de Gualmatán. Sector. Salud. Año 2004-2007. Cifras miles de pesos.  
Indicador de Resultado Indicador Esperado de la meta 

de Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2004 2005 2006 2007 

Eje/ 
Dimensión/ 

Objetivo 
% Sector Programa % 

Metas de 
resultado 
cuatrienio 

(2004-2007) 
Nombre 

del 
Indicador 

Valor 
Actual 
Dic/03 

Valor 
Esperado     

2007 

subprograma % 

Metas de  
Producto 
Cuatreño 

(2004-2007) 

Valor 
31 
dic 

2003 2004 2005 2006 2007 
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 

RESPONSABLE 

Atención, 
promoción y 

prevención de 
enfermedades 

100% 
Atención al 
100% de 
escuelas 

 60% 75% 90% 100% 1700 2386 2624.6 2887,06 IPS Municipal Mortalidad infantil 10 

Ampliar 
cobertura 
atención, 
reducción 

enfermedades 

% de 
atención _ 100% 

100% 
Reducir 

enfermedades 
de IRA Y EDA 

36% Reducción 
en un 80% 10% 10% 25% 50% 80% 1027 812 893.2 982,52 IPS Municipal 

Inmunización 64% 
95% de 
niños 

vacunados 
80% 95% 95% 95% 95% 1718,6 1474 1621.4 1783,54 IPS Municipal 

Acceso de niños 
 a servicios de salud 10 

Acceso de 
cobertura en 
salud para el 

88% de la 
niñez 

% de 
niñez 80% 88% 

100% 
Cobertura del 

control prenatal 
y parto 

institucional 

62% 

80% de 
mujeres 

gestantes 
captadas 

_ 15% 35% 55% 80% 70 240 264 290 IPS Municipal 

Mortalidad 
materna 38% 

Mantener en 
cero la 

mortalidad 
0 0 0 0 0 80 140 154 169 IPS Municipal 

Maternidad segura 10 

Captar el 80% 
de mujeres 
gestantes 

antes de las 14 
semanas 

% de 
mujeres _ 80% 

100% 

Desnutrición 
global, crónica, 

aguda en 
menores 5 

años 

60% 
Reducción al 

1% 
desnutrición 

0,7% 1% 1% 1% 1% 402 1700 1870 2057 IPS Municipal 

Capacitación 
manejo guías 
alimentarías 

14% 

capacitar 
90% 

personal  
centro salud 

_ 30% 60% 80% 90% 210 350 385 423,5 IPS Municipal 

Lactancia 
materna 12% 

Grupos 
lactancia   

70% veredas 
_ 40% 50% 70% 90% 320 250 275 302,5 IPS Municipal 

Huertas 
caseras y 
escolares 

14% 

cobertura 
20% de 
huertas 
caseras 

0 5% 10% 15% 20% 420 0 483 531,3 IPS Municipal 

Seguridad Alimentaría 10 
Reducción  
prevalencía  
desnutrición 

% de 
reducción _ 1% 

100% 

Prevención VIH 
y ETS 4% 

5% 
realización  

pruebas 
_ 1% 2% 3% 5% 0 110 121 133,1 IPS Municipal 

Acceso 
información, 

servicios salud 
sexual 

menores de 20 
años 

37% 
Disminución 

en 50% 
fecundidad 

_ 15% 30% 40% 50% 1560 530 583 641,3 IPS Municipal 

Disminución 
ETS en la 
población 

49% Disminución 
en un 30% _ 5% 10% 20% 30% 503 1266 1282 1410,2 IPS Municipal 

Prevención 
cáncer cuello 

uterino 
10% Prevención 

en un 100% _ 25% 50% 75% 100% 267 0 293 322,3 IPS Municipal 

Social 30 Salud 

Salud sexual y reproductiva 10 

Fomentar la 
salud sexual y 
reproductiva 

para la 
población 

juvenil 

Cobertura 
de 

población 
- 100% 

100% 

        FUENTE: Esta Investigación. 
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Tabla 3. Plan indicativo Municipio de Gualmatán. Sector. Salud. Año 2004-2007. Cifras miles de pesos.  
Indicador de Resultado Indicador Esperado de la meta 

de Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2004 2005 2006 2007 
Eje/ 

Dimensión/ 
Objetivo 

% Sector Programa % Metas de resultado cuatrienio 
(2004-2007) 

Nombre del Indicador Valor Actual 
Dic/03 

Valor 
Esperado     

2007 

subprograma % 

Metas de  
Producto 
Cuatreño 

(2004-2007) 

Valor 
31 
dic 

2003 2004 2005 2006 2007 
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 

RESPONSABLE 

Prevención 
enfermedades 

por consumo de 
agua 

26% disminución 
en un 20% _ 5% 5% 5% 5% 1.827.2 780 858 943,8 IPS Municipal 

Disminución 
ETAS 15% disminución 

en un 80% _ 20% 20% 20% 20% 1700 280 306 336,6 IPS Municipal 

Disminución 
automedicación 2% 

20% 
población 
capacitada 

_ 5% 5% 5% 5% 150 70 77 84,7 IPS Municipal 

prevención 
intoxicación 
plaguicidas 

19% disminución 
en un 20% _ 5% 10% 15% 20% 1550 500 550 605 IPS Municipal 

Vacunación 
canina 12% cobertura en 

un 90% _ 87% 90% 95% 100% 543.2 470 517 568,7 IPS Municipal 

Capacitación 
instituciones 

oficiales sobre 
manejo RSH 

4% 
100% 

personal 
capacitado 

_ 1 1 1 1 300 50 55 60,5 IPS Municipal 

Capacitación 
hogares 

comunitarios y 
centros 

educativos, 
sobre 

higienización 

15% 
100% 

personal 
capacitado 

_ 80% 85% 90% 100% 500 650 715 786,5 IPS Municipal 

Plan IEC 
ambientes 
saludables 

7% ejecución 
plan 75% _ 0% 25% 25% 25% 0 360 396 435,6 IPS Municipal 

SOCIAL 30 Salud Salud 
ambiental 10 

Promover salud ambiental, y 
Control factores de riesgo 
asociado a enfermedades 

transmitidas por el ambiente 

cobertura población - 90% 

100% 

FUENTE: Esta Investigación. 
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Tabla 4. Plan indicativo Municipio de Gualmatán. Dimensión Social. Sector. Salud. Año 2004-2007. Cifras miles de 
pesos.  

Indicador de Resultado Indicador Esperado de la meta de Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2004 2005 2006 2007 
Eje/ 
Dimensión/ 
Objetivo 

% Sector Programa % 

Metas de 
resultado 
cuatrienio 
(2004-2007) 

Nombre del 
Indicador 

Valor 
Actual 
Dic/03 

Valor 
Esperado     
2007 

subprograma % 

Metas de  
Producto 
Cuatreño 
(2004-2007) 

Valor 
31 
dic 
2003 2004 2005 2006 2007 

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 

RESPONSABLE 

Protección, apoyo 
social en salud mental 
y reducción sustancias  
psicoactivas 

21% red de apoyo 
fortalecida _ 

Confor
mación 
red 

Fortaleci
miento 
red 

Fortaleci
miento 
red 

Red 
fortaleci
da 

300 250 275 302,5 IPS Municipal 

Habilidades para vivir 32% 
100%  
instituciones 
fortalecidas 

0 30% 50% 75% 100% 100 490 539 592,9 IPS Municipal 

IEC promoción de 
proyectos de vida sin 
drogas y prevención 

7% 
100% 
población 
fortalecida 

_ 25% 50% 75% 100% 100 80 88 96,8 IPS Municipal 

Movilización social para 
promoción de salud 
mental , control 
problemas, 
comportamientos y 
consumo de sustancias 
psicoactivas 

11% 

Desarrollar 
políticas de 
prevención 
de 
sustancias 
psicoactivas 
en  100% 
población 
juvenil 

_ 100% 100% 100% 100% 180 0 196 215,6 IPS Municipal 

Convivencia pacifica, 
prevención violencia 29% 

25% 
instituciones  
con 
estrategias 
IEC 

_ 25% 25% 25% 25% 190 410 451 496,1 IPS Municipal 

SOCIAL 30 Salud Salud 
Mental 10 

Desarrollar 
políticas 
nacionales 
de salud 
mental y 
reducción 
demanda 
sustancias 
psicoactivas 

Nº de  
políticas a 
desarrollar 

_ 
5 Políticas 
desarrollada
s 

100% 

   FUENTE: Esta Investigación. 
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Tabla 5. Plan indicativo Municipio de Gualmatán. Dimensión Social. Sector. Salud. Año 2004-2007. Cifras miles de 
pesos.  

Indicador de Resultado Indicador Esperado de la meta de Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2004 2005 2006 2007 
Eje/ 

Dimensión/ 
Objetivo 

% Sector Programa % 

Metas de 
resultado 
cuatrienio 

(2004-2007) 
Nombre 

del 
Indicador 

Valor 
Actual 
Dic/03 

Valor 
Esperado     

2007 

subprograma % 

Metas de  
Producto 

Cuatreño (2004-
2007) 

Valor 
31 
dic 

2003 2004 2005 2006 2007 
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 

RESPONSABLE 

Actividad física 
en la población 31 

Incrementar 
niveles de 

participación en  
30% 

_ 15% 20% 25% 30% 1017 0 1118,7 1230,57 IPS Municipal 

plan territorial e 
intersectorial  

para 
enfermedades 

crónicas 

14 
seguimiento, 

control y 
vigilancia 

_ 0 plan  
formulado p. ejecutado p. ejecutado 570 270 297 326,7 IPS Municipal 

Estilos de vida 
saludable 4 

Red de apoyo 
estilos de vida 

saludable 
_ 0 

red 
conforma 

ada 

Control  
a la red 

Control  
a la red 0 200 220 242 IPS Municipal 

Estrategia de 
comunidades y 

escuelas 
saludables 

36 Municipio con 
estrategias _ 0 Implemen 

tada 
Implemen 

tada 
Implemen 

tada 1660 868 954,6 390,06 IPS Municipal 

Municipio con 
estrategia IEC 15 Estrategia 

implementada _ 0 Implemen 
tada 

Implemen 
tada 

Implemen 
tada 0 500 550 605 IPS Municipal 

Estilos de 
vida 

saludable 
10 

Reducción de 
enfermedades 

crónicas no 
transmisibles 

cerebros, 
cardiovascular 
y diabetes en 

20% 

% de 
reducción  - 20%  

100% 

Sistema de 
vigilancia en 
salud publica 

13% 
vigilancia en 
salud publica 
consolidado 

_ Conforma 
ción 

Fortalecí mié 
nto 

Diagnostico 
 enfermedades 

consolidación 
SVP 2200 410 451 496,1 IPS Municipal 

Capacitación 
vigilancia salud  

Pública 
87% 

100% 
involucrados 
capacitados 

_ 25% 50% 70% 100% 200 60 66 72,6 IPS Municipal 

Vigilancia 
en salud 
publica 

10 

Sistema de 
vigilancia 
publica 

conformado 

Vigilancia 
publica - confor 

mado 

100% 

Logística equipo 
PAB 100% 

adquisición 
herramientas 

para PAB 
_ 100 100 100 100 12.127,70 9600 10560 11616 IPS Municipal 

SOCIAL 30 Salud 

Gestión 
Institucional 10     

100% 

FUENTE: Esta Investigación. 
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Tabla 6. Plan indicativo Municipio de Gualmatán. Dimensión Social .Sector. Educación. Año 2004-2007. Cifras miles 
de pesos.  

Indicador de Resultado Indicador Esperado de la 
meta de Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2004 2005 2006 2007 
Eje/ 

Dimensión/ 
Objetivo 

% Sector Programa % 

Metas de 
resultado 
cuatrienio 

(2004-2007) 
Nombre del 
Indicador 

Valor 
Actual 
Dic/03 

Valor 
Esperado     

2007 

subprograma % 

Metas de  
Producto 
Cuatreño 

(2004-2007) 

Valor 
31 
dic 

2003 2004 2005 2006 2007 
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 

RESPONSABLE 

Compra de 
terreno para 

fortalecimiento 
modalidad 

técnica 

2% 

Mejorar 
instalaciones 

físicas  
colegio Sto. 

Tomas 

0 0 1 0 0 25.000 0 0 0 Alcaldía Municipal 

Mejoramiento 
y 

mantenimiento 
infraestructura 

29% 

Infraestructura 
Institución 
Educativa 
Promoción 

Social  
adecuada 

1 1 1 1 1 260.000 5.000 25.000 25.000 Alcaldía Municipal 

Mejoramiento 
y 

mantenimiento 
de 

infraestructura 

31% 

Institución 
Educativa San 

José  
mejorada 

1 1 1 1 1 275.000 5.000 25.000 25.000 Alcaldía Municipal 

Mejoramiento 
y 

mantenimiento 
de 

infraestructura 

7% 

Institución 
Educativa 

Santo Tomas 
adecuada 

1 1 1 1 1 16.038 5.000 25.000 25.000 Alcaldía Municipal 

Mejoramiento 
y 

mantenimiento 
de 

infraestructura 

25% 
Centros 

Educativos 
mejorados 

5 2 2 3 3 188.000 37.000 15.000 20.000 Alcaldía Municipal 

Mejoramiento 
y 

mantenimiento 
de 

infraestructura 

6% 
Hogar Infantil 
El Principito 
mejorado 

1 1 1 1 1 0 37.000 28.000 0 Alcaldía Municipal 

SOCIAL 30 Educación Infraestructura educativa 67% 

Adecuar 
instalaciones 

de  10 
establecimiento 

educativos 

Instituciones 
educativas 
a adecuar 

6 10 

100% 

FUENTE: Esta Investigación. 
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Tabla 7. Plan indicativo Municipio de Gualmatán. Dimensión Social.  Sector educación.  Año 2004-2007.  
Indicador de Resultado Indicador Esperado de la meta 

de Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2004 2005 2006 2007 
Eje/ 

Dimensión/ 
Objetivo 

% Sector Programa % 

Metas de 
resultado 
cuatrienio 

(2004-2007) 
Nombre del 
Indicador 

Valor 
Actual 
Dic/03 

Valor 
Esperado     

2007 

Subprograma % 

Metas de  
Producto 
Cuatreño 

(2004-2007) 

Valor 
31 
dic 

2003 2004 2005 2006 2007 
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 

RESPONSABLE 

dotación  salas 
informática, 

material 
bibliográfico, 

audiovisuales, 
mapoteca y 
laboratorio 
educativo 

51% 

Aumentar 
dotación de 
materiales 

para 
educación  

90% 

5 2 2 3 3 73.000 30.000 34.000 43.000 Alcaldía Municipal 

capacitación a 
personal del 

sector 
educativo 

13% 
Actualización 

al 15% de  
docentes 

_ 15 15 15 15 2.000 11.000 11.000 12.000 Alcaldía Municipal 

Convenio con 
universidades 

para 
implementar 

extensiones en 
el municipio 

22% 

aumentar 
estudiantes 

de pre-grado 
en el 

municipio 
10% 

_ 10 10 10 10 0 32.000 17.000 28.000 Alcaldía Municipal 

Apoyo 
financiero a la 

excelencia 
educativa 

2% 

Aumentar la 
dotación de 

material 
educativo en 

un 90% 

_ 70 80 85 90 0 4.100 2.400 2.700 Alcaldía Municipal 

Implementación 
modalidad 

agroindustrial 
8% 

Ampliar la 
cobertura de 
instituciones 

técnicas 
20% 

_ 0 1 1 1 0 28.000 0 0 Alcaldía Municipal 

Asesorías para 
estudios de 

preinversión del 
sector 

educativo 

4% 

fortalecer 
convenios 

con 
entidades 

_ 1 0 1 1 5.000 0 5.000 5.000 Alcaldía Municipal 

Adquisición y/o producción de 
equipos, materiales, suministros y 

servicios educativos 
22% 

Aumentar la 
cobertura 

de dotación 
a las 

instituciones 

Numero de 
Instituciones 

a dotar 
5 9 

100% 

Alimentación 
escolar 90% 57 nuevos 

cupos _  0 13 19 37.300 38.877 40.432 41.675 Alcaldía Municipal 

Cofinanciación 
proyectos 

sector 
educativo 

10% proyectos 
realizados _ 0 1 1 1 0 5.309 6.585 6.295 Alcaldía Municipal 

Subsidios y cofinanciación 11% 

Ampliar la 
cobertura 

educativa a 
105 nuevos 

cupos 

Número de 
estudiantes 1.534 1.639 

100% 

SOCIAL 30 Educación 

100% 

FUENTE: Esta Investigación. 
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Tabla 8. Plan indicativo Municipio de Gualmatán. Dimensión Social .Sector. Agua potable y saneamiento básico. Año 
2004-2007. Cifras miles de pesos.  

Indicador de Resultado Indicador Esperado de la 
meta de Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2004 2005 2006 2007 
Eje/ 

Dimensión/ 
Objetivo 

% Sector Programa % Metas de resultado 
cuatrienio (2004-2007) 

Nombre del Indicador 
Valor 
Actual 
Dic/03 

Valor 
Esperado     

2007 

Subprograma % 

Metas de  
Producto 
Cuatreño 

(2004-2007) 

Valor 
31 
dic 

2003 2004 2005 2006 2007 
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 

RESPONSABLE 

Mejoramiento, 
mantenimiento 
Acueductos y 
Plantas en el 
sector urbano 

25% 

cobertura del 
servicio de 

acueducto en 
un 97% 

95% 97% 97% 97% 97% 147.540 175.000 70.000 70.000 Alcaldía Municipal 

Mejoramiento, 
mantenimiento 
de acueductos 
y Plantas en el 

sector rural 

19% 

cobertura del 
servicio de 

acueducto en 
74% 

70% 96% 74% 74% 74% 100.348 95.000 100.000 59.970 Alcaldía Municipal 

Micro medición 
acueductos 2% 

Ampliación 
de cobertura 

micro 
medición en 

30% 

60% 72% 80% 90% 90% 10.000 10.000 10.000 0 Alcaldía Municipal 

Mejoramiento, 
mantenimiento 
Alcantarillados 
y redes en el 
sector urbano 

14% 

cobertura del 
servicio de 

alcantarillado 
en un 96% 

85% 70% 90% 93% 96% 30.000 45.000 110.000 80.000 Alcaldía Municipal 

Recolección y 
tratamiento de 

basuras 
7% 

cobertura del 
servicio de 
recolección 

basuras para 
93% 

viviendas 

77% 88% 91% 92% 93% 30.000 30.000 40.000 40.000 Alcaldía Municipal 

Proyectos de 
saneamiento 

básico 
7% 

Incrementar  
80% la 

potabilizaciòn 
del agua 

50% 90% 60% 70% 80% 24.082 30.000 40.000 45.000 Alcaldía Municipal 

Letrinización 
rural 24% 

cobertura de 
sistema de 
disposición 

final de 
aguas 

servidas y 
excretas un 

62% 

26% 50% 55% 58% 62% 35.000 235.000 80.000 95.000 Alcaldía Municipal 

Implementación 
laboratorio de 

control de 
calidad del 

agua 

2% 1 laboratorio 
dotado 0 0 0 0 1 0 10.000 10.000 12.000 Alcaldía Municipal 

SOCIAL 30 

Agua 
potable y 

saneamiento 
básico 

Infraestructura 9% 

Aumentar la cobertura de 
prestación de 

servicios,(agua potable, 
alcantarillado, disposición 
final de aguas servidas y 

residuos sólidos) en un 85% 

cobertura servicios 60% 85% 

100% 

FUENTE: Esta Investigación 
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Tabla 9. Plan indicativo Municipio de Gualmatán. Dimensión Social .Sector. Agua potable y saneamiento básico. Año 
2004-2007. Cifras miles de pesos.  

Indicador de Resultado Indicador Esperado de la 
meta de Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2004 2005 2006 2007 
Eje/ 

Dimensión/ 
Objetivo 

% Sector Programa % 

Metas de 
resultado 
cuatrienio 

(2004-2007) 
Nombre 

del 
Indicador 

Valor 
Actual 
Dic/03 

Valor 
Esperado     

2007 

Subprograma % 

Metas de  
Producto 
Cuatreño 

(2004-2007) 

Valor 
31 
dic 

2003 2004 2005 2006 2007 
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 

RESPONSABLE 

Asesorías para 
estudios de 

preinversión del 
sector agua 

potable 

100 realizar 5 
estudios _ 1 1 2 1 15.000 15.000 15.000 20.000 Alcaldía Municipal 

Estudios de preinversión y asesorías 4% 

Incrementar 
la cobertura 
del servicio 
en un 90% 

de la 
población 

Nº de 
estudios 

y 
asesorias 
a realizar 

  

100% 

Fortalecimiento 
Institucional 

Empogualmatán 
10% 

Desarrollar 
Sistematización 
y elaboración 
de estudios 

No SI Si Si Si 10.000 0 0 0 Alcaldía Municipal 

Servicios 
públicos 

domiciliarios 
47% 

prestar 
servicios 

domiciliarios a 
85% de la 
población 
Urbana 

_ 85 85 85 85 26.600 25.000 26.000 20.000 Alcaldía Municipal 

Cofinanciación 
de proyectos 

del sector agua 
potable 

48% 2 proyectos _ 0 1 0 1 20.545 17.999 16.183 46.000 Alcaldía Municipal 

Asistencia técnica, divulgación y capacitación 
agua potable 9% 

Reestructura 
y legalizar la 
empresa del 

municipio 

existe  
una 

empresa 
en el 

municipio 

No Si 

100% 

SOCIAL 30 

Agua 
potable y 

saneamiento 
básico 

100% 

FUENTE: Esta Investigación. 
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Tabla 10. Plan indicativo Municipio de Gualmatán. Dimensión infraestructura. Año 2004-2007. Cifras miles de pesos.  
Indicador de Resultado Indicador Esperado de la 

meta de Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2004 2005 2006 2007 
Eje/ 

Dimensión/ 
Objetivo 

% Sector Programa % 

Metas de 
resultado 
cuatrienio 

(2004-2007) 
Nombre 

del 
Indicador 

Valor 
Actual 
Dic/03 

Valor 
Esperado     

2007 

Subprograma % 

Metas de  
Producto 
Cuatreño 

(2004-
2007) 

Valor 
31 
dic 

2003 2004 2005 2006 2007 
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 

RESPONSABLE 

Vivienda 
urbana y 

rural 
72% 

Ampliar 
cobertura 

de 
viviendas 
mejoradas 

0 27 27 27 27 11.500 0 10.000 10.000 Alcaldía Municipal 

Adquisición 
de lotes para 
vivienda de 

interés social 

18% 

Adquirir 1 
lote para 
viviendas 
de interés 

social 

_ 1 1 1 1 8.000 0 0 0 Alcaldía Municipal 

Estudios de 
preinversión 

vivienda 
10% 

Estudios  
programas 

de 
viviendas 

para la 
población 

No si Si Si Si 3.501 1.000 0 0 Alcaldía Municipal 

Condiciones dignas a la población, 
disminuyendo el déficit habitacional 100% 

Incrementar la 
cobertura de 
población con 

vivienda 

% de 
población 

sin 
vivienda 

  

100% 

Vivienda 

100% 

Construcción 
del centro de 

acopio del 
municipio 

86% 1centro de 
Acopio 0  0 0 1 0 260.000 250.000 0 Alcaldía Municipal 

Construcción 
matadero 8% 1 

matadero 0 0 0 0 1 0 0 45.000 5.000 Alcaldía Municipal 

compra de 
terreno para 

plaza de 
ferias 

2% adquirir un 
lote 0 0 0 0 0 12.000 0 0 0 Alcaldía Municipal 

construcción 
plaza de 

ferias 
2% 1plaza de 

ferias 0 1 1 0 0 0 10.000 0 0 Alcaldía Municipal 

compra de 
lote para 
cuartel 
policía 

nacional 

2% un lote 0 0 0 0 0 12.000 0 0 0 Alcaldía Municipal 

Construcción 95% 

crear 4 centros 
que contribuyan 

a la 
comercialización 
de productos y 
seguridad de la 

población 

centros a 
construir 0 4 

100% 

Capacitación 
personal 100 

capacitar 
al 

personal 
que labora 

en este 
sector 

_     10.000 10.000 10.000 5.000 Alcaldía Municipal 
Estudios de preinversión equipamiento 5% 

capacitar al 
personal que 
labora en este 

sector 

Nº de 
personal   

100% 

Infraestructura 20 

Infraestru
ctura 

urbana 
institucio

nal 

100% 

FUENTE: Esta Investigación. 
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Tabla 11. Plan indicativo Municipio de Gualmatán. Dimensión Infraestructura. Año 2004-2007. Cifras miles de pesos.  
Indicador de Resultado Indicador Esperado de la 

meta de Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2004 2005 2006 2007 
Eje/ 

Dimensión/ 
Objetivo 

% Sector Programa % 

Metas de 
resultado 
cuatrienio 

(2004-2007) 
Nombre 

del 
Indicador 

Valor 
Actual 
Dic/03 

Valor 
Esperado     

2007 

Subprograma % 

Metas de  
Producto 
Cuatreño 

(2004-2007) 

Valor 
31 
dic 

2003 2004 2005 2006 2007 
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 

RESPONSABLE 

Pavimentación  
Calle cra 6 

entre calles 4 
y 3 

13% pavimentar 
399 mts2 0  228 0 0 39.000 55.000 0 0 Alcaldía 

Municipal 

pavimentación 
calles urbanas 73% pavimentar 

2490 mts2  164 1644 301 545 0 350.000 64.000 116.000 Alcaldía 
Municipal 

Construcción 
puente calle 6 7% construcción 

de 1 puente 0 4423 0 0 0 50.000 0 0 0 Alcaldía 
Municipal 

Construcción 
Calle 6 a San 
Francisco del 

Líbano 

7% construir 
***Km. 0 1    0 0 0 50.000 Alcaldía 

Municipal 

Red vial Urbana 56% 

incrementar la 
construcción y 
pavimentación 

de calles 
urbanas en 
2568 mts2 

superficie 
mts2 a 

pavimentar 
4423 6991 

100% 

Conservación 
de vías rurales 93% conservar el 

54% de vías 30%  0,54 0,54 0,54 129.800 0 140.000 0 Alcaldía 
Municipal 

Conservación 
puentes 

Veredas San 
Antonio y 
Charandu 

7% conservar 2 
puentes 0 0,54 2 0 0 0 20.000 0 0 Alcaldía 

Municipal 

Red vial rural 22% 

Incrementar 
en un 24% la 
longitud de 

vías en buen 
estado 

% de vías 
en buen 
estado 

30% 54% 

100% 

Adquisición de 
equipo para 

vías 
74% Adquirir 2 

volquetas 1 2 0 0 0 210.000 0 0 0 Alcaldía 
Municipal 

Mantenimiento 
de maquinaria 

y equipo de 
vías 

11% 
Mantener un 

80% 
maquinaria 

_ 0 0 80% 80% 0 0 15.000 15.000 Alcaldía 
Municipal 

Adquisición de 
Semovientes 3% 6 

semovientes _ 3 3 0 0 8.000 0 0 0 Alcaldía 
Municipal 

Combustibles 
y lubricantes 12% % de 

recursos _ 80% 80% 80% 80% 0 15.000 15.000 5.000 Alcaldía 
Municipal 

Mantenimiento  maquinaria y 
equipo 22% 

Mantener en 
buenas   

condiciones y 
adquirir 

maquinaria 
del sector 

% de 
maquinaria _  

100% 

Red vial 
municipal 

100% 

Extensión de 
redes de 

electrificación 
rural (994 total 

viviendas) 

50% 

Electrificar 
el 88% de 
viviendas 

rurales 

81% 84% 86% 88% 88% 22.700 32.000 94.000 21.000 Alcaldía 
Municipal 

Sosteniblidad en la prestación  
del servicio 100 

Extender 
redes al 92% 
de viviendas 

en el 
municipio 

(1462 
viviendas) 

% de 
viviendas 

con 
energía 

81,26% 
(1293 

viviendas) 

92% 
(1462 

viviendas) Extensión de 
redes de 

electrificación 
urbana 

(597total 
viviendas) 

50% 

Electrificar 
el 95% de 
viviendas 
urbanas 

85% 85% 93% 94% 95% 3.500 40.000 110.000 15.000 Alcaldía 
Municipal 

Infraestructura 20 

electrificación 

100% 

FUENTE: Esta investigación. 
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Tabla 12. Plan indicativo Municipio de Gualmatán. Dimensión Infraestructura y Económica. Año 2004-2007.  
Indicador de Resultado Indicador Esperado de la 

meta de Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2004 2005 2006 2007 
Eje/ 

Dimensión/ 
Objetivo 

% Sector Programa % 

Metas de 
resultado 
cuatrienio 

(2004-2007) 
Nombre del 
Indicador 

Valor 
Actual 
Dic/03 

Valor 
Esperado     

2007 

Subprograma % 

Metas de  
Producto 
Cuatreño 

(2004-2007) 

Valor 
31 
dic 

2003 2004 2005 2006 2007 
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 

RESPONSABLE 

Mantenimiento 
de edificios 

públicos 
urbanos 

38% 
Mantener*** 

edificios 
públicos 

2 2 2 2 2 10000 15000 20000 10000 Alcaldía Municipal 

Mantenimiento 
casas 

comunales 
62% 

mantener 15 
casas 

comunales 
_ 5 3 4 3 34.501 120.000 110.000 50.000 Alcaldía Municipal 

Mejoramiento 
 y mantenimiento 
 de infraestructura 

100 

Generar 
espacios físicos 

aptos para el 
desarrollo 

Espacios 
físicos a 
mantener 

16 16 

100% 

Infraestructura 20 infraestructura 

100% 

Implementación 
invernadero 
multiplicador 

plantas 

13% 
Establecimiento 

invernadero 
multiplicador 

0 0 1 1 1 0 15.000 15.000 20.000 

Alcaldía Municipal 
Secretaria 
Planeación 
municipal 

Estudios, 
Granja Integral 14% establecimiento 

granja integral 0 1 1 1 1 0 15.000 20.000 20.000 

Alcaldía Municipal 
Secretaria 
Planeación 
municipal 

Mantenimiento 
Distrito Riego 

Cofradía- otros 
70% 

Mantener 100 
familias 

beneficiadas 
130 130 130 130 130 0 15.000 110.000 140.000 

Alcaldía Municipal 
Secretaria 
Planeación 
municipal 

Fortalecer 
Fondo 

municipal 
agropecuario 

3% 
21 

organizaciones 
fortalecidas 

_ 21 21 21 21 10.000 0 0 0 

Alcaldía Municipal 
Secretaria 
Planeación 
municipal 

fortalecer a 21 
organizaciones 

Organizaciones 
a fortalecer 11 21 

100% 

Capacitación 
Personal del 

Sector 
Agropecuario 

100 500 personas 
capacitadas _ 381 420 450 500 0 0 10.000 11.000 

Alcaldía Municipal 
Secretaria 
Planeación 
municipal 

Desarrollo agrícola 100 

capacitar a 500 
personas 

personas a 
capacitar _ 500 

100% 

Agropecuario 

100% 

Desarrollo 
 industrial 100 

fortalecimiento 
asociación 

ASOCOFRADIA 

Familias 
beneficiadas _ 25 

Programas 
Especiales de 

Desarrollo 
Industrial 

100 25 Familias 
beneficiadas _ 25 25 25 25 0 10.000 15.000 20.000 

Alcaldía Municipal 
Secretaria 
Planeación 
municipal 

Comercial 

100% 

Desarrollo 
 comercial 100 

fortalecimiento 
asociación 

ASOCOFRADIA 

Familias 
beneficiadas _ 25 

Programas 
Especiales de 

Desarrollo 
Comercial 

100 25 Familias 
beneficiadas _ 25 25 25 25 4.000 10.000 15.000 20.000 

Alcaldía Municipal 
Secretaria 
Planeación 
municipal 

ECONOMICA 15 

Industrial 

100% 

FUENTE: Esta Investigación. 
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Tabla 13. Plan indicativo Municipio de Gualmatán. Dimensión Ambiental, cultura y deporte. Año 2004-2007. Cifras 
miles de pesos.  

Indicador de Resultado Indicador Esperado de la 
meta de Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2004 2005 2006 2007 
Eje/ 

Dimensión/ 
Objetivo 

% Sector Programa % 

Metas de 
resultado 
cuatrienio 

(2004-2007) 
Nombre del 
Indicador 

Valor 
Actual 
Dic/03 

Valor 
Esperado     

2007 

Subprograma % 

Metas de  
Producto 
Cuatreño 

(2004-2007) 

Valor 
31 
dic 

2003 2004 2005 2006 2007 
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 

RESPONSABLE 

Compra de 
Terreno para 
conservación 

de micro 
cuencas 

47% conservar 2 0 1 1 1 0 0 141.554 0 
Alcaldía Municipal 

 Secretaria 
 Planeación municipal 

Compra lotes 
para zonas de 

protección 
38% lotes para  

protección 1 0 1 0 1 5.000 30.000 40.000 40.000 
Alcaldía Municipal 

 Secretaria  
Planeación municipal 

Programa 
implementación 

vivero 
municipal para 

reforestar 

15% 1 vivero 
municipal 0 0 1 0 0 0 10.000 15.000 20.000 

Alcaldía Municipal 
 Secretaria Planeación 

 municipal 

Conservación, 
control, y manejo de 

los recursos 
naturales 

100 

Recuperar y 
Conservar 

las áreas de 
interés 
hídrico 

Recuperación 
y 

restauración 
de micro 
cuencas 

2 3 

100% 

AMBIENTAL 15 
Manejo, uso racional, y 

conservación medio 
ambiente 

100% 

Casas de 
Cultura, 

Bibliotecas y 
Similares 

100 
4 casas 

comunales 
mejoradas 

2 1 3 3 4 8.901 39.000 117.000 13.000 
Alcaldía Municipal 

 Secretaria de 
 deportes y cultura Espacios culturales 

Mejoramiento y 
mantenimiento de la 
infraestructura del 

sector cultura 

100 

Mejorar y 
mantener 4 

casas 
culturales 

Nº de casas 2 4 

100% 

Construcción 
cerradura 

polideportivo 
municipal 

13% 
1 

Polideportivo 
cerrado 

0 3 1 1 1 0 80.000 0 0 
Alcaldía Municipal 

 Secretaria  
de deportes y cultura 

Construcción 
coliseo cubierto 

municipal 
87% 1 coliseo 

cubierto 0 0 0 0 1 0 0 0 542.817 
Alcaldía Municipal 

l Secretaria 
 de deportes y cultura 

construcción 
de 4  

espacios 
deportivos 

Nº de 
espacios 0 4 

100% 

Espacios 
Deportivos 100% 12 espacios 

adecuados 6  12 12 12 18.590 68.545 23.007 15.148 
Alcaldía Municipal 

 Secretaria de 
 deportes y cultura 

CULTURA       
Y DEPORTE 10 

Infraestructura 
 deportiva 

construcción 
espacios deportivos 100 

Adecuar 12 
espacios 

Nº de 
espacios 6 12 

100% 

FUENTE: Esta investigación. 
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Tabla 14. Plan indicativo Municipio de Gualmatán. Cultura y Deporte. Año 2004-2007. Cifras miles de pesos.  
Indicador de Resultado Indicador Esperado de la 

meta de Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2004 2005 2006 2007 
Eje/ 

Dimensión/ 
Objetivo 

% Sector Programa % 

Metas de 
resultado 
cuatrienio 

(2004-2007) 
Nombre del 
Indicador 

Valor 
Actual 
Dic/03 

Valor 
Esperado     

2007 

Subprograma % 

Metas de  
Producto 
Cuatreño 

(2004-2007) 

Valor 
31 
dic 

2003 2004 2005 2006 2007 
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 

RESPONSABLE 

Financiación 
de eventos 
deportivos 

67% 14 eventos 8 12 14 14 14 9.130 13.000 10.000 14.000 
Alcaldía Municipal 

l Secretaria de 
 deportes y cultura  

Asesorías 
para estudios 

de 
preinversión 
del sector 
deporte 

1% 1 Asesoria _ 1 0 0 0 380 0 0 0 
Alcaldía Municipal 

 Secretaria de 
 deportes y cultura  

Cofinanciación 
de proyectos 

sector deporte 
32% 4 _ 1 1 1 1 2.504 10.000 5.000 5.000 

Alcaldía Municipal 
 Secretaria 

 de deportes y cultura  

Eventos 
Deportivos 

participación de la 
comunidad en eventos 

deportivos 
100 

Realizar 14 
eventos 

deportivos 
Nº de eventos 8 14 

100% 

Dotación de 
implementos 
deportivos 

44% 
25 

organizaciones 
dotadas 

15   25 25 25 6.376 5.000 6.000 8.000 
Alcaldía Municipal 

 Secretaria de 
 deportes y cultura  

Capacitación 
personal del 

sector deporte 
56% 

15 
organizaciones 

capacitadas 
15 25 25 25 25 7.000 5.000 8.000 12.000 

Alcaldía Municipal  
Secretaria  

de deportes y cultura  

Equipos, materiales, 
suministros y servicios 

para deporte 
100 

Apoyar  a 25 
organizaciones  
erradicando  la 
apatía hacia el 

deporte  

Nº de 
organizaciones 15 25 

  100% 
Dotación 
Equipo 

musical - 
escuela de 
música y 
grupos 

musicales 

88% 5 grupos 
dotados 0 25 3 4 5 3.300 53.800 10.000 8.000 

Alcaldía  
Municipal secretaria 

 de deportes y cultura  

Dotación 
Instrumentos 

musicales 
bandas de 

paz 
instituciones 
educativas y 

grupos 
musicales 

12% 3 bandas 
dotadas 1 1 3 3 3 0 10.000 0 0 

Alcaldía 
 Municipal Secretaria 
 de deportes y cultura  

Dotación y/o 
Adquisición de 

Maquinaria y Equipo 
para cultura 

100 

Brindar 
instrumentos 

para 8 bandas 
de paz y 
grupos 

musicales 

Número de 
bandas de paz 

y grupos 
musicales 
dotados 

1 8 

100% 

Dotación 
Bibliotecas e 

Internet 
100 2 Bibliotecas 

dotadas 0 0 2 2 2 0 22.000 24.000 12.000 
Alcaldía Municipal 

 Secretaria 
 de deportes y cultura  

CULTURA       
Y 

DEPORTE 
10 

Adquisición 
bienes y 
servicios 
de cultura 
y deporte 

Dotación de Material 
Educativo 100 

Brindar 
bibliotecas e 
Internet para 

investigación y  
cultura en la 

población 

Nº de 
bibliotecas e 

Internet 
    

100% 

FUENTE: Esta investigación. 
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Tabla 15. Plan indicativo Municipio de Gualmatán. Dimensión Cultura y Deporte. Año 2004-2007. Cifras miles de 
pesos.  

Indicador de Resultado Indicador Esperado de la meta 
de Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2004 2005 2006 2007 
Eje/ 

Dimensión/ 
Objetivo 

% Sector Programa % 

Metas de 
resultado 
cuatrienio 

(2004-
2007) 

Nombre 
del 

Indicador 

Valor 
Actual 
Dic/03 

Valor 
Esperado     

2007 

Subprograma % 

Metas de  
Producto 
Cuatreño 

(2004-2007) 

Valor 
31 
dic 

2003 2004 2005 2006 2007 
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 

RESPONSABLE 

Financiación de 
eventos 

artísticos y 
culturales 

70% 18 eventos 7 12 14 16 18 16.370 16.000 18.000 21.000 

Alcaldía 
 Municipal 

 Secretaria de  
deportes y cultura  

Servicios 
personales 

indirectos  del 
sector cultura 

10% 
mantenimiento 

personal del 
sector 

_ 12 12 12 12 4.500 7.200 8.000 8.000 

Alcaldía 
 Municipal 

 Secretaria de 
 deportes y cultura  

Asesorías para 
estudios de 

preinversión del 
sector cultura 

10% Nº de estudios _ 1 1 1 1 1.500 0 0 0 

Alcaldía  
Municipal  

Secretaria de 
 deportes y cultura  

Cofinanciación 
de proyectos del 

sector cultura 
10% Proyectos 

realizados  _ 0 1 1 1 0 8.409 8.505 2.361 

Alcaldía 
 Municipal 

 Secretaria de 
 deportes y cultura  

CULTURA       
Y 

DEPORTE 
10 

Eventos 
Culturales 

y 
Artísticos 

Participación de la vida 
social en la realización de 

actividades culturales 
100 

Realizar 
18 

eventos 
culturales 

Nº de 
eventos 7 18 

100% 

FUENTE: Esta Investigación. 
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Tabla 16. Plan indicativo Municipio de Gualmatán. Dimensión Población, Seguridad ciudadana y Desarrollo 
institucional. Año 2004-2007. Cifras miles de pesos.  

Indicador de Resultado Indicador Esperado de la meta 
de Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2004 2005 2006 2007 Eje/ Dimensión/ 
Objetivo % Sector Programa % 

Metas de 
resultado 
cuatrienio 

(2004-2007) 
Nombre del 
Indicador 

Valor 
Actual 
Dic/03 

Valor 
Esperado     

2007 

Subprograma % 

Metas de  
Producto 
Cuatreño 

(2004-2007) 

Valor 
31 
dic 

2003 2004 2005 2006 2007 
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 

RESPONSABLE 

100 3 familias 
atendidas  0 3 3 3 3 1000 1000 1500 2000 Alcaldía Municipal Población 

desplazada Atención a familias desplazadas 100 

atención  
familias 

desplazadas 
del municipio  

Nº familias 
desplazadas 0 3 

Atención  a 
familias 

desplazadas  

100% 
Adecuación de 
áreas urbanas 

y rurales de 
alto riesgo 

40% Atender 100% 
población  _ 100 100 100 100 0 5.000 8.000 10.000 Alcaldía Municipal 

Prevención y 
atención de 
desastres 

60% Atender 100% 
población  _ 100 100 100 100 6.500 5.000 10.000 15.000 Alcaldía Municipal 

Atención y 
prevención 

de 
desastres 

Mejorar la convivencia y 
seguridad ciudadana 100 

Concientizar a 
la población 

sobre la 
importancia de 
la prevención  

Nº de 
población 
prevenida  

_ 100% 

100% 
Atención a 

población de la 
tercera edad 

83 Atender a 956 
personas _ 300 326 350 375 71.544 73.000 75.000 81.000 Alcaldía Municipal 

atención 
población 

juvenil 
2 2 Grupos 

juveniles 0 2 2 2 2 2.000 2.000 2.000 2.000 Alcaldía Municipal 

Atención a 
población 

infantil 
6 

Atender a 95% 
niños menores 

de 5 años 
_ 80 85 90 95 1.500 4.000 4.000 5.600 Alcaldía Municipal 

Atención a 
discapacitados 4 Atender a 170 

discapacitados  _ 20 30 40 60 500 2.000 5.000 7.500 Alcaldía Municipal 

Atención a 
padres y 

madres cabeza 
de familia 

3 

atención a el 
40% de 
padres y 
madres 

cabezas de 
hogar en el 
municipio 

_ 20 30 35 40 0 0 4.000 5.600 Alcaldía Municipal 

Atención a 
madres 

comunitarias 
2 

atender a 12 
madres 

comunitarias 
_ 0 12 12 12 0 0 3.000 3.300 Alcaldía Municipal 

POBLACIÒN Y 
SEGURIDAD 
CIUDADANA 

5 

Grupos 
vulnerables Población Vulnerable 100 

Minimizar la 
creciente 

tendencia a la 
marginalidad y 

la exclusión 
social 

% de 
población 
vulnerable 

_ 80 

100% 

Administración, 
Atención, 
Control y 

Organización 
Institucional 
para apoyo a 
la Gestión del 

Estado 

100 
100% 

personal 
capacitado 

0 100% 100% 100% 100%       30000 Alcaldía Municipal DESARROLLO 
INSTITUCIONAL 5 Institucional Fortalecimiento Institucional 100 

Incorporar 
procedimientos 
continuos de 
seguimiento y 
evaluación de 

la gestión 
administrativa  

capacitación 
de personal _ 

100% 
personal 

capacitado 

100% 

FUENTE: Esta investigación. 
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4.2 PLAN DE ACCIÓN. 
 
El plan de acción se constituye en un elemento de evaluación que permite a la 
administración municipal, orientar estratégicamente la ejecución del plan de 
desarrollo para periodos de un año coincidentes con la ejecución del 
presupuesto en la respectiva vigencia. 
 
“El plan de acción articula los objetivos, metas estrategias y programas del Plan 
de Desarrollo con la misión y funciones de las dependencias y de estas con las 
políticas, programas y proyectos de inversión programados en cada vigencia, 
de manera que cada dependencia de la administración pueda orientar 
estratégicamente sus procesos, instrumentos y recursos disponibles (humanos, 
físicos, económicos, e institucionales) hacia el logro de objetivos y metas 
anuales y del periodo de gobierno.”25 
 
Aunque la ley no establece el contenido de los planes de acción, dado a la 
autonomía de las entidades territoriales en su formulación y diseño de 
conformidad con sus requerimientos y necesidades propias de información 
para la programación, ejecución, seguimiento y evaluación del plan de 
desarrollo, se recomienda que el contenido mínimo sea el siguiente: 
 

 
indicador Metas de 

Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

Año 
Responsable 

Programa Metas de 
Programa Subprograma 

Nombre 
Valor 
31 dic 
2004 

2004 2005 

RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL 
 

 
La parte correspondiente a PROGRAMAS responde a la solución de los 
diferentes problemas que posee el municipio de Gualmatán y por lo que están 
orientados al logro de objetivos contemplados en el componente estratégico del 
plan de Desarrollo Municipal. 
 
Los programas están contemplados para cada sector estratégico: salud, 
infraestructura, económico, ambiental, educación cultura, población vulnerable; 
entre otros.  
 
La parte correspondiente a SUBPROGRAMAS O PROYECTOS indica el 
conjunto de actividades a realizar en un tiempo determinado orientado al 
desarrollo de los programas. Cada uno de los subprogramas cuenta con un 
indicador inicial es decir el punto de referencia que permitirá medir el avance de 
una meta; estos indicadores son numéricos y/o porcentuales lo que facilitan su 
comprensión y comparación; por lo tanto sirven como punto de partida para la 
redefinición de metas y como información para la evaluación periódica del plan 
de desarrollo. 

                                                 
25 Colombia. DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACIÓN. Instrumentos para la 
ejecución, seguimiento y evaluación del Plan de Desarrollo Municipal. Bogotá: DNP, 
2004.P.17  
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Para cada Subprograma se identifica las metas a nivel producto para cada 
vigencia lo que facilita el seguimiento y evaluación del avance del Plan de 
Desarrollo Municipal, además permite que las dependencias encargadas para 
cada sector tengan claridad sobre los proyectos a formular y ejecutar en un 
periodo de tiempo. 
 
Los costos totales de cada proyecto son coherentes con las fuentes de 
financiación proyectadas.  Estas se presentan para cada uno de los cuatro 
años y se distribuyen en: 
 

� Recursos Propios 
� Sistema General de Participaciones (SGP) 
� Cofinanciación 
� Créditos 
� Otros 
� Ventas 

 
SECTOR SALUD 
De acuerdo a las proyecciones , en salud los gobiernos deben crear espacios 
para la participación, vigilancia, y control por parte de los usuarios en cuanto a 
la calidad y eficiencia del servicio de salud; se debe propender por el 
incremento de la cobertura del régimen subsidiado  a través de la ampliación 
de cupos y un mayor control en el sistema de afiliación con equidad; 
garantizando la supervisión y control a las instituciones prestadoras de 
servicios de salud; así como la inversión eficaz y racional de los recursos 
destinados a la prestación del servicio. 
 
El objetivo primordial de la Alcaldía Municipal de Gualmatán es mejorar las 
condiciones de salud de la población garantizando el acceso a los servicios de 
salud. Para ello en el periodo 2004-2007 se pretende consolidar y desarrollar la 
red de prestación de servicios la cual permita garantizar la prestación de 
servicios en un modelo de calidad, atención, oportunidad y eficiencia. (Ver tabla 
N0 17 y n0 18) 
 
Los principales Subprogramas instaurados son: 
 

� Adquisición de equipos y sistematización de redes – Para el año 2003 
no se cuenta con equipos de computación y redes las cuales permitan la 
interconexión de información con todas las dependencias de salud, 
permitiendo así el desempeño eficiente, rápido y con calidad para el 
usuario. En el cuatrienio se pretende la   adquisición de 10 equipos de 
computación lo cual permita la prestación del servicio con calidad. 

� Construcción de un centro hospital - En el municipio no se cuenta con un 
centro en el cual se pueda desempeñar con las diferentes funciones 
para lo cual es necesario la construcción de 1 centro hospital el que se 
lo pretende tener listo para el año 2007 para ello se busca la 
coofinanciación de recursos alrededor de 444.000 millones, un crédito 
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de 500.000 millones de pesos  y el aporte de 200.000 millones de pesos 
por recursos propios para el cuatrienio; esto permitirá incrementar la 
cobertura del servicio con una mejor calidad. 

�  En el año 2003 no se contaba con una planta eléctrica necesaria para el 
funcionamiento del centro de salud del municipio, se planea la 
adquisición  de esta planta para el año 2005 la cual sería de gran ayuda 
para el centro de salud, para el funcionamiento y atención para las 24 
horas cuando haya apagones. 

� Para el año 2004 – 2007 se pretende atender al 85% de la población con 
medicamentos, ya que para el año 2003 la capacidad de atención era 
del 74%, para ello se quiere tener una cobertura del 76% para el 2004, 
79% para el 2005, 83% para el 2006 y un 85% para el año 2007. 

� En una proporción del 85% para el cuatrienio se proyecta con la 
prestación de los servicios de la IPS para la población. 

� En el municipio para el año 2003 se cuenta con una sola ambulancia por 
lo que se ve la necesidad de contar para el año 2005 con una nueva 
ambulancia para brindar un buen servicio a la población. 

� El municipio debe contar para el año 2006 con 1 unidad móvil y 
odontológica para la prestación del servicio de odontología con calidad. 

� De igual forma para el año 2006 se debe contar con las diferentes 
dotaciones para 1 laboratorio clínico trayendo consigo que la población 
no tenga que trasladarse a otros municipios como: Ipiales, Pasto para la 
toma de pruebas de laboratorio. 

� Para la prestación de buenos servicios de salud toma importancia un 
subprograma como son los servicios personal; médicos, paramédicos, 
promotoras y administración lo cual se requiere para una cobertura 
poblacional del 85% de la población contado para el personal con un 
rubro de $225.116 millones para el año 2004, $240.874 millones de 
pesos para el año 2005, $ 274.734 millones para el año 2006 y $275.776 
millones de pesos para el 2007.  

� Otro programa importante es la ampliación del régimen subsidiado, el 
objetivo principal es mantener la cobertura de 74% del régimen 
subsidiado en primera instancia, y luego incrementar el 5% de nuevos 
cupos para afiliados en el cuatrienio 2004 – 2007 esta afiliación se debe 
hacer para la población pobre y vulnerable del municipio.  

 
los programas como mortalidad infantil, acceso de niños al servicio de 
salud, maternidad segura y seguridad alimentaría; estos programas 
permiten garantizar mayor cobertura en la prestación de los servicios de 
salud logrando así atender al 100% de escuelas del municipio para la 
prevención de enfermedades, reduciendo en un 80% enfermedades de IRA 
y EDA; tener una cobertura del 95% de niños vacunados con todos los 
biológicos;  captar al 80% de mujeres gestantes;  mantener en cero la 
mortalidad materna e implementar la política social de seguridad alimentaría 
y nutricional, fortaleciendo así la protección a la lactancia materna como 
también reduciendo al 1% la desnutrición; y tener un 20% de la cobertura de 
las huertas caseras. (Ver tabla 19 y 20). 
 



 58 
 

Un problema del municipio de Gualmatán es que hay una ausencia de políticas 
de salud publica las cuales comprometen a la construcción de comunidades 
saludables a través de la promoción de la salud, prevención , vigilancia de 
lactantes de riesgo y de terminantes de la salud para ello se a querido instaurar 
en el municipio la implementación y la operalización de la política de la salud 
sexual y reproductiva que benefician a las mujeres adultas, jóvenes y niñas, 
previniendo así enfermedades de transmisión sexual como también de VIH; de 
igual forma se quiere brindar un acceso a información de servicios de salud 
sexual en menores de 20 años lo cual tendría como meta la disminución en un 
50% de embarazos no deseados y también sería importante para la población 
la prevención de cáncer de cuello uterino en un 100%. (Ver tabla No 21 y 22) 
El programa de salud ambiental pretende promover la salud ambiental y 
prevenir la cantidad de factores de riesgo asociados a enfermedades 
transmitidas por el ambiente. En los años 2004 – 2007 se pretende disminuir 
enfermedades por el consumo de agua en un 20%, disminución de ETAS en un 
80%. Es de vital importancia instaurar una cultura educacional en la población 
para así lograr la disminución en un 20% por la automedicación como también 
la disminución en un 20% de la población por intoxicación con plaguicidas; es 
necesario en el municipio que se tenga una cobertura del 90% de vacunación 
canina y que se capacite al personal de las instituciones oficiales sobre el 
manejo de residuos sólidos y sobre la higienización y tener ejecutado en un 
25% el plan de ambientes saludables para la población. (Ver tabla No 21 y 22) 
 
El programa de salud mental pretende desarrollar políticas nacionales de salud 
mental y reducción de demanda de sustancias psicoactivas. Para ello se ha 
formulado programas o proyectos como la red de apoyo, la cual se pretende 
tenerla conformada para el año 2007; habilidades par vivir en el 100% de las 
instituciones. Promoción de proyectos de vida sin drogas y prevención; 
movilización social para la promoción de la salud mental control de problemas y 
comportamientos, consumo de sustancias psicoactivas en 100% de la 
población juvenil y por ultimo tenemos el PROYECTO comunidad pacifica y 
prevención de la violencia el cual se lo quiere adoptar en el 25% de las 
instituciones del municipio. (Ver tabla 23 y 24). 
 
Programas como estilos de vida saludable, vigilancia en salud pública y gestión 
institucional; pretenden reducir el índice de enfermedades crónicas 
transmisibles y no transmisibles a través de la promoción de estilos de vida 
saludables lo cual conduce a la prevención de la enfermedad e identificación 
como también el control de factores de riesgo. También es importante la 
conformación de veedurías ciudadanas y redes que conduzcan a un buen 
desempeño de la prestación de los servicios. (Ver tablas 25 y 26) 
 
SECTOR EDUCACION. 
Para cualquier comunidad la educación es el eje fundamental que debe 
desarrollarse, esto debe entenderse no solo como impartir conocimientos si no 
como el proceso por el cual se forma integralmente al individuo. 
El estado debe dar cumplimiento al mandato constitucional en términos de 
cobertura, calidad y gratuidad de la educación. 
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La educación debe encaminarse hacia un modulo innovador acorde con la 
realidad y las necesidades del municipio, respetando el espíritu de 
investigación y encaminado a la educación académica conjuntamente con el 
nivel térmico teniendo así la capacidad de transformar la realidad del municipio  
 
La alcaldía municipal de Gualmatán a desarrollado 3 programas vitales para el 
desenvolvimiento de la educación en el municipio. 
 

� Se ha gestionado recursos para infraestructura educativa; 
beneficiándose así hasta el año 2007, las instituciones educativas hasta 
finales del año 2003 se constituían 6 instituciones educativas 
adecuadas, se pretendió para el año 2005 comprar un terreno para así 
fortalecer la modalidad técnica agroindustrial del colegio Santo Tomas, 
también se quiso realizar el mejoramiento y mantenimiento de la 
infraestructura de la institución educativa Promoción Social y de la 
institución educativa San José teniendo consigo la adecuación de estas 
3 instituciones educativas  las cuales pueden prestar su servicio de 
educación a más de 1000 estudiantes. (Ver tabla 27 y 28) 

 
En la tabla 29 y 30 se observa 2 programas importantes para el sector 
educación. 
 

� El primero es la adquisición y/o producción de equipos, suministros, 
materiales y servicios educativos dotando a 9 instituciones educativas 
con salas de informática, material bibliográfico, audiovisuales, 
mapotecas y laboratorios educativos los cuales son importantes para el 
aprendizaje de la población. Otros proyectos importantes son la 
capacitación al personal educativo actualizando al 15% de los docentes 
que laboran en el municipio hasta el año 2007;  se pretende hacer 
diferentes convenios con universidades pretendiendo llegar al 10% de la 
población con la educación superior, también se pretende ampliar la 
cobertura de las modalidades técnicas en el municipio como también 
fortalecer convenios con entidades para estudios de preinversión en el 
sector es decir que proyectos se necesitan para la población  

� El segundo programa es subsidios y cofinanciación. Para ello se 
pretende ampliar la cobertura educativa a 105 nuevos cupos, es decir 
incrementar de 1534 estudiantes a 1639 estudiantes que tengan un cupo 
para estudiar y 54 cupos con alimentación escolar  

 
SECTOR AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO  
La alcaldía municipal debe gestionar y optimizar para la Inversión en 
infraestructura para garantizar la cobertura y calidad de los servicios 
domiciliarios; para ello para los años 2004 – 2007 se pretende pasar de una 
cobertura de servicio del 60% al 80% de la población. Para esto se quiere tener 
un mejoramiento y mantenimiento de acueductos en un 97% en el sector 
urbano y un 74% en el sector rural, junto a ello ampliar la cobertura de micro 
medición de acueductos en un 30% en el sector urbano. También se mira la 
necesidad de tener un mantenimiento de alcantarillado y recursos en un 95% 
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de la población del sector urbano; junto a ello prestar el servicio de recolección 
de basuras para el 93% de viviendas del sector urbano; se ve la necesidad de 
realizar proyectos para así incrementar en un 80% la potabilización del agua y 
junto a esto implementar 1 laboratorio dotado para el control y calidad de agua. 
(Ver tablas N0 31 y 32) 
 
Para los años 2004 – 2007 en el sector de agua potable y saneamiento básico 
se ha mirado la necesidad de implementar subprogramas como 5 asesorías 
para estudios de preinversión del sector; agua potable; realizar dos proyectos 
de   cofinanciación, así como fortalecer la empresa EmpoGualmatan y prestar 
servicios domiciliarios al 85% de la población urbana. (Ver tablas N0 33 y 34) 
 
SECTOR VIVIENDA 
Las entidades gubernamentales deben proceder por la inversión de recursos 
para la ejecución de programas de interés social. Orientados a favorecer a los 
sectores poblacionales más vulnerables y a fortalecer las asociaciones que 
propendan por viviendas en condiciones dignas. 
El objetivo primordial de la alcaldía es incrementar el % de la población con 
viviendas para ello se quiere mejorar 27 viviendas rurales y urbanas con 
condiciones dignas, como también se quiere apoyar los programas de vivienda 
de interés social adquiriendo un lote y se ve la necesidad de hacer estudios de 
preinversión para vivienda. Lo anterior tiene consigo disminuir el déficit 
habitacional del sector vivienda para el beneficio de la población vulnerable. 
(Ver tabla N0 35 y 36) 
 
INFRAESTRUCTURA URBANA INSTITUCIONAL  
Teniendo en cuenta la claridad de los programas en la planeación de 
inversiones se muestra la elaboración de un diagnostico sobre las necesidades 
de la población en relación a infraestructura urbana institucional, para ello la 
alcaldía municipal mira la necesidad de la construcción de cuatro centros que 
contribuyan a la conservación de productos y la seguridad de la población. En 
el municipio de Gualmatán no se cuenta con un centro de acopio, un matadero, 
una plaza de ferias y un lote para la construcción de un cuartel. En su prioridad 
la administración no ha destinado la mayoría de recursos. El 56% para la 
construcción de un centro de acopio para así tener un intercambio con 
municipios vecinos y ponerse en las ligas de las políticas internacionales y no 
quedarse atrás para la vinculación al mercado. En una proporción menor se 
cuenta con un 8% la construcción de un matadero y en un 2% esta la 
construcción de una plaza de ferias y la compra de un lote para construir un 
cuartel para la Policía Nacional para que esta entidad brinde las normas 
mínimas de seguridad para la población. Para lo anterior se ha mirado que es 
necesario capacitar a los funcionarios que van a ser encargados de las 
funciones de este programa para lo cual se han destinado recursos alrededor 
de treinta y cinco millones de pesos; veinticinco millones de pesos destinados 
del SGP y diez millones de pesos por recursos propios de la alcaldía municipal. 
(Ver tabla 37 y 38) 
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SECTOR RED VIAL MUNICIPAL  
Por parte de la administración municipal ha programado el desarrollo de este 
sector incrementado la pavimentación de calles en el sector urbano llegando al 
año 2007 con una cobertura de 6.991 mts2; es decir incrementar en 2568 mts2 , 

para el sector rural se quiere incrementar en 24% la longitud de las vías en 
buen estado llegando a una cobertura del 54% de vías en excelente estado,  la 
alcaldía municipal para el programa de  infraestructura vial propuso obtener 
para el año 2004 – 2005 dos volquetas y tres semovientes, como también 
recursos para combustibles y lubricantes, el mantenimiento de maquinaria y de 
equipos de vías  
El municipio de Gualmatán presenta serias limitaciones en vías lo que limita la 
conectividad de este municipio con las demás ciudades. Para el largo plazo se 
espera que las diversas inversiones apunten en obras de infraestructura urbana 
articulando redes las cuales den facilidades y servicios requeridos por la 
población y esta traiga consigo un sistema productivo a la población y el 
intercambiando a este municipio con los demás municipios del departamento y 
conecte a los centros de producción con los de comercialización para ellos. 
(Ver tablas N0 39 y 40) 
 
SECTOR ELECTRIFICACIÓN  
La administración municipal debe gestionar y optimizar los recursos para la 
inversión en infraestructura para así garantizar una cobertura y calidad del 
servicio de energía eléctrica. Para el año 2.003 el total de viviendas con 
energía eléctrica es de 85% del total de viviendas en el costo urbano (597) y el 
81.26% (1293 viviendas) en el sector rural. Para el año 2.007 se pretende 
electrificar al 95% de las viviendas del casco urbano y el 88% del sector rural, 
para ello la alcaldía municipal debe gestionar proyectos para el aumento de 
cobertura energética, y hacer un diagnostico energético del municipio. (Ver 
tablas No 41 y 42) 
 
SECTOR MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE LA 
INFRAESTRUCTURA  
La comunidad de Gualmatán debe contar con espacios físicos aptos para el 
desarrollo de actividades sociales es decir: reuniones, espacios culturales, etc. 
para esto se ha adoptado el programa y / o proyecto mejoramiento y 
mantenimiento de infraestructura, la cual pretende mantener 2 edificios 
públicos urbanos y el mantenimiento de 15 casas comunales. (Ver tablas No 43 
y 44) 
 
SECTOR AGROPECUARIO  
Teniendo en cuenta que la población del municipio de Gualmatán se ubica en 
su mayoría en la explotación del sector agropecuario, es prioritaria la aplicación 
de programas y/o proyectos que conduzcan al mejoramiento de la calidad de 
vida en el campo. En tal sentido se ha pretendido invertir en el fortalecimiento 
de organizaciones 21 en total hasta el año 2.007 para ello se pretende 
implementar en este periodo un intercambio multiplicador, una granja integral, 
el mantenimiento de 1 distrito de riego, fortalecer el fondo municipal 
agropecuario, y capacitar a 500 personas en el sector. Lo anterior se orienta a 
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mejorar las actividades productivas de la población, preparando y capacitando 
para el manejo de tecnología en sistemas de información. (Ver tablas No 45 y 
46) 
 
SECTOR COMERCIAL E INDUSTRIAL  
La competitividad es un proceso que no se lo debe dejar a un lado es por eso 
que la administración municipal esta preocupada por este sector ya que en este 
municipio hay una baja producción industrial y comercial para ello se ha 
pretendido desarrollar un subprograma llamado programas especiales de 
desarrollo tanto industrial y comercial; este programa pretende fortalecer las 
diferentes asociaciones del municipio en especial  ASOCOFRADIA lo que se 
pretende es asesorar a las diferentes familias para que ellas se incentiven a la 
producción de productos para el mercado nacional como internacional; y 
aprovechar los diferentes recursos naturales que posee el municipio y se debe 
fomentar la investigación en el municipio. (Ver tablas No 45 y 46) 
 
SECTOR MEDIO AMBIENTE  
El medio ambiente a pesar de la importancia, no ha recibido tratamiento que se 
merece y problemas como la deforestación, el manejo inadecuado de basuras 
y la contaminación de micro cuencas son problemas del municipio. La alcaldía 
municipal conserva 2 micro cuencas y conservar zonas vegetales; para ello se 
quiere comprar terrenos para la conservación de una micro cuenca y lotes para 
zonas de protección para implementar la reforestación con el vinculo municipal 
que se va implementar. (Ver Tablas No 47 y 48) 
 
SECTOR CULTURA Y DEPORTE     
Los estilos y las manifestaciones culturales deben ser el en semblante que 
recorran el municipio y ser la interacción que haya entre lo rural y lo urbano 
como también con los demás municipios trayendo consigo la interacción, la 
participación y el desarrollo de las diferentes exposiciones de la población 
consolidando al municipio las diferentes expresiones deportivas y culturales 
fortaleciendo los espacios de tolerancia y aprovechamiento del tiempo libre  
 
 En la tabla No 47 y 48 se observa programas y/o proyectos como: 
 

� Mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura del sector cultura, 4 
casas de cultura. 

� construcción de espacios deportivos, se pretende construir 4 espacios 
deportivos hasta el 2007, construir un coliseo cubierto municipal para la 
practica de diferentes deportes como también las diferentes 
exposiciones  culturales 

 
En la tabla No 49 y 50 observamos proyectos como: 

� Participación de la comunidad en eventos deportivos, este proyecto 
apunta a dejar a la comunidad de veredas y barrios a motivar a una 
mejor utilización y aprovechamiento del tiempo libre. 

�  Equipos, materiales, suministros y servicios para el deporte y cultura la 
meta que se quiere tener es aumentar y suministrar a 25 organizaciones 
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deportivas con implementos deportivos para la practica de deportes 
como también dotar con instrumentos musicales a 8 bandas y grupos 
musicales. 

� Dotación material educativo se pretende brindar dos bibliotecas con 
Internet fortaleciendo la investigación, cultura y aprendizaje en la 
población  

 
En la tabla No 51 y 52 se observa eventos culturales y artísticos promoviendo 
en la población la participación en actividades culturales y por ello rescatar la 
identidad y diversidad cultural del municipio haciendo que esta tenga un sentido 
de pertenencia por la región 
 
SECTOR POBLACIÓN DESPLAZADA  
En el municipio de Gualmatán no tiene gran incidencia el problema de familias 
desplazadas por ello se tiene un programa de familias desplazadas donde se 
encuentra atención a familias desplazadas; implementada para el año 2007 la 
atención de 3 familias desplazadas. (Ver tablas No 53 y 54) 
 
SECTOR ATENCION Y PREVENCIÓN DE DESASTRES  
Este sector pretende concientizar a la población sobre la importancia de la 
prevención de desastres. Se va a realizar un programa o proyecto para la 
adecuación de áreas rurales gubernamentales de bajo riesgo para la población 
y la prevención de desastres. (Ver tablas N0 53y 54) 
 
SECTORES GRUPOS VULNERABLES  
La población de mujeres, niños, juventud, tercera edad y discapacitados ha 
sido relegada de las políticas gubernamentales generando bajos niveles de 
vida; la administración municipal quiere desarrollar programas que conduzcan a 
garantizar los derechos de la población vulnerable de tal manera que se pueda 
aprovechar espacios para el desarrollo integral para ello mejorar las 
condiciones de vida de estos grupos poblacionales  
 
En la tabla No 53 y 54 se observa programas y / o proyectos como:  
 

� Atención a la tercera edad (956 personas hasta el 2007). 
� Atención a población juvenil (Conformación de 2 grupos juveniles). 
� Atención a la población infantil (atender al 95% de los niños menores de 

5 años). 
� Atención a discapacitados (atender a 170 discapacitados). 
� Atención a padres y madres cabeza de hogar (40% de padres y madres 

cabeza de hogar). 
� Atención a madres comunitarias (atender a 12 madres comunitarias). 

 
SECTOR DESARROLLO INSTITUCIONAL  
La alcaldía municipal es la encargada de ofrecer a la población los diferentes 
programas y proyectos para satisfacer las necesidades de la población para 
ello es necesario incorporar procedimientos continuos de seguimiento y 
evaluación institucional de la gestión administrativa  
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En la tabla N0 55 se observa proyectos con fortalecimiento institucional el cual 
tiene como objetivo primordial capacitar al personal que labora logrando así 
una mayor eficiencia en la protección de los diferentes servicios para la 
comunidad   
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Tabla 17. Plan De Acción Municipio de Gualmatán. Sector salud.  Año 2004-2005. Cifras miles de pesos.  
indicador Metas de 

Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2004 2005 Programa 
Metas  

de 
Programa 

Subprograma 
Nombre 

Valor 
31 
dic 

2004 

2004 2005 

RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL 

Responsable 

Adquisición  equipos 
sistematización y redes  10  equipos  _ 6 4           20000 20000           10000 10000 

Dirección 
municipal de 
salud      IPS 

municipal    

Construcción  centro 
hospital 

1 Centro 
 hospital  0 0 0 200000   200000       400000     244000 500000     744000 Alcaldía 

Municipal 

Compra  planta eléctrica   1 planta 
 eléctrica 0 0 1             0           25000 25000 

Dirección 
municipal de 

salud  

Compra medicamentos Atender 85 % 
 población  74% 76% 79%           150000 150000           170000 170000 Alcaldía 

Municipal 

prestación servicios  
salud IPS 

Atender al  
85% de 

 La población  
74% 76% 79%           106501 106501           114000 114000 IPS 

Municipal  

Compra ambulancia 1 Ambulancia  1 0 1             0 40000   60000       100000 Alcaldía 
Municipal 

Compra unidad móvil 
medica y odontológica 

1 unidad 
  

odontológica  
1 0 0             0             0 

Dirección 
municipal de 

salud  

Adquisición  equipo 
laboratorio 1 Equipo  0 0 0             0             0 

Dirección 
municipal de 

salud  

Compra instrumental 
medico, odontológico y 

laboratorio 

1 Equipo  
 medico  

y 
odontológico 

1 1 1           18900 18900 16000           16000 
Dirección 

municipal de 
salud  

Dotación laboratorio 
clínico  

1   
laboratorio  0 0 0               25000   25000       50000 Alcaldía 

Municipal 

Adquisición 
y/o 

producción 
de equipos, 
materiales 

y 
suministros 
para salud 

incremento 
en la  

prestación 
del 

servicio de 
salud  en 
un 85%    

Servicios personales: 
Médicos, paramédicos, 

promotores y 
administración 

Cobertura  
 poblacional 74% 76% 79%           225.116 225.116           240.874 240.874 Alcaldía 

Municipal 

Cobertura de régimen 
subsidiado. 

Mantener  
cobertura 

 subsidiado 
 74%  

74% 74% 74%   535.174 237.272       772.446   561.933 221.995       783.928 

Alcaldía 
Municipal 
Dirección 

municipal de 
salud  Ampliación 

de régimen 
subsidiado  

Ampliar la 
cobertura 

de 
régimen 

subsidiado   Ampliación de   régimen 
subsidiado.   

 5% 
cobertura  

de  
Nuevos 

 afiliados   

74% 76% 77% 9.775   2.444     10.000 22.219 2.600         10.476 13.076 

Alcaldía 
Municipal 
Dirección 

municipal de 
salud  

FUENTE: Esta investigación. 
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Tabla 18. Plan De Acción Municipio de Gualmatán. Sector salud.  Año 2006-2007. Cifras miles de pesos.  
indicador Metas de 

Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2006 2007 Programa Metas de 
Programa Subprograma 

Nombre 
Valor 
31 dic 
2004 

2006 2007 

RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL 

Responsable 

Adquisición  equipos 
 sistematización  

y redes  
10  equipos  _ 0 0             0             0 

Dirección 
municipal de 
salud      IPS 

municipal    

Construcción  
 centro hospital 

1 Centro 
hospital  0 0 1             0             0 Alcaldía 

Municipal 

Compra  
 planta eléctrica    

1 planta 
eléctrica 0 0 0             0             0 

Dirección 
municipal de 

salud  

Compra 
 medicamentos 

Atender 85 % 
población  74% 83% 85%           200000 200000           210000 210000 Alcaldía 

Municipal 

prestación servicios  
 salud IPS 

Atender al 
85% de la 
población  

74% 83% 85%           122000 122000           131000   IPS 
Municipal  

Compra ambulancia 1 Ambulancia  1 0 0             0             0 Alcaldía 
Municipal 

Compra unidad 
 móvil medica  
y odontológica 

1 unidad  
odontológica  1 1 0 50000   50000       100000           0   

Dirección 
municipal de 

salud  

Adquisición  equipo 
 laboratorio 1 Equipo  0 1 0     80000     80000 160000             0 

Dirección 
municipal de 

salud  

Compra instrumental 
 medico, odontológico y 

 laboratorio 

1 Equipo  
medico y 

odontológico 
1 1 1             0             0 

Dirección 
municipal de 

salud  

Dotación 
 Laboratorio 

 clínico  
 

1  laboratorio  0 0 1     10000     10000 20000             0 Alcaldía 
Municipal 

Adquisición 
y/o 

producción 
de 

equipos, 
materiales 

y 
suministros 
para salud 

incremento 
en la  

prestación 
del 

servicio de 
salud  en 
un 85%    

Servicios personales: 
 Médicos, paramédicos, 

 promotores y 
 administración 

Cobertura  
poblacional 74% 82% 85%           247.734 247.734           275.776 275.776 Alcaldía 

Municipal 

Cobertura de  
Régimen subsidiado. 

Mantener 
cobertura 

subsidiado 
74%  

74% 74% 74%   584.410 230.875       815.285   601.942 237.801       839.743 

Alcaldía 
Municipal 
Dirección 

municipal de 
salud  Ampliación 

de régimen 
subsidiado  

Ampliar la 
cobertura 

de 
régimen 

subsidiado   Ampliación de  
  Régimen subsidiado.   

 5% cobertura 
de nuevos 
afiliados   

74% 78% 80%     42.800     70.000 112.800     45.000     75.000 120.000 

Alcaldía 
Municipal 
Dirección 

municipal de 
salud  

FUENTE: Esta Investigación. 



 67 
 

Tabla 19. Plan De Acción Municipio de Gualmatán. Sector salud.  Año 2004-2005. Cifras miles de pesos.  
indicador Metas de 

Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2004 2005 Programa Metas de 
Programa Subprograma 

Nombre 
Valor  

31 
 dic 2004 

2004 2005 

RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL 

Responsable 

Mortalidad 
infantil 

Ampliar 
cobertura 
atención, 
reducción 

enfermedades  

Atención, promociona 
 prevención de 
 enfermedades 

Atención al  
100% de 
escuelas 

  60% 75%   1700         1700   2386         2386 IPS 
Municipal  

Reducir enfermedades 
 de IRA Y EDA 

Reducción 
en un 80% 10% 10% 25%   1027         1027   812         812 IPS 

Municipal  
Acceso de 

niños a 
servicios 
de salud 

Acceso de 
cobertura en 
salud para el 

88% de la 
niñez Inmunización 95%  niños 

vacunados  80% 95% 95%   1718,6         1718,6   1474         1474 IPS 
Municipal  

Cobertura del control  
prenatal y parto institucional 

80% de 
mujeres 

 gestantes 
captadas 

_ 15% 35%   70         70   240         240 IPS 
Municipal  

Maternidad 
segura  

Captar el 80% 
de mujeres 
gestantes 

antes de las 
14 semanas  Mortalidad materna  

Mantener en 
cero  

la mortalidad 
0 0 0   80         80   140         140 IPS 

Municipal  

Desnutrición global,  
crónica, aguda  

en menores 5 años 

Reducción al 
 1% 

desnutrición 
0,7% 1% 1%   402         402   1700         1700 IPS 

Municipal  

Capacitación  
manejo guías  
alimentarías 

capacitar 
90% 

personal  
 centro salud 

_ 30% 60%   210         210   350         350 IPS 
Municipal  

Lactancia materna 

Grupos 
lactancia 

   70% 
veredas 

_ 40% 50%   320         320   250         250 IPS 
Municipal  

Seguridad 
Alimentaría 

Reducción 
prevalencia 
desnutrición  

Huertas 
 caseras y escolares 

cobertura 
20% de 
 huertas 
caseras  

0 5% 10%   1352         420   0         0 IPS 
Municipal  

FUENTE: Esta Investigación  
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Tabla 20. Plan De Acción Municipio de Gualmatán. Sector salud.  Año 2006-2007. Cifras miles de pesos.  
indicador Metas de 

Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2006 2007 Programa Metas de 
Programa Subprograma 

Nombre 

Valor 
31 
dic 

2004 

2006 2007 

RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL 

Responsable 

Mortalidad 
infantil 

Ampliar 
cobertura 
atención, 
reducción 

enfermedades  

Atención, promoción 
 prevención de enfermedades 

Atención al 
100% de 
escuelas 

  90% 100%   2624,6         2624.6   2887,06         2887,06 IPS 
Municipal  

Reducir enfermedades 
 de IRA Y EDA 

Reducción 
en un 80% 10% 50% 80%   893.2         893.2   982,52         982,52 IPS 

Municipal  
Acceso de 

niños a 
servicios 
de salud 

Acceso de 
cobertura en 
salud para el 

88% de la 
niñez Inmunización 95%  niños 

vacunados  80% 95% 95%   1621.4         1621.4   1783,54         1783,54 IPS 
Municipal  

Cobertura del control prenatal 
 y parto institucional 

80% de 
mujeres 

gestantes 
captadas 

_ 55% 80%   264         264   290         290 IPS 
Municipal  

Maternidad 
segura  

Captar el 80% 
de mujeres 
gestantes 

antes de las 
14 semanas  Mortalidad materna  

Mantener 
en cero la 
mortalidad 

0 0 0   154         154   169         169 IPS 
Municipal  

Desnutrición global, crónica, 
 aguda en menores 5 años 

Reducción 
al 1% 

desnutrición 
0,7% 1% 1%   1870         1870   2057         2057 IPS 

Municipal  

Capacitación manejo 
 guías alimentarías 

capacitar 
90% 

personal  
centro 
salud 

_ 80% 90%   385         385   423,5         423,5 IPS 
Municipal  

Lactancia materna 

Grupos 
lactancia   

70% 
veredas 

_ 70% 90%   275         275   302,5         302,5 IPS 
Municipal  

Seguridad 
Alimentaría 

Reducción 
prevalencia 
desnutrición  

Huertas caseras y escolares 

cobertura 
20% de 
huertas 
caseras  

0 15% 20%   483         483   531,3         531,3 IPS 
Municipal  

FUENTE: Esta Investigación  
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Tabla 21. Plan De Acción Municipio de Gualmatán. Sector salud.  Año 2004-2005. Cifras miles de pesos.  
indicador Metas de 

Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2004 2005 Programa Metas de 
Programa Subprograma 

Nombre 

Valor 
31 
dic 

2004 

2004 2005 

RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL 

Responsable 

Prevención VIH y ETS Realizar 5%   
pruebas _ 1% 2%   0         0   110         110 IPS 

Municipal  

Acceso información, 
 servicios  

salud sexual 
 menores de 20 años 

Disminución 
en 50% 

fecundidad 
_ 15% 30%   1560         1560   530         530 IPS 

Municipal  

Disminución ETS 
 en la población 

Disminución 
en un 30% _ 5% 10%   503         503   1266         1266 IPS 

Municipal  

Salud 
sexual y 

reproductiva 

Fomentar la 
salud sexual y 
reproductiva 

para la 
población 

juvenil 

Prevención cáncer 
 cuello uterino 

Prevención 
en un 100% _ 25% 50%   267         267   0         0 IPS 

Municipal  

Prevención  
enfermedades  

por 
 consumo de agua  

disminución 
en un 20% _ 5% 5%   1.827,2         1.827.2   780         780 IPS 

Municipal  

Disminución ETAS disminución 
en un 80% _ 20% 20%   1700         1700   280         280 IPS 

Municipal  

Disminución 
 automedicación 

20% 
población 

capacitada 
_ 5% 5%   150         150   70         70 IPS 

Municipal  

Prevención 
 intoxicación plaguicidas 

disminución 
en un 20% _ 5% 10%   1550         1550   500         500 IPS 

Municipal  

Vacunación canina cobertura 
en un 90% _ 87% 90%   543,2         543.2   470         470 IPS 

Municipal  

Capacitación 
 instituciones  

oficiales sobre manejo RSH  

100% 
personal 

capacitado 
_ 1 1   300         300   50         50 IPS 

Municipal  

Capacitación hogares  
comunitarios 

 y centros educativos, 
 sobre higienización 

100% 
personal 

capacitado 
_ 80% 85%   500         500   650         650 IPS 

Municipal  

Salud 
ambiental 

Promover 
salud 

ambiental, y 
Control 

factores de 
riesgo 

asociado a 
enfermedades 
transmitidas 

por el 
ambiente  

plan IEC ambientes saludables ejecución 
plan 75% _ 0% 25%   0         0   360         360 IPS 

Municipal  

FUENTE: Esta Investigación  



 70 
 

Tabla 22. Plan De Acción Municipio de Gualmatán. Sector salud.  Año 2006-2007. Cifras miles de pesos.  
indicador Metas de 

Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS Responsable 

2006 2007 Programa Metas de 
Programa Subprograma 

Nombre 

Valor 
31 
dic 

2004 

2006 2007 

RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL 

 

Prevención VIH y ETS Realizar 5%   
pruebas _ 3% 5%   121         121   133,1         133,1 IPS 

Municipal  

Acceso información, servicios 
 salud sexual menores de 20 años 

Disminución 
en 50% 

fecundidad 
_ 40% 50%   583         583   641,3         641,3 IPS 

Municipal  

Disminución ETS en la población Disminución 
en un 30% _ 20% 30%   1282         1282   1410,2         1410,2 IPS 

Municipal  

Salud 
sexual y 

reproductiva 

Fomentar la 
salud sexual y 
reproductiva 

para la 
población 

juvenil 

Prevención cáncer cuello uterino Prevención 
en un 100% _ 75% 100%   293         293   322,3         322,3 IPS 

Municipal  

Prevención enfermedades por 
 consumo de agua  

disminución 
en un 20% _ 5% 5%   858         858   943,8         943,8 IPS 

Municipal  

Disminución ETAS disminución 
en un 80% _ 20% 20%   306         306   336,6         336,6 IPS 

Municipal  

Disminución automedicación 
20% 

población 
capacitada 

_ 5% 5%   77         77   84,7         84,7 IPS 
Municipal  

prevención intoxicación plaguicidas disminución 
en un 20% _ 15% 20%   550         550   605         605 IPS 

Municipal  

Vacunación canina cobertura 
en un 90% _ 95% 100%   517         517   568,7         568,7 IPS 

Municipal  

Capacitación instituciones 
 oficiales sobre manejo RSH  

100% 
personal 

capacitado 
_ 1 1   55         55   60,5         60,5 IPS 

Municipal  

Capacitación hogares comunitarios 
 y centros educativos, sobre 

 higienización 

100% 
personal 

capacitado 
_ 90% 100%   715         715   786,5         786,5 IPS 

Municipal  

Salud 
ambiental 

Promover 
salud 

ambiental, y 
Control 

factores de 
riesgo 

asociado a 
enfermedades 
transmitidas 

por el 
ambiente  

plan IEC ambientes saludables ejecución 
plan 75% _ 25% 25%   396         396   435,6         435,6 IPS 

Municipal  

FUENTE: Esta Investigación  
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Tabla 23. Plan De Acción Municipio de Gualmatán. Sector salud.  Año 2004-2005. Cifras miles de pesos.  
indicador Metas de Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2004 2005 Programa Metas de 
Programa Subprograma 

Nombre Valor 31 
dic 2004 2004 2005 

RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL 

Responsable 

Protección, apoyo social en salud 
mental y reducción sustancias  

psicoactivas 

red de 
apoyo 

fortalecida  
_ Conforma 

ción red 
Fortalecí 
miento   300         300   250         250 IPS 

Municipal  

Habilidades para vivir 
100%  

instituciones 
fortalecidas 

0 30% 50%   100         100   490         490 IPS 
Municipal  

IEC promoción de  
proyectos de vida sin drogas y 

prevención 

100% 
población 
fortalecida 

_ 25% 50%   100         100   80         80 IPS 
Municipal  

Movilización social para 
promoción de salud mental , 

control problemas, 
comportamientos y consumo de 

sustancias psicoactivas  

Desarrollar 
políticas de 
prevención 

de 
sustancias 

psicoactivas 
en  100% 
población 

juvenil 

_ 100% 100%   180         180   0         0 IPS 
Municipal  

Salud 
Mental 

Desarrollar 
políticas 

nacionales 
de salud 
mental y 

reducción 
demanda 
sustancias 

psicoactivas 

Convivencia pacifica, prevención 
violencia  

25% 
instituciones  

con 
estrategias 

IEC  

_ 25% 25%   190         190   410         410 IPS 
Municipal  

FUENTE: Esta Investigación  
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 Tabla 24. Plan De Acción Municipio de Gualmatán. Sector salud.  Año 2006-2007. Cifras miles de pesos.  
indicador Metas de Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2006 2007 Programa Metas de 
Programa Subprograma 

Nombre Valor 31 
dic 2004 2006 2007 

RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL 

Responsable 

Protección, apoyo social 
en salud mental y 

reducción sustancias  
psicoactivas 

red de apoyo 
fortalecida  _ 

Fortalecí 
mí- 

ento red 

Red   
fortalecida   275         275   302,5         302,5 IPS 

Municipal  

Habilidades para vivir 100%  instituciones 
fortalecidas 0 75% 100%   539         539   592,9         592,9 IPS 

Municipal  

IEC promoción de 
proyectos de vida sin 
drogas y prevención 

100% población 
fortalecida _ 75% 100%   88         88   96,8         96,8 IPS 

Municipal  

Movilización social para 
promoción de salud 

mental , control 
problemas, 

comportamientos y 
consumo de sustancias 

psicoactivas  

Desarrollar políticas 
de prevención de 

sustancias 
psicoactivas en  
100% población 

juvenil 

_ 100% 100%   196         196   215,6         215,6 IPS 
Municipal  

Salud 
Mental 

Desarrollar 
políticas 

nacionales 
de salud 
mental y 

reducción 
demanda 
sustancias 

psicoactivas 

Convivencia pacifica, 
prevención violencia  

25% instituciones  
con estrategias IEC  _ 25% 25%   451         451   496,1         496,1 IPS 

Municipal  

FUENTE: Esta investigación  
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Tabla 25. Plan De Acción Municipio de Gualmatán. Sector salud.  Año 2004-2005. Cifras miles de pesos.  
indicador Metas de Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2004 2005 Programa Metas de 
Programa Subprograma 

Nombre Valor 31 
dic 2004 2004 2005 

RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL 

Responsable 

Actividad física en la 
población 

Incrementar 
niveles de 

participación 
en  30% 

_ 15% 20%   1017         1017   0         0 IPS 
Municipal  

plan territorial e 
intersectorial  para 

enfermedades 
crónicas 

seguliento, 
control y 
vigilancia  

_ 0 plan  
formulado   570         570   270         270 IPS 

Municipal  

Estilos de vida 
saludable 

Red de apoyo 
estilos de 

vida 
saludable 

_ 0 
Red 

 conforma 
da  

  0         0   200         200 IPS 
Municipal  

Estrategia de 
comunidades y 

escuelas saludables 

Municipio con 
estrategias  _ 0 Implemen 

tada    1660         1660   868         868 IPS 
Municipal  

Estilos de 
vida 

saludable 

Reducción de 
enfermedades 

crónicas no 
transmisibles 

cerebros, 
cardiovascular 
y diabetes en 

20% 

Municipio con 
estrategia IEC  

Estrategia 
implementada  _ 0 Implemen 

tada    0         0   500         500 IPS 
Municipal  

Sistema de 
vigilancia en salud 

publica  

 vigilancia en 
salud publica 
consolidado 

_ Conforma 
ción  

Fortalecí 
miento   2200         2200   410         410 IPS 

Municipal  
Vigilancia 
en salud 
publica 

  

Capacitación 
vigilancia salud  

Pública 

100% 
involucrados 
capacitados 

_ 25% 50%   200         200   60         60 IPS 
Municipal  

Gestión 
Institucional    Logística equipo 

PAB 

adquisición 
herramientas 

para PAB  
_ 100 100   12.127,70         12.127,70   9600         9600 IPS 

Municipal  

FUENTE: Esta Investigación  
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Tabla 26. Plan De Acción Municipio de Gualmatán. Sector Salud.  Año 2006-2007. Cifras miles de pesos.  

indicador Metas de Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2006 2007 Programa Metas de 
Programa Subprograma 

Nombre 

Valor 
31 
dic 

2004 

2006 2007 

RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL 

Responsable 

Actividad física 
en la población 

Incrementar 
niveles de 

participación 
en  30% 

_ 25% 30%   1118,7         1118,7   1230,57         1230,57 IPS Municipal  

plan territorial e 
intersectorial  

para 
enfermedades 

crónicas 

seguliento,  
control y 
vigilancia  

_ p. ejecutado p.  
ejecutado   297         297   326,7         326,7 IPS Municipal  

Estilos de vida 
saludable 

Red de apoyo 
estilos de 

vida 
saludable 

_ Control a la 
red 

Control 
 a la red   220         220   242         242 IPS Municipal  

Estrategia de 
comunidades y 

escuelas 
saludables 

Municipio con 
estrategias  _ implementada  Implemen 

tada    954,6         954,6   390,06         390,06 IPS Municipal  

Estilos de 
vida 

saludable 

Reducción de 
enfermedades 

crónicas no 
transmisibles 

cerebros, 
cardiovascular 
y diabetes en 

20% 

Municipio con 
estrategia IEC  

Estrategia 
implementada  _ implementada  Implemen 

tada    550         550   605         605 IPS Municipal  

Sistema de 
vigilancia en 
salud publica  

 vigilancia en 
salud publica 
consolidado 

_ diagnostico 
enfermedades  

Consolida 
ción SVP   451         451   496,1         496,1 IPS Municipal  

Vigilancia 
en salud 
publica 

 Cobertura 
90% 

población Capacitación 
vigilancia salud  

Pública 

100% 
involucrados 
capacitados 

_ 70% 100%   66         66   72,6         72,6 IPS Municipal  

Gestión 
Institucional 

PAB 
consolidado  

 Logística equipo 
PAB 

adquisición 
herramientas 

para PAB  
_ 100 100   10560         10560   11616         11616 IPS Municipal  

FUENTE: Esta Investigación  
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Tabla 27. Plan De Acción Municipio de Gualmatán. Sector Educación.  Año 2004-2005. Cifras miles de pesos.  
indicador Metas de 

Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2004 2005 Programa Metas de 
Programa Subprograma 

Nombre 
Valor 
31 dic 
2004 

2004 2005 

RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL 

Responsable 

Compra de  
terreno 
 para  

fortalecimiento  
modalidad  

técnica  

 Mejorar 
instalaciones 

físicas  
colegio Sto. 

Tomas 

0 0 1 25.000           25.000             0 Alcaldía 
Municipal 

Mejoramiento 
 y mantenimiento  

infraestructura  

Infraestructura 
Institución 
Educativa 
Promoción 

Social  
adecuada 

1 1 1   10.000 250.000       260.000   5.000         5.000 Alcaldía 
Municipal 

Mejoramiento ,  
mantenimiento  
infraestructura  

 Institución 
Educativa San 

José  
mejorada 

1 1 1   25.000 250.000       275.000   5.000         5.000 Alcaldía 
Municipal 

Mejoramiento 
 y mantenimiento  
de infraestructura 

 Institución 
Educativa 

Santo Tomas 
adecuada 

1 1 1 6.000 10.038         16.038   5.000         5.000 Alcaldía 
Municipal 

Mejoramiento 
 y mantenimiento  
de infraestructura  

Centros 
Educativos 
mejorados 

5 2 2 10.000 33.000 145.000       188.000   5.000 30.000   2.000   37.000 Alcaldía 
Municipal 

Infraestructura 
educativa 

Adecuar 
instalaciones 

de  10 
establecimiento 

educativos  

Mejoramiento 
 y mantenimiento  
de infraestructura  

Hogar Infantil 
El Principito 
mejorado 

1 1 1             0   10.000 25.000   2.000   37.000 Alcaldía 
Municipal 

FUENTE: Esta Investigación  
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Tabla 28. Plan De Acción Municipio de Gualmatán. Sector Educación.  Año 2006-2007. Cifras miles de pesos. 
indicador Metas de 

Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2006 2007 Programa Metas de 
Programa Subprograma 

Nombre 

Valor 
31 
dic 

2004 

2006 2007 

RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL 

Responsable 

Compra de terreno para 
 fortalecimiento modalidad 

 técnica  

 Mejorar 
instalaciones 

físicas  
colegio Sto. 

Tomas 

0 0 0             0             0 Alcaldía 
Municipal 

Mejoramiento y mantenimiento  
infraestructura  

Infraestructura 
Institución 
Educativa 
Promoción 

Social  
adecuada 

1 1 1   5.000 20.000       25.000   5.000 20.000       25.000 Alcaldía 
Municipal 

Mejoramiento , mantenimiento  
infraestructura  

 Institución 
Educativa San 

José  
mejorada 

1 1 1   5.000 20.000       25.000   5.000 20.000       25.000 Alcaldía 
Municipal 

Mejoramiento y mantenimiento  
de infraestructura 

 Institución 
Educativa 

Santo Tomas 
adecuada 

1 1 1   5.000 20.000       25.000   5.000 20.000       25.000 Alcaldía 
Municipal 

Mejoramiento y mantenimiento 
 de infraestructura  

Centros 
Educativos 
mejorados 

5 3 3   5.000 10.000       15.000   5.000 10.000     5.000 20.000 Alcaldía 
Municipal 

Infraestructura 
educativa 

Adecuar 
instalaciones 

de  10 
establecimiento 

educativos  

Mejoramiento y mantenimiento  
de infraestructura  

Hogar Infantil 
El Principito 
mejorado 

1 1 1   8.000 20.000       28.000             0 Alcaldía 
Municipal 

FUENTE: Esta Investigación  
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Tabla 29. Plan De Acción Municipio de Gualmatán. Sector Educación.  Año 2004-2005. Cifras miles de pesos. 
indicador Metas de 

Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2004 2005 Programa Metas de 
Programa Subprograma 

Nombre 

Valor 
31 
dic 

2004 

2004 2005 

RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL 

Responsable 

dotación  salas informática, 
 material bibliográfico, 

 audiovisuales, mapoteca y 
 laboratorio educativo 

Aumentar 
dotación de 
materiales 

para 
educación  

90% 

5 2 2   8.000 65.000       73.000   10.000 20.000       30.000 Alcaldía 
Municipal 

capacitación a personal  
del sector 
 educativo 

Actualización 
al 15% de  
docentes  

_ 15 15   2.000         2.000   10.000     1.000   11.000 Alcaldía 
Municipal 

Convenio con universidades 
 para implementar extensiones  

en el municipio 

aumentar 
estudiantes 
de pregrado 

en el 
municipio 

10% 

_ 10 10             0 15.000 5.000 10.000   2.000   32.000 Alcaldía 
Municipal 

Apoyo financiero a  
la excelencia 

 educativa 

Aumentar la 
dotación de 

material 
educativo en 

un 90% 

_ 70 80             0   4.100         4.100 Alcaldía 
Municipal 

Implementación  
modalidad  

agroindustrial 

Ampliar la 
cobertura 

instituciones 
técnicas 

20% 

_ 0 1             0 5.000   20.000   3.000   28.000 Alcaldía 
Municipal 

Adquisición 
y/o 

producción de 
equipos, 

materiales, 
suministros y 

servicios 
educativos 

Aumentar la 
cobertura 

de dotación 
a las 

instituciones  

Asesorías para  
estudios de 

 preinversión del  
sector educativo 

fortalecer 
convenios 

con 
entidades  

_ 1 0   5.000         5.000             0 Alcaldía 
Municipal 

Alimentación escolar 57 nuevos 
cupos _   0   37.300         37.300   38.877         38.877 Alcaldía 

Municipal 

Subsidios y 
cofinanciación 

Ampliar la 
cobertura 

educativa a 
105 nuevos 

cupos 
Cofinanciación proyectos sector 

 educativo 
proyectos 
realizados  _ 0 1             0   5.309         5.309 Alcaldía 

Municipal 

FUENTE: Esta Investigación 
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Tabla 30. Plan De Acción Municipio de Gualmatán. Sector Educación.  Año 2006-2007. Cifras miles de pesos. 
indicador Metas de 

Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2006 2007 Programa Metas de 
Programa Subprograma 

Nombre 

Valor 
31 
dic 

2004 

2006 2007 

RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL 

Responsable 

dotación  salas informática, 
material bibliográfico, 

audiovisuales, mapoteca y 
laboratorio educativo 

Aumentar 
dotación de 
materiales 

para 
educación  

90% 

5 3 3   9.000 25.000       34.000   13.000 30.000       43.000 Alcaldía 
Municipal 

capacitación a personal del 
sector educativo 

Actualización 
al 15% de  
docentes  

_ 15 15   11.000         11.000   12.000         12.000 Alcaldía 
Municipal 

Convenio con universidades 
para implementar extensiones 

en el municipio 

aumentar 
estudiantes 
de pregrado 

en el 
municipio 

10% 

_ 10 10   5.000 12.000       17.000   10.000 18.000       28.000 Alcaldía 
Municipal 

Apoyo financiero a la excelencia 
educativa 

Aumentar la 
dotación de 

material 
educativo en 

un 90% 

_ 85 90   2.400         2.400   2.700         2.700 Alcaldía 
Municipal 

Implementación modalidad 
agroindustrial 

Ampliar la 
cobertura 

instituciones 
técnicas 

20% 

_ 1 1             0             0 Alcaldía 
Municipal 

Adquisición 
y/o 

producción de 
equipos, 

materiales, 
suministros y 

servicios 
educativos 

Aumentar la 
cobertura 

de dotación 
a las 

instituciones  

Asesorías para estudios de 
preinversión del sector 

educativo 

fortalecer 
convenios 

con 
entidades  

_ 1 1   5.000         5.000   5.000         5.000 Alcaldía 
Municipal 

Alimentación escolar 57 nuevos 
cupos _ 13 19   40.432         40.432   41.675         41.675 Alcaldía 

Municipal 

Subsidios y 
cofinanciación 

Ampliar la 
cobertura 

educativa a 
105 nuevos 

cupos 
Cofinanciación proyectos sector 

educativo 
proyectos 
realizados  _ 1 1   6.585         6.585   6.295         6.295 Alcaldía 

Municipal 

FUENTE: Esta Investigación 
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Tabla 31. Plan De Acción Municipio de Gualmatán. Sector Agua Potable y Saneamiento Básico. Año 2004-2005. Cifras 
miles de pesos. 

indicador Metas de 
Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2004 2005 Programa Metas de 
Programa Subprograma 

Nombre 
Valor 
 31 dic 
2004 

2004 2005 

RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL 

Responsable 

Mejoramiento  
mantenimiento de 

Acueductos y Plantas 
en el sector 

urbano 

cobertura del 
servicio de 
acueducto en un 
97%  

95% 97% 97%   97.540 50.000       147.540   75.000 100.000       175.000 Alcaldía 
Municipal 

Mejoramiento   
mantenimiento de 

acueductos y Plantas en  
el sector rural 

cobertura del 
servicio de 
acueducto en 
74%  

70% 96% 74%   60.348 40.000       100.348   75.000 20.000       95.000 Alcaldía 
Municipal 

Micro medición 
acueductos 

Ampliación 
cobertura micro 
medición 30%  

60% 72% 80%   10.000         10.000   10.000         10.000 Alcaldía 
Municipal 

Mejoramiento , 
mantenimiento 

Alcantarillados y redes 
 en el sector 

urbano 

cobertura  
servicio 
alcantarillado en 
un 96% 

85% 70% 90%   30.000         30.000   15.000 30.000       45.000 Alcaldía 
Municipal 

Recolección y 
tratamiento 
de basuras 

cobertura del 
servicio 
recolección 
basuras para 
93% viviendas 

77% 88% 91%   30.000         30.000   30.000         30.000 Alcaldía 
Municipal 

Proyectos de 
saneamiento básico 

Incrementar  
80% la 
potabilizaciòn del 
agua 

50% 90% 60%   24.082         24.082   30.000         30.000 Alcaldía 
Municipal 

Letrinización rural 

cobertura  
sistema  
disposición final  
aguas servidas 
excretas en 62% 

26% 50% 55%   35.000         35.000   35.000 200.000       235.000 Alcaldía 
Municipal 

Infraestructura  

Aumentar 
cobertura  
prestación 
servicios,(agua 
potable, 
alcantarillado, 
disposición 
final de aguas 
servidas y 
residuos 
sólidos) en un 
85% 

Implementación 
laboratorio de 

control de  
calidad del agua 

1 laboratorio 
dotado  0 0 0             0   10.000         10.000 Alcaldía 

Municipal 

FUENTE: Esta Investigación 
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Tabla 32. Plan De Acción Municipio de Gualmatán. Sector Agua Potable y Saneamiento Básico. Año 2006-2007. Cifras 
miles de pesos. 

indicador Metas de 
Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2006 2007 Programa 

Metas 
de 

Progra
ma 

Subprograma 
Nombre 

Valor  
31 dic  
2004 

2006 2007 

RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL 

Responsable 

Mejoramiento   
mantenimiento  

de Acueductos y  
Plantas  

en el sector urbano 

cobertura del servicio 
de acueducto en un 

97%  
95% 97% 97%   70.000         70.000   70.000         70.000 Alcaldía 

Municipal 

Mejoramiento   
mantenimiento  

de acueductos y 
 Plantas en el sector  

Rural 

cobertura del servicio 
de acueducto en 74%  70% 74% 74%   50.000 50.000       100.000   59.970         59.970 Alcaldía 

Municipal 

 Micro medición  
acueductos 

Ampliación cobertura 
micro medición 30%  60% 90% 90%   10.000         10.000             0 Alcaldía 

Municipal 

Mejoramiento ,  
mantenimiento  
Alcantarillados  
y redes en el 

 sector urbano 

cobertura  servicio 
alcantarillado 
 en un 96% 

85% 93% 96%   60.000 50.000       110.000   30.000 50.000       80.000 Alcaldía 
Municipal 

Recolección 
 y tratamiento  

de basuras 

cobertura del servicio 
recolección basuras 
para 93% viviendas 

77% 92% 93%   40.000         40.000   40.000         40.000 Alcaldía 
Municipal 

Proyectos 
 de saneamiento 

 básico 

Incrementar  80% la 
potabilizaciòn del agua 50% 70% 80%   40.000         40.000   45.000         45.000 Alcaldía 

Municipal 

Letrinización rural 

cobertura  sistema  
disposición final  aguas 

servidas excretas en 
62% 

26% 58% 62%   40.000 40.000       80.000   45.000 50.000       95.000 Alcaldía 
Municipal 

Infraestructura  

Aument
ar 

cobertur
a  

prestaci
ón 

servicio
s,(agua 
potable, 
alcantari

llado, 
disposic
ión final 

de 
aguas 

servidas 
y 

residuos 
sólidos) 
en un 
85% 

Implementación 
 laboratorio de 

 control de  
calidad del agua 

1 laboratorio dotado  0 0 1   10.000         10.000   12.000         12.000 Alcaldía 
Municipal 

FUENTE: Esta Investigación 
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Tabla 33. Plan De Acción Municipio de Gualmatán. Sector Agua Potable y Saneamiento Básico. Año 2004-2005. Cifras 
miles de pesos. 

indicador Metas de 
Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2004 2005 Programa Metas de 
Programa Subprograma 

Nombre 

Valor 
31 
dic 

2004 

2004 2005 

RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL 

Responsable 

Estudios de 
preinversión 
y asesoria 

Incrementar 
la cobertura 
del servicio 
en un 90% 

de la 
población 

Asesorías para 
estudios de 

preinversión del 
sector agua 

potable 

realizar 5 estudios _ 1 1   15.000         15.000   15.000         15.000 Alcaldía 
Municipal 

Fortalecimiento 
Institucional 

Empogualmatán 

Desarrollar Sistematización 
 elaboración estudios No SI Si   10.000         10.000             0 Alcaldía 

Municipal 

Servicios públicos 
domiciliarios 

prestar servicios  
domiciliarios a 85% de la  

población Urbana  
_ 85 85   26.600         26.600   25.000         25.000 Alcaldía 

Municipal 

Asistencia 
técnica, 

divulgación 
y 

capacitación 
agua 

potable 

Reestructura 
y legalizar la 
empresa del 

municipio 

Cofinanciación de 
proyectos del 
sector agua 

potable 

2 proyectos  _ 0 1   20.545         20.545   17.999         17.999 Alcaldía 
Municipal 

FUENTE: Esta Investigación 
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Tabla 34 Plan De Acción Municipio de Gualmatán. Sector Agua Potable y Saneamiento Básico. Año 2006-2007. Cifras 
miles de pesos. 

indicador Metas de 
Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2006 2007 Programa Metas de 
Programa Subprograma 

Nombre Valor 31 
dic 2004 2006 2007 

RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL 

Responsable 

Estudios de 
preinversión 
y asesoria 

Incrementar 
la cobertura 
del servicio 
en un 90% 

de la 
población 

Asesorías para estudios de 
 preinversión del sector 

agua potable 

realizar 5 
estudios _ 2 1   15.000         15.000   20.000         20.000 Alcaldía 

Municipal 

Fortalecimiento Institucional  
Empogualmatán 

Desarrollar 
Sistematización 

elaboración 
estudios 

No Si Si             0             0 Alcaldía 
Municipal 

Servicios públicos 
domiciliarios 

prestar servicios 
domiciliarios a 

85% de la 
población 
Urbana  

_ 85 85   26.000         26.000   20.000         20.000 Alcaldía 
Municipal 

Asistencia 
técnica, 

divulgación 
y 

capacitación 
agua 

potable 

Reestructura 
y legalizar la 
empresa del 

municipio 

Cofinanciación de proyectos 
 del sector agua potable 2 proyectos  _ 0 1   16.183         16.183   46.000         46.000 Alcaldía 

Municipal 

FUENTE: Esta Investigación 
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Tabla 35 Plan De Acción Municipio de Gualmatán. Sector Vivienda. Año 2004-2005. Cifras miles de pesos. 
indicador Metas de 

Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2004 2005 Programa Metas de 
Programa Subprograma 

Nombre 

Valor 
31 
dic 

2004 

2004 2005 

RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL 

Responsable 

Vivienda urbana y rural 

Ampliar 
cobertura 

de 
viviendas 
mejoradas 

0 27 27   11.500         11.500             0 Alcaldía 
Municipal 

Adquisición de lotes para vivienda  
de interés social 

Adquirir 1 
lote para 
viviendas 
de interés 

social 

_ 1 1   8.000         8.000             0 Alcaldía 
Municipal 

Condiciones 
dignas a la 
población, 

disminuyendo 
el déficit 

habitacional 

Incrementar 
la cobertura 

de 
población 

con 
vivienda  

Estudios de preinversión vivienda 

Estudios  
programas 

de 
viviendas 
para la 

población 

No si Si   3.501         3.501   1.000         1.000 Alcaldía 
Municipal 

Fuente: Esta Investigación. 
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Tabla 36 Plan De Acción Municipio de Gualmatán. Sector Vivienda. Año 2004-2005. Cifras miles de pesos. 
indicador Metas de 

Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2006 2007 Programa Metas de 
Programa Subprograma 

Nombre 

Valor 
31 
dic 

2004 

2006 2007 

RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL 

Responsable 

Vivienda urbana y rural 

Ampliar 
cobertura 

de 
viviendas 
mejoradas 

0 27 27   10.000         10.000   10.000         10.000 Alcaldía 
Municipal 

Adquisición de lotes para vivienda de 
 interés social 

Adquirir 1 
lote para 
viviendas 
de interés 

social 

_ 1 1             0             0 Alcaldía 
Municipal 

Condiciones 
dignas a la 
población, 

disminuyendo 
el déficit 

habitacional 

Incrementar 
la cobertura 

de 
población 

con 
vivienda  

Estudios de preinversión vivienda 

Estudios  
programas 

de 
viviendas 
para la 

población 

No Si Si             0             0 Alcaldía 
Municipal 

Fuente: Esta Investigación. 
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Tabla 37. Plan De Acción Municipio de Gualmatán. Sector Infraestructura urbana Institucional. Año 2004-2005. Cifras 
miles de pesos. 

indicador Metas de 
Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2004 2005 Programa Metas de 
Programa Subprograma 

Nombre 

Valor 
31 
dic 

2004 

2004 2005 

RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL 

Responsable 

Construcción del centro 
 de acopio del municipio 

1centro 
de 

Acopio 
0   0             0   10.000 150.000     100.000 260.000 Alcaldía 

Municipal 

Construcción matadero 1 
matadero 0 0 0             0             0 Alcaldía 

Municipal 

compra de terreno para 
 plaza de ferias 

adquirir 
un lote 0 0 0 12.000           12.000             0 Alcaldía 

Municipal 

construcción plaza de ferias  1plaza 
de ferias 0 1 1             0   10.000         10.000 Alcaldía 

Municipal 

Construcción 

crear 4 centros 
que contribuyan 

a la 
comercialización 
de productos y 
seguridad de la 

población 

compra de lote para cuartel  
policía nacional  un lote 0 0 0 12.000           12.000             0 Alcaldía 

Municipal 

Estudios de 
preinversión 

equipamiento 

capacitar al 
personal que 

labora en este 
sector 

Capacitación personal 

capacitar 
al 

personal 
que 

labora en 
este 

sector 

_     10.000 0         10.000   10.000         10.000 Alcaldía 
Municipal 

FUENTE: Esta Investigación 
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Tabla 38. Plan De Acción Municipio de Gualmatán. Sector Infraestructura urbana Institucional. Año 2006-2007. Cifras 
miles de pesos. 

indicador Metas de 
Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2006 2007 Programa Metas de 
Programa Subprograma 

NOMBRE 

Valor 
31 
dic 

2004 

2006 2007 

RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL 

Responsable 

Construcción del centro  
de acopio del municipio 

1centro 
de 

Acopio 
0 0 1 40.000 10.000 200.000       250.000             0 Alcaldía 

Municipal 

Construcción matadero 1 
matadero 0 0 1   5.000 40.000       45.000   5.000         5.000 Alcaldía 

Municipal 

compra de terreno para  
plaza de ferias 

adquirir 
un lote 0 0 0             0             0 Alcaldía 

Municipal 

construcción  
plaza de ferias 

 1plaza 
de ferias 0 0 0             0             0 Alcaldía 

Municipal 

Construcción 

crear 4 centros 
que contribuyan 

a la 
comercialización 
de productos y 
seguridad de la 

población 

compra de lote  
para cuartel 

 policía nacional 
 un lote 0 0 0             0             0 Alcaldía 

Municipal 

Estudios de 
preinversión 

equipamiento 

capacitar al 
personal que 

labora en este 
sector 

Capacitación personal 

capacitar 
al 

personal 
que 

labora en 
este 

sector 

_       10.000         10.000   5.000         5.000 Alcaldía 
Municipal 

FUENTE: Esta Investigación 
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Tabla 39. Plan De Acción Municipio de Gualmatán. Sector Red Vial Municipal. Año 2004-2005. Cifras miles de pesos. 
indicador Metas de 

Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2004 2005 Programa Metas de 
Programa Subprograma 

Nombre 
Valor 
31 dic 
2004 

2004 2005 

RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL 

Responsable 

Pavimentación  
Calle cra 

 6 entre calles 
4 y 3 

pavimentar 
399 mts2 0   228 21.000 18.000         39.000 15.000 40.000         55.000 Alcaldía 

Municipal 

Pavimentación 
 calles 

urbanas 

pavimentar 
2490 mts2 4423 164 1644             0     150.000 200.000     350.000 Alcaldía 

Municipal 

Construcción  
puente calle 6 

construcción 
de 1 puente 0 4423 0       50.000     50.000             0 Alcaldía 

Municipal 

Red vial 
Urbana 

incrementar la 
construcción y 
pavimentación 

de calles 
urbanas en 
2568 mts2 

Construcción 
 Calle 6 a San  
Francisco del 

Líbano  

construir 
***Km. 0 1               0             0 Alcaldía 

Municipal 

Conservación 
de  

vías rurales 

conservar el 
54% de vías 30%   0,54 20.000 57.300 50.000   2.500   129.800             0 Alcaldía 

Municipal 

Red vial rural 

Incrementar 
en un 24% la 
longitud de 

vías en buen 
estado 

Conservación  
puentes 
Veredas 

 San Antonio y 
Charandu 

conservar 2 
puentes 0 0,54 2             0   20.000         20.000 Alcaldía 

Municipal 

Adquisición de 
equipo 

 para vías 

Adquirir 2 
volquetas 1 2 0 75.000 135.000         210.000             0 Alcaldía 

Municipal 

Mantenimiento  
de maquinaria 
 y equipo de 

vías 

Mantener un 
80% 

maquinaria  
_ 0 0             0             0 Alcaldía 

Municipal 

Adquisición de 
 Semovientes 

6 
semovientes _ 3 3   8.000         8.000             0 Alcaldía 

Municipal 

Mantenimiento  
maquinaria y 

equipo 

Mantener en 
buenas   

condiciones y 
adquirir 

maquinaria 
del sector 

Combustibles  
y lubricantes 

% de 
recursos  _ 80% 80%             0   15.000         15.000 Alcaldía 

Municipal 

FUENTE: Esta Investigación 
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Tabla 40. Plan De Acción Municipio de Gualmatán. Sector Red Vial Municipal. Año 2006-2007. Cifras miles de pesos. 
indicador Metas de 

Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2006 2007 Programa Metas de 
Programa Subprograma 

Nombre 
Valor 
31 dic 
2004 

2006 2007 

RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL 

Responsable 

Pavimentación  
 Calle cra 6  

entre calles 4 y 3 

pavimentar 
399 mts2 0 0 0             0             0 Alcaldía 

Municipal 

pavimentación  
calles urbanas 

pavimentar 
2490 mts2 4423 301 545 14.000 50.000         64.000 16.000 20.000 80.000       116.000 Alcaldía 

Municipal 

Construcción  
puente calle 6 

construcción 
de 1 puente 0 0 0             0             0 Alcaldía 

Municipal 

Red vial 
Urbana 

incrementar la 
construcción y 
pavimentación 

de calles 
urbanas en 
2568 mts2 

Construcción  
Calle 6 a 

 San Francisco del 
Líbano  

construir 
***Km. 0                 0           50.000 50.000 Alcaldía 

Municipal 

Conservación 
 de vías rurales 

conservar el 
54% de vías 30% 0,54 0,54   40.000 100.000       140.000             0 Alcaldía 

Municipal 

Red vial rural 

Incrementar 
en un 24% la 
longitud de 

vías en buen 
estado 

Conservación 
puentes 

 Veredas San 
Antonio 

 y 
 Charandu 

conservar 2 
puentes 0 0 0             0             0 Alcaldía 

Municipal 

Adquisición de 
 Equipo para vías 

Adquirir 2 
volquetas 1 0 0             0             0 Alcaldía 

Municipal 

Mantenimiento 
 de maquinaria  

y equipo de vías 

Mantener un 
80% 

maquinaria  
_ 80% 80%   15.000         15.000   15.000         15.000 Alcaldía 

Municipal 

Adquisición de  
Semovientes 

6 
semovientes _ 0 0             0             0 Alcaldía 

Municipal 

Mantenimiento  
maquinaria y 

equipo 

Mantener en 
buenas   

condiciones y 
adquirir 

maquinaria 
del sector 

Combustibles 
 y lubricantes 

% de 
recursos  _ 80% 80%   15.000         15.000   5.000         5.000 Alcaldía 

Municipal 

FUENTE: Esta Investigación 
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Tabla 41. Plan De Acción Municipio de Gualmatán. Sector Electrificación. Año 2004-2005. Cifras miles de pesos. 
indicador Metas de 

Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2004 2005 Programa Metas de 
Programa Subprograma 

Nombre 
Valor 
31 dic 
2004 

2004 2005 

RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL 

Responsable 

Extensión de redes de  
electrificación rural  

(994 total viviendas) 

Electrificar el 
88% de 

viviendas 
rurales  

81% 84% 86% 22.700           22.700 12.000 5.000 15.000       32.000 Alcaldía 
Municipal 

Sostenibilidad 
en la 

prestación del 
servicio 

Extender 
redes al 
92% de 

viviendas 
en el 

municipio 
(1462 

viviendas) 
Extensión de redes de 

electrificación 
 urbana (597total viviendas) 

Electrificar el 
95% de 

viviendas 
urbanas  

85% 85% 93%   3.500         3.500   20.000 20.000       40.000 Alcaldía 
Municipal 

FUENTE: Esta Investigación 
 
Tabla 42. Plan De Acción Municipio de Gualmatán. Sector Electrificación. Año 2006-2007. Cifras miles de pesos. 

indicador Metas de 
Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2006 2007 Programa Metas de 
Programa Subprograma 

Nombre 

Valor 
31 
dic 

2004 

2006 2007 

RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL 

Responsable 

Extensión de redes de 
 electrificación rural  
(994 total viviendas) 

Electrificar 
el 88% de 
viviendas 

rurales  

81% 88% 88% 14.000 40.000 40.000       94.000 16.000 5.000         21.000 Alcaldía 
Municipal 

Sostenibilidad 
en la 

prestación del 
servicio 

Extender 
redes al 
92% de 

viviendas 
en el 

municipio 
(1462 

viviendas) 
Extensión de redes de 
 electrificación urbana 
 (597total viviendas) 

Electrificar 
el 95% de 
viviendas 
urbanas  

85% 94% 95%   50.000 60.000       110.000   15.000         15.000 Alcaldía 
Municipal 

Fuente: Esta Investigación. 
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Tabla 43. Plan De Acción Municipio de Gualmatán. Sector Mantenimiento y Mejoramiento de Infraestructura. Año 
2004-2005. Cifras miles de pesos. 

indicador Metas de 
Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2004 2005 Programa Metas de 
Programa Subprograma 

Nombre 

Valor 
31 
dic 

2004 

2004 2005 

RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL 

Responsable 

Mantenimiento de edificios 
 públicos urbanos 

Mantener 
edificios 
públicos 

2 2 2 6000 4000         10000   15000         15000 Alcaldía 
Municipal 

Mejoramiento 
y 

mantenimiento 
de 

infraestructura 

Generar 
espacios 
físicos 
aptos 

para el 
desarrollo Mantenimiento 

 casas comunales 

mantener 
15 casas 

comunales 
_ 5 3   34.501         34.501   120.000         120.000 Alcaldía 

Municipal 

FUENTE: Esta Investigación 
 
Tabla 44. Plan De Acción Municipio de Gualmatán. Sector Mantenimiento y Mejoramiento de Infraestructura. Año 
2006-2007. Cifras miles de pesos. 

indicador Metas de 
Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2006 2007 Programa Metas de 
Programa Subprograma 

Nombre 

Valor 
31 
dic 

2004 

2006 2007 

RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL 

Responsable 

Mantenimiento de edificios 
 públicos urbanos 

Mantener 
edificios 
públicos 

2 2 2   20000         20000   10000         10000 Alcaldía 
Municipal 

Mejoramiento 
y 

mantenimiento 
de 

infraestructura 

Generar 
espacios 
físicos 
aptos 

para el 
desarrollo Mantenimiento  

casas comunales 

mantener 
15 casas 

comunales 
_ 4 3   110.000         110.000   50.000         50.000 Alcaldía 

Municipal 

FUENTE: Esta Investigación 
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Tabla 45. Plan De Acción Municipio de Gualmatán. Sector Agropecuario, Comercial, y Industrial. Año 2004-2005. 
Cifras miles de pesos. 

indicador Metas de 
Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2004 2005 Programa Metas de 
Programa Subprograma 

Nombre 
Valor 
31 dic 
2004 

2004 2005 

RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL 

Responsable 

Implementación 
 invernadero  

multiplicador plantas 

Establecer 
invernadero 
multiplicador 

0 0 1             0   15.000         15.000 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 
Planeación 
municipal 

Estudios, 
 Granja Integral 

establecimiento 
granja integral 0 1 1             0   15.000         15.000 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 
Planeación 
municipal 

Mantenimiento 
 Distrito  

Riego Cofradía- otros 

Mantener 100 
familias 

beneficiadas 
130 130 130             0   15.000         15.000 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 
Planeación 
municipal 

fortalecer a 21 
organizaciones  

Fortalecer Fondo  
municipal 

 agropecuario 

21 
organizaciones 

fortalecidas 
_ 21 21 10.000           10.000             0 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 
Planeación 
municipal 

Desarrollo 
agrícola 

capacitar a 500 
personas 

Capacitación Personal  
del Sector 

 Agropecuario 

500 personas 
capacitadas _ 381 420             0             0 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 
Planeación 
municipal 

Desarrollo 
industrial 

fortalecimiento 
asociación 

ASOCOFRADIA 

Programas Especiales de  
Desarrollo Industrial 

25 Familias 
beneficiadas _ 25 25             0 10.000           10.000 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 
Planeación 
municipal 

Desarrollo 
comercial 

fortalecimiento 
asociación 

ASOCOFRADIA 

Programas Especiales de  
Desarrollo Comercial 

25 Familias 
beneficiadas _ 25 25   4.000         4.000 10.000           10.000 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 
Planeación 
municipal 

FUENTE: Esta Investigación 
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Tabla 46. Plan De Acción Municipio de Gualmatán. Sector Agropecuario, Comercial, y Industrial. Año 2006-2007. 
Cifras miles de pesos 

indicador Metas de 
Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2006 2007 Programa Metas de 
Programa Subprograma 

Nombre Valor 31 
dic 2004 2006 2007 

RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL 

Responsable 

Implementación 
 invernadero 
 multiplicador 

plantas 

Establecer 
invernadero 
multiplicador 

0 1 1   15.000         15.000   20.000         20.000 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 
Planeación 
municipal 

Estudios, 
 Granja Integral 

establecimiento 
granja integral 0 1 1   20.000         20.000   20.000         20.000 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 
Planeación 
municipal 

Mantenimiento 
 Distrito 

 Riego Cofradía- 
otros 

Mantener 100 
familias 

beneficiadas 
130 130 130   50.000 60.000       110.000   60.000 80.000       140.000 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 
Planeación 
municipal 

fortalecer a 21 
organizaciones  

Fortalecer Fondo 
 municipal 

 agropecuario 

21 
organizaciones 

fortalecidas 
_ 21 21             0             0 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 
Planeación 
municipal 

Desarrollo 
agrícola 

capacitar a 500 
personas 

Capacitación  
Personal del 

Sector 
Agropecuario 

500 personas 
capacitadas _ 450 500   10.000         10.000   11.000         11.000 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 
Planeación 
municipal 

Desarrollo 
industrial 

fortalecimiento 
asociación 

ASOCOFRADIA 

Programas 
Especiales  

de Desarrollo  
Industrial 

25 Familias 
beneficiadas _ 25 25 15.000           15.000 20.000           20.000 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 
Planeación 
municipal 

Desarrollo 
comercial 

fortalecimiento 
asociación 

ASOCOFRADIA 

Programas 
Especiales  

De 
 Desarrollo 
Comercial 

25 Familias 
beneficiadas _ 25 25 15.000           15.000 20.000           20.000 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 
Planeación 
municipal 

FUENTE: Esta Investigación 
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Tabla 47. Plan De Acción Municipio de Gualmatán. Sector ambiental, cultural y Deportivo. Año 2004-2005. Cifras 
miles de pesos 

indicador Metas de 
Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2004 2005 Programa Metas de 
Programa Subprograma 

Nombre 

Valor 
31 
dic 

2004 

2004 2005 

RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL 

Responsable 

Compra de Terreno para 
 conservación de micro cuencas conservar  2 0 1             0             0 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 
Planeación 
municipal 

Compra lotes para zonas  
de protección 

lotes para 
protección 1 0 1   5.000         5.000   30.000         30.000 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 
Planeación 
municipal 

Conservación, 
control, y 

manejo de los 
recursos 
naturales 

Recuperar y 
Conservar 

las áreas de 
interés 
hídrico 

Programa implementación vivero 
 municipal para reforestar  

1 vivero 
municipal 0 0 1             0   10.000         10.000 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 
Planeación 
municipal 

Mejoramiento 
y 

mantenimiento 
de la 

infraestructura 
del sector 

cultura 

Mejorar y 
mantener 4 

casas 
culturales 

Casas de Cultura, 
 Bibliotecas y 

 Similares 

4 casas 
comunales 
mejoradas 

2 1 3   8.901         8.901   4.000 35.000       39.000 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 

de deportes 
y cultura  

Construcción cerradura 
 polideportivo municipal 

1 
Polideportivo 

cerrado 
0 3 1             0     80.000       80.000 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 

de deportes 
y cultura  

construcción 
de 4  

espacios 
deportivos 

Construcción coliseo  
cubierto municipal 

1 coliseo 
cubierto 0 0 0             0             0 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 

de deportes 
y cultura  

construcción 
espacios 

deportivos 

 Adecuar 12 
espacios Espacios Deportivos 12 espacios 

adecuados 6   12   18.590         18.590   18.545 50.000       68.545 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 

de deportes 
y cultura  

FUENTE: Esta Investigación 
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Tabla 48. Plan De Acción Municipio de Gualmatán. Sector ambiental, cultural y Deportivo. Año 2006-2007. Cifras 
miles de pesos 

indicador Metas de 
Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2006 2007 Programa Metas de 
Programa Subprograma 

Nombre 

Valor 
31 
dic 

2004 

2006 2007 

RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL 

Responsable 

Compra de 
Terreno 

 para 
conservación 

 de micro 
cuencas 

conservar  2 1 1 141.554           141.554 0           0 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 
Planeación 
municipal 

Compra lotes  
para zonas  

de protección 

lotes para 
 protección 1 0 1   40.000         40.000   40.000         40.000 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 
Planeación 
municipal 

Conservación, 
control, y 

manejo de los 
recursos 
naturales 

Recuperar y 
Conservar 

las áreas de 
interés 
hídrico 

Programa  
Implementación 

 vivero 
municipal  

para reforestar  

1 vivero 
 municipal 0 0 0   15.000         15.000   20.000         20.000 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 
Planeación 
municipal 

Mejoramiento 
y 

mantenimiento 
de la 

infraestructura 
del sector 

cultura 

Mejorar y 
mantener 4 

casas 
culturales 

Casas de 
Cultura,  

Bibliotecas y 
Similares 

4 casas 
 comunales 
 mejoradas 

2 3 4 7.000 10.000 100.000       117.000 3.000 10.000         13.000 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 

de deportes 
y cultura  

Construcción 
cerradura 

polideportivo  
municipal 

1 Polideportivo 
 cerrado 0 1 1             0             0 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 

de deportes 
y cultura  

construcción 
de 4  

espacios 
deportivos Construcción 

coliseo  
cubierto 

municipal 

1 coliseo 
 cubierto 0 0 1             0 269.817   273.000       542.817 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 

de deportes 
y cultura  

construcción 
espacios 

deportivos 

 Adecuar 12 
espacios 

Espacios 
Deportivos 

12 espacios 
 adecuados 6 12 12 3.000 20.007         23.007   15.148         15.148 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaría 

de deportes 
y cultura  

FUENTE: Esta Investigación 
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Tabla 49. Plan De Acción Municipio de Gualmatán. Sector Cultura y Deporte. Año 2004-2005. Cifras miles de pesos 
indicador Metas de 

Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2004 2005 Programa Metas de 
Programa Subprograma 

NOMBRE 

Valor 
31 
dic 

2004 

2004 2005 

RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL 

Responsable 

Financiación de 
eventos 

 deportivos 
14 eventos 8 12 14   9.130         9.130 5.000 8.000         13.000 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 

de deportes 
y cultura  

Asesorías para 
estudios  

de preinversión del 
sector deporte 

1 Asesoria _ 1 0   380         380             0 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 

de deportes 
y cultura  

participación 
de la 

comunidad 
en eventos 
deportivos 

Realizar 14 
eventos 

deportivos 

Cofinanciación de 
proyectos sector 

 deporte 
4 _ 1 1   2.504         2.504 10.000           10.000 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 

de deportes 
y cultura  

Dotación de 
implementos  
deportivos 

25 organizaciones 
 dotadas 15   25   6.376         6.376   5.000         5.000 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 

de deportes 
y cultura  

Equipos, 
materiales, 
suministros 
y servicios 

para 
deporte 

Apoyar  a 25 
organizaciones  
erradicando  la 
apatía hacia el 

deporte  Capacitación personal 
de 

l sector deporte 

15 organizaciones  
capacitadas 15 25 25   7.000         7.000   5.000         5.000 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 

de deportes 
y cultura  

Dotación Equipo 
musical – escuela 

 de música y grupos 
musicales 

5 grupos 
 dotados 0 25 3   3.300         3.300 1.000 7.800 45.000       53.800 

Alcaldía 
Municipal 

secretaría de 
deportes y 

cultura  
Dotación y/o 
Adquisición 

de 
Maquinaria 
y Equipo 

para cultura 

Brindar 
instrumentos 

para 8 bandas 
de paz y 
grupos 

musicales 

Dotación Instrumentos 
musicales 

s bandas de paz 
instituciones 

s educativas y grupos 
musicales 

3 bandas 
 dotadas 1 1 3             0 10.000 0         10.000 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 

de deportes 
y cultura  

Dotación de 
Material 

Educativo 

Brindar 
bibliotecas e 
Internet para 

investigación y  
cultura en la 

población 

Dotación Bibliotecas e 
Internet 

2 Bibliotecas  
dotadas 0 0 2             0   2.000 20.000       22.000 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 

de deportes 
y cultura  

FUENTE: Esta Investigación 
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Tabla 50. Plan De Acción Municipio de Gualmatán. Sector Cultura y Deporte. Año 2006-2007. Cifras miles de pesos 
indicador Metas de 

Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2006 2007 Programa Metas de 
Programa Subprograma 

Nombre 
Valor 
31 dic 
2004 

2006 2007 

RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL 

Responsable 

Financiación de 
 eventos deportivos 14 eventos 8 14 14 2.000 8.000         10.000 3.000 11.000         14.000 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 

de deportes 
y cultura  

Asesorías para 
estudios de 

 preinversión del 
sector deporte 

1 Asesoria _ 0 0             0             0 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 

de deportes 
y cultura  

participación 
de la 

comunidad 
en eventos 
deportivos 

Realizar 14 
eventos 

deportivos 

Cofinanciación de 
proyecto 

s sector deporte 
4 _ 1 1 5.000           5.000 5.000           5.000 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 

de deportes 
y cultura  

Dotación de 
implemento 
s deportivos 

25 
organizaciones 

dotadas 
15 25 25 2.000 4.000         6.000 3.000 5.000         8.000 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 

de deportes 
y cultura  

Equipos, 
materiales, 
suministros 
y servicios 

para 
deporte 

Apoyar  a 25 
organizaciones  
erradicando  la 
apatía hacia el 

deporte  Capacitación personal 
del 

 sector deporte 

15 
organizaciones 

capacitadas 
15 25 25 2.000 6.000         8.000 4.000 8.000         12.000 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 

de deportes 
y cultura  

Dotación Equipo 
musical – 

 escuela de música y 
grupos 

 musicales 

5 grupos dotados 0 4 5 10.000           10.000 3.000 5.000         8.000 

Alcaldía 
Municipal 

secretaría de 
deportes y 

cultura  

Dotación y/o 
Adquisición 

de 
Maquinaria 
y Equipo 

para cultura 

Brindar 
instrumentos 

para 8 bandas 
de paz y 
grupos 

musicales 

Dotación Instrumentos 
 musicales bandas de 

paz 
 instituciones 
educativas 

 y grupos musicales 

3 bandas 
dotadas 1 3 3             0             0 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 

de deportes 
y cultura  

Dotación de 
Material 

Educativo 

Brindar 
bibliotecas e 
Internet para 

investigación y  
cultura en la 

población 

Dotación Bibliotecas 
 e Internet 

2 Bibliotecas 
dotadas 0 2 2 2.000 2.000 20.000       24.000 2.000   10.000       12.000 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 

de deportes 
y cultura  

FUENTE: Esta Investigación 
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Tabla 51. Plan De Acción Municipio de Gualmatán. Sector Cultura. Año 2004-2005. Cifras miles de pesos 
indicador Metas de 

Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2004 2005 Programa Metas de 
Programa Subprograma 

Nombre 

Valor 
31 
dic 

2004 

2004 2005 

RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL 

Responsable 

Financiación de eventos artísticos 
 y culturales 18 eventos 7 12 14   11.370 5.000       16.370 8.000 3.000 5.000       16.000 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 

de deportes 
y cultura  

Servicios personales indirectos  
 del sector cultura 

mantenimiento 
personal del 

sector 
_ 12 12   4.500         4.500   7.200         7.200 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 

de deportes 
y cultura  

Asesorías para estudios de 
 preinversión del sector cultura Nº de estudios _ 1 1   1.500         1.500             0 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 

de deportes 
y cultura  

Participación 
de la vida 

social en la 
realización 

de 
actividades 
culturales 

Realizar 
18 

eventos 
culturales 

Cofinanciación de proyectos 
 del sector cultura 

Proyectos 
realizados  _ 0 1             0 5.000 3.409         8.409 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 

de deportes 
y cultura  

FUENTE: Esta Investigación 
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Tabla 52. Plan De Acción Municipio de Gualmatán. Sector Cultura. Año 2006-2007. Cifras miles de pesos 
indicador Metas de 

Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2006 2007 Programa Metas de 
Programa Subprograma 

Nombre 

Valor 
31 
dic 

2004 

2006 2007 

RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL 

Responsable 

Financiación de eventos  
artísticos y culturales 18 eventos 7 16 18 10.000 2.000 6.000       18.000 11.000 4.000 6.000       21.000 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 

de deportes 
y cultura  

Servicios personales indirectos  
 del sector cultura 

mantenimiento 
personal del 

sector 
_ 12 12   8.000         8.000   8.000         8.000 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 

de deportes 
y cultura  

Asesorías para estudios de 
 preinversión del sector cultura Nº de estudios _ 1 1             0             0 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 

de deportes 
y cultura  

Participación 
de la vida 

social en la 
realización 

de 
actividades 
culturales 

Realizar 
18 

eventos 
culturales 

Cofinanciación de proyectos  
del sector cultura 

Proyectos 
realizados  _ 1 1 2.000 6.505         8.505   2.361         2.361 

Alcaldía 
Municipal 
Secretaria 

de deportes 
y cultura  

FUENTE: Esta Investigación 
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Tabla 53. Plan De Acción Municipio De Gualmatán. Sector Población Desplazada, atención y prevención de desastres 
y grupos vulnerables. Año 2004-2005. Cifras miles de pesos 

indicador Metas de 
Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2004 2005 Programa Metas de 
Programa 

Subprograma 
 
 
 
 

nombre 

Valor 
31 
dic 

2004 

2004 2005 

RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL 

Responsable 

Atención a 
familias 

desplazadas 

atención  
familias 

desplazadas 
municipio  

Atención  a familias 
desplazadas  

3 familias  
atendidas  0 3 3   1000         1000   1000         1000 Alcaldía 

Municipal 

Adecuación de áreas 
urbanas 

 y rurales de alto riesgo 

Atender  
100% población  _ 100 100             0   5.000         5.000 Alcaldía 

Municipal Mejorar la 
convivencia 
y seguridad 
ciudadana 

Concientizar 
a la 

población 
sobre la 

importancia 
de la 

prevención  
Prevención y atención  

de desastres 
Atender  

100% población  _ 100 100   6.500         6.500   5.000         5.000 Alcaldía 
Municipal 

Atención a población de 
la 

 tercera edad 

Atender  
a 956 personas _ 300 326 9.500 22.044 40.000       71.544 15.000 18.000 40.000       73.000 Alcaldía 

Municipal 

atención población 
juvenil 

2 Grupos 
 juveniles 0 2 2   2.000         2.000   2.000         2.000 Alcaldía 

Municipal 

Atención a población 
infantil 

Atender a 95% 
 niños menores  

de 5 años 
_ 80 85 1.500           1.500   4.000         4.000 Alcaldía 

Municipal 

Atención a 
discapacitados 

Atender a 170 
 discapacitados  _ 20 30   500         500   2.000         2.000 Alcaldía 

Municipal 

Atención a padres y  
madres cabeza de 

familia 

atención a 40%  
de padres y madres 

 cabezas de 
 hogar en 

 él municipio 

_ 20 30             0             0 Alcaldía 
Municipal 

Población 
Vulnerable 

Minimizar la 
creciente 

tendencia a 
la 

marginalidad 
y la 

exclusión 
social 

Atención a madres 
 comunitarias 

Atender 
 a 12 madres 
 comunitarias 

_ 0 12             0             0 Alcaldía 
Municipal 

FUENTE: Esta Investigación 
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Tabla 54. Plan De Acción Municipio De Gualmatán. Sector Población Desplazada, atención y prevención de desastres 
y grupos vulnerables. Año 2006-2007. Cifras miles de pesos 

indicador Metas de 
Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2006 2007 Programa Metas de 
Programa Subprograma 

nombre 
Valor 
31 dic 
2004 

2006 2007 

RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL 

Responsable 

Atención a 
familias 

desplazadas 

atención  
familias 

desplazadas 
municipio  

Atención  a familias  
desplazadas  

3 familias 
atendidas  0 3 3   1500         1500   2000         2000 Alcaldía 

Municipal 

Adecuación de áreas 
urbanas  

y rurales de alto riesgo 

Atender 100% 
población  _ 100 100   8.000         8.000   10.000         10.000 Alcaldía 

Municipal Mejorar la 
convivencia 
y seguridad 
ciudadana 

Concientizar 
a la 

población 
sobre la 

importancia 
de la 

prevención  
Prevención y atención de 

 desastres 
Atender 100% 

población  _ 100 100   10.000         10.000   15.000         15.000 Alcaldía 
Municipal 

Atención a población de 
 la tercera edad 

Atender a 956 
personas _ 350 375 20.000 15.000 40.000       75.000 3.000 28.000 50.000       81.000 Alcaldía 

Municipal 

atención población juvenil 2 Grupos 
juveniles 0 2 2   2.000         2.000   2.000         2.000 Alcaldía 

Municipal 

Atención a población infantil 
Atender a 95% 
niños menores 

de 5 años 
_ 90 95   4.000         4.000   5.600         5.600 Alcaldía 

Municipal 

Atención a discapacitados Atender a 170 
discapacitados  _ 40 60   5.000         5.000   7.500         7.500 Alcaldía 

Municipal 

Atención a padres y madres 
 cabeza de familia 

atención a el 
40% de 
padres y 
madres 

cabezas de 
hogar en él 
municipio 

_ 35 40   4.000         4.000   5.600         5.600 Alcaldía 
Municipal 

Población 
Vulnerable 

Minimizar la 
creciente 

tendencia a 
la 

marginalidad 
y la 

exclusión 
social 

Atención a madres  
comunitarias 

atender a 12 
madres 

comunitarias 
_ 12 12   3.000         3.000   3.300         3.300 Alcaldía 

Municipal 

FUENTE: Esta Investigación 
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Tabla 55. Plan De Acción municipio de Gualmatán. Sector Institucional. Año 2004-2005. Cifras miles de pesos 
indicador Metas de 

Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2004 2005 Programa Metas de Programa Subprograma 
nombre 

Valor 
31 
dic 

2004 

2004 2005 

RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL 

Responsable 

Fortalecimiento 
Institucional 

Incorporar 
procedimientos  
continuos de 
seguimiento y 

evaluación  
de la gestión 
administrativa  

 
Administración, 

atención, control y 
organización 

institucional para 
apoyo a la gestión 

del estado 

100%  
Personal 

 capacitado 
0 100% 100%     25.000         25.000   28.000         Alcaldía 

Municipal 

FUENTE: Esta Investigación 
 
Tabla 56 Plan De Acción Municipio de Gualmatán. Sector Institucional. Año 2006-2007. Cifras miles de pesos 

indicador Metas de 
Producto RECURSOS (MILLONES DE PESOS 

2006 2007 Programa Metas de 
Programa Subprograma 

nombre 

Valor 
31 
dic 

2004 

2006 2007 

RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL RP SGP COF CRED COM OTROS TOTAL 

Responsable 

Fortalecimiento 
Institucional 

Incorporar 
procedimientos 
 continuos de 
seguimiento y 

 evaluación de la 
gestión 

administrativa  

 
Administración, atención, 

control y organización  
institucional  

para apoyo a la  
gestión del estado 100% 

personal 
capacitado 

0 100% 100% 28.000   30.000         30.000           30000 Alcaldía 
Municipal 

FUENTE: Esta Investigación 
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4.3 INFORME DE GESTIÓN 
 
El informe de gestión del plan de desarrollo del municipio de Gualmatán 
“Desarrollo con Participación Ciudadana” para la vigencia fiscal 2005 fue 
elaborado teniendo como base la información suministrada por las diferentes 
dependencias de la administración municipal, acerca de la ejecución y el 
avance de los proyectos que tuvieron mayor relevancia para el desarrollo del 
municipio, además se tiene conocimiento sobre la ejecución de los recursos 
financieros del municipio especialmente de los  recursos del sistema General 
de Participaciones, con este informe se puede evaluar y diagnosticar las 
diferentes fortalezas y debilidades de la administración municipal y así poder 
servir de herramienta para una mejor gestión de la administración municipal. A 
continuación se muestra un análisis de la gestión de la administración en los 
diferentes sectores tomando como base el plan plurianual de inversiones. 
 

� DESEMPEÑO FISCAL Y FINANCIERO 2005  
 

De acuerdo con la dependencia de Tesorería Municipal el comportamiento del 
desempeño fiscal y financiero durante el año 2005 es el siguiente:  
 
ANTECEDENTES 
Al finalizar la anterior Administración (diciembre 2003), la Alcaldía Municipal de 
Gualmatán presentaba la siguiente Situación financiera: 
 
- Ingresos efectivamente recaudados  $3.706.462.171,87 
- Total compromisos    $3.020.880.297,46 
 
El total de los pasivos acumulados a 31 de diciembre de 2005, era de 
CUATROCIENTOS SETENTA Y OCHO MILLONES CIENTO NOVENTA Y 
TRES MIL SETECIENTOS SEIS PESOS ($478.193.706,92) 
 
RECUPERACIÓN FINANCIERA  
La Estrategia desde el primer momento fue clara: disminuir los gastos de 
funcionamiento para invertir mas en inversión, de esta manera la Alcaldía 
Municipal de Gualmatán cumple con los límites a los gastos establecidos en la 
Ley 617 de 2000 y sus decretos reglamentarios. 
 
LIMITE DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO ADMINISTRACIÓN CENTRAL 
RUBROS 2004 2005 
I   Ingresos corrientes de libre 
destinación 

765.843.723 670.337.316 

II Gastos de Funcionamiento 269.987.595 293.550.009 
Gastos de Funcionamiento/Ingresos 
Corrientes 
De libre destinación (II/I) 

 
35% 

 
43% 

Limite Legal 80% 80% 
COMPORTAMIENTO DE GASTOS. 
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De conformidad con la Ley 617 de 2000, los gastos de funcionamiento del 
Municipio no podían ser superiores al 80% de los ingresos pero como se puede 
analizar el municipio esta debajo de este limite mostrando que efectivamente 
se esta realizando una correcta ejecución de los recursos destinados a 
Inversión., comportamiento que se detalla de la siguiente manera: 
 
 
 COMPORTAMIENTO DE GASTOS 
 
FUNCIONAMIENTO PRESUPUESTADO EJECUTADO 
2004 303.025.026 269.987.595 
2005 313.367.201 293.050.009 
FUENTE: TESORERIA MUNICIPAL 
 
 
PAGO DEUDA 
El pago de la deuda se realizó de la siguiente manera: 
 

INTERESES 
PRESUPUESTADO EJECUTADO 

2004 48.528.342 28.252.103 
2005 25.480.677 24.795.668 
TOTAL 74.009.019 53.047.771 
FUENTE: TESORERIA MUNICIPAL 
 
 

CAPITAL 
PRESUPUESTADO EJECUTADO 

2004 68.418.729 62.612.917 
2005 69.259.609 64.369.256 
TOTAL 137.678.338 126.982.173 
FUENTE: TESORERIA MUNICIPAL 
 
 
INVERSIÓN 
La Alcaldía de Gualmatán da a conocer los valores ejecutados en inversión 
durante los últimos dos años. 
 
INVERSIÓN PRESUPUESTADO EJECUTADO 

2004 
 

3.069.846.449 2.610.363.783 

2005 3.239.260.529.37 2.522.714.330,28 

FUENTE: TESORERIA MUNICIPAL 
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� SECTOR SALUD 
 
El servicio de salud en el Municipio de Gualmatán, se presta bajo la 
coordinación de la DIRECCION LOCAL DE SALUD y la IPS Municipal, quienes 
a través de las actividades desarrolladas dentro del Municipio y los contratos 
con las ARS Municipales, han garantizado, durante el año 2005, el acceso a la 
prestación de los servicios de salud a la población afiliada al Régimen 
Subsidiado y la población vinculada.  
 
Con el fin de garantizar la calidad, accesibilidad,  oportunidad y eficiencia en la 
prestación de los servicios de salud a la población afiliada al Régimen 
Subsidiado de  primer, segundo y tercer nivel de atención y la población 
vinculada: La Dirección Local de Salud del municipio de Gualmatán ha 
marcado las pautas de liderazgo institucional estableciendo, compromisos, 
tareas y responsabilidades con los diferentes actores sociales y a la comunidad 
y fortaleciendo su institución con dotación de equipos médicos y de transporte 
como la ambulancia adquirida en el año inmediatamente anterior. La Dirección 
Local de Salud ha realizado actividades de gestión tanto a nivel Municipal como 
Departamental tales como: 
 
Gestión y contratación del talento humano necesario para el adecuado 
funcionamiento de la dirección local de salud. 
 
Formulación, ejecución y evaluación de planes y proyectos del sector salud. 
 
Auditoria al cumplimiento de metas de promoción y prevención, de las 
actividades formuladas en el acuerdo 229 de 2000 del CNSSS, y resolución 
6005 de 2003 del Instituto Departamental de Nariño (IDSN.) 
 
Supervisión y control de los recursos del fondo local de salud, en coordinación 
con el tesorero municipal. 
 
Garantizar el acceso a la prestación de los servicios de salud, a la población 
afiliada al régimen subsidiado y vinculados, mediante la celebración de 
contratos con las diferentes ARS para la administración de los recursos y la 
realización de convenios para la prestación de los servicios a los vinculados. 
 
Supervisar y gestionar el pago de los recursos a las administradoras del 
régimen subsidiado, garantizando el flujo oportuno de los mismos. 
 
Gestión ante las administradoras del régimen subsidiado, para el pago 
oportuno de recursos al municipio   por la prestación de servicios a los 
afiliados al régimen subsidiado. 
 
Reuniones con el Honorable Concejo Municipal, para la ampliación de la 
cobertura del régimen subsidiado. 
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Las actividades anteriormente mencionadas han permitido el normal y buen 
funcionamiento de la Dirección Local de Salud. Además el manejo adecuado 
de la información, la Evaluación y auditoria de la IPS Municipal, las diferentes 
reuniones con diversas entidades, la implementación del proyecto Estilos de 
Vida Saludable con el Plan de Atención Básica PAB, actividades de supervisión 
y control, gestión de pagos, etc. se han encaminado a priorizar los problemas 
de Salud a nivel Municipal para formular soluciones que busquen en definitiva 
el bienestar de la comunidad.  
 
El trabajo mancomunado y coordinado ha permitido entre otros los siguientes 
resultados: 
 
ASEGURAMIENTO 
 
AFILIACIÓN AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD 
 
El municipio de Gualmatán cuenta con una población proyectada para el 2005 
de 6.214 habitantes (DANE 2005) de los cuales 4.194 (67.5%) se encuentran 
afiliados al SGSSS Régimen Subsidiado. 
Al inicio de esta administración se recibió al municipio con afiliación al Régimen 
Subsidiado de 3.917 personas. Con la gestión realizada, se logró una 
ampliación de cobertura para el año 2004 de 87 nuevos cupos y para el año 
2005, de  190 cupos, que representan un crecimiento del 2.2% para el año 
2004 y un crecimiento del  4.7 %para el año 2005. 
 
INCREMENTO  NUMERO DE  AFILIADOS AL RÉGIMEN SUBSIDIADO 2003-
2005 
 

AÑO No. AFILIADOS No 
CUPOS APLIACION 

% AMPLIACION 
COBERTURA 

 
2003 

 
3.917 

 
- 

 
- 

 
2004 

 
4.004 

 
87 

 
2.2 % 

 
2005 

 
4.194 

 
190 

 
4.74% 

FUENTE: Dirección Local de Salud de Gualmatán. 
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GRÁFICO N0  1. NÚMERO DE  AFILIADOS AL RÉGIMEN SUBSIDIADO 

        FUENTE: Dirección Local de Salud de Gualmatán. 
 
GRÁFICO NO2: INCREMENTO  AFILIADOS AL RÉGIMEN SUBSIDIADO 
 

          FUENTE: Dirección Local de Salud de Gualmatán 
 
 
EMPRESAS QUE OPERAN EN EL MUNICIPIO 
Las empresas que operan con la prestación al SGSSS régimen subsidiado son 
3; siendo EMSSAMAR la empresa que mas afiliados tiene con un total de 3390, 
seguida por la empresa MALLLAMAS con 673 cupos y la empresa 
CAJASALUD con 131 afiliados. 
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EMPRESAS PRESTADORAS DEL SERVICIO DE REGIMEN SUBSIDIADO 
EN EL MUNICIPIO DE GUALMATÁN 
 
EMPRESAS No. DE AFILIADOS 

EMSSANAR  3.390 

MALLAMAS 673 

CAJASALUD. 131 

TOTAL AFILIADOS 4.194 

 
 
GRAFICO 3. ARS DEL MUNICIPIO  

  FUENTE: Dirección Local de Salud.  

CARNETIZACION 
Para la carnetización de los beneficiarios, se realiza una  verificación  de la 
entrega de los carnets   por parte de las Administradoras del Régimen 
Subsidiado en salud  que operan en el municipio a los afiliados al Régimen 
Subsidiado mediante la interventoría realizada a los Contratos de 
Administración de los Recursos del Régimen Subsidiado,  y  mediante la  
radicación de soporte  de la entrega  de los carnets a los  recién nacidos, hijos 
de Padres afiliados al Sistema General de Seguridad Social en Salud, régimen 
subsidiado de las ARS  a la Dirección Local de Salud del municipio de 
Gualmatán. 
 
DEPURACIÓN DE BASE DE DATOS RÉGIMEN SUBSIDIADO 
La depuración de la base de datos ha traído consigo que haya una verdadera 
actualización de base de datos y por ende tener la información necesaria de 
quienes están  afiliados o hacen parte del régimen subsidiado como también 
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saber las personas que no se encuentran afiliadas a algunas de las empresas 
que operan en el municipio de Gualmatán. 
 
REASIGNACION DE CUPOS AL SGSSS REGIMEN SUBSIDIADO 
En los dos años anteriores se ha dado una reasignación de cupos del SGSSS 
Régimen Subsidiado; esta reasignación se ha dado como puntos principales 
por el fallecimiento de personas o por la multiafiliación a dos empresas de 
prestación de servicios; y la consolidación de la base de datos; como también 
la base de datos del SISBEN.  
 
REASIGNACION DE CUPOS AL SGSSS REGIMEN SUBSIDIADO 
 FALLECIMIENTO MULTIAFILIACION T   O  T  A  L 
ARS 2004 2005 2004 2005 2004 2005 
EMSSANAR 10 28 5 78 15 106 
MALLAMAS 5 0 10 17 15 17 
CAJASALUD 1 1 0 1 1 2 
TOTAL 16 29 15 96 31 125 
FUENTE: Dirección Local de Salud   
Grafico No 4 

         FUENTE: Dirección Local de salud                                                              
 
Para el año 2005 como se puede observar en el grafico N0 4 se dio una 
reasignación de 29 cupos por fallecimiento de personas, de los cuales 28 
fueron de la empresa EMSSANAR y 1 de CAJASALUD. Por multiafiliación se 
han reasignado 96 cupos; 78 cupos de la Empresa EMSSANAR, 17 de la 
Empresa MALLAMAS y 1 de la empresa CAJASALUD. 
 
En el año se asignaron 125 cupos para las personas que no poseían afiliación 
al régimen subsidiado. 
EJECUCIÓN DE ACTIVIDADES DE PROMOCIÓN Y PREVENCIÓN A 
CARGO DE LA ENTIDAD TERRITORIAL. 
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Se realizó un convenio con la IPS municipal, por un valor de $27.557.070,00, 
vigencia 1º de abril 2004 a 31 de marzo 2006,   para la prestación de servicios 
de promoción y prevención de las siguientes actividades. 
 

� Toma y lectura de citologías cervico uterinas. 
� Planificación familiar. 
� Consultas de planificación familiar a mujeres en edad fértil. 
� Consultas de control de Planificación familiar a MEF.  
� Aplicación dispositivo intrauterino. 
� Programa ampliado de inmunización. 
� Aplicación de vacunas anti-hepatitis. 
� Aplicación de DPT. 
� Aplicación de vacuna contra la Polio. 
� Aplicación de Hemophylus Influenza tipo B. 
� Aplicación de Pentavalente. 
� Aplicación de vacuna Triple Viral. 
� Aplicación de Vacuna contra la fiebre Amarilla. 
� Aplicación de la vacuna contra el Toxoide TT o TD a mujeres en edad 

fértil. 
NOMBRE DEL PROYECTO PORCENTAJE DE 

CUMPLIMIENTO 
TECNICO 

PORCENTAJE 
DE 
CUMPLIMIENTO 
FINANCIERO 

Toma y lectura de citologías cervico 
uterinas. 

75% 100% 

Planificación familiar. 90% 100% 
Consultas de planificación familiar a 
mujeres en edad fértil. 

75% 100% 

Consultas de control de Planificación 
familiar a MEF.  

75% 100% 

Aplicación dispositivo intrauterino. 62.5% 100% 
Programa ampliado de inmunización. 95% 100% 
Aplicación de vacunas anti-hepatitis. 95% 100% 
Aplicación de DPT. 78% 100% 
Aplicación de vacuna contra la Polio. 78% 100% 
Aplicación de Hemophylus Influenza 
tipo B. 

98% 100% 

Aplicación de Pentavalente. 97% 100% 
Aplicación de vacuna Triple Viral. 98.5 100% 
Aplicación de Vacuna contra la fiebre 
Amarilla. 

94% 100% 

Aplicación de la vacuna contra el 
Toxoide TT o TD a mujeres en edad 
fértil 

98.5% 100% 

TOTAL  86% 100% 
FUENTE: Dirección Local de Salud   
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SEGUIMIENTO A LAS ACTIVIDADES DE PROMOCIÓN Y PREVENCIÓN 
CARGO DEL ENTE TERRITORIAL 
 
SALUD PÚBLICA 
SEGUIMIENTO AL POA PAB 
 
No. de actividades:    Tres evaluaciones técnicas y financieras del POA 
Supervisor técnico:     Lic. Constanza Ceròn  
Fecha:     16 de agosto, 16 de septiembre, 15 de diciembre 

 

GESTIÓN PARA EL CUMPLIMIENTO DEL POA – PAB 
EVALUACIÓN FINAL DEL CUMPLIMIENTO TÉCNICO Y FINANCIERO DEL 
POA- PAB 
 

NOMBRE 
DEL 
PROYECTO 

PORCENTAJE DE 
CUMPLIMIENTO TECNICO 

PORCENTAJE DE  
CUMPLIMIENTO 
 FINANCIERO 

SALUD 
INFANTIL 

93.05% 100% 

SALUD 
SEXUAL Y 
REPRODUC
TIVA 

89.5% 100% 

SALUD 
AMBIENTAL 

91.82% 100% 

SEGURIDA
D 
ALIMENTAR
ÍA 

90.9% 100% 

ESTILOS DE 
VIDA 
SALUDABL
E 

98.88% 100% 

SALUD 
MENTAL 

98.25% 100% 

VIGILANCIA 
EN SALUD 
PUBLICA 

85% 100% 

GESTIÓN 
PAB 

100% 100% 

TOTAL  93.42% 100% 

FUENTE: Dirección Local de Salud   
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SALUD AMBIENTAL 
La salud ambiental es indispensable en la población de Gualmatán, para ello se 
ha realizado diferentes jornadas y pruebas para la población; entre ellas se 
destacan:  
 
ACTIVIDADES SALUD AMBIENTAL 
CAPACITACION  PROGRAMADAS  EJECUTADAS COBERTURA 
Uso racional de plaguicidas 4 3 75% 
Pruebas de colinestarasa 100 71 71 % 
Calidad de aguas, excretas 
y basuras 

12 8 66,6 % 

Manejo sanitario de 
residuos hospitalarios 

1 1 100 % 

Vacunación canina 1 1 99,50 % 
Riesgos profesionales 1 1 100 % 
Letrinaje rural integral 166 166 100 
Uso racional de 
medicamentos y 
automedicación 

1 1 100 

jornada de desinfección, 
desinsectación y 
desratización   

26 19 73.30% 

Fuente: Saneamiento Básico y Ambiental. 
 
Para lo anterior se han realizado actividades de educación sanitaria por medio 
del programa radial salud ambiental entre las que se destacan:  

 
• Educación sanitaria y ambiental. 
• Mejoramiento calidad de vida. 
• Manipulación y control de alimentos. 
• Manejo adecuado de basuras. 
• Tratamiento de aguas para consumo humano. 
• Formas de desinfección, desinsectación, y desratización. 
• Tenencia de animales domésticos adecuados. 
• Enfermedades zoonoticas. 
• Prevención de intoxicaciones por plaguicidas. 
• Conservación de fuentes de hídricas,  métodos adecuados de 

aprovechamiento de los recursos y reforestación 
 

se ha realizado un seguimiento  control por parte de Saneamiento Ambiental en 
lo concerniente al control y vigilancia de medicamentos para consumo, en los 
diferentes establecimientos farmacéuticos del municipio, como también se ha 
hecho un control y vigilancia de alimentos en los establecimientos que 
expenden, procesan y movilizan alimentos para el consumo; realizando 21 
jornadas de control.  
se ha tenido una cobertura de  vacunación canina y felina en el municipio de 
Gualmatán para el año 2005; en la cual se poseían 750 dosis para la 
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vacunación de caninos y 240 para felinos; de ellas se vacunaron a 652 caninos 
y 238 felinos para una cobertura del 96.2% y 99.16% respectivamente.  
 
Ha sido indispensable la observación de animales agresivos. se ha encontrado 
5 accidentes por mordedura, de ellos se han controlado 4 accidentes; también 
se ha hecho la eliminación de 84 animales agresivos en su totalidad  caninos, 
los cuales se han encontrado 7 en el sector urbano y 77 en el sector rural. 
 

SALUD INFANTIL 
La cobertura de vacunación en el municipio de Gualmatán para el año 2005 fue 
del 89%, teniendo una alta cobertura de vacunación para fiebre amarilla y una 
baja cobertura en BCG con un 42% como se puede observar en el grafico  
 
BIOLOGICO 
 

COBERTURA 

ANTIPOLIO 78.4% 
DPT 78.4% 
BCG 42.2% 
HEPATITIS B 78.4% 
HAEMOPHILUS INFLUENZA 78.4% 
TRIPLE VIRAL 93.3% 
FIEBRE AMARILLA 94.2% 
Fuente: Dirección Local de Salud 
 
GRAFICO N0 5. COBERTURA DE VACUNACION AÑO 2005 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    Fuente: Dirección Local de Salud 
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En el Programa ampliado de Inmunizaciones, se realizaron las siguientes 
actividades: 
 
• Implementación y socialización de las guías de atención al personal del 

Centro de Salud sobre Vacunación, Normas de Bioseguridad, Plan de 
emergencia PAI. 

• Se capacitó al personal de salud, madres comunitarias, sobre los esquemas 
de vacunación, se hizo programas radiales y evaluación al personal de 
salud, con el propósito de lograr coberturas útiles de vacunación. 

• Adopción de la estrategia “Día de ponerse al Día” propuesta por el 
Ministerio de la Protección Social, realizada en el mes de abril y noviembre. 

� Censo canalización de toda la población del municipio. Total de habitantes 
4631. 

� Jornada municipal de Vacunación durante el mes de noviembre los días 
domingos con el fin de captar a toda la población a vacunar contra el 
Sarampión y Rubéola. 

� Realización de Monitoreo Rápido de coberturas dirigido a niños menores de 
5 años, hombres y mujeres de 14 a 39 años. 

� Capacitación e implementación del Programa PAISOFT 2.1.0. 
 
 
LOGROS: 
 
Los logros obtenidos para las jornadas de vacunación han sido:  
 
• Actualización Censo población menor de un año, menores de 5 años, 

mujeres en edad fértil y hombres y mujeres de 14 a 39 años. 
• Ausencia de enfermedades inmunoprevenibles. 
• Implementación del Programa PAISOFT 2.1.0, donde se incluye el historial 

de vacunación de cada persona. 
• Dotación de un refrigerador lineal, marca Denmark, un regulador eléctrico 

de voltaje, dos termómetros para máximas y mínimas, un termo para 
transporte de vacunas. 

 
ENFERMEDADES DIARREICAS AGUDAS E INFECCIONES 
RESPIRATORIAS AGUDAS. 
 
• Implementación y socialización de las guías de atención de las Infecciones 

Respiratorias Agudas (IRA) y Enfermedades Diarreicas Agudas (EDA).  
AIEPI comunitario, y refuerzo de AIEPI Clínico. 

• Capacitación a madres comunitarias, madres fami y líderes comunitarios y 
comunidad en general sobre factores de riesgo y factores protectores de 
IRA – EDA, mediante talleres, programas radiales, y plegables. 

• Seguimiento,  a las Unidades de Rehidratación Oral Comunitarias (UROCS) 
y las  Unidades  Comunitarias de  Atención de Infecciones Respiratorias 
Agudas (UAIRAS), dirigido a madres comunitarias  
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• Dotación a las Unidades de Rehidratación Oral Comunitarias distribuidos en 
las siguientes veredas: LOMA DEL MEDIO, LOS CEDROS, LA COFRADIA, 
EL LIBANO, EL CARMELO,  CASCO URBANO, CUATIS. 

 
LOGROS 

- Cero casos de mortalidad por Infección Respiratoria Aguda (IRA).  
- Cero casos de mortalidad por Enfermedad Diarreica Aguda (EDA) en 

menores de 5 años. 
SISTEMA DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA 
Implementación y fortalecimiento del Sistema de Vigilancia en salud pública. 
 
• Se instalo la línea de Internet y se activo la cuenta. 
• Los reportes de Vigilancia se realizan semanalmente por Internet. 
• Implementación del nuevo Programa SIVIGILA, donde incluye la mayoría de 

eventos de notificación  
• Se instalo el software de Hechos Vitales 
 
VIGILANCIA EN SALUD PÚBLICA. 
Implementación, fortalecimiento del sistema de vigilancia en salud pública del 
municipio. 
 
• Se dio continuidad con personal disponible para cumplir con las funciones 

de vigilancia en Salud Publica  
� Inspección, vigilancia y control con recursos tecnológicos que faciliten las 

comunicaciones entre el municipio y el departamento (línea telefónica, fax, 
Internet), que nos permite realizar con la periodicidad determinada para 
cada caso la notificación obligatoria de los eventos objeto de vigilancia. 

• Desarrollar actividades de capacitación a la Red de generadores de datos 
para la operación de la misma con oportunidad y calidad. 

• Disponer de mecanismos para la recepción, procesamiento y transmisión de 
los datos del generador y desarrollar el análisis de la situación de salud del 
municipio. 

 
LOGROS: 
• El municipio ha identificado y caracterizado las Unidades Primarias 

Generadoras de datos: IPS Centro de Salud de Gualmatán, Puesto de salud 
Cuatis. 

• Notificación oportuna de los eventos objeto de vigilancia al Instituto 
Departamental de Salud, con un porcentaje de cumplimiento del 97.8%. 

• Fortalecimiento y Operativizaciòn del COVECOM como estrategia 
comunitaria que apoyen la vigilancia en salud pública de eventos 
transmisibles, actividades de Promoción y prevención realizadas en el 
municipio. 

• Fortalecimiento y Operativizaciòn del COVE municipal que permite a nivel 
técnico dar a conocer y analizar la situación de diferentes eventos que 
inciden en la salud pública del municipio. 
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Investigar el 100% de casos sospechosos de enfermedades inmuno 
prevenibles. 

• 100% de casos investigados                           
 
COMPONENTE DE PREVENCIÓN DE MORTALIDAD POR EDA E IRA 
 
 

Fuente: Dirección Local de Salud 
 
Fortalecimiento del Sistema de Vigilancia en Salud Pública a nivel municipal a 
través de: 
• Línea de Internet para el reporte oportuno 
• Capacitaciones al personal sobre manejo de guías de enfermedades de 

interés público. 
• Reactivación del COVE Municipal y COVECOM 
 
SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA 

INDICADORES DE SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA  
 2004 2005 % de Incremento  
Cobertura del Control Prenatal realizado 
por personal medico. 

38.6% 45% 16.5% 

Coberturas del control Prenatal realizado 
por personal de enfermería.  

38.6% 45% 16.5% 

Cobertura de Atención de parto 
institucional  

29.7% 20% 0% 

Coberturas de atención del recién nacido 
institucional 

- 16.4% 0% 

Coberturas de citología vaginal. 6.8% 27%* 20.2% 
Cobertura de control prenatal 38.6% 45% * 6.4% 
Inscritas en el primer trimestre de 
embarazo 

52.3% 40% 0% 

Cobertura de la planificación 12.8% 22% * 9.2% 
Cobertura de citología vaginal 6.8% 27% * 20.2% 
Cobertura de parto institucional 29.7% 20% * 0% 
Número de casos de sífilis congénita  0 0 0% 
Número de embarazos en adolescentes 8 6 * - 
Numero de muestras tomadas de VIH. 
Proyecto MADRE – HIJO 

51 69 * 35.2% 

No. de casos de tétanos neonatal  0 0* 0% 
 * Datos a corte de 30 de noviembre 2005        Fuente: IDSN  
 

MORTALIDAD AÑO 2004 AÑO 2005 %CUMPLIMIENTO 
 

MORTALIDAD POR EDA 0% 0% 100% 

MORTALIDAD POR IRA 0% 0% 100% 
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SEGURIDAD ALIMENTARIA 
Implementación del programa de vigilancia nutricional  
 
INDICADORES DE DESNUTRICIÓN A NOVIEMBRE DE 2005       
Número de casos  2005 
%v Desnutrición global:                          11 
%  Desnutrición crónica 117 
%  Desnutrición aguda 21 
Fuente: Dirección Local de salud 
 
ESTILOS DE VIDA SALUDABLE 
Plan Territorial de enfermedades crónicas formulado  
Conformación la Red de Apoyo de Estilos de Vida saludables. 
Cuatro Estrategias de IEC implementadas:  
 
COORDINACIÓN DEL PROGRAMA CLUBES JUVENILES 
Conformación de club prejuvenil y juvenil con 15 integrantes cada grupo. 
Tiempo: junio a diciembre: 
PROYECTO DE MOVILIDAD RECRACION Y DEPORTE 
Motivación y entrenamiento en patinaje 
Visita al patinodromo de la ciudad de Ipiales 
Curso de natación 
 
EDUCACION ARTISTICA 
Coreografía de una danza sanjuanero 
Educación artística: pintura en vinilo, repujado en lámina, vitrales, pintura con 
técnica de yeso, clases de bisutería.  
 
 PROYECTO PRODUCTIVO 
Curso de transformación de alimentos: 
Fabricación de los siguientes productos: arequipe, manjar blanco, dulce de 
brevas, fabricación de yogurt, jugos sabor izados, manjar de guayaba, 
mermelada de piña, salsa de tomate. 
Fabricación de platos navideños 
Fabricación de refrigerios 
 
 FORMACION  
Prevención de consumo de licor a través de estrategias como rumba sana y 
ocupación del tiempo libre, práctica de un deporte. 
 LOGROS 
 
Primer puesto en artesanías, Segundo puesto en danzas en encuentro de 
clubes juveniles que tuvo lugar en Iles el día 23 de septiembre de 2005 

COORDINACION PROGRAMA ADULTO MAYOR 
Envió de reportes de novedades programa de protección al adulto mayor. 
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Coordinar conjuntamente con el comité las actividades lúdicas – recreativas 
programadas como:  

• Participación en el encuentro “un nuevo comienzo” organizado por 
INDERNARIÑO, el encuentro municipal del adulto mayor. 

• Apoyo en el montaje del programa de alimentación al adulto mayor.  
Apoyo al programa desayunos infantiles. 
 
• Talleres con niños. 
• Volantes 
• Cuñas radiales y programa radial.  

PROGRAMA ESCUELAS SALUDABLES  
Implementación de la estrategia en la escuela San Martín de Cofradía.   

SALUD MENTAL  
Implementación de la estrategia habilidades para vivir en la institución 
Promoción Social y seguimiento de la estrategia en la institución educativa 
Santo Tomas.  
Atención integral en violencia intrafamiliar. 
Plan territorial de salud mental formulado 

CONSULTA PSICOLÓGICA 
No. de casos por diagnostico psicológico  
DIAGNOSTICO 

No. DE 
CASOS 

Perturbación insocial de la conducta            5 
Reacción aguda ante gran tensión con alteraciones 
emocionales                                

5 

Abuso de alcohol y drogas                   2 
Depresión neurótica             2 
Reacción depresiva leve                                       2 
Trastorno mixto de ansiedad y depresión           2 
Perturbación emocional de la niñez y la adolescencia                                                     5 
Perturbación insocial de la conducta                       4 
Reacción aguda ante gran tensión con  alteraciones 
emocionales                                          

4 

Abuso de alcohol y drogas                                         2 
Depresión neurótica                                                    1 
Reacción depresiva leve                                            2 
Trastorno mixto de ansiedad y depresión                2 
Perturbación emocional de la niñez y la adolescencia                                                     2 
Retardo en el desarrollo                                            1 
Déficit de atención                                                   2 
Fobia escolar  1 
Encopresis                                                                1 
Fuente: Dirección Local de Salud 
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GESTIÓN ANTE EL IDSN 
 

� Formulación de Proyectos de complementariedad  
 

• Proyecto para la atención integral al adulto mayor 
• Proyecto de complementariedad para la implementación de la 

estrategia AIEPI comunitario. 
• Solicitud de  100 pruebas de colín esteraza  
• Línea de Internet 

PROYECTOS APROBADOS Y RESULTADOS: 
100 pruebas de colín esteraza de las cuales se tomaron 71 
Línea de Internet para el programa de vigilancia en salud publica.  
 

ASESORIAS RECIBIDAS POR EL IDSN   
� Escuelas y viviendas saludables 
� Censo DANE para población discapacitada. 
� Estrategia ICDP 
� Plan de seguridad alimentaría 
� Actualización en proyecto de seguridad alimentaría y lactancia materna 
� Programa madre – niño 
� Optimización de los comités de atención a la población discapacitada 
� Atención a la población discapacitada 
� Salud sexual y Reproductiva 
� Proyectos sociales del ICBF  
� Prevención del suicidio  
� Atención a la mujer 
� Estrategias IEC 
� Salud mental comunitaria  

 
INSTITUTO PROMOTOR DE SALUD DEL MUNICIPIO DE GUALMATAN 
La IPS del municipio de Gualmatán de primer nivel de complejidad, cubre todos 
los servicios básicos de salud en el municipio; la parte administrativa asistencial 
de prestación de servicios mantuvo el concepto de preservar la unidad de 
objetivos e intereses de la organización en torno a la misión y visión 
empresarial implementada por  la IPS, buscando siempre la identificación de 
necesidades y expectativas de los usuarios con el fin de buscar estrategias 
para prestar un optimo servicio a la comunidad; como también la 
implementación y adaptación de los diferentes comités como el técnico 
científico, comité de vigilancia epidemiológica Institucional, comité de Historias 
clínicas; con los cuales se ha podido realizar la planeación y evaluación de los 
procesos administrativos-operacionales de la IPS. 
 
La gestión realizada por la IPS municipal ante el instituto departamental de 
salud ha sido la siguiente: 

• Gestionar y preparar la IPS tanto en la planta física como en la parte 
administrativa y logística para proceso de habilitación realizada por el 
Instituto Departamental de Salud. 
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• Se ha conseguido una base de radio, para lograr una comunicación 
eficiente con la red de servicios y el centro regulador de Urgencias y 
Emergencias (CRUE) de la ciudad de Pasto.  

• Se ha Presentado trimestralmente la información correspondiente al 
decreto 2193, cuya información corresponde a la productividad de la 
IPS. 

• Se ha elaborado y presentado el plan de mantenimiento hospitalario 
tanto preventivo como correctivo, para ser aprobado por dicho ente. 

• se ha Presentado la documentación soporte sobre la estrategia AIEPI, 
requerida por dicha institución. 

• se ha presentado la documentación requerida por el Instituto sobre la 
estrategia IAMI. 

• se Asistió  a los talleres de capacitación programadas por el Instituto 
como: Salud Sexual y Reproductiva, Consejos Territoriales de Seguridad 
Social, Manejo de los Recursos Financieros del sector salud, 
saneamiento de aportes patronales, Lactancia Materna, atención al 
Usuario, entre otros; los cuales fueron socializados luego con el personal 
de la IPS municipal. 

• Se ha Gestionado los servicios de niveles superiores requeridas por 
usuarios tanto subsidiado como vinculados de nuestro municipio y que 
son cubiertos por el departamento mediante el subsidio a la oferta 
departamental. 

• se presta el acompañamiento permanente tanto en la ciudad de Pasto 
como de Ipiales a los usuarios que requieren servicios de niveles 
superiores. 

• Soportar documentación al Instituto Departamental sobre el estado de 
reparación y entrega de la ambulancia accidentada. 

• Soportar documentación sobre convenio de arrendamiento de 
ambulancia con la ESE de Pupiáles. 

• Gestionar la congelación de la plaza de Servicio Social de Enfermería, 
previa aprobación del Señor Alcalde. 

• Tramitar la asignación de personal para cubrir las plazas de servicio 
Social Obligatorio tanto en medicina como en odontología para la IPS. 

• Gestionar la habilitación de la nueva ambulancia del municipio. 
• Tramitar la entrega de medicamentos no POS. para algunos usuarios 

que así lo requirieron y que el municipio no estaba en condiciones de 
cubrirlos. 

• Tramite de documentación para retirar implementos otorgados por el 
Instituto con destino al programa ampliado de inmunizaciones, los cuales 
consistieron en: un refrigerador, un termo para vacunas y dos 
termómetros digitales. 

 
GESTION ANTE ARS Y EPS 

• Acompañamiento del proceso del otro si al contrato de prestación de 
servicios con EMSSANAR, MALLAMAS Y CAJASALUD. 

• Negociación del nuevo contrato de Prestación de servicios con la EPS 
PROINSALUD Ltda. 
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• Recuperación de cartera por valor de Dos millones novecientos 
cincuenta y seis mil quinientos pesos m/CTE ($2.956.500.00) con 
Proinsalud Ltda. 

• Presentación de cuentas de cobro y sus respectivos soportes a las 
diferentes empresas con las que se tiene contratado la prestación de 
servicios. 

• Preparación y entrega de la diferente documentación solicitada por las 
diferentes ARS. 

• Auditoria y Conciliación de cruce de cuentas de las diferentes ARS, a ser 
descontadas a la IPS por capitación. 

• Conciliación y ajuste de informe de actividades de promoción y 
prevención. 

 
Mediante el trabajo de la dirección de la IPS, se ha desarrollado el compromiso 
social en pro del beneficio y desarrollo de la salud de la comunidad de 
Gualmatán, con el impulso por parte de la dirección de la IPS en los diferentes 
programas de participación ciudadana y concertación social; permitiendo que la 
comunidad de Gualmatán también se involucre en la gestión, operacional y 
control de los diferentes programas y proyectos de desarrollo en pro de la salud 
de nuestra comunidad. 
 
INVERSIÓN REALIZADA EN EL SECTOR: En el sector salud, se invirtió un 
monto equivalente a: SETECIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MILLONES 
SETENTA Y SIETE MIL TRECIENTOS OCHENTA Y NUEVE Pesos 
($759.077.389), el incremento de los indicadores anteriores muestra la 
efectividad de la inversión realizada. 
 

� SISBEN.  
 

� En el mes de febrero se terminó la corrección de las fichas en las cuales 
se encontraron inconsistencias por parte del comité técnico con la 
colaboración de personas de cada sector. 

 
� Del 18 de febrero al 11 de marzo, se llevó a cabo la primer campaña de 

actualización; a pesar de que la población no atendió al llamado en la 
forma como se esperaba, ésta fue de gran importancia, porque se 
ingresaron a la Base de Datos 591 nuevas personas (Se anexa copia de 
acta de registro) 

 
También se realizaron 964 modificaciones en las cuales se efectuó más 
de una corrección. 

 
Además, se encontraron 120 fichas en medio físico correspondiente a un 
aproximado de 360 personas las cuales debieron ser ingresadas 
nuevamente debido a que en la base de datos actualizada no 
aparecieron registradas. 
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Los resultados obtenidos en la anterior campaña no fueron suficientes, 
por lo tanto se hizo necesaria una nueva campaña. 
 

� Para la segunda campaña de actualización, se realizaron reuniones para 
dar a conocer la importancia del SISBEN y la fecha de visita en todo el 
sector rural incluida la Inspección de Cuatis y en le barrio Puente 
Hormaza, en los otros barrios no se efectuaron las reuniones por motivo 
de la inasistencia de la gente, pero se distribuyeron volantes en cada 
vivienda en los cuales se informó de forma rápida la importancia del 
SISBEN y la fecha de visita. 

 
� el desarrollo de la campaña comprendió del primero de junio al 29 de 

agosto en la cual se ingresaron a la base de datos 122 personas de 
forma independiente (se anexa copia de acta de registro), un total de 15 
nuevas familias registradas en las fichas No: 8553, 8554, 8560, 8563, 
8564, 8565, 8566, 8567, 8568,8569, 8570, 8571, 8572, 8573 y 8574 y se 
encontraron 10 fichas fuera del sistema las cuales se ingresaron 
nuevamente. 

 
� En cuanto a la actualización de la información, se logró encontrar: 

 
• Personas fallecidas aún en el sistema las cuales fueron retiradas con 

previa recepción del documento de defunción. 
 

• Personas no residentes en el municipio pero registras en el SISBEN, 
algunas de ellas fueron borradas del sistema por que hicieron llegar 
la solicitud de retiro, y, las que no fueron retiradas es por que no se 
cuenta con los documentos necesarios; para retirar dichas personas 
de la Base, se procederá a citar a los familiares para que mediante 
auto declaración se pueda borrarlos del sistema. 

 
• Recién nacidos. 

� Con la colaboración de La Parroquia, La Registraduría, Dirección Local 
de Salud y las Empresas del Régimen Subsidiado, se están retirando de 
la Base de Datos las personas fallecidas, se detectan personas con o sin 
carné, etc. 

 
� Hasta la fecha, la Base de Datos consta de 6.135 personas registradas. 

 
� El domingo cuatro de diciembre, se reunió el Comité Técnico con el fin 

de plantear estrategias para detectar personas que tienen puntaje y nivel 
incorrectos; por lo que se acordó que en la próxima reunión que se 
llevará a cabo el día miércoles 14 de diciembre, se revisará la lista de 
personas con nivel 1 y si se encuentran inconsistencias se determinará 
la forma de corregir. 

 
Se seguirán buscando y ejecutando nuevas estrategias, para que cada 
día la base de datos sea más confiable. 
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� SECTOR AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BÁSICO 
 
Cobertura del servicio de acueducto en el casco urbano: Al termino del año 
2004 el servicio de acueducto se prestaba al 96.6% de las viviendas existentes 
en el casco urbano. La labor realizada durante el año 2005 permite dar a 
conocer que dicha cobertura se amplio al 96.7%, es decir, que de las 599 
viviendas existentes el casco urbano, 579 de ellas cuentan con la conexión al 
servicio de acueducto. Hay que tener en cuenta que la mayor cantidad de 
esfuerzos se encaminaron a proyectos como: mejoramiento calidad de aguas 
para consumo humano (instalación y dosificadores automáticos de cloro 
gaseoso), como también a la ampliación de conexiones y seguridad para la 
planta de tratamiento. 
 
GRÁFICO N0 6.  COBERTURA DE ACURDUCTO CASCO URBANO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           Fuente: Secretaria de Planeación    
se viene adelantando la cerradura de la planta de tratamiento de filtros lentos 
ubicada en el Sector Panecillo estaba totalmente desprotegida y carecía de una 
protección que garantice seguridad tanto a la planta como a quienes transitan 
por sus alrededores.  La planta estaba expuesta a todo tipo de riesgos desde la 
contaminación de sus aguas hasta el deterioro de estructura como 
consecuencia del contacto directo de quienes transitan por el sector. 
Actualmente se están adelantando trabajos de cerradura en los cuatro 
costados en muro de ladrillo, tubo galvanizado y malla metálica hasta el 
momento se han hecho inversiones por valor de $17.000.000. 
 
S e amplio la conexión al acueducto municipal de los sectores Carmelo y san –
Francisco del Líbano ya que  los habitantes de estos dos sectores venían 
consumiendo el agua directamente como llegaba desde la bocatoma hasta la 
línea de aducción conectándose unos metros antes de la planta de filtros 
lentos, por lo que el agua que consumían no estaba recibiendo el tratamiento 
correspondiente, en vista de esto se optó por conectar estos dos sectores al 
tanque de distribución que surte el líquido al sector urbano para que de esta 
manera reciban el agua en las mismas condiciones que lo hacen los usuarios 
del acueducto urbano. Su costo ascendió a $3.400.000 
Cobertura del servicio de acueducto en el sector rural: En el sector rural el 
numero de viviendas para el año 2004 era de 994 viviendas de las cuales 716 
obtienen acceso al recurso obteniendo un porcentaje de cobertura de 72%, 
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para el año 2005 la cantidad de viviendas es de 1.002 de las cuales 765 tienen 
acceso al servicio obteniendo una cobertura de 76.3% obteniendo un 
incremento de 4.3%.  
 
GRAFICO  N0 7. COBERTURA SDERVICIO DE ACUEDUCTO RURAL 
 
 

 
Fuente: Esta Investigación.  
 
 
Proyectos como: 
 
Porcentaje de potabilidad del agua suministrada en el casco urbano: 
El porcentaje de potabilidad obtenido mediante las pruebas correspondientes 
arrojó un 55% de potabilidad para el año 2005. El anterior porcentaje se ha 
mantenido como resultado de las diferentes actividades de potabilizacion en la 
planta que surte al casco urbano del municipio. 
 
Cobertura del servicio de alcantarillado en el casco urbano: Al finalizar el 
año 2004 se contabilizó 529 viviendas correspondiente al 88.6% de cobertura 
del servicio de alcantarillado en el casco urbano del municipio. En el año 2005 
se mantuvo la cobertura del alcantarillado contabilizando 532 viviendas con el 
servicio, teniendo en cuenta que las viviendas existentes en el casco urbano 
son 599, se establece que el porcentaje de cobertura se ha mantenido estable 
en un 88.8%. 
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GRÁFICO N0 8. COBERTURA DEL SERVICIO DRE ACANTARILLADO 
SECTOR URBANO  AÑO 2005 
 
 

 Fuente: Esta Investigación.  
 
Cobertura del servicio de alcantarillado en el sector rural: En el sector rural 
de nuestro municipio existen 994 viviendas. Al finalizar el año 2004, 219 
viviendas tenían conexión al servicio de alcantarillado lo cual indicaba una 
cobertura del 22%. En el año 2005 se expandió el servicio a 79 viviendas 
alcanzando un total de 293 viviendas. La expansión lograda permitió elevar la 
cobertura del 22% en el año 2004 al 29.2% en el año 2005. 
 
GRÁFICO N0 9. COBERTURA DEL SERVICIO DRE ACANTARILLADO 
SECTOR RURAL  AÑO 2005 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
            
           Fuente: Esta investigación 
  
Cobertura del servicio de recolección de basuras en el casco urbano: Las 
diferentes estrategias y proyectos encaminados a fortalecer el servicio de 
recolección de basuras en el casco urbano mantuvieron la cobertura en un 
76.2% Anteriormente, 455 viviendas tenían el servicio de recolección de 
basuras. Ahora las viviendas que tienen el servicio de recolección son 458. 
Cabe señalar que las viviendas existentes en el casco urbano del municipio son 
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599 viviendas. También es importante resaltar que en el sector rural el servicio 
de aseo se extiende a 70 viviendas.          
    
           GRAFICO N010. COBERTURA DEL SERVICIO DE ASEO MUNICIPAL 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Esta Investigación. 
 
En cuanto al tratamiento de la basura recolectada en el relleno sanitario se 
realiza el siguiente tratamiento:  
 

• Separación de residuos sólidos en la plataforma del relleno sanitario.  
• Recolección y transporte de los residuos sólidos (volqueta municipal) 
• Reciclaje de materiales recuperables como: vidrio clasificado por 

colores, plástico, cartón, chatarra, en el área de maniobra con los 
operarios. 

• Implementación de tecnologías sanas y limpias como: el compostaje, 
y lombricultura 

• Disposición sanitaria técnica final de residuos no recuperables.  
 
Cabe anotar que la alcaldía municipal Suscribió convenio ínter administrativo 
No 055 de fecha 10 de octubre de 2005 con la Corporación Autónoma Regional 
de Nariño CORPONARIÑO  para la formulación del plan de manejo integral de 
residuos sólidos PGIRS.  
 
Cobertura en sistemas alternos de disposición de aguas servidas en el 
sector rural: El proyecto de letrinización rural permitió que las familias mejoren 
su calidad de vida a través del uso de dispositivos que ayudaran a evitar 
enfermedades y mantendrán un buen nivel de saneamiento en las viviendas. 
Es así, que con la coordinación de las oficinas de saneamiento básico y la 
Dirección municipal de salud, principalmente, se logró que de 408 viviendas 
con letrina en el año 2004, se pasara a 617 viviendas con ese dispositivo para 
el año 2005. Lo anterior permite establecer que la cobertura en sistemas 
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alternos de disposición de aguas servidas en el sector rural pasó del 41%. Al 
61.6% 
             GRAFICO N0 11.COBERTURA SISTEMAS ALTERNOS AGUAS 
SERVIDAS SECTOR RURAL 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Esta Investigación. 
Proceso de Liquidación de EMPOGUALMATAN 
Mediante Decreto 030 de abril 30 de 2005 se suprimió a la empresa de 
Servicios Públicos de Gualmatán EMPOGUALMATAN ESP y se ordeno su 
disolución y liquidación.  Con base en una serie de irregularidades, inadecuada 
administración y total desorganización de la empresa existente se procedió a 
adelantar el proceso de liquidación de “EMPOGUALMATAN” ESP, una vez 
determinado el balance y conocida la situación deficitaria por la que atraviesa la 
empresa en liquidación, previo informe a las entidades de control sobre la 
decisión de liquidarla, se hizo  de conocimiento público este proceso para que 
tanto deudores como acreedores  hagan parte del proceso, respondiendo ante 
los organismos que de alguna manera requerían explicaciones o 
documentación tal como el CTI de la Fiscalía,  Superintendencia de Servicios 
Públicos, Personería, etc.; finalmente, mediante Decreto 074 de Octubre 24 de 
2005 se da por terminado el proceso de liquidación y mediante resolución 756 
de Octubre 25 de 2005 se ordena unos registros en la contabilidad del 
Municipio de conformidad con el Balance de liquidación de la Empresa de 
Servicios Públicos de Gualmatán “EMPGUALMATAN” ESP en liquidación. 
Por otro lado se realizo el proceso de transformación empresarial según ley 
142 de la empresa de servicios públicos domiciliarios de acueducto 
alcantarillado y aseo, creándose la Administración Publica Cooperativa Aguas 
del Frailejón Ltda. 
También se construyo un nuevo tanque de abastecimiento y lavaderos sobre 
los arroyos denominados Chorro Blanco.  
 
INVERSIÓN REALIZADA EN EL SECTOR: En el SECTOR AGUA POTABLE 
Y SANEAMIENTO BÁSICO se invirtió un monto equivalente a: TRESCIENTOS 
OCHENTA Y DOS MILLONES CUATROCIENTOS VEINTITRÉS 
SEISCIENTOS NOVENTA Y OCHO. ($382.423.698). PESOS.  
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� EDUCACIÓN  
 
Cobertura educativa en el Municipio: En el municipio habitan para el 2005 el 
total de niños en edad escolar es de  1.872, de ellos 1.548 niños y niñas se 
encuentran matriculados en los establecimiento educativos oficiales tanto del 
sector urbano como rural dando como resultado una cobertura educativa del 
82.7%. 
 
GRÁFICO N0 12. COBERTURA EDUCATIVA MUNICIPIO DE  GUALMATAN 
 
 

Fuente: Esta Investigación. 
 

Establecimientos educativos intervenidos con algún tipo de construcción, 
adecuación o mantenimiento en su infraestructura física:  
Proyectos como construcción muro de contención Centro Educativo Charandu, 
construcción baterías sanitarias en los centros educativos de las veredas san 
Antonio y cedros,  construcción de un aula en la Institución Educativa San 
José, construcción de un aula para microempresa Láctea en el Instituto Técnico 
Santo Tomas, Construcción de dos aulas en el Instituto Técnico Promoción 
Social, permitieron en el año 2005, asegurar la intervención para mejorar la 
infraestructura de seis establecimientos educativos en el municipio. 
 
 
Establecimientos educativos dotados con algún tipo de equipo de 
sistemas, audiovisual, material didáctico, etc.: Por gestiones realizadas 
ante el Ministerio de comunicaciones y a COMPARTEL por parte de la alcaldía 
municipal se logra la implementación de Internet en la Institución educativa 
Promoción social. Además se doto de material didáctico a los alumnos inscritos 
en el bachillerato por ciclos.  
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Cobertura del servicio de alimentación escolar: Tras la firma del convenio 
No 037 entre el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y la Alcaldía de 
Gualmatán por un valor de $ 95.915.095 en el año 2005 se logró atender con el 
servicio de alimentación escolar a 1.411 de los 1.548 niños matriculados en los 
establecimientos educativos en el municipio tanto en el sector urbano como 
rural. La cobertura alcanza el 91.1%. 
 
INVERSIÓN REALIZADA EN EL SECTOR: En educación se invirtió un monto 
equivalente a: ochenta y cinco millones quinientos treinta y tres mil trescientos 
cinco. ($85.533.505). PESOS.  
 

� SECTOR INFRAESTRUCTURA 
Superficie de vías del casco urbano pavimentadas: Al finalizar el año 2004, 
en el casco urbano del municipio, se contabilizaban 5.211 metros cuadrados de 
vías pavimentadas. Durante el año 2005 se realizaron pavimentación en 
concreto rígido de la carrera  6 entre calles 3 y 4 y parte de la calle 3 con un 
total de  680 metros 2;  Lo anterior permitió alcanzar una superficie de vías 
pavimentadas de 5.891 metros cuadrados. 
 
Porcentaje de vías rurales en buen estado: Durante el año 2005 se trabajo 
conjuntamente con las juntas de acción comunal Y ASOPROBANDO   en mingas 
comunitarias para el arreglo y mantenimiento de las vías municipales en 6 
veredas correspondientes a las veredas el panecillo, loma del medio, Charandu, 
cofradía, dos caminos, y san Antonio; cubriendo una longitud  de 24 Km. de vías 
con mantenimiento de cunetas y capa de rodadura recebada, de un total de vías 
rurales de 48 Km. lo cual corresponde a  50 % de vías conservadas  
 
El deterioro de la vía que comunica las Veredas Cofradía y San Antonio venía 
ocasionando serios inconvenientes a quienes transitan por esa importante vía, 
más aún si tenemos en cuenta que los productos agrícolas que se 
comercializan desde estos sectores hacia ciudades como Pasto y Cali, entre 
otras,  se mueven a través de esta vía, por lo que hizo imperiosa la 
construcción de un muro de contención en concreto rígido de una longitud de 
seis metros de largo por cuatro de alto que soporte la banca de la carretera y 
evite su inminente derrumbamiento. Su costo ascendió a $4.390.000. Además 
de la construcción del puente que comunica a las veredas san Antonio la 
floresta por un valor de $ 24.004.172.50 pesos. 
 
Se realizo un convenio ínter administrativo de colaboración con ECOPETROL 
para la construcción del puente sobre la quebrada cedros vía Cuatis - 
Charandu; Por valor de $ 51.498.234; de los cuales ECOPETROL aporta en 
dinero en efectivo la suma de $ 16.405.223 y el Municipio aporta $ 35.093.011 
representados en dinero en efectivo y bienes y servicios.  
 
Se realizar la terminación de parcheo en concreto asfáltico de la vía Gualmatán 
– Pupiáles, Ipiales suscrito con la Gobernación de Nariño con trabajos de corte 
y demolición, desalojo, transporte de asfalto en vía pavimentada y parcheo por 
valor de $17.525.000; también se hizo limpieza manual de 33 alcantarillas; 
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limpieza manual de cunetas, rocería y desmonte de la vía Gualmatán hasta el 
sector la Arena (Pupiáles) en un tramo de 11 kilómetros a un costo de 
$8.720.100. 
 
Cobertura del servicio de energía eléctrica en el sector urbano: 
Durante el año 2005 se logro que 4 viviendas del sector urbano tengan 
conexión de energía eléctrica manteniéndose la cobertura del 92% de 
viviendas con este servicio; ya que el número de viviendas en el municipio es 
de 599. 
 
Además se encuentra en ejecución para la reposición de 16 postes en concreto 
de 8 Mts para ser instalados en los barrios José Maria Hernández, La Unión, 
Recuerdo y Centro, por valor de $4.000.000 y para el sector comprendido entre 
los barrios Dorado, San José y Bolívar; para  un total de 19 postes por valor de 
$4.750.000; así mismo se contrató el suministro de 2 transformadores de 37,5 
KW que serán instalados en el Barrio San José y en el barrio la Unión los que 
entrarían a descongestionar la carga de los transformadores existentes con la 
consecuente mejora en la calidad del servicio de energía eléctrica para estos 
sectores. Se logro la remodelación de la red eléctrica de baja tensión en el 
Barrio San Antonio y sector La Cruz con una inversión de $ 3.519.000; 
brindando alumbrado público a este sector considerado de alto riesgo de 
accidentalidad y en algunos casos con problemas de inseguridad, tramo 
remodelado 200 Mts. 
 
Cobertura del servicio de energía eléctrica en el sector rural:  
Durante el año 2005, se ha logrado que 48 viviendas del sector rural tengan 
conexión de energía eléctrica. La cobertura lograda es del 84.61% para el año 
2005, manteniéndose estable la cobertura frente al año inmediatamente 
anterior. 
 

• SECTOR DEPORTE Y CULTURA 
Entre los logros alcanzados por la Secretaria de Cultura y Deporte, están:  
 
Espacios deportivos y culturales intervenidos: Se lograron adecuar 6 
espacios deportivos entre los cuales el polideportivo municipal con pintura del 
mismo, de la misma forma se adecuo el estadio centenario y la cancha de 
voleibol criollo además de la cancha de chaza.  
 
Con mucha frecuencia en el Municipio de Gualmatán, se realizan actividades 
de carácter cultural, religioso, deportivo, recreativo, etc.; actos para los cuales 
se carecía de un espacio físico que garantice las condiciones de protección y 
área para su desarrollo sin tener que acudir a municipios vecinos para nos 
faciliten una tarima temporalmente encontrando muchas veces respuestas 
negativas por cuanto las actividades coincidían; por ello se vio la necesidad de 
construir una tarima metálica desarmable de un área de 9 Mts de frente por 6 
Mts de fondo, cubierta con lona IKL con sus respectivos planos a un costo total 
de $ 11.957.859,oo. 
 



 130 
 

Nivel de participación en eventos deportivos y recreativos: Durante el año 
2005 se desarrollaron las siguientes actividades deportivas y recreativas: 
 

• Organización y premiación del campeonato de baloncesto y fútbol de 
salón con motivo de las fiestas patronales en Honor al señor de los 
milagros en el mes de enero y febrero, con una concurrida participación 
de la comunidad de nuestra localidad. 

• En coordinación con la junta organizadora del deporte de la chaza se 
organizo el campeonato intermunicipal de este deporte iniciando en el 
marco de las festividades patronales y con su terminación y premiación 
en el mes de abril. 

• En coordinación con el comité municipal de fútbol se organizo el 
campeonato intermunicipal dé fútbol de fiestas patronales del señor de 
los milagros con su respectiva premiación. 

• Organización de la fase municipal de los juegos Ínter colegiados en el 
mes de abril con la participación de la tres Instituciones Educativas de 
nuestro Municipio. 

• Apoyo y participación del equipo de chaza en el campeonato 
departamental realizado en Iles 

• Apoyo al equipo sub. 14 de fútbol del municipio para participar en el 
campeonato de Pupiáles. Mes de marzo 

• participación en la fase final Departamental de los Primeros Juegos 
Rulas y Urbanos de Nariño en Baloncesto femenino y Baloncesto 
masculino urbano realizado en el municipio de Pupiáles, baloncesto 
masculino rural realizado en el municipio de El Contadero, fútbol de 
salón Masculino rural y urbano realizado en el municipio de Ipiales, 
fútbol urbano realizado en el municipio de Córdoba y chaza urbano 
realizado en el municipio de Pupiáles. 

• Participación de los Clasificados en la fase municipal Ínter colegiado en 
la fase zonal departamental que se realizó en el municipio de Pupiáles, 
apoyando de la misma manera a los tres equipos que clasificaron a la 
final departamental en el municipio de San Pablo, en el mes de junio. 

• Organización del campeonato Municipal de fútbol de salón y Baloncesto 
en sus diferentes ramas con invitados especiales de los municipios 
aledaños, entregando su respectiva premiación entre los meses de Julio 
y agosto. 

• En coordinación con el comité municipal de fútbol se organizo el 
campeonato municipal en sus diferentes categorías. sub. 10, sub. 12, 
sub. 14, sub., 17 y libre entre los meses de octubre y diciembre. 

• En el mes de septiembre se realizo la premiación del primer festival 
escolar en pro de la recuperación de los juegos tradicionales proyecto 
trabajado en conjunto con el Centro Educativo los Cedros. 

• Así mismo en el mes de septiembre se dio inicio a la segunda etapa de 
mencionado proyecto. 

• Dotación de elementos para la practica del deporte a los clubes de fútbol 
existentes en nuestro municipio al inicio del campeonato municipal. 
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• En el transcurso del año se doto también algunos de los comités de 
deportes de las veredas, con balones u otro elemento que se necesitaba 
(pintura). 

• Apoyo a los diferentes equipos que participan fuera del municipio en los 
diferentes deportes. 

• Premiación en el segundo campeonato internacional de Bicicros copa 
Nariño, quinta parada, novena y décima validad. 

• Apoyo a las instituciones educativas con respecto de pintura para sus 
canchas y otros elementos para la práctica del deporte. 

• Constitución de colegio de árbitros de fútbol del municipio, con su 
respectiva capacitación y dotación, con miras a crear arbitraje en todos 
los deportes practicados en nuestra localidad. 

 
 
Bandas de paz y grupos musicales dotados:  
Durante el año 2005 se fortalecieron 4 grupos musicales entre los que se 
cuenta a la Corporación Banda Colombia y Las bandas de Paz de las 
instituciones educativas.  
 
Nivel de participación de la comunidad en actividades y eventos 
culturales:  
Las siguientes fueron las actividades desarrolladas para fomentar la práctica y 
el reconocimiento cultural en la población: 
 

• Organización y premiación del carnavalito 5 de enero y Carnaval de 
Blancos y Negros 6 de enero  

• Organización del desfile artístico cultura en el marco de las fiestas 
Patronales con la participación de Grupos de música del municipio e 
invitados , así mismo grupos de danzas, los cuales fueron atendidos de 
la mejor manera, enero 28  

• Organización del Desfile Histórico que ya es patrimonio cultural en 
nuestro municipio en le marco de la fiestas patronales en honor al Señor 
de Los Milagros, enero 29. 

• Apoyo a la realización del Noveno encuentro de música latino americana 
realizado en el mes de mayo en coordinación con el grupo Sentimiento 
Andino. 

• Organización del Programa Cívico Cultural, por el aniversario numero 
124 de la municipalidad de Gualmatán en el mes de julio. 

• Apoyo a la realización del festival de teatro en coordinación con la 
Institución Educativa San José en los meses de octubre y noviembre. 

• Apoyo a la biblioteca MILCIADES CHÁVEZ con la pintura para las 
mesas, estantes y paredes, además de esto se realizo una campaña 
para adquirir libros y revistas con el objetó de proveer de material la 
hemeroteca de mencionada dependencia, en el mes de septiembre  

• Para el mes diciembre se tiene previsto la organización del festival de 
Inocentes para el día 28 y para el día 31 el gran concurso de años viejos 
con su respectiva premiación. 
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• En el presente año se financiaron además intercambios culturales de 
música, danzas, teatro y artesanías entre lo municipio del departamento 
de Nariño. 

• En el desarrollo del proyecto de música tradicional, se logro que el 
ministerio de cultura entregara el día 24 de enero de este año un set de 
instrumentos musicales para la implementación de la escuela de música 
tradicional en nuestro municipio adscrito al grupo de música folklórica 
Guatankis, los cuales se encargan actualmente de su administración. 

• Apoyo a los clubes juveniles, en la presentación y exposición de trabajos 
de pinturas y artesanías a la comunidad. 

 
INVERSIÓN REALIZADA EN EL SECTOR: En el sector cultura se invirtió un 
monto equivalente a: treinta y dos millones setecientos noventa y dos ciento 
dieciocho pesos. ($32.792.118). Pesos.  
 

• SECTOR AGROPECUARIO. 
La Secretaria de Planeación, Desarrollo Comunitario y Agricultura, durante el 
año 2005 desarrollo actividades puntuales que propendieron por alcanzar los 
objetivos plasmados en el Plan de Desarrollo para el sector agropecuario 
principalmente. Los resultados se muestran a través del cálculo de indicadores 
de evaluación de lo alcanzado durante el primer año de administración: 
 
Nivel de capacitación del personal en el sector agropecuario: 56 personas 
del sector agropecuario fueron capacitadas y asistidas en diferentes temáticas: 
 

• Se convoco a la comunidad en general para que tomen el curso de 
agricultura orgánica dictado por el Servicio Nacional de Aprendizaje 
SENA.  

• Multiplicación de semillas de papa variedad criolla, parda, clon de 
roja y capiro en la granja municipal, para apoyo directo a grupos 
asociativos y agricultores en general; entregando material genético 
seleccionado para optimizar el rendimiento y calidad de los cultivos; 
logrando un valor agregado en su comercialización. 

• Asistencia técnica a grupos asociativos y agricultores en general para 
el manejo integral de los cultivos de papa, arveja, maíz. 

• Seguimiento a las de la huertas escolares a través de el programa 
escuelas saludables del Plan de Atención Básica P.A.B. 

 
Organizaciones apoyadas o fortalecidas: Se fortalecieron y apoyaron nueve 
asociaciones en el año 2005. En total las asociaciones apoyadas existentes en 
el municipio ascienden a 20 teniendo en cuenta el apoyo brindado en el año 
2004. Entre otras las actividades de apoyo estuvieron diseccionadas a: 
 

• Se establecieron siete convenios con grupos de madres cabeza de 
familia para que trabajen en programas de porcinos. 
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• Se gestionaron insumos agrícolas para la asociación ASOCOFRADIA 
ante la secretaria de Agricultura Departamental con el objeto de 
fortalecer esta Asociación por valor de $ 360.000. 

• Se firman 27 convenios de papa entregando a la comunidad 194 
bultos. Por un valor promedio de $ 5.820.000. 

• Se cosecho 12 hectáreas de de quinua siendo beneficiadas 6 
asociaciones municipales. Siendo el valor de inversión de 8.000.000 

• Se gestionaron ante la secretaria de agricultura departamental 640 
plántulas de mora de chatilla y 600 de tomate de árbol para el 
establecimiento de estos cultivos beneficiando a tres personas. Por 
valor de $ 372.000 

 
Otras realizaciones fueron conseguir la donación de la Secretaria de Agricultura 
Departamental 30 bultos de piedra pómez por valor de $ 600.000 los cuales se 
entregaron a la empresa de acueducto municipal. Mejorando de esta manera los 
filtros de agua de la planta compacta. Como también se termino con la 
adecuación del área de celaduría de la Granja Municipal; se implemento el vivero 
Municipal producto de la ejecución del convenio firmado entre CORPONARIÑO y 
la Alcaldía Municipal; se adquirieron 10 Kg. de arveja para la producción de 
semilla. Cultivo establecido en la granja municipal. 
 

• VIVIENDA. 
Se apoyo a la asociación de vivienda de interés social Villa Jardín del Municipio 
de Gualmatán con un monto de $19.999.995 pesos para que esta asociación 
pueda acceder a la compra del lote para la construcción de vivienda de interés 
social.  
 

• POBLACIÓN VULNERABLE 
Se continúo brindando el componente en dinero del subsidio directo a 166 
adultos mayores por valor de $35.000 mensuales a cada uno, resultante del 
convenio suscrito con el ICBF, el cual viene siendo ejecutado por el Consorcio 
Prosperar de la ciudad de Cali.  También se vincularon 162 adultos mayores al 
programa alimentario JUAN LUIS LONDOÑO SOTO resultante del convenio 
suscrito con ICBF, de los cuales 131 reciben paquete alimentario 
mensualmente y los 31 restantes ración alimentaría de lunes a viernes. 
 
El Municipio suscribió convenio con la gobernación de Nariño para vincular a 
47 adultos mayores dentro del programa paquete alimentario mensual con una 
duración de cinco (5) meses contados a partir del mes de enero de 2006 a un 
costo total de $ 3.290.000. 
  
Igualmente se adelantaron programas en favor de la tercera edad como 
examen de osteoporosis; eliminatorias y participación de los representantes de 
la tercera edad por el Municipio de Gualmatán en el departamento de Córdoba 
dentro del programa OTRO MOTIVO PARA VIVIR conjuntamente con 
INDERNARIÑO, la primera dama del departamento y primeras damas de los 
diferentes Municipios, con encuentros a nivel Municipal y departamental para 
finalmente asistir al gran encuentro nacional; se brindó capacitación al adulto 
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mayor, Programa especial con motivo de la celebración del día del adulto 
mayor y entrega de detalles a todas las personas de la tercera edad del 
Municipio, dotación  de blusas y pantalones para diferentes participaciones de 
carácter recreativo y cultural dentro y fuera del Municipio, refrigerios, 
transportes y sonido, recreacionistas, talleres gerontológico, instructores de 
danza, etc.  Todo con una inversión cercana a los $ 20.000.000. 
 
Pago suministro de alimentación para persona con discapacitada mental 
durante los meses de octubre a diciembre por valor de $396.000 
 
Logramos la prestación del servicio de atención, hospedaje, alimentación y 
servicios médicos, previo convenio interinstitucional suscrito entre el Municipio 
y el Hogar San José de las Hermanitas de los ancianos desamparados de 
Ipiales para dos (2) ancianos cuyas condiciones de pobreza e indigencia eran 
lamentables, los costos de los convenios ascendieron a $1.300.000. 
 
Se suscribió un  convenio ínter administrativo de prestación de servicios con el 
cuerpo de bomberos de la ciudad de Ipiales cuyo objeto es la prevención y 
atención de emergencia, Combatir incendios estructurales y forestales, 
deslizamientos y todo accidente donde esté de por medio la vida humana 
dentro del municipio de Gualmatán, se prestara el servicio de emergencia 
gratuito a la comunidad de Gualmatán, prevenir y/ o atender desastres 
naturales y/o antro picos que se presenten en el municipio de Gualmatán, 
colaborar con los planes de contingencia programados por el Comité Local 
para la prevención y atención de desastres del municipio de Gualmatán con 
recursos humanos, logísticos y materiales que posea la entidad, para 
organismos del orden municipal o entidades sin ánimo de lucro y cuando se 
trate de eventos particulares o con ánimo de lucro la entidad entrará a cobrar 
por servicios prestados, informar sobre las llamadas de emergencia que se 
presenten para asumir una mayor coordinación y responsabilidad sobre las 
mismas, suministro de agua cuando por alguna razón cese el abastecimiento.  
El valor de convenio es por la suma de $ 2.000.000 
 

� SECTOR SEGURIDAD 

ORDEN PUBLICO: Se viene trabajando coordinadamente con las unidades de 
policía  en el control y vigilancia de la zona, colaborando con los programas de 
salud en lo que tiene que ver con el control al consumo de alcohol 
principalmente en menores de edad, se ejerce el control a los establecimientos 
públicos en lo que tiene que ver con horarios de atención y la no permanencia 
de menores en estos lugares; cumplimiento del no parqueo de vehículos 
automotores frente a establecimientos públicos, con el único propósito de 
mejorar el orden y garantizar tanto a propietarios, clientes y ciudadanía en 
general una convivencia pacífica. 
 
Se adelantaron campañas para manejo y uso de la pólvora conjuntamente con 
la Inspección Municipal de Policía, Policía Nacional y Dirección Local de salud 
mediante la impresión y divulgación de volantes, reuniones con la comunidad, 
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difusión de campañas a través de los medios de comunicación locales, con las 
recomendaciones que se deben seguir por parte de adultos, padres de familia y 
autoridades para prevenir casos de quemaduras a causa de la pólvora, 
seguridad en las vivienda y moderación en el consumo de alcohol. 
Gracias a la acción oportuna de la policía Nacional no se han registrado 
problemas de alteración de orden público. 
 
INSPECCIÓN DE POLICIA  

• En el presente período, se ha logrado el posicionamiento de la 
dependencia en la comunidad, se ha devuelto la credibilidad al usuario y 
eficiencia en la solución de conflictos y contravenciones. 

• Se ha logrado en forma paulatina, la canalización de los diferentes 
asuntos, a través de los procedimientos técnicos correctos para su 
conocimiento y debido proceso. 

• Se ha podido sensibilizar a las personas para acudir a esta dependencia 
y buscar la intervención de las autoridades en los conflictos, y no hacer 
su propia justicia. 

• Se reordenó en forma práctica y técnica el conocimiento, radicación y 
archivo de los diferentes expedientes. 

• El equipo de cómputo recientemente dotado a esta dependencia ha 
permitido agilizar las tareas de formatear. 

• Se adelantó una campaña pedagógica a infractores de tránsito, con el 
apoyo del Comandante de la Estación de Policía y los talleres dictados 
por el Dr. Carlos Oswaldo Gonzáles Insuasty. 

• Se adelanto una campaña de seguridad y protección del menor y 
personas en estado de embriaguez, por la comercialización y 
manipulación de artículos pirotécnicos y fuegos artificiales, con el apoyo 
de, Dirección Local de Salud, Saneamiento Básico, Estación de Policía y 
Verde Stereo. 

• Se adelanta Campaña para control de expendio de licor adulterado y de 
contrabando, con el apoyo de la Policía Nacional y Verde Stereo. 

 

� DESARROLLO INSTITUCIONAL 

La gestión oportuna ha permitido el fortalecimiento de las dependencias a 
través de la adquisición de algunos equipos de cómputo con destino, Oficina de 
Planeación, Desarrollo Comunitario y agricultura, Tesorería y con la 
implementación del envicio de Internet en estas oficinas herramienta que se ha 
convertido en una aliada para el fortalecimiento de la gestión municipal. 
 
se ha hecho la actualización del manual de funciones y competencias 
laborales; en acatamiento de lo ordenado por la ley 909 de 2004 mediante la 
cual se regula el empleo público, la carrera administrativa y la gerencia pública; 
decretos 770 y 785 de 2005 los cuales establecen los criterios y la 
obligatoriedad de las entidades del orden nacional y territorial para definir e 
incorporar en los manuales específicos de funciones y de requisitos, las 
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competencias laborales para el ejercicio de los empleos públicos realizamos la 
actualización de dicho manual. 
 
Se encuentra al día con los aportes a los fondos de Pensiones y cesantías, 
salud y riesgos profesionales, desde el momento que se ha formado parte de la 
Administración municipal. 
 
4.4 FORMATO DE SEGUIMIENTO. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS, 

INDICADORES Y METAS AÑO 2005 
 
Por ultimo se ha querido mostrar un análisis de seguimiento y evaluación el 
cual pueden adoptar los entes territoriales, el cual obedece a cada uno de los 
planes de desarrollo. De esta manera el esquema de monitoreo y evaluación 
debe orientarse por la forma que se expresan los objetivos y metas a alcanzar 
con la ejecución del plan. 
 
Teniendo en cuenta que el plan de desarrollo es el instrumento que permite 
orientar la gestión donde se establecen los objetivos de desarrollo del ente 
territorial, es fundamental establecer el estado de avance de su ejecución. la 
importancia de medir el nivel de avance del plan de desarrollo radica en la 
capacidad de generar información útil, pertinente y consistente que facilite al 
gobernante y al equipo de gobierno la toma de decisiones para lograr la metas 
fijadas y la rendición de cuentas. 
 
a partir del monitoreo de las metas se debe realizar el monitoreo y evaluación 
para establecer el estado de cumplimiento del Plan de Desarrollo; como un 
instrumento para que el alcalde tome decisiones orientadas a mejorarse 
gestión y para mostrar resultados a las comunidades. 
 
Este formato se realizo con la información recopilada del informe de gestión y 
de la información recopilada en las dependencias que tenían a su cargo la 
ejecución de proyectos, la información que se tuvo en cuanto fue a la situación 
en que se encontraba la población del municipio de Gualmatán para el año 
2005. 
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Tabla 57. Formato de seguimiento. Sector salud. Año 2005 
PROGRAMA O PROYECTO INDICADOR INICIAL EJECUTADO 

Adquisición equipos sistematización y 
redes  4 computadores 4 computadores 

Construcción  centro hospital falta de infraestructura física  _ 

Compra  planta eléctrica    no se cuenta con una planta eléctrica se dota con una planta eléctrica 

Compra ambulancia se cuenta con una ambulancia para la prestación 
del servicio de salud en el municipio                                                        

Compra instrumental medico, 
odontológico y laboratorio _ _ 

Cobertura de régimen subsidiado. cobertura del 74% de la población cobertura del 74% de la población estable 

Ampliación de   régimen subsidiado.   ampliado el 2%  de nuevos cupos  cobertura del 4,74% ampliada 
Fuente: Esta investigación  
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Tabla 58. Formato de seguimiento. Sector salud. Año 2005 
PROGRAMA O PROYECTO INDICADOR INICIAL EJECUTADO 

Inmunización 95% de niños con todos los biológicos 78,5% de niños con todos los biológicos 
Cobertura del control prenatal y parto 
institucional 

35% de cobertura en parto prenatal y parto 
institucional 32,2% de cobertura 

Mortalidad materna  0% de casos  _ 
seguridad alimentaría  reducir al 1% la prevalencia de desnutrición 1,9 % de cumplimiento 

Salud sexual y reproductiva Fomentar la salud sexual y reproductiva para 
la población juveniles un 90% 89,5% de programas ejecutados 

Mortalidad infantil 
 atender al 95% de niños 90% de niños atendidos 

Acceso de niños a servicios de salud reducir en un 25% enfermedades de  IRA Y 
EDA 0% de mortalidad 

Maternidad segura  Captar el 80% de mujeres gestantes antes de 
las 14 semanas 45 % de mujeres gestantes captadas 

Seguridad Alimentaría Reducción prevalencia desnutrición al 1% 90,9% de cumplimiento  

Salud ambiental 

Promover salud ambiental, y Control factores 
de riesgo asociado a enfermedades 
transmitidas por el ambiente al 90% de la 
población 

91,82%  de cumplimiento 

Salud Mental 

Desarrollar 5  políticas nacionales de salud 
mental y reducción demanda sustancias 
psicoactivas en un 95% de la población 
juvenil 

98,5% de cumplimiento 

Estilos de vida saludable 
Reducción de enfermedades crónicas no 
transmisibles cerebros, cardiovascular y 
diabetes en 20% 

98,88% de cumplimiento 

Vigilancia en salud publica 90% población atendida 85% de cumplimiento 
Gestión Institucional 100% de vigilancia y control 100% de vigilancia y control 
Fuente: Esta investigación  
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Tabla 59. Formato de seguimiento. Sector Educación. Año 2005 
PROGRAMA O PROYECTO INDICADOR INICIAL EJECUTADO 

Compra de terreno para fortalecimiento de 
modalidad técnica. 
 

Mejorar instalaciones físicas  
colegio Sto. Tomas _ 

Mejoramiento y mantenimiento infraestructura  
Infraestructura Institución 
Educativa Promoción Social  
adecuada 

construcción de 2 aulas 

Mejoramiento y mantenimiento de 
infraestructura  

 Institución Educativa San José  
mejorada construcción de un aula 

Mejoramiento y mantenimiento de 
infraestructura 

 Institución Educativa Santo 
Tomas adecuada 

construcción de un aula para 
microempresa Láctea  

Mejoramiento y mantenimiento de 
infraestructura  mejorar 2 Centros Educativos 3 centros educativos mejorados 

(Charandu, san Antonio y los Cedros) 
Mejoramiento y mantenimiento de 
infraestructura  

Hogar Infantil El Principito 
mejorado _ 

Dotación  salas informática, material 
bibliográfico, audiovisuales, mapoteca y 
laboratorio educativo 

 dotación de 2 materiales para 
educación   

implementación de Internet  en l 
Institución Educativa Promoción Social 

capacitación a personal del sector educativo Actualización  15 de  docentes  _ 
Convenio con universidades para implementar 
extensiones en el municipio 

aumentar 10% de estudiantes de 
pregrado en el municipio  _ 

Apoyo financiero a la excelencia educativa Aumentar en 80% la dotación de 
material educativo 

Dotación material didáctico a alumnos 
bachillerato por ciclos    Institución 
Educativa Promoción Social 

Implementación modalidad agroindustrial Ampliar la cobertura de 1 
institución técnica 1 institución técnica  

Alimentación escolar 13 nuevos cupos 48 nuevos cupos (cobertura del 
81,1%) 

Cofinanciación proyectos sector educativo proyectos realizados  _ 
Fuente: Esta investigación  
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Tabla 60. Formato de seguimiento. Sector Agua Potable y saneamiento Básico. Año 2005 

PROGRAMA O PROYECTO INDICADOR INICIAL EJECUTADO 
 
Mejoramiento, mantenimiento 
Acueductos y Plantas en el sector 
urbano 

cobertura del servicio de acueducto en un 97%  96,7% de cobertura (599 viviendas 
existentes sector urbano) 

Mejoramiento, mantenimiento de 
acueductos y Plantas en el sector rural cobertura del servicio de acueducto en 74%  76,3% de viviendas con acueducto (1002 

total de viviendas sector rural) 

 Micro medición acueductos Ampliación de cobertura micro medición en 80%    
Mejoramiento, mantenimiento 
Alcantarillados y redes en el sector 
urbano 

cobertura del servicio de alcantarillado en un 90% 
(599 viviendas existentes sector urbano) 

cobertura del servicio de alcantarillado en un 
89% 

Recolección y tratamiento de basuras cobertura del servicio de recolección basuras para 
91% de viviendas 

cobertura del servicio de recolección 
basuras para 50% de viviendas 

Proyectos de saneamiento básico Incrementar  60% la potabilizaciòn del agua 55% de potabilizaciòn del agua 

Letrinización rural 
Cobertura de sistema de disposición final de 
aguas servidas y excretas en un 55% de viviendas 
área rural. 

cobertura de sistema de disposición final de 
aguas servidas y excretas 62% de viviendas 
área rural 

Fuente: Esta investigación  
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Tabla 61. Formato de seguimiento. Sector Vivienda. Año 2005 

PROGRAMA O PROYECTO INDICADOR INICIAL EJECUTADO 
 
Vivienda urbana y rural Ampliar 27 viviendas mejoradas _ 

Adquisición de lotes para vivienda de 
interés social 

Adquirir 1 lote para viviendas de interés 
social 

se apoya a la asociación de vivienda de interés 
social villa jardín con un monto de 19,9993,995 
pesos para adquisición de lote 

Estudios de preinversión vivienda Estudios o programas de viviendas para la 
población Si 

Fuente: Esta investigación  
 
Tabla 62. Formato de seguimiento. Sector Red vial municipal. Año 2005 
 

PROGRAMA O PROYECTO INDICADOR INICIAL EJECUTADO 
 
Red vial Urbana 

incrementar la construcción y pavimentación de calles 
urbanas en 1644mts3 680 metros pavimentados 

Red vial rural Incrementar en un 54Km la longitud de vías en buen estado 48 Km. en buen estado 

Mantenimiento  maquinaria y equipo Mantener en buenas   condiciones y adquirir maquinaria del 
sector 80% de maquinaria mantenida 

Fuente: Esta investigación  
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Tabla 63. Formato de seguimiento. Sector Electrificación. Año 2005 

PROGRAMA O PROYECTO INDICADOR INICIAL EJECUTADO 
 
Extensión de redes de electrificación rural (994 total 
viviendas) 

Electrificar el 86% de viviendas rurales  cobertura del 84,61% de 
Viviendas rurales 

Extensión de redes de electrificación urbana (597total 
viviendas) Electrificar el 93% de viviendas urbanas  cobertura del 92% de Viviendas 

urbanas 
Fuente: Esta investigación  

 
 

Tabla 64. Formato de seguimiento. Sector Agropecuario, Industrial y Comercial. Año 2005 
PROGRAMA O PROYECTO INDICADOR INICIAL EJECUTADO 

Desarrollo agrícola 
 fortalecer a 21 organizaciones  9 organizaciones capacitadas  

Desarrollo industrial fortalecimiento asociación ASOCOFRADIA gestión de insumos agrícolas $ 
360,000 pesos 

Desarrollo comercial fortalecimiento asociación ASOCOFRADIA _ 
Fuente: Esta investigación  
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Tabla 65. Formato de seguimiento. Sector Medio Ambiente. Año 2005 

PROGRAMA O PROYECTO INDICADOR INICIAL EJECUTADO 
 
Conservación, control, y manejo de los recursos 
naturales 

Recuperación y restauración de micro cuencas Implementación vivero 
municipal 

Fuente: Esta investigación  
 

Tabla 66. Formato de seguimiento. Sector Cultura y Deporte. Año 2005 
PROGRAMA O PROYECTO INDICADOR INICIAL EJECUTADO 

construcción de 4  espacios deportivos 
 construcción de 4  espacios deportivos _ 

 Adecuación de  espacios deportivos  Adecuar 12 espacios 6 espacios deportivos 
adecuados 

Financiación de eventos deportivos 14 eventos 14 eventos realizados 
Asesorías para estudios de preinversión del 
sector deporte 0 0 

Cofinanciación de proyectos sector deporte 1 constitución colegios de 
árbitros de fútbol del municipio 

Equipos, materiales, suministros y servicios 
para deporte 25 organizaciones dotadas 20 organizaciones dotadas 

Dotación y/o Adquisición de Maquinaria y 
Equipo para cultura 8 grupos dotados fortalecimiento de 4 grupos 

musicales 
Dotación de Material Educativo 2 Bibliotecas dotadas 1 biblioteca dotada 
Participación de la vida social en la realización 
de actividades culturales Realizar 18 eventos culturales 15 eventos realizados 

Fuente: Esta investigación  
 
 
 

 

 



 144 
 

 
Tabla 67. Formato de seguimiento. Sector Población Vulnerable y Sector Institucional. Año 2005 

PROGRAMA O PROYECTO INDICADOR INICIAL EJECUTADO 
 
Atención  familias desplazadas municipio Atención  a 3 familias desplazadas  3 familias atendidas 

Adecuación de áreas urbanas y rurales de 
alto riesgo Atender 100% población  _ 

Prevención y atención de desastres Atender 100% población  
Suscripción convenio Inter. administrativo entre 
cuerpo de bomberos y alcaldía municipal de 
Gualmatán 

atención población juvenil 2 Grupos juveniles 2 grupos juveniles conformados 

Atención a población infantil Atender a 95% niños menores de 5 
años 90% de niños atendidos 

Atención a discapacitados Atender a 170 discapacitados  

atención a 166 adultos mayores con subsidios 
de $35,000 mensuales y vinculación de 162 
adultos mayores al programa alimentario  
JUAN LUIS LONDOÑO, vinculación de 42 
cupos con paquete alimentario mensual, pago 
de suministro mensual a una persona con 
discapacidad mental 

Administración, Atención, Control y 
Organización Institucional para apoyo a la 
Gestión del Estado 

100% personal capacitado 
100% personal capacitado y se encuentran al 
día con los aportes a los fondos de pensiones 
y cesantías, salud y riesgos profesionales 

Fuente: Esta investigación  
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CONCLUSIONES 

 
El trabajo de pasantía llevado a cabo en el municipio de Gualmatán – Nariño. 
“Seguimiento y Ajuste al Plan de Desarrollo del Municipio de Gualmatán 2004-
2007. “Desarrollo con Participación Ciudadana”. Permitió alcanzar los objetivos 
planteados en el inicio del trabajo de lo cual se puede concluir que: 
 

� Los ajustes realizados al Plan de Desarrollo del Municipio de Gualmatán 
2004-2007. “Desarrollo con Participación Ciudadana”. se muestran 
mediante la inclusión de elementos como metas, indicadores, y 
ponderadores para el  plan indicativo y plan de acción; el seguimiento al 
plan se muestra con la realización del informe de gestión para el año 
2005 y el  desarrollo de el formato único de seguimiento donde se 
compara los programas o proyectos al inicio y lo ejecutado en este año 
estableciendo  el grado de eficiencia y eficacia del plan. La 
Administración Municipal de Gualmatán tiene las bases para realizar el 
seguimiento y una posterior auto evaluación del plan para años 2006-
2007. 

 
� Los diferentes planes que se formulen para un municipio deben ser 

coherentes con la realidad fiscal y socioeconómica del mismo, no se 
debe crear falsas expectativas para la comunidad; esto trae la perdida 
de confianza de la gobernabilidad interna la cual no beneficiara a 
ninguna de las partes. 

 
� El conocimiento de la población del municipio de Gualmatán sobre 

procesos planificadores es muy precario. La comunidad debe ser la 
artífice de la participación en las diferentes metas o proyectos a 
desarrollar en el municipio siendo la legitimizadora, veedora y 
comprometedora de trabajar en todos los procesos que se pueden 
desarrollar en la localidad. 

 
� Todo proceso o acción  que se quiere adelantar en una comunidad o 

ente territorial que tenga que ver con el mejoramiento y desarrollo debe 
hacerse mirando las diferentes necesidades de la misma, 
adicionalmente debe haber una participación de la comunidad para la 
realización y aprobación de programas y proyectos; teniendo el visto 
bueno de está para su realización. 

 
� El plan indicativo se convierte en un instrumento alternativo que 

complementa al plan Plurianual de Inversiones. este plan es la principal 
herramienta para poder plasmar los diferentes ejes o dimensiones  que 
componen un plan de desarrollo; en este se definen las principales 
metas y ponderadores para cada uno de los programas o proyectos a 
desarrollar; y así poder asignar los diferentes recursos financieros 
requeridos para su ejecución, así como la previsión de fuentes de 
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financiación  para el periodo de gobierno y que estos se encamine a 
satisfacer las necesidades de la población.  

 
� El plan de acción es un instrumento de planificación mediante el cual 

cada dependencia de la administración territorial responsable de la 
ejecución del plan de desarrollo, ordena Y organiza las acciones, 
proyectos y recursos que va desarrollar para cada vigencia para dar 
cumplimiento a las metas previstas en el plan que son de su 
competencia, además coincidan con la ejecución del presupuesto en la 
respectiva vigencia. 

 
� con la elaboración del informe de gestión del municipio de Gualmatán 

para el año 2005 se fortalece el proceso de planeación; puesto que se 
cuenta con una herramienta para medir el grado de desempeño de la 
administración municipal y la gestión realizada a la comunidad. y poder 
tomar los correctivos necesarios para el siguiente año. Un  aspecto 
fundamental es el proceso de confiabilidad y transparencia de los 
resultados que además de servir para retroalimentar la toma de 
decisiones, se constituye en insumo para la rendición de cuentas a los 
organismos e instancias de control y comunidad en general. 

 
� El seguimiento es el proceso de observación de cada uno de los 

proyectos y programas que comprenden el plan. con los ajustes 
realizados el municipio de Gualmatán puede revisar la capacidad de 
planeación, brindar mayor apoyo a aquellos programas y proyectos mas 
atrasados en su ejecución, redefinir sus metas y reasignar sus recursos. 

 
 
� el formato de seguimiento de cumplimiento de metas se lo ha realizado 

para realizar un análisis y diagnostico sobre la eficiencia y eficacia de la 
administración municipal sobre los beneficios que se ha alcanzado par 
la comunidad por medio de los diferentes programas y proyectos 
desarrollados por el ente gubernamental; y nos da la posibilidad de 
analizar y medir el grado de cumplimiento de las metas propuestas por 
la alcaldía municipal.  
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RECOMENDACIONES 

 
� la Oficina de Planeación Municipal y Desarrollo Comunitario es la 

encargada del proceso de planificación; sin embargo debe ser 
responsabilidad de las demás dependencias de la administración 
municipal; como también las diferentes secretarias sectoriales, tesorería, 
veedurías ciudadanas entre otras de orden municipal. esto traerá 
consigo un intercambio de información más confiable   y un 
acercamiento entre Planeación Municipal y las demás secretarias para 
así desarrollar diferentes metas de programas y proyectos para 
satisfacer las necesidades de la población del municipio de Gualmatán. 

 
� No se debe dejar a la planeación participativa  a un lado. Es necesario 

profundizar el ejercicio democrático para encontrar soluciones  a los 
problemas locales y poder involucrar un conjunto mas amplio de 
recursos (financieros, organizacionales, humanos) en la construcción 
concertada del desarrollo municipal. Extendiendo los compromisos y 
responsabilidades hacia diferentes redes interdependientes. 

 
� La formulación del plan de desarrollo y el seguimiento que debe 

realizarse debe mostrar resultados positivos en la transparencia de las 
inversiones publicas, unidas a los diagnósticos que deben realizarse; los 
cuales permitan en el periodo de gobernabilidad establecer  que la 
planeación, seguimiento y evaluación sean herramientas importantes 
para la ejecución de programas y proyectos de desarrollo para la 
población. 

 
� La formulación del plan indicativo no debe quedarse en señalar las 

metas del municipio; si no que cada dependencia desarrollo lo 
programas y proyectos previstos para que este sea una herramienta en 
donde se puedan realizar una evaluación permanente del plan el cual se 
concretaría anualmente con el Plan operativo anual de Inversiones 

 
� La alcaldía municipal de Gualmatán debe realizar un seguimiento al plan 

de desarrollo el cual permita a la administración municipal demostrar el 
compromiso con la comunidad para el desarrollo y progreso de esta; lo 
que conduciría a dinamizar un proceso integral para el logro de un bien 
común, además contribuiría a fortalecer la interacción interinstitucional , 
mejorar la planificación,  la gestión financiera,  fortalecer el proceso de 
auto evaluación , mejorar la disponibilidad de la información, y consolidar 
la misión, visión y compromiso de la alcaldía municipal de Gualmatán 
con la comunidad. 

 
� El plan de desarrollo a demás de ser una herramienta técnica debe 

servir para mejorar la calidad, los niveles y condiciones de vida de la 
población. El plan de desarrollo no debe ser un documento bien editado; 
pero que no tenga ningún tipo de viabilidad y que al final de la vigencia 
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se presente un informe de gestión desarticulado de lo propuesto en el 
inicio, puesto que no se relaciona nada que tenga que ver con los 
indicadores del plan; tan solo se hace un resumen de actividades 
adelantadas por la administración, sin contemplar datos, ni reflejan el 
estado de los indicadores propuestos. 

 
� Los indicadores por si solos no evalúan; sino que suministran 

información para profundizar en sectores y programas que permiten el 
mejoramiento continuo del plan de desarrollo y sus planes (Plan 
Indicativo; Plan De Acción, Plan Operativo Anual De Inversiones); el 
análisis e interpretación de los mismos deben ser claros, razonables y 
objetivos. Es necesario identificar los factores internos y externos que  
influirán en los resultados a alcanzar. 

 
� es preciso identificar claramente los resultados obtenidos en el 

municipio, el impacto de dichos resultados y la realización de diferentes 
reformas que deben ser llevadas a cabo por las diferentes dependencias 
de la Administración Municipal. De esta forma se podrán establecer 
criterios de éxito y desarrollo para la viabilidad y sustentabilidad del 
modelo de gestión realizado. 
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