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Prologo

Me complace compartir con ustedes el contenido del libro “Desarrollo
Rural Sostenible en Narifio: Impacto de las Exportaciones Agricolas en la
Dinamizacion de la Economia Local (2010-2018)”, que con gran trabajo, y
fruto del arduo esfuerzo de los autores, ofrece un panorama exhaustivo del
tejido econémico que caracteriza al Departamento de Narifio, centrandose
en las exportaciones y su relacion con el desarrollo rural. Mediante una
exploracion de los datos, este documento teje una narrativa que nos adentra
en las particularidades de la actividad agricola.

En un contexto de desafios econémicos y comerciales, un grupo de
empresas exportadoras ha asumido con determinacion la trascendente
mision de compartir con el mundo una muestra del potencial exportador
de Narifio. En un entorno marcado por diversas asimetrias donde se dan
cita dimensiones sociales, politicas, econémicas y espaciales, destacan
productos como el café especial, el aceite de palma, el cacao, la quinua y
los citricos, por citar solo algunos ejemplos.

Estos productos han superado las fronteras convencionales del mercado
local y se han dirigido al &mbito internacional, ingresando a escenarios
competitivos y cambiantes, como Estados Unidos, Alemania, la CAN y la
Unién Europea. Algunas empresas exportadoras han logrado trascender
gracias a la perseverancia intergeneracional, mientras que otras han sido
impulsadas por coyunturas que las llevaron a emprender mediante el
aprendizaje a través del ensayo y error en medio de considerables dificultades.

Asimismo, el camino en construccién revela un amplio abanico de
discusiones por considerar, tales como el marco regulatorio, las cada vez
mas exigentes normativas de calidad y los variados regimenes tributarios



que pueden afectar la rentabilidad de las operaciones. Ademas, el progreso
tecnoldgico y la infraestructura de transporte son fundamentales para
optimizar la logistica comercial, lo que a su vez impacta la eficiencia
operativa en mercados internacionales.

Otros factores clave incluyen las fluctuaciones cambiarias, que afectan
la estabilidad financiera, crucial para la expansion, y la necesidad urgente
de un sistema robusto de ciencia, tecnologia e innovacién departamental
que, a través de la educacion y la investigacion, pueda impulsar el desarrollo
regional y fortalecer la competitividad global de las empresas.

El libro que descansa en manos del lector representa un paso
significativo en la identificacién de las fortalezas y debilidades del comercio
exterior en nuestro departamento. Ademas, ofrece un panorama relevante
para descifrar la dindmica de los actores involucrados en este contexto. En
nuestro caso particular, considero que la academia constituye una piedra
angular para propiciar la construccién colectiva de un sector agricola mas
s6lido y equitativo. A lo largo de las paginas siguientes nos encontraremos
con las experiencias de quienes forjan el futuro de Narifio. Esta cronica
ejemplifica la determinacién de nuestros exportadores que trabajan de
forma constante por un Narifio mas préspero y sostenible.

Julio César Riascos
Docente Facultad de Ciencias Economicas
y Administrativas- Universidad de Narifio



Introduccién

De acuerdo con Chaves-Leon y Jure-Ibafiez (2017), el departamento de
Narifio es uno de los territorios mas diversos y completos del pais, gracias a
la pluralidad de su geografia y de sus pisos térmicos. Narifio esta conformado
por ecosistemas de paramos, zonas serranas y amazonicas que albergan
una amplia variedad de climas, flora y fauna, asi como extensas tierras
cultivadas por las manos campesinas que habitan la regién narifiense. La
vocacién de Narifio es, ante todo, agricola y ganadera, gracias a la dedicacion
de sus agricultores y ganaderos, lo que le ha permitido alcanzar un notable
reconocimiento a nivel nacional (Guayasamin, 2012).

Las actividades agricolas tradicionales, por si solas, no habrian
alcanzado un mejor desarrollo, sino es por la industrializacion, lo que sin
lugar a dudas mejoro las condiciones de buen vivir y desarrollo econémico
tanto a los productores como a sus familias De este modo, los cambios
implementados permitieron alcanzar los niveles de calidad exigidos por
los consumidores y avanzar hacia la industrializacién de algunos procesos
en la cadena de abastecimiento, y asi posicionar sus bienes en empresas y
acceder a mercados externos de gran potencial.

El aporte del libro se refleja en la documentacioén del contexto historico
de las exportaciones en el departamento de Narifio. En los Gltimos veinte afios,
el sector agricola ha venido incursionando en los mercados internacionales
a través de la exportacion de sus productos, participacién en la cual el
departamento de Narifo ha tenido un papel destacado. El café se constituye
como el principal producto de exportacién, en vista de que ha logrado un
notable posicionamiento por su calidad y sus caracteristicas organolépticas
que lo hacen tnico y atractivo ante el exigente consumidor final.
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Introduccion

En el departamento de Narifio, las exportaciones propiciaron que las
pequefas y medianas empresas de Narifio dinamizaran sus actividades
fortaleciendo la economia regional. La internacionalizacién empresarial
les ha permitido alcanzar mayores niveles de rentabilidad y competitividad
dentro de los subsectores econémicos en los que operan, ademas de fomentar
la diversificacion de productos en los mercados de destino.

Este estudio se estructur6 con tres objetivos especificos, orientados
a analizar el comportamiento de la oferta exportable de los productos
agricolas procedentes del departamento de Narifio y el impacto que estos
generan en el desarrollo sostenible de los sectores productivos.

El primer capitulo, “Cartilla Agro-Narifio exporta”, analiza los sectores
productivos de café, cacao, palma de aceite, granadilla, jengibre, hortali-
zas, quinua, limon, frijoles, naranjas y tomate de arbol, utilizando datos de
comercio exterior de LegisComex, Trade Nosis y Trade Map. Se determiné
el posicionamiento comercial nacional e internacional de las exportacio-
nes, considerando las organizaciones exportadoras de Narifio y los paises
de destino. Asi el estudio, realizado para el periodo 2010—-2018, permiti
identificar estrategias para fortalecer el crecimiento econémico regional y
el desarrollo sostenible.

El segundo capitulo caracteriza la oferta exportable del sector agricola
en Narifilo mediante indicadores de las dimensiones econémica, social y
ambiental. Mediante el instrumento BIOGRAMA, se analizaron catorce
empresas en aspectos como buenas practicas agricolas, certificaciones de
calidad y experiencias exitosas. Los resultados evidenciaron oportunidades de
crecimiento econoémico alineadas con la globalizacién, pero también desafios
importantes para lograr una prosperidad social y un desarrollo sostenible e
incluyente (Consejo Nacional de Politica Econdémica y Social, 2014).

El tercer capitulo, “Manual de buenas practicas y analisis de los
procesos de exportacion agricola de Narifio”, analiza catorce empresas
exportadoras de Narifio, evaluando su estructura empresarial, talento
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Exportaciones agricolas y desarrollo rural sostenible en Narifio

humano, capacidad productiva y procesos de internacionalizacién. A
partir de ello, se propusieron mecanismos de fortalecimiento orientados al
comercio justo, la cooperacion sur-sur y la creaciéon de un Manual de buenas
practicas para potenciar las exportaciones agricolas del departamento.

Gracias al caracter proactivo y participativo de los actores involucrados
en este estudio, se fortalece el aporte al conocimiento de los procesos de
exportacion y la comprension de su importancia en la region. Este enfoque
colaborativo facilité la sistematizacion de la informacién relacionada con
las estadisticas de exportacion regional y posteriormente, un analisis de
la realidad empresarial. Lo que constituye un punto de partida para que
las organizaciones realicen un autoanalisis y definan planes, programas o
proyectos orientados a su fortalecimiento productivo y comercial.

12
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1.1. Aceite de palma
Exportaciones mundiales

Las estadisticas del International Trade Center [ITC] (2018) revelan que,
hasta el afio 2017, la produccién y exportacion de aceite de palma en bruto
se concentraba principalmente en Asia, Oceania y América. El continente
asiatico liderd con una industria altamente consolidada, destacando a
Indonesia como principal exportador con 4.698.225 USD, seguida de Malasia
con 1.879.989 USD. En América, Guatemala ocupd el tercer lugar con 404.191
USD, y Colombia se posicioné cuarta con 332.731 USD.

Exportaciones colombianas

Las exportaciones colombianas de aceite de palma crecieron
paulatinamente durante el periodo 2013 - 2018, alcanzando un valor de
$423.565.709 COP en 2018, con diferencias notables en las cantidades
exportadas entre 2016 y 2017. Entre los principales socios comerciales de
Colombia se encuentran Paises Bajos, con aproximadamente el 50 % del
total de las exportaciones, seguido de México y Brasil (Trade Nosis, 2018).

Exportaciones colombianas por departamento de origen

En 2018, Magdalena se consolidé como el principal exportador de aceite
de palma en Colombia de 1.229.437.204,78 USD, equivalente al 78,90 % del
total nacional. En segundo lugar, se encuentra el Atlantico, con un 12,95
% y un valor de 213.333.451,20 USD. Por su parte, hasta 2017, Narifio ha
registrado exportaciones por 72.377.962,06 USD, lo que representa el 4,39
% del total de las exportaciones colombianas (LegisComex, 2018).

Aceite de almendra de palma y sus fracciones en bruto.

En las exportaciones de aceites de almendra de palma y sus fracciones
en bruto, los departamentos de Magdalena 339.633.915,22 USD, Atlantico
(80.248.172,78 USD) y Santander 25.261.564,19 USD lideraron el total
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Capitulo 1. Cartilla Agro-Narifio Exporta

nacional. Por su parte, Narifio ocupé el noveno lugar, con una participacion
del 0,28 % y un valor exportado de 1.658.556,63 USD (LegisComex, 2018).

Exportaciones de Nariiio
Aceite de palma.

Las exportaciones de aceite de palma provenientes del departamento de
Narifio, durante el periodo 2010-2018, evidenciaron un notable crecimiento,
alcanzando en 2017 su punto maximo con un valor de 16.206.135,55 USD,
en comparacion con los afios anteriores. No obstante, en 2018 se registro
una disminucion cercana al 60 % del valor exportado, como se observa en
la figura 1.

Figural
Exportaciones de aceite de palma
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Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)
Aceite de almendra de palma y sus fracciones en bruto.

Los productores de aceite de almendra de palma y sus fracciones en bruto
procedentes del departamento de Narifio iniciaron sus exportaciones en
2014, con un valor de 100.491,26 USD, y alcanzaron su punto maximo en
2018, con 425.864,7 USD (Figura 2).
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Figura 2
Exportaciones de aceites de almendra de palma y sus fracciones
en bruto
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Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)
Organizaciones exportadoras de Nariiio
Aceite de palma.
La empresa vallecaucana C.I. Comercializadora Internacional TOP S.A.
fue la tinica organizacion que exporto aceite de palma desde el departamento

de Narifio entre 2010 y 2018 (Tabla 1), alcanzando en este Gltimo afio su
mayor participacion, con 425.864,7 USD.

Tabla1
Exportadores de aceite de palma

Razén 2010-2013| 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
No .

Social Valor FOB USD
1 | CLTOPSA. | 100.491 | 355.210 | 371.561 | 405.430 | 425.865

Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)
Aceite de almendra de palma y sus fracciones en bruto.

La empresa C.I. ACE - Palma S.A. registro, entre 2010 y 2015,
exportaciones por un valor de 14.315.843 USD de aceite de almendra de
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Capitulo 1. Cartilla Agro-Narifio Exporta

palma en bruto provenientes del departamento de Narifio, sin reportar
actividad posterior (Tabla 2). En contraste, la empresa C.I. TOP S.A. mantuvo
operaciones exportadoras continuas entre 2010 y 2018, alcanzando en este
ultimo afio un valor de 10.841.668 USD.

Tabla 2
Exportadores de aceite de almendra palma y sus fracciones en bruto

# 1 2
Razén Social | CIACE- PALMA S.A. C1.TOPSA.
2010 2.511.586
2011 2.857.044 1129.213
2012 914.619 4.513.684
2013 3.968.604 2.162.219
2014 Vall‘};gOB 2.220.035 2.093.848
2015 1843.936 10.008.201
2016 11.107.153
2017 16.206.136
2018 10.841.686

Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)
Exportaciones segiin producto y pais de destino
Aceite de palma.

En cuanto a las exportaciones por pais de destino, el departamento de
Narifo export6 al mercado espafol desde 2014, alcanzando en 2017y 2018
un valor aproximado de 16 millones de USD. En segundo lugar, se encuentra
México, y en tercer lugar Ecuador, paises que, durante los tres Gltimos afios,
registraron una disminucion significativa en sus importaciones de aceite
proveniente de Colombia, en comparacién con los periodos anteriores en
los que el comercio habia alcanzado su mayor auge (Figura 3).
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Figura 3
Destinos de exportacion de aceite de palma
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Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)
Aceite de almendra de palma y sus fracciones en bruto.

Las exportaciones procedentes del departamento de Narifio del
producto aceite de almendra de palma y sus fracciones en bruto se dirigieron en
su mayoria hacia Espafia, alcanzando en 2018 un total de 425.864,70 USD
(Figura 4). En segundo lugar, se ubic6 Italia, y en tercer lugar Marruecos,
pais que registro actividad tnicamente durante el afio 2017.

Figura 4
Destinos de exportacion de aceite de almendra de palma
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Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)
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Capitulo 1. Cartilla Agro-Narifio Exporta

1.2. Cacao
Exportaciones mundiales

Para el analisis estadistico de las exportaciones de cacao, se tomd como
referencia la partida del Sistema Armonizado 1801.00 y las subpartidas
1801.00.11.00 (cacao crudo en grano entero para siembra) y 1801.00.19.00
(los demas cacaos crudos en grano entero o partido) (ITC, 2018).

Los resultados evidenciaron que la produccion y exportacion de cacao
se concentro principalmente en el continente africano. Hasta el afio 2017,
Costa de Marfil lider6 el comercio mundial con 3.475.845 USD, seguida de
Ghana, con 1.642.052 USD, y Camertn, con 805.912 USD. En el continente
europeo, Bélgica se destac6 con exportaciones por 612.404 USD, mientras que,
en América, Ecuador ocup6 el quinto lugar a nivel global, con 589.750 USD.

Exportaciones colombianas

Entre 2013 y 2015, las exportaciones colombianas de cacao experi-
mentaron un crecimiento notable, alcanzando en 2015 su punto maés alto
con 41.740.158 USD, siendo México, Espafia, Malasia y los Paises Bajos sus
principales destinos comerciales.

No obstante, desde 2016 y hasta 2018, las ventas externas registraron
una disminucién significativa del 45 % en comparaciéon con los afios
anteriores (Trade Nosis, 2018). Este descenso se atribuye al incremento
de las exportaciones de productos con mayor participaciéon dentro de la
oferta exportable nacional, como los desperdicios y desechos de cobre, asi
como el café sin tostar (Arias, 2017).
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Exportaciones agricolas y desarrollo rural sostenible en Narifio

Exportaciones colombianas por departamento de origen
Cacao crudo en grano, entero para siembra.

Hasta 2011 se destacaron Cundinamarca y Bogota, que representaron
la mayor parte de las exportaciones nacionales, con un total de 171.244 USD.
Para 2016, los departamentos de Bolivar y Arauca registraron valores de
35.630 USD y 76.600 USD, respectivamente. Por su parte, Narifo realizo
en 2015 exportaciones por 73.950 USD, participando con el 17,38 % del
total nacional (LegisComex, 2018).

Los demads cacaos crudos en granos, entero o partido.

El departamento de Santander ocup6 el primer lugar a nivel nacional,
manteniendo exportaciones constantes durante el periodo 2010-2018,
por un total de 80.734.889,98 USD, lo que represent6 el 44,27 % del total
nacional. En segundo lugar, se situé Bogot4, con 49.468.339,11 USD y
una participacion del 27,12 %, seguida del departamento del Huila, cuyas
exportaciones alcanzaron 27.117.845,95 USD, equivalentes al 14,87 % del
total nacional. Finalmente, el departamento de Narifio inici6 la exportacién
a partir de 2014, registrando un valor de 1.517.568 USD, correspondiente
al 0,83 % del total nacional (LegisComex, 2018).

Exportaciones de Nariiio
Cacao crudo en grano, entero para siembra.

En cuanto a las exportaciones narifienses de cacao destinado a la
siembra, se registr6 una tnica operacion en el afilo 2016, por un valor de
73.950 USD (Figura 5).
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Capitulo 1. Cartilla Agro-Narifio Exporta

Figura 5

Exportaciones de Cacao crudo en grano, entero para siembra en valor
FOB USD
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Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)

Los demds cacaos crudos en granos, entero o partido.

Las exportaciones narifienses de cacao alcanzaron en 2015 su punto
mas alto, con 589.508 USD. No obstante, a partir de 2016 las ventas al
extranjero disminuyeron progresivamente hasta ser nulas en 2018 (Figura 6).

Figura 6
Exportaciones de los demas cacaos crudos en grano, entero o partido
en valor FOB USD
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Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)
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Organizaciones exportadoras de Narifio
Cacao crudo en grano, entero para siembra.

La empresa bogotana Artur Global S.A.S. realiz6 en 2015 exportaciones
desde el departamento de Narifio por un total de 73.950 USD, constituyendo
la Ginica operacion registrada durante el periodo analizado (Tabla 3).

Tabla 3
Exportadores de cacao crudo en grano, entero para siembra

# 1
ARTUS
Razon social GLOBAL
S.A.S.

2010

2011

2012

2013

2014 ValI(J)QEOB

2015 73.950

2016

2017

2018

Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)
Los demas cacaos crudos en granos, entero o partido.

Las exportaciones de cacao crudo originario de Narifio han mostrado
un mayor dinamismo en el mercado internacional (Tabla 4). Se destacan las
ventas de la Asociacién de Organizaciones Productoras de Cacao de Tumaco,
que ha incursionado en el comercio exterior durante cuatro afios consecutivos,
alcanzando un valor total de 757.875 USD. En segundo lugar, se encuentra
Gran Colombia Trading Ltda., con exportaciones por 373.500 USD.
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Tabla 4
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Exportadores de los demds cacaos crudos en grano, entero o partido

2010- 2014 2015 2016 2017 | 2018
# Razén social 2013
Valor FOB USD
Gran Colombia Trading
1 LTDA. 75.500 | 80.250 | 217.750
Corporacidén de Servicios
2 | y Asistencia Técnica las 8.560
Varas
3 | Cacao Pacifico S.A. 76.750
Cacao de Colombia
4 SAS. 152.160
AGROFILIAL S.A.S. 1.698
6 | SURCACAO S.A.S. 72.025
Asociacién de Organi-
7 | zaciones Productoras de 81.750 | 276.538 | 273.462 | 126.125
Cacao de Tumaco
Mariana Cocoa Export
8 LTDA. 75.000

Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)

Exportaciones segin pais de destino

Cacao crudo en grano, entero para siembra.

En 2015, Estados Unidos fue el inico mercado de destino para la
exportacion de cacao procedente del departamento de Narifio, realizada
por la empresa Artur Global S.A.S. con 73.950 USD (Figura 7).

23



Exportaciones agricolas y desarrollo rural sostenible en Narifio

Figura 7
Destinos de exportacion de cacao crudo en grano, entero para siembra

80000
70000 573.950

G000
S0000
40000
30000
20000
10000

0

20100 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

s F 5t 05 U nidos

Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)
Los demads cacaos crudos en granos, entero o partido.

En el caso de las exportaciones de cacao crudo en grano, entero o
partido, del departamento de Narifio, se identific6 que los principales
destinos fueron los Paises Bajos, Bélgica y Espafa (Figura 8), paises que
desde 2013 han registrado importaciones superiores a 200.000 USD. Sin
embargo, en 2018, no se report6 actividades comerciales relacionadas con
este producto.

Figura 8
Destinos de exportacion de los demds cacaos
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Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)
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1.3. Café
Exportaciones mundiales

El café se produce y exporta principalmente desde los continentes
de América, Asia y Africa, destacAndose en particular el café sin tostar ni
descafeinar. En el continente americano, Brasil ocupa el primer lugar como
principal pais exportador con 4.600.238 USD, seguido de Colombia, que se
ubica en el tercer lugar con 2.513.780 USD. En Asia, Vietnam se posiciona
como el segundo exportador mas importante, con 3.177.551 USD (ITC, 2018).

Exportaciones colombianas

Las exportaciones de café colombiano experimentaron un crecimiento
sostenido, alcanzando su punto maximo en 2017 con 2.582.564.704 USD. En
este lapso, Estados Unidos se consolidé como el principal socio comercial,
al concentrar aproximadamente el 50 % de las exportaciones por pais
de destino, seguido de Japén y Alemania. No obstante, durante 2018, las
exportaciones registraron una disminuciéon cercana al 60 %, atribuida a la
caida del precio internacional del café, lo que afect6 de manera significativa
la dindmica y la rentabilidad del sector cafetero nacional (Trade Nosis, 2018).

Exportaciones colombianas por departamento de origen
Café sin tostar, sin descafeinar, para la siembra.

El departamento del Cauca se posicion6 en el primer lugar como
exportador de café sin tostar ni descafeinar para siembra con 8.235.463,98
USD, equivalente al 20,84 % del total nacional. Le sigui6 el departamento del
Huila, con 7.992.696,76 USD y una participacion del 20,23 %, mientras que
el departamento de Risaralda ocupd el tercer lugar, con 6.291.474,65 USD,
que representaron el 15,92 % del total. De manera similar, el departamento
de Narifio registr6 exportaciones por 4.717.939,60 USD durante el periodo
analizado, ubicdndose en el quinto lugar con una participacion del 11,94%
(LegisComex, 2018).
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Los demads cafés sin tostar, sin descafeinar.

El departamento del Huila ocupé el primer lugar como exportador de
los demas cafés sin tostar ni descafeinar con 3.390.409,99 USD, equivalente
al 18,59 % del total nacional. Le sigui6 el departamento de Risaralda, con
exportaciones por 3.164.270.262,07 USD, mientras que Caldas se ubico
en el tercer lugar, con 3.131.226.811,71 USD, que representaron el 17,17
%. Por su parte, el departamento de Narifio registr6 exportaciones por
322.635.093,18 USD. Sin embargo, su participacién en el contexto nacional
fue poco significativa, a pesar de contar con el sello Café de Origen Narifio
(LegisComex, 2018).

Exportaciones de Nariiio
Café sin tostar, sin descafeinar, para la siembra.

Durante el periodo 20102018, desde el departamento de Narifio se
registré una tnica exportaciéon de café sin tostar ni descafeinar para la
siembra, reportada en 2016 por 4.717.939,6 USD (Figura 9).

Figura 9
Exportaciones de café sin tostar, sin descafeinar, para la siembra
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Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)
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Los demads cafés sin tostar, sin descafeinar.

Las exportaciones de los demds cafés sin tostar ni descafeinar registradas
entre 2010 y 2018 presentaron una constante fluctuacion en las unidades y
valores exportados (Figura 10). En 2011, se alcanz6 un total de 62.489.660
USD. Sin embargo, en los afios posteriores las ventas al exterior disminuyeron
progresivamente, hasta llegar en 2018 a un total de 22.710.387,85 USD.

Figura 10

Exportaciones de los demas cafés sin tostar, sin descafeinar
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Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)
Organizaciones exportadoras de Narifo
Café sin tostar, sin descafeinar, para la siembra.

En relacién con los exportadores de cafés destinados para la siembra
procedentes del departamento de Narifio, se destacan las operaciones de la
Compaiiia Colombiana Agroindustrial S.A., que en 2016 realizd exportaciones
por 330.937,50 USD. Por su parte, la empresa Carcafé S.A. registro en el
mismo afio ventas internacionales por 4.387.002 USD (Tabla 5).
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Tabla 5

Exportadores de café sin tostar, sin descafeinar, para la siembra

en Narifio

2010 - 2015 | 2016 | 2017 | 2018
# | Razdn social
Valor FOB USD
Compania Colombiana

1 Agroindustrial S. A. 330.938
2 | CARCAFE LTDA. 4.387.002

Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)
Los demas cafés sin tostar, sin descafeinar.

En lo que respecta al producto los demds cafés sin tostar ni descafeinar,
los datos de LegisComex evidencian que las exportaciones de la Federacion
Nacional de Cafeteros de Colombia fueron las mas recurrentes durante
el periodo 2010—-2018, con un valor total de 148.606.099,90 USD. En
segundo lugar, se ubico la empresa Carcafé Ltda., con 150.463.449,70 USD,
mientras que en el tercer lugar se destaco la Asociacion de Productores

Agropecuarios de La Union (Narifio), cuyas exportaciones alcanzaron los
1.561.336,47 USD (Tabla 6).
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Tabla 6
Exportadores de los demds cafés sin tostar sin descafeinar en el
departamento de Narifio

2000 | 201 | 2012 | 2013

# Razén social
Valor FOB USD

Federacién
1 | Nacional de Cafete- | 34.924.174 | 41.363.074 | 10.908.995 10.296.727
ros de Colombia

Empresas de

Narifio S.A S, 9.517.553 | 19.718.276 | 15.126.614 1.163.658

3 | Carcafé Ltda. 1.055.623 | 842.981 18.817.505

Exportadora de

Café Condor S.A.S. | 10037 | 3161

Selecto Exportado-

res S.A.S. 51100

Btg Pactual
6 | Commodities
Colombia S.A.S.

Compania Cafetera
la Meseta S.A.

Compania Nacional
del Café S. A. S.

In Conexusy

Cia Ltda. C.I. 123.153

Sebastian

10 Capital S.A.S.

Lasso y Hijos

1 S.AS.

C.IRacaféy

12 CiaSC.A

58.757

13 | Ixtapa S.A.S.

Sociedad Exporta-
14 | dora de Café de las 302470
Cooperativas D

15 | BYES.AS.
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2014 2015 2016 2017 2018
#
Valor FOB USD

1 14.970.320 12.594.217 11.712.541 9.890.283 1.945.768
2

3 28.649.859 22.563.988 23.291.956 34.743.672 20.497.865
4

5

6 114.441

7 116.756

8 115.636 589.280

9
10 75.197

11 31.621 52.914

12 117.913

13 70.077

14 66.466 56.835
15 56.240
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2010 2011 2012 2013
# Razoén social
Valor FOB USD
A Laumayer y Com-
16 | pafiia Exportadores
de Café S.A.
Asociacién de
17 | Productores Agrope- 112.667 409.599
cuarios de la Unién
Narifio
Cooperativa Central
18 | de Caficultores del
Huila
19 Cafetrilla Exporta-
dora Ltda.
20 | Antis Coffee S.A.S.
o1 | Garciay Aranda
Asociados S.A.S.
Promotora Café de
22 | Altura S.A.S.
23 | Sur Café S.A.
24 Café Rosaflorida
S.A.S.
C.I. Banca Exporta-
25 | dora S.A.
C.I. Kyoto Lohas
26 | Boans S.AS. 259.698 | 103.993
Cooperativa Mul-
27 | tiactiva de Cafeteros
de Narifio Ltda.
28 | Coval Comercial S.A. 8.176
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32

# 2014 2015 2016 2017 2018
Valor FOB USD
16
72.853
17
252.597 260.359 18.200 344.900 163.015
18 70.522
190 74043
20 10.280 120.730
21 58.023
2
520.379
23 329.300
24 26.698
25
15.383
26
103.575 47.499
27
10.500
28

Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)
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Exportaciones segiin pais de destino
Café sin tostar, sin descafeinar, para la siembra.

En 2016, las exportaciones de café sin tostar ni descafeinar destinado
a la siembra se concentraron principalmente en tres mercados estratégicos.
Estados Unidos liderd la demanda con un monto de USD 2.970.006,50,
seguido por Japon con USD 725.041,40 y Alemania con USD 411.370,97.
Estos destinos consolidaron su posiciéon como los principales receptores
del producto durante el periodo analizado (Figura 11).

Figura 11
Destinos de exportacion de café sin tostar, sin descafeinar para
la siembra
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Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)
Los demads cafés sin tostar, sin descafeinar.

En 2018, las exportaciones de los demas cafés sin tostar ni descafeinar
provenientes del departamento de Narifio se concentraron en tres mercados
(Figura 12). Estados Unidos se posicion6 como el principal importador, con
un valor total de USD 30.277.177,43. En segundo lugar se ubico Bélgica,
con USD 7.306.664,36, mientras que Alemania ocupd la tercera posicion
entre los paises de destino. Estos resultados evidencian la alta insercion
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del producto en mercados de alta demanda y su relevancia dentro del
comercio exterior regional.

Figura 12
Destinos de exportacion de los demas cafés sin tostar, sin descafeinar
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Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)
1.4. Granadilla
Exportaciones mundiales

La granadilla es producida y exportada principalmente desde Asia,
América Central, Sudamérica y Africa. En el continente asiatico, Tailandia
registr6 en 2017 exportaciones por 708.449 USD, seguida de Vietnam,
con 706.021 USD. En Europa, Paises Bajos particip6 con 237.226 USD en
exportaciones, mientras que en el continente americano Chile reporto
15.701 USD (ITC, 2018).

Exportaciones colombianas

Las exportaciones colombianas de granadilla mostraron un
comportamiento creciente. No obstante, en 2018 se registr6 una disminucién
cercana al 40 %, atribuida a la crisis econdmica mundial y a la caida del
precio internacional del producto. Estas exportaciones tuvieron como
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principal socio comercial a Paises Bajos, pais que durante el periodo
analizado import6 aproximadamente el 50 % del total nacional (Trade
Nosis, 2018).

Exportaciones colombianas por departamento de origen

Durante el periodo 2010—-2018 se destacaron las exportaciones de
granadilla provenientes de Bogota D.C., con 14.529.395,26 USD. En segundo
lugar, se ubic6 Cundinamarca, seguida de Antioquia, y finalmente Narifio,
que se posiciono entre los veinte principales departamentos de origen para
la exportacién de granadilla (LegisComex, 2018).

Exportaciones de Nariiio

En 2013, el departamento de Narifio incursiond en el mercado
internacional con exportaciones de granadilla por 205.920 USD (Figura
13). En 2014, registr6 87.456 USD, y en 2015, 5.096 USD. A partir de 2016,
no se reportan exportaciones de este producto.

Figura 13
Exportaciones de granadilla de Narifio
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Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)
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Organizaciones exportadoras de Nariiio

En relacion con las exportaciones de granadilla procedentes del
departamento de Narifio, la empresa Comercializadora Agricofevid S.A.S.
particip6 en los afios 2013 y 2014, con un total de 273.968 USD. En segundo
lugar, se ubico la Comercializadora de Frutas A.R.A. S.A.S., con exportaciones
en 2014 por 19.408 USD, y en tercer lugar la empresa Comercial Julianas
S.A.S., con 5.096 USD en 2015 (Tabla 7).

Tabla 7
Exportadores de granadilla fresca

# 1 2 3 4 5
£ ' L 33 % | s
= 2.9 2797 N &9 N
= 3 < sfy< | TES | 5335
, . 2 5 4 5338 @ ) 5 5 <
Razon social 8 S oo 55 = 29 2 bnw
a. L < L S8c oS < T T g
: 55| §E=F | EE« | BE¢
E o~ SIi=3 oS © S-S
2010 2.205
2011 2.744
2012
Valor
FOB
USD
2013 205.920
2014 19.408 68.048
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# 1 2 3 4 5
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2015 5.096
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Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)
Exportaciones segiin pais de destino

Ecuador fue el principal socio comercial del departamento de Narifio
para las exportaciones de granadilla procedentes de esta region, ya que en
2013 import6 205.920 USD, en 2014, 87.456 USD, y en 2015, 5.096 USD
(Figura 14).

Figura 14
Destinos de exportacion de granadilla
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Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)
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1.5. Jengibre
Exportaciones mundiales

El jengibre se cultiva y exporta principalmente en los continentes de
Asia, Europa y América. En 2017, China ocup6 el primer lugar como principal
pais exportador con 402.386 USD, seguida de Tailandia, con 106.093 USD.
En Europa, Paises Bajos registro exportaciones por 106.093 USD, mientras
que en América, Pert se ubico en el cuarto lugar, con exportaciones que
alcanzaron los 49.343 USD (ITC, 2018).

Exportaciones colombianas

Las exportaciones de jengibre mostraron un comportamiento creciente.
En 2017 alcanzd su valor més alto, con un total de 5.608.498 USD. En ese
afo, Estados Unidos se consolidé como el principal comprador, al importar
aproximadamente el 80 % del total exportado, seguido de Canada y el Reino
Unido. No obstante, durante los primeros meses de 2018, las exportaciones
registraron una disminucion cercana al 20 %, aunque se proyectaba que
dicha reduccién podria revertirse en el ultimo trimestre del afio, dada la
tendencia del mercado (Trade Nosis, 2018).

Exportaciones colombianas por departamento de origen

Por departamento de origen, se destaco en primer lugar Caldas, que en
2017 registro ventas internacionales por 27.202,97 USD, correspondientes
al 63,04 % del total nacional. En segundo lugar, se ubico el departamento
de Narifio, con exportaciones en 2015 por 5.442,50 USD y en 2017 por
3.272,00 USD. Finalmente, Bogota D.C. ocup6 el tercer lugar, con una
participacién del 8,46 % del total nacional y 3.648,62 USD.

Exportaciones de Nariiio

La cultura exportadora de jengibre en el departamento de Narifio
se inicidé en 2015, con exportaciones por 5.442,50 USD (Figura 15). Sin
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embargo, en 2016 las exportaciones cayeron drasticamente hasta llegar a
ser nulas. No obstante, en 2017 se volvi a registrar actividad exportadora,
con un valor de 327.200 USD.

Figura 15
Exportaciones de jengibre de Narifio
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Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)
Organizaciones exportadoras de Nariiio

En lo que respecta a las organizaciones exportadoras de jengibre,
la empresa Comercio Internacional de Productos del Mar S.A. lidero las
exportaciones en 2015 con 5.442,50 USD (Tabla 8). En segundo lugar, se
ubicd la empresa Distribuciones Nueva Frontera S.A.S., que en 2017 participd
con 1.750,00 USD, seguida por Alianzas del Sur S.A.S., la cual registré en
el mismo afio exportaciones por 864,00 USD.

Tabla 8
Exportadores de Narifio de jengibre

2010-2014 | 2015 | 2016 | 2017 |2018
# Razén social
Valor FOB USD
1 | Comercio Internacional de 5443
Productos del Mar S.A. ’
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2010-2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
# Razén social
Valor FOB USD

2 | Alianzas del Sur S.A.S. 864
3 | Distribuciones Nueva

Frontera S.A.S. 1750
4 | Comercializadora de Frutas 658

Karen Amf Ltda.

Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)
Exportaciones segiin pais de destino

Los principales destinos de las exportaciones de jengibre procedentes
del departamento de Narifio fueron, en primer lugar, Ecuador, que en 2015
registré importaciones por 5.442,50 USD y en 2017 por 1.050,00 USD. En
segundo lugar, se ubico Peri, con una participaciéon en 2017 de 2.222,00
USD (Figura 16).

Figura 16
Destinos de exportacion de jengibre

6000
5000
4000
3000
2000
1000

0

2010 2011 2012 2015 2014 2015 2016 2017 2018

= Ecugdor Perd

Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)
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1.6. Hortalizas
Exportaciones mundiales

Las hortalizas se cultivan y exportan principalmente desde los
continentes de Asia, América del Norte y Europa. En el continente asiatico,
China se destaco en 2017 con exportaciones por 1.109.078 USD. En Europa,
Alemania registr6 en el mismo afio exportaciones por 159.242 USD, y
finalmente, en América, Estados Unidos alcanz6 un total de 136.781 USD
en exportaciones de hortalizas (ITC, 2018).

Exportaciones colombianas

Las exportaciones anuales de hortalizas mostraron una tendencia
decreciente. Se destaca que en 2013 se registro el valor mas alto, con
exportaciones por un total de 1.278.490 USD. No obstante, en los afios
posteriores las ventas al exterior disminuyeron aproximadamente un 50
%, y durante 2018 las exportaciones alcanzaron 299.008 USD, teniendo
como principales destinos a Reptblica Dominicana, Venezuela y Ecuador
(Trade Nosis, 2018).

Exportaciones colombianas por departamento de origen

Por departamento de origen, Bogota D.C. ocupd el primer lugar,
con un total de 5.440.638,56 USD, lo que represento el 96,91 % del total
nacional. El Valle del Cauca registré exportaciones que contribuyeron con
el 1,24 %, mientras que el departamento de Narifio realizé en 2011 una
Gnica exportacion, la cual le permitio ubicarse entre los veinte principales
departamentos exportadores de hortalizas en Colombia (LegisComex, 2018).

Exportaciones de Nariiio

El departamento de Narifio report6 en 2011 una exportaciéon de
hortalizas por un valor aproximado de 5.000 USD. No obstante, en los
afos posteriores no se registraron actividades de exportacion (Figura 17).
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Figura 17
Exportaciones de hortalizas
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Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)
Organizaciones exportadoras de Nariiio

GREENTROPIC C.I. S.A. sobresalié como la inica empresa que exporto
hortalizas del departamento de Narifio (Tabla 9), operacion realizada en
2011, por un valor total de 5.009 USD.

Tabla 9
Exportadores de hortalizas

# Exportador 2010 | 2011 | 2012-2018

(NIT - Razdnsocial) Valor FOB USD

1 | GREENTROPIC C.L

Sociedad Anénima 5.009

Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)
Exportaciones segiin pais de destino

Las exportaciones del departamento de Narifio en 2011 totalizaron
5.009 USD, teniendo como principal destino a Ecuador. Sin embargo, en
los afios posteriores no se registraron ventas al exterior durante el periodo
analizado (Figura 18).

42



Capitulo 1. Cartilla Agro-Narifio Exporta

Figura 18
Destinos de exportacion de hortalizas
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Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)
1.7. Quinua
Exportaciones mundiales

El producto quinua (Chenopodiaceae quinoa), es un grano integral
que se cultiva y exporta principalmente en América del Sur, América del
Norte y Europa. En 2018, Pert ocup6 el primer lugar a nivel mundial,
con exportaciones por un total de 121.829 USD, seguido de Bolivia, con
80.630 USD, y de los Paises Bajos (Europa), con 23.105 USD. En América
del Norte, Estados Unidos se posiciono en el cuarto lugar, con un total de
15.358 USD (ITC, 2018).

Exportaciones colombianas

Las exportaciones colombianas de quinua se destacaron en 2016, aflo
en el que se registraron ventas al exterior por un total de 579.232 USD,
teniendo como principales socios comerciales a Estados Unidos, Espaiia,
Italia y Canada. No obstante, durante 2017 y lo transcurrido de 2018, las
exportaciones de quinua evidenciaron una disminucién significativa, con
una caida aproximada del 70 % respecto a 2016 (Trade Nosis, 2018).
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Exportaciones colombianas por departamento de origen

La ciudad de Bogota D.C. se posicion6 como la principal region
exportadora de quinua por lugar de origen, con un total de 47.557.186 USD.
Le sigui6 el departamento del Valle del Cauca, con 33.915.491 USD, y en
tercer lugar Cundinamarca, con 27.561.113 USD, todas correspondientes
al afio 2018 (LegisComex, 2018).

Exportaciones de Nariiio

El departamento de Narifio exporto6 “las demés quinuas (Chenopo-
diaceae quinoa) para otros usos” en 2015, por un valor aproximado de
125.868 USD. Posteriormente, en 2017, registro exportaciones por un total
de 46.050 USD (Figura 19).

Figura 19
Exportaciones de las demds quinuas (chenopodaceas quinoa) para
otros usos
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Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)
Organizaciones exportadoras de Nariiio

Las exportaciones de quinua procedentes del departamento de Narifio
fueron representadas por la empresa Andean Foods S.A.S., la cual en 2015
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registro exportaciones por un total de 125.868 USD, y en 2017, por 46.050
USD (Tabla 10).

Tabla 10
Exportadores de quinua

# Razén social 2010-2014 | 2015 | 2016 | 2017 |2018
Valor FOB USD
1 Andean Foods S.A.S. 0 | 125.868 | 0 |46.050 | 0

Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)
Exportaciones segiin pais de destino

Las exportaciones de quinoa de Narifio tuvieron como tnico destino
Italia (Figura 20). En 2015, se registraron ventas por 125.867,50 USD,
mientras que en 2017 las exportaciones alcanzaron los 46.050,00 USD.

Figura 20
Destinos de exportacion de quinoa
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Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)
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1.8. Limén
Exportaciones mundiales

El limén se cultiva y exporta principalmente en los continentes de
Europa, América y Africa. En Europa, Espafia se posiciond en el primer
lugar, con exportaciones por 3.397.940 USD. En América, durante 2017,
México ocupb el segundo lugar, con 512.528 USD, seguido de Argentina, que
se ubico en el sexto lugar, con exportaciones por 241.031 USD. En Africa,
Sudafrica registr6 exportaciones por 292.216 USD, posicionandose en el
quinto lugar mundial en 2018 (ITC, 2018).

Exportaciones colombianas

Las exportaciones anuales en el periodo 2010 - 2018 tuvieron un
comportamiento creciente, alcanzando el punto mas alto en lo corrido de
2018 con $20.962.332 USD, en comparacion el 2013, en el que se exportd
un total de $3.809.181 USD. En el periodo analizado, se destacan como
principales socios comerciales a: Estados Unidos con un total de $5.646.672
USD y el 26% del total exportado, seguido por Ecuador y en tercer lugar
esté la region francesa, Guadalupe (Trade Nosis, 2018).

Exportaciones colombianas por departamento de origen
Limones (citrus limén y citrus limonum) frescos o secos

El departamento del Valle del Cauca se consolidé como el principal
exportador de limones frescos o secos, al registrar 262.217,91 USD y una
participacion del 43,98 % del total nacional. En segundo lugar, se ubico
Santander, con el 21,63 % y 128.960,08 USD, seguido de Caldas, que exportd
78.708,73 USD. Por su parte, el departamento de Narifio apenas contribuyo
con el 0,34 %, equivalente a 2.016 USD, cifra que refleja la limitada
participacion regional en este segmento exportador (LegisComex, 2018).
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Limén (limén sutil, limén comin, limén criollo) (citrus x
aurantifolia) fresco o seco

El departamento de Narifio se consolid6é como el principal exportador
de limoén sutil durante el periodo 20102018, al registrar exportaciones por
un total de 641.538,00 USD, equivalentes al 40,80 % del total nacional. Este
desempefio confirma el alto potencial productivo del territorio y representa
una oportunidad estratégica para el fortalecimiento y la diversificacion
de la agricultura narifiense.

El segundo lugar correspondié al departamento de Santander, con
una participacion del 22,30 %, equivalente a 350.652,34 USD, mientras
que el Valle del Cauca ocupb la tercera posicidon, con el 15,05 % del total
nacional (LegisComex, 2018).

Lima tahiti (limén tahiti) (citrus x latifolia) fresca o seca

Las exportaciones de lima tahiti del departamento de Santander
lo posicionaron en el primer lugar a nivel nacional, con un total de
16.482.078,32 USD, equivalentes al 27,22 % del total exportado. En segundo
lugar, se ubicé Antioquia, con 8.908.455,07 USD, mientras que el Valle
del Cauca ocupb la tercera posicidon, con una participacion del 13,90 %
(LegisComex, 2018).

Exportaciones de Nariiio
Limones (citrus limén y citrus liménum) frescos o secos

Las exportaciones de limones (Citrus limon y Citrus limonum) prove-
nientes del departamento de Narifio registraron una tnica participacién en
2016, por un valor de 2.016 USD. Posteriormente, no se evidencio actividad
comercial de este producto (Figura 21).
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Figura 21
Exportaciones de limones frescos o secos (citrus limén y
citrus liménum)
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Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)

Limén (limén sutil, limén comiin, limén criollo)
(citrus x aurantifolia) fresco o seco

Las exportaciones narifienses de limén sutil evidenciaron una
fluctuacion constante durante el periodo 2010-2018 (Figura 22). En 2010,
alcanzaron su punto mas alto con 147.279 USD. Sin embargo, también se
presentaron caidas significativas en 2015, con 14.295 USD, y en lo corrido
de 2018, cuando se reportaron apenas 9.957,50 USD.

Figura 22
Exportaciones de limén sutil (citrus x aurantifolia)

$160.000
5140.000
$120.000
$100.000
SB0.000
%60.000
540.000
$20.000
50

5147279

5139.540

5095.333

2010 2011 2012 2013 2014 2015 201e 2017 2018

e Y @lor FOB USD

Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)
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Lima tahiti (limén tahiti) (citrus x latifolia) fresca o seca

La lima tahiti del departamento de Narifio incursiond por primera
vez en el mercado internacional en 2015, con exportaciones por un valor de
600,00 USD (Figura 23). Posteriormente, durante 2018, alcanz6 su punto
mas alto, con 122.627,10 USD, lo que represent6 un incremento superior
al 40 % respecto del afio inmediatamente anterior.

Figura 23
Exportaciones de lima Tahiti (citrus x latifolia)
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Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)
Organizaciones exportadoras de Nariiio
Limones (citrus limén y citrus liménum) frescos o secos

La empresa Expo Oceanica S.A.S. realiz6é una Gnica exportaciéon en
2016, por un valor total de 2.016,00 USD, correspondiente a Limones (Citrus
limén y Citrus liménum) procedente del departamento de Narifio (Tabla
11). No obstante, a partir de ese afio no se registraron nuevas operaciones
comerciales en las estadisticas de exportacion.
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Tabla 11

Exportadores de limones frescos o secos

# | Razdn social

2010-2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Valor FOB USD

1 | EXPO OCEANICA S.A.S. |2016 | | |

Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)

Limén (limén sutil, limén comiin, limén criollo) (citrus x
aurantifolia) fresco o seco

La empresa Comercializadora de Frutas Karen AMF Ltda. exportd
limoén sutil procedente del departamento de Narifio, por un valor total
de 484.301,50 USD durante el periodo 2011-2017 (Tabla 12). Le sigui6 la
Comercializadora Frucolnal Ltda., con exportaciones por 147.219,00 USD
en 2010. Finalmente, Moli Fruit S.A.S., que particip6 en 2018 con un valor

de 9.957,00 USD.

Tabla 12

Exportadores de limén sutil (citrus x aurantifolia)

# 1 2 3
Razén social Comercializadora gr?lr;irliljll}éiai%% MOLI FRUIT
FRUCOLNAL LTDA. S.A.S.

LTDA.

2010 147.279

2011 63.364

2012 Valor 99.218

FOB

2013 USD 95.333

2014 38.210

2015 14.295
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# 1 2 3
Razén social Comercializadora Er?lrgesr;fjéiai%% MOLI FRUIT
FRUCOLNAL LTDA. S.A.S.
LTDA.
2016 Valor 33.942
2017 FOB 139.940
2018 UsD 9.958

Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)
Lima Tahiti (limén Tahiti) (citrus x latifolia) fresca o seca

La Comercializadora de Frutas Karen AMF Ltda. fue la mas repre-
sentativa en las exportaciones de limon Tahiti de Narifio, al registrar un
total de 97.972,80 USD entre 2015 y 2018 (Tabla 13). En 2018, Moli Fruit
S.A.S. alcanz6 el valor mas alto del periodo analizado, con 117.287,70 USD.
Por su parte, la Comercializadora Julianas S.A.S. reportd exportaciones por
15.520,86 USD durante 2016 y 2017.

Tabla 13
Exportadores de lima Tahiti

2010-2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
# | Razdn social
Valor FOB USD
1 | MOLI FRUIT S.A.S. 117.287
2 | Comercial Julianas S.A.S. 1.260 14.261

Comercializadora Frutas
3 Karen AME LTDA. 600 | 61.089 35.624 660
C.I. Productos de los An-

des LTDA.

4.680

Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)
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Exportaciones segun pais de destino
Limones (citrus limén y citrus limonum) frescos o secos

La empresa Expo Oceanica S.A.S. realiz6 en 2016 una tnica exporta-
cion de limones (Citrus limén y Citrus liménum) procedentes del departamento
de Narifio, por un valor total de 2.016,00 USD (Figura 24). La negociacién
tuvo como destino el Ecuador, tinico socio comercial registrado durante
el periodo analizado.

Figura 24
Destinos de exportacion de limones frescos o secos
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Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)
Lima Tahiti (limén Tahiti) (citrus x latifolia) fresca o seca

Las exportaciones de lima Tahiti de Narifio tuvieron como principales
destinos: Ecuador inici6 sus actividades comerciales en 2015 y en 2018
alcanz6 el punto mas alto con $140.475,9 USD, y en segundo lugar Guadalupe
con $4.680 USD (Figura 25).
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Figura 25
Destinos de exportacion de lima tahiti fresca o seca
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Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)
1.9. Frijoles
Exportaciones mundiales

El frijol se cultiva y exporta principalmente desde los continentes de
América, Asia 'y Africa. En el continente americano, Argentina ocup6 en
2017 el primer lugar, con exportaciones por 292.625 USD, mientras que
México se situd en el sexto puesto, con 84.723 USD. En Asia, China alcanz6
el segundo lugar mundial, con exportaciones por 288.487 USD, y en Africa,
Etiopia se posiciond en el quinto lugar, con 95.428 USD (ITC, 2018).

Exportaciones colombianas

Las exportaciones de frijoles alcanzaron su mayor auge entre 2013 y
2014, siendo este ultimo el afio de mayor valor, con un total de 2.197.887
USD. No obstante, a partir de 2017, el sector experiment6 una caida
significativa de la cual no logré recuperarse plenamente. Los principales
socios comerciales fueron Estados Unidos, que concentré mas del 50 %
del total exportado, seguido de Italia y, en tercer lugar, Venezuela (Trade
Nosis, 2018).
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Exportaciones colombianas por departamento de origen

Durante el periodo 2010-2018, se destac) la participacion del
departamento de Antioquia, que ocupd el primer lugar con exportaciones
por 4.941.778,21 USD, equivalentes al 51,72 % del total nacional. El Valle del
Cauca se consolid6 como el segundo exportador del pais, con un valor de
1.507.042,94 USD, correspondiente al 15,77 %. Por su parte, el departamento
de Narifio ocup¢ el tercer lugar, con un total exportado de 1.089.201,00
USD, registrado durante los afios 2010, 2011 y 2014 (LegisComex, 2018).

Exportaciones de Nariiio

Las estadisticas de exportacion de frijoles procedentes del
departamento de Narifio evidencian que en 2010 se alcanzo6 el punto mas
alto, con un total de 695.315 USD (Figura 26). Posteriormente, en 2011,
las ventas al exterior disminuyeron de forma considerable, registrando
133.097 USD. Sin embargo, en 2014, la actividad exportadora repunté con
260.789 USD.

Figura 26
Exportaciones de frijoles comunes (Phaseolus vulgaris)

SB00.000
%700.000 5A05.314
%600.000
$500.000
5400.000
$300.000
$200.000
$100.000

50

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

——V\/alor FOB USD

Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)
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Organizaciones exportadoras de Narifio

Una persona natural identificada con el NIT 98.334.435 realiz6
exportaciones en 2010 y 2011 por un valor total de 523.981 USD. En segundo
lugar, la Comercializadora Luhomar S.A.S. efectud exportaciones en 2010
por 304.431 USD y en 2014 por 260.789 USD (Tabla 14).

Tabla 14
Exportadores de frijoles comunes

COMERCIALIZADORA

Razén social 98334435 | | UHOMAR S.A.S.

2010

2011 390.884 304.431
2012 133.097
2013
2014
2015
2016

2017 260.789
2018

Valor FOB
USD

Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)

Exportaciones segin pais de destino

Con respecto a los destinos de las exportaciones de frijoles, se destaca
Costa Rica, que registré importaciones en 2010 y 2011 por un valor total
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de 828.412 USD (Figura 27). En 2014, el segundo destino fue Italia, con
216.000 USD, seguida de Espafa, con 44.789 USD en exportaciones.

Figura 27
Destinos de exportacién de frijoles
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Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)
1.10. Naranjas
Exportaciones mundiales

En 2017, la produccién y exportaciéon de naranjas se concentro
principalmente en Europa y Africa. Espafia lider6 el comercio mundial
con exportaciones valoradas en 1.307.611 USD, seguida de Sudafrica, que
ocup6 el segundo lugar con 753.923 USD, y Egipto, que se posiciond en el
tercer puesto con 548.120 USD, consolidando asi a estos paises como los
principales proveedores globales de este citrico (ITC, 2018).

Exportaciones colombianas

Las exportaciones de naranjas colombianas mostraron un crecimiento
sostenido, alcanzando en 2018 su valor mas alto, con 4.854 USD, cifra que
superd ampliamente los resultados de los afios anteriores. En contraste,
durante 2011y 2012 se registraron los niveles més bajos, con valores
inferiores a 5.000 USD. Estas operaciones comerciales tuvieron como
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principales socios a Francia y Ecuador, paises que concentraron la mayor
parte de las transacciones durante el periodo analizado (ITC, 2018).

Exportaciones colombianas por departamento de origen

En 2018, el departamento de Narifio se consolidé como el principal
exportador de naranjas del pais, con una participacion del 44,23 % del total
nacional. Le sigui6é Antioquia, que aporto el 27,77 %, mientras que Caldas
ocupd el tercer lugar, con una representacion del 7,49 %, lo que evidencia
la relevancia de estas regiones en la produccion y comercializacion de
citricos en Colombia (LegisComex, 2018).

Exportaciones de Nariiio

El comportamiento de las exportaciones narifienses durante el periodo
2010-2018 evidencid que la cultura exportadora de naranjas se consolid6
a partir de 2014, afio en el que se registraron valores superiores a 800.000
USD. Posteriormente, el sector alcanzd su punto més alto en 2018, con
exportaciones por 3.510.702 USD, consolidando asi el crecimiento sostenido
de esta actividad en el departamento (Figura 28).

Figura 28
Exportaciones de naranjas frescas
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Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)
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Organizaciones exportadoras de Nariiio

Se destacan las exportaciones de la empresa Expo Oceanica S.A.S,,
con un valor total de 3.538.982 USD (Tabla 15). En segundo lugar, se ubicd
la Comercializadora Julianas S.A.S., con operaciones registradas en 2014 y
2018 por un total de 329.172 USD, mientras que la empresa Moli Fruit S.A.S.
ocupd el tercer lugar, con exportaciones por 665.464 USD en 2017 y 2018.

Tabla 15
Exportaciones de naranjas frescas o secas

NIT - Razén | 2010 |2011- 2013| 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
social Valor FOB USD
1 | 67001714 15.493

Comercio
Internacio-
2 | nal de Pro- 15.400
ductos y del
Mar S.A.

Comercia-
lizadora
3 AGRICOFE- 150.390

VID S.AS.

EXPO
4 | OCEANICA 12.000 | 473.000 | 519.670 | 1.477.799 | 1.056.513
S.A.S.
MOLI

5 FRUIT S.AS. 6.624 658.840

Comercial
6 | Julianas 28.614 220.358 | 19.900 51.500 8.880
S.A.S.

Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)
Exportaciones seguin pais de destino

Las exportaciones de naranjas procedentes del departamento de Narifio
tuvieron como tnico destino el Ecuador, pais que inici6 sus importaciones
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en 2010 con un valor de 30.893 USD (Figura 29). Posteriormente, en 2014,
el pais vecino retomo las compras del producto con un total de 191.004
USD, impulsando la cultura exportadora narifiense mediante adquisiciones
continuas que permitieron alcanzar, en 2018, el punto mas alto del periodo,
con 2.147.145,36 USD.

Figura 29
Destinos de exportacion de naranjas
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Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)
1.11. Tomate de arbol
Exportaciones mundiales

Durante el periodo 2010-2018, el producto tomate de arbol fue
cultivado y exportado principalmente desde los continentes de Asia, América
Central, Sudamérica y Africa. En el continente asiatico, Tailandia ocup6 el
primer lugar, con exportaciones por un valor total de 708.449 USD, seguida
de Vietnam, con 706.021 USD. En Europa, los Paises Bajos registraron
exportaciones por 237.226 USD, mientras que en América, Chile participo
con 15.701 USD durante 2017 (ITC, 2018).
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Exportaciones colombianas

Las exportaciones colombianas de tomate de arbol evidenciaron una
tendencia creciente a partir de 2013, alcanzando su punto mas alto en
2017, con un valor total de 62.526.484 USD. No obstante, en el transcurso
de 2018, las exportaciones mostraron un comportamiento descendente,
aunque se proyectaba una recuperacion hacia el tltimo trimestre del afio
(Trade Nosis, 2018).

Las exportaciones tuvieron como principal socio comercial a los Paises
Bajos, que concentraron aproximadamente el 50 % del valor total exportado
a nivel nacional, seguidos por Alemania (Trade Nosis, 2018).

Exportaciones colombianas por departamento de origen

En cuanto a las exportaciones por departamento de origen, Bogota
D.C. registr6 una participacion significativa, con un total de 5.338.881,09
USD exportados durante el periodo 2010-2018. De manera similar,
Cundinamarca evidencid un crecimiento sostenido en los afios 2016, 2017
y 2018, superando en este Gltimo a Bogota, con un valor de 390.221,79
USD. Finalmente, Antioquia se ubic6 en el tercer lugar, con exportaciones
representativas respecto al total nacional (LegisComex, 2018).

Exportaciones de Nariiio

Las exportaciones de tomate de arbol procedentes del departamento
de Narifio evidencian una participacién activa a partir de 2015, afio en el
que se registraron 9.576,00 USD en ventas internacionales (Figura 30).
En 2016, el valor exportado ascendié a 20.026,20 USD, mientras que en
2017 se reportaron exportaciones por 14.977,94 USD, reflejando una fluc-
tuacion moderada en la dindmica exportadora del producto durante el
periodo analizado.
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Figura 30
Exportaciones de tomate de darbol
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Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)
Organizaciones exportadoras de Nariiio

La empresa Comercial Julianas S.A.S., en 2015 y 2016 export6 Tomate
de arbol procedente del departamento de Narifio, por un total de $23.342,52
USD, y en segundo lugar esta Oceanica S.A.S., que en 2016 y 2017 vendio
al exterior un total de $21.237,6 USD (Tabla 16).

Tabla 16
Exportadores de tomate de drbol

2010- 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
# | Razon social
Valor FOB USD
COMERCIAL JU-
1| [IANAS S.AS. 9576 | 13.767

EXPO OCEANICA

S.A.S. 6.260 14.978

Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)
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Exportaciones segun pais de destino

Ecuador se destaca como el principal y tinico socio comercial de las
exportaciones de tomate de arbol procedentes del departamento de Narifio
(Figura 31). Durante 2015, 2016 y 2017, se registraron exportaciones por
valores de 9.576,00 USD, 20.026,20 USD y 14.977,92 USD, respectivamente.
No obstante, en el transcurso de 2018 no se reportaron estadisticas de
exportacion hacia el mercado ecuatoriano, lo que evidencia una interrupcion
temporal en la dindmica comercial de este producto.

Figura 31
Destinos de exportacion de tomate de darbol
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Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)
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Conclusiones

Entre los productos agricolas tradicionales mas representativos
de Narifio, el aceite de palma, cacao y café han demostrado un notable
dinamismo en los mercados internacionales. En particular, el café y el cacao
han ganado renombre mundial gracias a sus propiedades organolépticas y a
la alta calidad que ofrecen, lo que les ha permitido obtener reconocimientos
y sellos de calidad que destacan la excelencia de estos productos en mercados
globales. Este reconocimiento, especialmente en los cafés especiales,
subraya el potencial de Narifio como productor de productos agricolas de
alta calidad, consolidandose como un lider en el mercado internacional
de estos productos.

Las exportaciones agricolas de Narifio se han diversificado nota-
blemente, con productos como granadilla, jengibre, hortalizas, limones
Tahiti y quinoa complementando la tradicional oferta de café y cacao. El
principal destino de las exportaciones agricolas del departamento durante
el periodo 2010-2018 ha sido Ecuador, donde se han exportado maltiples
productos. Sin embargo, los destinos no tradicionales como Marruecos,
Suiza, Bélgica, Taiwan, Corea del Sur e Italia también han jugado un papel
importante, ampliando el alcance de los productos narifienses a mercados
internacionales fuera de los habituales.

Narifio ha logrado posicionarse como lider nacional en la exportacién
de limén sutil, alcanzando un total de $641.538 USD, que representa el
40.80% del total nacional. Este producto alcanz6 su punto mas alto en
2017 con $139.940 USD, lo que evidencia su creciente presencia en los
mercados internacionales. Sin embargo, durante el periodo analizado,
también se observan fluctuaciones significativas en las exportaciones de
limén sutil, lo que pone de relieve la vulnerabilidad de las exportaciones
frente a cambios en la demanda y factores econémicos globales.

Los tratados de libre comercio y la participaciéon de Colombia en
bloques econémicos, como la Comunidad Andina (CAN) y la Alianza del
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Pacifico, han sido fundamentales para facilitar las relaciones comerciales
con otros paises y han proporcionado esquemas preferenciales altamente
favorables para los productos agricolas narifienses. Estos acuerdos
han permitido a las empresas del departamento internacionalizar sus
productos, educar a los productores y cumplir con los estandares de calidad
internacionales, obteniendo certificados que garantizan la seguridad y la
inocuidad de los productos exportados.

Narifio ha logrado integrar productos poco tradicionales, como la
quinoa, en su oferta exportable, destacaindose especialmente en mercados
como Italia, inico destino para la quinoa producida en la regién. Este grano
ancestral ha tenido una gran acogida debido a sus propiedades nutricionales:
contiene ocho aminoacidos esenciales, vitaminas y oligoelementos, lo que lo
hace muy atractivo para los consumidores internacionales, especialmente
en mercados que valoran los productos saludables y ecolégicos.

El café es uno de los productos agricolas mas destacados de Narifio.
Entre 2010 y 2018, las exportaciones de café narifiense alcanzaron
$350.306.690 USD, con un segundo pico de $46.255.682,41 USD FOB en
2017. Los principales destinos para el café de Narifio fueron Estados Unidos,
Japén y Alemania, destacando la solidez del café narifiense en mercados
internacionales de alto valor y su continua relevancia en la industria del
café especial. La calidad y la percepcion del origen son factores clave que
han permitido a las empresas cafeteras de Narifio mantenerse competitivas
en estos mercados exigentes.
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2.1. Mecanismos para el fortalecimiento de las
exportaciones agricolas de Narifio

El ecosistema agroexportador del departamento de Narifio presenta
una oferta diversificada con productos de alto valor comercial. Se llev) a
cabo un proceso de recopilacion, analisis y sistematizacion de informacion
sobre la oferta institucional existente de caracter publico, privado y de
cooperacion internacional (Tabla 17).

Tabla 17
Catdlogo de herramientas y facilitadores para la
competitividad regional

Mecanismo Descripcién Valor Estratégico

Es un mecanismo de fortalecimien- » )
Operadores Reduccion de tiempos de
to que otorga la DIAN a empresas

Econdémicos i despacho, mejora de percep-
i que cumplen con altos estindares B ) o
Autorizados i o cién de riesgo, optimizacion
de seguridad, confiabilidad y con- o
(OEA) . de costos logisticos.
trol aduanero (LegisComex, 2018).
Es una herramienta fiscal que
permite a las empresas exportadoras | .
] ar rori ) Disminucion de costos de
importar insumos, materias primas, y o
Plan Vallejo p P produccion, flexibilidad

bienes intermedios y bienes de )
) ) operativa.
capital con exenciones aduaneras

y tributarias.

Son 4reas dentro de un pais don- . .
) ) ] Mejora en competitividad,
de se otorgan incentivos fiscales S
B disminucién de barreras

Zonas Francas y aduaneros para la produccion y ) . )
B ) o impositivas, impulso a la

exportacién de bienes y servicios

) infraestructura productiva.
(LegisComex, 2018).
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Mecanismo Descripcién Valor Estratégico

Son productos financieros

disefiados para facilitar el acceso ) o
Mejora en liquidez,

Lineas de las empresas a recursos que les ) o

o ) ) ) financiamiento para la
de Crédito permitan mejorar su capacidad »

) , o expansion, apoyo en la
Bancoldex productiva, optimizar procesos

) ) internacionalizacion.
y expandir sus operaciones

exportadoras (Bancoldex, 2018).

Es una entidad que gestiona la o ) i
» ) = ) Posicionamiento de Narifio
atraccion de inversion extranjera ) o
» ) B como destino estratégico
Invest Narifio y fomenta la articulacion entre los ) B }
o ) . para inversion, mejora en
sectores publico y privado (Camara

. infraestructura logistica.
de Comercio de Pasto, 2018).

Herramientas como OEA, Plan Vallejo, Zonas Francas, Bancoéldex
e Invest Narifio, son mecanismos publicos y privados disponibles para
el fortalecimiento agroexportador en Narifio. Estos ofrecen ventajas
competitivas, pero su impacto depende de la capacidad empresarial para
cumplir estdndares y formalizar procesos. Lo ideal seria transitar desde
un esquema informativo hacia uno de aprovechamiento estratégico, en el
que las empresas integren estos instrumentos a sus modelos de negocio y
cadenas de valor, para fortalecer sus capacidades técnicas.

La efectividad de estos mecanismos se maximiza cuando las empresas
adoptan una vision de internacionalizacién centrada en la estandarizacion
operativa y la eficiencia logistica. Para lograrlo, es fundamental fortalecer
la colaboracion entre el sector productivo, la academia y las entidades de
fomento. Ademas, se requiere una gobernanza mas proactiva que facilite
el acceso a instrumentos como el OEA o las Zonas Francas, los cuales han
sido histéricamente aprovechados por empresas de mayor envergadura.
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2.2. Portafolio para el fortalecimiento de las exportaciones
agricolas de Narifio

La articulacién con redes de investigacion aplicada, iniciativas de
comercio justo y esquemas de cooperacion constituye un mecanismo clave
para dinamizar la oferta agricola exportable de Narifio. A continuacién, se
presenta un portafolio de experiencias exitosas que evidencia oportunidades
de fortalecimiento y proyecciéon empresarial para el territorio.

Hortalizas

Figura 32
Mapa estratégico de experiencias exitosas del sector
productivo: hortalizas

HORTALIZAS

Cooperacién Internacional Paquetes Tecnolégicos Clave

- Variedades
mejoradas Syngenta
México (Syngenta,

2017).
- Propagacion
- China: Produccién a gran escala botdnicay
y transferencia tecnolégica. vegetativa
. Contacto: FreshPlaza.es / (Caballero, 2004).
Tel: +31166 69 82 00 - Sistemas avanzados de
semilleros.
Buenas Précticas Agricolas (Bpa) Certificaciones

- BPA - ICA (596 predios).

- Certificacion en BPA. o
- Siembra directa Asociatividad

& (zanahoria y - Baja Asociatividad.
< rabanito).
5 - Sistema trasplante ~ *
(lechuga, cebolla 'y
_ repollo).

- Calidad e inocuidad.

(Instituto Colombiano Agropecuario,
ICA, 2016)
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O A &

Redes Y Grupos De Investigacion De Apoyo

- Gl Cultivos Andinos UDENAR (Categoria A): Tecnologia, agroindustria y
mejoramiento genético.

- Gl Tecnologias Emergentes en Agroindustria UDENAR (Categoria B):
Disefio procesos y productos agroindustriales.

- Gl Biotecnologia agroindustrial y ambiental - BIOTA UDENAR (Categoria
C): Biodiversidad, biotecnologia y energias alternativas.

- Grupo de apoyo a la investigacién y desarrollo agroalimentario - GAIDA
UDENAR (Categoria A): Aprovechamiento de subproductos
agroindustriales.

(Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacién, s. f.)

Comercio Justo ‘

- Agrosolidaria — Economia solidaria
en los sectores agroalimentario,
artesanal y turismo sostenible.

- Agroindustrial de fruticultores —
mejoramiento de la calidad de sus
frutas y hortalizas.

El sector productivo de hortalizas en Narifio puede fortalecer su oferta
exportable (Figura 32), respaldado por la experiencia internacional de paises
como China, lider mundial en produccién con innovacién tecnologica.
Para competir en mercados globales, resulta esencial adoptar un enfoque
integral que combine tecnologia, buenas practicas y estrictas medidas
fitosanitarias. Ademas, la investigacion y la certificacion de los procesos
son clave para asegurar la calidad e inocuidad del producto, facilitando la
transicion a sistemas productivos altamente estandarizados.

La Universidad de Narifio, con sus grupos de investigacion, ofrece
al sector una ventaja en transferencia tecnolégica, formacion técnica y
soluciones agroindustriales centradas en calidad e inocuidad. Ademas, los
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modelos asociativos y cooperativos son clave para acceder a certificaciones
como BPA y Global G.A.P. Finalmente, las experiencias de comercio justo
demuestran que las hortalizas pueden integrarse en esquemas de valor
agregado social y ambiental, abriendo acceso a mercados diferenciados.

Frijoles

Figura 33
Mapa estratégico de experiencias exitosas del sector
productivo: frijoles

FRIJOLES

Cooperacién Internacional Paquetes Tecnolégicos Clave

- Tecnologia
(ﬁ deteccién ADN de
virus (México -
Instituto Nacional de
Investigaciones

- Bolivia: Exportacién masiva Forestales, Agricolas
(90%) y asociatividad (3.500a). y Pecuarias / Centro
- Contacto: Internacional de

https://www.eldia.com.bo/ Agricultura Tropical).
(Bdez, 2015)

Certificaciones
- Certificacion de semilla de frijol.
- Controles biolégicos, (Oficina Nacional de Semillas,

?—‘ naturales y 2018)

microbiolégicos.

- Aplicaciones de
extractos vegetales
repelentes e
insecticidas.

Buenas Practicas Agricolas (Bpa)

3

Asociatividad

- BAlgunos productores de frijoles
lograron exportar mds de 1.580
USD mediante la asociatividad
promovida por la inclusién social y
mejora de las condiciones de vida.

(lpacoop, 2015)

(Mamami Ofio, 2017)
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Redes Y Grupos De

Investigaciéon De Apoyo

+ Gl Produccién de frutales Comercio Justo
andinos UDENAR (Categoria C):
estudio y mejoramiento genético
de frutales andinos, con lineas
dedicadas a coleccion,
caracterizaciéon y produccién de
semillas de especies andinas.

- Asopecam - organizacion
campesing, que actua bajo los
principios de la economia social
y solidaria, en la produccién
agroecoldgica de legumbres y
otros productos agropecuarios.

(Ministerio de Ciencia Tecnologia e

Innovacién, s. f.) (Asopecam, 2018)

La experiencia de Bolivia resalta la importancia de integrar a los
pequefios productores mediante asociaciones, como estrategia clave para
asegurar la escalabilidad y competitividad en los mercados internacionales
(Figura 33). La implementacién de innovaciones tecnolégicas, practicas
agricolas sostenibles, Buenas Practicas Agricolas (BPA) y certificaciones
basadas en controles biolégicos y manejo ecologico, favorece la sostenibilidad
a largo plazo del sector. Es crucial establecer una estructura institucional
y técnica que integre el control fitosanitario, la produccion certificada de
semillas y los esquemas asociativos, con el fin de potenciar la capacidad
comercial del frijol narifense.
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Naranjas frescas o secas

Figura 34
Mapa estratégico de experiencias exitosas del sector
productivo: naranjas

NARANJAS

Cooperacion Internacional

Brasil: lider

produccién mundial
de naranjas y jugo de
naranja y potencia
7, exportadora.
CA'4 . Empresas: Curaley

Citrouco en Estados
Unidos y Portugal.

Buenas Practicas Agricolas (Bpa)

"‘ - Laboreo y control de

malezas.
- Manejo de suelos.
(InfoAgro, 2017)

Asociatividad

Paquetes Tecnolégicos Clave

- Rayado de ramas
para estimular el
crecimiento y mejor
cuajado del fruto.

- Mejoramiento
\ genético.

(Cabezas y Rodriguez, 2010;
Morillo et al., 2009)

Certificaciones
- Certificado IFS International
Featured Standards (AEC —
GlobalGap, 2018).
- Certificado BRC (British Retail
Consortium) (AlbertFruit, 2017).

- Baja asociatividad y una limitada cultura

agroempresarial.

N v
(Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2005) { ! ! E&

Redes Y Grupos De Investigacion De Apoyo

1. G.l. Sobitech (Categoria C): Desarrollo, produccién e
investigacion de bioinsumos e inéculos microbianos
para la nutricién vegetal.
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2. G.l. Disefo de procesosy Comercio Justo ‘ N
. o N

aprovechamiento de biomasa -
IDAB Universidad de Cartagena - Agua Clara: Sus cultivos de
(Categoria A): Soluciones frutas, verduras y hortalizas se
sostenibles a los desafios de la desarrollan bajo los principios
industria quimica, bioquimica y del comercio justo y la
agroindustrial. produccién ecolégica.

(Ministerio de Ciencia

Tecnologia e Innovacién, s. f.) (Agua Clara, 2018)

La experiencia de Brasil destaca que la competitividad del citrico se
basa en la combinacion de agroindustria (Figura 34), logistica eficiente y
produccién a gran escala, aspectos que Narifio puede potenciar mediante
inversiones en poscosecha, modernizacion varietal y alianzas con
actores especializados. La adopcion de tecnologias y practicas agricolas
estandarizadas mejora la productividad y calidad. Sin embargo, acceder
a mercados de alto valor requiere cumplir con certificaciones y superar la
limitada asociatividad que afecta la eficiencia

La colaboracién con grupos de investigacion favorece el desarrollo de
soluciones basadas en bioinsumos, bioprocesos y sostenibilidad, mientras
que las iniciativas de comercio justo ofrecen una via para diferenciar el
producto con criterios éticos y ambientales.
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Limones frescos o secos, limon sutil, Lima Tahiti

Figura 35
Mapa estratégico de experiencias exitosas del sector
productivo: limones

Cooperacién Internacional Paquetes Tecnolégicos Clave

=l

- México: Industrializa-

cion del limén.

- India: Aprovecha-

miento de subpro-
ductos (zumo,
aceites esenciales)
de la cdscara como

- Uso de patrones en

la citricultura
moderna, como la
precocidad en la
produccién y una
mayor uniformidad
en la plantacién.

alimento y la obten-

cién de pectinas. (Asohofrucol, 2018)

Certificaciones
- GLOBALGAP *
- Primeras podas de

formacién para (AEC - GlobalGap, 2018).

orientar al arbol. r *

Buenas Practicas Agricolas (Bpa)

(InfoAgro, 2017) 7

Asociatividad
- Baja asociatividad y una limitada cultura
agroempresarial.

(Ministerio de Hacienda et al., 2014)

Redes Y Grupos De Investigacion De Apoyo

- G.l. CIBIMOL Universidad Industrial de Santander
(Categoria A): Desarrollo estudios en andlisis ambiental,
alimentario y petroquimico, asi como procesos de
transformacién de metabolitos y en la obtenciéon de
‘ aceites esenciales y aromas.

(Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacioén, s. f.)
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Comercio Justo

compania con un sistema de negocios global e
integrado, centrado en la produccién y
comercializacién de frutas y vegetales.

’ - Vida Produce Company - Fresh Garden: Es una

v

El sector del limén tiene una proyeccion estratégica clave para el
fortalecimiento exportador de Narifio, gracias a su adaptabilidad climatica,
demanda creciente y los aprendizajes internacionales provenientes de
México e India (Figura 35). Estas experiencias permiten identificar rutas
de innovacion agroindustrial en procesos como la extraccion de aceites
esenciales y el aprovechamiento del fruto, con diferenciacion sensorial
y ambiental

N
*\\ (VPC - Vida Produce Company, 2018)

No obstante, la competitividad del sector esta limitada por la baja
asociatividad, la insuficiente tecnificacion y el déficit de certificaciones de
calidad. Por ello, se requiere una articulacién mas solida entre productores,
redes cientificas y actores institucionales.
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Granadillas

Figura 36
Mapa estratégico de experiencias exitosas del sector

productivo: granadillas

GRANADILLAS

76

Cooperacion Internacional

PerG: Exporta

granadilla a
(&-} Holanda e Italia.

Oxapampa y Pasco:
principales regiones
productoras.

Contacto:
https://proexpansion.com/

Buenas Practicas Agricolas (Bpa)

- Evaluacion de
riesgos del terreno.

- Labores de
alistamiento del
terreno.

(Miranda, 2009; Pdez Parra et al.,
2012)

Paquetes Tecnolégicos Clave

- Germinacioén con
ceniza (Alto conteni-
do de potasio).

- Cobertura con hojas
de pldtano (Aumen-
tar la temperatura y
la humedad en el
semillero).

- Polinizacién manual.

(Instituto Colombiano Agropecuario,

ICA, 2010)

BPA

Certificaciones
- Certificacion de predios BPA.
(La Voz de la Regién, 2016)

Asociatividad

- Asociacién Futura de Mallama
(Vereda Carmelo): agrupa a 20
agricultores y cultiva 28,6 ha de
granadilla.

Redes Y Grupos De Investigacion De Apoyo

+ G.I. INNOTEC Universidad Industrial de Santander
(Categoria A): desarrolla procesos de gestion de la
innovacion, tecnologia y conocimiento, para el
desarrollo sostenible y la competitividad del sector
industrial agroempresarial colombiano.

(Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion, s. f.)
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Comercio Justo

- Changemakers: Es una empresa de granadilla
ecolégica ubicada en Manizales, que opera bajo

| un esquema de Buenas Prdcticas Agricolas,
mediante procesos administrativos, tecnolégicos
\ y ambientales.
%\\

(Changemakers, 2018)

Perti ha logrado posicionar este fruto en los mercados europeos gracias
a la tecnificacion y una gestion eficiente de la cadena productiva (Figura 36).
En Narifio, la producciéon enfrenta desafios relacionados con la variabilidad
genética y una baja escala productiva. Las innovaciones implementadas,
como la polinizaciéon manual y las tecnologias de germinacion, se presentan
como herramientas clave para mejorar la calidad y uniformidad del producto.

El principal desafio en Narifio es la alta intermediacion que disminuye
la rentabilidad, por lo que se debe establecer mecanismos de comercializacién
directa. La articulacion con grupos de investigacion impulsa innovaciones
en mejoramiento genético y sostenibilidad, permitiendo diferenciar la
oferta exportable.
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Tomate de arbol

Figura 37
Mapa estratégico de experiencias exitosas del sector productivo:
tomate de drbol

TOMATE DE ARBOL

78

Cooperacién Internacional Paquetes Tecnolégicos Clave

. Espafia: Proceso - Adaptacién varietal
mediante la
caracterizacion de

“Las tamarillas, arbol
de los tomates”,

@% facilité el acceso a los recursos
mejores mercados. geneticos -

- Contacto: Universidad
https://www.catylun Politécnica de
aplants.com Madrid.

(Campos, 2016)
Buenas Préacticas Agricolas (Bpa) Certificaciones
- Semilla certificada.
N - Control de plagas y (Natural Fruits Vivero, 2010)

enfermedades con

productos Asocuutuvudqd
ecologicos. - Becesario fortalecer la

- Control de malezay asociatividad entre los sectores
riego por goteo. productivos, sociales, gremiales

e institucionales.

(Cultivo de Tomate de Arbol, 2008)
(Gobernacién de Narifio, 2019)

Redes Y Grupos De Investigacion De Apoyo

1. G.l. Hidroingenieria y desarrollo agropecuario —
Universidad Surcolombiana (Categoria A): se enfoca en
dreas de agricultura, agroecologia, agrobiodiversidad y
gestion ambiental.
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- Escarola Orgdnicos: organizacion
sostenible dedicada a la
produccién y comercializacion de
alimentos orgdnicos, cultivados de
manera libre de contaminantes y
bajo el cuidado de manos expertas.

Comercio Justo

2. G.l. Estudio y aprovechamiento
de productos naturales marinos
y frutos de Colombia - UNAL
(Categoria A): se enfoca en la
busqueda y aprovechamiento
de compuestos naturales de
origen vegetal y marino.

(Ministerio de Ciencia (Escarola, Alimentacién
Tecnologia e Innovacion, s. f.) Consciente, 2019)

La produccién regional de tomate tiene condiciones favorables que
permiten su expansion (Figura 37). Sin embargo, la competitividad depende
de la adopcién de tecnologias, practicas ecologicas y esquemas asociativos,
una vision estratégica similar a la cooperacion espafiola, que ha impulsado la
caracterizacion genética y tecnificacion. La implementacién de sistemas de
riego, un manejo ecologico de plagas y procesos de poscosecha diferenciados
mejorara la calidad del fruto, y la colaboracién con grupos de investigacién
abre oportunidades para fomentar la innovacién, diversificacién y
sostenibilidad del cultivo.
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Café

Figura 38

Mapa estratégico de experiencias exitosas del sector productivo: café

Cooperacion Internacional

<

- Brasil: principal oferente de
cooperacion y asistencia técnica
con industria altamente tecnifica-
day enfocada en la calidad.
(Capel y Pérez, 2010)

Buenas Practicas Agricolas (Bpa)
D - Aplicacién de las
guias sobre buenas
prdcticas de higiene
y manufactura.

- Procesos del grano
en la finca cafetera, a través de
la investigacion cientifica.

(Puerta, 2006)

Paquetes Tecnolégicos Clave

- Aprovechar
tecnologias de la
informacion para
mejorar la produccién

y comercializacion.

.' - Dar a conocer la
marca y fomentar el intercambio
de conocimientos.

- Promover la innovacién de la
cadena de valor.

(Perfect Daily Grind, 2017)

Certificaciones
- Los sellos y certificaciones estdn
sujetos a cambios por la
evolucién de cédigos, normas y
programas de certificacion.
(Castillo, 2019)

Asociatividad
- Mediante la Federacién Nacional
de Cafeteros.
- Pequefios productores
asociados en cooperativas.
(Fajardo et al., 2010)

Redes Y Grupos De Investigacion De Apoyo

- G.l. Sanidad vegetal UDENAR (Categoria B): orienta su
trabajo al estudio y manejo integral de plagas y
enfermedades que afectan los sistemas de cultivo, con
lineas enfocadas en la caracterizaciéon de poblaciones
fitopatégenas, la resistencia genética y el impacto del
cambio climdtico.

(Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacién, s. f.)

80



Capitulo 2.

Comercio Justo ﬂ\\

+ Procolcacao: implementacion de buenas
prdcticas de postcosecha, los cacaocultores
han logrado mejorar el producto y asegurar un
precio justo.

f

(Procolcacao, 2018)

El café de Narifio es uno de los sectores mas sdlidos en la oferta
exportable regional, y para consolidar su posicion estratégica, debe fortalecer
la integracion entre tecnologia e investigacion, conforme a los sistemas de
trazabilidad y la experiencia del sector (Figura 38). Sin embargo, el sector
requiere avanzar en formalizacion, tecnificacion y consolidacién asociativa
para asegurar una produccion consistente y acceso a mercados de alto valor.

Por otra parte, las iniciativas de comercio justo demuestran que la
sostenibilidad econémica del productor esta estrechamente ligada a modelos
colaborativos y relaciones comerciales equitativas.
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Jengibre

Figura 39
Mapa estratégico de experiencias exitosas del sector
productivo: jengibre

Cooperacion Internacional

Chile: A través de

ASOEX, fundacién de
exportadores, se
apoya a Colombia
con innovaciones
tecnolégicas.
Contacto:

https://frutasdechile.cl/

Hortifresco, se
especializa en
produccién conven-

Buenas Prdacticas Agricolas (Bpa)
cional y orgdnica
certificada, para

b\ .
& supermercados.

- C.l. Frutas y Vegetales Tropicales
Ltda., y C.I. Colexagro S.A. exporta
aislas del Caribe.

(Asohofrucol, 2018)

’1.
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Paquetes Tecnolégicos Clave

- Prdcticas
tecnolégicas en la

produccién de
jengibre con un
manejo especifico.

-~

(Vergara Cantillo,
2007)

Certificaciones
- EUREP GAP.
- Certificacion Orgdnica.
- TESCO Nature's Choice.
- Rainforest Alliance.
(AEC - GlobalGap, 2018)

Asociatividad
- Baja asociatividad y una limitada

cultura agroempresarial.

(Gobernacion de Narifio, 2019)

Redes Y Grupos De Investigacion De Apoyo

G.l. CIAB Universidad Nacional abierta y a distancia
(Categoria A): investigaciéon aplicada en biotecnologia
y agricultura sostenible.
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| |
|| comercio ||
JUsTO

2. G.l. Fisiologia del estrés 'y Comercio Justo
biodiversidad en plantas y -
microorganismos UNAL - Eticambio: Se trabaja el jengibre
(Categoria A): investigacion deshidratado para infusién, cuyo
centra su labor en dreas como proceso de produccién respeta el
la biodiversidad, medio ambiente mediante el
bioprospeccion, biotecnologia, comercio justo ecoldgico,
la ecologia y fisiologia de utilizando ldminas deshidratadas.

microorganismos.
(Eticambio, 2018)

La cooperacion internacional de Chile ofrece un marco valioso
para escalar innovaciones, pero requiere fortalecer la capacidad técnica
de los productores a través de practicas ecolégicas bajo estandares de
calidad internacionales (Figura 39). La produccion de jengibre requiere
altos estandares técnicos y fitosanitarios, lo cual convierte a los paquetes
tecnologicos especializados y a las certificaciones internacionales en
elementos valiosos para la competitividad.

El fortalecimiento del jengibre como producto exportable requiere
avanzar hacia un modelo productivo basado en el conocimiento, donde la
precision tecnologica, la sanidad del cultivo y la sostenibilidad ambiental
sean pilares fundamentales.
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Quinua

Figura 40
Mapa estratégico de experiencias exitosas del sector
productivo: quinoa

Cooperacién Internacional Paquetes Tecnolégicos Clave

- Talleres de cosecha
y almacenamiento.

- Diversificar cultivos

para el control de

plagas.

- Bolivia y Alemania:
Procesos de coopera-
& I .
cion para el fortaleci-
miento de las capaci-
dades productivas
del cultivo de quinua.

. Contacto: o (Millén, 2019)
http://www.cig.org.bo/
Buenas Précticas Agricolas (Bpa) Certificaciones *
- I1SO 65 o la EN 45011.
- Caracterizacion varietal. (Mamami Ofio, 2017)
- Desarrollo de semillas de alto L
rendimiento. Asoclupvudad. - o
. Paquete tecnolégico para cada - Baja asociatividad y una limitada
zona agroecoldgica. cultura agroempresarial.
- Innovacioén y transferencia de
tecnologia.
(Millén, 2019)
‘. rx 2

Redes Y Grupos De Investigacion De Apoyo

1. G.l. Interdisciplinario de seguridad alimentaria y
nutricional — Universidad del Atldntico - GRUINSAN
(Categoria B): Desarrollo de investigaciones sobre la
problemdtica alimentaria y nutricional.

84



Capitulo 2.

Q

DN

2. G.l. Microbiologia y Comercio Justo N
biotecnologia aplicada - MIBIA
Universidad del Valle - ANAPQUI (Asociacion Nacional
(Categoria C): Desarrolla Productores de Quinua): Agrupa a
investigacion en microbiologia 1.500 familias del altiplano boliviano.
para caracterizar - Mcch (Maqguita Cuchunchi,
microorganismos con potencial Comercializando como Hermanos):
biotecnolégico y agroindustrial. Engloba a 400 grupos de

agricultores y artesanos.

(Ministerio de Ciencia

Tecnologia e Innovacion, s. f.) (Coordinadora Estatal de

Comercio Justo, 2013)

La experiencia de Bolivia demuestra que la competitividad de la quinua
depende tanto de la calidad del grano como de su capacidad organizativa
y certificacién, aspectos que Narifio puede replicar mediante formacién
especializada (Figura 40). Adicionalmente, el subsector requiere adoptar
practicas avanzadas, robustecer la investigacion aplicada y articularse con
modelos exitosos de comercio justo observados en paises andinos. Asi como
también las certificaciones internacionales, trazabilidad y desarrollo de
semillas especializadas, para posicionarse competitivamente en mercados
nacionales e internacionales.
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Aceite de palma

Figura 41
Mapa estratégico de experiencias exitosas del sector productivo: aceite
de palma

ACEITE DE PALMA

Cooperacion Internacional

Paquetes Tecnolégicos Clave

- Transferencia tecnolégica y de
\W/ conocimiento.
+ Impulsar el desarrollo de la
asistencia técnica.
- Fortalecimiento de las

competencias y habilidades

- Malasia y la FAO: Acompaiian en laborales.

los aumentos de productividad
con una disminucién de costos de
produccién.

- Contacto: http://www.fao.org/

(Federacion Nacional de
Cultivadores de Palma de Aceite
[Fedepalma], 2018)

t Buenas Practicas Agricolas (Bpa)

- Fertilizacién eficiente mediante aspersores
de fluidos de alta precision.

- Aplicacién de enmiendas con voleadorea en
cultivos para mejorar la calidad del suelo.

- Uso de cable via para la cosecha de fruta.

(Fedepalma, 2018) ‘4/ ' Q
Certificaciones *% *@ %)
- ISCC. =

- RSPO (Roundtable on Asociatividad
Sustainable Palm Oil). - Baja asociatividad y una
(Fedepalma, 2018) limitada culturaagro empresarial.
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Redes Y Grupos De Investigacion
De Apoyo

- G.l. Sanidad vegetal UDENAR

(Categoria B): Orienta su Comercio Justo

trabajo al estudio y manejo

integral de plagas y - El producto no tiene grandes

enfermedades que afectan los experiencias de comercio justo,

sistemas de cultivo, con lineas dada la incidencia de estos cultivos

enfocadas en la caracterizacion en el medio ambiente.

de poblaciones fitopatdégenas, - Green Olive Oil: comercializa

la resistencia genética y el productos naturales a través de un

impacto del cambio climdatico. portal en linea, apoyando a
pequeinos productores.

(Ministerio de Ciencia

Tecnologia e Innovacion, s. f.) (Esencia de Olivo, 2012)

El fortalecimiento del sector palmero en Narifio requiere un modelo
de produccion sostenible que combine innovacién tecnolégica y estanda-
res ambientales. La adopcién de tecnologias en sostenibilidad y control
fitosanitario ha mejorado la eficiencia, reducido costos y procesos mas
optimizados (Figura 41). La experiencia de Malasia muestra que la competi-
tividad del aceite de palma depende de una sélida transferencia tecnologica
e infraestructura industrial. En Narifo, esto debe complementarse con
practicas agricolas de precisién, optimizacion de fertilizantes y mejoras
en la cosecha mediante herramientas mecanicas eficientes.
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Cacao

Figura 42
Mapa estratégico de experiencias exitosas del sector productivo: cacao

Cooperacién Internacional Paquetes Tecnolégicos Clave

- Materiales de alto
rendimiento para un
manejo eficiente.

- Uso de tecnologia
desarrollada, para
alcanzar mayores
producciones
comerciales.

Costa de Marfil: A
través del proceso

“Costa de Marfil y
comercio justo”, se
busca aumentar los
precios internaciona-

les y el consumo de

cacao.
(Gili, 2017) (Casa Editorial El Tiempo, 2017)
Buenas Prdcticas Agricolas (Bpa) Certificaciones
- Comercio Justo.
- Luchar contra el trabajo infantil. * Rainforest Alliance.
- Los miembros de la cooperativa - UTZ Certified.
Cayat han sido formados en (Cacao Mavil, 2018)
buenas practicas agricolas .
desde la fertilizacion del suelo Asociatividad

- Asociaciones conformadas por
familias, generando empleo
directo e indirecto.

+ Asociaciones como: Fedecacao,
cooperativa Cacaocao,
Aprocasur, Asoceti
(Perdomo, 2012)

hasta la cosecha.

(France 24, 2018) -

Redes Y Grupos De Investigacion De Apoyo

+ G.l. Innovacién en cacao, FEDECAFE: Fortalece la
competitividad y sostenibilidad del cultivo de cacao.

- G.l. desarrollo del cacao y la chocolateria SENA
(Categoria C): impulsa la innovacién y sostenibilidad
en la cadena productiva del cacao y el chocolate.

(Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacioén, s. f.)
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Comercio Justo ﬂ\\

+ Procolcacao: implementacion de buenas
prdcticas de postcosecha, los cacaocultores
han logrado mejorar el producto y asegurar un
precio justo.

f

(Procolcacao, 2018)

Los avances en mejoramiento genético y la experiencia ecuatoriana
en calidad sensorial son clave para mejorar la competitividad del cacao
narifiense (Figura 42). Sin embargo, la cadena enfrenta desafios en
renovacion de cultivos, manejo sostenible y certificacion, necesarios para
acceder a mercados que exigen trazabilidad y estandares ambientales.

Para mejorar la competitividad del cacao narifiense, los avances en
mejoramiento genético y la experiencia ecuatoriana en calidad sensorial son
fundamentales. Sin embargo, la cadena enfrenta desafios en la renovacién
de cultivos, manejo sostenible y certificacion, para acceder a mercados
que exigen trazabilidad, responsabilidad social y estandares ambientales.
En este contexto, la experiencia de Costa de Marfil en comercio justo y
fortalecimiento de capacidades ofrece aprendizajes, a pesar de los desafios
socioecondmicos que enfrenta ese pais.
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2.3. Oportunidades y estrategias para el sector agricola
del Departamento de Narifio

Tabla 18

Oportunidades para los sectores agricolas

jas territoriales)

mediante tecnificacion,
BPA y certificaciones
iniciales.

. . Oportunidades
Categoria Productos Ventajas P L .
estratégicas
Poseen reconocimiento
nacional e internacio-
nal por calidad senso-
rial u organoléptica.
Cuentan con mayores Segmentos gourmet
Oportunidades avances en certificacio- y diferenciados.
de Alto Impacto | Café, Limén nes (Rainforest, C.A.F.E Mayor trazabilidad
(Alta madurez y | Sutil, Naran- Practices, IFS, BRC). y certificaciones
demanda inter- | jas, Cacao Tienen redes de investi- verdes.
nacional) gacion y experiencia ex- Encadenamientos
portadora consolidada. agroindustriales.
Exhiben potencial para
mercados premium
(especialidad, comercio
justo, sostenibilidad).
Experiencias de coo- Ingreso a nichos de
. eracion internacional comercio justo
Oportunidades p . . Jereto] y
robustas (Bolivia, Perq, organicos.
de Desarrollo . ; S
- . Chile). Diferenciacion
Competitivo Quinoa, L
! Alta demanda en territorial
(Madurez Granadilla, . )
) . . mercados saludables, (orlgen, calidad,
intermedia y Jengibre . PO AR
. sostenibles y étnicos. biodiversidad).
potencial en ) . . .
. Requieren estandariza- Articulacion con
crecimiento) S . S )
cioén técnica y fortaleci- ciencia y tecnologia
miento asociativo. para elevar calidad.
Sectores con innovacién .
. o Abastecimiento
dispersa y limitaciones .
. C regional y mercados
Oportunidades logisticas. .
. . fronterizos (Ecua-
Emergentes Hortalizas, Potencial de dor)
(Baja escala Frijoles, To- expansion productiva U
z . Primeros pasos
y desarrollo mate de Arbol, y encadenamientos B
. . . en certificaciones
tecnolégico, Aceite de regionales.
: (BPA, GlobalG.A.P).
pero con venta- | Palma Oportunidades claras

Integracion a estu-
dios de mercado y
cooperativas.
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La tabla 18 clasifica los productos agricolas de Narifio segiin su po-
tencial exportador, estableciendo un vinculo entre la estructura productiva
local y las dinamicas del comercio global. Este enfoque permite identificar
estrategias clave para mejorar la competitividad regional, considerando
factores como la madurez exportadora, las capacidades productivas, la
certificacion, el valor agregado y la articulacion institucional.

A partir de esta clasificacion, se han identificado los productos con
mayor potencial para competir globalmente, aquellos que requieren inter-
venciones estratégicas y los que representan oportunidades emergentes.
Estas oportunidades pueden consolidarse mediante una inversion adecuada
y un apoyo técnico intensivo. Asimismo, se destacan las dreas con mayo-
res posibilidades de impacto econémico, social y ambiental, orientando a
las instituciones sobre como focalizar recursos, alianzas y programas de
cooperacion internacional. De este modo, se promueve una intervencion
mas eficiente y alineada con las realidades productivas del territorio.

En este contexto, productos como el café y el cacao sobresalen por su
alta madurez exportadora, apoyada en la tradicion productiva, las certifi-
caciones existentes y la demanda internacional sostenida. Por otro lado,
productos como la quinua y el jengibre muestran un creciente potencial,
impulsado por las tendencias globales de consumo saludable y comercio
justo. Finalmente, subsectores como las hortalizas y el tomate de arbol
presentan oportunidades emergentes que pueden fortalecerse mediante
procesos de tecnificacion, asociatividad y certificacion (Tabla 19).

Tabla 19
Lineamientos estratégicos departamentales

Eje estratégico Lineamientos propuestos Actores clave

e Implementar paquetes

. Gobernacion de Narifo
tecnologicos por subsector.

i . o ICA
Productividad e Crear laboratorios territoria- .
. . . . Agencias de desarrollo
y tecnificacion les de innovacion agricola. rural

e Tecnificar riego, fertiliza-

o SO S e Ministerio de agricultura
cién y manejo fitosanitario.
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Eje estratégico

Lineamientos propuestos

Actores clave

Plan departamental de certi-

Fortalecer programas de
comercio justo.

ficaciones: BPA, GlobalG.A.P, | e ICA
Certificaciones Rainforest, Comercio Justo. |e INVIMA
y calidad Subsidios y programas de e Organismos certificadores
cofinanciacién para certifi- | e Ministerio de agricultura
cacion rural.
N Gror i sgoeron | pvtdas
Asociatividad y porp L e (Camaras de comercio
Formalizar asociaciones. o
gobernanza rural Promover compras agrega- * Asociaciones
das v acceso al crédito. e Ministerio de agricultura
y
Integrar empresas agricolas
con la Universidad de
e Sisemisde 1+p | Universidades
Innovacion e inves- e MinCiencias
L ) permanentes por cadena - x
tlgaCIOn aphcada d . ° GobernaCIOn de Narino
productiva. . e Alcaldias
Alianzas con cooperacion
Sur—Sur para transferencia
tecnologica.
Crear una unidad de vigilan-
cia exportadora con analisis
Inteligencia en tiempo real. ProColombia
Articular logistica de acopio, Bancoldex
de mercados transporte y poscosecha. Federaciones y asociaciones
Acceso preferencial a mer-
cados (UE, CAN, EE. UU).
Crear centros logisticos de
Infraestructura acopio y transformacion. Gobernacion de Narifio
y logistica Mejorar cadenas de frioy e Ministerio de Transporte
transporte hacia puertos.
) ) Gestionar cooperacion e Cancilleria
Internacionaliza- Sur-Sur (Brasil, Perti, India, |e ProColombia
cion y diplomacia China). e Ministerio de Agricultura
comercial Participar en ferias sectoria- | ¢ Organizadores de ferias
les y ruedas de negocio. y eventos
Promover agricultura baja
Sostenibilidady | SO0y PrACHCIS 10 |, pgimisterio de Agricultura
bilidad Int . vifica- | ® Federaciones y asociaciones
responsabilida ntegrar rutas para certifica- | = ;Lo 5 G0 a2
social ciones verdes. e ONGs
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Los lineamientos estratégicos planteados tienen como objetivo
ofrecer una vision clara y estructurada de los principales ejes para el
fortalecimiento de la oferta exportable de Narifio. Estos ejes actiian como
guia operativa y de accion para los tomadores de decisiones, tanto a nivel
gubernamental como empresarial, al identificar las prioridades clave y las
acciones necesarias para mejorar la competitividad del sector agricola en
mercados internacionales.

Ejes como productividad, certificaciones, asociatividad, innovacion,
inteligencia de mercados, sostenibilidad y responsabilidad social conforman
un marco integral que abarca todas las fases de la cadena de valor, desde
la produccion hasta la comercializacion internacional. Ademas, orientan
inversiones, recursos y politicas pablicas hacia 4reas clave para cerrar las
brechas identificadas en el analisis previo.

Estos lineamientos también promueven la coordinacién interinsti-
tucional entre actores publicos y privados, y facilitan el seguimiento cons-
tante del avance de las estrategias implementadas, permitiendo evaluar
su efectividad y realizar ajustes en tiempo real. Asi, se asegura que las
acciones locales estén alineadas con las necesidades globales del merca-
do, maximizando el impacto y favoreciendo la sostenibilidad econémica
y social del departamento.

Conclusiones

El comercio justo se presenta como una opcién clave para las
asociaciones agricolas del departamento de Narifio, ya que fomenta
un desarrollo sostenible con mejores condiciones comerciales para los
productores. Esta practica no solo tiene un impacto econémico positivo,
sino también social y ambiental, lo que permite mejorar las condiciones
laborales y de vida de los actores involucrados.

El comercio justo, al ser socialmente responsable, contribuye al
fortalecimiento de las comunidades, ayudando a las asociaciones a alcanzar
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una mayor equidad y sostenibilidad. Las certificaciones de comercio
justo, como el sello FAIRTRADE, son fundamentales para garantizar que
los productos cumplan con altos estandares de calidad, promoviendo el
bienestar de los productores y su desarrollo econémico.

La adopcion del comercio justo ha demostrado ser una inversiéon
a largo plazo que genera resultados significativos tanto en la mejora de
las condiciones laborales de los colaboradores como en la diversificacion
de mercados y la implementacién de practicas de sostenibilidad en los
procesos productivos. Esta practica contribuye a la innovacion y al valor
agregado de los productos, convirtiéndolos en mas competitivos en los
mercados internacionales. Los ejemplos exitosos de comercio justo pueden
servir como modelos para disefiar procesos que implementen este tipo de
certificacién en el sector agroexportador de Narifio.

Desde el punto de vista de la institucionalidad publica, es crucial
acercar de manera més efectiva las herramientas y servicios especializados
disponibles, como el Plan Vallejo, Zonas Francas y el apoyo de Bancoldex.
Estos mecanismos son esenciales para fortalecer el sector agroexportador,
pero deben ser mas accesibles para las empresas de Narifo, lo que facilitaria
su internacionalizacién y el aprovechamiento de ventajas competitivas en
mercados globales. Un acercamiento directo a estos recursos institucionales
es necesario para maximizar su impacto en las empresas locales.

La colaboracion entre las universidades y los agroexportadores de
Narifio, particularmente en investigacion aplicada, es fundamental para
mejorar la productividad y competitividad del sector. La Universidad de
Narifio juega un rol clave en este proceso, al ofrecer soluciones innovadoras
que pueden transformar los procesos productivos, haciéndolos mas eficientes
y alineados con las demandas del mercado internacional. A través de esta
colaboracién, no solo se mejora la calidad de los productos, sino que también
se contribuye al desarrollo del territorio y a la transformacién social de
las comunidades rurales.
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En el marco del cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), los ODS promueven la cooperacion internacional, una
herramienta invaluable para compartir conocimientos y experiencias con
otros sectores agricolas de otros paises. La cooperacion sur-sur es clave para
fortalecer la competitividad del sector agroexportador de Narifio, a través
de la transferencia de tecnologia, el intercambio de buenas practicas y la
consolidacion de nuevas alianzas comerciales.

Ademas, esta cooperacion es vital para abordar los desafios sociales y
econdmicos en territorios donde, debido al conflicto armado, la corrupciéon
o la falta de presencia institucional, se vulneran los derechos fundamentales
de las comunidades productoras. La articulacion con actores internacionales
permite restablecer los minimos vitales para estas poblaciones y crear
condiciones mas equitativas para su desarrollo.

En resumen, la integracion de practicas de comercio justo, el for-
talecimiento de la relacién entre el sector productivo y la academia, y la
cooperacién internacional son elementos esenciales para consolidar un
modelo de desarrollo sostenible y competitivo para los productos agricolas
de Narifio en los mercados internacionales.
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Este capitulo sintetiza el comportamiento de la oferta exportable
de Narifio, analizando practicas, aprendizajes y nivel de sostenibilidad
de 14 empresas activas entre 2010 y 2018. Los resultados evidencian
una diversificaciéon agricola que fortalecio las exportaciones regionales.
Café y cacao lideraron el portafolio, concentrando el 30 % de los 12
productos estudiados (Figura 43). Ademas, incorpora buenas practicas
y lecciones estratégicas que permiten consolidar un modelo robusto de
internacionalizacion para el departamento.

Figura 43
Productos que hacen parte de la oferta exportable de Narifio

m Quinoa
m Cerealesy keguminosas
m lengibre
Cafe
m Fricles
m Naranjz=
m Palma de aceite
m Panela

m Cacao

3.1. Perfil empresarial y capacidades internas de las
organizaciones exportadoras

Aspectos generales

La oferta exportable analizada se concentra principalmente en el sector
agricola, con empresas que se dedican a la produccién, transformacion
y comercializacién de diversos productos agricolas. Entre los mas

97



Exportaciones agricolas y desarrollo rural sostenible en Narifio

representativos estan: café, cacao, quinua, frijoles, panela, granadilla,
cereales, entre otros. Este portafolio refleja la diversidad agroecologica del
departamento y su capacidad para insertarse en mercados internacionales
con productos diferenciados por calidad, origen y practicas sostenibles.

El analisis identific6 que trece de las catorce empresas exportadoras
estan localizadas en Narifio, con mayor concentracién en Ipiales, Pasto y
Tumaco (Tabla 20). Esto confirma el papel estratégico de estos municipios
como nodos logisticos, comerciales y productivos. Sin embargo, también se
evidencia una brecha territorial: la oferta exportadora no refleja el potencial
agricola de municipios con capacidad productiva subutilizada, lo que plantea
un reto para la descentralizacién del desarrollo rural.

Tabla 20
Empresas exportadoras de productos agricolas de Narifio

Organizacion Actividad econémica | Producto Ubicacion
Andean Foods S.A.S. Productor/ Quinua Valle del Cauca
Transformador
Mundo del Campo del . Municipio de
Suroccidente Productor Frijoles El Tambo
Agroindustria
Colombiana del Sur Productor/ Panela Municipio de Pasto
Transformador
S.AS.
Asociacion Agropecuaria . Municipio de
Productores Granadilla Productor Granadilla Guaitarilla
Fabrimec Industrial de Cereales y C .
Colombia S.AS. Transformador leguminosas Municipio de Ipiales
Moli Fruit S.A.S. Productor Naranjas Municipio de Ipiales
Productor/ N .
Teogroma S.A.S. Transformador Cacao Municipio de Ipiales
Expo-Oceénica S.A.S. Productor Limones Municipio de Ipiales
Comercializadora de
Frutas Karen AMF Productor Jengibre Municipio de Ipiales
Ltda.
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Organizacion Actividad econdémica | Producto Ubicacion
Palmeiras Colombia Productor/ Palma de Municipio de
S.A. Transformador Aceite Tumaco
Asociacion de
Cacaocultores del Mu- Productor Cacao Municipio de
nicipio de Los Andes Los Andes
(Asocacao Los Andes)
Asociacién de Frutas Productor Lima Municipio de
Verdes del Patia El Rosario
. Productor/ . Municipio de
Asprounion Transformador Café La Union
. Productor/ . Municipio de
Carlos Erazo Lopez Transformador Café La Uni6n

Aspectos juridicos y estructura empresarial

Las principales formas juridicas bajo las cuales se constituyeron las
empresas analizadas son: Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.),
Sociedad Anénima (S.A.) y asociaciones. Todas cumplen con las normativas
de la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), lo que les
permite operar dentro del marco legal colombiano y cumplir con los
requerimientos normativos que fortalecen su credibilidad y confianza
ante los clientes internacionales.

De acuerdo con el Decreto 957 de 2019 del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, la totalidad de organizaciones analizadas clasifican
como pequefias empresas (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
2019). Las catorce empresas analizadas se clasifican como pequefias
empresas, registrando ingresos entre $811 y $14.781 millones. Esta
clasificacion también se corrobor6 mediante el nimero de empleados
reportado por cada organizacion.

Salud financiera y capacidad productiva

Durante el periodo analizado, el 48 % de las empresas registraron
minimas variaciones en sus ingresos por ventas, lo que refleja una actividad
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comercial internacional consistente. Por otro lado, tres empresas mostraron
un crecimiento promedio del 21% en sus ingresos por exportaciones, lo que
evidencié una mejora significativa en su desempefio y posicionamiento en
los mercados internacionales.

En cuanto al respaldo financiero, el 35 % de las empresas cuentan
con activos superiores a $150 millones y demuestra una base financiera
solida para gestionar sus operaciones y cumplir con sus obligaciones. Cuatro
empresas se encuentran en una posicion intermedia, con activos entre $50
millones y $150 millones, mientras que las cinco empresas restantes, con
activos entre $1 millon y $50 millones, se encuentran en una situacion de
mayor vulnerabilidad debido a sus recursos limitados, lo que puede afectar
su capacidad para afrontar imprevistos o expandir su produccion.

En términos de capacidad productiva, las empresas han logrado
avances significativos. En 2010, solo dos de las empresas alcanzaban una
capacidad productiva aproximada del 60%, lo que representaba el 14%
del total, evidenciando un desempeno por debajo del promedio sectorial.
Sin embargo, para 2018, trece empresas superaron el 60% de capacidad
productiva, lo que refleja una mejora considerable en su desempeio
operativo y la optimizacion de sus procesos productivos (El Tiempo, 2018).

Talento humano

La vinculaciéon de talento humano en las empresas analizadas mostro
un crecimiento significativo entre 2010 y 2018. Un caso puntual es el de
Palmeiras Colombia S.A., que incrementd su planta de personal en un
680 %, pasando de 50 empleados en 2010 a 340 en 2018. De igual forma,
la Asociacién Agropecuaria de Productores de Granadilla fortalecié su
operacion internacional gracias al trabajo conjunto con 70 colaboradores en
las areas de ventas y logistica, lo que impulsé su éxito en el mercado externo.

En consonancia con estos avances, se evidencia que las empresas
han mejorado sus procesos de exportacién mediante la incorporacion de
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personal especializado en comercio internacional, lo que ha favorecido la
profesionalizacion, eficiencia y continuidad del mejoramiento operativo
en sus actividades productivas y comerciales.

El analisis muestra que, aunque hay centros estratégicos en la regién,
persiste una brecha territorial que limita el aprovechamiento del potencial
productivo. Las empresas cumplen con la normativa legal, lo que fortalece
su posicionamiento internacional. A pesar de la estabilidad en algunos
ingresos, otras han experimentado un crecimiento notable. Ademas, la
mejora en la capacidad productiva y el fortalecimiento del talento humano
especializado han sido clave para optimizar procesos y lograr éxito en
mercados internacionales.

3.2. Aspectos comerciales y de mercadeo de las empresas
exportadoras de Narifno

Ventas

Las empresas Andean Foods S.A.S. y la Asociacién Agropecuaria de
Productores de Granadilla concentraron gran parte de su comercializacion
en el mercado nacional, con participaciones del 70% y 80%, respectivamente.
No obstante, sus plantas de transformacién atn no han alcanzado un nivel
avanzado de desarrollo, en lo relacionado con los productos de granadilla
y quinua. A pesar de ello, ambas organizaciones presentan un desempefio
superior al de otras empresas del sector, cuyas cifras de produccién se
mantienen por debajo del 50%.

Por otra parte, las empresas Andean Foods S.A.S., Mundo del Campo
del Suroccidente, la Asociacién de Cacaocultores del Municipio de Los Andes
y la Asociacién de Frutas Verdes del Patia son las inicas que aplican el
método de venta directa en el mercado nacional. Las demas organizaciones,
en cambio, emplean estrategias de distribucion diversificadas, que incluyen
puntos de venta propios, supermercados e hipermercados, distribuidores
mayoristas y canales institucionales vinculados a restaurantes, hoteles y
clubes (Tabla 21).

101



Exportaciones agricolas y desarrollo rural sostenible en Narifio

Tabla 21
Clientes
Cantidad de Clientes
Empresa Producto (2018)
Andean Foods S.A.S. Quinua 26
Mundo del Campo del Suroccidente Frijoles 19
Agroindustria Colombiana del Sur S.A.S. Panela 3
Asomac.mn Agropecuaria Productores de Granadilla 9
Granadilla
Fabrimec Industrial de Colombia S.A.S. 1 Cerea}les y 35
eguminosas

Moli Fruit S.A.S. Naranjas
Teogroma S.A.S. Cacao
Expo-Oceanica S.A.S. Limones
Comercializadora de Frutas Karen AMF .

Jengibre
Ltda.
Palmeiras Colombia S.A. Palma de Aceite
Asociacion de Cacaocultores del muni-
cipio de Los Andes Sotomayor (Asocacao Cacao 3
Los Andes)
Asociacion de Frutas Verdes del Patia Lima 3
Asprounién Café 10
Carlos Erazo Lopez Café 5

Nota. Elaborado con datos de LegisComex (2018)

Las expectativas del consumidor al momento de la compra se centran
en la calidad de los productos perecederos, como café, cacao, quinua, frijoles
y panela. Ademas, valoran el cumplimiento de las medidas fitosanitarias
que previenen la contaminacion por hongos, asi como la implementacion
de Buenas Practicas Agricolas (BPA) en fincas certificadas, lo que asegura
tanto la inocuidad como la sostenibilidad de los productos.
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El 42% de las empresas analizadas cuentan con certificaciones de
calidad otorgadas por entidades como ICONTEC (ISO 9001), ICA y Rainforest
Alliance, entre otras. Estas acreditaciones garantizan el cumplimiento
de la normativa vigente, el compromiso con la protecciéon ambiental y la
responsabilidad social empresarial, convirtiéndose en un distintivo de
confianza y prestigio en los mercados nacionales e internacionales.

Criterios de interés

A las organizaciones exportadoras se les aplicé una evaluacion
de criterios con una escala de importancia de cero a cinco, donde cero
indica ninguna importancia y cinco representa gran importancia. En este
contexto, el aprovechamiento de la capacidad productiva obtuvo la maxima
calificacion, debido a que los representantes empresariales consideran
prioritario optimizar el uso de los recursos disponibles para alcanzar el
maximo rendimiento operativo.

Por otra parte, el 50 % de los encuestados sefialé que el mercado
constituye un factor determinante en el desarrollo de sus empresas.
Asimismo, coincidieron en que el mercado local resulta limitado, razén por
la cual optan por exportar como estrategia para ampliar sus oportunidades
comerciales y fortalecer su crecimiento empresarial.

Red de contactos

Los contactos comerciales son un elemento clave para las
organizaciones exportadoras, ya que influyen directamente en los procesos
de comercializacién y exportacion. Estos incluyen proveedores, clientes,
aliados estratégicos y entidades publicas y privadas que impactan las
operaciones internacionales. Una gestion adecuada de estos contactos
fortalece las relaciones de confianza, facilita la apertura de nuevos mercados
y contribuye a la sostenibilidad del negocio.

Otro aspecto relevante es la competencia, percibida como un factor
de riesgo en la conformacion de alianzas estratégicas. Sin embargo, los
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empresarios no la consideran una amenaza significativa, ya que existen
mercados con alta demanda de productos agricolas, especialmente en Europa
y América Latina. Esta perspectiva refleja el interés de las organizaciones
por mejorar su competitividad, fortalecer sus sistemas productivos y elevar
sus estandares de calidad para consolidarse en el Aambito internacional.

Excedente de produccion

En cuanto al excedente de produccion, nueve organizaciones sefialaron
prestar especial atencion a este aspecto. El 64% de estas empresas realiza
monitoreos constantes para garantizar el cumplimiento oportuno de los
compromisos de exportacion. Ademas, otras nueve empresas otorgaron
alta importancia a las economias de escala y a la planeacién estratégica,
con el objetivo de reducir los costos operativos por unidad y ampliar sus
margenes de rentabilidad, lo que, a su vez, les permite incrementar su nivel
de competitividad.

Tasa de cambio

Los factores cambiarios son determinantes para las empresas, ya que
influyen directamente en la competitividad del intercambio frente a otras
divisas, especialmente el délar estadounidense y el euro. Una tasa de cambio
alta beneficia a los exportadores, quienes obtienen mayores ingresos por
cada divisa recibida. Ademas, un entorno financiero con baja volatilidad
resulta mas favorable, ya que ofrece estabilidad y reduce la incertidumbre
cambiaria, facilitando asi la elaboracién de presupuestos y proyecciones
con mayor precision.

El analisis de los aspectos comerciales de las empresas exportadoras
de Narifio muestra que la exportacion es clave para expandir oportunidades,
debido a la limitacion del mercado local. La calidad y las certificaciones
son esenciales para generar confianza, mientras que la optimizacion de la
capacidad productiva y la planeacioén estratégica mejoran la competitividad.
La gestion de contactos comerciales y la apertura de nuevos mercados son
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cruciales, y aunque la competencia representa un riesgo, no se considera
una amenaza significativa.

3.3. Obstaculos del proceso de exportacion
Obstaculos internos

En cuanto a la adecuacién del producto y las exigencias de los clientes,
el 42% de las empresas destaco este aspecto como de alta relevancia. En
un contexto globalizado y altamente competitivo, la eliminacion de barre-
ras comerciales ha facilitado la incursiéon en mercados internacionales.
Este fenomeno ha elevado las expectativas de los consumidores, quienes
ahora exigen productos y servicios que no solo sean de alta calidad, sino
también diferenciados.

En lo que respecta a la capacidad de produccién, los representantes
empresariales indicaron que operan bajo un nivel productivo previamente
establecido. De este modo, ajustan sus compromisos de exportacion a las
unidades disponibles, con el fin de garantizar el cumplimiento de sus
acuerdos y evitar posibles contratiempos que puedan afectar sus relaciones
comerciales tanto con clientes como con socios internacionales.

Finalmente, al evaluar tres factores internos clave, recursos finan-
cieros para la expansion, personal calificado y dominio de idiomas ex-
tranjeros, los resultados mostraron que solo 5 de las 14 empresas otorgan
una alta importancia a estos aspectos (Tabla 22). Este dato revela que el
64% de las organizaciones aun tiene un significativo margen de mejo-
ra en estas areas estratégicas, lo que representa una oportunidad para
fortalecer su competitividad.
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Obstdculos externos

Tabla 22
Dificultades en el ambito externo que afectan los procesos de
exportacion
Impacto en <2
s e e . Accion
Seccion Descripcion la Estrategia
> Recomendada
Empresarial
El 50% considera que
la competitividad es
. Fortalece el
clave para impulsar la S . Desarrollar marcas
. o posicionamiento y R )
e actividad econémica o distintivas y mejo-
Competitividad . . la negociacion en L
y consolidar alianzas : rar la competitivi-
. mercados interna- )
estratégicas, destacando | . 1 dad en precios.
la fiiacisn d . | | cionales.
a fijacion de precios y e
desarrollo de marcas.
El 35% de las empresas
considera fundamental | Optimiza la cadena
Control la articulacién con de suministro y Establecer alianzas
losistico organizaciones externas | reduce riesgos con empresas lo-
§ para optimizar la operativos en gisticas externas.
cadena de suministroy | exportacion.
distribucion.
El 35% de las empresas
valora altamente los
canales de distribucion
. - ., Fortalecer los
externos, considerando | Facilita la expansion .
Canales de . canales de distri-
distribucié que estos convenios y venta al acceder PN
istribucién s - o bucioén directos y
facilitan la comerciali- a redes de distribu-
externos S . } . explorar nuevos
zacién mediante inter- cion externas. . ..
L . intermediarios.
mediarios y permiten
concentrar los esfuerzos
en la produccién.
El 35% considera el . -
P Diversificar las
acceso al crédito como Incrementa la .
. . . | fuentes de finan-
Acceso esencial para fortalecer | capacidad producti- | .~
by ) . ciamiento y
al crédito su capital de trabajo y va y fortalece la esta- .
: ! 7 ' : mejorar la oferta
expandir su capacidad bilidad financiera. d
. e productos.
productiva.
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Impacto en

., .. . Accion
Seccion Descripcion la Estrategia
> Recomendada
Empresarial
El 28% de las
Obtener las
empresas reportaron - .
o . Limita el acceso a certificaciones
dificultades debido a .
Barreras No ) : mercados, afectando | necesarias
e la falta de licencias y L
tarifarias PR la competitividad para acceder
certificaciones para . .
internacional. a mercados
acceder a mercados : .
: . internacionales.
internacionales.
Todas las empresas
consideran que las
barreras tarifarias Afecta la Realizar estudios
afectan la viabilidad rentabilidad de previos sobre
Barreras . . . L.
e de exportaciones, las exportaciones, tarifas y politicas
tarifarias

siendo clave contar con
informacion sobre las
normativas y mercados
de destino.

restringiendo el
acceso a mercados.

comerciales de los

paises destino.

Tramites de
importacién

El 35% ve con preocu-
pacidn los tramites de
importacion, mientras
que el 65% no lo perci-
be como un obstaculo
debido a su experiencia.
Algunas organizaciones
mantienen vinculos con
paises de bloques eco-
némicos como la CAN,
el T-MEC y la Unién
Europea.

Reduce la incerti-
dumbre y mejora
la planificaciéon de
exportaciones.

Optimizar los pro-

cesos aduaneros

y mantener rela-
ciones con aliados

estratégicos.

Términos de
negociaciéon
internacional
(INCOTERMS)

Las empresas

con experiencia
exportadora cuentan
con procedimientos
definidos para los
INCOTERMS, utilizando
principalmente

FOB para transporte
maritimoy FCA o CPT
para otros medios.

Esta practica les ha
permitido optimizar
costos y reducir ries-
gos durante el proce-
so de exportacion.

Revisar y aplicar

INCOTERMS
adecuados para
cada tipo de

operacion y medio

de transporte.
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Impacto en Accid
. s . ccion
Seccion Descripcion la Estrategia R dad
Empresarial ecomendada
La OMA ha facilitado
la estandarizacion de
procedimientos aduane-
ros. En ese sentido, las | Asegura el Asegurar el
Legislacion empresas se acogen a la | cumplimiento nor- | cumplimiento de
aduanera en clasificacién arancelaria | mativo y facilitala | normativas adua-
destino y optan por INCOTER- | entrada a mercados | neras locales e
MS que minimizan su internacionales. internacionales.
responsabilidad (World
Customs Organization,
2018).
Las empresas cuentan
con acceso a carreteras Establecer
nacionales y una base de | Garantiza un relaciones con
disponibilidad | datos de transportistas, | flujo constante de transportistas
de transporte lo que les permite productos, evitando | clave para asegurar
negociar costos y retrasos logisticos. | la continuidad en
asegurar continuidad en el servicio.
el servicio.

El proceso de exportacion enfrenta diversos desafios tanto internos
como externos que limitan el crecimiento y la competitividad de las empresas.
Internamente, aunque se reconoce la importancia de adecuar los productos
a las exigencias del mercado, atin existe un margen considerable para
mejorar en areas clave como recursos financieros, personal especializado
y el dominio de idiomas.

Externamente, factores como la competitividad, el control logistico y
el acceso al crédito son esenciales para el éxito, mientras que las barreras
tarifarias, la falta de certificaciones y los tramites aduaneros complican el
acceso a mercados internacionales. Para superar estos obstaculos, es crucial
optimizar la competitividad, diversificar las fuentes de financiamiento y
garantizar el cumplimiento de las normativas internacionales, fortaleciendo
al mismo tiempo la red de distribucion y ampliando las oportunidades en
mercados globales.
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3.4. Factores que pueden favorecer el proceso de
internacionalizacion de las empresa

Cultura de cambio y orientacion estratégica

Al evaluar la percepcion sobre la favorabilidad del cambio en la gestion
operativa, el 71% de las empresas sefial6 que este factor es de alta relevancia
para fortalecer la competitividad y la productividad de sus negocios.

Por otra parte, el 64% de las empresas participantes considera cru-
cial la formulacién de estrategias que integren y orienten las acciones
organizacionales hacia la creacién de valor agregado en los procesos
de produccién, transformacion y exportaciéon. En este sentido, también
reconocen la importancia de implementar procesos de internacionalizacion
que faciliten su incursién en nuevos mercados y fortalezcan la expansion
global de sus operaciones.

Recursos y estructura organizacional eficiente

Las empresas reconocen que, para mantener y expandir sus opera-
ciones comerciales, asi como para fortalecer sus alianzas con los mercados
internacionales, es esencial contar con recursos financieros, técnicos, de
capital de trabajo y de talento humano. Estos recursos son fundamentales
para disefiar e implementar programas y planes orientados a la ejecucion,
seguimiento y mejora continua de los procesos, lo que favorece la conso-
lidacion de la internacionalizacion empresarial.

Una estructura organizacional eficiente requiere de un capital
humano competente, capaz de ejecutar con éxito las operaciones y procesos
empresariales. Esta estructura debe definir claramente las responsabilidades,
funciones y protocolos de accion ante posibles eventualidades que puedan
afectar el desarrollo normal del objeto social y los procesos de exportacion.
En este sentido, el 50% de las empresas coincidi6 en la necesidad de
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optimizar su estructura organizacional para corregir ineficiencias y
mejorar su desempefio operativo.

Conocimiento del mercado y capacidad del personal

En el contexto actual, la globalizacion de los mercados se ha intensi-
ficado, lo que hace imprescindible contar con herramientas que permitan
recopilar, registrar y analizar informacion sobre el comportamiento y las
condiciones del entorno comercial. Estas herramientas facilitan la iden-
tificacion de oportunidades de exportaciéon y expansion mas alla de las
fronteras geograficas.

El1 71 % de las empresas estudiadas destaco la importancia de conocer
en detalle los mercados objetivo, dada la creciente interdependencia
y conectividad generada por los medios tecnoldégicos. Esto requiere
profesionales con competencias so6lidas en gestion de proyectos y analisis
de mercado, dado que la falta de investigacion puede resultar en pérdidas
de capital, esfuerzo y tiempo. Ademas, se resalta que con las herramientas
actuales, las propias empresas pueden realizar sus investigaciones de
mercado, obteniendo informacién directa y oportuna para la toma de
decisiones estratégicas (Vives, 2015).

Las empresas tienen un alto interés en capacitar a su personal en
el area de marketing, reconociendo que este conocimiento es clave para
identificar las necesidades de los consumidores y definir los productos o
servicios mas adecuados para los mercados potenciales. Los empresarios
coinciden en que el marketing es un componente esencial para el éxito de
las organizaciones en entornos altamente competitivos y globalizados, donde
los consumidores estan cada vez mas informados y demandan propuestas
diferenciadas y de mayor calidad (Gomez y Mejia, 2012).

Conocimiento de los mercados destino de exportaciones

El conocimiento de los mercados de destino de exportaciones es
fundamental para el éxito y la sostenibilidad de las empresas en un entorno
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globalizado. Este proceso no solo implica la identificacién de oportunidades
comerciales, sino también la adaptacién de productos y estrategias que se
alineen con las demandas especificas de cada mercado (Tabla 23).

Tabla 23
Aspectos clave sobre el conocimiento de los mercados de destino

% de s
Aspecto ’ Descripcion Elementos clave
empresas
En términos generales las .
oS § . Contactos directos.
empresas indican que tienen o
. S Paginas web
un alto nivel de conocimien- esvecializadas
Factores 64% to sobre los mercados a los p )
. | e Plataformasde
que actualmente exporta, asi AP AR
instituciones publicas
como de aquellos en los que .
. X y privadas.
proyecta incursionar.
Las empresas analizadas afir-
maron conocer los requisitos Lo
. e [Experiencia
para ingresar a los mercados
. : . S exportadora.
Requisitos o internacionales. Conocimien- .
8% - . Hoja de ruta
de entrada to adquirido a partir de su .
S Flujo constante
experiencia exportadora y de ; .
g hp de informacion.
la implementaciéon de una
hoja de ruta.
Las empresas sefialaron que
aunque la competencia es un Ventajas comparativas.
factor relevante, no resulta Caracteristicas
Competencia 64% determinante. Las ventajas de productos.
comparativas de las empresas | e Medidas fitosanitarias y
narifenses desempefian un pa- seguridad alimentaria.
pel clave en su competitividad.
e Analisis de costos fijos
Las empresas manifestaron y variables.
Estructura un alto interés en la estructu- | e Demanda.
. 1% ra de precios, al considerarla | e Margen de beneficio.
de precios :
un factor clave para fortalecer | ¢ Competencia.
su competitividad. e Caracteristicas

del producto.
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Aspecto % de Descripcion Elementos clave
empresas
. e Intermediarios.
Las empresas utilizan canales
CETYS e Red de contactos.
Canales de 0 de distribucion externos y o .
o s 57% . . e Eficiencia operativa.
distribucion demuestra un amplio conoci- Y
. e Optimizacion de
miento sobre este componente. L
procesos logisticos.
Las empresas poseen conoci-
Consumidor miento sobre las caracteris- e Perfil del consumidor.
. o ticas de los consumidores en |e Exigencias en calidad,
o cliente 50% . . . S
final sus mercados de exportacion, inocuidad y nutriciéon
especialmente en la Union e Tendencias saludables.
Europea y Estados Unidos.
Las empresas consideran que | e Adaptacion del
un buen marketing facilita producto
Necesidades 64% una incursion exitosaenlos | e Certificaciones de
() . . .
de mercadeo mercados internacionales, calidad.
adaptando el producto y obte- | ¢ Red de contactos con
niendo certificaciones. agentes econémicos.

3.5. Panorama internacional

Las operaciones internacionales juegan un papel fundamental en el
crecimiento econdmico regional, ya que las exportaciones representan una
parte significativa de los ingresos anuales de las empresas. A mediano y largo
plazo, las empresas buscan reducir los costos operacionales e implementar
sistemas de gestion empresarial que les permitan identificar las areas y
procesos clave para optimizar el uso de los recursos laborales y de capital.

Un factor determinante en la comercializacion internacional de
bienes y servicios es el asociado a las diferentes etapas de la cadena de
suministro. Para los empresarios establecer alianzas estratégicas es clave
para mitigar estos riesgos y aumentar las probabilidades de éxito en el
proceso de internacionalizaciéon. Mantener contactos directos con agentes y
clientes ha favorecido la creacion de relaciones de confianza, lo que facilita
el establecimiento de una hoja de ruta clara y equitativa para todas las
partes involucradas en el negocio.
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E1 71% de los empresarios considera que los programas gubernamentales
son esenciales para fortalecer el proceso exportador, ya que el apoyo estatal
respalda los sistemas productivos y facilita el acceso a recursos financieros
que contribuyen a las operaciones internacionales. Para incentivar las
exportaciones, se destacan instrumentos fiscales y arancelarios, créditos
de promocién, acuerdos de libre comercio, esquemas preferenciales para
determinados mercados, normatividad aduanera armonizada y diversos
programas de fomento.

La experiencia en los procesos de exportacion ha sido exitosa para
muchas empresas, gracias a la consolidacién de convenios con clientes
y aliados estratégicos en los destinos de sus productos. Esto les ha
permitido fortalecer la internacionalizacion de sus negocios, aprovechar
las oportunidades de los mercados globales y beneficiarse de los esquemas
preferenciales vigentes para Colombia, ademas de cumplir con las normas
de origen.

Inicio del proceso de exportacion

Las siguientes empresas comenzaron sus procesos de exportacion y
ampliacion de sus mercados con algunas alternativas de exportaciéon que
se presentan a continuacion (Tabla 24):

Tabla 24
Meétodo de inicio de exportacion

Método de inicio de

<2 % Empresas
exportacion
Proceso de planeacion Moli Fruit S.A.S, Teogroma S.A.S.
estratégica con iniciativa de 28 % | Asprounioén, Carlos Erazo Lopez
la empresa (Café Pergamino)

Fabrimec Industrial de Colombia S.A.S, Ex-
28 % | po-Oceanica S.A.S, Comercializadora de Frutas
Karen AMF Ltda, Palmeiras Colombia S.A.S.

A través de un distribuidor
(empresa agencia)
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Método de inicio de

‘s %
exportacion

Empresas

Andean Foods S.A.S, Agroindustria
Visitas a ferias (oportunidad) | 21% | Colombiana del Sur S.A.S, Asociacion de
Frutas Verdes del Patia

Solicitud no buscada (inicia-

tiva del comprador) 21% | de Granadilla

Mundo del Campo del Suroccidente
Asociacion Agropecuaria de Productores

Asociacion de Cacaocultores del municipio de
Los Andes (Asocacao Los Andes)

El 64 % de las empresas encuestadas indicé que lleva mas de tres aflos
consecutivos exportando sus productos agricolas, demostrando continuidad
y estabilidad en sus procesos de internacionalizacion (Tabla 25).

Tabla 25
Tiempo de exportaciones por empresas

Tiempo de Exportacién

Empresa Continna en afos

Andean Foods S.A.S. 1

Mundo del Campo del Suroccidente 3

Agroindustria Colombiana del Sur S.A.S. 3

Asociacién Agropecuaria Productores de Granadilla 9

Fabrimec Industrial de Colombia S.A.S. 4

Moli Fruit S.A.S. 2

Teogroma S.A.S | 2

Expo-Oceanica S.A.S. 3

Comercializadora de Frutas Karen Amf Ltda. 3

Palmeiras Colombia S.A. 7

Asociacion de Cacaocultores del municipio de Los Andes 9
(Asocacao Los Andes)

Asociacion de Frutas Verdes del Patia 1

Asprounion

Carlos Erazo Lopez (Café Pergamino)
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Proporcién de ingresos provenientes de las exportaciones

Las empresas Asprounion, Palmeiras Colombia S.A.S. y Carlos Erazo
Lopez reportaron que las exportaciones representan la principal fuente de
sus ingresos totales. Durante el periodo 2013—-2018, dichas exportaciones
constituyeron la totalidad del flujo econémico de sus negocios. En contraste,
las once empresas restantes obtuvieron menos del 60 % de sus ingresos a
partir de actividades exportadoras.

Experiencia internacional segiin bloques econémicos

La investigacion evidencié que las empresas mantienen una alta
proporcién de negociaciones con los paises miembros de la Comunidad
Andina de Naciones (CAN) (Colombia, Ecuador, Bolivia y Pert), los cuales
representan, en promedio, el 40 % de sus ingresos totales. Asimismo,
se identific6 una participacion significativa en el mercado de la Unién
Europea, que genera entre el 50 % y el 60 % de los ingresos derivados de
las exportaciones, consolidandose como el principal destino comercial.

El Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN o NAFTA,
por sus siglas en inglés), conformado por México, Canada y Estados Unidos,
representa inicamente el 10 % de los ingresos totales obtenidos por ventas
hacia dichos mercados.

Adaptacion de los productos y servicios vendidos en el exterior

El1 28 % de las empresas manifest6 haber implementado acciones para
adaptar sus productos a las condiciones de los mercados de exportacion.
Este resultado se explica porque la mayoria de las organizaciones se
dedica tinicamente a la produccién y no a la transformacién. En la tabla
26 se presenta el nivel de adaptaciéon de cada producto comercializado
en el exterior.
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Perspectivas futuras respecto a la internacionalizacion

de la empresa

Las proyecciones presentadas por las empresas evaluadas reflejan
un panorama favorable para mantener y fortalecer su presencia en los
mercados internacionales, como se muestra en la Tabla 27.

Tabla 27

Proyecciones de Ventas a 2021

Ventas proyectadas

Ventas proyectadas

Empresa afio 2020 afio 2021

Andean Foods S.A.S. 50 %
Mundo del Campo del Suroccidente 100 %
Agroindustria Colombiana del Sur 0

50 %
S.AS.
Asociacion Agropecuaria Productores
de Granadilla
Fabrimec Industrial de Colombia 30 % 90 %
S.A.S.
Moli Fruit S.A.S. 60 % 90 %
Teogroma S.A.S\| 90 % 100 %
Expo-Oceanica S.A.S. 90 % 90 %
Comercializadora de Frutas Karen 0 0
Amf Ltda. 60% 0%
Palmeiras Colombia S.A. 100 % 100 %
Asociacién de Cacaocultores del
municipio de Los Andes (Asocacao Los 80 % 100 %
Andes).
Asociacion de Frutas Verdes del Patia 80 % 100 %
Asprounion 80 % 80 %
Carlos Erazo Lopez (Café Pergamino). 90 % 90 %
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Formas de entrada proyectadas para los préximos afios

El estudio determind que las empresas emplean tres modalidades
principales para llevar a cabo sus procesos de exportacién: exportacion
directa, alianzas estratégicas y distribuidores. En la tabla 28 se presentan
las preferencias de cada empresa en relacion con el uso de uno o varios de
estos métodos para ingresar a nuevos mercados.

Tabla 28

Formas de entradas para ejecutar los procesos de exportacion

Formas de entrada proyectadas para los
proximos afos

Alianzas

Empresa Exportacién directa P Distribuidores
estratégicas

Andean Foods S.A.S. X
Mundo del Campo del

. X
Suroccidente
Agroindustria Colombiana X
del Sur S.A.S.
Asociacion Agropecuaria
Productores de Granadilla
Fabrimec Industrial de X
Colombia S.A.S.
Moli Fruit S.A.S.
Teogroma S.A.S. X
Expo-Oceanica S.A.S. X
Comercializadora de Frutas X
Karen Amf Ltda.
Palmeiras Colombia S.A. X
Asociacién de Cacaocultores
del municipio de Los Andes X
(Asocacao Los Andes).
Asociacién de Frutas Verdes X X
del Patia
Asprounion X X X
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Formas de entrada proyectadas para los
proximos afos

Alianzas

P Distribuidores
estratégicas

Empresa Exportacién directa

Carlos Erazo Lopez

(Café Pergamino). X

El panorama internacional de las empresas exportadoras de Narifio
se enfoca en la optimizacién de recursos y la reduccion de costos, con
alianzas estratégicas clave para mitigar riesgos y fortalecer relaciones
internacionales. Los programas gubernamentales, como incentivos fiscales
y acuerdos de libre comercio, han sido fundamentales para facilitar el
acceso a mercados globales. Las empresas proyectan un crecimiento en
sus exportaciones, con estrategias diversificadas que incluyen exportacién
directa, alianzas y distribuidores, lo que les permite consolidarse y
expandirse internacionalmente.

3.6. Aporte de los exportadores al desarrollo sostenible del
departamento de Nariiio.

Planes y procesos de manejo ambiental

Un porcentaje significativo de las empresas investigadas ha
implementado procesos agroecolégicos o agroforestales como parte de
su responsabilidad social empresarial, cumpliendo, ademaés, con los
requisitos de exportacién exigidos para garantizar el acceso a los mercados
internacionales. Estas iniciativas ambientales estan orientadas a reducir la
tala indiscriminada y fomentar la conservacién de especies nativas, como
el pajaro carpintero y el tigre de monte.

La Asociacion Asocacao desarrolld el proyecto “La Chorrera”, que
dio origen a la organizacion Refor Andes. A través de rifas y bonos, se
adquirieron siete hectareas de terreno destinadas a la restauracién pasiva,
llevando a cabo actividades de reforestacion, aislamiento de areas, creacion
de senderos ecologicos y recuperaciéon de microcuencas. Por su parte, la
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Asociacion de Frutas Verdes del Patia utiliza como abono la materia organica
proveniente del guarafado del suelo, complementada con fésforo y potasio
adquiridos en plantas organicas como DISAN, que cumplen con la normativa
vigente en produccion organica.

A continuacion, en las tablas 29 y 30 se muestran los planes de
manejo ambiental e iniciativas para conservacion ambiental aplicadas por
las empresas.

Tabla 29
Planes activos de manejo ambiental

Empresas Descripcion de las iniciativas
Asociacién Agropecuaria de Recicla los envases de productos quimicos y
Productores de Granadilla reduce el uso de insumos de banda roja.

Orienta sus acciones hacia la sostenibilidad,
Palmeiras Colombia S.A.S. protegiendo la fauna local y conservando los rios y
quebradas cercanas.

Implementé un sistema de gestion del riesgo eco-
Asocacao Los Andes logico que optimiza el consumo de energia y agua
mediante un control automatizado y sostenible.

Asociacion de Frutas Verdes Desarrolla procesos productivos que no
del Patia generan residuos.

Aplica el sistema Fair Trade, un modelo de comer-
cio solidario orientado al desarrollo comunitario
y a la reduccion de la pobreza. Ademas, adopta las
BPA para garantizar la inocuidad de los alimentos
y la proteccion del medio ambiente mediante
métodos ecoldgicamente seguros.

Asprounion
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Tabla 30
Iniciativas de los exportadores narifienses para la
conservacién ambiental

Aspecto Empresas Descripcion de las iniciativas

Asociacién Agrope- | Utiliza postes de concreto en sus cultivos
cuaria de Productores | para evitar la tala y la conservacion de los
de Granadilla bosques.

Teogroma S.A.S.y
Comercializadora | Aplican buenas practicas de reciclaje en
de Frutas Karen Amf | sus procesos productivos.

Ltda.
Impleme'ntamon . .. | Ha disefiado una politica ambiental que
de acciones Palmeiras Colombia . :
: refuerza su compromiso con el cuidado
ambientales S.AS.

del medioambiente.

Adquiere predios indigenas con el propé-
Asocacao Los Andes | sito de reforestar, utilizando recursos eco-
némicos y humanos propios.

Fomenta un entorno sostenible mediante
Asprounién el apoyo a programas de produccion lim-
pia y organica.

Practicas de comercio justo

En este Ambito, solo tres empresas reportaron contar con practicas
de comercio justo. Entre ellas, Asprounion se destaca por poseer el sello
Fair Trade y una denominacion de origen protegida. De igual manera, la
Asociacion de Frutas Verdes del Patia exporta de forma recurrente sus
productos organicos a paises europeos gracias a la certificacién Fair Trade,
que garantiza condiciones éticas y sostenibles a lo largo de toda su cadena
productiva.

3.7. Lecciones aprendidas y requerimientos

Las lecciones aprendidas de las empresas estudiadas demuestran que
la competitividad empresarial no depende exclusivamente de los recursos
internos, sino de la capacidad de coordinar esfuerzos entre los diversos
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actores de la cadena de valor. La experiencia ha mostrado que los procesos
de investigacion, innovacion y desarrollo requieren un respaldo institucional
continuo, ademas de alianzas estratégicas que fomenten el intercambio de
conocimiento y la cooperacion internacional (Tabla 31).

Tabla 31

Lecciones aprendidas y requerimientos identificados por los

exportadores narifienses

Categoria

Porcentaje
participacion

Empresa

Descripcion

Requerimientos
en procesos de
investigacion

42%

Andean Foods S.A.S.

Realiza investigaciones
de mercado con el apoyo
de una empresa cana-
diense especializada en
asesoria comercial.

Aﬁroindustria Colom-
iana del Sur S.A.S.

Ejecuta procesos de in-
vestigacion indirectos
basados en el conoci-
miento y la experiencia
de sus socios.

Asocacao Los Andes

Colabora con laborato-
rios de disefio de empa-
ques para optimizar Fa
presentacion y calidad
de sus productos.

Asociacion de Frutas
Verdes del Patia

Trabaja con entidades
especializadas en biotec-
nologia para el control
de plagas, la desconta-
minacién de aguas y la
certificacion de fincas
productoras.

Asprounién

Dispone de maquinaria
para el procesamiento de
café especial que preser-
va intactas las propieda-
des del producto.

Carlos Erazo Lopez
(Café Pergamino)

Desarrolla investigacio-
nes aplicadas orientadas
a optimizar la cadena de
abastecimiento del café
especial en Narifio.
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Categoria

Porcentaje
participacion

Empresa

Descripcion

Requerimientos
en procesos de
cooperacion
nacional e
internacional

28%

Andean Foods S.A.S.

Adelant6 un proceso de
cooperacién con Holan-
da, aunque sin resulta-
dos exitosos.

Comercializadora de

Frutas Karen Amf Ltda.

Gestiono apoyos guber-
namentales orientados a
enerar beneficios para

0s comerciantes.

Asociacion de Frutas
Verdes del Patia

Promovio el acceso al
Fondo Europeo para

la Paz, iniciativa de la
Unién Europea destina-
da a fomentar relaciones
comerciales sostenibles y
de largo plazo.

Sugerencias en
torno a proce-
sos de acompa-
namiento desde
el gobierno
nacional

1%

Andean Foods S.A.S.

Reconoci6 el apoyo edu-
cativo y de capacitacién
digital brindado por Pro-
C(%ombia, pero sefial6 la
falta de instrumentos fi-
nancieros efectivos para
fortalecer los procesos de
exportacion.

Mundo del Campo del
Suroccidente

Enfatiz6 la importancia
del respaldo estatal en
los procesos productivos,
de comercializacién y
exportacién de productos
agricolas.

Asociacion Agrope-
cuaria Productores de
Granadilla

Solicit6 mayor acompa-
flamiento en la imple-
mentacion de medidas
fitosanitarias.

Palmeiras Colombia
S.A.S.

Propuso incrementar el
porcentaje de aceite de
palma destinado a la pro-
duccién de diésel, con el
fin de impulsar biocom-
bustibles sostenibles.
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Categoria

Porcentaje
participacion

Empresa

Descripcién

Asociacion de Frutas
Verdes del Patia

Destaco la necesidad

de ampliar la inversion
publica para la obtenciéon
de certificaciones de
infraestructura y la crea-
cion de una planta local
de empacado, con el fin
de reducir los costos de
magquila, que ascienden a
$500 por kilogramo.

Carlos Erazo Lopez
(Café Pergamino)

Subrayo la urgencia de
articu{,ar una estrategia
conjunta entre el sector
publico y privado para
fortalecer la cohesion
econ6mica del sector
caficultor narifiense.

Sugerencias en
torno a proce-
sos de acompa-
namiento desde
los gremios

Diverso

Andean Foods S.A.S.

Sefialé no haber recibido
acompaflamiento guber-
namental, salvo en acti-
vidades ocasionales con
la Camara de Comercio.

Asociacion de Frutas
Verdes del Patia

Sefialé no haber recibido
acompafiamiento guber-
namental, salvo en acti-
vidades ocasionales con
la CAmara de Comercio.

Mundo del Campo del
Suroccidente

Manifest6 no haber con-
tado con a szo alguno
por parte de los gremios.

Agroindustria Colom-

Considerd positiva la
intervencion gremial,
aunque propuso descen-
tralizar los procesos y

biana del Sur S.A.S. g
fortalecer la presencia
de los gremios en los
municipios.

Destac) la necesidad

Asociacién Agrope- | de que los gremios

cuaria Productores de | implementen sistemas
Granadilla de control y manejo de

plagas y enfermedades.
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Categoria

Porcentaje
participacion

Empresa

Descripcion

Expo-oceanica S.A.S.

Enfatizo6 la importancia
de equilibrar los benefi-
cios dentro de la cadena
de abastecimiento, ya
que los obtenidos por los
gremios son significati-
vamente menores frente
a otros actores.

Palmeiras Colombia
S.A.S.

Recomendd incrementar
el recurso humano cali-
ficado para optimizar los
procesos productivos.

Asprounién

Subray6 la importancia
de un acompariamiento
mas solido en el fortale-
cimiento de los clusters
de cafés especiales.

Asocacao Los Andes

Fue la Ginica organiza-
ciéon que afirmo haber
recibido colaboracién
y acompafiamiento in-
tegral por parte de los
gremios.

Sugerencias en
torno a proce-
sos de acompa-
flamiento desde
la academia

64%

Andean Foods S.A.S.

Considero deficiente el
acompafiamiento aca-
démico, argumentando
falta de comunicacion
y una marcada brecha
entre la academia y el
sector empresarial.

Mundo del Campo del
Suroccidente

Califico como excelente
el apoyo recibido por par-
te de la academia en los
procesos de exportacion.

Asocacao Los Andes

Sefiald la necesidad

de que la academia se
acerque mas a los pro-
ductores, utilizando un
lenguaje claro y practico
que facilite la compren-
sion y aplicacion del co-
nocimiento.
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Categoria

Porcentaje
participacion

Empresa

Descripcion

Otras empresas

Coincidieron en la im-
ortancia de fortalecer
a investigacion aplicada
orientada a la produc-
cién, transformacion y
comercializacion, con el
fin de generar un impac-
to real en el desarrolﬁ)
empresarial.

Las lecciones aprendidas demuestran que la competitividad em-
presarial no depende exclusivamente de los recursos internos, sino de la
capacidad de coordinar esfuerzos entre los diversos actores de la cadena
de valor. Se ha evidenciado que los procesos de investigacion, innovacién y

desarrollo requieren un apoyo institucional constante, asi como la formacién
de alianzas estratégicas que favorezcan el intercambio de conocimientos
y la cooperacién internacional. Estas practicas son esenciales para crear
entornos que impulsen la modernizaciéon empresarial, faciliten la trans-
ferencia de tecnologia y promuevan la mejora continua.
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Conclusiones finales

El departamento de Narifio tiene una alta vocacion agricola, siendo
este el sector predominante en las actividades econémicas rurales de la
region. Su alta representaciéon en productos como café especial, cacao,
quinua, frijoles, panela, granadilla, cereales, leguminosas, naranjas, limones,
jengibre, palma de aceite y lima le ha permitido posicionarse en mercados
internacionales.

Los acuerdos comerciales con bloques como la Comunidad Andina
(CAN) y la Unién Europea han sido clave para la internacionalizacién de
estos productos. Sin embargo, la representatividad en mercados como
Estados Unidos y México sigue siendo limitada, lo que indica que atn
existe un margen importante para expandir la presencia de productos
narifienses en estos mercados.

Las empresas exportadoras, aunque no son numerosas, estan
activamente involucradas en la comercializacién de productos agricolas
prioritarios para mercados internacionales. Todas las organizaciones
evaluadas cumplen con las formalidades tributarias, aduaneras y cambiarias,
lo que brinda seguridad y confiabilidad a sus clientes internacionales.
Ademas, alrededor del 60% de estas empresas han implementado cambios
clave que les han permitido cumplir con las condiciones necesarias para
ingresar y abastecer mercados internacionales con productos de alta calidad,
lo cual refuerza la competitividad del sector agroexportador en Narifio.

Un punto clave de esta investigacion es la aplicaciéon de Buenas
Practicas Agricolas (BPA), cuyo principal objetivo es garantizar la estabilidad
social de los actores involucrados en la cadena productiva, asi como la
preservacion del medio ambiente y el comercio justo.

La implementacion de BPA también permite a las empresas cumplir
con los estandares de calidad y las certificaciones verdes que exigen muchos
paises de destino. Estas certificaciones son esenciales no solo para el acceso
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a mercados internacionales, sino también para mantener la sostenibilidad
de las actividades productivas en el largo plazo, lo que a su vez incrementa
la confianza de los consumidores globales en los productos narifienses.

La asociatividad rural es fundamental para mejorar tanto los proce-
sos productivos como comerciales, y es un reto que debe abordar el sector
agricola de Narifio. La falta de cooperacién entre productores ha fomentado
un marcado individualismo que ha afectado el acceso a crédito, asistencia
técnica y otras herramientas de apoyo que podrian potenciar la competiti-
vidad del sector. La asociacion entre los productores, asi como la creacion
de clasteres agroexportadores, podria mejorar la eficiencia y permitir
una mayor escala de produccioén, lo que redundaria en un aumento de la
rentabilidad y competitividad.

La presencia institucional en Narifio sigue siendo un tema pendiente,
pues el sector agricola requiere un mayor apoyo y empoderamiento por
parte de organismos publicos como el Ministerio de Agricultura, el ICA,
ProColombia, Bancoldex y las federaciones y gremios. Estos actores deben
fortalecer su rol en la articulacién de politicas pablicas y programas de
apoyo que apalanquen la competitividad del sector agroexportador en la
region. Sin un mayor respaldo institucional, las brechas sociales y de pobreza
en las comunidades rurales, especialmente en poblaciones campesinas,
indigenas y afrocolombianas.

El enfoque de este estudio ha permitido identificar tanto las fortalezas
como las debilidades del sector agricola de Narifio, lo cual es esencial para
diseflar estrategias de mejora que optimicen los recursos y oportunidades.
Los aportes que este sector puede generar no solo a nivel econémico,
sino también en términos sociales y ambientales, son una fuente clave
de desarrollo y prosperidad para el departamento. La implementacion
de estrategias colaborativas, el fortalecimiento institucional y el uso de
practicas sostenibles son fundamentales para asegurar el éxito del sector
en el largo plazo, tanto en los mercados nacionales como internacionales.
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En términos de desarrollo sostenible, el 35% de las empresas evaluadas,
que representan sectores productivos como café, cacao, palma de aceite,
jengibre, hortalizas, granadilla, quinua, limones, frijoles, naranjas y tomates
de arbol, implementan practicas de responsabilidad ambiental. Estas
incluyen el reciclaje, el uso de productos organicos, la preservacién de la
flora y fauna adyacente a los sitios de produccion, la aplicacién de buenas
practicas agricolas y el comercio justo.

El desarrollo sostenible en Narifio no solo aboga por la conservacién
de los recursos naturales, sino también por la mejora social y econémica
de los actores locales, garantizando un crecimiento inclusivo y equitativo.
Este enfoque no solo responde a un modelo ambientalista, sino que
también refleja un compromiso con el bienestar social y econémico de los
productores, promoviendo una mejora progresiva en las condiciones de
vida para las comunidades involucradas.

En cuanto a la oferta exportable, el analisis demuestra que el departamento
de Narifio cuenta con una amplia gama de productos agricolas de gran
interés para los mercados internacionales. Estos productos han logrado
internacionalizarse con éxito, y con las estrategias adecuadas, pueden seguir
ampliando su presencia en mercados globales.

Es fundamental reestructurar los procesos productivos, adaptandolos
a los avances tecnolégicos y cientificos actuales, lo que permitiria mejorar
las condiciones de produccion y la calidad de los productos, sin comprometer
los principios de responsabilidad ambiental y social. Las buenas practicas
agricolas y el comercio justo deben seguir siendo la base que sustenta el
crecimiento sostenible del sector.

El principal obstaculo al momento de ingresar a los mercados inter-
nacionales esta relacionado con las exigencias sanitarias y fitosanitarias
que varian de un pais a otro. Estos requisitos implican costos adicionales
y complejos tramites administrativos para obtener las certificaciones y
permisos necesarios. La seguridad alimentaria es un factor clave en los
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acuerdos de comercio exterior, ya que cada pais prioriza la salud ptblica y
establece regulaciones estrictas para garantizar que los productos agricolas
importados no representen un riesgo para sus consumidores.

El cacao, el café y la palma de aceite son los sectores con mayor renombre
en cuanto a exportaciones desde Narifio, debido a que han sido pilares de
la economia local durante décadas, logrando posicionarse en los mercados
internacionales gracias a sus propiedades organolépticas y alta calidad. Estos
productos han sido reconocidos globalmente, lo que refuerza su confianza
en el mercado final.

Los productos no tradicionales como el jengibre, la quinoa y las
hortalizas también han comenzado a jugar un papel importante en las
exportaciones, lo que demuestra que Narifio posee una gran diversidad
agricola que tiene el potencial de ingresar y consolidarse en nuevos
mercados internacionales. Esta expansion hacia productos innovadores
refleja el esfuerzo de la region por adaptarse a las demandas cambiantes
del mercado global y mantenerse competitiva.

Un factor clave para mejorar la competitividad del sector agricola
de Narifio es la estrecha relacion entre las empresas y la academia. La
investigacion aplicada realizada por grupos académicos en las universidades
publicas y privadas del departamento es un motor fundamental de
innovacion que puede ser implementado por los productores para optimizar
sus procesos productivos y mejorar la eficiencia de sus cadenas de suministro.
Este conocimiento técnico es crucial para mantener la competitividad de
las empresas y aumentar sus margenes de rentabilidad, mejorando tanto
su capacidad de produccion como sus condiciones comerciales.

Es importante resaltar que todas las actividades agricolas en Narifio
estan dirigidas al desarrollo econémico del departamento, especialmente
para las pequenas y medianas empresas del sector. Estas organizaciones,
al centrarse en el bienestar de sus productores, han logrado mejorar las
condiciones econémicas, sociales y humanas de las comunidades rurales,
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contribuyendo a una mejor calidad de vida y a una mayor equidad en el
territorio. El fomento de la asociatividad, la implementacion de estrategias
colaborativas y el fortalecimiento de la relacién con instituciones publicas
y privadas esenciales para seguir avanzando.
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El libro "Dindmica de las exportaciones del sector agricola y su incidencia en
el desarrollo rural sostenible en el departamento de Narifio 2010-2018"
ofrece un andlisis profundo de la evolucién de las exportaciones agricolas
en Narifio durante casi una década. Este trabajo, realizado por un grupo de
docentes y profesionales, aborda cémo productos como el café especial, el
aceite de palma, el cacao y la quinua han traspasado las fronteras locales
para incursionar en mercados internacionales como Estados Unidos,
Alemania y la Unién Europea.

Alo largo de la obra, se exploran las exportaciones narifienses de productos
agricolas y su impacto en el desarrollo rural. Se identifican las empresas
exportadoras mds destacadas, muchas de las cuales han superado
desafios significativos, y se subrayan las oportunidades y barreras que
enfrentan, incluyendo temas como la infraestructura de transporte,
fluctuaciones cambiarias, acceso al financiamiento y las estrictas
normativas de calidad internacionales.

Uno de los aspectos mds relevantes es la identificacion de las
organizaciones exportadoras y su participacion en diferentes mercados, lo
cual refleja una imagen clara del comportamiento econdémico del
departamento. Ademds, se presenta un andlisis de los obstdculos que
impiden un mayor crecimiento exportador y las posibles soluciones para
potenciar el desarrollo sostenible de las empresas agricolas de la region.

Este libro es una herramienta esencial para comprender la relacion entre las
exportaciones y el desarrollo rural en Narifo, resaltando la importancia de la
innovacién y la adaptacién al contexto global para garantizar un
crecimiento econémico y sostenible.
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