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1.Cartografiado o contexto

1.1. Resumen

En el departamento de Narifio - Colombia, la garantia del acceso a la cultura se ve
limitada ante la imposibilidad de las infraestructuras publicas, en este caso de las
Bibliotecas, de atender y comprender las necesidades de las poblaciones rurales.
Ante esta situacion, grupos de personas y/o comunidades se organizan y dan vida a
iniciativas situadas, a través de las cuales, gestionan saberes propios y fomentan el

acceso a diferentes formas de conocimiento.

El presente proyecto indaga, desde una perspectiva descolonial, cémo favorecer y
acompanar dichos procesos comunitarios, esto a través de la construccion de una
propuesta metodolégica (caminar—pensando) y la gestidn de contenidos que,
surgen de la sistematizacion de la experiencia de la Biblioteca Saberes de Los

Machines en Cumbal - Narifio.

Los resultados e insumos del proyecto, circulan a través de la plataforma Biblioteca
y Ruralidad (www.bibliotecarural.com), plataforma desde la cual, se brindan
alternativas a la pregunta central de la investigacién: ;cdmo acompanar el
fortalecimiento de las bibliotecas rurales y comunitarias del departamento de Narifio,
a través de procesos de sistematizacion que permitan la construccién de memoria y

la reflexién alrededor de sentidos propios y situados de la palabra Biblioteca?.

Si bien este proyecto surge desde una perspectiva del disefo, se inscribe en la
busqueda y reconocimiento de formas no disciplinares y no proyectuales de
materializar anhelos y posibilidades, asi como en el reconocimiento del lenguaje
como agente que detona prefiguraciones y sustenta imaginarios en torno a lo que

nombra, en este caso la Biblioteca.



1.2. El Problema

El ecosistema de bibliotecas de Narifio carece de instrumentos metodologicos y
documentales que brinden apoyo a las comunidades y grupos interesados en la
creacion y consolidacion de bibliotecas comunitarias y/o populares, en zonas rurales

del departamento.

Desde la perspectiva institucional, a la cabeza del ecosistema de bibliotecas de
Narifio se encuentra la Direccidon Administrativa de Cultura, instancia del gobierno
departamental, que a partir del 2005 incluye entre sus proyectos la Red
Departamental de Bibliotecas Publicas —-RDBPN- (Ordenanza 024-04, 2005).

Segun dos informes publicados entre 2024 y 2025 en el marco de la creacion del
Plan Departamental de Oralidad, Lectura, Escritura y Espacios de Narifio, a pesar
de constituir la infraestructura cultural mas grande del departamento, la Red
Departamental de Bibliotecas no articula ni reconoce espacios de caracter
comunitario o popular, no cuenta con solidez institucional y es incapaz de garantizar
cobertura a la poblacién del departamento que habita por fuera de los centros
urbanos —51% de la poblacion total- .(Hernandez Botina, 2024, 2025a)

Los planes de desarrollo de la Gobernacién de Narifio, documentos en los que se
consignan las lineas de accién y las destinaciones presupuestales de la Direccion
Administrativa de Cultura, corroboran lo anterior: en ellos es posible observar que
durante los periodos de gobierno 2016 - 2019 y 2020 - 2023, si bien se planificaron
acciones de fortalecimiento a las bibliotecas publicas, no se hizo mencion alguna a
bibliotecas comunitarias o populares, y que durante el periodo 2024 - 2027, se
contempld la creacion de un documento técnico con lineamientos para la creacion
de una Red de Bibliotecas Comunitarias, sin contemplar acciones especificas de
acompafiamiento, fortalecimiento o creacion documental. (Direccion Administrativa
de Cultura, 2019a, 2019b)

En el archivo histérico de la Red, asi como en los archivos correspondientes a la
Direccion Administrativa de Cultura y de la Gobernacién de Narifio, no reposa

informacion documental sobre apoyo o acercamiento a las bibliotecas comunitarias



y populares en el departamento, y por lo tanto, no existen tampoco instrumentos que
sirvan como guia metodologica o conceptual en el proceso de creacion y

consolidacion de dichas iniciativas.

Al nivel de las administraciones municipales la situacion no es diferente: De los 64
municipios de Narifio, ninguno cuenta con planes, estrategias, proyectos o
documentos orientados a acompafar la creacion y fortalecimiento de bibliotecas
comunitarias y populares. En el caso de Pasto existe un documento elaborado en
2022, pero su caracter es técnico y esta orientado a la creacidon de un programa

institucional (M. Guerrero et al., 2022).

La falta de atencién a las bibliotecas comunitarias y populares de Narifio, no es
responsabilidad exclusiva de las entidades locales y constituye quiza, una situacion
derivada de la politica nacional; pues en Colombia la llamada Ley Nacional de
Bibliotecas, ley 1379 de 2010, concentra su legislacidén en los espacios estatales y
privilegia una vision de biblioteca vinculada directamente a las infraestructuras, las
colecciones bibliograficas y la prestacion de servicios (Biblioteca Nacional de
Colombia, s. f.-a), excluyendo —por omision— en sus lineamientos a las bibliotecas
comunitarias y populares, y desconociendo asi las visiones que en cada lugar se

producen frente a la nocion de biblioteca.

Asi. las posibilidades de reconocimiento y apoyo que desde el gobierno nacional se
ofertan a las comunidades interesadas en crear sus propios procesos bibliotecarios

se limitan a:

1. La posibilidad de convertirse en bibliotecas publicas —sin apoyo
econdmico— y cumpliendo los estandares de las bibliotecas creadas
por el Estado: Posibilidad que condiciona el proceso comunitario al
cumplimiento de servicios estandarizados, a problemas de sostenibilidad y a
la precarizacion por parte de la burocracia estatal, tal como lo demuestran en
Narifio los casos de la Biblioteca de Imbili, cerrada en 2023 ante la
imposibilidad de continuar con la contratacién de personal (Hernandez
Botina, 2023) y la Biblioteca de la Variante, que opera a voluntad de la

administracion local de turno (Hernandez Botina, 2025c).



2. La posibilidad de postular al programa nacional de Bibliotecas Rurales
Itinerantes (BRI): Una apuesta gubernamental que convierte los procesos
comunitarios en “servicios satélites de las bibliotecas publicas” (Biblioteca
Nacional de Colombia, s. f.-b), poniéndolos a merced de la voluntad
institucional, tal como sucede en el caso de Liliana Alpala en Cumbal, en el
que el aval para postularse al programa BRI es condicionado por intereses
politicos y partidistas (L. Alpala, comunicacion personal, febrero de 2020) o
en la situacion de la BRI de ElI Convento, en la que la administracion local

incumple sus compromisos economicos.

Se considera entonces, que hasta el cierre del presente proyecto a inicios de 2025,
el gobierno nacional no cuenta en Narifio, ni con estrategias de acompafamiento ni
con productos o ejercicios documentales orientados a las comunidades interesadas
en la creacion y fortalecimiento, de manera situada y autbnoma, de bibliotecas

comunitarias y populares.

Desde una perspectiva amplia y mas alla de la nocion institucional, como parte del
ecosistema de bibliotecas del departamento participan también bibliotecas
comunitarias, proyectos, eventos y espacios, que se congregan en torno a la
promocion LEQ' y a la mediacion cultural. Iniciativas que sin embargo, no
desarrollan procesos especificos para el acompafnamiento de comunidades
interesadas en la creacion o consolidacion de bibliotecas comunitarias o populares,
y que ademas carecen de ejercicios de documentacion orientados a facilitar la

réplica o transferencia metodoldgica de sus experiencias.

Por otra parte en los catalogos de las universidades regionales y nacionales?, no se
registra documentacion asociada a bibliotecas comunitarias y populares del

departamento, ni iniciativas de investigacion o articulacion orientadas a ellas.

' Lectura, escritura y oralidad (LEO)

2 Los catalogos consultados corresponden a la Universidad de Narifio, CESMAG, Universidad
Cooperativa de Colombia, Universidad del Cauca, Universidad Javeriana, Universidad Auténoma de
Occidente, Universidad Nacional de Colombia e ICESI



De esta manera, el ecosistema de bibliotecas de Narifio no solo carece de procesos
de acomparfamiento a las comunidades interesadas en la creacion y fortalecimiento
de bibliotecas comunitarias o populares, sino que ademas evidencia un vacio en
cuanto a procesos de documentacion orientados a la produccion de contenidos, que
permitan la réplica y transmision de experiencias y aprendizajes situados en los
territorios del departamento. Este vacio limita la capacidad de organizacion
auténoma de las comunidades, desestimula la emergencia de iniciativas que
diversifiquen y contribuyan a la creacion de sentidos localizados de la biblioteca, y
homogeniza una concepcion de biblioteca dependiente de los espacios e intereses
del Estado.

1.3. Antecedentes

Los antecedentes que sirven como referencia al presente proyecto se abordan
desde dos miradas: La primera enfocada en identificar diferentes maneras de
abordar el concepto de biblioteca y biblioteca comunitaria, y la segunda, en conocer

apuestas, practicas y percepciones que vinculen procesos de documentacion.

El didlogo con los antecedentes se realizé a través de revision documental y
entrevistas con representantes de cuatro experiencias vinculadas al trabajo con
bibliotecas comunitarias y rurales en Colombia y Peru: Red de Bibliotecas Rurales
de Cajamarca , Biblioteca Rural Itinerante el Convento , Biblioteca Imbili de

Carretera , Biblioteca de Semillas de La Unidn.

En pro de preservar y dar relevancia a las voces con las que se nutre el proyecto,
como anexos se incluyen relatorias y documentos que dan cuenta de las
conversaciones sostenidas, y para fines académicos, se presenta a continuacion un

analisis de las contribuciones que cada antecedente realiza a la investigacion.



Antecedente

Aportes al proyecto de investigaciéon

Concepcion de la
biblioteca o biblioteca
comunitaria

Practicas y
apreciaciones sobre
procesos de
documentacién de la
experiencia propia

Anotaciones sobre la
relacion con el Estado
y las entidades
gubernamentales

Otros

Red de Bibliotecas
Rurales de Cajamarca

La Red de Bibliotecas
Rurales de Cajamarca
es una red creada en
Peru en 1971, reune
campesinos,
voluntarios y testigos
que, desde su relacién
con la tierra defienden
“el sery estar, lo que
siempre fuimos y
somos”, y encuentran
en el libro un
instrumento articulador
del trabajo comunitario,
una “olla de saberes” y
un instrumento
“‘multiplicador de los
conocimientos de todos
los pueblos.” (Red

Promueve la idea de
una biblioteca
campesina, en la que
las y los campesinos
son portadores de
saber y conocimiento.

Propone la metafora:
“Una biblioteca es una
semilla” y desde ella
invita a reflexionar
sobre la “biblioteca
transgénica’ y la
“biblioteca organicas”.
Las primeras impuestas
y las segundas que
nacen desde las
comunidades.

Propone la biblioteca
como sujeto politico.

Plantea la idea de una
biblioteca que escribe y
que narra desde los
saberes propios.

“El primer libro que
debe tener una
biblioteca, es el que ella
misma escribe”

Reconoce al libro como
una herramienta para
narrar tanto la historia
propia, como las formas
en que cada comunidad
comprende el mundo.

Enfatiza en la
necesidad de dotar de
nuevos sentido a los
conceptos, a través de
la practica: “volver a

Plantea un modelo de
gestion y de
fortalecimiento basado
en la autonomia, sin
dependencia o vinculo
con el estado.

Problematiza las
practicas que se dan
desde las instituciones,
en el marco del
acompanamiento de
procesos comunitarios,
enfatizando en las
practicas coloniales del
Estado, frente a las
comunidades rurales.




Bibliotecas Rurales de
Cajamarca, 2008)

La biblioteca surge
como proceso de
organizacion
comunitaria

Propone la biblioteca
como una construccion
de cada comunidad que
se da a partir de las
apuestas politicas y de
las expectativas de la
misma. Invita a
preguntarse por el
“‘cdmo” —politico— de
una biblioteca.

criar las palabras...
para evitar replicar
aquello contra lo que
estamos luchando”.

Biblioteca Rural
Itinerante El Convento

La BRI del Convento,
es una iniciativa
impulsada por la
Biblioteca Nacional de
Colombia (Biblioteca
Nacional de Colombia,
2020) que a través de
dos mediadores
voluntarios en territorio,
convoca a 15 familias
de la vereda El
Convento en

Aunque su perspectiva
esta centrada en los
estandares y
requerimientos
institucionales. El
imaginario de biblioteca
que impulsa la iniciativa
esta vinculado con “el
compartir con las
personas; no solo estar
sentados leyendo un
libro, sino contar
historias”

No desarrolla ejercicios
de documentacion, sin
embargo al reconocer
el proceso bibliotecario
Como un ejercicio de
memoria comunitaria,
recurre a la oralidad
como ejercicio
documental del
territorio.

Hace visibles
dificultades existentes
en los procesos de
articulacion entre las
instituciones de nivel
nacional y las locales,
en el marco del apoyo a
procesos bibliotecarios
rurales.

Permite intuir
dependencia hacia la
institucionalidad por
parte del proceso
comunitario.

Plantea la ineficacia del
voluntariado como
herramienta para
favorecer procesos
publicos, agregando
que dicho modelo no es
acorde a las
necesidades basicas de
las y los actores
involucrados.




Chachagui (Narifio).

El proceso que inicio
sus actividades en
2020 vio interrumpidas
sus expectativas tanto
por la pandemia por
covid-19, como por el
incumplimiento de
algunos acuerdos por
parte de la
institucionalidad local.
(Erazo & Matabajoy,
2021)

Biblioteca de Imbili
Carretera

La Biblioteca de Imbili
Carretera es un
proyecto comunitario,
que concibe la
biblioteca como
espacios para incubar
suefos en medio de un
contexto de conflicto.

Esta ubicada en el
municipio de Tumaco
Narino, en la vereda de
Imbili, y es una de las
dos bibliotecas

Propone un modelo de
gestion comunitaria que
transgrede las
categorias en torno a
las cuales se nombran
las bibliotecas: La
Biblioteca de Imbili
Carretera es una
biblioteca comunitaria
que gestiona recursos
desde una organizacion
privada y que presta un
servicio publico.

Hace uso de la
metafora como recurso
que le permite dotar de

La iniciativa no cuenta
con un modelo o
proceso de
documentacion propio,
sin embargo, la
documentacion
realizada por terceros
contribuye
notablemente a la
visibilizacion y gestion
de la Biblioteca de
Imbili Carretera.

La biblioteca realizé
una transicion a través
del Estado, pasando de
constituirse como
biblioteca comunitaria a
conformarse como
biblioteca publica.

En el marco de lo
anterior, la Biblioteca de
Imbili fue beneficiaria
de dotacion de
mobiliario y colecciones
bibliograficas.

A pesar de lo anterior,
se deja intuir, que las




comunitarias del
departamento que
decidieron convertirse
en bibliotecas
publicas.(Rosales,
2022)

sentido al concepto de
biblioteca: La biblioteca
como incubadora.

Plantea la relacion de la
biblioteca con el
territorio, desde una
perspectiva econdmica.

Propone la biblioteca
como un nodo que
articula con otras
instituciones dentro y
fuera del territorio.

Evidencia la necesidad
de que las dotaciones
en cuanto a textos y
contenidos que reciben
las bibliotecas, tengan
en cuenta las
realidades y culturas de
cada territorio.

orientaciones y apoyos
estatales, desconocen

la realidad territorial y/o
étnica de Imbili.

Bibliotecas de
Semillas La Union

La Biblioteca de
semillas de La Unién
(Narifio) es un proceso
asociado al movimiento
campesino del sur

Se plantea lo rural
como un espacio en el
que conviven diferentes
poblaciones: indigenas,
campesinos, afro.

Se describe el concepto
de biblioteca como una

La biblioteca plantea en
su infraestructura y
l6gica organizacional,
un espacio destinado
para la documentacion
de semillas.

Dicho espacio de




occidente colombiano.

A pesar de que en
diferentes medios de
comunicacion y algunas
personas cercanas a la
iniciativa se refieren a
ella como biblioteca, en
realidad constituye una
“‘posada de semillas”.

El espacio fisico de
esta iniciativa juega un
papel fundamental, en
tanto determina las
acciones que le dan
sentido. (cuidado,
documentacion y
preparacion de
semillas) (Daza &
Hernandez Botina,
2021)

categoria que comunica
hacia afuera, pero no
determina las formas
de organizacion
internas.

Se asocia el concepto
de biblioteca con
perspectivas de
cuidado de la vida, esto
tanto por la relacién del
procesos con las
semillas, como a través
de la planificacion
arquitectonica del
espacio.

Se pone en crisis la
nocion tradicional de
biblioteca, en tanto se
asocia a un espacio en
el cual “el conocimiento
reposa muerto”

Plantea la pregunta
sobre la existencia de
procesos que se
denominan biblioteca
como apuesta politica,
asi como la existencia
de procesos que a

documentacion, esta
asociado a la
perspectiva de la
biblioteca como
cuidadora de semillas y
por lo tanto, hace parte
del proceso de
preparacion de las
mismas, antes de ser
entregadas a quienes la
siembran.




pesar de desarrollar
actividades que podrian
entenderse propias de
una biblioteca se
acogen a otras
nominaciones.




1.4. Objetivos

“Nosotros hoy en dia estaremos dejando un compartimiento, unas anécdotas a
nuestra comunidad, pero el camino no se acaba alli... El camino en este afio lo cogi
yo y el otro afio seguira otro comunero, y asi el camino no tendra fin”.

— José Antonio Taimal, regidor de la vereda Tasmag (Cumbal - Narifio) 2021

1.4.1. Objetivo general

Disefar un instrumento metodolégico y conceptual, que a partir de la memoria
resultante del despertar de una Biblioteca en la vereda Tasmag — Cumbal,
invite a comunidades rurales del departamento de Nariio a preguntarse

criticamente por el “como” de una biblioteca en sus territorios.

Para el presente proyecto, disefiar debe comprenderse desde dos perspectivas
conceptuales que atraviesan tanto el trabajo de campo como la propuesta
resultante: la disefiorancia que segun Alfredo Gutiérrez corresponde al
desconocimiento de lo que se espera materializar (Gutiérrez, 2022) y el constelar de
Rivera Cusicanqui (S. Rivera Cusicanqui, comunicacion personal, 2022), que invita
a tomar las memorias de un pueblo en la mano y lanzarlas sobre la mesa en forma

de otra cosa.

En cuanto al “despertar” al que hace mencion el objetivo general y que toma el lugar
del verbo crear, este se propone comprendiendo que segun el postulado de Rivera
Cusicanqui, el tomar en la mano la memoria de un pueblo y arrojarla en forma de
una Biblioteca, no corresponde a una accion creadora, sino mas bien al despertar

de un sentido situado para aquello que de otra manera seria lo creado.

En cuanto a la memoria, esta debe comprenderse desde la perspectiva de la

comunidad de la vereda Tasmag en Cumbal — Narifio, quien la considera como un



camino hecho de historias que guian desde lo caminado y que permiten, a través

del relevo generacional, la continuidad del proceso comunitario.

1.4.2. Objetivos especificos

1.4.2.1. Sistematizar desde una perspectiva participante, la experiencia vivida
en la vereda Tasmag — Cumbal, Narifio, de la cual emerge el

caminar—pensando como propuesta metodoldgica.

El proyecto propone sistematizar la experiencia de la Biblioteca en la Vereda
Tasmag recurriendo al postulado de Oscar Jara (Revista Matinal, 2010, p. 1), en el
que propone que “la sistematizacion de experiencias se trata de un proceso de

reflexion e interpretacion critica sobre la practica y desde la practica”.

Dicho ejercicio reconoce ademas, que en el caso de Tasmag, el investigador
—quien sistematiza y narra— constituye, desde la perspectiva de la afinidad, parte
de la comunidad que camina—pensando la Biblioteca. Es decir, no ve a la

comunidad caminar, sino que camina y por lo tanto crea el camino con ella.

1.4.2.2. Consolidar la experiencia vivida en la vereda Tasmag en una guia
metodoldgica y conceptual, que invite a las Bibliotecas rurales y comunitarias
del departamento de Narifio a reflexionar alrededor de la busqueda de un

sentido propio y situado.

“Primero existo... luego pienso”

— Jaime Martinez Luna (2023), pensador oaxaquefio

Consolidar responde a la perspectiva de lo que Oscar Jara llamaria el
“‘ordenamiento” de una experiencia vivida, como camino a partir del cual otras y
otros puedan reflexionar y adoptar una postura critica sobre el sentido de las

Bibliotecas rurales y comunitarias.

La propuesta de una guia metodologica y conceptual por su parte, se acoge a la
guianza a través de historias, cuya narracion se realiza en la tulpa alrededor del
fuego, tradicion que las y los caminantes de la Biblioteca en Tasmag transmiten al

caminar—pensando como principio fundamental.



Asi, la guia metodoldgica dotada de narraciones que ordenan la experiencia vivida,
propondra como metodologia la posibilidad de constelar —unir puntos— para
reflexionar alrededor de la Biblioteca como concepcidén situada o como espacio de
re—existencia para las practicas comunitarias. No ensefia ni propone un paso a
paso, ni un instructivo para la creacion de bibliotecas, sino que acompana a
recorrer la memoria de la Biblioteca en Tasmag e invita a pensar respuestas propias

a las preguntas que hacen parte de lo vivido.

1.4.2.3. Propiciar espacios de dialogo para contrastar y enriquecer la guia
metodoldgica para el despertar de bibliotecas rurales y comunitarias en el
departamento de Narifio, con perspectivas diversas en torno a la nocion de

biblioteca y su relacion con los territorios.

”»

“El camino es seguir conversando

— Humberto Cumbalaza

Buscando ampliar la conversacién alrededor de los sentidos de la Biblioteca en los
contextos rurales y comunitarios, el proyecto habilita espacios de dialogo —virtuales
y presenciales— con diferentes actores y procesos que investigan, vivencian y

exploran alternativas en el ecosistema de bibliotecas nacional e internacional.

Estos didlogos se convierten en si mismos, en contenidos que, al constituir parte del
caminar—pensando una Biblioteca, complementan la guia desarrollada y refuerzan

el sentido politico y epistémico de la misma.

Aqui la experiencia vivida, los encuentros y los soportes de memoria (digitales y
fisicos) se constituyen como un dispositivo que invita no solo a conocer, sino a
reflexionar alrededor de lo acontecido en la vereda Tasmag, consolidandose
ademas como una alternativa al vacio documental que, sobre la labor de las

bibliotecas, caracteriza al ecosistema bibliotecario del departamento de Narifio.



1.5. Marco teorico.

“Asi que otra vez volvemos al tema de las palabras, de su esencia, de su historia, de
su comportamiento; de la necesidad de cambiarles la entrafia y volver a criarlas en

la condiciones de nuestra realidad” Alfredo Mires (Mires et al., 2021).

Diseforancia segun Alfredo Gutiérrez hace referencia a “lo que el disefio no sabe,
lo que no quiere saber, lo que no sabe que no sabe y lo que no sabe que no quiere
saber” (Gutiérrez, 2022) . Partir de la disefiorancia supone alejarse de aquello que

creemos saber para dotarlo de significados provenientes de lo que no sabemos y/o
desconocemos que no sabemos, posibilitando, en el caso de la practica de disefio,
encuentros con otras formas de disefar, con disefios vinculados a otras

epistemologias y con formas de disefio que se nombran bajo otros nombres.

En el libro La critica de la colonialidad en ocho ensayos, Rita Segato desarrolla la
idea de una “arqueologia por demanda”, “que produce conocimiento y reflexiéon
como respuesta a las preguntas que son colocadas por quienes de otra forma
serian, en una perspectiva clasica, sus objetos de observacion y estudio” (Segato,

2015, p. 70).

Partir de la propuesta de Alfredo Gutiérrez, implica la busqueda de grupos, pueblos,
territorios, epistemologias y cosmologias con las cuales establecer dialogos; en
palabras del mismo Alfredo es necesario “un viaje” (Gutiérrez, 2022), uno que
permita como lo plantea Rita Segato, la produccion de conocimiento a partir de eso
que aquello o aquellos, a los que las disciplinas clasicas llaman objetos de estudio,
nos cuestionan y nos invitan a resolver. Si lamamos disefio a la busqueda de otros

disefios, podriamos proponer el disefio por demanda como su practica.

“‘Hoy, de alguna manera, los flagelados de la historia, los marginados de la
macroeconomia, los ignorados por la ciencia oficiosa estamos presentes aqui, no
como objetos de estudio, sino como sujetos de nuestro propio proceso y como
protagonistas de un camino construido a punta de fuerza y alma” (Red Bibliotecas

Rurales de Cajamarca, s. f.)



Esta perspectiva de disefio que se embarca en la busqueda de sentidos que le
permitan diversificarse, re-situarse y reconocerse en otras practicas, sin afan de
traducirlas en diseno; se acerca a “la exigencia de otro disefio para otra sociedad”
(Escobar & Gnecco, 2019), y encuentra como aliada en su practica, la capacidad de
quienes disefian de dejarse afectar y reconocer que afectan, la “sintonizacioén en
lugar de la empatia” (Torres, 2019, p. 11) con otros seres, con “otros mundos y

mundos que no se llaman mundos” (Gutiérrez, 2022).

Conocer desde la disefiorancia, desde la accion “por demanda” y a través de la
sintonizacién con sujetos que habitan territorios-otros, en el caso del presente
proyecto con habitantes de la vereda Tasmag (Cumbal-Narifio) pertenecientes al
pueblo Pastos, implica la busqueda de un cédmo. Un disefio-otro que permita afectar
y ser afectados, que permita conocer respondiendo los interrogantes del otro, un
disefio que se defina y se nombre a si mismo desde la busqueda de un cémo en

comunidad, comunitario y/o comunal.

En una entrevista de Huascar Salazar a Silvia Rivera Cusicanqui sobre el saber
comunal registrada en el libro Producir lo comun, Huascar interpela a Silvia en torno

a “¢,como pensamos la diversidad de lo social en el presente...?”, Silvia responde:

“Fantastica la pregunta, pero va a rebotar en el por qué de la intencion de
saber lo comunal. ;Para qué? el “para qué” es una intencion finalista en tanto
que el “cdmo” seria el modo situacionista, existencial de enfrentar la
diversidad. Aprovecho para sefalar que hay siempre la tentacion de buscar
una meta, y creo que eso es lo que caracteriza cierta impaciencia de la
izquierda por convertir el legado indigena en algun tipo de solucién, y ese tipo
de solucion tiende a reproducir uno de los legados coloniales mas
escondidos, que es el antropocentrismo. Finalmente el “para qué” se asume
gue es para salvar a la humanidad. Entonces, la tentacién antropoceéntrica
tiene que cambiar, tiene que ser superada esa vision con toda la humanidad
del caso, para preguntarnos por lo comunal desde el “como”, en lugar de lo
comunal “para qué”, porque el “cdmo” es lo que nos da la diferencia

civilizatoria, el “como” es lo que nos encamina a mirar formas sacralizadas,



formas secularizadas, formas racionales, formas magicas que coexisten y

que coinciden muchas veces”. (Salazar Lohman, 2015)

Pensar en un disefio-otro, comunitario, comunal, como respuesta a un como que
interroga desde el otro; propone en el presente proyecto la configuracién de una
‘comunidad de afinidad” (Salazar Lohman, 2015) , una que vincula a dos otros que
la disciplina tradicional definiria como investigador y comunidad de estudio. Asi la
comunidad de caminantes de la Biblioteca en la vereda de Tasmag se constituye en

la busqueda de un como para hacer posible su anhelo de la Biblioteca.

La biblioteca como comunidad de afinidad.

“¢Esto es natural o es transgénico?

Las bibliotecas son genuinas o son impostadas, implantadas;

¢han sido generadas en la comunidad o han sido puestas sin participacion de la
gente?” Alfredo Mires en (Mires et al., 2021)

“La biblioteca no nos ha dejado pensar la Biblioteca”, en la cita Hector Guillermo
Alfaro Lopez pide distinguir cuidadosamente el uso de la “b” minuscula y la “B”
mayuscula; la biblioteca con b minuscula segun explica se comprende “como una
entidad concreta; es la biblioteca especifica y particular que tiene funciones y
servicios determinados que se ofrecen a la colectividad”, mientras que la Biblioteca
con B mayuscula refiere a “una construccién abstracta, construida intelectivamente
a partir de conceptos y arquitectura teorica”. “Es la Biblioteca la que deberia dar
forma, sentido y funcionalidad a los distintos tipos de bibliotecas, pero qué, sin
embargo, ha sido soslayada por y del conocimiento bibliotecoldgico”. (Alfaro Lépez,

2010)

La conformacién de una comunidad de afinidad en torno a la busqueda de un ‘cémo’
para una Biblioteca en la vereda Tasmag (Cumbal - Narifio), implica
cuestionamientos y tensiones internos a dicha comunidad, y que ponen crisis lo
“factico” y lo “conceptual” de las visiones de “biblioteca” y “Biblioteca” propuestas por
Alfaro Lopez (2010). Cuestionamientos y tensiones que suceden desde imaginarios,

practicas e intereses situados, que al dotar de un sentido propio el concepto de



biblioteca adquieren un caracter politico, configurando lo que Escobar (2005) define

como “politica de lugar”.

La historia de las bibliotecas en Colombia parece agregar adjetivos como
comunitaria, popular, rural o indigena al sustantivo biblioteca, esto para expresar
construcciones diversas que se dan por fuera de la biblioteca como institucion
cultural, urbana y publica; segun Didier Alvarez esto responde a que “la biblioteca
empieza a tener relacidon con otros ambitos de la vida humana, distintos a los
asentamientos urbanos muy tardiamente, por ese complejo que tiene de ser una
consecuencia de lo urbano que se dirige a los lectores y a los escritores;
enfatizando en una dimensién de la cultura que es la cultura escrita y dejando de
lado a las otras culturas que son también tecnologias de la palabra, como la
oralidad, la visualidad y todas las imbricaciones y combinaciones que surgen de
eso” (Alvarez, 2021).

La Biblioteca que es parte / resultado de una comunidad de afinidad que se
pregunta por el ;cémo hacer la Biblioteca? y cuya respuesta resignifica la
Biblioteca, puede enmarcarse dentro de los adjetivos “comunitaria” o “popular”
dependiendo de la conciencia politica (cambiante) de su accion, esto teniendo en
cuenta que segun Alvarez “cuando hablamos de biblioteca popular, hablamos de
una reivindicacién politica de las comunidades que se organizan alrededor de
proyectos de conocimiento, de lenguaje, de memoria e incluso de informacion”,
mientra que “la biblioteca comunitaria emerge como proyecto de la vida de las
mismas comunidades, que sin un énfasis politico evidente, quieren responder con la
presencia de la biblioteca en sus vidas a proyectos educativos, culturales y

sociales”. (Alvarez, 2021)

Sin embargo, a pesar de la existencia de sustantivos y adjetivos que parecen definir
los procesos vale la pena recordar el llamado de Alfredo Mires desde la Red de
Bibliotecas Rurales de Cajamarca (Peru) “antes de emprender el camino vital de
una biblioteca, deberiamos minimamente y de manera colectiva ponernos de
acuerdo en lo que estamos entendiendo por biblioteca, porque el riesgo es que
repliquemos lo que hemos terminado de normalizar, lo que el sistema dominante

entiende por biblioteca” (Mires et al., 2021)



Otro diseno para otra Biblioteca.

¢, Qué entendemos por Biblioteca?, “por biblioteca entendemos un lugar por donde

pasa el rio”, “un lugar donde esta el conocimiento pero también los saberes”, “un

vivero donde estan las plantas”. “la biblioteca es la tulpa, el fuego”, “nuestra

biblioteca es el paramo”. (Alpala et al., s. f.)

A la pregunta s como hacer la Biblioteca en la vereda Tasmag del municipio de
Cumbal - Narifio?, Humberto Cumbalaza, Liliana Alpala, Javier Mimalchi y Fidencio
Cumbalaza, quienes convocan el presente proyecto, responden evocando la figura
del “chakinan”, “el camino de los chakifianes” (Hernandez Botina, 2021), un camino
dotado de una serie de principios que parecen corresponder a la vision del “como”
propuesto por Silvia Rivera Cusicanqui, en tanto ademas de una construccién
procedimental, de un paso a paso que persigue la materializacién de un obijetivo,
plantea también apuestas politicas y epistemoldgicas que invita a pensar y dotar de
nuevo sentido las practicas y las palabras, a “caminar—pensando” resume

Humberto Cumbalaza. (Hernandez Botina, 2026)

La disefiorancia como busqueda de otros disefos, disefios que den sentido a
Bibliotecas, encuentra en el caminar—pensando un como para la Biblioteca en la
vereda de Tasmag. Un como en torno al cual se articula una comunidad de afinidad,
una que vincula por demanda al disefiador, invitandolo a la “sintonizacién”, a

caminar mientras piensa con otras y otros.

Asi, el chakifian es el rastro que deja el camino recorrido, un rastro que es producto
de la memoria de lo caminado y lo pensado; el rastro del camino que “que se hace
andando y después otro lo encuentra y lo camina nuevamente” Humberto Cumbalza

en (Biblioteca Saberes de los Machines, 2022).



Una guia metodoldgica y conceptual a partir de la experiencia

vivida.

Para el presente proyecto, dicho rastro, el que deja el “chakifian”, se materializa en
la construccién de una guia metodoldgica y conceptual que, desde lo propuesto en
(Jara Holliday, 2010), responde a un “ordenamiento” de la experiencia vivida en la

vereda de Tasmag .

Este ordenamiento que como propone Jara, es producto de una sistematizacion con
fines reflexivos que se “hace sobre y desde la practica” (Revista Matinal, 2010),
responde ademas a la propuesta de guianza que segun Liliana Alpala, en su
comunidad sucede escuchando a los mayores —o a las estrellas— a través de
historias que se narran alrededor del fuego, en la tulpa. (Biblioteca Saberes de
los Machines, 2021)

Asi entonces la guia que propone en el presente proyecto, esta lejos de
constituir una receta o un paso a paso, en cambio corresponde a un ejercicio de
guianza por la memoria del caminar—pensando de la Biblioteca Saberes de Los
Machines, e invita a la reflexion critica y situada, en torno a preguntas estructurales
gue dotan de sentido aquello que desde perspectivas propias, se llama o no,

biblioteca.



2. Prototipo

Este apartado narra lo que desde una perspectiva clasica se entenderia como la
metodologia de intervencion, o el paso a paso que el investigador propone para el
trabajo en la comunidad de estudio. Sin embargo, debe tenerse en cuenta que en el
presente proyecto el investigador no es externo, sino que tal y como se propone en
el apartado tedrico y se reafirma mas adelante, se vincula por sintonia y por
demanda a una comunidad de afinidad en la que el anhelo de una Biblioteca para la

vereda Tasmag es también suyo.

Teniendo en cuenta lo anterior y volviendo a la naturaleza de este apartado, la
propuesta de prototipo que a continuacién se describe no surge de manera vertical y
por el contrario, es producto del dialogo interno de la comunidad de la Biblioteca, en
otras palabras, el prototipo en mencion no plantea un modelo de intervencion sino

mas bien, una propuesta de sintonizacion o de trabajo colectivo.

Es necesario reconocer que, si bien la guia que se espera como resultado del
presente proyecto sera producto de la vivencia colectiva del anhelo de una
Biblioteca para la vereda Tasmag, sera la voz del investigador en su rol de
sistematizador quien la ordene en funcién tanto de los objetivos de la investigacion,

como de los intereses de la comunidad —que también le incumben y afectan—.

Finalmente es preciso recalcar que el prototipo propuesto no constituye la guia que
se espera como resultado del presente proyecto, sino mas bien el dispositivo de

escuchay, a veces, la experiencia misma que se sistematiza para producirla.

2.1. Caminar—pensando

Caminar—pensando constituye una practica que acontece o transcurre de manera
organica y podria decirse que situacionista —sin un ejercicio de planificacion
general rigido—, respondiendo a los azares, deseos o situaciones que resultan del

caminar la Biblioteca. Parte de principios, acuerdos y decisiones que se asumen de



manera tacita en algunos casos y concertada en otros, y deviene en acciones y
encuentros concretos, sin un orden consecutivo o jerarquico y cuyo principal sentido
es el de constituir y fortalecer una comunidad de afinidad con la cual “seguir

conversando”.

El caminar—pensando se propone como prototipo en tanto surge de los dialogos
sostenidos con las personas que conforman la comunidad de la Biblioteca en la
vereda Tasmag del municipio de Cumbal, particularmente con Humberto
Cumbalaza, quien como anécdota cuenta que, cuando es llamado a conciliar
situaciones o conflictos en torno a herencias o reparticion de tierras, camina hacia el
lugar donde ha sido citado, esperando que, sea el camino quien le dé claridad y

respuestas: “camino—pensando” dice.

El prototipo se ordena en tres partes, la primera titulada “Una comunidad de
afinidad”, dedicada a principios y practicas de relacionamiento para el
fortalecimiento del sentido comunitario, la segunda que bajo el titulo de
“Caminar—pensando la Biblioteca” propone el desarrollo de encuentros (asambleas
y mingas de pensamiento) alrededor de siete preguntas en cuyas respuestas se
espera concebir una nocion y/o sentido propio de Biblioteca, y la tercera “El camino
es seguir conversando”, enfocada a establecer un canal de diadlogo entre la

experiencia comunitaria y el ecosistema de bibliotecas.

Es preciso anotar que, en las narraciones que componen la primera parte se tejen
las vivencias comunitarias con propuestas tedricas, estas ultimas desde un rol
descriptivo, nunca como un horizonte que se persigue ni como algo concreto: “la
teoria es el dedo con el que se sefiala la luna, nunca la luna”, el “mundo se vive y
ya” diria el sociélogo Arturo Guerrero explicando la diferencia entre el mundo y el
relato (2015, p. 1).

Mientras tanto las dos partes siguientes, configuran escenarios y espacios de
dialogo que se desarrollaran a medida que la comunidad de afinidad o el estado del
proyecto lo requieran y permitan. No constituyen una agenda de actividades, en
cambio podrian comprenderse como preguntas abiertas que, bien podrian

resolverse en la conversacion en la tulpa en una mafana de frio, o bien podrian



requerir meses o0 aios para recopilar la experiencia necesaria que permitan

abordarlas.

Asi, la implementacion del prototipo se realiza bajo dos postulados:

Principal: Los principios, preguntas y espacios de encuentro (asambleas, mingas
de pensamiento y mingas de la palabra) que hacen parte del caminar—pensando,
permitiran que la comunidad interesada en una biblioteca para la vereda Tasmag
(Cumbal - Narino), se constituya en lo que el marco tedérico nombra como
comunidad de afinidad y que a través de la escucha radical y la sintonizacion,

conciba una Biblioteca situada.

Secundario: El ejercicio de sistematizacion de la experiencia, fortalecera las
capacidades reflexivas de la comunidad de la Biblioteca en Tasmag y de otras
iniciativas, permitiendo asi el fortalecimiento de los proyectos bibliotecarios que

buscan sentidos propios.

2.1.1. Una comunidad de afinidad.

En este numeral no se abordan o proponen actividades concretas, en cambio se
proponen principios que seran transversales al proceso de la Biblioteca en la vereda
de Tasmag. Dichos principios deben traducirse en practicas permanentes de
relacionamiento, enfocadas en contribuir a la cohesién comunitaria y el

sostenimiento de la comunidad de afinidad.

Acudir al encuentro, una accion por demanda.

Liliana Alpala se define como una "mujer cuidadora del paramo", desde meses atras
de nuestro primer encuentro, Liliana viene “caminando”, como dice ella, la idea de

una biblioteca para su vereda, la vereda Tasmag en Cumbal - Narifio.

Liliana hace investigacion del tipo que llamarian empirica. En el vivero de Los

Machines, junto a Javier y Amalith —su esposo y su hija—, recolecta especies nativas



del paramo de Cumbal e indaga en torno a la produccién de abonos a partir de

sustratos de rocas.

A finales de 2020 recibi una llamada de ella, queria postular la idea de una
biblioteca para su vereda a una convocatoria y requeria ayuda en el diligenciamiento
de un formulario. Trabajamos en ello un par de dias y una vez lleg6 el momento de
recolectar los documentos requeridos, la iniciativa se vio frustrada —un poco por

prepotencia de algunos funcionarios y un poco por burocracia—>.

Fue entonces cuando Liliana decidié convocarme a un encuentro presencial, para
en palabras de ella: “pensar como hacer la biblioteca”. Asisti al encuentro bajo la
misma perspectiva que atendi la llamada, podria decirse que “por demanda”,
esperando acompanfar la busqueda de respuestas a los interrogantes que Liliana y

su comunidad manifestaban.

El encuentro duré alrededor de seis horas que se distribuyeron entre visitar a un
taita —para que desde un punto de vista espiritual decidiera si era prudente confiar
en mi presencia—, conocer a don Humberto Cumbalaza, quien como mayor de la
vereda manifesto estar de acuerdo con la idea de una biblioteca, y dialogar junto al

fogdn con Liliana y su familia, sobre los anhelos y expectativas frente a la iniciativa.

En medio de la conversacion se hizo evidente que, Liliana, su familia, don Humberto
y yo, teniamos nociones diferentes de lo que la palabra biblioteca representaba, y
que ademas, ninguno de los que participabamos teniamos experiencia en la

creacion de una y que por lo tanto, no sabiamos cémo materializarla.

En palabras de Alfredo Gutiérrez (2022) emprendiamos el viaje de la disefiorancia,
pues ademas de no saber como crear o hacer funcionar una biblioteca, no éramos
conscientes de todo aquello que no sabiamos en torno a ella, y no sabiamos

ademas que, habia mucho que no queriamos saber.

3 El aval fue negado argumentando que la decision de postular a la convocatoria no le correspondia a
la comunidad sino a la Alcaldia.



Aunque las conversaciones telefénicas y el encuentro presencial estaban exentos
de objetivos metodoldgicos claros o pretension alguna desde lo que después se
convirtié en el presente proyecto, ese primer acercamiento a Liliana y la comunidad
de la vereda de Tasmag puede considerarse un hecho fundacional de la Biblioteca,

esto en tanto determinaria principios transversales a todo el proceso:

1. Dada nuestro desconocimiento frente a lo relacionado con las bibliotecas,
nuestro punto de partida no era entonces la certeza de querer construir o
crear una, sino mas bien el interés de develar o concebir el sentido que

aquella palabra —biblioteca— tendria para nosotras.

2. Mi participacion, que sucedia por demanda de Liliana, si bien reconocia mi
condicion de externo al territorio, sucederia en el marco de una comunidad de

distintos con un interés comun, una comunidad constituida por afinidad.

Figura 1.

Liliana Alpala y Amalith Mimalchi

Nota. Primer acercamiento a la comunidad de la Biblioteca Saberes de Los Machines en la Vereda Tasmag
(Cumbal - Narifio). Fotografia de elaboracion propia.




La tulpa, la asamblea, la minga de la palabra y la escucha

El encuentro —a veces presencial y a veces mediado por herramientas digitales—
constituye la base metodoldgica y el sentido fundamental de la Biblioteca en la
vereda de Tasmag. Encontrarse —humanos y no humanos— para escuchary
escucharse de manera radical, es decir: para dejarse afectar, para hacer sintonia,

encontrar afinidad y devenir biblioteca o comunidad.

“Busquemos tres piedras grandes y hagamos un fuego, conversemos” dice Liliana

Alpala, tras horas de caminata por el paramo.

En la Biblioteca de Tasmag el encuentro y la escucha acontecen en la tulpa, una
reunion que sucede de manera organica —no necesariamente planificada— en torno
al abrigo del fuego y las piedras que lo resguardan, en la asamblea cuando la
situacion amerita tomar decisiones y en la minga de la palabra cuando el interés es

poner en comun un tema, una preocupacion o una situacion concreta.

Caminar la biblioteca, como ejercicio de crianza mutua —en el que se criay se es
criado por aquello que se concibe como Biblioteca—, descubre en estas formas de
encuentro, alternativas a la perspectiva alfabetizadora y civilizadora de la biblioteca
tradicional. En la tulpa, la asamblea y la minga la invitacion no es unicamente a la
transmision de contenidos, no hay afan de ensenar, no se busca promover una
unica verdad ni una sola manera de acceder a ella, en dichos espacios la invitacion

es a compartir y a escuchar.

La duracién de cada encuentro esta marcada por el ritmo de la conversacion, por la
palabra lenta y la conciencia de que todas y todos deben ser escuchados. El flujo

tematico o el orden en torno al cual sucede la conversacién podria representarse en
espiral y no esta delimitado estrictamente por la consecucion de un objetivo. Sucede

de vez en cuando que, llegar a conclusiones toma varias sesiones o encuentros.

Las primeras palabras en la minga y la asamblea vienen siempre de los mayores,

esta practica hace parte de los usos y costumbres del pueblo Pastos, pueblo al que



pertenece la vereda Tasmag, Son los mayores quienes se aseguran de dar apertura

a cada espacio y recibir a las y los invitados.

En el caso de la Biblioteca en Tasmag, este papel le corresponde a menudo a don
Humberto Cumbalaza o a su esposa Maria Leonila Paguay. Con quienes ademas,
se consulta o dialoga previamente, las razones de cada actividad y los pormenores

de la misma.

El lugar en que se desarrollan los encuentros varia de acuerdo a la tematica que se
pretenda abordar, el numero de personas y las necesidades logisticas. Cuando la
conversacion requiere de un espacio amplio, la comunidad de la Biblioteca es
convocada en la casa de don Humberto Cumbalaza, cuando se abordan tematicas
ambientales o acuden grupos pequeios se convoca en el Vivero de Los Machines y
cuando vincula la relacién con lo no humano, se convoca en la reserva natural que
Liliana, su esposo y su hija vienen criando, exactamente donde la frontera agricola

da paso a la vegetacion nativa del paramo.

A pesar de que en algunos encuentros convocados en la biblioteca se usan
palabras como taller o laboratorio, la metodologia y los espacios acontecen siempre

bajo la perspectiva de la tulpa, la minga y la asamblea.



Entre tres piedras se pone el fuego,
al rededor del fogon los mayores
cuentan cuentos y toman desiciones.

Las tres tulpas

Figura 2.

llustracién “las tres tulpas”

Nota. llustracién desarrollada durante la minga de la palabra para pensar la Biblioteca
(Cumbal - Narifio). Fotografia de elaboracion propia.

2.1.2. Caminar—pensando la Biblioteca

A continuacion se proponen siete preguntas que podrian considerarse
metodoldgicas en tanto guian la reflexion alrededor de la busqueda de un sentido

situado a la palabra Biblioteca.

Desde la perspectiva del proyecto de investigacion estas preguntas, permiten la
recoleccion de relatos y vivencias que al ser sistematizadas, apoyan la

consolidacion y ordenamiento de la guia que se propone como resultado.

Algunas preguntas plantean el desarrollo de un encuentro especifico a través del
cual se dialoga y toman decisiones, otras acuden tanto a la observacion como a la

exploracién del archivo y la memoria del proyecto, y algunas, como en el caso de



“¢ Qué pasa cuando no pasa nada?”, deben esperar a que el proceso esté listo o

haya vivido lo necesario para encararlas.

Cada pregunta fue planteada en una ficha que en un principio podria decirse
operativa pero que, en realidad es una invitacion a la observacion y al dialogo

continuo.

2.1.2.1. ; Cédmo hacer la biblioteca?

“¢, Como hacer la biblioteca?” es la pregunta que da inicio al proceso en la vereda de
Tasmag. En la voz de Liliana Alpala —gestora del proyecto— esta pregunta interroga
no solo en torno al procedimiento, sino que invita a una reflexion sobre los sentidos

que construyen esta nocion.

Mas que intentar develar un método, preguntarse por el cdmo en el sentido en el
que lo hace Liliana, invita —tal como lo plantea la socidloga boliviana Silvia Rivera
Cusicanqui—, “a mirar de frente aquello que ha sido sacralizado” (Salazar Lohman,
2015), para asi —como propone Alfredo Mires— “volver a criar las palabras” (2021),

dotandolas de un sentido propio, de una concepcion situada.

¢, Como hacer la biblioteca?, es entonces la pregunta que detona una de las
asambleas que buscan materializar el anhelo de una Biblioteca para la vereda
Tasmag, en ella a través de la oralidad y la imagen, la comunidad, ademas de
expresar aquello que imagina como biblioteca, identifica principios que le permiten

materializarse desde una mirada propia.

¢, Como hacer la biblioteca?

Momento del En tanto la pregunta no busca resolver el “como” desde
proceso en el cual una mirada operativa, sino desde la perspectiva de las

puede o debe apuestas politicas o0 maneras de habitar el mundo de la

plantearse la comunidad asociada a la Biblioteca, la pregunta puede

pregunta plantearse tanto en los momentos iniciales del proceso

como en aquellos en los cuales se hace necesaria una
pausa para reflexionar sobre el sentido y las practicas que
esta reproduciendo la Biblioteca.




Formato sugerido del
encuentro

Minga de la palabra: Encuentro para la escucha y el
compartir de sentires, pensamientos y expectativas.

La minga de la palabra sucede en circulo sin duracion
predeterminada o que limite la extension o circulacion de la
palabra.

En este formato se prevé que algunas y algunos asistentes
se incorporen y retiren gradualmente.

La conversacion tiene como punto de partida las palabras
de quienes representen roles de autoridad comunitaria
(personas con cargos en las formas de organizacién
propias, personas mayores) —la autoridad no esta dada
desde la perspectiva institucional, ni mucho menos
académica—

Preguntas
orientadoras

- ¢ Cuales son los principios y practicas propias que
hacen esta Biblioteca?

- ¢ Cbémo es —en lo concreto y en el relato— la
Biblioteca que la comunidad imagina desde la
mirada de dichos principios y practicas?

Actividades
propuestas para el
didlogo alrededor de
la pregunta

Uso del dibujo, la ilustracion u otras expresiones como
herramientas de representacion de ideas, sentimientos y
reflexiones a partir del sentido politico, conceptual o
vivencial de la Biblioteca.

Se propone un espacio de dialogo alrededor de las
preguntas orientadoras. Se identifican deseos, sentimientos
y practicas frente a la idea de una Biblioteca en la vereda o
territorio.

Se propone reflexionar sobre cuales de las practicas,
sentimientos y deseos identificados son propios o hacen
parte de la tradicién de la comunidad y cuales son externos
o corresponden a un imaginario impuesto.

Los deseos y sentimientos identificados son ilustrados por
cada participante para su posterior socializacion. La
socializacién sucede en circulo como un dialogo abierto.

Las ilustraciones son digitalizadas y compiladas a través de
un fanzine cuya devolucion y circulacion se hace de
manera impresa o digital, dicha devolucion no corresponde
a un ejercicio expositivo sino un nuevo circulo de
intervenciones alrededor de la pregunta principal.

Resultado esperado

Fanzine colectivo (escrito e ilustrado) en torno al imaginario
de la Biblioteca en la vereda Tasmag.




Formato de - Documentacioén fotografica del espacio
documentacion - Digitalizacion de las ilustraciones y textos.
- Relatoria reflexiva sobre lo sucedido

Invitados externos Artistas o ilustradores con experiencia en la mediacion
comunitaria. Su rol esta orientado tanto a la visualizacion
grafica del dialogo como a la creacién de productos que
permitan la memoria de lo conversado.

2.1.2.2. Pensar el camino

Para la comunidad de Tasmag la Biblioteca constituye en si misma un camino, uno
en el cual esa palabra —biblioteca— encuentra sentido, no como una meta, sino como

una oportunidad para caminar con otras y otros.

La perspectiva del camino o del “chakifian”, tal como la comunidad de la Biblioteca
lo llama, permite reflexionar desde la practica —desde el caminar—, en torno a lo
andado y lo deseado, y desafia la mirada proyectual en tanto comprende que, el

camino es también el rastro de lo transitado.

Caminar con la mirada en lo recorrido, es caminar pensando en el origen y con el

futuro de espaldas.

Asi, la conversacion en torno al camino para hacer la biblioteca va mucho mas alla
de construir un puente progresivo entre un punto de partida y uno de llegada, e
implica una aproximacion a formas situadas de comprender la busqueda y los

avances frente a la consecucion de lo deseado.

Pensar en el camino hace parte de la provocacion que Silvia Rivera Cusicanqui
hace en (Salazar Lohman, 2015) con respecto a la importancia de pensar en “el
como”, y a su vez, desde el reconocimiento del camino como rastro de lo andado,
abre la puerta a un disefio que no proyecta sino que une puntos, a un disefio que en
palabras de la soci6loga boliviana (comunicacion personal, 2022) es un “constelar:
es tomar las memorias de un pueblo en la mano y lanzarlas sobre la mesa en forma

de otra cosa”, de una Biblioteca en este caso.



¢ Cual es el camino para hacer la Biblioteca?

Momento del
proceso en el cual
puede o debe
plantearse la
pregunta

La pregunta no busca construir “un puente progresivo entre
un punto de partida y uno de llegada”, sino mas bien
identificar nociones que son propias o que se construyen
en comunidad de lo que significa o ha significado transitar
el anhelo de una Biblioteca, teniendo en cuenta ademas
que la perspectiva propuesta en el caminar—pensando
desafia la perspectiva proyectual.

Teniendo en cuenta lo anterior, el espacio o los espacios de
didlogo alrededor del camino, pueden desarrollarse en
cualquier momento del proceso en el que se requiera, bien
revisar la progresividad de lo andado o los azares que
aguarda el futuro en el despertar de la Biblioteca.

Formato sugerido del
encuentro

Debe tenerse en cuenta que la conversacion en torno al
camino puede suceder en diferentes momentos o
diferentes encuentros, esto teniendo en cuenta la riqueza
del tema que se busca tratar.

Minga de la palabra: Encuentro para la escucha y el
compartir de sentires, pensamientos y expectativas.

La minga de la palabra sucede en circulo sin duracion
predeterminada o que limite la extension o circulacion de la
palabra.

En este formato se prevé que algunas y algunos asistentes
se incorporen y retiren gradualmente.

La conversacién tiene como punto de partida las palabras
de quienes representen roles de autoridad comunitaria
(personas con cargos en las formas de organizacion
propias, personas mayores) —la autoridad no esta dada
desde la perspectiva institucional, ni mucho menos
académica—

Preguntas
orientadoras

- ¢Cual es el fin, donde termina el camino que se
recorre para el despertar de una Biblioteca?

- ¢,Como es ese camino imaginandolo fisicamente?

- ¢Cuales son los principios que lo rigen y cémo se
representan en el imaginario de un camino fisico?

- ¢ Qué pasa cuando llegamos al fin del camino?

Actividades
propuestas para el
didlogo alrededor de
la pregunta

Este encuentro propone el registro sonoro como
herramienta para la produccion de memoria. Un registro
sonoro que no se centra Unicamente en lo humano o en el
tema de conversacion, sino que aprovecha la sonoridad del




territorio en todo su conjunto.

El espacio da comienzo propiciando el dialogo alrededor de
la pregunta principal y a medida que transcurre, se
introducen pistas que introducen dialogos alrededor de las
preguntas orientadoras.

Hablar del camino para un fin, acerca siempre la tentacion
de imaginarlo o narrarlo como una linea que une dos
puntos, por eso y en pro de enriquecer el dialogo, conviene
recalcar en la pregunta el como: § Como es el camino?.

Recurrir a un referente puede ayudar, uno cercano a todos:
¢,Coémo es el camino que las y los trajo hasta aqui?, 4 Con
quién caminan y les gustaria caminar ese camino?

Una vez identificadas ideas comunes y principios
propuestos por la comunidad de la Biblioteca, si se
considera necesario, vale intentar aterrizarlas a la pregunta
principal que nos convoca, al camino a la Biblioteca que
anhelamos o la que tenemos.

Resultado esperado Registro sonoro o capsula radial

Formato de - Registro sonoro
documentacion - Relatoria reflexiva sobre lo sucedido

Invitados externos

2.1.2.3. El nombre de la Biblioteca

“‘Hay que volver a criar las palabras, porque de lo contrario terminamos replicando
todo aquello con lo que venimos luchando”, propone Alfredo Mires (Mires et al.,
2021), lider de la Red de Bibliotecas de Cajamarca, invitando a dotar con nuevos

sentidos a aquello que ya ha sido nombrado.

Pensar una biblioteca desde la mirada de Mires es pensar en el sentido de la
palabra que la nombra, un sentido que se concibe y cria en comunidad. De cierta
manera, esta apuesta seria sintetizada por Elvira Espejo en su texto sobre la
“crianza mutua de las artes” (2022), introduciendo ademas la certeza de que somos

sujetos de aquello que concebimos y criamos.



Asi, este escenario, el de ponerle nombre a la biblioteca, parte de reflexionar
alrededor de en qué sujetos nos convertimos cuando nos decimos bibliotecarias y
bibliotecarios, de reflexionar alrededor de la carga colonial de las bibliotecas en los
territorios indigenas y rurales, de preguntarnos si existen bibliotecas que han
decidido llamarse de otra forma para al final, adoptar o no la palabra biblioteca en el

proceso que se viene construyendo.

El nombre es aqui el resultado del proceso, de los anhelos y las expectativas
surgidas en torno a lo caminado. La decision de nombrarse Biblioteca o no, surge
como expresion de la actividad organizativa y no como prefiguracion vinculada a lo

gue aun no ha sido materializado.

En el caso de las bibliotecas y seguramente también en el de otro tipo de espacios,
pensar en el nombre, implica también la adhesién o no, a categorias que han sido
predefinidas en la mayoria de casos por instituciones o agentes externos, adhesion
que, consciente o inconscientemente, tiene implicaciones en las practicas y
busquedas del proceso. Por ejemplo, si se decidiese llamarse biblioteca publica,
dicha concepcion seguramente llevaria a buscar cumplir con los estandares de los

espacios estatales.

uUn nombre para la Biblioteca?

Momento del El nombre de la Biblioteca suele ser determinante, por eso
proceso en el cual el mejor momento para preguntarse por él es cuando el
puede o debe proceso esta en sus primeros momentos, pero también
plantearse la cuando el sentido que ha tomado la Biblioteca deja de
pregunta responder a las expectativas de la comunidad que la

sostiene.
Formato sugerido del La conversacion alrededor del nombre de la Biblioteca esta
encuentro llena de reflexiones, pero requiere una decisién dialogada,

por eso el mejor formato para llevarla es la asamblea.
Asamblea: Encuentro para la toma de decisiones.
Espacio para la deliberacién y argumentacion en pro de la

toma de decisiones. El espacio no recurre a imaginarios
democraticos para cumplir con su fin, pues busca llegar a




consensos y no a la imposicion de mayorias.

Si bien en este formato se prevé que algunas y algunos
asistentes se incorporen y retiren gradualmente, se enfatiza
sobre la necesidad de una escucha radical (atenta y con
disposicion a escuchar a todas y todos)

La conversacion tiene como punto de partida las palabras
de quienes representen roles de autoridad comunitaria
(personas con cargos en las formas de organizacién
propias, personas mayores) —la autoridad no esta dada
desde la perspectiva institucional, ni mucho menos
académica—

Preguntas
orientadoras

- ¢ Cual es la importancia de darle un nombre a la
Biblioteca?

- ¢ Es necesario que se llame Biblioteca?

- ¢ Conocemos bibliotecas con otros nombres?; Qué
se llamen de otra manera?

- ¢ Qué tipo de Biblioteca podria configurarse o qué
apellido llevaria nuestra Biblioteca (comunitaria,
publica, propia, indigena, rural)?

Actividades
propuestas para el
didlogo alrededor de
la pregunta

La intencion de esta conversacion va mas alla de solo
escoger un nombre o bautizar el proceso o iniciativa, lo que
busca ademas, es propiciar un espacio de reflexion frente a
las etiquetas y palabras a través de las cuales decidimos
nombrar lo que hacemos y lo que sucede en nuestros
territorios.

Como punto de partida se invita a identificar procesos,
practicas y vivencias del territorio que bien podrian
llamarse Bibliotecas pero que por una razoén u otra se
denominan de otra forma. La identificacion incluye
conversaciones alrededor de por qué considerarnos que
podrian ser Bibliotecas y si lo fueran de qué tipo serian.

Se propone realizar un contraste, una comparacion entre
las vivencias, practicas y demas sujetos u objetos
identificados con el proceso o iniciativa. ;Qué hay en
comun, qué hubo en comun en algiin momento y después
se perdid, qué le gustaria tener al proceso o Biblioteca de
eso que se identifica en el territorio? ¢a cual de las
practicas, vivencias ,objetos y sujetos del territorio le
gustaria a la Biblioteca parecerse?, ¢ por qué?.

Se invita a hacer un recorrido por diferentes categorias que
se usan para nombrar bibliotecas: biblioteca indigena,
biblioteca rural, biblioteca para la paz, biblioteca
comunitaria, biblioteca popular, biblioteca itinerante.




Se propone una conversacion sobre qué le da y qué le
quita cada una de las categorias y se invita a la comunidad
a inventar una categoria propia.

Una vez terminada la reflexién alrededor de las categorias
se invita al didlogo para identificar un nombre que le dé
sentido a la Biblioteca, no importa si el nombre usa la
palabra “biblioteca” o no.

Resultado esperado Decision consciente sobre el nombre y la categoria a la que
recurre la Biblioteca

Formato de - Registro sonoro
documentacién - Relatoria reflexiva
- Imagen con el nombre de la Biblioteca

Invitados externos

2.1.2.4. La relacion con los libros

Aunque la nociéon ampliamente difundida en torno a la palabra biblioteca esta
asociada al imaginario del libro y la cultura escrita, existen otras concepciones que

en el marco de apuestas o busquedas situadas redefinen dicho vinculo.

Pensemos por ejemplo en dos casos, el primero el de la Red de Bibliotecas de
Cajamarca, cuyo sentido se construye alrededor de la memoria, del trabajo de la
relacion con la tierra y de las costumbres que han sido transmitidas a través de la
oralidad, y el segundo, el de la Biblioteca de Semillas de La Unién Narifo, proceso
en el cual las acciones concretas suceden en torno a la gestion de las semillas. En
el primer caso, el libro cobra sentido en tanto puede ser escrito por quienes hacen
parte de las bibliotecas, es decir no como un bien de consumo, y en el segundo, el
libro ni siquiera hace presencia y constituye unicamente una referencia a una forma
de gestion de conocimiento que, no esta vinculada al ejercicio de la semilla que

reposa viva.

Agradecer los libros, es un espacio para dialogar en torno al rol que estos juegan en
nuestro proceso organizativo y en la Biblioteca que venimos concibiendo. La

conversacion permite ademas constituir un espacio de reconocimiento,



agradecimiento, reconciliacion y apropiacion en torno a lo que la llegada del texto

escrito representa en la historia de nuestros territorios.

¢ Cual es la relacién de la Biblioteca con los libros?

Momento del Desde las perspectivas de las disciplinas u oficios que
proceso en el cual tradicionalmente se asocian al funcionamiento de las
puede o debe bibliotecas —con b minuscula— esta pregunta o no seria
plantearse la necesaria o tendria respuestas obvias, desde alli,
pregunta seguramente recurriremos a dividir la palabra en biblio y
teca y de alguna manera concluiriamos que la relacién
entre los libros y las bibliotecas es inaplazable.

Sin embargo, dado que acudimos a la invitacién de Alfredo
Mires de volver a criar las palabras, para el presente
ejercicio, preguntarse por cual esperamos o cual viene
siendo la forma en que se vincula nuestro proceso
—Illamese Biblioteca o0 no— con el libro y por ende con la
cultura escrita es fundamental, pues en esta pregunta se
disputan los sentidos heredados de una perspectiva
hegemonica y los nuestros, propios y conscientes.

Teniendo en cuenta lo anterior, es posible que esta
conversacion requiera varios encuentros y es muy probable
y deseado quiza, que no culmine en una decision definitiva
sino en la posibilidad de explorar diversas formas de
encuentro y desencuentro con el libro y lo escrito.

Cuando llegan dotaciones o donaciones de libros a la
Biblioteca o cuando son requeridas acciones relacionadas
con su gestion y mantenimiento son, tal vez, los mejores
momentos para preguntarse para qué y como queremos
los libros?, ¢ cual es la relacién de nuestra Biblioteca con
ellos?

Formato sugerido del Debe tenerse en cuenta que la conversacion en torno a la

encuentro relacién con los libros requerira de diferentes momentos o
diferentes encuentros, lo anterior considerando que no
buscamos una respuesta Unica, sino quiza la vivencia de
diferentes de ellas.

La tulpa: Encuentro al calor del fuego, el alimento y por
qué no, los libros. La tulpa es el mejor lugar para las
historias y anécdotas, para conversaciones que requieren
reflexién, guia y posicionamiento sin que esto implique una
decision definitiva o colectiva.

En la tulpa participaran quienes se sientan atraidos por el
fuego, los libros, el alimento o aquello que nos congregue y




sientan el lamado a conversar, a caminar la palabra.

Preguntas
orientadoras

- ¢Es posible una Biblioteca sin libros?

- ¢Qué tenian las Bibliotecas de nuestro territorio
antes de la llegada del libro?

- ¢, Qué hacemos con los libros que recibe la
Biblioteca?

Actividades
propuestas para el
didlogo alrededor de
la pregunta

Vale la pena recordar que para el caminar—pensando y
sus principios, cualquier idea merece y debe ser escuchada
con la paciencia que el transcurrir de la palabra amerite.
Ninguna de ellas debe ser descalificada, pero toda idea
debera estar dispuesta a la contra argumentacién, al abrigo
del fuego y a la crianza colectiva.

Se formulan preguntas una tras otra, esperando que las
respuestas correspondan a historias o recuerdos de
situaciones reales. Se deja que la conversacion fluya, que
se dé por terminada cuando sea necesario, que se retome
de forma planificada o simplemente que surja.

Se invita a pensar y recordar si en el territorio hay
Bibliotecas que no necesitan libros, se pregunta sobre
cdmo aprendian las personas y qué tenian las Bibliotecas
del territorio cuando el libro aun no llegaba. Se propone
recordar y narrar anécdotas, y se pregunta también ;qué
tendran las Bibliotecas cuando el libro desaparezca?.

Otras preguntas que pueden ayudar y que se proponen
para avivar el dialogo: ¢ Cual es la relacion de nuestras
practicas cotidianas con el libro?, ;en qué momento
acudimos a él y por qué razones?, cuando somos una
Biblioteca sin libros?, ;qué leemos cuando no leemos
libros?, ¢ cudl es la relacion de nuestra Biblioteca con los
libros?.

Resultado esperado

- Diélogo para un relacionamiento consciente entre
nuestra Biblioteca y los libros.

- Diferentes posibilidades de Biblioteca, con y sin
libros.

Formato de
documentacion

- Registro sonoro
- Relatoria reflexiva sobre el didlogo sostenido

Invitados externos




2.1.2.5. ;; Somos comunidad?

La nocion de comunidad esta rodeada de imaginarios, uno de ellos tiene que ver
con la creencia institucional de que la comunidad constituye un algo lejano, un lugar

al que toma tiempo llegar y que esta compuesto de una colectividad numerosa.

Sin embargo, en consonancia con la comunidad de afinidad, el didlogo frente a
cuantos y quiénes conforman la comunidad de la biblioteca, busca reconocer a las
personas, pero también a los contextos y especies que hacen parte de una
busqueda comun. Esto, teniendo en cuenta que, en muchos casos, a lo que
llamamos comunidad desde los procesos bibliotecarios, se acerca a la perspectiva
del ayllu de algunas comunidades andinas y hace referencia en realidad a un grupo
que opera bajo la Iégica de parentesco ampliado, tal como se propone en Duque et
al. (2024)

Asi, pensar cuantos somos para ser una comunidad, es una invitacion a reconocer y
nombrar a quienes acompafan el caminar de la Biblioteca, pero también a constelar
los vinculos que unen en la diferencia y en la afinidad que nos constituye

comunidad.

¢ Cuantos somos para ser comunidad?

Momento del Una Biblioteca comunitaria es aquella que surge del
proceso en el cual proceso organizativo de una comunidad, comunidad que

puede o debe encuentra, en una Biblioteca, |la respuesta a un anhelo,

plantearse la propone el investigador y docente Didier Alvarez (2021).

pregunta Sin embargo, no solo en los procesos comunitarios sino

también en los publicos y en los de otras naturalezas, es
comun usar la palabra comunidad sin la certeza de quién
esta detras de ella, ni qué tipo de relaciones la constituyen.

El momento oportuno para hacerse esta pregunta es
precisamente cuando la inquietud frente a la comunidad
aparece, cuando a pesar de la etiqueta “comunitaria” nos
sentimos caminando solos o simplemente cuando
queremos reflexionar sobre cuales son los vinculos que
constituyen la comunidad que a la vez es nuestra
Biblioteca.




Formato sugerido del
encuentro

Preguntarse por la comunidad que sostiene y que al mismo
tiempo es nuestra Biblioteca, es un ejercicio reflexivo que
superara el trabajo en una sola sesion. La mejor forma de
sostener las conversaciones necesarias para encontrar una
respuesta es a través de la tulpa.

La tulpa: Encuentro al calor del fuego, el alimento y por
queé no, los libros. La tulpa es el mejor lugar para las
historias y anécdotas, para conversaciones que requieren
reflexion, guia y posicionamiento sin que esto implique una
decision definitiva o colectiva.

En la tulpa participaran quienes se sientan atraidos por el
fuego, los libros, el alimento o aquello que nos congregue y
sientan el lamado a conversar, a caminar la palabra.

Preguntas
orientadoras

- ¢ Cuantos debemos ser para decir que somos una
comunidad?

- ¢ Qué papel juega en nuestra comunidad aquello
que no es humano (el rio, la montana, el fuego, el
territorio... los libros, la tecnologia)? ;Somos
comunidad con ello?

- ¢ Qué nos une como comunidad y cémo llegamos a
ello?¢ Quiza por afinidad, por eleccion, por
obligacion?

Actividades
propuestas para el
didlogo alrededor de
la pregunta

Vale la pena detenerse y aclarar que, la comunidad de
nuestro interés es la que sostiene la Biblioteca, la que
camina a nuestro lado y no aquella a la que se pretende
atender o prestar servicios.

La manera mas sencilla de sostener esta conversacion es
representado o materializando de alguna manera la
comunidad de la Biblioteca. No es necesario construir un
esquema sofisticado, basta con dibujar o representar con
juguetes, semillas o lo que tengamos a mano a cada
persona, elemento, sujeto u objeto que camina con
nosotros la Biblioteca.

Si la situacién no da espacio para lo anterior se propone
simplemente hacer un listado o intentar recordar y nombrar
a cada compafiero, compafera, caminante, comunero o
comunera.

Se propone recordar e intentar darle un rol a cada
companero y companfera que hace parte de la comunidad
de la Biblioteca. No hace falta llamar los roles con nombres
técnicos ni profesionales, son mucho mas valiosos los roles
familiares o comunitarios.

Se sugiere una pregunta para continuar el dialogo: ;Qué




nos une con cada uno de ellos y ellas?, y se propone narrar
anécdotas en las que estan presentes los humanos y no
humanos que hacen parte de la comunidad de la

Biblioteca, historias de como se conocieron y qué intereses
los llevo a encontrarse.

Resultado esperado - Dialogos alrededor de la comunidad, los vinculos,
las personas, elementos, objetos y sujetos que la
conforman.

- Unaimagen o representacién de la comunidad.

Formato de - Registro sonoro
documentacion - Relatoria reflexiva sobre el dialogo sostenido

Invitados externos Artistas, ilustradores, artesanos o personas con habilidades
para recrear conversaciones o territorios a través de
prototipos, graficas, visualizaciones o maquetas .

2.1.2.6. Cuando no pasa nada

Los procesos comunitarios, al menos los que se toman como referencia en el
presente proyecto, a diferencia de las iniciativas institucionales, se sostienen a
través de las voluntades que se movilizan en torno a afinidades, esto es, sin el
soporte de politicas publicas o presupuestos que garanticen contratacion de
personal. Desde esta perspectiva, las agendas y acciones que se desarrollan en
proyectos como las bibliotecas comunitarias, estan sujetas a los tiempos y

posibilidades de las personas que las movilizan.

Asi, cuando la comunidad prioriza actividades que no estan vinculadas directamente
con la Biblioteca o cuando se siente cansada, la Biblioteca como proceso, entra en
estado de reposo y en espera de ser retomada. Una situacion similar sucede
cuando acontecen situaciones que desgastan el proceso o que no corresponden a

las expectativas generadas.

Al respecto, Silvia Rivera Cusicanqui afirma “La euforia de la victoria es fantastica,
pero cuando viene el bajon tienes que ser leal y aguantar, y es mas largo y mas

tedioso, pero a veces toca... Tenemos que aguantarnos y tragarnos la amargura...




si queremos ser leales, encontrarnos con amigos que han sido derrotados y llorar

juntos” (Salazar Lohman, 2015).

¢ Qué pasa cuando no pasa nada, cuando las y los que caminan el proyecto de la
biblioteca se sienten agotados, cuando la comunidad no acude a los espacios y
actividades, o simplemente, cuando no sucede nada porque los recursos o el tiempo
no alcanzan?. Este espacio propone reflexionar, revisar lo caminado para darle
sentido y valor a las pausas, a los momentos de incertidumbre y de tristeza que, sin

embargo, hacen parte de lo que caracteriza a los procesos comunitarios.

¢Qué pasa cuando no pasa nada?

Momento del
proceso en el cual
puede o debe
plantearse la
pregunta

Precisamente cuando el proceso parece estar en pausa, o
cuando la comunidad esta demasiado ocupada para
pensar en la Biblioteca.

Formato sugerido del

Quiza no se trate necesariamente de un encuentro, sino

encuentro mas bien de un ejercicio de observacién, escucha y
reflexion.
Preguntas - ¢Cual es el vinculo con la comunidad de la

orientadoras

Biblioteca cuando no pasa nada?
- ¢ Con quiénes mantenemos contacto, qué nos
preocupa y qué nos sucede?

Actividades
propuestas para el
dialogo alrededor de
la pregunta

Observacioén, escucha y memoria de aquellos momentos
en los que la Biblioteca no plantea reuniones ni acciones.
Cuando el proceso que la sostiene parece estar en pausa,

Revision y reflexion alrededor del ultimo momento antes de
que la Biblioteca entrase en pausa: ¢jcual era la
preocupacion?, ;qué fue lo ultimo que sucedi6?.

Revision y reflexion sobre lo que sucede durante la pausa.
¢, Cada cuanto tiempo se establece dialogo con alguien de
la comunidad de la Biblioteca?, ¢ de qué se habla —en
términos generales—?

Es posible construir una breve cartografia del que no pase




nada, respondiendo preguntas como: ¢ qué tan larga es la
pausa? y ¢ por qué nadie se anima a romperla?, ¢ qué dice
la pausa de la comunidad de la Biblioteca? ¢ Podria la
pausa fortalecer el proceso? ;como?

Resultado esperado - Breve cartografia o memoria alrededor de la pausa
del proceso.
Formato de - Relatoria reflexiva

documentacion

Invitados externos

2.1.2.7. Nuestra Biblioteca es el camino

¢, Qué somos mientras caminamos?. La Biblioteca como camino y no como fin invita
a un ejercicio constante de reflexion en torno a lo caminado, a observar el rastro que

se ha dejado para a partir de él, comprender aquello que hemos venido siendo.

Este es un espacio que invita a ordenar lo vivido y a entender, qué es la Biblioteca

en cada posibilidad o encuentros que han surgido del proceso.

¢ Nuestra Biblioteca es el camino?

Momento del Esta pregunta invita a hacer retrospectiva para entender el
proceso en el cual sentido de la Biblioteca en el presente.

puede o debe

plantearse la En el caminar—pensando el sentido de la Biblioteca se

pregunta constela uniendo puntos o estrellas, cada estrella

corresponde a una historia o una anécdota que hace parte
del camino recorrido. Somos el camino andado, lo que nos
trajo hasta este momento, pero ademas, somos el camino
a nuevas experiencias y posibilidades.

El momento adecuado para preguntarse qué camino es
nuestra Biblioteca y qué Biblioteca es el camino que hemos
recorrido es ahora, mafiana, en un mes y en un par de
afios.




Formato sugerido del
encuentro

Al igual que con otras preguntas, reflexionar sobre el
camino transitado puede tomar varias sesiones o puede
requerir que hagamos memoria sobre varias de ellas.

La tulpa: Encuentro al calor del fuego, el alimento y por
qué no, los libros. En la tulpa sucede la guianza, es donde
escuchamos las estrellas a través de historias.

En la tulpa participaran quienes se sientan atraidos por el
fuego, los libros, el alimento o aquello que nos congregue y
sientan el lamado a conversar, a caminar la palabra.

Preguntas
orientadoras

- ¢Cual es el camino que hemos recorrido?
- ¢ Qué hemos sido durante el camino?
- ¢ Cuando hemos sido Biblioteca y cuando camino?

Actividades
propuestas para el
dialogo alrededor de
la pregunta

Para encender la tulpa o dar inicio al dialogo se sugiere
usar una pregunta detonante: ¢y si el territorio es la
Biblioteca?, ¢ cuantas veces se ha caminado el territorio
junto a la Biblioteca y en qué se ha convertido la Biblioteca
mientras lo transitan?. Se propone reflexionar y narrar
historias al respecto.

Se propone identificar momentos en los que la Biblioteca
se convirtié en camino o posibilidad para alguien o para
algo, a dénde la o lo llevo y en qué se convirtio la Biblioteca
después de hacerlo.

Se invita a recordar y sumar todo aquello que ha
acontecido en el camino de la Biblioteca.  Como se
llamaria la Biblioteca si el camino recorrido le diera el
nombre?

¢, Qué es entonces, una Biblioteca, al menos en qué se ha
convertido la nuestra?

El camino que recorre una Biblioteca es el libro que escribe
en el territorio, ¢por qué no se animan a escribir ese
camino sobre papel y hacerlo memoria?

Resultado esperado

Dialogo reflexivo y memoria escrita o grafica.

Formato de
documentacion

- Relatoria reflexiva

Invitados externos

Artistas, ilustradoras, literatas o literatos, investigadores o
investigadoras. Persona con interés en escribir, dibujar o
materializar historias.




2.1.3. El camino es seguir conversando.

Desde la perspectiva de la accién por demanda que propone Rita Segato, la labor
del investigador es la de brindar o gestionar respuestas a las preguntas de quienes

en la investigacion tradicional son considerados el objeto de estudio.

En consonancia con lo anterior, en el caso de la comunidad de la Biblioteca de
Tasmag, de la que el investigador es parte constitutiva desde la perspectiva de la
afinidad, se proponen dos estrategias que permiten el dialogo alrededor de las

preguntas que surgen de la quienes caminan el anhelo de una Biblioteca..

2.1.3.1. Un espacio digital

La construccion de una plataforma alojada en la direccién www.bibliotecarural.com a

través de la cual, se extiende el dialogo alrededor de la nocién de Biblioteca

mientras se construye la memoria de aquello que acontece en la busqueda propia.

Este espacio permite que las vivencias e interrogantes de la comunidad de la
Biblioteca en Tasmag, constituyan puntos de partida para el encuentro con
experiencias que son afines y que de alguna manera, comparten reflexiones que

hacen parte del caminar la Biblioteca.

Los formatos propuestos para nutrir la plataforma son diversos (texto, sonido, video,
imagen), asi como las modalidades propuestas para el dialogo con otras

experiencias (sincronicas, asincrénicas)

2.1.3.2. El encuentro

Tal cual se propone en los dos principios practicos que rigen al prototipo —acudir al
encuentro por demanda, y habitar la tulpa, la asamblea y la minga—, el encuentro
tanto al interior de la comunidad de la Biblioteca de Tasmag como también con otras
y otros es fundamental, y no solo brinda respuestas a las interrogantes que
acontecen, sino que ademas, dinamiza la memoria que se construye en la vereda

alrededor del anhelo de una Biblioteca.


http://www.bibliotecarural.com

Teniendo en cuenta lo anterior, el proyecto propone la realizacion de dos encuentros
presenciales con iniciativas que desde diferentes realidades, dialoguen con la
Biblioteca en Tasmag, bien sea encontrandose con la comunidad que intenta

materializarla o accediendo a las memorias y relatos que en su caminar construye.

2.2 Resultados

El proceso de sistematizacion del caminar—pensando produjo resultados en varios
niveles, ademas del fortalecimiento de la Biblioteca Saberes de los Machines Por
ejemplo, para cada una de las siete preguntas propuestas en el prototipo
—preguntas que en este capitulo se registran como actividades—, se genero un
relato reflexivo etnografico que sistematiza y ordena la experiencia de las
conversaciones y vivencias que suceden alrededor de cada pregunta, en algunos
casos ademas, el relato, esta acompanado de registros sonoros, fanzines y registros
fotograficos que no solo permiten verificar que las conversaciones sucedieron, sino
que ademas, aportan sentido a la investigacion y, por supuesto, a la Biblioteca

Saberes de los Machines.

Por otra parte, en el desarrollo del proyecto de investigacién se habilitd un espacio

en internet que bajo la direccion www.bibliotecarural.com, viene desempefandose

como dinamizador, en el ambito digital, de la memoria que produce el

caminar—pensando, esto en clave de guianza y de posibilidad de reflexion situada.

De igual forma, de acuerdo con lo propuesto por el prototipo y los objetivos
especificos del proyecto, se desarrollaron y se acudi6 al lamado de diferentes
espacios de encuentro, algunos presenciales y otros de caracter digital, que bajo la
perspectiva de la tulpa —del compartir y guiar a través de historias— permitieron
establecer un dialogo amplio que parte de y trasciende la Biblioteca Saberes de los
Machines en Cumbal. Dado el favorecimiento del relato y palabra como herramienta
para compartir las memorias del caminar—pensando, dichos espacios constituyen

quiza, la actividad con mayor alcance del proyecto.

Teniendo en cuenta que uno de los problemas planteados para justificar el

desarrollo del proyecto de investigacion referia a la ausencia de material documental
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alrededor de las bibliotecas comunitarias en el departamento de Narifio, el proceso
de cartografiado y el desarrollo del proyecto en su conjunto, produjeron contenidos y
publicaciones tanto de orden académico como de la incidencia en la toma de

decisiones publicas y de la sistematizacion de memorias.

Finalmente y como resultado integrador que responde directamente a los objetivos
del presente proyecto, el conjunto de memorias, relatos y encuentros fue
sistematizado en la guia metodolégica caminar—pensando, discutida con la Linea
de Investigacion Espacios de la Memoria desde el Abya Yala de la Universidad de
Antioquia, presentada en Chile durante el encuentro Bibliotecas desde el Abya Yala
y en actual proceso de edicién. A dicha guia se suma el libro “Decir biblioteca en la
costa pacifica narifiense”, cuya produccion se financié con los recursos de la beca

de investigacion 2023 del Ministerio de Cultura y la Biblioteca Nacional de Colombia.

Cada uno de los resultados a los que se hace mencion se detallan a continuacion y
materializan lo que el objetivo general del presente proyecto define como “un
instrumento metodoldgico y conceptual, que a partir de la memoria resultante del
despertar de una Biblioteca en la vereda Tasmag — Cumbal, invita a comunidades
rurales del departamento de Narifio a preguntarse criticamente por el «<cdmo» de una

biblioteca en sus territorios”.

2.2.1. Resultado de actividad ¢ Como hacer la biblioteca?

Producto de la actividad: Fanzine colectivo "Por mi biblioteca pasa el rio",

resultado de la minga de la palabra realizada con la comunidad de Tasmag.

https://archive.org/details/biblioteca-pasa-el-rio

Resumen del relato reflexivo que nutre la guia producto del proyecto: "; Como
podemos hacer la biblioteca?": narra el origen del proceso desde el Festival "La
llusion" (noviembre de 2020), el primer contacto con Liliana Alpala, el intento fallido
de postulacién a la convocatoria de Bibliotecas Rurales Itinerantes en febrero de
2021, y la llamada decisiva de Liliana que da origen al proceso en la vereda

Tasmag.

Ver relato completo en 3.1.1


https://archive.org/details/biblioteca-pasa-el-rio

Indicadores:

e 9 personas participantes en la minga de la palabra

e 19 ilustraciones compiladas en el fanzine

e Principios o sentidos de "Biblioteca" identificados colectivamente ("un lugar
por donde pasa el rio", "la tulpa, el fuego", "un vivero donde estan las
plantas”, "nuestra biblioteca es el paramo", “la comunidad es la Biblioteca”)

e Nuevas preguntas y didlogos que surgen a partir de la actividad: Es necesario

preguntarse por el camino que necesitamos para hacer realidad la Biblioteca

2.2.2. Resultado de actividad: Pensar el camino

Producto de la actividad: Registro sonoro de la minga de la palabra ";Cual es el

camino para hacer la Biblioteca?".

https://archive.org/details/cumbal-cual-es-el-camino-mixdown

Resumen del relato reflexivo que nutre la guia producto del proyecto:

“‘Un camino que empieza angosto”: "La minga de la palabra" se pregunta sobre
como debe ser el camino para construir una Biblioteca e identifica tres principios que

lo constituyen.

— El camino debe iniciar angosto y hacerse ancho
— El camino no tiene fin cuando se hacen relevos
— EI camino debe conducir al origen, es decir a lo practico

Ver relato completo en 3.1.2.

Indicadores:

e 9 personas participantes en la minga de la palabra

e Duracién del registro sonoro: 3hrs / Registro editado: 6:40 minutos

2.2.3. Resultado de actividad: El nombre de la Biblioteca

Producto de la actividad: Nombre y logotipo de la Biblioteca — "Saberes de Los

Machines".

Resumen del relato reflexivo que nutre la guia producto del proyecto:


https://archive.org/details/cumbal-cual-es-el-camino-mixdown

"Ponerle nombre, llamarla biblioteca: Una conversacion con Liliana Alpala, Javier
Mimalchi y Humberto Cumbalaza en torno al nombre de la Biblioteca en Tasmag. El
relato sistematiza la deliberacion que permite ademas de seleccionar el nombre de
la Biblioteca, explorar y dialogar diferentes posibilidades de adjetivacion para la

misma: biblioteca viva, biblioteca propia, biblioteca intercultural
Ver relato completo en 3.1.3.

Indicadores:

e 7 personas participantes de la asamblea

e Nombre adoptado y vigente desde abril de 2021 hasta la actualidad

e Diseno de logotipo

e Nuevas preguntas y didlogos que surgen a partir de la actividad: ;Es
necesario que se llame Biblioteca?, ¢ existen bibliotecas con otros nombres?.
Las preguntas dan origen al capitulo del sitio web: Decir biblioteca: otras
bibliotecas, bibliotecas—otras y bibliotecas con otros nombres

(https://www.bibliotecarural.com/iniciativas/decir-biblioteca)

2.2.4. Resultado de actividad: La relacion con los libros

Producto de la actividad: Acuerdo comunitario sobre la relacion de la Biblioteca
con los libros, materializado en una jornada de siembra de arboles como forma de

agradecimiento.
Resumen del relato reflexivo que nutre la guia producto del proyecto:

"Agradecer los libros": narra la campafia de donacién que reunié 300 libros
provenientes de Pasto, Cali, Medellin y Bogota, y la jornada de agradecimiento por
los libros a través de la siembra de 200 arboles el 15 de julio de 2021 en la reserva

natural cerca del paramo,
Ver relato completo en 3.1.4.

Indicadores:

e 10 participantes durante la siembra

o Numero de libros recibidos: 300


https://www.bibliotecarural.com/iniciativas/decir-biblioteca

e Numero de arboles sembrados: 200

2.2.5. Resultado de actividad: ¢ Somos comunidad?

Producto de la actividad: Diagrama de actores y relaciones de la comunidad que

acompana a la Biblioteca.

https://bibliotecarural.com/diagramadecaminantes

Resumen del relato reflexivo que nutre la guia producto del proyecto:

"¢ Cuantos somos para ser comunidad?: La familia, el 'ayllu™: narra el ejercicio de
mapeo de vinculos, la apropiacion del concepto aymara de ayllu, y dos encuentros
con otras iniciativas (Cinemateca de Bogota, 2021; Banco de la Republica de
Ipiales, 2023) desarrollados con mayor detalle en el producto titulado como “El

encuentro” (2.2.9.)

Ver relato completo en 3.1.5.

Indicadores:

e Numero de personas o nodos identificados como parte de la comunidad de la
Biblioteca Saberes de los Machines: 59 en tres niveles (Comunidad de la

Biblioteca: 8 , Caminantes —talleristas dinamizadoras—:16, Asistentes: 35)

2.2.6. Resultado de actividad: Cuando no pasa nada

Producto de la actividad: Memoria escrita y fotografica de los encuentros

individuales realizados en los momentos de baja actividad de la Biblioteca.
Resumen del relato reflexivo que nutre la guia producto del proyecto:

"Cuando no pasa nada: Reposar también es amasar": narra los periodos de
distancia entre los caminantes de la Biblioteca, sostenidos por mensajeria
instantanea y encuentros ocasionales por motivos ajenos al proceso. Reivindica la

pausa como parte del proceso.

Ver relato completo en 3.1.6.


https://bibliotecarural.com/diagramadecaminantes

Indicadores:

e No se asocian indicadores en tanto el texto reflexivo explora precisamente,
aquello que sucede cuando la perspectiva de las métricas dice que no esta

sucediendo nada.

2.2.7. Resultado de actividad: Nuestra Biblioteca es el camino

Producto de la actividad:

Documentacioén sonora y audiovisual de las conversaciones que permiten concluir
que “nuestra Biblioteca es el camino”, durante el Festival Narrar el Futuro en

Bogota.

https://www.bibliotecarural.com/iniciativas/narrarelfuturo

Resumen del relato reflexivo que nutre la guia producto del proyecto:
Dos relatos:

a. “Nuestra biblioteca es el camino”: Que reflexiona alrededor de la pregunta
¢ qué es una Biblioteca, en un proceso como la Biblioteca Saberes de los
Machines?, describiendo las conversaciones y sentimientos que surgen en
medio del Festival Narrar el Futuro en Bogota.

b. "Un camino que se deja para que otras y otros lo encuentren™: narra, a partir
de la propuesta de Liliana Alpala de que la guianza sucede a través de las
historias que se narran alrededor del fuego, cémo entre 2020 y 2026 el
caminar—pensando acudio al encuentro de bibliotecas, comunidades e

iniciativas en contextos rurales y urbanos, de Colombia y otros paises.
Ver relatos completos en 3.1.7. y 3.1.8.

Indicadores:

e Periodo documentado: 2020-2026 (6 afnos)


https://www.bibliotecarural.com/iniciativas/narrarelfuturo

2.2.8. Resultado de actividad: El espacio digital

Producto de la actividad:

Plataforma web alojada en www.bibliotecarural.com, construida para extender el

dialogo alrededor de la nocion de Biblioteca y materializar el proyecto

Biblioteca y

Ruralidad". Guarda ademas la memoria de la Biblioteca Saberes de los Machines.

biblioteca y ruralidad

+Inicio
+ Memoria do o Laboratora de

Inteligencia artificial
tagrar

4+ Liamarla biblioteca, episodio 2
Ramén Salaberria

udfo, Spotity

# Podcast Llamarla biblioteca
audio, Spotify  Inscripeitn al Ter encuantro

Bibliotecas rurales de Narifio
 Llamarla biblioteca, episodio 1 formuterio Gocale Fomns
Victor Navarrete

udio, Spolif

+ Foros

* Foro - Biblioteca de Imbi
Carretera, con Maité Rosales
dlube

» Foro - Hacer incidencia desde la
biblioteca, Bibliotecas a la Calle

+ Foro - Bibliotegas de narrativas,
con Lourdes Epstein * Fora - Alfredo Mires, ;A qué
video, YouTuiog ltamamos biblioteca?
video, Youlube

 Fora - ¢De quién o5 o que se
produse en las bibliotecas?

y « Fora.- Didier Alvarez, Decir
video, Youljioe o

biblioteca en Colom!
o Foro - La biblioteca como

espacio de promacidn de (s

tectura

+Bibliotecas en la costa
pacifica narifiense

« Encuentro «Decir Biblioteca n
1a casta pacifica narinerise»
T

» Didlogos con bibliotecarias y
o

bibliotecarios, cap.
audio, Archivearg
 Ls costa pacifica narifiense

lustraciones

focumento, Archiv

« Dilogos con bibliotecarias y
bibliatecarios, cap.

audic

* Narrar el territorio - 7 relatos en
videa * Entrevista a Maité Rosales
Biblioteca de Imbili Carretera

eorg

rohive.ord
* Didlogos con bibliotecarias y
bibliotecarias, cap.

« Fanzine de actividades de
promasion LE.

document;

- Saberes de los Machines

* Convocatoria de voluntariado y
residencias
form

ar los

» Agrade:

libros.
mnta, Google D

ogle Form

¢ ¢Cémo podemos hacer la
biblioteca?

documents,

 Sabrevolar el péramo
oo, YouTube

o

+ Fanzing <For i bilioteca pasa | U518 ypdamo
i
+ Mortio

+ Cépsula del 2° encuentro
406mo debe ser nuestro

camina? * Le canto al paramo
audio, Archives ices, YouTube
 Conversacion - Ponerle nombre,
llamara biblioteca
doc sorn
12 péginas y 80 cantenidas del dominio raiz - rastreado y comprobado el

+Iniciativas

Mapa de las paginas y los contenidos de
www.bibliotecarural.com

* Liamarla biblioteca
podcast, Spolif y CoviD

* Bibliotecas, TIC
o Acad,

- Decir biblioteca

* Carta abierta Nosotras
bibliotecarias

+ Decir ruralidad

+ Semilleros culturales do « Entrevista - Biblioteca de

misicas y danzas campesinas e Capsula - Escribir ruralidad, imento, Orive semillas, La Union
y afropatianas, Santa Cecilia, San Lorenzo « Mapsa Bibliotecas, TICy COVID fosumento, Gocals b
scumanto, Qe sideo, YhuTube o e,

* Comersatoria - Dia
internacianal de la mujer rural
b

 Conversacion del taller en
Pintag, Ecuador
Archivec

docurmento, Acaderni
* Cépsula - Decir ruralidad,
resquardo de Males, Crdoba

v « Entrevista - BRI El Convento,
N Chachagiil
+ Capsilas <Didlogos sobre la ocumante

rurelidac - lista de + Cépsula - Escribir ruralidag,

reproduccin José Maria Herndndez en

Google D

* Relatoria del taller en Pintag,
Ecuador

documento, Google Docs
* Gépsula - Decir ruralidad,
vereda Tasmag, Cumbal

ideo, YouTube

© Laboratorio de sistematizacion
o, YouTube

La Tulpa

» Decir Biblioteca - Narrar el
futuro - Cinemateca de Bagat
Ideo, YouTut

+ Bibliotecas
en Narifio

 Mapa de las bibliotecas de
Narifio

* Ciroulo de la palabra s Nuestra
biblioteca es el paramo

*Girculo de la palabra
Biblioteca y ruralidad

« Circulo de La palabra - El sonido

es la biblioteca * Red de Bibliatecas de Pasto,

ki, Achvoen mapa, an a pigina documento de creacién
* Mapa de la Red de Bibliotecas  Cocurenio, Acaderna
de Pasto
ap, Google My M

+ El proyecto

» Ocho relatos sobre las
bibliotecas de la costa pacifica, » Socializacion de resultados
borrador canal RNBP Colombia
documento, Arenive.or ideo, YouTubs

*Equipo - Contacto

Piveor .
 Problemas de las bibliotecas
publicas de (a costa, cap. 1

audio, Archiveorg

- Blog

& Pasicion de a coalicion a2k
ante el SCCA 44
« Foros, versién -
anterior

* Carta de apoya - SOS por las.
Bibliotecas de Call

publicacién, Facebook

 Problemas de Las bibliotecas
costa, cap. 2

publicas de la

P  Inscripeion al foro con Didier
Alarez

formulario, Google Farm

* Sialavida, noa lamineria
Caminando (a radio
ideo, YoTube

+ Dia de la tierra, siembra en la
reserva El Cuscungo
ide, YouTub

* Registro fotogréfico - taller de
cromatografia te suelos
i

publicasis ook

-Puntos de escucha del taller

* Conversatori

0 con las mujeres Registras s By "
+ Registras sonoros del péramo + Registro fotogréfica -dia de la

de Cumbal - 8M o Cumbal -7 arabaciones tierra, * Historia de Humberto

video, Facebaok publicacisn Facobook Cumbalaza

* Festival de muralismo Terrénica s Registro fotogréfico - diadela ¢ Mapa de caminantes
2022

mento, Google Docs
* Serpiente rojs, serpiente azul

fanzine nla pagina
ideo, YouTub w

Facebook

 Elcampo en la radio, Redio
Nacional de Colombia, § de
mayo de 2021
audio, Archive.org

* Mi guitarra, Humberto
Cumbalaza - pieza gréfica
documanto, D

 Registro fotogréfico
documental «

* Dia mundial del agua 2023
Paramos, el pais ideo, YouTubs

+ Caminata-taller Esouchar ol el colectivo
péramo - Festival La llusién

* Dia de la tierra con
El Frailejin
video, YouTuo

« Taller de cromatografia
uideo, Youlube

3 de actubre de 2026

Figura 3.

Imagen generada por computadora.

Mapa de los contenidos del sitio web www.bibliotecarural.com



http://www.bibliotecarural.com

Indicadores:

e Formatos: texto, sonido, video, imagen y cartografia interactiva (5)

e Modalidades de dialogo: sincrénicas (7 foros, 2 conversatorios, 3 circulos de
la palabra, encuentros y talleres, todos con registro) y asincrénicas (podcast,
capsulas, documentos abiertos, 3 formularios activos, redes sociales)

e Numero de recursos digitales enlazados y vigentes: 108 (78 en el dominio
raiz y 30 en las iniciativas alojadas): 57 videos, 19 audios, 17 documentos, 6
mapas, 6 publicaciones en redes y 3 formularios

e Secciones: 11 (Decir ruralidad, Iniciativas, Decir biblioteca, Foros, La tulpa,
Bibliotecas en la costa pacifica narifiense, Bibliotecas en Narifio, Equipo del
proyecto, Blog, Contacto, Biblioteca Saberes de los Machines)

e Canal propio de podcast «Llamarla biblioteca» (Spotify for Creators, perfil
bibliotecayruralidad), con 2 episodios, y 13 audios propios en Archive.org,
ademas de la aparicién en «El campo en la radio» de Radio Nacional de
Colombia

e Contenido derivado de los encuentros documentados:

a. Festival Narrar el Futuro: 1 video y 3 registros sonoros de los circulos
de la palabra

b. Encuentro de la costa pacifica narifiense: 2 videos, 7 relatos en video,
7 audios, 1 fanzine, 1 publicacion ilustrada y el borrador de «Ocho
relatos»

c. Encuentro de bibliotecas rurales de Narifio: carta abierta «Nosotras
bibliotecarias»

d. Encuentros en Tasmag: fanzine «Por mi biblioteca pasa el rio» y
capsula de audio del 2.° encuentro

e. Taller en Pintag (Quito - Ecuador): 1 audio y 1 relatoria
Decir y Escribir ruralidad: 4 capsulas en video y el conversatorio del
Dia internacional de la mujer rural

e Sitios web de otras iniciativas comunitarias alojadas: 7 activas de 8 creadas
(4 en Colombia, 3 en Ecuador)

e Plataformas externas donde se alojan los recursos del sitio: 11; YouTube (29),
Archive.org (19), Google Docs (6) y Facebook (6)

e Disponibilidad de los recursos: 108 de 118 (92 %), recursos perdidos 10



2.2.9. Resultado de actividad El encuentro

Producto de la actividad: Circulacion del caminar—pensando y acompafamiento a
otras iniciativas a través de encuentros, paneles, publicaciones y residencias con
bibliotecas, iniciativas culturales y espacios académicos de Colombia y otros paises,
entre 2021 y 2026.

Ver relato completo en 3.1.8

Encuentros desarrollados por el proyecto:

Aio Encuentro / Espacio Verificable
2022 Decir biblioteca, escribir Tres espacios de formacion alrededor del
ruralidad. proceso de documentacion del
caminar—pensando en igual numero de
Beca del programa de bibliotecas rurales de Narifo, durante el
estimulos de la Gobernacion desarrollo del proyecto "Decir biblioteca y
de Narifio escribir ruralidad”.

3 bibliotecas rurales itinerantes (BRI)
acompanadas a través de talleres:

- BRI Sabia Cecilia, San Lorenzo

- BRI de Generaciones Indigenas del
resguardo de Males, Cordoba.

- BRI Tatambud, municipio de Pupiales.

3 libros digitales publicados con relatos
sobre la ruralidad desde la perspectiva de
quienes la habitan
https://www.bibliotecarural.com/iniciativ
cir-ruralidad

3 capsulas audiovisuales
https://www.youtube.com/watch?v=YO24uAL

LNhO&list=PLGHg6zD-hjaCBelLR7E_wWUn
DP9qlEcjvN&index=1

https://www.youtube.com/watch?v=FfHHuox
goTqg&list=PLGHQg6zD-hjaCBeLR7E wWUn

DP9qlEcjvN&index=2
https://www.yout .com/watch?v=A H
SdRY&list=PLGHg6zD-hjaCBelLR7E_wWUn
DP9qglEcjvN&index=3

Listados de asistencia:

https://drive.google.com/file/d/11t3FvORG-fHY
SAYRwY_U_k4dAsNKGGD6/view?usp=shari
ng


https://www.bibliotecarural.com/iniciativas/decir-ruralidad
https://www.bibliotecarural.com/iniciativas/decir-ruralidad
https://www.youtube.com/watch?v=YO24uALLNh0&list=PLGHq6zD-hjaCBeLR7E_wWUnDP9qIEcjvN&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=YO24uALLNh0&list=PLGHq6zD-hjaCBeLR7E_wWUnDP9qIEcjvN&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=YO24uALLNh0&list=PLGHq6zD-hjaCBeLR7E_wWUnDP9qIEcjvN&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=FfHHuoxqoTg&list=PLGHq6zD-hjaCBeLR7E_wWUnDP9qIEcjvN&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=FfHHuoxqoTg&list=PLGHq6zD-hjaCBeLR7E_wWUnDP9qIEcjvN&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=FfHHuoxqoTg&list=PLGHq6zD-hjaCBeLR7E_wWUnDP9qIEcjvN&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=ASbu9sHSdRY&list=PLGHq6zD-hjaCBeLR7E_wWUnDP9qIEcjvN&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=ASbu9sHSdRY&list=PLGHq6zD-hjaCBeLR7E_wWUnDP9qIEcjvN&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=ASbu9sHSdRY&list=PLGHq6zD-hjaCBeLR7E_wWUnDP9qIEcjvN&index=3
https://drive.google.com/file/d/1lt3FvoRG-fHYSAYRwY_U_k4dAsNKGGD6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lt3FvoRG-fHYSAYRwY_U_k4dAsNKGGD6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lt3FvoRG-fHYSAYRwY_U_k4dAsNKGGD6/view?usp=sharing

2023 Decir biblioteca en la costa
pacifica narifiense.

Beca de investigacion
Mincultura/Biblioteca
Nacional de Colombia

Tres jornadas de formacion en Tumaco -
Narifno: Caminar—pensando las Bibliotecas
de la costa pacifica.
https://www.bibliotecarural.com/iniciativas/bib
liotecas-en-la-costa-pac%C3%ADfica-nari%
C3%B1ense

1 libro de relatos sobre el sentido de las
Bibliotecas en la costa pacifica de Narifo,
con apoyo del Ministerio de Cultura de
Colombia.

https://archive.org/details/decir-biblioteca-en-|
a-costa-pacifica-narinense-borrador-vilaimir-h
ernandez-botina/page/n3/mode/2up

16 capsulas radiales creadas alrededor del
sentido de las Biblioteca en la costa pacifica
y las problematicas que enfrentan.
a. https://archive.org/details/decir-bibliote
ca-en-las-costa-pacifica-narinense-ep-
1

b. https://archive.org/details/decirbibliote
ca-tumaco

7 capsulas audiovisuales sobre el sentido de
las Bibliotecas en la costa pacifica narifiense

https://archive.org/details/relatos-olaya-herrer
a

1 fanzine ilustrado sobre el vinculo de las
Bibliotecas con los territorios

https://archive.org/details/la-costa-pacifica-na
rinense

1 socializacion de resultados junto al
Ministerio de Cultura de Colombia
https://www.youtube.com/watch?v=gTtiJb5Mt
hE

Evaluacion y retroalimentacion de los
materiales que hacen parte de la guia
caminar—pensando y sitio web del presente
proyecto:

a. https://drive.google.com/file/d/1AZ961I
QK Qaicwf1mQbu_cKjMwOIn/view
?usp=sharing

b. https://docs.google.com/document/d/1
9au2jcMhitGMZzPcATVLILIVNTtVKEd

6/edit?usp=sharing&ouid=103516375
001163676521 &rtpof=true&sd=true



https://www.bibliotecarural.com/iniciativas/bibliotecas-en-la-costa-pac%C3%ADfica-nari%C3%B1ense
https://www.bibliotecarural.com/iniciativas/bibliotecas-en-la-costa-pac%C3%ADfica-nari%C3%B1ense
https://www.bibliotecarural.com/iniciativas/bibliotecas-en-la-costa-pac%C3%ADfica-nari%C3%B1ense
https://archive.org/details/decir-biblioteca-en-la-costa-pacifica-narinense-borrador-vlaimir-hernandez-botina/page/n3/mode/2up
https://archive.org/details/decir-biblioteca-en-la-costa-pacifica-narinense-borrador-vlaimir-hernandez-botina/page/n3/mode/2up
https://archive.org/details/decir-biblioteca-en-la-costa-pacifica-narinense-borrador-vlaimir-hernandez-botina/page/n3/mode/2up
https://archive.org/details/decir-biblioteca-en-las-costa-pacifica-narinense-ep-1
https://archive.org/details/decir-biblioteca-en-las-costa-pacifica-narinense-ep-1
https://archive.org/details/decir-biblioteca-en-las-costa-pacifica-narinense-ep-1
https://archive.org/details/decirbiblioteca-tumaco
https://archive.org/details/decirbiblioteca-tumaco
https://archive.org/details/relatos-olaya-herrera
https://archive.org/details/relatos-olaya-herrera
https://archive.org/details/la-costa-pacifica-narinense
https://archive.org/details/la-costa-pacifica-narinense
https://www.youtube.com/watch?v=gTtiJb5MthE
https://www.youtube.com/watch?v=gTtiJb5MthE
https://drive.google.com/file/d/1AZ961IrrQK__Qaicwf1mQbu_cKjMwOln/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AZ961IrrQK__Qaicwf1mQbu_cKjMwOln/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AZ961IrrQK__Qaicwf1mQbu_cKjMwOln/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/19au2jcMhltGMZzPcATvLiLrVNTtVKEd6/edit?usp=sharing&ouid=103516375001163676521&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/19au2jcMhltGMZzPcATvLiLrVNTtVKEd6/edit?usp=sharing&ouid=103516375001163676521&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/19au2jcMhltGMZzPcATvLiLrVNTtVKEd6/edit?usp=sharing&ouid=103516375001163676521&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/19au2jcMhltGMZzPcATvLiLrVNTtVKEd6/edit?usp=sharing&ouid=103516375001163676521&rtpof=true&sd=true

2023 1er Encuentro de Bibliotecas Encuentro con 9 bibliotecas rurales del

Rurales de Narifio en la
ciudad de Ipiales

2023 Foro: Las Bibliotecas que
sofiamos

departamento.

Evaluacion y retroalimentacion de los
materiales que hacen parte de la guia
caminar—pensando y sitio web del presente
proyecto:

a. https://drive.google.com/file/d/1gfoYP
YGXnDLSMENIdNnS4RLhXwmaKfkR1/
view?usp=sharing

b. https://docs.google.com/document/d/1
AZNTo2 ekoOw2YjISHoVTINO847Y1J
NG/edit?usp=sharing&ouid=1 1637

5001163676521 &rtpof=true&sd=true

1 carta abierta para la incidencia en
instituciones publicas: "Nosotras
bibliotecarias"

https://drive.google.com/file/d/1oxqiH_dF4JS
qqWiL-hg2JCEnxvFPCM9C/view

Foros y encuentros con quienes viven,
conceptualizan, nombran y suefian las
bibliotecas publicas o comunitarias en
contextos rurales -en Narifio y otros lugares-.

7 registros audiovisuales

Silvia Rivera Cusicanqui
https://www.youtube.com/watch?v=0Kw4xm
agSZg

Maité Rosales Escarria
https://www.youtube.com/watch?v=KwkoGw

p0JGg
Lourdes Epstein

https://www.youtube.com/watch?v=soBvjHcp
drc&t=2s
Viviana Rangel y Lucia Camacho

https://www.youtube.com/watch?v=yBgK7Qe

cpwY
Sara Rios y Paula Castellanos

https://www.youtube.com/watch?v=0 giNp2t
InA&t=5s

Natalia Duque Cardona
https://www.youtube.com/watch?v=azUzjQrA
r4Q

Alfredo Mires

https://www.youtube.com/watch?v=a1A6C_Y
MuB8



https://drive.google.com/file/d/1qfoYPYGXnDL8MENIdnS4RLhXwmaKfkR1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qfoYPYGXnDL8MENIdnS4RLhXwmaKfkR1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qfoYPYGXnDL8MENIdnS4RLhXwmaKfkR1/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1AZNTo2_eko0w2YjISHoVTiNO847Y1JNG/edit?usp=sharing&ouid=103516375001163676521&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1AZNTo2_eko0w2YjISHoVTiNO847Y1JNG/edit?usp=sharing&ouid=103516375001163676521&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1AZNTo2_eko0w2YjISHoVTiNO847Y1JNG/edit?usp=sharing&ouid=103516375001163676521&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1AZNTo2_eko0w2YjISHoVTiNO847Y1JNG/edit?usp=sharing&ouid=103516375001163676521&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1oxqiH_dF4JSqqWtL-hg2JCEnxvFPCM9C/view
https://drive.google.com/file/d/1oxqiH_dF4JSqqWtL-hg2JCEnxvFPCM9C/view
https://www.youtube.com/watch?v=OKw4xmaqSZg
https://www.youtube.com/watch?v=OKw4xmaqSZg
https://www.youtube.com/watch?v=KwkoGwp0JGg
https://www.youtube.com/watch?v=KwkoGwp0JGg
https://www.youtube.com/watch?v=soBvjHcpdrc&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=soBvjHcpdrc&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=yBgK7QecpwY
https://www.youtube.com/watch?v=yBgK7QecpwY
https://www.youtube.com/watch?v=O_giNp2tInA&t=5s
https://www.youtube.com/watch?v=O_giNp2tInA&t=5s
https://www.youtube.com/watch?v=azUzjQrAr4Q
https://www.youtube.com/watch?v=azUzjQrAr4Q
https://www.youtube.com/watch?v=a1A6C_YMuB8
https://www.youtube.com/watch?v=a1A6C_YMuB8

2024

2024

2026

2026

Biblioteca comunitaria de
Pintag, Quito (Ecuador)

Residencia bibliotecaria,
Universidad de Antioquia

Programa de concertacion
Ministerio de Cultura de Peru
/ Laboratorio de realidad
virtual y audiovisual
inmersivo desarrollado por la
colectiva Asimtria (Lima,
Peru)

Proceso de formacién a la
Red Departamental de
Bibliotecas de Narifio

Un taller de acompafiamiento a través de la
guia: caminar—pensando el despertar de las
bibliotecas rurales y comunitarias.

Dialogo documentado sobre anhelos
comunitarios frente al despertar de una
Biblioteca

https://docs.google.com/document/d/180BIcH
JIANeJQWH9Cp8eDluhFSHxaUEa/edit#hea

ding=h.gjdaxs

Capsula radial alrededor del vinculo entre la
Biblioteca y el territorio.

https://archive.org/details/Biblioteca-Pintag-E
cuador

3 estudiantes de bibliotecologia de
Universidad de Antioquia son residentes en
la Biblioteca Saberes de los Machines

Espacio de formacion alrededor del uso de
tecnologias y realidad virtual para
documentar el territorio — Biblioteca
Saberes de los Machines (Cumbal — Narifio)

Registro audiovisual de 1 proceso de
formacion a Bibliotecarias de Cumbal,
Chiles, Sapuyes.

a. https://www.instagram.com/p/DYIrJiih1
Br/

b. https://www.instagram.com/p/DYItgEXt
-wv/

Formacion a la Red Departamental de
Bibliotecas de Narifio — “Bibliotecas en
contextos rurales”

(Testimonios) Evaluacion y retroalimentacion
de los materiales que hacen parte de la guia
caminar—pensando y sitio web del presente
proyecto:

a. https://drive.google.com/drive/folders/
1j2EScPShprRpOd7CU3x93439EVib

O-Dm?usp=drive link
b. https://docs.google.com/document/d/1
c40jkNdKE JGeTiozrdKIHVX95ZZCXB



https://docs.google.com/document/d/18oBlcHJlANeJQWH9Cp8eDluhFSHxaUEa/edit%23heading=h.gjdgxs
https://docs.google.com/document/d/18oBlcHJlANeJQWH9Cp8eDluhFSHxaUEa/edit%23heading=h.gjdgxs
https://docs.google.com/document/d/18oBlcHJlANeJQWH9Cp8eDluhFSHxaUEa/edit%23heading=h.gjdgxs
https://archive.org/details/Biblioteca-Pintag-Ecuador
https://archive.org/details/Biblioteca-Pintag-Ecuador
https://www.instagram.com/p/DYlrJiih1Br/
https://www.instagram.com/p/DYlrJiih1Br/
https://www.instagram.com/p/DYltgEXt-wv/
https://www.instagram.com/p/DYltgEXt-wv/
https://drive.google.com/drive/folders/1j2EScPShprRpOd7CU3x93439EVibO-Dm?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1j2EScPShprRpOd7CU3x93439EVibO-Dm?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1j2EScPShprRpOd7CU3x93439EVibO-Dm?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1c4ojkNdKEJGeTiozrdKlHVX95ZZCXByR/edit?usp=sharing&ouid=103516375001163676521&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1c4ojkNdKEJGeTiozrdKlHVX95ZZCXByR/edit?usp=sharing&ouid=103516375001163676521&rtpof=true&sd=true

yR/edit?usp=sharing&ouid=10351637
5001163676521 &rtpof=true&sd=true
c. https://www.instagram.com/p/DU9DGv

JAX-J/

Acudir al encuentro, espacios a los que el proyecto ha sido invitado

Ano Encuentro / Espacio
2021 Feria del Libro de Pasto

2021 Encuentro de Compositoras
Latinoamericanas

2021 Festival Narrar el Futuro,
Cinemateca de Bogota

2022 TAAS, Oaxaca (México) -
Reunion de Teoria
Arqueoldgica de América del
Sur.

2022 Festival Internacional de la
Imagen , durante su apertura
en la Universidad Jorge
Tadeo Lozano — Bogota

2023 Encuentro de Bibliotecas
desde el Abya Yala, Medellin

Verificable

Socializacion Biblioteca Saberes de los
Machines

Registro fotografico
a. https://w.wiki/WZ2V

b. https://w.wiki/WZ2e

Panel Tulpa y bosque: La escucha en
comunidad
https://www.youtube.com/watch?v=aASpr2rw
EFs

Buscando un sentido propio para la
Biblioteca, la Biblioteca Saberes de los
Machines dialoga con experiencias alrededor
de la ruralidad, el paramo y el sonido

3 registros sonoros

1 registro audiovisual
https://www.bibliotecarural.com/iniciativas/nar
rarelfuturo

1 capitulo de la guia: caminar—pensando
Ver numeral 3.1.7

Presentacion del caminar—pensando como

experiencia de los "disefios que no proyectan
y las arqueologias que no excavan"

"Disefos, pueblos y territorios"

1 Registro sonoro
https://disen i ra.orag/400-en-vivo-disen
0-pueblos-y-territorios

Panel "Bibliotecas y ruralidades en
perspectiva sur" — Escuela Interamericana
de Bibliotecologia.


https://docs.google.com/document/d/1c4ojkNdKEJGeTiozrdKlHVX95ZZCXByR/edit?usp=sharing&ouid=103516375001163676521&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1c4ojkNdKEJGeTiozrdKlHVX95ZZCXByR/edit?usp=sharing&ouid=103516375001163676521&rtpof=true&sd=true
https://www.instagram.com/p/DU9DGvjAX-J/
https://www.instagram.com/p/DU9DGvjAX-J/
https://w.wiki/WZ2V
https://w.wiki/WZ2e
https://www.youtube.com/watch?v=aASpr2rwEFs
https://www.youtube.com/watch?v=aASpr2rwEFs
https://www.bibliotecarural.com/iniciativas/narrarelfuturo
https://www.bibliotecarural.com/iniciativas/narrarelfuturo
https://disenoydiaspora.org/400-en-vivo-diseno-pueblos-y-territorios
https://disenoydiaspora.org/400-en-vivo-diseno-pueblos-y-territorios

2023 Semana del Conocimiento
Abierto, Bogota, Universidad
Nacional de Colombia y
Fundacién Wikimedia

2024 Podcast "Disefo y Diaspora",
episodio "Cap. 549. Futuros
9. El origen"

2024 Asociacion Colombiana de
Bibliotecologia, Bibliotecas y
Bibliotecarios (ASCOLBI)

2026 Encuentro de Bibliotecas
desde el Abya Yala, Santiago
de Chile

Indicadores:

1 registro audiovisual
https://www.youtube.com/watch?v=M2 -
mSYI

Charla magistral "Relatos libres -
caminar—pensando la Biblioteca Saberes de
los Machines"

1 relatoria
https://wikimediacolombia.org/2023/11/seman
a-internacional-del-acceso-abierto-colombia-2
023/

“El origen”: Podcast alrededor de la
experiencia del caminar—pensando en la
Biblioteca Saberes de los Machines.

1 registro sonoro

https://disenoydiaspora.org/549-futuros-9-el-o
rigen

Reconocimiento del proceso desarrollado en
la Biblioteca Saberes de los Machines y
nombramiento como miembro del consejo
directivo.

1 documento

https://ascolbi.org/quienes-somos/junta-directi
va-nacional

Presentacion publica de la guia
Caminar—pensando.

Registro fotografico
https://www.instagram.com/p/DX8ScGqjBLP/
?img index=1

e Numero de encuentros/espacios: 18 (2021-2026): 8 organizados por el

proyecto y 10 a los que fue invitado


https://www.youtube.com/watch?v=M2cO5u-mSYI
https://www.youtube.com/watch?v=M2cO5u-mSYI
https://wikimediacolombia.org/2023/11/semana-internacional-del-acceso-abierto-colombia-2023/
https://wikimediacolombia.org/2023/11/semana-internacional-del-acceso-abierto-colombia-2023/
https://wikimediacolombia.org/2023/11/semana-internacional-del-acceso-abierto-colombia-2023/
https://disenoydiaspora.org/549-futuros-9-el-origen
https://disenoydiaspora.org/549-futuros-9-el-origen
https://ascolbi.org/quienes-somos/junta-directiva-nacional
https://ascolbi.org/quienes-somos/junta-directiva-nacional
https://www.instagram.com/p/DX8ScGgjBLP/?img_index=1
https://www.instagram.com/p/DX8ScGgjBLP/?img_index=1

e Numero de paises alcanzados: 5. Colombia, México, Ecuador y Chile como
sedes de encuentros; Peru por el evento ejecutado con la colectiva Asimtria 'y
el Ministerio de Cultura de Peru

e Documentos de verificacion directa: listado de asistencia (Decir biblioteca y
escribir ruralidad, 2022); evaluacion y retroalimentacion de materiales de la
guia caminar—pensando y sitio web (Decir biblioteca costa pacifica, 2023;
1er Encuentro de Bibliotecas Rurales, Ipiales, 2023; Red Departamental de
Bibliotecas, 2026)

e Numero de publicaciones derivadas: 4 libros digitales, 1 fanzine ilustrado, 1
carta abierta, 20 registros sonoros o capsulas radiales, 21 registros
audiovisuales, 2 episodios de podcast, 2 relatorias y 1 capitulo de la guia

e Reconocimiento institucional: nombramiento en el consejo directivo de
ASCOLBI; residencia académica con la Universidad de Antioquia (3
estudiantes); 2 becas (Gobernacion de Narifio, 2022; Ministerio de Cultura y
Biblioteca Nacional de Colombia, 2023); Programa de concertacién del
Ministerio de Cultura de Peru; formacion a la Red Departamental de
Bibliotecas de Narifio (2026)

2.2.10. Resultados de investigacion asociados al proceso

Biblioteca y Ruralidad: Dos casos que vinculan el uso de las TIC en acciones
de resistencia, desde las bibliotecas publicas y comunitarias de Narifio
(Colombia) — ponencia, Congreso Latinoamericano de Teoria Social (ISSN
2469-0376), 2025. DOI: 10.62059/LatArXiv.preprints.575

https://preprints.latarxiv.org/index.php/latarxiv/preprint/view/575

Ponerle nombre, llamarla biblioteca: una conversacioén con Liliana Alpala,
Javier Mimalchi y Humberto Cumbalaza en torno al nombre de la Biblioteca
Saberes de los Machines (vereda Tasmag Cumbal — Narino) ISBN:
978-958-49-9471-4

https://catalogoenlinea.bibliotecanacional.gov.co/client/es_ES/default/search/detailno
nmodal/ent:002£002fSD_I1L.S002f0002fSD_1L.S:1123077/one



https://preprints.latarxiv.org/index.php/latarxiv/preprint/view/575
https://catalogoenlinea.bibliotecanacional.gov.co/client/es_ES/default/search/detailnonmodal/ent:%1A002f%1E002fSD_ILS%1A002f0%1E002fSD_ILS:1123077/one
https://catalogoenlinea.bibliotecanacional.gov.co/client/es_ES/default/search/detailnonmodal/ent:%1A002f%1E002fSD_ILS%1A002f0%1E002fSD_ILS:1123077/one

La biblioteca de La Variante, Tumaco: Decir biblioteca en la costa pacifica
narinense (Hernandez Botina, 2025c)— Zenodo, DOI: 10.5281/zenodo.18065718

https://zenodo.org/records/18065718

La biblioteca de Barbacoas: Decir biblioteca en la costa pacifica narifiense
(Hernandez Botina, 2025b)— Zenodo, DOI: 10.5281/zenodo.18290189

https://zenodo.org/records/18290189

Escribir ruralidad: anotaciones de bitacora (Hernandez Botina, 2023) — Agenda
Cultural AlIma Mater n.° 308, Universidad de Antioquia, numero tematico "Palabras

en los territorios"

https://revistas.udea.edu.co/index.php/almamater/article/view/353532

Bibliotecas, TIC y covid en Narifio (Hernandez Botina, 2022) — Mapeo de la
situacion de las bibliotecas en Narifio frente al aislamiento social y la digitalidad
decretadas en el marco de la pandemia por covid-19. Biblioteca y Ruralidad ISBN:
978-958-49-5882-2

https://www.researchgate.net/publication/375602574 Bibliotecas TIC y Covid en

Narino

Sembrar la palabra para cosechar la vida (Duque et al., 2024) — publicacion
colectiva que documenta y cita la experiencia de la Biblioteca Saberes de Los
Machines como referente del concepto de "ayllu" ISBN: 978-628-7706-50-7

https://www.researchgate.net/publication/382079008_Sembrar_la_palabra_para_cos
echar la vida

Citacion nominal en Walking backwards as a radical practice for design.
(Olofsdotter Bergstrom & Restrepo-Giraldo, 2023). Nordes 2023. DOI:
10.21606/nordes.2023.102. Se cita el caminar—pensando y la experiencia en la
Biblioteca Saberes de los Machines, como practica de disefio transformadora y
cotidiano-exploratoria" (Escobar, 2018), junto al colectivo de disefio critico Brave

New Alps

https://dl.designresearchsociety.org/nordes/nordes2023/researchpapers/32/


https://zenodo.org/records/18065718
https://zenodo.org/records/18290189
https://revistas.udea.edu.co/index.php/almamater/article/view/353532
https://www.researchgate.net/publication/375602574_Bibliotecas_TIC_y_Covid_en_Narino
https://www.researchgate.net/publication/375602574_Bibliotecas_TIC_y_Covid_en_Narino
https://www.researchgate.net/publication/382079008_Sembrar_la_palabra_para_cosechar_la_vida
https://www.researchgate.net/publication/382079008_Sembrar_la_palabra_para_cosechar_la_vida
https://dl.designresearchsociety.org/nordes/nordes2023/researchpapers/32/

La experiencia documentada en la Biblioteca Saberes de Los Machines fue
incorporada como contenido en el Master Propio "La Biblioteca como Agente
de Transformacién Socioeducativa”, Facultad de Ciencias de la Documentacion,
Universidad Complutense de Madrid (curso 2022—-2023, desarrollado del 14 de
noviembre de 2022 al 31 de diciembre de 2023).

a. Listado de bibliotecas colaboradoras en el Master

https://www.ucm.es/masterbibliotecaucm/bibliotecas-colaboradoras

b. Listado de personas entrevistas durante el desarrollo del Master

https://www.ucm.es/masterbibliotecaucm/entrevistas

c. Certificado emitido por la coordinacién del Master
https://drive.google.com/file/d/1FR_oVMOZ_RjSkigBQEhHJH1FsmOxjK79/vie

w?usp=sharing

Indicadores:

e Numero de publicaciones de investigacion asociadas: 6 (sin contar los
dos resultados integradores que se describen en 2.2.11y 2.2.12, y sin
contar las menciones de terceros listadas abajo)

e Reconocimiento académico externo (no autoria propia): 3 — citacién
nominal en Olofsdotter Bergstrom & Restrepo Giraldo (2023), Nordes
2023; mencién en Duque et al. (2024), Sembrar la palabra para
cosechar la vida; incorporacion de la experiencia como contenido y
entrevista en el Master Propio de la Universidad Complutense de
Madrid (2022-2023)

2.2.11. Resultado integrador: caminar—pensando: Guia metodoldgica

para el despertar de las bibliotecas rurales y comunitarias

Producto: caminar—pensando: Guia metodolégica para el despertar de las
bibliotecas rurales y comunitarias (Hernandez Botina, 2026). Universidad de

Antioquia. 67 paginas.

Nota aclaratoria


https://www.ucm.es/masterbibliotecaucm/bibliotecas-colaboradoras
https://www.ucm.es/masterbibliotecaucm/entrevistas
https://drive.google.com/file/d/1FR_oVMOZ_RjSkiqBQEhHJH1FsmOxjK79/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FR_oVMOZ_RjSkiqBQEhHJH1FsmOxjK79/view?usp=sharing

Esta guia es producto de la sistematizacién de experiencias que propone el

presente proyecto.

https://www.researchgate.net/publication/415165062_Caminar-pensando_Guia_met
odologica_para_el_despertar_de_las_bibliotecas_rurales_y_comunitarias

Indicadores:

e 1 sistematizacién de la experiencia del caminar—pensando en la Biblioteca

Saberes de los Machines de la vereda Tasmag - Cumbal (Narifio)

2.2.12. Resultado integrador: Decir Biblioteca en la costa pacifica

narinense

Producto: Decir biblioteca en la costa pacifica narifense (Hernandez Botina, 2023).
Biblioteca y Ruralidad — Ministerio de Cultura de Colombia, caminar—pensando
ocho relatos sobre el sentido de las bibliotecas en los municipios de la costa pacifica

narinense,

https://archive.org/details/decir-biblioteca-en-la-costa-pacifica-narinense-borrador-vla
imir-hernandez-botina/mode/2up

Indicadores:

e 8 relatos que narran diferentes formas de Decir Biblioteca en la costa pacifica

narifense.

2.2.13. Resultado: Fortalecimiento de la comunidad de la Biblioteca en

Tasmag

Producto: Fortalecimiento y acompafiamiento a la Biblioteca Saberes de los

Machines en el marco del presente proyecto (6 afos)

a. Sitio Web: https://www.bibliotecarural.com/saberes-de-los-machines
b. Agenda de actividades desarrolladas:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1K3lJpMTwl4rxIRgAP6k50IxDZaS24
vaS/edit?usp=sharing&ouid=103516375001163676521 &rtpof=true&sd=true
c. Mapa de participantes: https://bibliotecarural.com/diagramadecaminantes



https://www.researchgate.net/publication/415165062_Caminar-pensando_Guia_metodologica_para_el_despertar_de_las_bibliotecas_rurales_y_comunitarias
https://www.researchgate.net/publication/415165062_Caminar-pensando_Guia_metodologica_para_el_despertar_de_las_bibliotecas_rurales_y_comunitarias
https://archive.org/details/decir-biblioteca-en-la-costa-pacifica-narinense-borrador-vlaimir-hernandez-botina/mode/2up
https://archive.org/details/decir-biblioteca-en-la-costa-pacifica-narinense-borrador-vlaimir-hernandez-botina/mode/2up
https://www.bibliotecarural.com/saberes-de-los-machines
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1K3lJpMTwI4rxlRqAP6k5OlxDZaS24vgS/edit?usp=sharing&ouid=103516375001163676521&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1K3lJpMTwI4rxlRqAP6k5OlxDZaS24vgS/edit?usp=sharing&ouid=103516375001163676521&rtpof=true&sd=true
https://bibliotecarural.com/diagramadecaminantes

d. https://www.radionacional.co/cultura/tradiciones/biblioteca-saberes-de-los-ma

chines-una-iniciativa-que-promueve-la-oralidad-la

Indicadores:

e 24 personas (8 fundadoras y 16 caminantes) conforman la comunidad de
afinidad de la Biblioteca Saberes de los Machines.

e 42 actividades propias realizadas para la dinamizacion de la Biblioteca

e 6 anos de actividades con pausas esporadicas.

e 2 convocatorias ganadas para la entrega de dotacion bibliografica para la
comunidad (Estrategia Leer es mi cuento — Ministerio de Cultura)

e 2 campanas de recoleccidon de recursos realizadas (Vaki y venta de

camisetas)

2.3. Aporte de los productos a los objetivos del proyecto

Este apartado vincula los productos del proyecto de investigacion a los objetivos
especificos del mismo, evidenciando su cumplimiento. Ademas hace visible la
interrelacionalidad, el dialogo o interdependencia entre cada producto y los
diferentes objetivos, esto en pro de reforzar la idea de que el proyecto obtiene a
través de la suma de sus resultados el instrumento metodolégico y conceptual que

propone el objetivo general.

Objetivo especifico 1.
Sistematizar desde una perspectiva participante la experiencia vivida en la
vereda Tasmag — Cumbal, Narifio, de la cual emerge el
caminar—pensando como propuesta metodoldgica.

Nomencla
Relacion Producto tura del Aporte al objetivo
producto
Fanzine Documenta en la
Principal cqlegtiyo "Por 291 produgcio’n dela
mi biblioteca - comunidad de la vereda

pasa el rio" Tasmag los sentidos que


https://www.radionacional.co/cultura/tradiciones/biblioteca-saberes-de-los-machines-una-iniciativa-que-promueve-la-oralidad-la
https://www.radionacional.co/cultura/tradiciones/biblioteca-saberes-de-los-machines-una-iniciativa-que-promueve-la-oralidad-la

Principal

Principal

Principal

Principal

Registro
sonoro de la
minga de la
palabra "¢ Cual
es el camino
para hacer la
Biblioteca?"

Nombre y
logotipo de la
Biblioteca
"Saberes de
Los Machines"

Reflexion y
decision
comunitaria
sobre la
relacion de la
Biblioteca con
los libros

Diagrama de
actores y

222

223

224

225

hacen parte del anhelo
una Biblioteca: una
Biblioteca que sea el rio,
la tulpa, el vivero y el
paramo.

Registra los tres
principios del camino
propuestos por la minga
de la palabra:

Un camino que inicia
angosto y se hace
ancho; que no tiene finy
que debe conducir al
origen.

Dichos principios toman
protagonismo en el
proyecto de
investigacion en tanto se
convierten en base de la
propuesta metodoldgica.

Sistematiza el didlogo a
través del cual se
reflexiona sobre los
sentidos de la palabra
Biblioteca, ademas
registra el momento en
el cual se da nombre a la
Biblioteca en Tasmag.

Abre la pregunta
alrededor de otras
formas de decir
biblioteca.

Sistematiza el proceso
de llegada de la primera
coleccioén de libros a la
Biblioteca Saberes de
los Machines.

Deja registro del acto de
agradecer los libros, que
plantea otra relacion
entre la Biblioteca y
ellos, en este caso una
de reciprocidad.

Caracteriza la
comunidad de la



Principal

Principal

Principal

relaciones Biblioteca Saberes de
"; Somos los Machines y permite
comunidad?" su visualizacion.

Hace visibles los
vinculos que constituyen
a la comunidad y los
roles de liderazgo en el
marco del proceso de la

Biblioteca.

Memoria
. Incorpora la pausa como
escrita y
o parte del proceso y

fotografica de .

destaca cémo lo
los encuentros 2.2.6 o
T comunitario ocurre y se
individuales :
" fortalece en medio de
Cuando no

" ella.

pasa nada

Agrega a la
Documentacio sistematizacién dos
n sonoray relatos que invitan a
audiovisual 297 comprender el sentido
"Nuestra - de la Biblioteca, desde la
Biblioteca es el perspectiva de lo que ha
camino" venido siendo, del

camino recorrido .

Fortalecimient
Documenta la

o] -
y L continuidad de la
acompafamie B
experiencia e intenta

ntoala 2213
e demostrar el
Biblioteca .
fortalecimiento de la
Saberes de los ; -
. comunidad de afinidad.
Machines

Objetivo especifico 2.

Consolidar la experiencia vivida en la vereda Tasmag en una guia
metodoldgica y conceptual, que invite a las Bibliotecas rurales y comunitarias
del departamento de Narifio a reflexionar alrededor de la busqueda de un

Relacion

Principal

sentido propio y situado.

Producto Nomenclat
(nombre ura del Aporte al objetivo
completo) producto
caminar—pens Es el resultado que
ando: Guia 2.2.11 materializa el objetivo

metodoldgica del proyecto: Ordena la



Principal

Secundario

Secundario

Secundario

Secundario

Secundario

para el
despertar de
las bibliotecas
rurales y
comunitarias

Plataforma
web
www.biblioteca
rural.com (el
espacio digital)

Fanzine
colectivo "Por
mi biblioteca
pasa el rio"

Registro
sonoro de la
minga de la
palabra "; Cual
es el camino
para hacer la
Biblioteca?"

Nombre y
logotipo de la
Biblioteca
"Saberes de
Los Machines"

Acuerdo
comunitario
sobre la
relacion de la
Biblioteca con
los libros
(jornada de
siembra de
arboles)

Diagrama de
actores y
relaciones

228

2.2.1

222

223

224

225

experiencia
sistematizada como
ejercicio de “guianza” y
no como un instructivo o
COmMo una receta.

Complementa la guia
con documentacion
continua: 108 recursos
enlazados y 11
secciones.

Este producto que
contribuye también al
primer objetivo
especifico, nutre el
proceso de construccion
de la guia, segun lo
previsto en la ficha del
prototipo de la cual es
producto.

Aporta perspectiva
metodoldgica a la guia
que se propone como
resultado del presente
proyecto.

El relato reflexivo
asociado a este producto
nutre la guia, segun lo
previsto en la ficha del
prototipo de la cual es
producto.

El relato reflexivo
asociado a este producto
nutre la guia, segun lo
previsto en la ficha del
prototipo de la cual es
producto.

El relato reflexivo
asociado a este producto
nutre la guia, segun lo
previsto en la ficha del



Secundario

Secundario

"; Somos
comunidad?"

Memoria

escrita 'y

fotografica de

los encuentros 2.2.6
individuales

"Cuando no

pasa nada"

Documentacié
n sonoray
audiovisual
"Nuestra
Biblioteca es el
camino"

227

Objetivo especifico 3.

prototipo de la cual es
producto.

El relato reflexivo
asociado a este producto
nutre la guia, segun lo
previsto en la ficha del
prototipo de la cual es
producto.

El relato reflexivo
asociado a este producto
nutre la guia, segun lo
previsto en la ficha del
prototipo de la cual es
producto.

Propiciar espacios de dialogo para contrastar y enriquecer la guia
metodoldgica para el despertar de bibliotecas rurales y comunitarias en el
departamento de Narifio, con perspectivas diversas en torno a la nocion de

biblioteca y su relacion con los territorios.

Relacion

Principal

Principal

Producto
(nombre ura del
completo)

Encuentros:

circulacion del
caminar—pens

ando y

acompafiamie

nto a otras 229
iniciativas

(18 encuentros,

2021-2026, 5
paises)

Resultados de

investigacion

asociados al 2.2.10
proceso

Nomenclat

producto

Aporte al objetivo

Pone en dialogo el
resultado del proceso de
sistematizacion con
otras bibliotecas y
comunidades.

Genera evaluaciones y
retroalimentacion de los
materiales de la guia y el
sitio web.

Visibiliza el proceso de
la Biblioteca Saberes de
los Machines y
contribuye a su
consolidacién.

Contribuye a la
construccion de memoria
documentada alrededor
de las bibliotecas
comunitarias en Narifo.



(6 publicaciones y

2){;‘;2’22?”9”‘05 Somete el proceso y sus
resultados a la discusion
académica.

Situa el
caminar—pensando
como alternativa tanto
desde el punto de vista
del disefio como de la
bibliotecologia, tal como
demuestra la citacion en
Nordes 2023, la mencion
en Duque et al. (2024) y
la incorporacion del
proceso al Master de la
Universidad
Complutense de Madrid.

Contrasta el
caminar—pensando con
otros territorios,
visibilizando otros
sentidos y otras manera
de comprender la

Publicacion: Biblioteca,

Decir

Principal biblioteca en la 2212
costa pacifica
narifiense

Enriquece el instrumento
metodoldgico y
conceptual que propone
el objetivo general del
proyecto con formas de
decir Biblioteca
diferentes a las de
Tasmag.

Plataforma
web
Secundario www.biblioteca 2.2.8
rural.com (el
espacio digital)

Genera espacios de
didlogo sincrénicos y
asincronicos en el
entorno digital.

3. Analisis reflexivo

Como resultado obvio, el transcurrir de la propuesta metodoldgica materializa y
consolida la Biblioteca Saberes de Los Machines, una iniciativa que al dia de hoy —4

de agosto de 2026—, ha caminado durante seis afios su propia busqueda de sentido.



Sin embargo los resultados del caminar—pensando, en consonancia con la tulpa, la
asamblea, la minga de la palabra y la escucha que se proponen como espacios de
encuentro y principios basicos, radican en las conversaciones y en las situaciones a

través de las cuales acontece el prototipo propuesto en el presente proyecto.

Asi, desde una perspectiva etnografica participativa, cada uno de los momentos del
caminar—pensando ofrecen un relato, un ejercicio reflexivo que da fe de cdmo poco
a poco la Biblioteca Saberes de Los Machines camina constituyéndose comunidad y

Biblioteca.

3.1. La experiencia vivida

Desde la perspectiva tanto de los objetivos del proyecto y de la sistematizacion de
experiencias, los relatos reflexivos que surgen del caminar—pensando en la
Biblioteca Saberes de los Machines, constituyen el lugar en el que acontece el
ordenamiento de la experiencia vivida. Con ellos se busca, por un lado, aportar
documentacion sobre los procesos bibliotecarios comunitarios en Narifio y, por otro,
dejar rastro de lo andado, a la espera de que otros procesos puedan retomar o

continuar el camino trazado.

Estos relatos, de caracter etnografico, acontecen en primera persona, esto como
reconocimiento, primero de que quien escribe es parte constitutiva de la comunidad
que vive la experiencia y, segundo, de que es él quien, en funcion del presente

proyecto, la ordena mientras reflexiona.

Cada relato que se presenta a continuacion nutre la “guia caminar—pensando el
despertar de las bibliotecas rurales y comunitarias”, resultado del presente proyecto,
y constituye un punto o una estrella que, al constelarse con otras, traza rutas a
través de historias que —como sucede en la tulpa— esperan servir de guia, esta
vez, del despertar de Bibliotecas cuyos sentidos sean concebidos por sus

comunidades.



caminar-pensando

Guia metodoldgica para el despertar de las
bibliotecas rurales y comunitarias

Despertar, constelar
. 1a biblioteca

. ¢€omo hacer la
biblioteca?

. Agradecer los .
libros

. Un camino angosto

que se hace ancho
Nuestra biblioteca
es el paramo

Cuando no pasa nada,
* "reposar también es

Ponerle nombre, | amasar
llamarla biblioteca

. Nuestra biblioteca

es el camino Cudntos somos
* para ser comunidad

"Un camino que se deja
. para que otras y otros
lo encuentren”

Figura 4.

Gréfica del caminar—pensando como constelacion, parte de la guia resultante del presente proyecto
(Hernandez Botina, 2026)

(Cumbal - Narifio). Fotografia de elaboracion propia.




3.1.1.“; Como podemos hacer la biblioteca?”

El punto de partida del caminar—pensando una biblioteca para la vereda de

Tasmag en Cumbal, Narifo.

Figura 5.
Primer encuentro con Liliana Alapala y Amalith en el vivero Los Machines
(Cumbal - Narifio). Fotografia de elaboracion propia.

A finales del 2020 en noviembre, mientras participaba de la realizaciéon del Festival
de ciencia, arte y tecnologia “La llusion” dedicado a la escucha del bosque, alguien
me sugirié darle voz a las mujeres que cuidan y preservan los paramos, y hacer

contacto para ello con Liliana Alpala en Cumbal — Narifo.

En medio del aislamiento social por la pandemia del COVID-19, tuvimos la fortuna
en “La llusién” de que Liliana dirigiese un conversatorio en el que desarrollaba la
idea de la escucha del bosque y de la escucha de sus ancestros a través del
bosque. Al finalizar la transmision le propuse a Liliana la idea de realizar una edicion
completa del festival destinada a los paramos, ella asintié contdndome de varias

experiencias en las que ha participado junto a su esposo Javier y su hija Amalith,

“En el vivero estuvimos investigando como hacer abono con sustrato de las

piedras...”, “Llevamos tiempo investigando para sembrar arboles nativos...”,



“Tenemos muy cerca la Piedra de los Machines que la estan acabando y queremos
hacer algo para cuidarla...”, Estamos reforestando arriba en el paramo...”,
Estabamos pensando en hacer una biblioteca...” —son apartes introductorios en la

voz de Liliana, puntos de partida a largas conversaciones—.

Meses después, en febrero de 2021, hicimos llegar a Liliana una publicacién en
redes sociales que anunciaba una convocatoria para comunidades que estén
interesadas en dar vida a bibliotecas rurales itinerantes, la convocatoria se realizaba
desde una institucién nacional y era de muy facil aplicacion, apenas se debia
diligenciar un formulario en linea.

Liliana mostré su emocion desde el primer momento y coordinamos una reunién

telefonica para colaborar en la redaccion o en algunos detalles.

Si bien el formulario de postulacién no pedia profundidad en la propuesta, Liliana
habia preparado ya todo un proyecto que explicaba diciendo “En la pandemia se
nos fueron algunos mayores, es importante preservar su memoria, queremos hacer
unas mingas de pensamiento y que nos ayuden a grabarlos para guardar ese

saber”.

Una vez toda la informacion estuvo lista, preparamos una carta (requisito de la
convocatoria) que debia firmar la bibliotecaria del municipio para dar “aval” a Liliana
y permitirle asi postularse para ser beneficiada y llevar la biblioteca rural Itinerante a

la vereda de Tasmag.

Conseguimos los datos de la bibliotecaria y Liliana se dirigioé a ella personalmente;
horas mas tarde Liliana nos comunicé con tristeza la negativa de la bibliotecaria a
firmar, en tanto la persona encargada de cultura en la alcaldia del municipio, no

consideraba que una persona de la comunidad deba tener este tipo de iniciativas.

Por temas administrativos supongo, la convocatoria orientada a comunidades
requiere de un “aval” institucional. Poniendo en segundo lugar el interés de las
personas y dando cabida como decisivos a los intereses institucionales. “Nosotros

decidimos a quién dar aval, me dej6 claro el responsable de cultura” cuenta Liliana y



a pesar de que nos comunicamos con él desde varias instancias, fue imposible
cambiar su postura.

Después de un par de llamadas telefénicas con Liliana e invitdndola a no desistir, su
llamado fue decisivo: “No nos podemos quedar asi, pensemos... ,como podemos

hacer la biblioteca?.



3.1.2. Un camino que empieza angosto

El chakinan

Figura 6.
Minga de la palabra para pensar el camino de la Biblioteca en Tasmag
(Cumbal - Narifio). Fotografia de elaboracién propia.

A la minga de la palabra Liliana Alpala ha convocado a su familia y las familias
vecinas. Ademas, ha hecho realidad una promesa que viene repitiendo dias atras,

hoy nos acompana el regidor: la autoridad de la vereda Tasmag.

Debo reconocer que a pesar de mi apuesta por huir de los instrumentos y categorias
que propone el disefio occidental®, guardo la expectativa de que como resultado de
esta conversacion se vislumbre una ruta metodolégica que me brinde pistas sobre
coémo continuar acompanando la iniciativa de Liliana de una biblioteca para su

vereda.

Previo al saludo de don Humberto Cumbalaza y en el afan de registrar la
conversacion, ubico mi grabadora en el centro de la sala y ante la mirada de
extrafieza de todas y todos, me veo obligado a explicar qué funciéon cumplira el

aparato.

4 Arturo Escobar plantea que este distanciamiento responde a la exigencia de «otro disefio para otra sociedad»."



Don Humberto y Liliana agradecen a quienes acudieron a la invitacidon y explican
que, desde hace tiempo atras, vienen pensando en una biblioteca pero que no han

logrado el apoyo de la alcaldia local.

Cuando llega mi turno de intervenir y después de presentarme, explico que en una
conversacion anterior una de las asistentes ha planteado la necesidad de dialogar
alrededor de cual sera el camino que recorreremos para hacer realidad el anhelo de
Liliana y don Humberto, y distribuyo ademas, algunas ilustraciones y anotaciones
realizadas por quienes asistieron a la minga de la palabra en la que surgi¢ la

inquietud que hoy nos reune.

Después de algunos minutos en silencio, de divagar y de reiterar el motivo del

encuentro, por fin se rompe el hielo:

"Un camino que sube y baja" dice Liliana adentrandose en el tema, "uno que tiene

curvas", “que nos puede llevar tanto al bien como también al mal... como un
caracol... que nos muestra el camino al origen, el regreso a nuestra identidad". Un
camino que, lejos de apelar a la ilusion de la linealidad proyectual, asume en la
espiral una perspectiva honesta, una busqueda que va hacia adentro y que
reconoce la posibilidad de que las situaciones cambien o adopten diferentes grados

de complejidad.

Apenas Liliana completa su intervencion, Fidencio Cumbalaza, a quien llevo pocas
horas de conocer, toma la palabra: “hay que seguir el camino del chakifian", dice. Su
intervencidon, me explica horas mas tarde, hace referencia a una suerte de atajo que
se crea mientras se camina y que a pesar de carecer de intencion de permanencia,
esta siempre a disposicidén de ser usado si alguien mas, en su caminar, corre con la

suerte de encontrarlo.

"Un camino que empieza angosto y se hace ancho" continua Fidencio, afiadiendo
que para él, "el camino que vamos a emprender inicia con pocos", pero que al ir
invitando a "mas comuneros y mas amigos a caminar el camino de los chakifianes",

éste se ira haciendo "ancho".



Fidencio es hijo de don Humberto y dofia Leonila, vive a pocos metros de sus
padres y se dedica a la costura. Mientras Fidencio interviene, busca constantemente
los ojos de su progenitor, quien sonrie, asiente en cada pausa y espera atento la

palabra.

"Buenos dias con todos, mi nombre es Humberto Cumbalaza" saluda por segunda
vez, su voz es suave pero esta llena de autoridad. Tras reiterar las palabras de
Liliana y trazar una espiral en el aire, hace hincapié en la busqueda del origen, de
“lo originario”, explicando que para ello se debe recurrir a lo practico, "a lo que

hemos aprendido y a lo que nuestros mayores nos han ensefado".

“Recurrir a lo practico” repito hacia dentro. Las palabras de don Humberto me toman
por sorpresa y desatan en mi una breve sonrisa, en ellas encuentro un llamado a lo

concreto, a un hacer situado.

Con expectativa y en medio de un espasmo de confianza, me lanzo al regidor. “Un
camino que se hace ancho, que se parece a una espiral y que nos lleva al origen”,
recapitulo para poder preguntar: ; cuando sabremos que hemos llegado?, ¢ cual

sera el fin del camino que estamos imaginando?

"El camino no tiene ningun fin" dice ya de pie José Antonio Taimal, agregando que
cuando invita a la comunidad a caminar, el fin del camino no es el lugar al que
logran llegar. “No, el camino sigue”, dice con firmeza y agrega que el trayecto
recorrido, permite dejar "un compartimiento y unas anécdotas" para que, "como es
el orden de nuestra comunidad y la ley que nos han dejado nuestros mayores", "afio
tras afno", el camino sea retomado y el caminar continue.

“El camino este afio lo cogi yo y el otro afio seguira otra persona, otro comparnero
comunero que escogera ese camino. Y asi de esa manera, el camino no tiene fin
hasta que nuestra futura descendencia nos tenga en este resguardo de Cumbal”, se

despide el regidor cerrando la conversacién



3.1.3.Ponerle nombre, llamarla biblioteca.

Una conversacion con Liliana Alpala, Javier Mimalchi y Humberto Cumbalaza

en torno al nombre de la Biblioteca Saberes de los Machines.

SABERES DE
LOS MACHINES

BIBLIOTECA

Figura 7.
Logotipo de la Biblioteca Saberse de los Machines —con Biblioteca “chiquito™—
(Cumbal - Narifio). Fotografia de elaboracion propia.

Este es el cuarto o quinto encuentro con Liliana Alpala desde que decidimos
caminar juntas el anhelo de una biblioteca para la vereda de Tasmag en Cumbal,
Narifio. Hoy nos acompanan don Humberto Cumbalaza y Javier Mimalchi. EI motivo
principal del encuentro es contabilizar los libros (300) que, a través de una campafia

en internet, juntamos durante mayo de 2021.

Después de comer pambazo con café, don Humberto se acerca a la maquina de
coser junto a la ventana, Liliana se sienta en una banca larga de madera bajo la cual
guardamos cajas Yy libros, y Javier curiosea desempacando y buscando un librito de

botanica o de plantas en la donacidn recién llegada.

“‘Hay que ponerle nombre a la biblioteca”, digo en voz alta. Liliana, don Humberto y
Javier levantan la mirada, me miran con la misma expresion que recuerdo de

nuestro primer encuentro: de sorpresa y algo de desconfianza.



“‘Debemos pensarlo”, asiente don Humberto poniéndose de pie e iniciando un breve
paseo por la sala. Esta es una conversacion que llevo dos o tres encuentros

intentando tener, asi que insisto y argumento:

—A veces le decimos biblioteca viva, otras vivero y a veces biblioteca propia. Si la
biblioteca tuviera nombre, la llamariamos de una sola manera.

—¢ Pero hay que ponerle el nombre ahora?, responde preguntando Liliana.

Prefiero guardar silencio y dejar que la conversaciéon cobre vida o termine por si
misma. El silencio y la palabra lenta son algo de lo que disfruto en cada encuentro
con quienes acompanan y caminan la idea de una biblioteca para la vereda. “La
minga del pensamiento”, como ellas y ellos llaman a nuestros encuentros, esta
cargada de eso: de sin afan de tiempo, de sin prisa por concluir o por llegar a algun

lugar.

—Biblioteca de Tasmag, Tasmag como la vereda, susurra don Humbero que ya

reposa sobre uno de los tres asientos que rodean la maquina de coser.

Liliana fija su mirada en él (consultar a los mayores antes de opinar o decidir es para
ella un acto recurrente y hace parte del legado de la comunidad a la que pertenece)

y luego propone:

—¢Y si decimos Biblioteca de Tasmag Monos Dorados del Sol? Vivimos en
Machines cerca de la piedra sagrada. Machines quiere decir Monos Dorados del

Sol, ese es nuestro origen.

Javier se incorpora a la conversacion después de atender algunos asuntos en el
vivero “Monos dorados de los Machines”, que funciona a muy pocos metros del

lugar donde hoy nos reunimos, agregando:

—Creo que debe tener algo que hable de conocimiento.
—¢ De conocimiento?, pregunto, conocimiento me suena a academia, agrego, a eso
que no tenemos y que no nos pertenece, ¢ por qué no algo que hable de saber?

—De saberes, corrige Javier.



—¢ Pero es necesario que se llame biblioteca?, continua Liliana.

Nos miramos, yo encojo los hombros y en un gesto comodo agrego:

—Ustedes sabran.

—Saberes de los Machines, asi no mas, concluye don Humberto.

Liliana toma un par de minutos y pregunta:

—Decir biblioteca y decir saberes o conocimiento, ¢no es decir lo mismo?

Y ante el silencio de quienes escuchamos termina:

—Dejémosle el “biblioteca”.

—Lo podemos dejar pequeiiito, continuo, y pregunto: ¢ Pero solo biblioteca?, ¢ por

qué no biblioteca propia o biblioteca multicultural, como sucede en algunos casos?

—No, dice Liliana, “propia” no porque no somos nadie para decir qué es y qué no es
lo propio, y el “multicultural” sobra... Si es una Biblioteca de los Saberes de los
Machines, ya es multicultural porque tiene el “biblioteca”, que es de otra cultura, y

los saberes de los machines que hacen parte de nuestro origen.

—Biblioteca Saberes de los Machines, jquedal, cierra Javier.



3.1.4. Agradecer los libros:

Los libros en la Biblioteca Saberes de los Machines

|y

Figura 8.
Llegan los libros a la Biblioteca en Tasmag
(Cumbal - Narifio). Fotografia de elaboracién propia.

Hace algunos meses, cuando empezamos a caminar junto a Liliana Alpala, don
Humberto Cumbalaza y Javier Mimalchi, el deseo de una biblioteca para la vereda
de Tasmag (Cumbal, Narifio), mas por necedad propia que por necesidad y guiado
por el anhelo de materializar mi imaginario de biblioteca, lancé via WhatsApp una
invitacion: en ella llamaba a amigas, amigos y conocidas a donar libros para la

Biblioteca viva de Tasmag (asi nos referiamos a la biblioteca en ese momento).

El impacto del llamado, replicado via WhatsApp, no tardé. Sin embargo, la falta de
experiencia en este tipo de iniciativas (inexperiencia que luego comprendi) hacia
que los resultados no fueran 6ptimos; recibia llamadas y mensajes en los que se
ofrecia material que sobraba en las casas: libros de emprendimiento y couching,
revistas, textos escolares con tareas ya resueltas y diccionarios de los que alguien
queria deshacerse. Si bien agradeci las intenciones, empezaba a quedarme claro

que no todo lo que se ofertaba era lo que la biblioteca necesitaba.



Sara Rios, compafiera que camina la biblioteca junto a nosotras, sugirié orientar la
campana a la busqueda de material especifico: literatura, cuentos infantiles,
literatura local y textos relacionados con el hacer en el campo, entre otros. Sara
ademas, se puso en contacto con Laura (@sabeapapel en Instagram)y coordind
junto a ella una campana de recoleccién de libros a nivel nacional, que tuvo como
resultado la donacién de 300 ejemplares provenientes de personas, editoriales e

iniciativas de Pasto, Cali, Medellin y Bogota.

La llegada de los libros generd desconcierto pues cuando iniciamos la campafia
esperabamos recibir veinte o treinta libros. No obstante, gracias a Laura, Saray a
todas las personas que respondieron a la convocatoria, los libros que llegaron a
nuestras manos fueron trescientos y aunque trescientos no son muchos,

definitivamente si son mucho mas que treinta.

La mayor parte de libros llegé a mi casa en Pasto, otros —en medio del Paro
Nacional que adelantaba marchas y bloqueos por esta época— permanecieron
represados en algun lugar de la via que comunica al Cauca con Narifio o debieron
guardarse en Medellin, esto hasta que la movilidad en el pais regreso a la
normalidad. Una vez los bloqueos se levantaron y toda la donacion estuvo en Pasto,

Sara y yo decidimos llevarla a Tasmag y retomar las actividades de la biblioteca.

Los libros viajaron de a poco: fueron necesarios tres viajes, dos en el carro de mi

familia y uno final en una camioneta facilitada por un proyecto que se desarrolla en
el departamento de Narifio. Como cada actividad de la biblioteca en Tasmag suele
desarrollarse entre el vivero de Liliana y la casa de don Humberto, los libros fueron

distribuidos de la misma manera.

Desde la recepcion y conteo de los libros en la biblioteca, Javier Mimalchi y yo nos
hemos comprometido en varias ocasiones a dedicar una jornada para la
construccion de las estanterias. Hasta entonces, los libros reposan en cajas y se
riegan por todas partes cada vez que alguno o alguna se antoja y busca algo que
leer. Hemos descubierto varios titulos que nos emocionan en medio de la

reorganizacion y el devolver los libros a sus cajas.



“¢ Qué hacemos para agradecer los libros?”, pregunto a Liliana mientras pienso en
una publicacién en Facebook o quiza en un pequeio video desempacando y
organizando las donaciones. Pero Liliana, que casi siempre me sorprende,
responde: “Sembrar arboles, jsembremos arboles!”. “Doscientos, doscientos

arbolitos”, diria Javier dias después.

Asi, por iniciativa de Liliana y de Javier, el 15 de julio de 2021 tuvo lugar la cita en
agradecimiento por los libros donados. El lugar escogido esta muy cerca del
paramo: alli, ellos trabajan para consolidar una reserva que han venido reforestando

con sus manos y a la que esperan algun dia poderse dedicar de tiempo completo.

El dia de la cita Sara y yo vamos temprano en busca de Liliana, ella nos espera en
el “primer partidero de Cuaical”, en la via que conduce desde el municipio a la
laguna de Cumbal. “Nos toca en carro hasta una parte”, nos dice al vernos llegar,
después toma impulso y se apresura empujando una carreta roja en la que lleva

lefa, papas, carne, arbolitos y una gallina.

Liliana ha contratado una camioneta. En ella cargamos todo y nos subimos unos
adelante en la cabina y otros entre atados de lefia en el platén. El recorrido nos
toma aproximadamente 45 minutos por una via que se hace cada vez mas angosta

y en cuyas laderas el paisaje cambia progresivamente de frio a mucho mas frio.

Amalith, don Humberto, Sara, Liliana y yo bajamos ante la sefial del conductor que
se niega a continuar: la camioneta esta pegada en el lodo, transcurren varios
minutos empujando junto al conductor y a Javier antes de que el carro despegue y

pueda regresar. Nosotras continuamos a pie.

Montafa arriba nos esperan dos acompafiantes esporadicos de la biblioteca: dofia
Aura Elisa y su esposo Fidencio, quienes han decidido madrugar y adelantarse para
avanzar en la siembra. Después de un poco mas de dos horas de caminata, en la

frontera que delimita el paramo, logramos unirnos a ellas.

Don Fidencio y Javier perforan la tierra mientras Sara y yo ubicamos arbolitos en los

huecos que dejan. Sara conversa indagando sobre plantas y arboles, yo miro las



palmas de mis manos negras de tierra y escucho a don Fidencio reir diciendo:

“iEso! Espere mas tarde que eso si parte bueno”.

Dona Aura Elisa es una persona jocosa, se rie de mis botas de tela no aptas para
caminar el paramo. Da dos o tres machetazos a un tronco seco, toma una pala y
comenta: “En una época decian que las mujeres no debemos sembrar en algunos

tiempos, que nuestras manos a veces dafan los arboles”.

La conversacion durante la siembra es aleatoria y bastante dispersa. Hablamos del
frio, de las aves, del agua panela, de los duendes y sus tambores, de las lagunas. A

la minima sefal de silencio, alguien toma aire y pone un nuevo tema sobre la tierra.

Cuando la lluvia empieza a caer, Liliana nos invita a continuar caminando: “Vamos a
una casita de un vecino en la montaina”. Una vez alli, Liliana busca tres piedras
grandes, sostiene una contra otra, enciende fuego bajo ellas y posa encima una olla
gigante, yo me ofrezco a avivar el fuego mientras Sara desempaca, por iniciativa de
Amalith, un par de libros y juegos infantiles que hacen parte de la donacién recién

llegada a la biblioteca.

El fuego convoca. En el camino aparecen Javier, don Humberto y Fidencio, quienes
habian quedado atras para dar por terminada la jornada de siembra. Amalith y Sara,
junto a un pequefio grupo de nifias (primos, primas, sobrinas y sobrinos de Liliana,
Javier y Fidencio), toman asiento en un montoncito de lefia. Yo, avergonzado, tiendo
mis botas y mis medias cerca de las ollas esperando que el calor las seque, “se van

a tostar” digo uniéndome a la risa y a las bromas de las demas.

Es quiza el primer momento en que siento la biblioteca: el almuerzo llega con mas
historias, todas quieren una foto, las nifias juegan, dofia Aura y Fidencio rien a
carcajadas, mis medias se secan, Sara descifra junto a Amalith un juego de mesa
sin instrucciones, don Humberto se despide. Unos tenues rayos de sol en medio de
la lluvia nos animan a caminar un poco mas buscando una pequefia laguna en

medio del paramo.

“‘Bueno Liliana, agradecimos los libros”.



3.1.5. ¢ Cuantos somos para ser comunidad?

La familia extendida

Figura 9.
Jornada de radio en la Biblioteca Saberes de los Machines
(Cumbal - Narifio). Fotografia de elaboracién propia.

En ambientes institucionales la palabra comunidad suele acudir a un imaginario de
lejania —a la idea de un viaje largo en condiciones dificiles— 0 a una situacion de
carencia que, tras la visita de alguna entidad o delegado, concluye con una

fotografia de una multitud feliz que posa a su lado.

No voy a abordar las dos primeras situaciones —lejania y carencia—, al menos no
directamente, pero si intentaré realizar una breve reflexién sobre la ultima, la idea de

multitud asociada a la palabra citada.

Durante los primeros momentos acompafando el proceso de la Biblioteca Saberes
de los Machines, sobre todo cuando el lenguaje institucional nos obligaba a
clasificar la iniciativa como un proceso comunitario, rondaba siempre en mi la
pregunta sobre cuantos deberiamos ser los caminantes de esta biblioteca para ser

considerados comunidad.

Incluso en algun momento recurri a crear un mapa de relaciones en el que era
posible visualizar qué personas, en qué roles y a través de quién o qué actividades

se acercaban a la Biblioteca. Si bien en cada actividad el mapa se extendia, también



se evidenciaba que las personas que participaban lo hacian casi siempre a través

de Don Humberto Cumbalaza, Liliana Alpala, Sara Rios, Deisy Cuaical y yo.

En el ejercicio podia observarse también, que el grupo de personas que hacian
presencia continua en actividades organizativas era limitado y que los vinculos
predominantes entre quienes lo conformaban eran de parentesco. Asi, en el mapa,
como puntitos destacados, ademas de las y los nombrados con anterioridad,
aparecian don Fidencio, dofia Leonila (hijo y esposa de Don Humberto), Javier y

Amalith (esposo e hija de Liiana).

El mapa desaparecio abruptamente tras el cierre de la plataforma que lo alojaba,
pero ademas de una leccion sobre soberania de datos, dejé acentuado en mi el
deseo de comprender como se constituian las comunidades de los procesos y

bibliotecas a quienes nos acercabamos.

Asi, con la semilla de la curiosidad plantada y el apoyo de Liliana, desde la
Biblioteca Saberes de los Machines, convocamos en 2021, un encuentro con
experiencias comunitarias alrededor del cuidado del ecosistema de paramo, y en
2023 impulsamos la escritura de una carta abierta y colectiva con bibliotecarias
rurales de las veredas de Narifio. El primer evento se desarrollé en la Cinemateca
de Bogota durante el Festival Narrar el Futuro, y el segundo en el Banco de la

Republica de Ipiales durante el primer encuentro de Bibliotecas Rurales de Narifio.

En cada evento, ademas de hacer uso y poner a prueba como ejercicio de
compartencia algunos de los relatos y experiencias creados en la Biblioteca Saberes
de los Machines, aprovechabamos —sobre todo yo que era al que le preocupaban
las etiquetas— las conversaciones para entender de cuantas personas y de qué
vinculos se hablaba cuando las bibliotecas, iniciativas y procesos con quienes nos

encontrabamos decian comunidad.

Lo que fuimos encontrando no era novedad, las personas que sostienen y participan
de los ejercicios bibliotecarios en contextos rurales ademas del vinculo de afinidad o
de un interés compartido, suelen tener como base —no como unica posibilidad— el

parentesco, uno amplio que reconoce a las piedras como abuelas y al volcan como



padre o0 madre. Pero ademas, sus grupos de labor permanente —organizativos— son
reducidos e incluso solitarios, esto en tanto acarrean una responsabilidad de

sostenimiento que supera la participacion eventual.

Desde esa perspectiva, en uno de los espacios a los que fue invitada la Biblioteca
Saberes de los Machines en 2023, buscando volver a criar la palabra comunidad y
qgue una de las invitadas proveniente del Peru me comprendiera con facilidad, me

atrevi con cariflo y un poco con temor a tomar prestada la palabra aymara y

quechua “ayllu”.

Dicha palabra, tal como logro comprenderla, hace referencia a una forma de
organizacion muy similar a una familia extendida en la que el parentesco se amplia
y la afinidad se fortalece mediante el trabajo y la gestion colectiva de un territorio,

gue en nuestro caso bien podria ser la Biblioteca.

Asi entonces, mas que el numero de personas que conforman la comunidad de la
Biblioteca Saberes de los Machines, es hoy en dia la disposicidén de escucha, el
trabajo colectivo y —como diria la sociologa Helen Torres— la “sintonizacién”, lo que

nos permite decirnos familia, ayllu y comunidad.



3.1.6. Cuando no pasa nada:

Reposar también es amasar

Figura 10.
Taller de cromatografia, re—encuentro de la comunidad después de una pausa
(Cumbal - Narifio). Fotografia de elaboracién propia.

Hace meses que Liliana, don Humberto, Amalith, dofia Leonila, Sara y yo no
acudimos a una de nuestras mingas. Nos hemos prometido un par de veces

encontrarnos, pero los ires, venires y el trabajo diario nos impiden concretarlo.

En el caso de Liliana la mensajeria instantanea, los likes en Facebook y una
llamada de vez en cuando nos mantienen al tanto, Yo la actualizo sobre la vida de
Sara y ella me cuenta sobre las mingas en el acueducto, las abejas de Javier y el

descontento que a veces le produce llevar a Amalith a la escuela.

Con don Humberto nos hemos reunido un par de veces en Pasto, siempre por
motivos médicos. La primera vez cuando dofia Leonila —su esposa—, fue trasladada
a un hospital cerca de mi casa como consecuencia de cocinar toda la vida con lefa
en espacios cerrados, y la segunda, cuando la preocupacion por la situacion de su

esposa empezo a acelerar notablemente su sordera.

Esta situacion, la de una aparente lejania ya habia sucedido antes. A diferencia de

los procesos institucionales o publicos donde se brindan garantias a cambio de



resultados y el trabajo intenta separarse de la vida cotidiana, en los espacios que
suceden en el seno de comunidades, las labores que mantienen la vida reclaman
protagonismo sobre el desarrollo de actividades que, desde el relato de la
institucion, entenderiamos como parte de la dinamizacion de las bibliotecas

comunitarias.

Ahora bien, si la Biblioteca Saberes de los Machines es el camino que recorremos
mientras pensamos en ella, el saberse lejanos pero vinculados hace parte del
camino que venimos transitando. La minga es nuestro encuentro, pero, Biblioteca

seguimos siendo aun en nuestra propia distancia.

“‘Reposar también es amasar”, dice una compafiera que por estos dias nos ensefia

a hacer pan en casa.



3.1.7. Nuestra Biblioteca es el camino

La red que nos permite juntarnos

Figura 11.
La tulpa en el Festival Narrar el Futuro
(Cinemateca - Bogota). Fotografia Juan Cano

“¢ Ya sabemos qué es una Biblioteca?” me saluda via telefonica, un poco en burla
otro poco con carifio, una comparera que como la Biblioteca Saberes de los
Machines viene buscando afos atras, otros sentidos para esa palabra. La
conversacion, —mientras bajo de un avion— es breve, pero su eco me acompafaria

durante toda la jornada.

Liliana Alpala y yo llevamos pocos minutos de haber aterrizado en Bogota, nos
dirigimos a la Cinemateca de la ciudad para participar del festival de cine y nuevos
medios “Narrar el Futuro”, en el que nos han encargado idear y coordinar un espacio

denominado la tulpa.

Una vez en el lugar, disponemos en circulo diez o quince bancos de madera que
hemos alquilado e instalamos en el centro una grabadora y un par de micréfonos
que llevan algun tiempo acompafandonos. La idea en medio de un festival repleto
de artefactos digitales es posicionar la tulpa —el dialogo alrededor del fuego— como

tecnologia, registrando ademas apartes de las conversaciones que alli sucedan.



Sobre cada uno de los bancos, a la espera incierta de que Bogota acuda a la
conversacion, Liliana ha ubicado algunos tejidos que son muestra del trabajo que se
realiza en su vereda. Sobre cada tejido se ubica una fotografia y un fanzine que

narra momentos vividos en la Biblioteca Saberes de los Machines.

En las paredes de fondo, Juancho —un viejo amigo que vino a darnos una mano—,
ubica algunos carteles cuya impresion logramos camino al lugar del evento, en ellos

se lee con claridad: La tulpa es la Biblioteca.

La convocatoria al didlogo se realiz6 de manera abierta y la metodologia del espacio
podria decirse sencilla, tal cual sucede en la cocina de dofa Leonila en Cumbal,
quienes merodeen o sientan interés, podrian tomar asiento y participar de una

conversacion tal y como sucede en la Biblioteca Saberes de los Machines.

Aprovechando que el evento se realiza en Bogota, hemos invitado como
participantes especiales a algunas amigas y amigos con residencia en la capital y
con quienes venimos algun tiempo anhelando encontrarnos: Ana Maria Romano del
Festival de artes sonoras en Tiempo Real, Alfredo Gutiérrez de los disefios del sur
—el mismo del que tomamos la idea de disefiorancia cuando empezamos a pensar
en una Biblioteca para la vereda Tasmag en Cumbal —, Pedro Castafieda defensor
del paramo en Tasco - Boyaca, Javier Orlando Gualtero de la Biblioteca Santa Rosa

(Ciudad Bolivar) y Yulith Martinez de la Biblioteca Itinerante la Huerta.

La tulpa se encendio a las 9:00 a.m y para nuestra sorpresa, el abrigo de la gente la
mantuvo viva hasta las 7:00 p.m con los vigilantes del lugar presionando el cierre,
Juancho moviendo sillas para ganar tiempo y yo intentando concluir la ultima

conversacion.

Cada dos horas se habia planificado una pausa teniendo en cuenta que el uso de
tapabocas —secuela de la pandemia por covid— nos agotaba constantemente. Tras
la presentacion de Liliana y mia, la tulpa da inicio de la mano de Javier Orlando
Gualtero, Yulith Martinez y siete u ocho personas que acuden al espacio desde muy

temprano.



La conversacion inicial sucede alrededor de los imaginarios ligados a la nocion de lo
rural, al uso de dicha palabra como adjetivo para situar a las bibliotecas y a la

comprension de la ruralidad como Biblioteca misma:

“Para mi es feo que se ponga la palabra Biblioteca antes que la palabra rural” dice
Javier Orlando encendiendo el fuego, para después dar paso a la invitacion de
Andrés Zapata a usar el término ruralidades —en plural— buscando reconocer la

diversidad de realidades en que lo rural sucede.

Por su parte, Angélica Bautista plantea la posibilidad de que lo rural re—exista en la
nocion de Biblioteca y es secundada por Liliana Alpala, quien propone “nombrar la

ruralidad como Biblioteca antes que la biblioteca como rural’.

Después de casi tres horas de intervenciones nos vamos a un descanso, pero no
sin antes escuchar a Yulith Martinez aterrizar el dialogo en lo concreto y plantear
—desde su vivencia personal— cdmo una conversacion ocurrida en el bus que tomo
desde un contexto rural hasta el evento, constituye ya, un ejercicio al cual

podriamos llamar Biblioteca.

“Nuestra biblioteca es el paramo” anuncio después de la pausa y resumo de manera

breve la conversacion sucedida previamente.

Ahora es Pedro Castanieda quien abre la tulpa hablando sobre la belleza del paramo
y cuestionando el cuidado que sobre €l ejerce el Estado. A pesar de la distancia
entre Tasco y Cumbal, Pedro y Liliana comparten la preocupacion por la asignacion
de concesiones mineras y la lucha por la restauracion del ecosistema que habitan y

defienden.

Alexander Carrefio y Alejandra Pastor coinciden en la dimension espiritual del
paramo, dimensidn que segun expresan, no debe desconocer las complejidades y

luchas que alrededor de su defensa suceden.



Andrés Zapata propone el paramo como Biblioteca, mocion que quienes dialogan

alrededor de la tulpa apoyan unanimemente. Liliana aprovecha para traer a colacién
el caso de la Biblioteca Saberes de los Machines y Pedro, narrando experiencias de
su vida, invita a pensar el paramo como una Biblioteca que guarda la memoria y las

luchas de quienes lo defienden.

En la tulpa de la Cinemateca, en las conversaciones de la Biblioteca Saberes de los
Machines y en otros espacios en los que hemos participado, el paramo se asocia
frecuentemente al silencio, se describe haciendo memoria del sonido de las aves
que lo habitan y su deterioro lleva casi siempre, el eco de las guadafias retumbando
en el horizonte. Por esta razon, a la tulpa llega Ana Maria Romano y con ella la

conversacion transita al sonido como Biblioteca.

Ana Maria invité hace algunos meses a la Biblioteca Saberes de los Machines a
participar en un encuentro latinoamericano de mujeres compositoras que ella lidera.
Recuerdo que tras una breve conversacion, acordamos que quien deberia
representar a la Biblioteca en ese espacio era Liliana, desde entonces, por
reconocernos como espacio de escucha e invitarnos al dialogo, le guardamos
especial carifio e intentamos seguir sus pasos experimentando la relacion del sonido

con el paramo.

“La escucha es una accién revolucionaria” y “el sonido es una creacion colectiva”

propone Ana Maria y explica que, escuchar es disponerse y entregarse a un “otro,
otra y otre, que puede ser también el paramo”, mientras que “sonar es algo que se
hace en colectivo” y en relacion con lo que habita cada lugar. “El viento en Cumbal

—por ejemplo— no dice lo mismo”, no suena “como en una calle de Bogotd”.

Cada uno de quienes estamos en la conversacion, situandonos en nuestro lugar de
origen o en nuestra actividad profesional, traemos a la tulpa recuerdos y reflexiones

alrededor de la escucha en general y en algunos casos del viento en particular.

La diversidad de narraciones que circulan en la tulpa alrededor del sonido, permite

comprender que, ademas de un fendémeno fisico, este corresponde también a una



construccion social que tal como dice Ana, “ocupa un lugar” en la “memoria

relacional”’ de los territorios.

La palabra continua circulando en la tulpa, sin embargo la vigilancia de la
Cinemateca presiona para dar fin al espacio y nos gana el pulso indicando que
somos los unicos que quedan en el lugar. Asi que antes de despedirnos con un
aplauso, alguien toma la palabra y cierra repentinamente afirmando que: “pensar, oir

y ver son experiencias que constituyen una Biblioteca de saberes”.

Liliana, Juancho y yo estamos exhaustos, seguramente también algunas y algunos
que nos acompanaron durante toda la jornada. Alfredo Gutiérrez no logro llegar,
pero saldaria su deuda semanas después, invitandome a conversar sobre la

Biblioteca Saberes de los Machines en un congreso de arqueologia en Oaxaca.

Me siento contento y antes de salir con Liliana en busca de la cena, recapitulo cada
cosa a la que en la conversacion de hoy llamamos Biblioteca: la ruralidad, el
paramo, las luchas sociales, las personas, el sonido, el viento, el pensar, lo
relacional y el silencio. Mientras recuerdo, veo el rostro de cada persona que acudio
hoy al didlogo pero también de aquellas que tejieron la red que hoy nos permitio

juntarnos.

¢ Ya sabemos qué es la Biblioteca? es la pregunta que dio inicio a este relato, la

Biblioteca es el camino que empezo6 angosto y que hoy se ha hecho ancho.



3.1.8. “Un camino que se deja para que otras y otros lo encuentren”

Escuchar las estrellas, constelar

Figura 12.
Caminata a la reserva que Liliana Alpala y Javier crian en el paramo de Cumbal
(Cumbal - Narifio). Fotografia de elaboracion propia.

En una de las tantas conversaciones sostenidas con Liliana Alpala, ella se referia a
las estrellas como los mayores que guian y reflexionaba sobre la importancia de

aprender a escucharlos.

En la tradicion que ha sido transmitida por Liliana a la Biblioteca Saberes de los
Machines, esa escucha sucede en la tulpa, alrededor del fuego, donde el saber, la

guia y los sentidos se transmiten y constelan a través de historias.

Si “Nuestra Biblioteca es el camino” —en el sentido en que Fidencio Cumbalaza
define el chakinan: un camino que se deja para que otras y otros lo encuentren—,
seran las historias de lo vivido, los luceros que alumbren un nuevo despertar del

caminar—pensando.



Desde esa perspectiva, reconociendo que lo andado se hace guia, corresponde
circular lo vivido para ensanchar el camino y dejar pistas para que otras y otros

decidan andarlo.

Es asi como entre 2020 y 2026 el caminar—pensando de la Biblioteca Saberes de
los Machines, ha acudido al encuentro de Bibliotecas, comunidades e iniciativas que
aun no acogen dicha denominacion —en contextos rurales y urbanos— esperando
que las historias de lo vivido en Cumbal posibiliten reflexiones y perspectivas criticas

sobre los sentidos propios de la palabra Biblioteca.

En 2021, por ejemplo, aun en medio de la pandemia y en una etapa temprana de
nuestro proceso, asistimos con Liliana a la Feria del Libro de Pasto, espacio en el
cual socializamos y discutimos con quienes nos acompanaron, la concepcion de un
vivero como Biblioteca Viva y de la escucha como principio de relacionamiento con

el territorio.

Alli cobraron importancia los primeros relatos del caminar—pensando, textos e
historias que narraban los principios que, en ese entonces, guiaban la conformacién
de una comunidad que, ademas de humanos de origenes diferentes, incluiria al

paramo.

Esa nocion, la de incluir lo no humano en la busqueda de afinidad y sintonia junto
con la perspectiva de la tulpa como espacio para la escucha, llamo la atencién de
las organizadoras del encuentro de compositoras latinoamericanas, al que Liliana y
Rosa —hija de Humberto Cumbalaza— acudieron en defensa de la escucha del

paramo como herramienta para el dialogo con los ancestros.

Teniendo en cuenta que cada conversacién generaba nuevas preguntas y nos hacia
conscientes de la necesidad de expandir el dialogo sobre el sentido de la Biblioteca,
creamos un sitio web —www.bibliotecarural.com— que ademas de la memoria de la
Biblioteca Saberes de los Machines, nos permitio materializar el proyecto Biblioteca
y Ruralidad que no es mas que el caminar—pensando en conversacion con otros

espacios, territorio y actores.



Al encuentro de compositoras le sucedié el Festival Narrar el Futuro en la
Cinemateca de Bogota, un evento dedicado a los nuevos medios y las tecnologias
en el cual recreamos la tulpa y reclamamos la palabra tecnologia como espacio de
re—existencia de la conversacion alrededor del fuego. De esta experiencia, ademas
de un capitulo de la guia Caminar—pensando, quedaron tres registros sonoros que
nutren el sitio web y que ponen en dialogo la nocion de Biblioteca con el paramo, la

escucha y la ruralidad.

Ademas, Narrar el Futuro me dej6 en lo personal, la herida de las palabras de
Liliana junto a Pedro Castafieda en las que afirmaban que sus pueblos fueron
desplazados histéricamente hacia el paramo para desaparecer, pues a pesar de la
belleza y la importancia de dicho ecosistema para la vida, sus condiciones para la

supervivencia humana son adversas y la produccion de alimento es limitada.

En 2022 por invitacién de Alfredo Gutiérrez, Sara Rios y yo asistimos a la Reunién
de Teoria Arqueoldgica de América del Sur (TAAS) en Oaxaca (México), en este
espacio los relatos del caminar—pensando se presentaron como alternativa radical

al disefio, en el Simposio de Arqueodisefio.

En el desarrollo del panel, junto a Alfredo tuvimos la oportunidad de situar la
propuesta de la Biblioteca Saberes de los Machines como un ejercicio de lo que en
dicho espacio llamamos “tristefio”, palabra que define la tristeza del disefiador
cuando camina al sur, sabiendo que en su practica y su profesion lleva el peso

occidental a cuestas.

En octubre de este afio, a través de una beca de estimulos a la cultura de la
Gobernacion de Narifio, el caminar—pensando como propuesta metodoldgica
trabajé junto a tres bibliotecas rurales en los municipios de Cérdoba, San Lorenzo y
Pupiales (Narifio). Alli junto a Sara Rios, partiendo del texto que describe como se le
dio nombre a la Biblioteca Saberes de los Machines, coordinamos talleres de
formacion en los que las y los asistentes reflexionaban sobre el uso de la categoria

rural en los procesos de adjetivacion de iniciativas institucionales.



“Decir ruralidad” se denominaron tres folletos de historias escritas por las
comunidades, en los que a través de relatos se narran realidades y hechos
cotidianos que no corresponden al imaginario del sujeto rural que se promueve

desde espacios hegemonicos y civilizatorios como las bibliotecas publicas.

“A ser rurales es algo que aprendemos en la escuela”, dice la mediadora de la
Biblioteca Rural de José Maria Hernandez en Pupiales, refiriéndose a que es en
dicho espacio donde se acentua el imaginario de la ruralidad como contraposicion al

desarrollo urbano.

El aprendizaje derivado de la experiencia en las tres bibliotecas rurales de Narifo,
llevd a que, en el sitio web del caminar—pensando, se dedique un capitulo especial
al sentido de la palabra “rural” en relacion con las bibliotecas comunitarias y

publicas.

También por invitacion de Alfredo Gutiérrez, esta vez con Mariana Salgado del
podcast Disefio y Diaspora como cémplice, la propuesta del caminar—pensando de
la Biblioteca Saberes de los Machines participd del panel de apertura del Festival
Internacional de la Imagen que en 2022 se realizaba por primera vez en Bogota, la
conversacion se convirtié en el episodio “Disefios, pueblos y territorios” del podcast

liderado por Mariana.

Durante el panel que se desarrollé en la Universidad Jorge Tadeo Lozano y en el
que participaron ademas Maria Fernanda Chamorro y Alexandra Cuaran, tuve la
oportunidad de invitar a no romantizar ni folclorizar las practicas y saberes de los
pueblos originarios, pero también a hacer sintonia y conformar comunidades de
afinidad que rompan con categorias coloniales como indigena, rural u originario,
esto desde la misma légica con la que la Biblioteca Saberes de los Machines
renuncio a las etiquetas en mencion, para concebir un sentido situado de la palabra

Biblioteca.

En el 2023 pudimos acercarnos por primera vez al ambito de la bibliotecologia, en el
Encuentro de Bibliotecas desde el Abya Yala de la Escuela Interamericana de

Bibliotecologia de la Universidad de Antioquia, participamos en Medellin en un panel



de experiencias denominado “Bibliotecas y ruralidades”, alli en el dialogo con
experiencias de Peru, México, Brasil, Colombia y Chile, en representacion de la
Biblioteca Saberes de los Machines, hice énfasis en que los procesos comunitarios
—al menos en Colombia—, lejos de corresponder a comunidades amplias y
numerosas, vinculan a familias extendidas, tal cual sucede en lo que para las

culturas Aymara y quechua es el “Ayllu”.

De regreso a Narifio en octubre de 2023, acudiendo una vez mas a una invitacion
de Liliana Alpala, esta vez de seguir tras la espiral “que va buscando el mar”, los
relatos que hasta entonces constituian la guia del caminar—pensando, expandieron
el didlogo a las bibliotecas de la costa pacifica narifiense. Gracias a la Beca de
Investigacion del Ministerio de Cultura y la Biblioteca Nacional convocamos un
encuentro en Tumaco, con doce bibliotecarios y bibliotecarias de los municipios

costeros.

Asi, con la voz de bibliotecarios y bibliotecarias publicas y rurales, publicamos un
libro con ocho relatos que responden al titulo “Decir biblioteca en la costa pacifica
narifiense” y una serie de capsulas radiales alrededor de la realidad bibliotecaria en

esta region del departamento.

Con las bibliotecas de la Costa Pacifica, aprendimos que la nocién de la Biblioteca
como espacio de encuentro mas que como espacio para los libros es una
concepcion compartida en los contextos ajenos a los conglomerados urbanos y
ademas, reflexionamos sobre formas de comprender la oralidad que no solo refieren
a la riqueza de la literatura oral, sino que reconocen también los espacios de la

palabra como espacios para la organizacién y/o gobernanza comunitaria.

Con la alegria del encuentro con las bibliotecas de la costa pacifica aun vigente, el 2
de noviembre de 2023, con el apoyo del Banco de la Republica y mientras en la
Biblioteca Saberes de los Machines se realizaba el Festival de Muralismo Terrénica,
tuvimos la oportunidad de convocar en la ciudad de Ipiales el 1er encuentro de

Bibliotecas Rurales de Narino.



Durante dicho encuentro, los relatos que hacen parte del caminar—pensando

circularon en forma de fanzines y a través de ellos, fue posible una revision conjunta
del sentido institucional de la palabra biblioteca y su adjetivacion biblioteca rural, que
hasta entonces se vinculaba a ejercicios de voluntariado en pro de dar cumplimiento

a metas y expectativas de indole publica.

Tomando como referencia el proceso de documentacion realizado alrededor del
despertar de la Biblioteca Saberes de los Machines, quienes asistimos al encuentro
nos animamos a dejar constancia de la realidad que aquejaba a las bibliotecas
rurales, publicando una carta abierta titulada “Nosotras bibliotecarias”, que fue
remitida en forma de reclamo a las instancias nacionales, departamental y

municipales.

“Nosotras bibliotecarias, caminantes de volcanes, paramos y montafas. Guardianas
de los mitos de origen, de la ley natural y del derecho mayor que rige y ordena en el
churo del tiempo en nuestros territorios”, dice la introduccién al documento, antes de
reclamar por mejores condiciones y por el reconocimiento de que el voluntariado no

puede sostener iniciativas institucionales.

En 2024 compartimos en Quito (Ecuador) con la biblioteca comunitaria de Pintag. A
través de los relatos del caminar—pensando, indagamos alrededor de las

expectativas y anhelos de la comunidad frente a la iniciativa de una Biblioteca.

Al igual que en Cumbal la escucha fue la piedra angular del encuentro,
permitiéndonos sintonizar conversaciones sobre territorio, la recuperacion de la

lengua y la preocupacion por la expansion minera con la Biblioteca anhelada.

Por su parte en Bogota la experiencia de la Biblioteca Saberes de los Machines
participo de la “Semana del conocimiento abierto” en la que a través de una charla
magistral, tuve la oportunidad de invitar a desarrollar procesos de documentacion,
gestion del saber y de memoria comunitaria a través de la accién por demanda
propuesta por Rita Segato, la disefiorancia de Alfredo Gutiérrez y de la concepcién

de una comunidad de afinidad de Silvia Rivera Cusicanqui.



Por esos dias grabamos nuevamente en el podcast “Disefio y Diaspora”, un
capitulo dedicado al caminar—pensando de la Biblioteca Saberes de los Machines,
que, con el titulo “el origen”, recuerda el llamado de Humberto Cumbalaza en la
vereda Tasmag del municipio de Cumbal: “el camino debe buscar lo original, lo

practico”.

El ano termind con la invitacion por parte de la Asociacion Colombiana de
Bibliotecologia, Bibliotecarios y Bibliotecas (ASCOLBI) a hacer parte de su consejo
directivo, y a la realizacion junto a la Universidad de Antioquia, de una residencia
bibliotecaria en Narifio en la que tres estudiantes de bibliotecologia tuvieron la
oportunidad de acercarse a la Biblioteca Saberes de los Machines y otras dos

bibliotecas del departamento.

Entre finales de ese afio y principios de 2026, la Biblioteca en Cumbal se convirtio
en espacio receptor de iniciativas culturales nacionales e internacionales que nos
permitieron comprender que tal cual el camino del chakifian, el camino a la
Biblioteca estaba listo para ser encontrado y caminado por otras y otros. Asi la
Biblioteca Saberes de los Machines se convirtié en sede de diferentes proyectos del
programa nacional de concertacion del Ministerio de Cultura de Colombia y la visita
de la colectiva Asimtria de Lima —con el apoyo del Ministerio de Cultura de Peri—,

entre otros.

Finalmente a mediados del 2026, el caminar—pensando editado y presentado en
formato de guia, se present6 a la comunidad en Santiago de Chile, en el centro
ceremonial de comunidades indigenas durante la edicion 2026 del Encuentro de

Bibliotecas desde el Abya Yala.
Ha sido un largo camino, como diria la comunidad de la Biblioteca Saberes de los
Machines hace varios afnos, cuando pensabamos como caminar la Biblioteca: lleno

de “subidas y bajadas”, sin un final o punto de llegada.

Durante estos afnos “el camino lo tomé yo”, después lo tomara otra u otro comunero.



3.2. Caminar—pensando como practica /no/ proyectual

De vez en cuando don Humberto Cumbalaza, en calidad de mayor de la vereda
Tasmag en Cumbal — Narifio, es invitado a mediar en conflictos y decisiones

relacionadas con la distribucion y delimitacion de tierras.

Buscando responder a cada llamado con claridad, él se dirige al lugar al que ha sido
convocado, caminando. Esperando que el camino le dé pistas y respuestas sobre la

situacion a cuyo encuentro acude: "camino pensando” dice.

Esta anécdota acuna en la Biblioteca Saberes de los Machines y en el marco del
presente proyecto el caminar—pensando, no como una metafora ni como un juego
de palabras, sino como un difrasismo® que evoca una dinamica de
accion—reflexién® como alternativa a las propuestas metodicas y proyectuales de

disciplinas cercanas a la perspectiva del disefio.

Asi, en el caminar—pensando, no se persigue la materializacién de un imaginario
prefigurado, se busca en cambio dotar de otros significados a las palabras,
“volverlas a criar” (Mires et al., 2021) no desde el discurso sino desde el sentido que

emerge de la practica.

Por ejemplo, en la comunidad de la Biblioteca Saberes de los Machines, el
caminar—pensando la Biblioteca no conlleva la construccion de un espacio
contenedor de libros y prestador de servicios, sino que pretende a través de dotar
de un sentido situado a dicha palabra, tomarla prestada (A. Gutiérrez, comunicacion
personal, julio de 2021) y concebirla asi, como lo que Adolfo Alban Achinte llamaria

un espacio de re—existencia (2023) para los saberes y practicas comunitarias.

SDifrasismo: término acufiado por Angel Maria Garibay (Maynez, 2009) para nombrar una construccion de las
lenguas mesoamericanas —nahuatl y maya clasico, entre otras— en la que dos palabras se combinan en una
sola unidad para evocar un nuevo significado. Aqui se retoma por analogia.
6Como diria el pensador oaxaquefio Jaime Martinez Luna: primero existo y

después pienso



En consonancia con lo anterior, para el caminar—pensando no es prioridad la
planificacion o desarrollo de actividades, talleres y laboratorios, en su lugar pone en
primer plano dos principios que, para el caso de la Biblioteca Saberes de los
Machines estarian enmarcados en concebir la Biblioteca como comunidad de
afinidad: el acudir por demanda y el favorecer espacios para el dialogo y la escucha

radical.

Esto se hizo visible cuando la Biblioteca en Tasmag debio resolver su relacién con
los libros. Mientras el prototipo que planteé la pregunta planificaba un dialogo
alrededor de ella, lo que surgio fue una decision que se convirtié en accion: la
siembra de 200 arboles, el 15 de julio de 2021, en agradecimiento por los 300 libros
recibidos de Pasto, Cali, Medellin y Bogota. Algo semejante ocurrié con el alcance
del proyecto: se previeron dos encuentros con otras iniciativas y se realizaron 18,

diez de ellos por invitacion y no por planificacion.

Ahora bien, en tanto la Biblioteca Saberes de los Machines busca ampliar el dialogo
fuera de su comunidad, convive con espacios y actores que exigen proyectar, como
sucedi6 con las becas de la Gobernacidon de Narifio y del Ministerio de Cultura que
hicieron posible que la experiencia en Cumbal sirva de punto de partida para
reflexionar sobre el sentido de la Biblioteca y de la ruralidad en otros territorios de
Narifio —exigiendo cronogramas y productos especificos—, o como el espacio que
el presente proyecto ofert6 a la Red Departamental de Bibliotecas, en el que cinco
de nueve bibliotecarios y bibliotecarias, manifestaron haber propuesto acciones y
planes de accion como resultado de la conversacion alrededor del

caminar—pensando.

Esta convivencia situa la practica de la Biblioteca Saberes de los Machines en una
tensién que no significa su negacion, y mucho menos su fracaso, sino que ratifica
que el tomar prestada la palabra del otro, tal como el caminar—pensando toma
prestada la palabra biblioteca, y las bibliotecas de la Red toman prestado el

caminar—pensando, constituye una posibilidad de re—existencia.



3.3. El rol del disehador por demanda / que camina—pensando

En la Reunion de Teoria Arqueoldgica de América del Sur de Oaxaca (TAAS), como
se narro en 3.1.8, la experiencia de la Biblioteca Saberes de los Machines se
presento en un simposio titulado “Decir biblioteca, saberes, despertar y diseiio”. Alli,
junto a Alfredo Gutiérrez, que invitaba a pensar en “arqueologias que no excavan y
disefios que no proyectan” (2022), acunamos la palabra “tristenio” para hacer
referencia a la tristeza del disenador que camina al sur sabiendo que lleva consigo

el peso occidental de su profesion.

Teniendo en cuenta que el presente proyecto y el primer acercamiento a la
comunidad de la Biblioteca Saberes de los Machines se realizd desde el disefio o,
mejor, en calidad de disefador, pensar en el rol del disefiador en el
caminar—pensando se hace obligatorio. El “tristefio” y su sujeto el “tristefiador”
causaron gracia entre el publico en Oaxaca, pero definen, desde las emociones, a
un disefador —al menos a mi durante los primeros meses de la investigacion— en

un proceso donde el tropo no es el proyecto.

Tal como la Biblioteca Saberes de los Machines busca un sentido propio para la
palabra Biblioteca —sin tener como tropo el libro—, el disefiador que se sumerge en
una practica como el caminar—pensando, busca un sentido propio para su hacer.

Uno en el que no hay un plan ni una prefiguracion que materializar.

¢, Cual es el rol del disefiador cuando no proyecta? “poner los brazos”, me dijo hace
unos afos Diego Arteaga del colectivo IntyGrillos en Putumayo (D. Arteaga,
comunicacién personal, 2019), acudir por demanda, litigar, dejarse afectar,
vincularse a una comunidad desde la afinidad para caminar mientras piensa con

otras y otros —tal como se plantea en el marco teérico—.



En ese camino, su oficio no desaparece pero el eje se desplaza: de proyectar a
acompanar y por qué no, a ordenar lo vivido en la Biblioteca y en su experiencia

misma.

3.4. La sistematizacion y sus limites

La accion—reflexién como practica en el caminar—pensando se apoya en la
construccion de memoria, es mediante su revision que opera el ordenamiento de la

experiencia.

En ese sentido, hacer memoria mientras se camina en un proceso en el que incluso
las pausas son constitutivas de la experiencia, implica un trabajo continuo que para
los intereses de la Biblioteca Saberes de los Machines es asumido por quien, en

este proyecto, se denomina el investigador.

Si bien es argumentable que “la memoria comunitaria no necesita soportes porque
pervive en las practicas y circula en la oralidad” (F. Chikangana, Y. Chavez, A.
Gonzalez, comunicacién personal, 2021), en casos como la Biblioteca en Tasmag,
en los que la comunidad se da por afinidad y hay un interés de expandir el dialogo a
otros territorios, los soportes y las acciones para su registro y posterior revisiéon son

necesarias.

En cuanto a los soportes a los que los procesos comunitarios como la Biblioteca en
Tasmag acceden, estos se caracterizan por su fragilidad, lo anterior teniendo en
cuenta que para aquellos que son fisicos las condiciones climaticas y del territorio,
propias de habitar al pie del paramo por ejemplo, no generan garantias para su
resguardo y que, en el caso de los digitales, se recurre a menudo a la dependencia
de terceros poniendo en riesgo la privacidad y buen manejo de la informacion vy,

arriesgandose a su pérdida por politicas de las plataformas que los gestionan.

Un buen caso es el del mapa de actores de la Biblioteca Saberes de los Machines

que tras varios meses de ser alimentado, fue eliminado por la venta del servicio web



que lo soportaba obligando a su reconstruccion, o incluso el de la coleccién de libros

de la Biblioteca que se deteriora rapidamente por las condiciones climaticas.

Si se piensa en las acciones que son necesarias alrededor de la memoria, en el
trabajo de gestion de la informacion y para el caso del caminar—pensando en el
analisis reflexivo y ordenamiento de la misma, es posible concluir que la
sistematizacién es un trabajo continuo que la comunidad no siempre puede asumir.
En 2024 el presente proyecto, en un intento de transferir los aprendizajes que en
cuanto a la sistematizacion habia acumulado, propuso un laboratorio titulado
“Bibliotecas que se cuentan”, en el que de 12 iniciativas vinculadas ocho culminaron
la creacién de espacios digitales —cuyos costos asume el proyecto— y solo dos

dieron continuidad al proceso: el resto argumenté falta de tiempo y recursos.

Entonces, sistematizar la experiencia vivida en las comunidades que surgen
alrededor de Bibliotecas y que se consideran Bibliotecas en si mismas, no puede
entenderse desde una mirada romantica que supone que la comunidad lo asume
sola y sin costos, sino que debe reconocer la necesidad de inversion de recursos y
tiempo tanto para alcanzar los fines propios como para acceder a espacios de
representacion que suelen exigir soportes documentales. La ausencia de esos
ejercicios de documentacion limita el acceso de los procesos comunitarios a tales

espacios, tal como lo evidencia el problema que dio origen a este proyecto.

3.5. Alcance vs. sostenibilidad

El alcance del caminar—pensando como prototipo de esta investigacion puede
abordarse desde tres perspectivas: desde la consolidacion de una comunidad de
afinidad, desde el ordenamiento de la experiencia a través de narraciones reflexivas
y desde la posibilidad del encuentro, en los tres casos el balance podria decirse
equilibrado con una leve preponderancia en cuanto al encuentro, quiza porque no
siempre depende de una agencia como organizador sino que contempla también la
posibilidad de ser invitado, aunque ese alcance depende, a su vez, de la
convocatoria de otros.

La tension emerge si se piensa el caminar—pensando como un ejercicio sostenido,

mas alla del prototipo, pues es alli cuando surge la pregunta de la sostenibilidad y



quiza es alli también donde cobran sentido las nociones de despertar y chakifian: la
primera con conciencia plena de que aquello que despierta volvera a dormir y la
segunda con la claridad de que hace el camino esperando que otro lo encuentre,

como diria Humberto Cumbalaza.

No se trata de evadir la conversacidn sobre los costos y recursos que requiere
sostener, sino de reposicionarla en la comprension de que sostener no es sindbnimo
de perpetuidad ni de éxito prolongado, y de que dormir o descansar puede ser
también, como dice la compafiera en “Cuando no pasa nada”, una forma de amasar:

un reposo mas largo.

Por ahora lo que sostiene el caminar—pensando es la afinidad y la conmocion’, la
posibilidad de conservar el vinculo y la sintonia a pesar de la distancia y el deseo de
decir comunidad para escribir Biblioteca —con B mayuscula—: las llamadas de
Liliana para actualizarnos sobre la construccion del nuevo vivero, la sonrisa de don
Humberto cuando nos descubre entrando sin avisar a su casa, el café de dofa
Leonila, el ver crecer a Amalith, los consejos de Sara y claro, las ventajas que

documentar ofrece cuando de gestionar y jugar el juego de proyectar se trata.

7Conmocion: “de con-moverse con comunidades rurales... como una manera de
estar en el mundo” (Esteva, 2024, p. 9)



4. Conclusiones

A la pregunta de cémo acompafar el fortalecimiento de las bibliotecas rurales y
comunitarias de Narifio mediante procesos de sistematizacion, la investigacion
responde con el caminar—pensando como practica metodoldgica y con un
dispositivo de tres partes: la sistematizacidn de la experiencia vivida en la Biblioteca
Saberes de los Machines, que se consolida en una guia con una nocion de guianza
situada, los espacios de dialogo con otras iniciativas y una plataforma digital que se

constituye como repositorio y como posibilidad de una comunidad ampliada.

La experiencia se ordend en ocho relatos reflexivos que se consolidan en la guia
caminar—pensando y que invitan a otros procesos a reflexionar sobre el sentido de
las Bibliotecas en sus territorios. Esta propuesta se contrasté en diferentes
momentos de su madurez en 18 espacios de dialogo en cinco paises, diez de ellos

por invitacion y ocho convocados por la investigacion.

Los relatos y la guia que son producto de la presente investigacion, proponen una
estructura que privilegia la reflexién a partir de narraciones que son producto de una
experiencia vivida, esto en contraposicion y en complemento, de las logicas
conductistas que se centran en la replicabilidad paso a paso. Desde alli la
investigacion propone una nocion de guia que reconoce que la labor de guianza

sucede también en la tulpa, constelando historias.

La guia y los contenidos disponibles en la plataforma digital fueron sometidos a
evaluacion durante tres escenarios, obteniendo una retroalimentacion favorable que
invitan también a pensar contenidos situados en otros contextos y a explorar las

narraciones de la experiencia en Cumbal, desde la perspectiva de la oralidad.

Dado que la retroalimentacion se recogié mediante fichas y valoraciones orales
diligenciadas por personas que se acercaron a la guia y a los contenidos de la
plataforma digital en encuentros y formaciones, esto es a través de la mediacién del
investigador, y en el caso de las fichas mediante preguntas cerradas se asume que
los contenidos son pertinentes pero se reconoce la falta de una evaluacion a mayor

escala y con mayor numero de variables.



En cuanto a la practica metodolégica implementada, es posible concluir que el
caminar—pensando representa una alternativa a la perspectiva proyectual del
disefio, que en el caso de la Biblioteca Saberes de los Machines permiti6 la
concepcion de un sentido situado de Biblioteca a partir del reconocimiento y

sistematizacion de las vivencias de su comunidad.

Dicha practica, actua produciendo sentido a partir de aquello que es preexistente en
la comunidad y el territorio, parafraseando a la socidloga boliviana Silvia Rivera
Cusicanqui: toma las memorias de la comunidad en la mano y las lanza sobre la

mesa como algo nuevo, como una Biblioteca.

Teniendo en cuenta lo anterior, es posible comprender que el caminar—pensando
no tiene como objeto la creacion, sino el ordenamiento de lo vivido en pro de un
despertar de sentido. Esta condicién afin a la produccién de espacios de
re—existencia se evidencia cuando la Biblioteca Saberes de los Machines propone

en la Cinemateca de Bogota, la tulpa como Biblioteca.

En el caminar—pensando el disefador opera por demanda, esto es, respondiendo a
un llamado en el que es invitado a explorar una perspectiva comunitaria amplia, que
se sustenta desde la afinidad y que le permite convertirse en parte constitutiva de la
comunidad. Esta perspectiva desplaza el eje de su rol proyectual hacia el sostener y

acompanar como practicas que le permiten devenir comunidad.

Se reconoce también que en contraposicion al ideal del disefio occidental segun el
cual es indispensable el conocimiento experto y una imagen prefigurada de aquello
que se proyecta, el caminar—pensando reconoce la posibilidad de agencia desde la

disefiorancia, esto es desde el desconocimiento de aquello que se anhela.

La comunidad de la Biblioteca Saberes de los Machines es prueba de lo anterior, en
tanto seis afos después del despertar de su proceso, aun camina sin una nocion
clara de aquello que una biblioteca debe ser y esta condicion le ha permitido ser

paramo, vivero, agradecimiento, libros, apicultura, tecnologia y comunidad. Un



abanico de posibilidades que desde el saber experto se reduciria a la gestion de

material bibliografico y la prestacion de servicios.

Los espacios de dialogo con otras iniciativas (encuentros, talleres, mingas y
conversaciones) que se proponen en el desarrollo del proyecto y que se

documentan en el sitio web www.bibliotecarural.com, son a la vez espacios de

circulacién y de produccién de experiencia, convirtiendo al caminar—pensando en

un proceso vivo en el dialogo amplio.

Desde la perspectiva del alcance medido por los productos alcanzados durante la
investigacion, es posible considerar que este fue equilibrado en tanto la produccion
se distribuye de manera equitativa en los tres objetivos generales. Sin embargo, se
destaca que hay una leve preponderancia en la produccion de espacios de dialogo
quiza porque estos no dependen siempre de la agencia del investigador, sino

también de la posibilidad de ser invitado.

El desarrollo de la investigacién, la implementacion de su metodologia y propuestas,
han contribuido al sostenimiento y fortalecimiento de la biblioteca Saberes de los
Machines tanto desde la mirada comunitaria como desde la dinamizacion de la
iniciativa. Situacién que se evidencia teniendo en cuenta que investigacion y

Biblioteca iniciaron sus procesos juntos y seis afios después se mantienen vigentes.

Los resultados de esta investigacion, ademas de contribuir a disminuir la ausencia
documental frente a bibliotecas comunitarias en el departamento de Narifo,
constituyen y fortalecen el rastro a través del cual se espera que la comunidad de la

Biblioteca Saberes de los Machines sea relevada.

“Estos afos el camino lo cogi yo, después lo cogeran otras y otros comuneros”

—Biblioteca Saberes de los Machines


http://www.bibliotecarural.com
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Anexos

Los productos y documentos que sustentan esta investigacion se encuentran
disponibles en los siguientes enlaces y, cuando se indica, se entregan ademas

como archivos independientes.

Anexo A. Guia metodoldgica

Hernandez Botina, V. (2026). Caminar—pensando: Guia metodolégica para el
despertar de las bibliotecas rurales y comunitarias (67 pp.). Universidad de
Antioquia. Resultado integrador descrito en 2.2.11. Se entrega como documento
independiente.

https://www.researchgate.net/publication/415165062 Caminar-pensando Guia met
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Anexo B. Plataforma web Biblioteca y Ruralidad
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