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GLOSARIO

Sem: se refiere a las abreviaturas que corresponden a la Secretaria de Educacion
Municipal.

Personal Activo: es todo aquel personal que presta sus servicios a la secretaria de
educacién y que se encuentran desempefnando sus respectivas funciones en el
lugar de desempenio laboral determinado.

Tipo de Cargo: Indica desempefio laboral al que fue vinculado el personal docente,
directivo docente o administrativo

Tipo De Vinculacién: si el personal docente, directivo docente o administrativo es
propiedad (contrato indefinido), provisional o periodo de prueba.

Nivel: en el que se encuentra el personal docente, directivo docente o
administrativo actualmente desempenando su cargo, en este caso serian: primaria
0 secundaria.

Calidad de Desemperio del Cargo: si corresponde el personal docente, directivo
docente o administrativo al cargo en propiedad (contrato indefinido),
(provisionalidad) o periodo de prueba.

Escalafon: corresponde a la categoria en la que se encuentra el personal docente,
directivo docente y administrativo para con ello identificar el nivel y régimen
salarial que recibira por su desempeno laboral.

Area Ensefianza: indica la asignatura o materia que se encuentra en la actualidad
ejerciendo el docente y el directivo docente, puede ser segun el titulo obtenido o
por carga académica o perfil profesional.

Fecha De Ingreso: corresponde al primer acto administrativo donde indica fecha
de ingreso a la secretaria de educacion como docente, directivo docente o
administrativo



RESUMEN

Se establecié dentro de la estructura organizacional de la secretaria de educacion
municipal de Pasto un sistema de informacién depurado, uniforme acorde con las
necesidades que se requerian para dar solucion a la problematica a nivel
funcional que poseia la secretaria utilizando herramientas tecnolégicas de apoyo
para la solucién de estos problemas.

El trabajo fue viabilizado contando con la colaboracion de los sefores rectores de
los establecimientos educativos constituidos en 37 instituciones y 10 centros
educativos que hacen parte de la secretaria de educacion para un total de 47
instituciones localizadas en la ciudad de Pasto y sus alrededores.

La metodologia que sirvié como referencia para el desarrollo y posterior ejecuciéon
del proyecto fue la consecucién de una serie de actividades que se iban
ejecutando de acuerdo al cronograma establecido y que fueron enmarcadas bajo
el ciclo de vida del modelo en espiral logrando asi obtener una serie de resultados
gue conllevarian a cumplir con el objetivo propuesto al inicio del proyecto.

Durante el desarrollo del proyecto ademas de contar con la colaboracion del
personal de la secretaria de educacién, se destaca la participacién de la
Registraduria del municipio de Pasto entidad que sirvié de apoyo suministrando el
sistema para realizar las respectivas verificaciones en lo que corresponde a las
fechas de nacimiento, nombres y apellidos del personal adscrito a la secretaria de
educacién, obteniendo asi resultados bastante satisfactorios en cuanto a la
depuracion de la informacién que se desarrollo.

La depuracion total de la informacién del personal docente, directivo docente y
administrativo que correspondieron a nombres, apellidos, fechas de nacimiento,
tipos de vinculacion, tipos de cargo, grados en el escalafon, desempeno del cargo
fueron el resultado del trabajo conjunto que conté con la participacién de las
instituciones y centros educativos al mando de los sefores rectores, de las
entidades estatales y municipales como procuraduria, Registraduria, ministerio de
educacion y secretaria de educacion logrando asi establecer un canal de
intercambio de informacion certificando aun mas la autenticidad de los datos que
reposan en los archivos de la secretaria de educacion de Pasto.



ABSTRACT

A purified system of information settled down inside the secretary's of municipal
education of Grass organizational structure, in agreement uniform with the
necessities that were required to give solution to the problem at functional level
that the secretary possessed using technological tools of support for the solution of
these problems.

The work was having the collaboration of the gentlemen rectors of the educational
establishments constituted in 37 institutions and 10 educational centers that make
the education secretary's part for a total of 47 institutions located in the city of
Grass and its surroundings.

The methodology that served like reference for the development and later
execution of the project was the attainment of a series of activities that you/they left
executing according to the established chronogram and that they were framed
under the cycle of life of the pattern in hairspring being able this way to obtain a
series of results that they would bear to fulfil the objective proposed to the
beginning of the project.

During the development of the project besides having the collaboration of the
education secretary's personnel, he/she stands out the participation of the
Registraduria of the municipality of Grass entity that served as support giving the
system to carry out the respective verifications in what corresponds to the dates of
birth, names and the personnel's last names attributed to the education secretary,
obtaining this way quite satisfactory results as for the purification of the information
that you development.

The total purification of the educational personnel's information, educational and
administrative directive that you/they corresponded to names, last names, dates of
birth, linking types, position types, degrees in the escalator, acting of the position
was the result of the combined work that | have the participation of the institutions
and educational centers to the control of the gentlemen rectors, of the state and
municipal entities as attorney's office, Registraduria, education ministry and
education secretary being able this way to establish a channel of exchange of
information even certifying but the authenticity of the data that you/they rest in the
secretary's of education of Grass files.



INTRODUCCION

El ser humano, a través de un largo proceso educativo, y siendo protagonista del
mismo va desarrollando sus potencialidades, destrezas y aptitudes que puedan
brindarle mayor plenitud y desarrollo, todo esto con el fin de mejorar su
desempenio profesional y personal.

Una educacion de calidad es la que va encaminada a lograr el desarrollo, tanto
personal como intelectual de los seres humanos, sin tener en cuenta aspectos
sociales, culturales y/o econdémicos, va explorando senderos que les puedan
permitir desarrollarse tanto en el campo social como en el productivo de nuestra
sociedad.

Bajo el lema de ofrecer a los nifos educacion con prioridad a “los niveles
socioecondmicos mas bajos, sin dejar al lado los demas”; desde el preescolar,
pasando por la Basica hasta la media vocacional, esta surgiendo poco a poco y
lentamente un hacinamiento de estudiantes en las aulas produciendo en los
rectores de los establecimientos educativos oficiales delegar funciones a los
docentes generando sobrecargas laborales sin que se reconozcan los salarios,
cierre de escuelas y colegios que no cumplen con las relaciones técnicas,
académicas, administrativas, dejando asi un puente con una abertura que deja por
ende incomunicada a la Secretaria de Educacion Municipal

Ante estas dificultades se tiene en cuenta dentro del plan sectorial 2002 — 2006 del
Ministerio de Educacion Nacional “la revolucion educativa”, que define dentro de
sus politicas, aspectos relacionados con el fortalecimiento y mejoramiento de la
informacion, para lograr en los establecimientos educativos oficiales una mejor
distribucion y utilizacion de los recursos del sistema general de particiones

Durante el proceso de reorganizacion de las plantas de personal y el seguimiento
a la administracién, se ha detectado problemas en la organizacién y flujo de la
informacién que afectan el uso eficiente del recurso humano y por ende la
prestacion del servicio educativo.

Los problemas mas frecuentes se relacionan con la falta de claridad en el tipo de
vinculacion de los funcionarios, en la clasificacion de la planta de cargos, en la
ubicacion exacta de los docentes y en las vacantes requeridas por areas de
ensefanza, de conformidad con los requerimientos de los establecimientos
educativos. Asi mismo se evidencia la falta de controles que garanticen la
asignacion oportuna de docentes, la identificacion de situaciones administrativas
como docentes que aun sin tener los titulos universitarios prestan sus servicios en
establecimientos educativos, o el caso de docentes que encontrandose
suspendidos o inhabilitados del cargo por actos no propios de la docencia, son
vinculados en establecimientos educativos, privando a otros docentes de ejercer el
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cargo, o de docentes a los cuales les hace falta claridad en los documentos de la
hoja de vida, como su cedula para constatar que ya han cumplido la edad de
jubilacion y que por adulteraciones no esta clara lo cual genera que permanezcan
todavia ejerciendo funciones en establecimientos educativos ya cumplida su edad
para jubilacion y asi mas casos que lo Unico que estan produciendo es privar que
personas profesionales universitarias puedan ocupar las vacantes que se generan
y desempenar los cargos de docencia.

En la vision moderna de la gestion asumida por la Secretaria Municipal de
Educacion, es fundamental la construccion de sistemas de informacién
pertinentes, en cuanto a las necesidades informativas y de comunicacién de las
comunidades educativas, para la generacion de una planeacion participativa y
contextualizada.’

"Ministerio de Educacion Nacional, Plan sectorial la revolucién educativa. 2002 — 2006.

19



2. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA
2.1 PLANTEAMIENTO

Como es de conocimiento, la Secretaria de Educacién Municipal de Pasto maneja
un gran numero de informacién referente a las plantas de personal docente,
directivo docente y administrativo entre otras, las cuales prestan el servicio
educativo en la respectiva entidad territorial; que ademas compete
primordialmente a la oficina de Nomina de la Secretaria de Educacion Municipal.

Actualmente esta informacion se encontraba almacenada en archivos de Excel, lo
cual conlleva a que no existiera un control en el acceso a ella, que no sea ciento
por ciento confiable, ademas, no existia una persona responsable del manejo y
actualizacién de estos datos, los cuales a menudo son requeridos por los rectores
de los establecimientos educativos, personal de la Secretaria de Educacion, por
las oficinas de escalafén, juridica, administrativa, financiera, planeaciéon y por la
oficina de hojas de vida encargada de llevar el historial laboral de los docentes y
de incluir las novedades que se generan para los docentes en la oficina de
Nomina.

La situacibn que se presentaba es que no se contaba con un sistema de
informacién cien por ciento real y confiable que sirviese como soporte para
identificar situaciones como: El tipo de funciones que desemperian los docentes,
directivos docentes y administrativos (y que no son propias de ellos), la falta de
claridad en la ubicacidén de docentes en los establecimientos educativos, directivos
docentes, administrativos, la falta de claridad en el tipo de vinculacion, tipo de
cargo, los que renunciaron, los de periodo de prueba, personal fallecido (y que aun
se les sigue pagando como personal activo), personal retirado, personal
despedido(por causas de indisciplina y que siguen laborando en otros
establecimientos educativos), cambio en el escalafén (sin tener constancia del
mismo), ademas, no se contaba con Informacién relacionada con los equipos
directivos de cada establecimiento educativo, Planta de personal docente y
administrativa actual de los establecimientos educativos por municipios o
departamentos, balance global de planta de docentes por establecimiento
educativo distinguiendo los diferentes niveles educativos, vacantes por
establecimiento educativo en determinadas é&reas, vacantes por municipio y
departamento con totales por area, numero de docentes por escalafon, numero de
administrativos por cargo y grado, etc.

Teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente se fue necesario desarrollar un
sistema de informacién (Base de Datos) que garantizara que los datos que se
manejaran, actualmente fueran en la Secretaria de Educacion ciento por ciento
confiables y actualizados, y que garantizaran que en la oficina de nomina no se
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estuviera cometiendo inconsistencias que pudieron generar problemas juridicos a
la Secretaria de Educacién Municipal.

2.1.1 Formulacién. ;Como dotar a la Secretaria de Educacién Municipal, de una
herramienta agil y eficaz que le permita contar con datos depurados y actualizados
del tipo de funciones, vinculaciones y ubicacion exacta del personal docente y
administrativo, que labora actualmente en los establecimientos educativos
oficiales de la ciudad de Pasto?.
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3. OBJETIVOS
3.1 OBJETIVO GENERAL

Diseniar e implementar un sistema de informacion para administrar el personal
docente, directivo docente y administrativo que se encuentra vinculado en las
instituciones educativas municipales de la ciudad de Pasto.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Proporcionar un canal de intercambio de informacion entre los establecimientos
educativos y la Secretaria de Educacion Municipal sobre las novedades que se
produzcan por parte de los docentes o administrativos.

» Brindar herramientas que permitan consultar de manera &gil y veraz la
informacién de cualquier docente, directivo docente y administrativo que se
encuentre vinculado a los establecimientos educativos oficiales de la ciudad de
Pasto.

» Ofrecer informacién detallada y actualizada, previa correccién de aspectos
como (titulo, afnos experiencia laboral, escalafon, tipo vinculacién, etc.) a las
diferentes entidades gubernamentales que maneja la Secretaria de Educacion
Municipal.

» Utilizar las herramientas tecnolégicas como soporte para la elaboracion,

transmision y distribucién de la informacién de docentes y directivos docentes que
laboran en las instituciones educativas del municipio de Pasto.

22



4. JUSTIFICACION

Como se mencionaba con anterioridad la Secretaria de Educacion Municipal esta
encargada actualmente de manejar la informacion de todo el personal docente,
directivo docente y administrativo que se encuentra ejerciendo en cada
establecimiento educativo oficial de la ciudad de Pasto; esta informacién antes no
reposaba en un sistema de informacion, por lo contrario se encontraba
implementada en una hoja de calculo elaborada en Microsoft Excel, que no esta
actualizada, ademas, no existia ninguna seguridad para el acceso a ella,
permitiendo que se generaran anomalias en cuanto a la veracidad y confiabilidad
de la misma. Requeria ademas anexarle mas campos de informacion que eran
vitales para poder definir asi el perfil de los requerimientos en cada
establecimiento educativo y en determinada area de ensefianza para cada
docente; anexo a esto no se contaba con una base sélida que permitiera constatar
entre otras, la edad exacta del docente, para con esto determinar si esta en edad
de retiro forzoso o si esta por retirarse , no existia claridad por parte de la
Secretaria de Educacién del personal docente que se encontraba retirado ya sea
por renuncia o por retiro del cargo y que aun estando en cualquiera de las
situaciones anteriormente mencionadas se les estaba consignando en sus cuentas
sin tener certeza si estaba activo o no, ademas no se contaba con una ubicacion
exacta de los docentes en el lugar de desempeno de su profesién, lo cual
generaba que no existiera un control eficiente por parte de la Secretaria de
Educacion Municipal de la planta de personal a su cargo.

Debido a lo anterior se hizo necesario y urgente elaborar un sistema que diera
solucion a los problemas presentados, no solo en lo que tiene que ver con el tipo
de vinculacién, ubicacion, tipo de cargo, retiros, despidos, muerte, etc. del
personal docente y administrativo, sino que ademas la de obtener datos que
permitieron verificar e identificar entre otras las posibles irregularidades que se
presentaron en los establecimientos educativos de caracter administrativo y que
no fueron reportadas por los rectores encargados de su funcionamiento, como
también de los docentes que estaban ejerciendo funciones que no eran propias
de su perfil ni que se reflejaban en su acto de posesién, conllevando asi a excluir
al personal capacitado para cubrir las vacantes que existen en cada
establecimiento educativo y que son prioritarias para la vinculacion de personal
docente idoneo, con merito e igualdad de condiciones

El propédsito de este proyecto fue la de confirmar y establecer la ubicacion de los
funcionarios y asi mismo de identificar como es la prestacion de sus servicios
como docentes en los establecimientos educativos, como son destinados los
recursos enviados por el gobierno a través de la Secretaria de Educacién y si
estos fueron puestos en correcta ejecucion, el de determinar que tanto los
docentes como las partes administrativas cumplieron los requerimientos para tal
cargo como lo son: formacién académica, especialidad, tipo de nombramiento que
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ostenta cada funcionario docente o administrativo (provisional, periodo de prueba,
propiedad); para enriquecer aun mas la informacion de la entidad territorial se
puede proporcionar el calculo de docentes requeridos, docentes que exceden
parametros y/o docentes que estan por debajo del parametro en cada nivel de los
establecimientos educativos, esto determino docentes faltantes o excedentes en el
establecimiento educativo.

Ademas se solucionaron las inquietudes que antes se tenian en cuanto ha:

Falta de claridad en el tipo de vinculacién de los funcionarios.

Clasificacién de la planta de cargos.

Vacantes requeridas por area en cada establecimiento educativo.

Falta de controles que garanticen la asignacién oportuna de docentes en los
establecimientos educativos.

e Falta de controles en el uso de los recursos destinados a los estudiantes.

Se idealizado y actualmente de ha concretado que con la ejecucion e
implementacion de este proyecto los beneficios que se obtuvieron en la Secretaria
de Educacién Municipal, fueron:

> A nivel econdmico. Control eficiente en los pagos realizados a los docentes y
personal administrativo segun su perfil y cargo desempenado asi como de otros
factores que se propusieron como items fundamentales.

» A nivel social. Los docentes y administrativos asumiendo cargos de acuerdo a
su perfil, sin ejercer funciones en las cuales no tienen el requisito necesario,
generando asi vacantes para personal docente y administrativo egresados de las
universidades; con un objetivo basico el de mejorar la prestaciéon del servicio
educativo, ofreciéndole a los estudiantes calidad y no competitividad en la
educacion.

> A nivel académico. Mejoramiento de las condiciones de trabajo de los docentes
y administrativos ya que existe estabilidad y homogeneidad en el ejercicio de la
labor en el campo educativo.

Lo mencionado anteriormente permiti6 que la Secretaria de Educacién Municipal
pueda seguir administrando la planta de personal de manera eficiente, puesto que
se obtuvo informacién oportuna sobre las necesidades de docentes en los
establecimientos educativos. La toma de decisiones relacionadas con la planta de
personal se torno mas acertada permitiendo evaluar diversas estrategias de
cubrimiento. Ya en un entorno global y adentrandonos desde el punto de vista de
la Licenciatura en Informatica y haciendo énfasis en lo estipulado como objetivo
general del programa, sefnala: “...Poder desempefarse con idoneidad y
competitividad, y que mediante la adecuada utilizacion de los espacios técnicos,
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cientificos, administrativos y culturales de los medios informaticos propendan por
la busqueda de soluciones democraticas y participativas a los problemas de su
entorno®” y ante la alternativa de que a través de la carrera, la Licenciatura en
Informatica se convierta en una rama que aplique la interdisciplinariedad entre las
demas éareas del conocimiento y se convierta por estd y mas razones en un
soporte al desarrollo de nuevas alternativas que faciliten la aplicacion de sistemas
de informacién ayudando a resolver problemas que faciliten la obtencién de
resultados favorables a determinadas entidades.

> Universidad de Narifio, Manual de introduccion al programa de Licenciatura en Informatica. 2005
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5. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD
5.1 FACTIBILIDAD TECNICA

En lo que tiene que ver con recursos tecnoldgicos, la Secretaria de Educacion
Municipal cuenta con las siguientes herramientas:

» Hardware. Equipos con procesadores Pentium Il y I, discos duros de 20 GB -
120 GB, memorias de 128 — 512 MB, monitores, teclados, impresoras de punto,
laser, acceso a Internet banda ancha, fotocopiadoras, papel y otros materiales que
permitieron la ejecucion del proyecto propuesto.

» Software. Los equipos donde se logro ejecutar esta propuesta cuentan con
paquetes de software que permitieron sistematizar y llevar a cabo el proyecto
planteado utilizando programas de libre distribucién (Php, mysqgl, Php My admin.,
flax).

» Personal Humano. Se conté con personal, no solo de la Secretaria de
Educacién Municipal encargada de la administracion del sistema, sino también de
personal de los establecimientos educativos, que son en gran parte los
encargados de acuerdo al reporte que se genere en la base central en este caso
la secretaria de educacion municipal de pasto, de reportar los cambios a nivel
directivo, docente y/o administrativo para tener actualizado el sistema.

5.2 FACTIBILIDAD ECONOMICA

En cuanto a costos del proyecto, la Secretaria de Educacién Municipal asumié en
su totalidad la ejecucién e implementacion de este proyecto con recursos
financieros que se necesitaron para poner en practica el desarrollo y posterior
implementacion de este sistema de informacion.

5.3 FACTIBILIDAD OPERATIVA

La carencia de un sistema de informacion actualizado, confiable hizo necesario
que en la Secretaria de Educacién Municipal se implementara un sistema de
informacién, cabe resaltar que al elaborar este sistema se apoyo de las
herramientas de programacién y disefio gratuitas “software libre”, utilizando para
ello manuales de Php, Mysql, Java Script, Front Paje 2003 y equipos con Windows
XP, Office 2003, memoria RAM 128 - 512 MB en adelante, disco duro de 20 — 160
GB en adelante, procesador 1 GHz en adelante, Internet banda ancha, impresoras
de punto y laser, Mouse, Teclado, Monitor; hubo necesidad légicamente de
capacitar no solo al personal de la Secretaria de Educacién sino también a
funcionarios de los establecimientos educativos de la ciudad de Pasto quienes
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seran los encargados posteriormente de reportar las novedades que generen a
nivel administrativo en su institucion o centro educativo bajo su direccién.
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6. MARCO REFERENCIAL
6.1 SAN JUAN DE PASTO

Resenfa geografica: El Municipio de Pasto, capital del Departamento de Narifo, se
encuentra ubicado al sur de Colombia, tiene una extensién de 1.128, 4 Km.2 el
area urbana es de 26.4 km? una poblacién estimada en : 424.283 habitantes, una
Temperatura promedio: 14°C, una Precipitacién media anual: 700 Mm., y una
Altitud: 2527 msnm. .

Informacion histérica: El proceso histérico de Pasto ha perfilado un pueblo
laborioso, inteligente, honesto y de reconocido talento y habilidad artistica, que en
ciclos de resignacion incomprensible y de rebeldia sin par, ha forjado lo que
somos y ha sentado las bases para construir el futuro que nos propongamos
alcanzar.

La ciudad desde siempre ha tenido como sus referentes naturales y visuales el rio
Pasto y el volcan Galeras Viejo rugoso, encanecido por tempestades y peinado
por tolvaneras, es el cosmico padre del paisaje; Lo disfrutamos por la belleza del
paisaje, la variedad de sus recursos naturales, la bondad y laboriosidad de sus
gentes; por su riqueza cultural que tiene en el carnaval de negros y blancos su
mas formidable expresién; porque en lo urbano se cuenta con los servicios
publicos basicos para la vida y para la comunicacién con el entorno global; por las
oportunidades de salud y educacion.

6.2 EDUCACION EN EL MUNICIPIO DE PASTO

Hasta 1990 la obligatoriedad de la Educacién comprendia Unicamente los grados
de 1% a 52 de Educacién primaria con los mismos criterios que establece la carta
politica de 1991, en el sentido de ser un servicio publico y una funcién social, *
afirma que “El Estado, la Sociedad y la Familia son responsables de la educacion,
que sera obligatoria entre los cinco y los quince afnos de edad y que comprendera
como minimo, un ano de Preescolar y nueve de Educacion Basica”. La Educacion
Basica incluye los cinco grados de primaria y los cuatro primeros grados de
Secundaria La carta politica establece, ademas, que “La educacién sera gratuita
en las instituciones del Estado, sin perjuicio del cobro de derechos académicos a
quienes puedan sufragarlos.

Pero lamentablemente, la demanda supera la oferta en los segundos semestres
de cada ano, sin embargo se capta la tercera parte de la demanda y se copa poco

® PASTO, Secretaria de educacion municipal. Resefia geografica e histérica de la ciudad de san Juan de
Pasto. 2007. Disponible en Internet: http:// www. sempasto. gov. co\ informacion general

* CACERES, A. Apuntes para guiar la discusion La cobertura educativa. 2005. [en linea] [citado, el 07 de
Noviembre de 2005]. Disponible en Internet: http://www.coberturaeducativa.org.
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mas del 40% de los cupos, Parece que la oferta no coincidiera con la demanda,
ademas que los requisitos de ingreso no fueran alcanzados por los solicitantes.

Bajo el manto de ofrecer a los nifios Colombianos todos los niveles educativos
desde el preescolar, pasando por la basica hasta la media, se esconde toda una
politica desaforada de aumento de la cobertura por la via del hacinamiento de
estudiantes en las aulas, de concentracién de poderes omnimodos en los rectores
al aumentar las funciones, responsabilidades y capacidad para tomar decisiones;
de sobrecarga laboral de los docentes sin que se incrementen los salarios, de
cierre de escuelas y colegios que no cumplen con las relaciones técnicas, de
arrasamiento de las anteriores escuelas y colegios, de recorte de recursos para
financiar la educacion publica.

6.3 INSTITUCIONES EDUCATIVAS A NIVEL MUNICIPAL

Segun lo establecido en la constitucion politica de Colombia, las Instituciones
Educativas promoveran con la ayuda de las autoridades publicas o por
particulares; prestar un afo de educacion preescolar y nueve grados de educacion
basica como minimo, y la media. Las que no ofrecen la totalidad de dichos grados
se denominaran centros educativos y deberan asociarse con otras instituciones
con el fin de ofrecer el ciclo de educacion basica completa a los estudiantes.

Deberan contar con licencia de funcionamiento o reconocimiento de caracter
Oficial, disponer de la infraestructura administrativa, soportes pedagdégicos, planta
fisica y medios educativos adecuados, Las instituciones educativas combinaran
los recursos para brindar una educacion de calidad, la evaluacion permanente, el
mejoramiento continuo del servicio educativo y los resultados del aprendizaje, en
el marco de su Programa Educativo Institucional.

En cuanto a la cobertura educativa se tiene proyectado en lo que tiene que ver
con:

» Educacion basica. Colombia tiene aproximadamente 3.000.000 de nifios de
edad escolar por fuera de los establecimientos educativos. La meta es que en 7
anos, haya plena cobertura hasta el 9° grado. Para lograrlo debe avanzarse con
celeridad. En Colombia hay 16.327.531 nifos y jovenes, menores de 18 anos, se
encontraban matriculados 10.260.014 de niflos y jovenes en instituciones
educativas. 899.707 de ellos en preescolar, 5.088. 295 en primaria y 4.272.012 en
secundaria. ®

® DANE, Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas. Cobertura educativa. Disponible en Internet:
http://www.dane.gov.co /informes /oim /coberturaeducativa/13dep4narino.ht.
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Se presentaron al examen del ICFES 453.962 bachilleres de los cuales solamente
se matricularon en la universidad 148.274. En el mismo afo, se graduaron 417.
913 bachilleres.

Dentro del proyecto “PLAN DE DESARROLLO, PASTO MEJOR 2004 - 2007”, se
tiene estipulado, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 863 de 2003 se
establece que las cooperativas, sus asociaciones, uniones, ligas centrales,
organismos de grado superior de caracter financiero, las asociaciones mutualistas,
instituciones auxiliares del cooperativismo o confederaciones cooperativas que
invierten el 20% de sus excedentes en educacion formal, estarian exentas del
impuesto a la renta, esta norma empieza a regir para los recursos generados
desde el 2004, que se invirtieron en el 2005, si la entidad del sector solidario asi lo
decide y asi sucesivamente.

El decreto 2880 de 2004 reglamenta las inversiones que en educaciéon formal
deben hacer las cooperativas y mutuales, para tener derecho a la exencién del
impuesto a la renta. Las inversiones que regula el decreto en mencion se
enmarcan tanto en las normas tributarias como en los planes de desarrollo del
sector educativo. La opcion de inversidn con las Secretarias de Educacién esta
expresada en el articulo 2do literal d “proyectos educativos adelantados por las
entidades conjuntamente con las Secretarias de Educacion de los departamentos,
Distritos o Municipios certificados, previo visto bueno del Ministerio de Educacion
Nacional, de acuerdo con los criterios que esta expida para tal efecto”.

Dentro del proyecto “plan de desarrollo Municipal PASTO MEJOR 2004 - 2007”
enmarca unos objetivos los cuales serian; ampliar las cobertura en educacion
formal en los niveles de transicion, basica, primaria y media, en cuanto a la meta
del plan se tiene proyectado incrementar 6000 nuevos cupos escolares en todos
los niveles, se reducira la tasas de desercion en un 4%; la meta para el afio 2006
— 2007, es incrementar 1000 nuevos cupos escolares en todos los niveles
reduciendo la tasa de desercion en un 4.25%.

» Educacion superior. No obstante que hemos pasado del 9% al 15.2% de
cobertura neta universitaria, todavia nos encontramos muy por debajo de Chile
con el 36% y de otros paises latinoamericanos que superan el 30%°. De acuerdo
con las estadisticas del Banco Mundial la oferta de las universidades publicas y
privadas es suficiente; pero la demanda es inferior, de 270.000 cupos no fueron
utilizados, 60.000 de ellos correspondieron a la universidad publica y 210.000 a la
privada, el numero de matriculados en educacién superior fue de 1.233.848
estudiantes y solamente ingresaron a la educacién superior 242.831 alumnos.
Aunque la oferta es suficiente, cada ano se incrementa la desercion en la

® CACERES, A. Apuntes para guiar la discusién La cobertura educativa. [en linea] [citado, el 07 de noviembre
de 2005]. Disponible en Internet: http://wwwcoberturaeducativa.org/educacion superior.
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educacién superior debido a que la participacion del gasto educativo en el gasto
total del hogar ha aumentado en los ultimos 3 afnos. La financiacién de la
educacién obliga a los hogares a dejar de consumir otros bienes, incluso
alimentos. Ademas, esto obliga a que se vinculen mas miembros de la familia al
mercado laboral. Para apoyar estudios superiores de 63.600 colombianos, el
Icetex invirti6 $91.750 millones. El presupuesto de la entidad para este milenio,
ascendié a $112.405 millones. Sin embargo, es preocupante que a pesar del
incremento en el presupuesto de la entidad, el nimero de créditos renovados
viene decreciendo desde 1998 y la demanda atendida para créditos nuevos
apenas representa el 20% de las solicitudes.

Lo que se tiene proyectado para este cuatrienio es:

e Ampliar los créditos anuales al Icetex a $600 mil millones.

e Establecer un plan de desempefio con las universidades publicas para que
cada peso ejecutado se traduzca en cobertura y calidad nivelada con las
mejores del sector privado.

En lo que tiene que ver con el sector de docentes, el promedio de docentes con
doctorado en Colombia es del 1.6% a diferencia del promedio en América Latina
que es del 9.0%. En el pais se gradian menos de 30 doctores por ano. Este es
uno de los indices que habria gue mejorar para crear un impacto positivo en la
calidad de la educacién superior’.

Cada ano la educacién de los docentes aumenta el rendimiento medio de los
estudiantes en 2.6 puntos. Un aumento de 10 puntos porcentuales en el nimero
de docentes con educacion superior aumenta este rendimiento en 2 puntos. En
1996 los colombianos participaron en una prueba mundial de matematicas y
ciencias bésicas entre 41 paises. Colombia obtuvo el puesto 40. En la dltima
medicion de la UNESCO en 1998, Cuba dobl6 en puntaje de calidad a Argentina
que aparecié como segundo en América Latina. Colombia quedo en quinto lugar®.

Las Pruebas Saber, permiten concluir que nos encontramos muy lejos del nivel de
calidad educativa que requiere el pais. Tan solo un 11% de los estudiantes
resuelven problemas matematicos que requieren un alto grado de
conceptualizacién. En lenguaje, solo un 20% de los estudiantes logran
comprender lo que leen. Algunas proyecciones muestran para Colombia entre
1996 y el 2010 un crecimiento neto de 600.000 nuevos trabajadores por afno en la
fuerza laboral. La pertinencia o armonia entre la educacion y las necesidades
laborales empieza por la acertada formacién de los profesores. Las instituciones
de educacion superior no pueden finalizar su tarea con la entrega del diploma.
Deben contribuir a la vinculacién del graduado a la vida del trabajo. En varios

" CACERES, A. Apuntes para guiar la discusién La cobertura educativa. 2005. [en linea] [citado, el 07 de
Noviembre de 2005]. Disponible en Internet: http://www.coberturaeducativa.org.

8 MEN, Ministério de educacion nacional. Guia manual La revolucién educativa. Plan sectorial 2002-2006.
[citado, el 06 de Septiembre de 2005] Disponible en Internet: http://www.men.gov.co/revolucion educativa/
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programas sera obligatorio que las universidades preparen a los estudiantes para
ser empresarios.

El indice de absentismo para nifios de escuela primaria es del 23%, ligeramente
mas bajo que el promedio de los seis departamentos, pero aun seis puntos
porcentuales mas alto que el promedio de Pobres Histéricos en Narifio. Para el
grupo de mayor edad, el ausentismo se eleva a 31% pero es realmente més bajo
que el promedio del grupo de control. En cuanto a la razén por la cual los nifos
no asisten a la escuela, las PDI de Narifio atribuyen el ausentismo a los altos
costos de educacion; sin embargo, los motivos econdmicos aparecen en otro
sentido — el porcentaje mas alto de adolescentes que trabajan (32%) se encuentra
en Narino; Entre los adultos, el 43% de la poblacién completé la escuela primaria —
en comparacion con el 37% del promedio en la encuesta nacional —y el 7% de los
adultos completd la escuela secundaria. Los indices de analfabetismo entre las
personas de mas de 12 afos también son mas bajos que el promedio, a 16% (y
llegan hasta un 4% en Pasto). A pesar de ser aun bajos, Narifio tiene los
porcentajes mas altos de capacitacion vocacional para adultos con un 6% para
mujeres y un 9% para hombres”®.

6.4 TEORICO
6.4.1 Antecedentes

» Evolucion. El origen de la institucionalidad en el territorio de Pasto, es un largo
recorrido en la historia social, desde los antecedentes nativos, el periodo de
hispanizacion, el proyecto republicano y los momentos actuales, marcan huellas
en el acontecer cotidiano de las comunidades, el territorio y las instituciones. La
Secretaria Municipal de Educacion y cultura, si bien constituye un ente
administrativo Unico, representa a su vez un componente de la Administracion
Municipal de Pasto, insertado en el departamento de Narifio y por consiguiente
constitutivo de la nacién Colombiana.; a lo largo de 10 afios entre 1990 al 2000, la
Secretaria Municipal de Educacién y cultura, inicia un proceso de materializacion
de los presupuestos legales, y proyectos educativos para la localidad y lo méas
importante quizas representa, la necesidad de satisfaccién de la comunidad en el
campo de la educacién y la cultura.

» Primeros dias de la administracién. Mediante la ley 29 de 1989 sobre
descentralizacién educativa, se expiden disposiciones que facilitan la creacion de
las Secretarias Municipales de Educacién. Hasta el afio de 1989 la educacion en
el Municipio de Pasto es un asunto que se maneja desde la Secretarias de

® DANE, Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas. Salud y desplazamiento. Disponible en
Internet: http://www.disaster-info.net /desplazados /informes /oim /13dep4narino.htm
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Gobierno Municipal a través de la Seccién de Educacion, para el control del
cumplimiento de los programas nacionales de educacion.

A partir de 1990 la educacion Colombiana inicia la gestion Municipal
desconcentrada y en efecto, se expide el decreto 354 de Noviembre 1 de 1990,
por el cual se crea la SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL DE PASTO, el
Alcalde en uso de sus atribuciones legales y en especial las que le confiere el
acuerdo 73 de julio 13 de 1990 Decreta: Articulo primero, crear la Secretaria de
Educacion Municipal, dependiendo de la Administracion central del Municipio de
Pasto. A Continuacién el mencionado decreto fija los objetivos y funciones de la
estructura administrativa conformada por una planta de personal de 9 funcionarios
y 80 profesores e integradas por las siguientes unidades administrativas:

Despacho del Secretario
Comité técnico

Seccion Pedagogica

Nucleos de desarrollo Educativo
Seccion Operativa.

Mediante acta numero 38 de Diciembre 30 de 1991, se efectia la entrega de
personal docente, directivo y administrativo, nacional, nacionalizado, plazas de
colegios cooperativos, privados y adicionales al Municipio de Pasto, el Alcalde
Municipal procede a suscribir el acta de entrega y recibo, de la planta de personal
en representacion del Municipio de Pasto.

La expedicidén de la ley 30 de Diciembre 28 de 1992, por la cual se organiza el
servicio publico de la educacién superior, la ley 60 de agosto 12 de 1993, por la
cual se dictan normas organicas sobre la distribucion de competencias de
conformidad con los articulos 151 y 288 de la Constitucién Politica se distribuyen
recursos segun los articulos 356 y 357 de la Constitucion y se dictan otras
disposiciones, la ley 115 de febrero 8 de 1994, ley General de Educacion,
establecen nuevos principios rectores de la educacion en Colombia, sobre manejo
de situado fiscal y capacitacién del personal docente segun lo previsto en los
articulos 109-114 y 179 de la citada ley; En 1995 se reestructura la Secretaria de
Educacion Municipal, con la creacion de una planta de personal complementaria,
basada en las disposiciones locales: Decreto 521 del 17 de noviembre de 1995,
decreto 0166 de 1995 y los acuerdos 06 y 31 de 1995 del concejo municipal de
Pasto.

Por acuerdo 010 de mayo 16 de 1996 expedido por el Concejo Municipal de Pasto
se crea la oficina de la juventud la cual entra a hacer parte de la estructura
administrativa de la Secretaria de Educacion Municipal de Pasto. La estructura
organica de la Secretaria Municipal de Educacién y cultura de Pasto se integra
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por el despacho y cuatro dependencias con caracter de subsecretarias,
establecidas asi:

Despacho de la Secretaria

Subsecretaria de Planeacion Informacién y Sistemas
Subsecretaria de Gestion Educativa.

Subsecretaria Administrativa.

Subsecretaria Financiera.

Ademas la Secretaria dispone de niveles de asesoramiento: Oficina Juridica,
Equipo de Obras Civiles, Oficina de Cultura, Oficina de la Juventud, Comité
Técnico, Comité de Matriculas y Pensiones y Comité de Capacitacion Docente.

Entre los meses de Noviembre y Diciembre de 1994 la Secretaria Municipal de
Educacion de Pasto, convoca la comision del plan, integrada por representantes
de instituciones, docentes y particulares, con el fin de disefar el proyecto de
desarrollo educativo del Municipio de Pasto. El equipo colectivo disena, fija
criterios 'y establece objetivos, lineas estratégicas, perfila la misién y visién del
proyecto general que continua elaborandose hasta los primeros meces del afo
de 1995, para configurar el plan de desarrollo educativo del municipio de pasto,
que adoptara finalmente la denominacién de: Plan de desarrollo educativo
humanismo, saber y productividad en el municipio de Pasto. Liderado por la
Secretaria Municipal de Educacién y Cultura del Municipio de Pasto.

Entre la década de 1990 — 2000 el sector educativo de las localidades
Colombianas ha estado expuesto a modificaciones constantes. El municipio de
Pasto adopta las decisiones legales y ademas se empieza la construccién de un
proceso local en el mejoramiento de la calidad educativa, que implica superar el
mayor obstaculo, conocer la realidad de la administracion educativa del Municipio
en el largo proceso historico de la region y fijarse metas para el mejoramiento en
el futuro.

6.5 CONTEXTUAL

La constitucién politica de Colombia consagra la educacién como un derecho de la
persona y un servicio publico que cumple una funcion social. Como derecho
constituye un deber del Estado asegurar su debido cumplimiento, sin detrimento
de la responsabilidad que también la sefala a la sociedad y a la familia. Estos
principios son desarrollados por la Ley 60 de 1993 y la ley 115 de 1994 donde se
hace énfasis en la descentralizacién de competencias y recursos y se establecen
criterios para la organizacién y prestacion del servicio, a efectos del cumplimiento
adecuado de tales postulados.
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6.5.1 POLITICAS

» La proteccion, seguridad y el respeto a la autonomia e integridad, personal de
ninos, ninas y jévenes guiaran las relaciones en la comunidad educativa.

» Las acciones que se adelanten en el sector educativo tendran claro que el
acceso y calidad de la educacién son esenciales para avanzar en el logro de la
equidad, la convivencia fundamentada en valores de ética y civismo, la
construccion social de ciudadania y region, el ejercicio de la democracia y el
mejoramiento de las condiciones de vida de los seres humanos.

» La formacion de capital humano entendido como la apropiacién del
conocimiento que hacen los individuos a lo largo de sus vidas y las condiciones
del entorno personal que permiten aprovechar ese conocimiento, sera
fundamental para mejorar la competitividad y productividad local y regional.

» Las instituciones de educacion formal y no formal, se fortaleceran para
responder a los propésitos que en materia de educacién se plantea el Plan de
Desarrollo del Municipio.

6.5.2 Politicas educativas a nivel municipal. En el afio de 1997, el Municipio de
Pasto inicié6 un proceso para lograr la autonomia de la administracién educativa
con el propédsito de acercar el servicio educativo a la comunidad y asi poder
alcanzar mayores niveles de eficiencia y garantizar la participacion efectiva de los
actores en la toma de decisiones acordes a la realidad. De acuerdo con el
principio de descentralizacién educativa, el municipio de Pasto asumié la
autonomia para la prestacion del servicio publico educativo mediante Ordenanza
050 del 12 de diciembre de 1997, La autonomia establecida en la Constitucidén y la
Ley permite administrar el servicio educativo estatal, el personal docente, directivo
docente y administrativo, los establecimientos educativos y el sistema general de
participaciones.

El proceso de descentralizacion se consolida con la asunciéon de competencias por
parte del municipio, de acuerdo con la Ley 60 de 1993 y la Ley 115 de 1994 y sus
respectivos decretos reglamentarios, teniendo en cuenta los procesos de entrega
de la planta de cargos, la planta de personal, los establecimientos educativos y el
sistema general de participaciones correspondiente.

Una vez consolidado el proceso de descentralizacién del municipio, de acuerdo al
principio de autonomia territorial expide el plan de reorganizacion del sector
Educativo atendiendo a las politicas local, regional y nacional, El plan de
reorganizacién se encontrard implementado en una etapa que se encuentra
cruzada por varios aspectos que es necesario conjugarlos para el logro exitoso del
mismo y para ello utilizara los siguientes insumos:
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Convenio Naciéon - Departamento Nacional de Planeacion, Departamento de
Narifio y Municipio de Pasto, el 25 de junio de 1999, el Departamento de Narifio y
el Municipio de Pasto suscribieron un convenio con la Nacién, Departamento
Nacional de Planeacion, el cual rige hasta el ano 2004 y tiene por objeto resolver
coyuntural y estructuralmente la situacion laboral y PRESTACIONAL de los
docentes con cargo a los recursos propios del Departamento de Narifio, el
Municipio de Pasto, esta comprometido a vincular, en el lapso de 6 anos, a 152
docentes Departamentales que laboran en Pasto. A 30 de septiembre de 2001, de
152 docentes Departamentales que laboraban en Pasto, se han incorporado 80
en igual numero de plazas del situado fiscal, faltando por incorporar 72; ademas
se han entregado 43 plazas vacantes al Departamento para que las ubique en
otros municipios fuera de Pasto.

Entrega de planta de cargos y personal y establecimientos educativos,(como antes
la encargada del manejo de toda la planta de personal dentro y fuera de la ciudad
era la Secretaria de Educacion departamental, conocida como FER) ,Con base en
el proceso de certificacion y descentralizacion, el 25 de agosto de 1999, el
departamento de Narifio hizo entrega al Municipio de Pasto una planta de 3.362
servidores publicos entre docentes, directivos docentes y administrativos con
cargo a los recursos del situado fiscal; mediante acta adicional del 31 de enero de
2000, el Departamento entregd 12 supervisores al Municipio Pasto, ante lo cual la
planta del Municipio quedo distribuida en Docentes 2743, Directores de Nucleo

21, Supervisores 12, administrativos 402 para un total de 3374.

Se ha logrado hasta la fecha consolidar parcialmente el proceso de
descentralizacion educativa, mediante la entrega formal al Municipio por parte del
Departamento de 12 plantas fisicas nacionales y nacionalizadas y de las
competencias de la planta de personal docente; directivo docente y
administrativo.

6.5.3 Objetivos de la subsecretaria administrativa y financiera

» Administrar la planta de personal (correspondientes al situado fiscal).

» Para esto debe registrar y mantener actualizadas las novedades del personal a
su cargo, para lo que elaboran actos administrativos que soporten las actuaciones
de la administracion del personal.

» administrar el recurso fisico y logistico de la Secretaria, que propicie los
ambientes adecuados de trabajo. Realizar los procesos presupuéstales vy
contables de los recurso financieros que administra la Secretaria.

Todo gasto debe tener como soporte inicial una disponibilidad presupuestal
expedida por esta dependencia. Finalmente aqui se elabora una orden de pago
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que es trasladada a la Secretaria de Hacienda cuando todo esta debidamente
legalizado; En esta subsecretaria se recepcionan los informes de ejecucion
presupuestal realizado por las instituciones educativas a través de sus fondos de
servicios docentes. La generacién de informes financieros y contables es un
insumo primordial para la generacién de otros tipos de indicadores generados por
las demas dependencias.

Figura 1. Organigrama de la secretaria de educacién municipal de Pasto.
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6.6 LEGAL
6.6.1 Proceso de formacion de la secretaria de educacioén municipal de Pasto

» Durante los anos de 1989, teniendo en cuenta la ley 29/89 Descentralizacion
Educativa 1990 y el decreto 354 del primero de noviembre se da creacion a la
Secretaria de Educacién Municipal, incluyendo toda la planta de personal de la
Secretaria de Educacién, durante el afio de 1991 de Enero 31, se procede al
nombramiento del Secretario de Educacion Municipal, HERNANDO DE LA ROSA
MONCAYO, y posterior posesion el 8 febrero 1991.

» En el mes de Diciembre, se procede el acta de entrega del: personal, docente,
directivo y administrativo, acta No 38 (nacional, nacionalizados, plazas colegios
cooperativos, privados y adicionales) al Municipio de Pasto, Recibe Alcalde Edgar
Villota Ortega., En el afo de 1992 durante la administracion del sefior alcalde,
Eduardo Romo Rosero se entregan al municipio 135 establecimientos Educativos,
En el afo de 1995, durante la administracion del sefior alcalde, Antonio Navarro
Wolf vy teniendo en cuenta el decreto 521/95-17 de noviembre se complementa
por parte del municipio la planta de personal de la SEM, se propone
reestructuracion SEM se crea la oficina de la juventud. se establece en | periodo
comprendido del afo 2000, el plan educativo fijando 349 planteles insaturados, y
faltando por involucrar 71 entre los meces de (marzo, abril, mayo junio).
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7. DISENO METODOLOGICO
7.1 ACTIVIDADES PARA LA DEPURACION DE PLANTA DE PERSONAL

Para la aplicacion de este proyecto se tomo como muestra a las 37 instituciones y
10 centros educativos Municipales de caracter oficial que se ubican en la ciudad
de Pasto, con sus respectivas sedes; y que hacen parte de la Secretaria de
Educacién Municipal.

Teniendo en cuenta que para ofrecer una informacién confiable se dejo claro que
la misma sea depurada constantemente, por ello se decidié recurrir a una
estructura que diera esa capacidad de solucion, por ello se baso la ejecucion de
este proyecto siguiendo el modelo estructural en “espiral” que conlleve a
desaparecer incertidumbres hasta llegar a alcanzar el estado deseado; por tanto
se proyectaron las fases de especificacion, disefo, realizacion y evaluacion
obteniendo un producto conforme a lo estipulado al inicio de este proyecto como
objetivo general y para beneficio de la Secretaria de Educacién Municipal.

Figura 2. Ciclo de vida del disefio metodoldgico.

EVALUACION PLANIFICACION

maduresz
*

' tiempo
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Fuente: http://www.getec.etsit.upm.es/docencia/gproyectos/planificacion/cvida.htm

Para ello se procedié a solicitar la informacién a la oficina de nomina, esto sirvié
para identificar la ubicacién preliminar de los docentes que hacian falta en la
informacién asi mismo como de sus situaciones administrativas; posteriormente se
procedié a verificar y organizar las hojas de vida tanto de docentes como de
directivo docentes y administrativos como base fundamental para corroborar la
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informacion que no se encontraba totalmente clara; en segunda instancia se
procedi6 a realizar un disefo para obtener el tipo de informacidén necesaria que se
solicito a los rectores a cargo de los establecimientos educativos en formatos para
la recoleccion de esta informacion. Teniendo ya claro los puntos anteriores se
procedié a presentar los resultados del proceso a la Secretaria de Educacion
igualmente a la subsecretaria y demas dependencia que hicieron parte
fundamental para la ejecucion de este proyecto buscando con ello obtener
comentarios que se lograron incluir en la presentacion a los rectores de los
establecimientos educativos; una vez recibida la informacién solicitada se procedi6
a realizar un cruce de la misma teniendo en cuenta las hojas de vida de docentes
y administrativos, la informacién de nomina y la de personal, proporcionando una
informacién final depurada y actualizada del personal docente y administrativo.
Realizado el cruce de informacién entre la oficina de archivo (hojas de vida) y el
sistema de nomina se realizo un cruce de informacion para asi obtener un dato
unico para luego mediante el censo a las instituciones educativas y mediante el
diligenciamiento de los formatos de informacion a cada docente se obtuvo una
informacién final actualizada confiable para implementarla en la base de datos
final y que fue remitida al personal de las instituciones, personal encargado de
suministrar y corroborar que la informacién fuere acorde a la suministrada con
anterioridad, Garantizando de esta forma que los datos encontrados se asemejen
a la informacion del personal docente, directivo docente y administrativo.

El propdsito general de este cruce de informacion fue el de obtener un sistema de
informacién completamente depurado que posteriormente fue remitido a la
Registraduria Nacional para ser relacionada con la informacion que ellos
actualmente tienen del personal docente y administrativo.
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Figura 3. Actividades para la depuracién de planta de personal
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> Actividad 1: Solicitud de informacion de archivos en Excel

El sistema de nomina de la entidad territorial respectiva, cuenta con datos basicos
de los funcionarios que prestan sus servicios a la misma. Por lo tanto, el objetivo
de esta etapa era el de identificar en la nomina la siguiente informacién para
luego ser corroborada con la informacién de hojas de vida

Relacion de docentes asi:
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Numero consecutivo.

Numero de cedula.

Apellidos.

Nombres.

Tipo de vinculacién: propiedad, provisionalidad o periodo de prueba.
Grado de escalafén.

Fecha de ingreso.

Origen de vinculacion: si proviene de otra de entidad territorial.
Cargo base.

Cargo que desempenfa.

Calidad de desempefio del cargo: propiedad, comisién en cargo.
Asignacion de funciones.

Relacién de administrativos asi:

Numero consecutivo

Numero de cedula

Apellidos

Nombres

Tipo de vinculacion : propiedad, provisionalidad o periodo de prueba
Fecha de ingreso

Cargo base

Grado del cargo base

Cargo que desempefia

Grado del cargo que desempena

Calidad de desempefio del cargo: propiedad, encargo, asignacion de
funciones.

e Origen de la vinculacién: si proviene de otra entidad territorial

Se entiende que los funcionarios activos son todos aquellos que prestan sus
servicios a la Secretaria de Educacion Municipal a pesar de encontrarse en
situaciones administrativas que no generen pago, tales como: incapacidad,
licencia por maternidad, licencia ordinaria, licencia no remunerada y comisiéon no
remunerada.

» Actividad 2: Recoleccion organizacion y verificacion de hojas de vida.

e QOrganizacion

Las hojas de vida de los funcionarios docentes y administrativos contienen la
informacién concerniente a las situaciones administrativas del personal adscrito a

los entes territoriales tales como: licencias, comisiones, encargo en comision,
asignacion de funciones, incapacidades, vacaciones, suspensién por orden de
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autoridad competente, entre otras; Por lo tanto la organizacion, actualizacién y
custodia de las hojas de vida reviste importancia fundamental para la
administracién del personal puesto que a través de ellas se conoce la historia
administrativa de los funcionarios y se puede aprobar o negar una solicitud o
reconocer 0 no un derecho.

El departamento administrativo de la funcién publica y el archivo general de la
nacion, determinaron aspectos relacionados con la organizacién, documentos
minimos y proceso de préstamo con las hojas de vida de los servidores publicos.
Se obtuvo lo que se pretendia con anterioridad obtener, la informacién con los
siguientes documentos:

e Acto administrativo de nombramiento de contrato de trabajo.

e Oficio de notificacion del nombramiento o contrato de trabajo.

e Oficio de aceptacion del nombramiento en el cargo o contrato de trabajo.

e Documentos de identificacién.

e Hoja de vida (formato unico funcion publica).

e Soportes documentales de estudios y experiencias que acreditan los requisitos
del cargo.

e Acta de posesion.

e Pasado judicial- certificado de antecedentes penales.

e Certificado de antecedentes fiscales.

e (Certificado de antecedentes disciplinarios.

e Declaracion de bienes y rentas.

e Certificado de aptitud laboral (examen medico de ingreso).

o Afiliaciones a: Régimen de salud (EPS), pension, cesantias, caja de

compensacion, etc.

e Actos administrativos que sefalen situaciones administrativas y otros aspectos
relacionados con el manejo de personal del funcionario: vacaciones, licencias,
comisiones, ascensos, traslados, encargos, permisos, ausencias temporales,
inscripcion en carrera administrativa, suspensiones de contrato, pago de
prestaciones, entre otros.

e Evaluacion de desempeno.

e Acto administrativo de retiro o desvinculacion del servidor de la entidad, donde
consten las razones del mismo: supresion del cargo insubsistencia,
incorporacién a otra entidad etc.

respondiendo asi a la forma de vinculacion laboral en cada entidad, lo cual fue
base para ser corroborada con la informacién de los formatos anexados por el
personal de los establecimientos educativos.

El hecho de que no todo expediente de historia laboral deba estar constituido

minimo por los anteriores documentos, no obstaculiza para que las entidades de
acuerdo con su naturaleza juridica y con sus responsabilidades particulares
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puedan hacer adicionalmente sus propios requerimientos documentales,
complementandola.

Como resultado de esta actividad, la entidad territorial conté con un archivo fisico
de hojas de vida debidamente archivadas, organizadas y actualizadas.

» Actividad 3: Verificacion hojas de vida

Contando con el archivo fisico de hojas de vida organizado como expresa en la
actividad anterior, que facilita la ubicacién de las carpetas de cada funcionario se
procedid a levantar y sistematizar la informacion.

Tomando como referencia como minimo las siguientes variables:

e Numero consecutivo

NUmero de cédula

Primer apellido

Segundo apellido

Segundo nombre

Direccion

Municipio

Tipo de vinculacion

Numero acto administrativo de vinculacion

Tipo de acto administrativo de vinculacidn: resolucion, decreto

Fecha de acto administrativo de vinculacién

Tipo de cargo al que fue vinculado

Cargo que desempena

Calidad de desemperfio del cargo (propiedad, comisidn por cargo, asignacion
de funciones)

Numero acto administrativo de encargo o asignacién de funciones

Fecha acto administrativo de encargo o asignacion de funciones

Ultimo escalafén registrado

Régimen salarial

Fecha de nacimiento

Adicionalmente, recopilar informacion, tal como:

formacion académica
especialidad
sexo

El primer aspecto necesario fue el verificar la existencia de la totalidad de la
documentacién requeridos por el archivo general de la nacién, de lo contrario se
debié proceder a solicitarla al funcionario respectivo. En el levantamiento de
informacién fue necesario establecer el tipo de nombramiento que ostenta cada
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funcionario docente y administrativo como el de propiedad, en provisionalidad o en
periodo de prueba teniendo en cuenta el acto administrativo mediante el cual
ingreso el funcionario al ente territorial.

De manera simultanea se verificé el tipo de cargo que desempenaban (en
propiedad, comision en cargo, en asignacion de funciones):

Docente

Director

Coordinador

Rector

Director de nucleo

Supervisor

Para el cargo de administrativos: denominacion del cargo, cédigo y grado.

Por otro lado, fue indispensable para efectos de nomina establecer el régimen al
que pertenecia el funcionario por ejemplo Nacional, Nacionalizado o Territorial
(Departamental, Distrital o Municipal), porque de ello dependié si tenia o no
derecho a prestaciones o estimulos establecidos por el ente territorial o por la
nacion.

Como resultado de esta etapa, la Secretaria de Educacion Municipal obtuvo una
informacién verificada directamente sobre los documentos fuentes, garantizando
que contenga la totalidad de la informacion pertinente a plantas de personal
(docentes, directivos docentes y administrativos)

» Actividad 4: Organizacién de la informacién que se va a incluir en los formatos
para el censo

Para esta etapa se planeo el disefio del instrumento necesario para solicitar la
informacién al personal de cada establecimiento educativo, se prepararon los 47
oficios dirigidos a cada rector de los diferentes establecimientos educativos
especificando el objetivo del proyecto, el modo de diligenciamiento de los formatos
y las fechas limites de entrega de esta informacién, destindndose un formato
individual para docentes y otro para administrativos.
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Figura 4. Formato No.1 Recoleccion de Informacién personal docente y directivo
docente

P

FORMATO No. 1 INFORMACION DE PERSONAL DOCENTE Y DIRECTIVO DOCENTE

PERENINE ) SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL - PASTO
NOMERE DE LA INSTITUCION 0 CENTRO EDUCATIVO CODIGO DANE
SEDE # CONSECUTIVO DE LA SEDE
JORNADA Nivel No. Grupos
Preestnlar
Primaria
Basica Secundaria
Media Académica
Media Técniza
1] 2 3 4 § f 7 3 [ 10 11 12 13 14

NOMBRES APELLIDOS
o, CEDULA | PRIMERO |SEGUNDOPRIMERO| SEGUNDO | GENERO | DIRECCION | TEL. | TMVINCULACION | ESCALAFON | T.CARGO [CAL.CARGC{ MIVEL | ARER | ULTIMO TITULO

Daclaro que avalo con lafirma del presente documento la integridad de la informacion en el coniteniday asume la responsabilidad administrativa, disciplinaria, penaly fis
(|ue se preseite por impresiciones ique conduzcan a erores en el manejo de la informacion

4, Tipo Vinculacion |10, Tipo de Cargo 11, Calilad de Des Cargo 12. Nivel NOMBRE RECTOR 0 DIRECTOR
181 es en Propiedad|1 5ies Rector 1 8i e5 en Propiedad 18l es Pre escolar
281 es en Provisiond 2 Sies Coordinadar 281 es Encargado 281 es Primaria
380 es en Periodo dq3 Si es Director 351 e5 en Azignacion de Funcionedd B es B3 yM
4 Biperenecealanid Sies Dacents de aula 4 8i no tiene Asignacian FIRMA RECTOR 0 DIRECTOR
del departamento |4 5i es Orientador

fi 5i es docente de Apavo NOTA: Enla casilla 9, Coloque el grado en el ascalafon con el que se le paga actualinente
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Figura 5. Formato No.2. Recoleccion de informacién personal administrativo

o

e
BT AR e EOatarien

FORMAT® No, 2 INFORMACION DE PERSONAL ADKINISTRATIVO
SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL - PASTO

NOMERE DE LA INSTITUCION O CENTRO EDUCATIVO £ODIGO DANE

SEDE 2 CONSECUTIVO DE LA SEDE

JORNADA

1] 2 3 4 5 § 7 ] ] [ 1
NOMBRES APELLIDOS TIPO DE CARGO CARGO OUE DESEMPERA

Ho, CEDULA] PRIVERD SEGUNDOPRIMERO] SEGUNDO | GENERO DIRECCION | TEL. |TMNCULACION] NOMBRE | CODIGO | GRADO | NOMBRE [ CODIGO | GRADO |CAL DES DEL CARGO

3. Tipo Vinculacion

11, Calidad de desenpeiio

1 81 es en Propledad
15183 en Provisionalidad

1. 81 &5 en Propiedad
.51 85 Encargado

3.5 85 en Agignaciin

Declaro que avalo con lafirma del presente documento la integridad de la informacion en el contenida y asuma la responsabilidad administrativa, disciplinaria, penal y fisc
que se preseiite por impresiciones que conduzcan a errores en ¢l manejo e la infermacion

NOMBRE RECTOR O DIRECTOR

FIRMA RECTOR. 0 DIRECTOR
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» Actividad 5: Presentacion formatos vy sustentacion a sub.-secretaria
administrativa y financiera de la SEM.

En este punto se procedi6 a la sustentacién de los formatos con la informacién
pertinente, con el fin de obtener el aval de la subsecretaria, Dra. MYRIAM
ROSERO VALLEJO como del personal de apoyo para este proyecto, todo esto
previo a la presentacion a los sefores rectores de los establecimientos educativos
oficiales de la ciudad de Pasto, del proyecto, como también de sus objetivos,
pretensiones y alcances que el Ministerio de Educacién Nacional a través de la
Secretaria de Educacion del Municipio pretendi6 obtener.

» Actividad 6: Verificacién de informacidon de hojas de vida contra informacion de
nomina

La informacidbn que reside actualmente en la oficina de nomina es la mas
suntuosa puesto que sobre esta se efectian los pagos, erogaciones, etc., a los
docentes; se debe por lo tanto garantizar que la misma sea completa y confiable
para lo cual con base en la informaciéon depurada de hojas de vida de funcionarios
se procedi6 a verificar que las cedulas coincidieran con aquellas que aparecen
en nomina como activos, determinando asi la depuracién de errores en la
digitaciéon del numero de cedula procediendo asi a efectuar la correccion
pertinente, también el de corregir situaciones administrativas algunas como,
abandono del cargo, renuncia, despido, etc. Realizacibn en la correccion
respectiva Verificando si existieron cedulas registradas en nomina y que no
aparecieron en las hojas de vida, realizadas las busquedas preliminares algunos
de los funcionarios no aparecié en nomina lo que se procedié de inmediato a
modificar la forma de pago y a iniciar las acciones pertinentes.

Con el cruce de informacion de hojas de vida y nomina se pudo dar claridad en
cuanto a las inconsistencias que se presentan con anterioridad referente a:

e Grado en el escalafon o grado administrativo de los funcionarios: Si el grado en
el escalafon no es igual en las dos informaciones (hojas de vida y nomina),
generara en la nomina el proceso de recuperacion de dineros para el caso en
que se le pagara con mayor grado y por otro lado iniciar la investigacion pertinente
(disciplinaria y penal)

e Cargo base: Si el cargo base no es igual en las dos informaciones, (hojas de
vida y nomina), se debe proceder a aclarar contra el documento fisico que lo
acredite, generara en la nomina el proceso de recuperacién de dineros para el
caso en que se le pagara con mayor grado y por otro lado iniciar la investigacion
pertinente (disciplinaria y penal)
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e Calidad de cargo: Si la calidad de cargo (propiedad, comisién en encargo o
asignacion de funciones ) no es igual en las dos informacion, (hojas de vida y
nomina), generara en la nomina el proceso de recuperacion de dineros para el
caso en que se le pagara con mayor grado y por otro lado iniciar la investigacion
pertinente (disciplinaria y penal)

e Régimen salarial: Si el régimen salarial no es igual en las dos informaciones,
(hojas de vida y nomina), generara en la nomina el proceso de recuperacion de
dineros para el caso en que se le pagara con mayor grado y por otro lado iniciar la
investigacion pertinente (disciplinaria y penal)

Como resultado de esta actividad la entidad territorial cuenta con una informacion
depurada producto del cruce de informacién realizado entre el archivo fisico de
hojas de vida y la informacién contenida de nomina.

> Actividad 7: Verificacidn de informacién consolidada en nomina

Con el objetivo de confirmar la ubicacién de los funcionarios y la prestacion de sus
servicios, entre otras, y acudiendo de manera directa a la informacién de primera
mano que al respecto poseen los rectores a cargo de los establecimientos
educativos se acordd de acuerdo con lo establecido en el articulo 10° de la ley 715
de 2001, numeral 10.6. "es responsabilidad de los rectores o directores realizar el
control sobre el cumplimiento de las funciones correspondientes al personal
docente, directivo docente y administrativo y reportar las novedades e
irregularidades del personal a la Secretaria de Educacion Municipal, Distrital,
Departamental o quien haga sus veces.”

Con el fin de obtener una informacion precisa y uniforme se realizo y disefio un
formato cuyo diligenciamiento fue responsabilidad de los rectores o directores de
los establecimientos educativos, para lo cual se avalo con una firma la informacién
ahi contenida, como esta informacion era requerida de manera precisa, rapida y
confiable se remitié6 en medio fisico y magnético los formatos conjuntamente con
un oficio en el cual se determinaba la fecha limite para la devolucién de los
mismos con la informacion diligenciada y refrendados con las firmas
correspondientes. Con esta informacién pudo obtener y hacer la relacién de los
docentes teniendo en cuenta la informacién depurada del cruce de informacion de
las hojas de vida y nomina

Una vez recibida la informacién de los establecimientos educativos se procedi6 a
elaborar la base de datos con la siguiente informacion:
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Para los docentes:

Cdodigo DANE del municipio

Nombre del municipio

Cdodigo DANE del establecimiento educativo

Nombre del establecimiento educativo

Nombre del director o rector

Numero consecutivo

Numero de cédula

Apellidos completos

Nombres completos

Tipo de vinculacién ( propiedad, provisionalidad o periodo de prueba)

Cargo base (docentes de aulas, docentes orientadores, docentes de apoyo,
directores, coordinadores, rectores, supervisores, directores de ndcleo)

Cargo que desempenia (docentes de aulas, docentes orientadores, docentes
de apoyo, directores, coordinadores, rectores, supervisores, directores de
nacleo)

Calidad de desemperio del cargo (propiedad, encargo en comisién, asignacién
de funciones)

Nivel de ensefanza en el cual se encuentran vinculados los docentes

Area de ensefianza de los docentes

Para los administrativos

Cdodigo DANE del municipio

Nombre del municipio

Cédigo DANE del establecimiento educativo

Nombre del establecimiento educativo

Nombre del rector o director

Numero consecutivo

Numero de cédula

Apellidos completos

Nombres completos

Tipo de vinculacién ( propiedad, provisionalidad o periodo de prueba)
Cargo base (denominacién, cédigo, grado)

Cargo que desempenfa (denominacién, cédigo, grado)

Calidad de desempenio del cargo (propiedad, encargo en comision, asignacion
de funciones).

Terminado de actualizar, corregir y validar, confrontando la informacién en lo que
corresponde a los docentes, directivos docentes y administrativos se implemento
esta informacion en la base de datos previas pruebas realizadas para clarificar la
informacién ahi almacenada se remitié posteriormente una notificacion a través de
la pagina de la SEM a los rectores de las instituciones que hicieron parte de este
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proyecto para que validen mediante acceso a la base de datos la informacion
correspondiente a cada docente, directivo docente y administrativos que se
encuentra en su establecimiento educativo; con el fin de consolidar aun mas la
informacién y asi tener una base sélida que abarque la totalidad de la informacién
correspondiente a cada funcionario a cargo de la Secretaria de Educacion de
Pasto y ofrecer a las entidades territoriales una base de datos depurada y
completa de la informacién del personal docente y administrativo que presta sus
servicios a estas instituciones.

Figura 6. Diagrama de flujo del proceso
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» Actividad 8: Cruce de informacién hojas de vida vs. censo

Organizada la informacion de hojas de vida y la base de datos del censo, se
procedié a cruzar la informacién de cedulas de las mismas con el fin de verificar si
corresponden o no en su totalidad al docente del cual se hizo la relacion.

Se logro la correccién de las inconsistencias que se generaron como: los numeros
de cedulas mal diligenciados, nombres incompletos, apellidos, fechas de
vinculacion, fechas de nacimiento, etc.

» Actividad 9: Cruce de base de datos final vs. Registraduria general de la nacion

Para efectos de realizar una verificacién de supervivencia se conformo un archivo
de la sumatoria de los numeros de cedula registrados en: hojas de vida, nomina y
censo correspondientes a la base de datos final. Esta base de datos resultante se
comparo con los registros de la Registraduria General de la Nacién lo cual
garantizo que no figuren funcionarios fallecidos en los archivos de personal activo
adscrito a la Secretaria de Educacion Municipal.

» Actividad 10: Implementacién de la base de datos final

Como resultado de verificar, comprobar, corregir y actualizar la informacion del
personal docente, directivo docente y administrativo, y apoyandose de los datos
proporcionados por los rectores de los establecimientos educativos de la ciudad
de Pasto, asi como de las hojas de vida que reposan en el archivo de la Secretaria
de Educacion Municipal, se obtuvo como resultado final la implementacién de la
base de datos en la Secretaria de Educacion Municipal depurada y organizada y
dando cumplimiento a lo que la entidad se propuso obtener anteriormente y que
hoy cuenta actualmente.
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7.2 Ciclo de vida del sistema de informacién

Figura 7. Ciclo de vida del sistema de informacion
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e RECURSOS
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Fuente: http://www.geocities.com/w_peart/add-ons.htm
7.2.1 Fase de especificacion

7.2.1.1 Viabilidad. Existi6 como se habia mencionado con anterioridad al inicio del
proyecto la viabilidad tanto operativa como econdémica y tecnolédgica por parte de
la Secretaria de Educacién Municipal para la ejecucién total de este proyecto.

7.2.1.2 Requisitos. Se contd con gran cantidad de aportes por parte del personal
que se va a encargar de la operatividad del sistema, tanto de las funciones y
limitaciones del contexto, la gran mayoria presentaron limitaciones en la parte de
ejecucion de sistemas de informacion. Por lo que se hizo necesario capacitarlos
sobre este aspecto.
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7.2.1.3 Planificacion. Cabe mencionar en este punto que fue valioso el aporte de
los funcionarios de la Secretaria de Educacion de Pasto ya que se concerto
planes de trabajo para que conjuntamente se vayan desarrollando al sistema sin
dejar al margen las opiniones y aportes valiosos para el desarrollo de este sistema
de informacion.

7.2.2 Fase de diseino

7.2.2.1 Recursos. Las herramientas en las cuales se soportaron para desarrollar
este sistema de informacion, y como anteriormente se habia especificado fueron
los lenguajes de programacién en Php , motor de base de datos mysq|; para el
disefio de la interfaz estaran presentes, Microsoft FrontPage, Flax y disefiadores
que son de libre distribucién y por tanto la SEM, no necesito adquirir una licencia.

7.2.2.2 Validaciones. Para establecer estos métodos de validacion del disefio de
la interfaz del sistema se planeo dirigirlos especialmente a los funcionarios a los
cuales se les asigno la operatividad y manipulacién del sistema, para que fueron
ellos mismos los encargados de aprobar la interfaz mas comoda y entendible para
asegurar que haya una buena compatibilidad en el trabajo, por lo que se
trabajaron disenos que luego fueron evaluados por estos funcionarios.

7.2.3 Fase de construccion

7.2.3.1 Generacion. Para este punto, con los aportes, pruebas y validaciones se
obtuvo un sistema que cumplié con las expectativas que se dispusieron al
comenzar a ejecutar este proyecto, posteriormente con la implementacién y
realizacion de las pruebas concernientes a las necesidades que se estipularon en
el proyecto.

7.2.3.2 Entrega. Para este punto se tuvo en cuenta, Validar que el producto
(sistema) obtenido fue de entera satisfaccion asi como los requisitos de disefio
previamente definidos y realizados, haciendo los ajustes necesarios en dicho
diseno lo cual conllevo a corregir posibles anomalias, errores o inconsistencias en
el funcionamiento.

7.2.4 Fase de evaluacién

7.2.4.1 Operacion. Para este punto prevalece la premisa de asegurar que el uso
del proyecto es el pretendido, ;,como hacerlo?, mediante la manipulacion del
propio personal encargado del funcionamiento del sistema, ¢esto que nos dara?,
nos dio o proporciono un reflejo de como fue el desenvolvimiento del usuario
frente al sistema correcto.

7.2.4.2 Modificacién. Dependié mas de la operacion que tuvo el usuario frente al
sistema, por eso se planeo la realizacién de unas pruebas pertinentes con varios

54



usuarios lo que determino las modificaciones al disefio o la programacion, que dio
una mayor seguridad al funcionario frente al sistema.

7.2.4.3 Producto final. Para esta etapa se planeo que una vez que el sistema
estuviera completamente implementado y probado, se pusiera en marcha el
sistema pasando a una fase nueva de mantenimiento en la que se llevo a cabo
las siguientes tareas:

Monitorizacion de las prestaciones del sistema. Reporte de la informacién o
visualizacién caen por debajo de un determinado nivel, puede ser necesario
reorganizar la base de datos.

Mantenimiento y actualizacién del sistema. Los nuevos requisitos que vayan
surgiendo durante el trabajo en el sistema se incorporaran a este, siguiendo de
nuevo las etapas del ciclo de vida que se acaban de presentar con anterioridad.

7.2.4.4 Mantenimiento. Una vez implementado el sistema se dejo constancia de
cual es el proceso de mantenimiento del sistema y de lo que conlleva hacerlo, se
proporciono una serie de recomendaciones a ser aplicadas al sistema y asi
garantizar que este funcionando adecuadamente y no sufra anomalias que
impidan su correcta ejecucion.
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8. PLAN DE TRABAJO

Cuadro 1. Plan de trabajo Enero — Junio de 2007.

MES ACTIVIDAD ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS
= ACTIVIDAD 1 (solicitud de la|Se obtuvo informacién detallada
informacién a la oficina de nomina) |del tipo de informacién que se
ENERO maneja en la Secretaria de
Educacion Municipal y de la que
se requiere comprobar y verificar
para el proyecto

= ACTIVIDAD 2 (recoleccion y|Se Verificaron si la hojas de vida
organizacion hoja de vida) de los docentes contienen Ila
informaciéon concernientes a las
FEBRERO situaciones administrativas  del
= ACTIVIDAD 2.1 (verificaciébn hojas|personal adscrito a los entes
de vida) territoriales tales como: licencias,
comisiones, encargo en comision,
asignacion de funciones,
incapacidades, vacaciones,
suspensién por orden de autoridad

competente, entre otras
= ACTIVIDAD 3 (organizacion de la|Se complementaron los datos que
informacién que se incluird en los |se requerian anexar y profundizar
MARZO formatos) en los casos donde existian
= ACTIVIDAD 4 (elaboracién de los|anomalias del tipo de informacién
formatos) en cuanto al personal docente,
= ACTIVIDAD 5 (presentacién | docente directivo y administrativo
formatos) Recibiendo aportes en cuanto a la

exposicion del proyecto al grupo
de trabajo de la secretaria antes
de hacerla publica a los rectores.
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= ACTIVIDAD 6 (confrontacién de la

Contando ya con el aval de la

informacién hojas de vida vs.|firma del rector de cada
ABRIL nomina) establecimiento educativo en los
formatos para el censo, se
procedié a la confrontacion de la
informaciéon  verificandole  con
visitas a cada docente en cada
establecimiento educativo
= ACTIVIDAD 7 (verificacion de la|Se procedié a realizar el disefio e
informacién vs. nomina) implementacién del sistema de
= ACTIVIDAD 8 (verificacion de la|informacion base datos
informacién Hojas de Vida vs.|provisional, posteriormente fue
MAYO Censo) y diseno e implementacion |enviada a los rectores para que
base de datos avalen la  informacion  ahi
contenida del personal a su cargo.
= ACTIVIDAD 9 (confrontacién de la|Con la depuracién de la
B.D final vs. Registraduria) informaciéon que resulto del cruce
de B.D final y Registraduria se
JUNIO = ACTIVIDAD 10 (Base de Datos final) | actualizaron datos que permitieron

tener  referentes  sobre las
caracteristicas individuales de la
informacion de cada docente que
pertenece al municipio y en si a los
establecimientos educativos para
luego ser implementados a la B.D
en la SEM. de Pasto
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9. RESULTADOS ESPERADOS

Una vez realizadas las verificaciones, comparaciones de la informacion y teniendo
en cuenta los datos de la oficina de nomina, hojas de vida y los datos recolectados
mediante el censo se obtuvo una base de datos depurada que como minimo se
logro dar claridad en cuanto a:

YV V VV VVVVVVYVY

YV V

VVVVYVY VY

Numero de cédula

Apellidos y nombres completos

Fecha de nacimiento

Ubicacion: (municipio, codigo dane, nivel)

Area de ensefanza

Tipo de vinculacién: propiedad, provisionalidad, periodo de prueba

Cargo base: docente de aula, docente orientador, docente de apoyo, director,
coordinador, rector, supervisor, administrativo.

Régimen salarial o prestacional

Cargo que desempena: docente, director, coordinador, rector, supervisor, 0
administrativo.

Calidad de desempeno del cargo: propiedad, provisionalidad, periodo de
prueba, encargo, asignacion de funciones

Situacién administrativa y otros aspectos relacionados con la administracion
del personal: ausencia definitiva, ausencia temporal (renuncia, retiro forzoso,
fallecimiento, destitucién, licencia ordinaria, incapacidad, licenciad de
maternidad,)

Tipo de comisidén: remunerada, no remunerada, de estudios, deportiva

La conformacion de los equipos directivos de cada establecimiento educativo.
Planta de personal docente y administrativa actual de los establecimientos
educativos la cual podrian agregarse por municipios o departamentos segun
las necesidades.

Balance global de planta de docentes por establecimiento educativo
diferenciando los diferentes niveles educativos.

Vacantes por establecimiento educativo en determinadas areas

Vacantes por municipio con totales por area

Vacantes por departamento con totales por area

Numero de docentes por escalafon

Numero de administrativos por cargo y grado

Se espera que esta informacidén sirva de base para una adecuada administracion
del recurso humano y financiero en los establecimientos educativos, logrando asi
precisar el ejercicio adecuado en la practica educativa que rigen como parametros
en la Secretaria de Educacién Municipal.
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10. RECURSOS
10.1 RECURSOS HUMANOS

Como personal de apoyo en la ejecucion de este proyecto se conté con la oficina
de atencién al ciudadano, es el personal que se encargo de recepcionar y de
verificar que las hojas de vida de los docentes y administrativos, como de la
informacién en disco magnético de los establecimientos educativos cumpliera con
los requisitos documentales preestablecidos por la Secretaria de Educacién
Municipal para este proyecto y proceder luego a radicarlas; la oficina de archivo
encargada de guardar las hojas de vida de los docentes y administrativos,
ademas de anexar las novedades que se generaron en cada expediente, la
Registraduria del Municipio que facilito la prestacidén del sistema para verificar las
fechas, nombres y apellidos del personal docente y administrativo y la oficina de
nomina encargada de suministrar los pagos de los docentes, también estan
doctor. JOSE IGNACIO PAREDES, Supervisor delegado del grupo para la
realizacion de este proyecto, NATALIA GUERRERO, asesora juridica y toda la
colaboracién de la doctora, MYRIAM ROSERO VALLEJO, subsecretaria de
Educacion Municipal y supervisora del proyecto.
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11. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Cuadro 2. Cronograma de actividades correspondientes a los meses enero — junio de 2007.

Meses ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

Semanas 1 12 |3 |4 |1 |2 |3 |4 |1 |2 (3 |4 |1 |2 |3 |41 ]2 |3 [4 |1 |2 |3

solicitud y verificacion de la
informacion a la oficina de
nomina

recoleccion y organizaciéon hoja
de vida y verificaciéon hojas de
vida

organizacion de la informacién
que se incluird en los formatos,
elaboracion de los formatos,
presentacion formatos

Confrontaciéon de la informacién
hojas de vida vs. nomina,
consolidacién y recoleccion

Verificacion de la informacion vs.
Nomina, Verificacion de la
informaciéon Hojas de Vida vs.
Censo y disefio e implementacién
base de datos

Confrontacién base datos con la
Registraduria E implementacién
de la Base de Datos en la SEM.

60



CONCLUSIONES

El proceso de investigacion, desarrollo e implementacion de software es complejo,
lento y costoso pero altamente gratificante en cuanto que proporciona directrices
concretas sobre los puntos en que debe enfatizar el material a ser desarrollado y
su rol dentro del conjunto de medios que apoyan el aprendizaje del area escogida,
esto favorece que tenga relevancia el término de interdisciplinariedad entre las
areas ya que de la mano de la tecnologia se adoptan objetivos que encaminen
hacia una herramienta de apoyo para el buen desarrollo y competencia del o la
entidad a la que se produzca.

Es necesario ademas dejar como puntos primordiales que el resultado que se
propuso como objetivo de este proyecto se ejecuto y cumplié de acuerdo a las
expectativas propuestas dejando a la entidad un sistema depurado, actualizado y
confiable, garantizando que la consulta que se requiera por parte del ciudadano
sea la mas proxima a su realidad, por lo anterior y debido a que ya sea mensual,
trimestral o semestral los datos de los docentes, directivos docentes y
administrativos irdn cambiando asi que el sistema igualmente se ira actualizando
procurando no quedarse estético, de igual manera el software cuenta con médulos
visuales de ayuda para que al ingresar actualizar o editar cualquier tipo de
informacién se produzca de la mejor forma y procurando en lo minimo cometer
errores.

Dentro de la depuracion de informacion y posterior implementacion del sistema se
puede establecer con claridad que las bases que sostienen al aplicativo son el
resultado de las comparaciones y depuraciones realizadas durante todas las
etapas descritas en el punto de partida y como objetivo obteniendo un sistema de
informacién de planta de personal enriquecida aun mas con la informacion del
ente territorial donde se relacionan y se proporciona informacion clara y precisa en
los que corresponde a:

Numero de cédula

Apellidos y nombres

Fechas de nacimiento

Ubicacién

Area de ensefianza

Tipo de vinculacion

Cargo base

Cargo que desempena actualmente

Situacién administrativa, y otros aspectos relacionados con situaciones
administrativas causantes de remuneraciones econémicas o0 en su defecto
devoluciones de las mismas.
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Durante el periodo de recoleccidén y depuracién de la informacion se detectaron
varias circunstancias anormales donde se evidenciaron situaciones sobre las
cuales y entre las mas destacables, se encuentra el caso donde se venian
cancelando valores a personal docente retirado, fallecido o personal que habia
renunciado y sin que reportase por parte de la docente y de la secretaria de
educacion municipal de Pasto su situacion actual, venia cobrando su prestacion
del servicio como personal activo lo cual generd perdidas y sanciones no solo a
nivel econdmico sino disciplinario, asi mismo de incoherencias en las fechas de
nacimiento lo cual conllevo a identificar situaciones que evidenciaron la falta de
compromiso y legalidad con el personal elegible y quien se encuentra en espera
de un cargo a proveer. Con esta depuracion y cruce de informacién entre las
entidades, Registraduria, procuraduria y secretaria de educacidon se puede
establecer la informacion que se tenia antes de la implementacion de este
proyecto y lo que se tiene ahora, asi:

» Primera etapa

e No se contaba con un sistema que proporcionara claridad en cuanto a la
situacion laboral y administrativa del o la docente, esto quiere decir que no se
tenia certeza el lugar de desemperio laboral.

e No se conocia el numero de docentes, directivos docentes y administrativos en
las instituciones y centros educativos.

e Desconocimiento en el desemperio laboral del o la docente en la institucion o

centro educativo; esto en base al decreto de posesion del cargo al que estaba

designada pero que no lo estaba cumpliendo.

Falta de claridad en el grado del escalafon

Falta de claridad en la fecha de nacimiento.

Falta de claridad en la fecha de vinculacion a la SEM.

Falta de claridad en el tipo de vinculacion.

Y demads circunstancias que generaban confusion y falta de claridad en la
Situacién administrativa y otros aspectos relacionados con la administracion del
personal.

» Segunda etapa
Siguiendo con el proceso que se establecidé dentro de la metodologia del proyecto
se siguieron depurando datos como resultado de las comparaciones de la

informacion con la que se contaba, obteniendo y entre las mas destacables los
siguientes datos:
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Cuadro 3: Resultados primera etapa del proceso de depuracion

DOCENTES | COORDINADORES | DIR. DOCENTES | ADMINISTRATIVOS | INSTITUCION O CEM EDUCATIVO
41 3 0 > CEM CIUDADELA DE PAZ
19 0 1 0 CEM EL CAMPANERO
8 0 1 0 CEM EL CERO TAL
13 0 1 0 CEM EL SOCORRO
9 0 1 0 CEM JAMONDINO
13 0 1 0 CEM LA CALDERA
15 0 1 0 CEM LA VICTORIA
14 0 1 0 CEM LOS ANGELES
16 0 1 0 CEM SAN FRANCISCO DE ASis
5 0 1 0 CEM SANTA LUCIA
9 0 1 0 CEM SANTA TERESITA
17 0 0 0 COL NUESTRA SENORA DE LAS LAJAS
57 1 0 3 IEM AGUSTIN AGUA LONGO
75 5 0 9 IEM ANTONIO NARINO
107 7 0 6 IEM ARTEMIO MENDOZA CARVAJAL
47 5 0 4 IEM AURELIO ARTURO MARTINEZ
15 0 0 0 IEM CABRERA
118 5 0 8 IEM CENTRAL DE NARINO
56 3 0 6 IEM CENTRO DE INTEGRACION POPULAR
55 3 0 3 IEM CHAMBU
209 9 0 11 IEM CIUDAD DE PASTO
138 7 1 12 IEM CIUDADELA DE PASTO
o4 1 0 1 IEM CRISTO REY
40 2 0 3 IEM EDUARDO ROMO ROSERO
39 2 0 0 IEM EL ENCANO
42 3 0 > IEM FRANCISCO DE LA VILLOTA
26 1 0 0 IEM FRANCISCO JOSE DE CALDAS
o1 1 0 > IEM GUALMATAN
59 3 0 7 IEM HERALDO ROMERO SANCHEZ
18 0 0 3 IEM JOSE ANTONIO GALAN
o7 1 0 1 IEM LA ROSA
135 7 0 8 IEM LIBERTAD
87 4 0 8 IEM LUIS EDUARDO MORA OSEJO
41 3 0 5 IEM MARCO FIDEL SUAREZ
150 6 0 16 IEM MARIA GORETTI
579 9 0 19 IEM MARIANO OSPINA RODRIGUEZ
45 5 0 4 IEM MERCEDARIO
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DOCENTES | COORDINADORES | DIR. DOCENTES | ADMINISTRATIVOS | INSTITUCION O CEM EDUCATIVO
17 1 0 1 IEM MORA SURCO
199 5 0 7 IEM NORMAL SUPERIOR DE PASTO
31 2 0 4 IEM NUESTRA SENORA DE GUADALUPE
31 5 0 5 IEM OBONUCO
47 3 0 7 IEM PEDAGOGICO
o4 0 0 1 IEM SAN JOSE BETLEMITAS
72 3 0 0 IEM SAN JUAN BOSCO
44 ° 0 ° IEM SANTA BARBARA
54 > 0 3 IEM SANTA TERESITA
143 5 0 9 IEM TECNICO INDUSTRIAL
LIC. INTEGD DE VTO. UNIVERSIDAD DE
10 0 0 0 NARINO
o8 0 11 27 No Definido
2696 116 22 208 TOTAL
Cuadro 4: Consolidado primera depuracion
INFORMACION CONSOLIDADA
TOTAL PLANTA 3140
NUMERO DE IEM 38
NUMERO DE CEM 11
NUMERO RECTORES 32
NUMERO DE COORDINADORES 116
NUMERO DE DIRECTORES 22
NUMERO DE DOCENTES 2696
Aux. admin., SECRETARIAS,
PAGADOR, Técnico .Operativo Y
NUMERO DE ADMINISTRATIVOS 208 | Tecnico- ADMINISTRATIVO
NO DEFINIDOS 66
TOTAL 3140

> Fase actual

Con un poco mas de claridad en lo referente a situaciones administrativas las
cuales eran desconocidas en la primera fase, se cuenta con informacion
depurada, actualizada y acorde con la verificacién y comparacion entre las bases
resultantes de las entidades como lo son Procuraduria — Secretaria de Educacion
Municipal — Registraduria. Se destacan y entre las mas importantes las siguientes:
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Cuadro 5: Resultados segunda etapa del proceso de depuracidn

DOCENTES | COORDINADORES BgCENTES ADMINISTRATIVOS | INSTITUCION O CEM EDUCATIVO

0 0 0 0 CEM CIUDADELA DE PAZ

20 0 1 0 CEM EL CAMPANERO

11 0 1 0 CEM EL CERO TAL

11 0 1 0 CEM EL SOCORRO

1 0 1 0 CEM JAMONDINO

16 0 > 0 CEM LA CALDERA

18 0 1 0 CEM LA VICTORIA

14 0 1 0 CEM LOS ANGELES

17 0 1 0 CEM SAN FRANCISCO DE ASIS

6 0 1 0 CEM SANTA LUCIA

10 0 1 0 CEM SANTA TERESITA

16 0 0 0 COL NUESTRA SENORA DE LAS LAJAS
o8 1 0 3 IEM AGUSTIN AGUA LONGO

74 5 0 9 IEM ANTONIO NARINO
108 7 0 6 IEM ARTEMIO MENDOZA CARVAJAL
46 5 0 6 IEM AURELIO ARTURO MARTINEZ
15 0 0 0 IEM CABRERA
108 5 0 7 IEM CENTRAL DE NARINO

IEM CENTRO DE INTEGRACION

55 3 0 6 POPULAR

50 3 0 3 IEM CHAMBU
209 10 0 11 IEM CIUDAD DE PASTO
139 7 0 13 IEM CIUDADELA DE PASTO

45 3 0 5 IEM CIUDADELA DE PAZ

o7 1 0 1 IEM CRISTO REY

39 1 0 4 IEM EDUARDO ROMO ROSERO

40 1 0 0 IEM EL ENCANO

41 3 0 0 IEM FRANCISCO DE LA VILLOTA
% 1 0 3 IEM FRANCISCO JOSE DE CALDAS
20 1 0 5 IEM GUALMATAN

57 3 0 6 IEM HERALDO ROMERO SANCHEZ
17 0 0 3 IEM JOSE ANTONIO GALAN

30 1 0 1 IEM LA ROSA

93 4 0 7 IEM LUIS EDUARDO MORA OSEJO
42 3 0 5 IEM MARCO FIDEL SUAREZ
148 7 0 15 IEM MARIA GORETTI
148 7 0 15 IEM MARIA GORETTI

65




DIR.
DOCENTES | COORDINADORES | DOCENTES | ADMINISTRATIVOS | INSTITUCION O CEM EDUCATIVO

20 1 0 2 IEM MOCONDINO
17 1 0 1 IEM MORA SURCO

126 7 1 6 IEM NORMAL SUPERIOR DE PASTO

IEM NUESTRA SENORA DE

31 2 0 4 GUADALUPE
35 5 0 5 IEM OBONUCO
45 3 0 7 IEM PEDAGOGICO
8 0 0 1 IEM SAN JOSE BETLEMITAS

77 2 0 0 IEM SAN JUAN BOSCO

40 5 0 5 IEM SANTA BARBARA

55 2 0 3 IEM SANTA TERESITA

148 5 0 9 IEM TECNICO INDUSTRIAL

LIC. INTEGD DE VTO. UNIVERSIDAD DE

10 0 0 NARINO
8 0 9 19 Laborando en la SEM

2686 117 21 199 TOTAL

Cuadro 6: Consolidado final proceso de depuracion
INFORMACION CORRESPONDIENTE AL PERIODO
ACTUAL

TOTAL PLANTA 3088
NUMERO DE IEM 39
NUMERO DE CEM 10

NUMERO RECTORES 29

NUMERO DE COORDINADORES 117

NUMERO DE DIRECTORES 21

NUMERO DE DOCENTES 2686

NUMERO DE ADMINISTRATIVOS

Aux. admin., SECRETARIAS,
PAGADOR, Técnicos
operativos, Técnicos

199 | administrativos.

Laborando en la SEM

36

TOTAL

3088
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Por lo anterior se puede concluir que:

» La Secretaria de Educacion Municipal no contaba con informacion clara y
precisa sobre le numero, cargos, perfiles, ubicaciéon y situacion administrativa de
los docentes, directivos docentes y administrativos.

» Después de hacer una recoleccion de informacién y contando con el apoyo de
las demas dependencias de la SEM, se obtuvieron parcialmente y a manera
global, un promedio de 3140 cargos de personal en planta, 38 instituciones y 11
centros educativos, 32 rectores, 116 coordinadores, 22 directivos docentes, 2696
docentes y 208 cargos de personal administrativo, faltando aun mayor claridad en
cuanto a la ubicacién o sitio de trabajo del personal que se constituye o se
denomina como NO DEFINIDO con un total de 66.

Después de corroborar y de detectar informacion de personal que aparecia en
dos y hasta en mas instituciones como sitios de trabajo o realizando labores a las
cuales no estaba nombrado segun el decreto; De realizar una depuracion total de
la planta y corroborar sus perfiles con su hoja de vida se logro obtener una Base
de datos la cual esta constituida en planta con un numero de 3088 funcionarios
divididos asi, numero de instituciones 39 antes eran 38, numero de centros
educativos 10 antes 11, numero de rectores 29 antes 32, numero de
coordinadores 117 antes 116, numero de directivos docentes 21 antes 22, numero
de docentes 2686 antes 2696, numero de administrativos 199 antes 208 y
personal como NO DEFINIDO 0, los 66 funcionarios estan identificados como
personal que labora en la Secretaria de Educacién Municipal o asumiendo cargos
en comisién en las instituciones y centros educativos como su lugar de asignacion
laboral.

Anexo a la informacién que se tiene, se obtuvo también datos como:

Numero de docentes, directivos docentes y administrativos en nivel de preescolar,
primaria y secundaria, asi:

Cuadro 7: Consolidado depuracion por niveles

preescolar primaria secundaria
No. docentes en 123 1370 1191
No. directivos docentes 0 12 7
No. coordinadores 0 75 37
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RECOMENDACIONES

El software desarrollado tiene oportunidades de mejoras ya que como eje
fundamental se establecié6 en el modulo de busqueda personalizada el tipo de
escalafon mas no se tuvieron en cuanta otros ejes los cuales abarcarian y harian
mas compleja y estructurada la base de datos, obteniendo resultados mas
acordes a la busqueda que se requiera.

Procurar identificar las fuentes de informacion entrantes y de que disponen para
Especificar y priorizar los problemas y, dependiendo de ellas, buscar los mejores
medios para obtenerla, analizarla y utilizarla.

Conformar un equipo humano interdisciplinario pare efectuar las respectivas
comparaciones y cruces de informacion para que se pueda alimentar en gran
medida mas el sistema acaparando en lo posible lo que hoy se encuentra en
medio fisico ser convertido a medio magnético generando mayor agilidad en la
busqueda de resultados en determinados aspectos.

Trabajar el disefio de esta clase de apoyos en funcién de proyectos institucionales
del tipo investigacion evaluativa. El analisis, definicién del problema educativo de
vacantes en determinadas areas y el proceso de disefio exigen este enfoque.

Capacitar a los diferentes usuarios para el uso didactico y adecuado del

aplicativo, y como ellos pueden interactuar con el sistema, la entidad y el usuario
final.
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ANEXOS

Anexo A. MANUAL DE USUARIOS

SISTEMA DE INFORMACION PARA REGISTRO Y CONSULTA DE DATOS
DEL PERSONAL DOCENTE DIRECTIVO DOCENTE Y ADMINISTRATIVO

EN LA SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL DE PASTO “SIPDA”

MANUAL DE USUARIOS
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1. INTRODUCCION

El ingreso a los sistemas de informaciéon en cualquier ambito constituyen una
evolucion en el desarrollo intelectual en el hombre, la aceptacion y posterior
exploracion a este fascinante mundo hacen que cada dia evolucione mas, todo
encaminada a servir de ayuda, de herramienta de apoyo al trabajo del hombre.

La implementacion de este sistema se constituye en una herramienta fundamental
en el desarrollo funcional de la SEM, el objetivo primordial es que este aplicativo
se constituya en el motor de busqueda de informacién que el funcionario y/o
ciudadano asi lo requieran, como base fundamental en este sistema podra obtener
informacién detallada y precisa sobre las plantas de personal asi como del tipo de
vinculacion,tipo de cargo,ubicacion laboral, etc. de la historia laboral del personal
tanto docente, directivo docente y administrativo.

Este sistema es de uso interno mas el ingreso se determinara por la autorizacion
previa del funcionario (a) que esta a cargo del sistema.podra ingresar al sistema
utilizando su usuario y contrasefia suministrado por el administrador del aplicativo
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MENUS UTILIZADOS EN EL APLICATIVO

EDITAR " EDITAR
NUEVA BUSQUEDA \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
GUARDAR [ GllARDAR ]
DIRECTORIO 'DIRECTORIO
ACEPTAR “ ACEPTAR
BUSCAR EBUSCAR

PERSONALIZADA

MENU PRINCIPAL

MENT PREINCIPAL

73




2. INGRESAR A INTERNET

Para ingresar al sistema de consulta de informacién del personal docente,
directivo docente y administrativo SIPDA, lo primero que debes hacer es ubicar el
icono de Internet Explorer, el cual se encuentra en el escritorio de su PC o dando
clic en el icono inicio, seleccién programas e Internet Explorer.

&

ICONO QUE IDENTIFICA EL INTERNET EXPLORER

Dar doble clic sobre el icono del Internet Explorer aparecera la pagina Web de la
Secretaria de Educacién Municipal de Pasto

il =)
L
=l | vrdon =
Secretaria =
Edi_..lon
———— e caae
B - o ™ . -
Biervenidos & la Fagine Web de ls Secretards de §ducacion Municoipal de Pasio u-
- c— [[z¥
- A Telbtiensda con ol ha del i Adom s -
intarmasitn geneisl de la Secoetaria y de los servicios que slhieoe
wr B
sAc = G i B
e ovand === Pwms—
¥ Cludad. i
FOMMATO ATESC WM AL CRIDADAO F orrmato Soliiiud Cencadon
Lormate Asanscsin scaddmics 2007 Z000
ptcoinisaciond o om rrae bOrs L geersle par @ Phecton s v ot e lon e rsdiu iones v O ot os Lo sthers
M eserdscsin v
@ Foumates Calendatie “A” . Preyeccien de Cupos. Prematricels y Matciculs

Publicaciones de las Dependencias de la SEM AA

'.i.' TN M e oo TSR =l
e [ T

PAGINA Web DE LA SECRETARIA DE EDUCACION DE PASTO

En el caso que la pagina Web no aparezca es necesario escribir la direccion
electronica en la barra de direcciones, www.sempasto.qov.co y teclear enter.
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Archivo  Edicbn  Ver Favoritos Hemamientss  Ayuds

00 D@ Proe v @ 33 E- U S

Drecofn | hittpowww.sempasto.gov.co " id!

PANTALLA DONDE SE DEBE ESCRIBIR LA DIRECCION DE LA PAGINA WEB

3. INGRESAR AL SISTEMA

Sobre la parte izquierda observaras el link para acceder al sistema como se
muestra en el siguiente grafico....
I T T alll
| Aeches  Ddodn  Ver  Pavorfes  Hesassertes  Apude @

Qs - Q- (2] (2] €D S nimeads Voromass €)| (30 0 A - o5

[t ) LT T ——————T v voss =
- Secretaria =
/‘?] ALCALDIA E n
- JJ de PASTO ————ras 88 PaST

m.urwm« lq!-uu-lldohhnuua-klp-ld-rm

Aagusd lmmn‘:’ et da con el quehace: educative dol . Adem by enconts sk
mnummuuul.sutwhmw e

oy
Y
L4

¥V Cludad. i

FOMMATO ATERC KoM AL CRADADANG | armalo Solbud Cenacadas
fotmate Auanscelt s adémc e JOOT J000

el e bOn LY pervele pan @ ML fon es v i e ton ey IsiRus ones v Covdll os Lo sthvos.
Y et
@ Formates Calendarie "A” . Preyeccien de Cupos, Prematciculs y Matiiculs

Publicaciones de las Dependencias de la SEM AA
N ™ L e o= TR . ) ) =

CLICSOBRE
ICONO

Una vez que hayas ingresado a la pagina Web, deberas identificarte para poder
acceder al Sistema SIPDA (sistema de informacion personal docente, directivo
docente y administrativo), Dado el clic sobre la opcién (SIPDA) seguidamente
aparecera una ventana, asi:
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=== S1PDA.....
SISTEMA DE INFORMACION PERSONAL DOCENTE,
DIRECTIVO DOCENTE Y ADMINITRATIVO

HEEIIEN

ACEPTAR

SIPD.A, una i en 1 <aqui i 6 i sobre el tipo de vinculaciém, tipo de carge y ubicaciin de los funcisnarios,
jonal de la S ia de Fducacién Municipal de Pasto, se pretende para el imienio de pars por in v entidad para acceder

que se comvierta en el motor de bisqueda de informaciin ml; ersonal al sistema usted podré imgresar wutilizando su mombre de usuario y a do por el ini del

docente, dirvectivo docente y admi con datos dos sobre las sistemagracias por utilizar el sistema de consulta 5 1P D4

planias de persomal, para yue se pugd.a asi Ejercer controles ad.e vados

sobre las mismas, h cada

funcionario en historia laboral, pl.anhy)mmnﬂ

Wiversidad De Harifia
Disefiada Por Rohert Acosta Todos las derechos reservados
e-mail racost taflsempasto. gov.co
@ Clopyright 2005

Para iniciar tus consultas debes identificarte iniciando la sesién de trabajo, con
nombre de usuario, clave personal (contrasefa). Esta informacién, seguramente te
fue remitida por e-mail como INFORMACION de ACCESO o entregada
personalmente por el Administrador del sistema. Si no recuerdas tus datos
personales, haz un clic en “;Olvide mis datos?”y a vuelta de correo recibiras la
informacion de acceso necesaria para ingresar a la plataforma.

Al momento de usted digitar su identificacion (usuario) y contrasena debe tener en

cuenta si lo hizo en mayusculas o minusculas es muy importante que no olvide
esa contrasena. De lo contrario le parecera el siguiente mensaje.

Es obligatorio digitar la identificacion (usuario) y la contrasena.

] 4

Direccidn 4}_] hitp:fflocalhostitrabajo®20final/contra.php

SUS DATOS SON INCORRECTOS

VOLVER

Aparece este mensaje Si usted digito usuario y contrasena errados
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Archivo  Edicion Ver Favoritos Herramientas Ayuda

Q s - X B @ Osisoues

Direccidn | &] hitp:focalhostitrabajo%20final/contral.php

SUS DATOS SON INCORRECTOS,
CONTRASENA INVALIDA

VOLVER

Aparece este mensaje Si usted digito usuario correctamente y contrasena
errada

Una vez que ingresas estos datos como usuario y contrasena en forma correcta,
una nueva pantalla aparecerd, y deberas seleccionar al tipo de informacién al que
quieres acceder, seguido de un clic en Entrar. Y de esta manera ingresaras a la
opcion que requieras para realizar tu consulta.
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4. PANTALLA INICIAL

En esta ventana podra el usuario escoger 4 tipos de opciones de consulta, entre
estas opciones estan:

DIRECTORIO INSTITUCIONES EDUCATIVAS

INFORMACION PERSONAL DOCENTE, DIRECTIVO DOCENTE
BUSQUEDA PERSONALIZADA.

MAPA DEL SITIO

N S —

- Q- HRAG J ecsE A
reccor () Mg /Ao v A A IR g ene B -
SISTEMA DE CONSULTA
SEAN BIENVENIDOS
BUSQUEDAPOR DOCENTE,
DIRECTIVOS DOCENTES Y
ADMINISTRATIVOS

BUSCAR POR ......oceccrereencenilill......

cuskpaer ppactsd

OPCION DE
BUSQUEDA
POR
INSTITUCION gg?ﬁ.ﬁ%i
EDUCATIVA SEGUN
PERFIL DE
USUARIO
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4.1. BUSQUEDA POR DIRECTORIO IEM

Al darle clic sobre este icono se podra visualizar la
Presentacion de toda la informacion referida a las
instituciones educativas que hacen parte de la Secretaria

de Educacién de Pasto. Tanto nombre, direccién, nombre

rector jornada, etc.,
DIRECTORIO IEM - Parg realizar la busqueda de la institucion educativa
debera colocarse en la opcién de busqueda desplegando la barra de opciones,
asi:

DIRECTORIO DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE LA
CIUDAD DE PASTO

BIENVENIDO DLATE EL NOMBRE O EL NIT{CODIGO DANE) DE LA INS!

NOMBRE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

Carina | CEMCAMPANERO '@ BUSCAR

“DIRECTORIO" © PERSONAL ' PERSONALIZADA

MENU PRINCIFAT

EAGINA PRINCIPAL

NOMREDE LA L /I
INSTITUCIOR ™ [l cmapuio gores "

© Copymght

Si el usuario o funcionario desconoce el nombre de la IEM a buscar, puede
cliquear en la opcion de ayuda, donde el sistema le mostrara un cuadro con menu
desplegable de las instituciones educativas, asi como del nombre del rector y
cédigo dane de la IEM, para que la busqueda sea mas efectiva, asi:
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DIRECTORIO DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE LA
CIUDAD DE PASTO

NOMBRE DE LA INSTTIUCION EDUCATIVA

CAMPANERO = BUSCAR
£ MEMU DE AYUDA DIRES TORIO - Miciasolt Inteinet Euploies -t | — ke
> O B @G Prns Fervon  BY

- DA

MENU AYUDA

SOBRE ESTA OPCION USTED PUEDE SELECCIONAR DESPLEGANDO
UNA LISTA LA INSTITUCION O CENTRO EDUCATIVO DE SU
PREFERENCIA SEGIDO DEL BOTON BUSCAR

| CEMEL CAMPANERO ALVARO SANTANDER
CEM EL CEROTAL DIEGO FERNANDO TUTALCHA
D CEMELSOCORRO wmxm
[t CLAUDIO BERNARDO FAJARDO
DAVID
CEM LA CALDERA FRANCISCO JUAJINOY ESPARA
CEM LOS ANGELES PATRICIA GRIJALBA

Finalmente Al seleccionar correctamente la institucion educativa municipal a
buscar el sistema mostrara una ventana similar a la que se indica a continuacién,
asi:

DAT& oBTENn)s DE p A CONSULTA

NVENIDO DIJITE EL NOMBRE O EL NIT{CODIGO DANE) DE LA INSTITUCION A BUSCAR™

DIRECTORIO TELEFONICO INSTITUCIONES EDUCATIVAS

|352001002817

CODIGO DANE:

o lhecomuna:
NOMBRE IEM SAN JUAN | .
INSTITUCION: e NOMBRE RECTOR : PADRE CARLOS SATANDER

Donde se muestra:

e CODIGO DANE: indica el numero de registro que fue asignado y es el que
identificay hace diferencia entre una institucién educativa formal y no
formal
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JORNADA: hace relacién al tipo de jornada en la que presta el servicio
educativo la IEM, se mencionan tres tipos, Mafana, Tarde o Nocturno
SECTOR: se relaciona cada una de las subdivisiones en la que esta
constituida dicha institucién, depende del No de cedes del establecimiento
educativo

NIVEL: corresponde al nivel o grados de ensefianza de la Institucién, en
esta opcidn se incluyen 4 niveles que corresponden a: jornada primaria
(JP), jornada secundaria (JS), jornada media técnica (JM) Y jornada
completa (JPSM)

ZONA INSTITUCION : en esta seccién incluye zona ubicacién de la IEM,
corresponde a dos opciones, urbana (U) y rural (R)

No COMUNA: dentro del territorio municipal de las IEM y las que
constituyen a la SEM, se derivan 8 comunas enmarcadas dentro del plan
territorial de la ciudad

NOMBRE INSTITUCION: corresponde al nombre de la institucion
educativa, las opciones que generan en este campo estan no solo IEM, sino
que también incluyen ESCUELAS, SEDES, CENTROS, COLEGIOS Y
LICEOS.

NOMBRE RECTOR: se pueden en algunos casos compartir tanto el de la
IEM principal como el de la sede o colegio sin que se convierta en ilegal
dicho comportamiento

TELEFONO: opcién que se requiere y que es quiza una de muchas
informaciones importantes para localizar o dar aviso sin tener que
desplazarse para cumplir tales requerimientos.

DIRECCION: opcién que se requiere y que es quiza una de muchas
informaciones importantes para localizar o dar aviso sin tener que
desplazarse para cumplir tales requerimientos, se enmarca tanto el de la
sede como del colegio

BARRIO: lugar de ubicacion de la IEM

No DE FAX: para envié de correspondencia sin necesidad de
desplazamiento

Para generar una nueva consulta basta con dar clic en la opcion NUEVA
BUSQUEDA, para realizar una nueva busqueda
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4.2. BUSQUEDA POR PERSONAL DOCENTE

Al darle clic sobre este icono se podra visualizar la

Presentacién de toda la informacion en lo que respecta al

personal docente, directivo docente y administrativo que
PERSONAL DOCENTE presta sus servicios a las instituciones educativas que
hacen parte de la Secretaria de Educacion de Pasto. Para realizar la busqueda ya
sea del personal docente, directivo docente y administrativo basta con colocar el

No de cedula seguido de la opcién buscar, asi:

BUSQUEDA POR PERSONAL DOCENTE,DIRECTIVO DOCENTE ¥
ADMINISTRATIVOS

DBIGITE KL NUMERO DE CRDULA NIN PUNTON SIN COMAN NI ESPACTON

USGUEDIA FOR Me CEDLULA D P

BUSQURIIA FON h'(l===lh- " :

C pERrSONAL PERSONALIZADA

CEDULASIN PUNTOS NI
ESPACIOS SEGUIDO DE
LA OPCION BUSCAR

La busqueda se debe hacer sin puntos ni comas ni espacios Unicamente numeros.

Si el procedimiento fue diligenciado correctamente el sistema arrojara una busqueda igual

a la que se indica a continuacién, asi:
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INFORMACION PERSONAL DOCENTE

DATOS GENERADOS DE LA INFORMACION CONSULTADA

DATOS BASICOS

CODBIGO DAMNE  2UUU1UZ55 JorNADA (M

ESTADO DO CENTE

PRIDMER

iversidad De Marifio

Hecha la busqueda obtendremos los siguientes datos:

v

AN

AN NN AN AN AN N NN Y N N NN

\

NOMBRE INSTITUCION: indica lugar desempefio laboral

CODIGO DANE: perteneciente a la institucion

JORNADA: manana, tarde, nocturno o los tres ciclos (JPSM)

ESTADO: Indica si el docente o administrativo esta activo laboralmente o se
encuentra retirado del servicio

CEDULA: identificacién personal

PRIMER NOMBRE

SEGUNDO NOMBRE

PRIMER APELLIDO

SEGUNDO APELLIDO

GENERO

EDAD

DIRECCION

FECHA NACIMIENTO

TIPO CARGO: INDICA DESEMPENO LABORAL ACTUAL, S| ES DOCENTE,
DIRECTIVO DOCENTE O ADMINISTRATIVO

TIPO DE VINCULACION: si es propiedad (contrato indefinido), provisional o
periodo de prueba (afio escolar)

NIVEL: en el que se encuentra actualmente desempefiando su cargo, en este caso
serian: primaria o secundaria.

ULTIMO TITULO: incluye especializaciones o postgrados

CALIDAD CARGO: con similitud al tipo de vinculacion

ESCALAFON: en el que se encuentra en la actualidad

AREA ENSENANZA: puede ser segun el titulo obtenido o por carga académica o
perfil profesional

FECHA DE INGRESO: primer acto administrativo donde indica fecha de ingreso a
la secretaria de educacién como docente, directivo docente o administrativo
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Si la busqueda NO es generada por No de cedula, el sistema ofrece la opcién de
bdsqueda por nombre, asi:

BUSQUEDA POR PERSONAL DOCENTE,DIRECTIVO DOCENTE Y
ADMINISTRATIVOS

DIGITE EL NUMERO DE CEDULA SIN PUNTOS SIN COMAS NI ESPACIONS,

= BUNQUEDA PON Ne CEDULAC

[ ETWESTECN S
- BUSQUEDA FOR NOMIRES: — -
‘DIRECTORIO © PERSONAL PERSONALIZADA

BusquedaPOR
NOMBRES
Al dar clic sobre esta opcidn el sistema nos muestra una ventana similar a la que se indica
a continuacion, donde usted puede buscar sea por nombre, apellido o parte del nombre,

asi:

BUSQUEDA POR PERSONAL DOCENTE,DIRECTIVO DOCENTE Y
ADMINISTRATIVOS

3 NVENIDO DLITE L NORERE

[ vasques |

Igual que la ejecucion de la busqueda anterior con No de cedula, el sistema arrojara la
blusqueda seleccionada por el usuario.

4.3. EDITAR DATOS

Mediante esta opcién el ciudadano, docente directivo docente o administrativo
podra actualizar sus datos personales, mediante la opcién de EDITAR, esta
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opcién se encuentra habilitada tanto para la busqueda por No de cedula y también
por la opcion BUSQUEDA POR NOMBRES.

Para ejecutar esta orden el ciudadano se debe dirigirse después de haber
consultado sus datos a la opcion EDITAR, como se indica en la siguiente grafica,
asi:

INFORMACION PFPERSOMNAL DOCENTE

ErA Ot Lina ERBC o EPSE R B AL R R

B arima MAATERAATIOAD

.
e

| OPCIONEDITAR |

Seguido el sistema le pedird que nuevamente rescriba sus datos de acceso
dependiendo de la opcién con la que ingreso a consultar sus datos en el sistema,
por ejemplo si la basqueda inicial fue por No de cedula o por nombres, al editar
sus datos el sistema la pedird que reescriba su No de documento esto con el fin
de reconfirmar que en realidad desea editar sus datos, asi:

BUSQUEDA POR PERSONAL DOCENTE.DIRECTIVO DOCENTE Y
ADMINISTRATIVOS

ADMINISTRADOR SISTEMMA

cormom . caDA | "

CONFIRME SU No
CEDULA

Realizada esta tarea el sistema abrird una ventana donde Unicamente apareceran
sus datos personales para que sean actualizados por el ciudadano; la informacién
tanto laboral como datos basicos no estaran habilitados para esta sentencia ya
que es exclusividad unicamente del administrador del sistema.

Los datos que podra actualizar seran resaltados e color negro mas los no
editables de color gris, visualizados como se indica en el siguiente grafico, asi:

85




Datos editables: primer nombre, segundo nombre, primer apellido, segundo
apellido, género, direccion y teléfono.

ACTUALIZACION DE LA INFORMACION

DATOS BASICOS
NOMBRE INSTITUCION |HOLAHOLA,

CODIGO DANE 200010255 JORNADA |M

ESTADO DOCENTE

- |acTIvo |

INFORMACION PERSONAL

CEDULA  [12747502 o [ROBERT oD [AFMANDO ALt ACOSTA
SporoO  |[cEon GENERC  |[MASCULING EDAD  [28 DIRECCION  manzans
e o 12/08/1979 TELEFONO 7218742

INFORMACION LABORAL

chne, |[DocenTE et s eron |PROPIEDAD NIVEL PRIMAFLA, Y UCINFORMATICA

CUEDAD [PROVIONALIDAD ESCALAFON |[12 e MATEMATICAS s emenass

GUARDAR

Uiversidad De Narifio
Disefiada Por Robert AcostaTodos los derechos reservados
e-mailracosta@sempasto. gov.co

Realizado correctamente el proceso de actualizacién, el sistema le indicara que
recibié sus datos con éxito, donde usted nuevamente ingresando mediante la
opcién nueva busqueda e ingresando sus datos observara que la actualizacion de

sus datos se realizo de forma correcta.

jizracias! Hemos recibido suzs datas.

Proceso de actualizacion terrminado
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4.4. BUSQUEDA PERSONALIZADA

Al darle clic sobre este icono se podra visualizar la
Presentaciéon de toda la informacién en lo que respecta al
personal docente, directivo docente y administrativo que

presta sus servicios a las instituciones educativas que

hacen parte de la Secretaria de Educaciéon de Pasto, en
form rsonaliz r ejempl re esta opcion el
PERSONALIZADA. . [Orma persona ada, por ejemplo sobre e p
ciudadano podra tener una nocién acertada del No. de
docente, directivos docentes y administrativos con diferentes grados en el
escalafén y que se encuentran en cada una de las 47 instituciones municipales.

Esto lo podra hacer filtrando segun su criterio de busqueda, asi:

o BUBGOEDA PERSORREADN

BENVENIDO dgte L busqueds 3 realizar sequado de L opCion y L ubscacion™
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Las opciones de busqueda son:
Blsqueda por: escalafon, por tipo de cargo y ubicacién que va comprendido entre:

escalafén Tipo de cargo ubicacién
o 1 e ADMINISTRATIVO e LAS47IEM
o 2 e ASG EDUCATIVAS
e 3 e COORDINADOR
e 4 e DIRECTOR
e 5 e DOCENTE
e 6 e RECTOR
o 7 e SECRETARIA
e 8 e SUPERVISOR
e 9 e TECNICO
e 10 OPERATIVO
e 11
e 12
e 13
o 14
° a
° a
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La busqueda se la puede generar sea con una sola opcion, con dos opciones, 0
con las tres, asi: el resultado indicara, nombre institucion, cédigo dane, cedula,

DATOS GENERADOS DE LA INFORMACION CONSULTADA
SEGUNDO HOMBERE PRIMER APELLIDD SEGUNDOAPELLIDG TIPODECARGD | BECALAFON

IEM CIUDAD DE PASTO 152001000777 1206990 PEDRO EFREN JUATINOY ESPANA COORDINADOR 12
IEM.CIUDAD DEFPASTO 152001000777 5102160 IGHACIO JAVIER RODRIGUEZ FONCE COORDINADOR 14
IEM CIUDAD DEPASTO 152001000777 5199229 LUIS GERARDO BURBANC MUROZ DOCENTE =
IEM CIUDAD DE PASTO 152001000777 5202204 MANUEL JESUS ER&Z0 P1ANDOY DOCENTE 14
IEM.CIUDAD DE PASTO 152001000777 5208209  SILVIO OBIDIO BURBANO RAMOS DOCENTE 14
IEM.CIUDAD DEFPASTO 152001000777 5227511 CARLOE APOLINAR ROIAS BOTIHA DOCENTE 14
IEM CIUDAD DEPASTO 152001000777 5227842 DIEGO JOSE PAZ BURBANO DOCENTE 14
IEM CIUDAD DE PASTO 152001000777 5232689 JOHNNY LAUREANO ARCOS HUERTAS DOCENTE 14
IEM CIUDAD DE PASTO 152001000777 5268043  JULIO CESAR MISHAZA CAMPARA DOCENTE 14
IEM.CIUDAD DEFPASTO 152001000777 5275242 LULE HERNANDO MUTIZ IBEARFA COORDINADOR 14
IEM CIUDAD DEPASTO 132001000777 3277917 LUIS ANTOMIO SALAS GOMEZ DOCENTE 13
IEM CIUDAD DE PASTO 152001000777 5314304 JAIME LIBIO LOPEZ LOPEZ DOCENTE 14
IEM CIUDAD DE PASTO 152001000777 5332594 EDUARDO APOLINAR MELO SANTANDER DOCENTE 13
IEM.CIUDAD DEPASTO 152001000777 5332262 ALBERTO ANTONIO TORRES CAICEDD DOCENTE 14
IEM CIUDAD DEFPASTO 152001000777 5336251 RICHARD ERVWIN ROSERD SBALCEDO DOCENTE 14
IEM CIUDAD DEPASTO 152001000777 5336412 SEGUNDO CELIO MARVAEZ MARVAEZ ABG 3
IEM CIUDAD DE PASTO 152001000777 5379359 FRANCO AUGUSTO OBANDO RAMOS DOCENTE 14
IEM . CIUDAD DE PASTO 152001000777 62287627 EUSTORGIO P RIASCOS ARGOTE ASC 3
IEM.CIUDAD DEPASTO 152001000777 10515502 FRANCO HEL ERAZOD RIVAZ DOCENTE 14
IEM CIUDAD DEPASTO 152001000777 12951096 GERARDO P CALVACHE EDGARDO DOCENTE 14
IEM CIUDAD DEPASTO 152001000777 12952339 ALVARO ALFONSO ARCOS GUERRERO DOCENTE 14
IEM CIUDAD DE PASTO 152001000777 12952206 JOSE ALIRIO ENRIQUEZ MARTINEZ DOCENTE 14
IEM.CIUDAD DEPASTO 152001000777 12052200 FERWIO TULIO [BACAZ COLIMEA DOCENTE 14
IEM CIUDAD DEPASTO 132001000777 12953019 JESUS HERMANDO LAY S IMETLA DOCENTE 13
IEM CIUDAD DE PASTO 152001000777 12953175 LUIS ALFREDO DELGADO MARTINEZ DOCENTE 13
IEM . CIUDAD DE PASTO 152001000777 12953531 PEDRO WILSOH LEGARDA MER& DOCENTE 14
T e e T e e T = = T = = @

primer y segundo nombre, primer y segundo apellido, tipo de cargo y grado en el
escalafén

5. MAPA DEL SITIO

Al darle clic sobre este icono se podra visualizar la
Presentacién de toda la informacién en lo que respecta a
los mdédulos de busqueda por directorio iem, busqueda
por personal docente, directivo docente y administrativo y
busqueda personalizada; como también sobre las
opciones de busqueda por nombres y por No de
documento de identidad, que presta sus servicios a las
instituciones educativas que hacen parte de la Secretaria
MAPA DEL SITIO de Educacién de Pasto.

Sobre esta opcion el ciudadano podra mediante una guia
completamente estructurada y ligada ubicarse sobre la opcién de consulta que
requiera en el momento, todos los mddulos que componen al sistema estan
ligados a las paginas de consulta, asi:
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~ ~SECRETARIA EDUCACION MUNICIPAL
DE PASTL

ManaielSiiio

BUSQUEDA POR DIRECTORIO INSTITUCIONES

IPDR NDMBRE DE LA INSTITUCION O CENTRO EDUCATIVD

BUSQUEDA FOR PERSONAL DOCENTE, DIRECTIVOS DOCENTES ¥ ADMINISTRATIVOS
POR NUMERD DE DOCUMENTD DE IDENTIDAD
OPCION POR NOMBRES

FCION PERSONALIZADA

BUSOUEDA PERSONALIZADA

6. ANEXOS

GLOSARIO DE TERMINOS:

v

v

IEM

Iniciales para referirse a las Instituciones Educativas Municipales

ESTADO:

Indica si el docente, directivo docente o administrativo esta activo laboralmente o
se encuentra retirado del servicio.

TIPO CARGO:

Indica cual es el tipo de cargo en el cual se encuentra desempeiando en la
actualidad, para este caso se incluyen los cargos de docente, directivo docente o
administrativo

TIPO DE VINCULACION:

Indica si el docente, directivo docente o administrativo si su contrato laboral es en
propiedad (contrato indefinido), provisional (por tres o seis meces) o periodo de
prueba (ano escolar o hasta pasar evaluacion desemperio)

NIVEL:

Indica en que nivel de ensefianza se encuentra ejerciendo el docente, directivo
docente y administrativo, en este caso serian: preescolar, primaria o secundaria.

ULTIMO TITULO:
El titulo ultimo recibido, Incluye especializaciones, postgrados o maestrias

CALIDAD CARGO:
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Indica los perfiles, estado del docente, directivos docentes y
administrativo, naturaleza, edad y demas circunstancias y condiciones
gue se requieren para un cargo en propiedad, provisionalidad y
periodo de prueba

v ESCALAFON:
Indica Lista de los docentes, directivos docentes y administrativos de las
IEM, clasificados segun su grado, antigiiedad o méritos.

v AREA ENSENANZA:
Indica el area en la cual el docente se encuentra desempefnandose laboralmente
en la IEM, puede ser acorde a su titulo obtenido o por necesidad del servicio.

v" FECHA DE INGRESO:

Primer acto administrativo donde indica fecha de ingreso como docente, directivo
docente o administrativo a la Secretaria de Educacion
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