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RESUMEN

El presente trabajo inicia con la descripcidn de una etapa de identificacion del
proyecto, el cual se fundamenta en el reconocimiento de un problema, la
explicacion de los aspectos principales de éste y el planteamiento de las posibles
alternativas de solucion. Posteriormente se describe de forma detallada, la manera
en la cual se podra realizar la preparacion de la alternativa de solucién mediante
estudios especificos en materia legal, técnica, institucional, administrativa y
financiera, asi como se determina la magnitud de las inversiones del proyecto, los
costos y beneficios del mismo. Por dltimo se realiza la evaluacion financiera y
econdémica generando informes referentes que permitan determinar la viabilidad
del proyecto.



ABSTRACT

This paper begins with a description of the project identification stage, which is
based on the recognition of a problem, explaining the main aspects of this
approach and the possible solutions. Described later in detail, the way in which it
can perform the preparation of alternative solutions through specific studies in
legal, technical, institutional, administrative and financial matters, as well as the
magnitude of project investments is determined, the costs and benefits of it. Finally
the financial and economic evaluation is performed by generating reports
concerning for determining the viability of the project.
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INTRODUCCION

El presente proyecto surge de la identificacion de un problema sefialado como la
débil estructura organizacional del instituto de cultura del municipio de Samaniego
que se encarga de difundir, programar, desarrollar e incentivar diferentes
actividades de caracter cultural y social que contribuyan con la difusion de
conocimientos de valores y destrezas, donde el nifio, el joven y el adulto participen
activamente haciendo que dentro del marco social se generen nuevas
expectativas, normas de convivencia y el rescate de las costumbres de la region.

El marco de construccion teérica se desarroll6 mediante enfoque de marco légico
que facilita el proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion, monitoria y
evaluacion del proyecto; aportando una terminologia uniforme que facilite la
comunicacién y reduzca ambigiedades.

Se considerd la contribucién del proyecto a la politica publica y desarrollando un
cuadro comprensivo de los grupos de interés, de las instituciones y de los
individuos involucrados se detalla un analisis del problema y se establece su
respectiva solucién que al final, es evaluada desde una posicién financiera y
econOmica, que da cabida a la comparacion de los costos del proyecto con los
beneficios que éste genera y que se justifica mediante indicadores la respectiva
viabilidad.
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1. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD

1.1 CONTRIBUCION DEL PROYECTO A LA POLITICA PUBLICA

1.1.1 Contribucion al Plan Nacional De Desarrollo. De acuerdo con el Plan
Nacional de Desarrollo 2010 — 2014, “Prosperidad para todos, mas empleo menos
pobreza y mas seguridad” se busca lograr el desarrollo regional, del sector
cultural, en su capitulo 1V “Igualdad de oportunidades para la prosperidad social’.

Segun el Plan Nacional de Desarrollo, la Cultura ha pasado de ser entendida
como un bien de consumo suntuario, a factor clave del desarrollo social y
econémico que contribuye profundamente al bienestar de la sociedad y a la
cohesion social.

Para posicionar al sector cultural como eje estratégico del desarrollo sostenible y
competitivo del pais, se aprovechara el potencial de las industrias culturales, para
que aumenten su participaciéon en la generacién de valor simbdlico, ingreso y
empleo, y alcanzar asi niveles elevados de productividad. El Ministerio de Cultura
en coordinacién con el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MCIT)
desarrollardn estrategias para la promocion de inversiones en las industrias
culturales, con la asociacion del sector privado, apoyando técnica Yy
financieramente las empresas culturales de menor tamafio para el desarrollo de su
actividad productiva. Por su parte, las industrias clasificadas dentro del sector
cultural han contribuido al desarrollo productivo del pais, tanto que su participacion
en el PIB, segun el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE),
fue del 1,58% en 2000 y del 1,83% en 2007. Al mismo tiempo, la tasa de
crecimiento promedio entre 2001 y 2007 para el PIB cultural fue del 7,10%
mientras que la misma tasa para el PIB total fue de 4,88%, “concluyendo que el
PIB cultural registré un crecimiento mas acelerado que el de la economia en su
conjunto. Lo anterior refleja el potencial de esta industria en la economia nacional
a pesar de los altos costos de comercializacién de bienes y servicios culturales,
que dificultan una mayor competitividad.” *

1.1.2 Plan de Desarrollo Departamental. Con base al Plan de Desarrollo
Departamental 2012 — 2015 “Narifio Mejor” y su premisa “Narifio es territorio de
subregiones, donde existe un profundo arraigo cultural con el territorio” y mediante

! PLAN NACIONAL DE DESARROLLO. Igualdad de oportunidades para la prosperidad social. p.
311-318
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uno de los ejes estratégico denominado “Narifio cultural y deportivo” se da cabida
“al reconocimiento de un conjunto de enunciados que nos indican quienes somos,
de donde partimos y con qué contamos para alcanzar un Desarrollo Humano
Sostenible orientado al buen vivir de quienes habitamos el territorio.”?

En el programa 1 “creer y crear’ se establece como intencion el mejorar las
condiciones de vida de los narifienses mediante la adopcién de un conjunto de
politicas, estrategias y medidas que dinamicen el sector cultural, pues, si bien es
cierto hay una riqueza manifiesta en la cultura narifiense, “es necesario advertir
gue existen retos importantes, para avanzar en lo ya iniciado, consolidar los
procesos maduros y empezar a llenar los vacios presentes tal como la evidente
debilidad institucionalidad cultural mediante el “fomento del emprendimiento
cultural y la asociatividad desde la pluralidad étnica y multicultural para fortalecer
la identidad y la creacién cultural como un aporte a la convivencia, la paz, el buen
vivir y el aprovechamiento de las potencialidades culturales de los narifienses”. 3

El Plan Decenal de Cultura, elevado a Politica Publica el 2 de Septiembre de
2011, contiene una detallada “Lectura de Realidad” cultural de los 64 municipios
gue constituyen territorialmente el departamento de Narifio. Dicho plan esta
estructurado en cinco ejes:

)] Institucionalidad y organizacién cultural,

i) Identidad, patrimonio e investigacion,

iii) Creatividad y formacion,

V) Bienestar y promocion de artistas, creadores y gestores, y
V) Emprendimiento cultural y asociatividad.

Todos estos propendiendo “por la sociedad deseada que es sin duda la
construccion prospectiva de un suefio; en este escenario la cultura es transversal
a las dimensiones propias de la vida publica en lo social, lo econémico, lo politico
y lo ambiental. “La esencia de la identidad Narifiense esta en la diversidad de su
cultura; por otra parte el patrimonio cultural se constituye en la medida en que la
comunidad se apropia de él y lo valora como tal. Por ello se apela a la llama viva
de los elementos que permanecen en la memoria de los afectos ciudadanos.”

> GOBERNACION DE NARINO. Plan de Desarrollo Departamental 2012-2015. Narifio Mejor. P. 17

®* GOBERNACION DE NARINO. Plan De Desarrollo Departamental 2012-2015. Narifio Mejor. p.
92-95

* PLAN DECENAL DE CULTURA DE NARINO 2011-2020.p. 9-12
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1.1.3 Plan de desarrollo Municipal. En este plan "Samaniego por el camino de la
prosperidad" 2012-2015, en la Dimension socio-cultural, en el sector cultura, con el
programa “Orgulloso Guaicoso™ se desarrollan estrategias destinadas a promover
acciones tendientes al “reconocimiento de los valores culturales y la identificacion
de talentos locales facilitando la organizacion para el posterior acceso a nuevas
oportunidades para el desarrollo integral a través del fomento de buenas practicas

sociales, culturales, deportivas, educativas y teolégicas”.”

1.1.4 La Cultura en el Municipio de Samaniego. Samaniego es considerada la
“CIUDAD PAISAJE Y CULTURAL DE NARINO” fundada en 1837, cuenta con un
area de 765 km2, dista de Pasto 117 km. Samaniego es una tierra con gente
pujante, fue lugar de asentamiento de las comunidades Scapues, Pacuales,
Chuguldies, Chupsinanganes, Tabiles, Panganes y Abades, todos con
dependencia de los Pastos antes del sometimiento espafiol. EI municipio y la
comunidad estdn en permanente trabajo por mantener y fortalecer su identidad y
sus tradiciones. Es la sede del Concurso de Bandas Departamental y Nacional,
convirtiétndose en motivo de orgullo para los samanieguenses. La Banda de
Musica de Samaniego tiene una tradicion de 111 afios de historia; lidera y es una
referencia del movimiento departamental de Bandas que junto al objetivo artistico,
cumple una labor educativa y social convocando juventudes, hombres y mujeres,
en torno al estudio de la musica y al desarrollo sistemético de las escuelas de
formacion. El origen del concurso y el camino recorrido para llegar al punto en que
hoy se encuentra, encierra en si mismo una muestra del esfuerzo y espiritu de
pertenencia que tienen los samanieguenses por su tierra, porque la idea de su
gestor don Alvaro Alfonso Santander Bastidas encontr6 eco en una comunidad
amante de sus costumbres, en torno a un noble propdsito cultural. El evento
convoca otra serie de actividades como el reconocimiento nacional a Arnulfo
Bricefio, compositor colombiano en cuyo honor se otorga un premio dentro del
concurso; en igual sentido se reconoce con el galardon Shumagushinti “hermosa
hija del sol”, nombre con el que se hace un reconocimiento a sus ancestros
indigenas. Una tercera modalidad de premio se denomina “Amanecer en el
Huayco”, igual que el anterior, es un simbolo de querencia por la tierra. Toda esta
premiacion se otorga a las bandas que por diferentes motivos son merecedoras.

En Samaniego se desarrollan otra serie de eventos culturales importantes como el
Encuentro Internacional de Danzas Folcléricas. Con igual entusiasmo se
promociona la actividad teatral. Las fiestas patronales de San Martin de Porres, se
llevan a cabo con la integracion y el esfuerzo de toda la comunidad. El templo San
Nicoldas de Bari es también patrimonio de los samanieguenses, quienes
construyen cada compromiso con un ahinco tal que todo lo engrandece. La

®> ALCALDIA DE SAMANIEGO. Plan de Desarrollo Municipal 2012-2015. “Samaniego Por EI
Camino De La Prosperidad. p. 140-141
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fortaleza de su desarrollo surge precisamente de una organizacion mancomunada.
En los procesos creativos y formativos son importantes: la Escuela de Musica
Batuta, la Banda Municipal Mixta, la Escuela de Guitarras. Como resultante de
dichos procesos han surgido innumerables grupos que interpretan diferentes
géneros de musica, en especial su musica tradicional. En Samaniego también se
apoya y promociona el cine, la artesania, el carnaval, las danzas; en el ambiente
cultural del municipio se encuentran escritores, poetas, pintores y artistas en
general que participan de los eventos culturales que se realizan periddicamente.
Se ha conformado el grupo Amigos de la Biblioteca GAB. El municipio cuenta con
Instituciones Educativas. Los turistas que llegan con motivo de las festividades de
Samaniego, contribuyen a la activacion de la economia del municipio, creciendo
cada vez mas la concurrencia, gracias a la promocion de la imagen de “municipio
de cultura”, provocando asi, un ejemplo para la regiéon. Cuenta ademas con
asociaciones como: Fundasam, Renacer Andino, Grupo de Amigos de la
Biblioteca GAB, Fundacién Proyeccion Folclérica y Dancemos. “La
institucionalidad orientada hacia la cultura esta soportada por la Coordinacion
Municipal de Cultura y Turismo de Samaniego. En el municipio se ha

implementado la estampilla Pro cultura. Cuenta con una Biblioteca Publica”.®

1.2 IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA

1.2.1 Formulacion del problema. A través de un taller participativo, actores
decisores del instituto de cultura municipal de Samaniego, artistas, musicos,
empresarios, identificaron como problema central una DEBIL ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL del instituto municipal de cultura, para atender las diferentes
manifestaciones y eventos culturales que se desarrollan en el municipio de
Samaniego y que muchas veces trascienden al departamento e incluso a la
nacion, lugares donde se participa de certamenes de tipo cultural.

Entre las causas principales se identificaron en primer lugar el empirismo para la
promocién y realizacion de los eventos y/o participacién en los concursos o
invitaciones que se le hace a la banda municipal en la medida que no existen
claros lineamientos por parte de la administracion para optimizar la atencion, el
servicio o la misma participacion. Igualmente, observaron con preocupacion el alto
nivel de desarticulacién interinstitucional el cual se origina por la falta de
compromiso de personas e instituciones encargadas de atender los eventos y/o
servicios que se prestan, en la medida que no existen acuerdos o0 se
desaprovecha de manera eficiente el apoyo institucional y empresarial que en el
municipio se pueda brindar, concluyendo que hay incumplimiento de politicas de
responsabilidad social y empresarial.

® PLAN DECENAL DE CULTURA DE NARINO 2011-2020.p. 118-119
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Otra causa que identificaron esta relacionada con la ausencia de una estructura
legal con autonomia que optimice el cumplimiento de la misién institucional
argumentando la excesiva dependencia de la actual estructura al gobierno
municipal. Los esfuerzos organizativos en general no trascienden a formas
estables de gestion y financiamiento que aporten sostenibilidad social y
consolidacion programética.

Finamente, observan con preocupacidon que se presenta dificultades para
promocionar eventos en la medida que no existe por parte del gobierno municipal
una politica de incentivos que estimulen a los empresarios a invertir en la cultura
del municipio, situacibn que se ve agravada por la inexistencia de planes
estratégicos que hagan posible construir el marketing territorial cultural.

De esta manera, la cultura musical enfrenta una gran limitacion para proyectarse
hacia microempresas culturales, o insertarse en circuitos de mercado que
potencien su capacidad y generen un reconocimiento econémico y social, hacia
una mejor calidad de vida. En la mayoria de los municipios, aunque se vive con la
musica, no es posible vivir dignamente de la profesion de musico.

1.2.2 Definicién del problema

1.2.2.1 Problema central

"Débil estructura organizacional del Instituto de Cultura de Samaniego”.

1.2.2.2 Descripcién de la situacién existente con relacion al problema.
Aungque la musica se ha incluido en los planes de desarrollo, y en muchos
municipios se encuentra institucionalizada en actividades formativas y recreativas
y en la conformacion de agrupaciones, por lo general no se constituye en objeto
de politica cultural, planeada y proyectada integralmente. La multiplicidad de
funciones y servicios del Instituto de Cultura provoca desorden en los procesos
administrativos, expresados en decisiones adoptadas de forma improvisada, nula
articulacion institucional, recarga laboral, ausencia de espacios de capacitacion y
actualizacion del talento humano e insuficientes recursos para consolidar sus
programas y Servicios.
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1.2.2.3 Magnitud actual del problema-Indicadores de linea base. Son mas de
2.800 personas desde niflos hasta ancianos, junto con habitantes y visitantes del
municipio que se verian afectados si no se consolida la estructura organizacion del
instituto de cultura municipal para prestar los diferentes programas y servicios que
actualmente se ofrecen.

1.3 ANALISIS DE LOS PARTICIPANTES

1.3.1 Identificacion de participantes. Con participacion de diferentes actores se
elabord una matriz que sistematiza las caracteristicas de los diferentes sujetos e
instituciones que intervienen directa o indirectamente en el desarrollo de la
actividad cultural en el municipio de Samaniego. A continuacion se describe el
papel de cada uno de ellos:

e [INSTITUTO DE CULTURA DEL MUNICIPIO DE SAMANIEGO

Segun el analisis de participacion (ADP) el instituto de cultura tiene como interés
principal mejorar la calidad en la prestacion de servicios para efectos del presente
proyecto; pues corresponde, a su afan de implementar un proceso de desarrollo
cultural integro para el municipio de Samaniego, mejorando la calidad de vida de
sus habitantes que se consigna en su misién institucional.

Para cumplir con dicho propédsito, en primer lugar, se requiere avanzaren un
proceso de fortalecimiento de la estructura organizacional del instituto de cultura,
puesto que son mas de 2.800 personas las que se benefician de sus distintos
servicios en la parte musical y, cuya demanda desde muchos afos atras ha venido
en aumento. El principal motivo para el desarrollo de esta iniciativa se expresa por
el querer un aprovechamiento maximo del potencial cultural musical del municipio.
Con actitudes de compromiso, colaboracion, sentido de pertenencia,
disponibilidad, solidaridad, responsabilidad, equidad, trabajo en equipo, lealtad,
honestidad; las expectativas actuales estan encaminadas hacia un instituto
Optimamente organizado, marcado por un progreso continuo que racionalice
recursos y permita la sostenibilidad; para lograrlo, el Instituto de Cultura y Turismo,
cuenta con capacidades para difundir, programar, desarrollar e incentivar
diferentes actividades de caracter cultural y social que contribuyan con la difusién
de conocimientos de valores y destrezas, donde el nifio, el joven y el adulto
participen activamente dentro del marco social se generen nuevas expectativas,
normas de convivencia y el rescate de las costumbres de la region.
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En el ADP se sefiala como potencialidades un Talento humano idéneo, asi como
un conocimiento interno y del entorno exclusivo, con experiencia en ejecucion de
proyectos y, con capacidad de gestidn y reconocimiento social asi como, poseedor
de una estructura organizacional adecuada a los crecientes desafios.

El instituto de cultura con una trayectoria por encima de los 30 afios en la parte
musical, se dedica a la organizacion, direccion de los Concursos Departamental y
Nacional de Bandas Musicales. También se ocupa del fomento de la cultura
musical de las Bandas a lo largo de la geografia Colombiana, las Organizaciones
Culturales vy, lo que los particulares hagan por el rescate bandistico en la creacion
de nuevas agrupaciones de Bandas con una alta calidad musical. Ademas otorgan
reconocimientos a gestores y compositores de la masica Colombiana, escogidas
por sus méritos y aportes artisticos al fortalecimiento y engrandecimiento de la
cultura musical autdctona. Por ultimo, establece planes y programas que conlleven
a fortalecer cada vez mas los propésitos de la institucién misma.

Sus instalaciones estan ubicadas en la Calle 6. Barrio Schumacher en el municipio
de Samaniego, en una zona caracterizada por una poblacién de tradiciones
musicales arraigadas y con reconocimiento nacional.

El instituto con su ardua coordinacion ha ido consolidando sus programas
orientados a contribuir en el fortalecimiento del sector musical como patrimonio
cultural inmaterial en el marco de su filosofia: “Samaniego, Alma musical y cultural
de Narifio”.

Con el propésito de atender las necesidades de los participantes y la comunidad
en general y dar cumplimiento a sus objetivos ofrece los siguientes programas:
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Tabla 1. Servicios del Instituto de Cultura de Samaniego

. POBLACION
PROGRAMA SERVICIO POBLACION ATENDIDA
OBJETIVO
2014
Concurso de Organizacion Musicos de 12 afios en 1500
bandas cabal del evento adelante
Departamental y
Nacional
Escuela de Educacion Nifios y jovenes 140
Musica “Mayor formal,
Alejo” actividades
ludicas y
recreativas
Banda Sinfonica Educacion Joévenes de 12 afios en 70
Narifio de Aprendizaje de adelante
Samaniego instrumentos
(Infantil y Juvenil) musicales
Grupos de Apoyo de Nifos, jovenes y adultos 65
camara formacién de
agrupaciones
Grupos Big Band Apoyo de Nifos, jovenes y adultos 50
formacion de
agrupaciones
Conciertos Educacion Estudiantes y asistentes 300
Pedagdgicos Logistica
formacion de Talleres de apoyo | Estudiantes y asistentes 400
publicos a través Educacion
de la musica “La Logistica
musica a través
del cine”
Promocion “Alma Organizacion Publico y entidades 130
Musical’ Logistica interesadas
Capacitacion
Proyectos
Otras iniciativas Talleres de Publico interesado en la 150
capacitacion iniciativa

Fuente: esta investigacion
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e POBLACION BENEFICIARIA Y USUARIA DE LOS SERVICIOS PRESTADOS
POR EL INSTITUTO DE CULTURA

Es toda aquella comunidad samanieguense usuaria de los servicios que se
integran y participan en las actividades comunitarias. Para el afio 2014 fueron
2800 personas las que de diferentes maneras se beneficiaron de los distintos
programas que se han venido desarrollando. El interés principal manifestado en el
ADP es que mediante el desarrollo del proyecto se dé un buen manejo
administrativo y logistico en la prestaciéon de servicios pues, su necesidad
inmediata es la continuidad y agilidad en la prestacion de estos.

En el transcurso del tiempo perciben el crecimiento poblacional interesado en ser
usuarios y se encuentran convencidos de que toda la comunidad merece un
acceso a un servicio permanente y de buena calidad, lo que los motiva sin duda, a
adoptar actitudes de confianza, credibilidad, cooperacion y sentido de pertenencia
hacia la institucion, con miras hacia la firme expectativa de un manejo
administrativo eficiente, mediante el desarrollo del proyecto, expresado a través
de una colaboracion reciproca y una Integracion, asi como la participacion por
parte del instituto en las actividades comunitarias.

Las capacidades por parte de los usuarios son manifiestas por el poder de
desarrollar actividades puntuales y la disposicion de participar en todas las
iniciativas que movilizan al instituto en diferentes programas especificos que son la
razon de ser de la organizacién, llegando a ser usuarios con sentido de
pertenencia y agentes productivos para con la comunidad. Sin embargo, reparan,
en el desconocimiento de todas las actividades y servicios del instituto, asi como
la ausencia de verificacion o evaluacion y control como limitaciones importantes
que frenan el actuar de todos los actores. Adicionalmente son manifiestos los
particulares intereses politicos que en mayor medida entorpecen el accionar de la
institucion sobre lo cual no desean profundizar.

e MINISTERIO DE CULTURA

El Ministerio de Cultura de Colombia fue creado en 1997, mediante la Ley 397,
gue lo constituye como organismo rector de la cultura en el pais, es decir, como
una entidad que posee la funcion de mediar entre el Estado, las entidades
territoriales y la sociedad civil para fortalecer los procesos culturales en pro del
desarrollo social arménico del territorio y la garantia de los derechos culturales de
sus habitantes.
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El Ministerio de Cultura busca el fortalecimiento de la institucionalidad cultural
publica y el ejercicio de préacticas culturales diversas, las mismas que conforman
nuestra variada geografia creativa y que el plan nacional de desarrollo
Prosperidad para Todos (2010-2014) busca exaltar y enaltecer mediante su
reconocimiento como factor fundamental del progreso social. El interés que se
desprende del ADP es el de promocionar y fortalecer la apropiacion social del
patrimonio cultural de la region.

La necesidad de fortalecer su accién institucional es motivada por el propésito de
propender por una Colombia creativa y responsable de su memoria cultural, donde
los ciudadanos interactien y cooperen con oportunidades de creacion, disfrute y
sostenibilidad de las expresiones culturales, en condiciones de equidad y respeto
por la diversidad.

Actitudes tales como la cooperacion, solidaridad, corresponsabilidad, confianza,
compromiso fundamentan y unen esfuerzos para hacer de sus expectativas
visibles procesos, proyectos y actividades culturales que realizan organizaciones
culturales de todo el pais. Para el proyecto son evidentes las capacidades para
coordinar, ejecutar y vigilar la politica del Estado en materia cultural, siendo
promotor de su propio potencial como cabal garantizador de cumplimiento.

e ALCALDIA DE SAMANIEGO

Su objeto misional estd orientado a servir a toda la poblacion del municipio
mediante una administracién transparente, respetuosa de lo publico que garantice
a los distintos actores desde sus diversas condiciones su inclusién a la vida
municipal, a través la blusqueda permanente de espacios de participacion en los
distintos sectores del desarrollo.” En la dimension cultural, el proyecto busca
promover el acceso a nuevas oportunidades para el desarrollo integral a través del
fomento de buenas practicas socio-culturales, movido por la necesidad de
fortalecer su accion institucional. El principal motivo es desarrollar estrategias
destinadas a promover acciones tendientes al reconocimiento de los valores
culturales y la identificacion de talentos locales facilitando la organizacion con una
adecuada asesoria.

Las actitudes tales como cooperacion, solidaridad, corresponsabilidad, confianza,
compromiso apoyan la expectativa de ejecutar la politica publica en los temas de
cultura, y aprovechamiento del tiempo libre, en concordancia con los planes y

" BIBLIOTECA VIRTUAL, Samaniego, Quienes Somos, Disponible en: http://www.samaniego
narino.gov.co/quienes_somos.shtml, (Citado el 20 de Mayo de 2013)
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programas de desarrollo. Segun el ADP la alcaldia tiene las capacidades y
competencias para la asesoria, talento humano idéneo que apoyen la gestion,
evaluacion y seguimiento en la ejecucion del proyecto; convirtiéendose en asesores
expertos, asi como facilitadores eficientes de todos los procesos. Aun asi; en el
ADP se avizora como limitante una posible falta de interés movido por haberes
politicos en discordancia con el proyecto.

e GOBERNACION DE NARINO

Segun el ADP en su misién, la Gobernacion como institucion publica, esta
comprometida con el desarrollo regional bajo los principios de justicia social,
democracia politica, desarrollo humano sostenible, equidad de género,
reconocimiento y proteccion de la diversidad étnica, respeto por derechos
humanos y  participacion  ciudadana;  propiciando la concurrencia,
complementariedad y subsidiaridad con las entidades territoriales de su
jurisdiccion y la Nacién, coordinando esfuerzos con el sector publico, privado y
sociedad civil.?Para efectos del proyecto su interés a través de la direccion
administrativa de cultura es fortalecer el sistema departamental de cultura y la
organizacion institucional, promover accesos orientados al fortalecimiento de la
identidad regional, fomentar la investigacion, proteccion, promocion y difusion del
patrimonio cultural, promover el bienestar de artistas, gestores y cultores v,
generar condiciones para la creatividad, en concordancia con la necesidad de
fortalecer su accion institucional.

Motivado por el afan de orientar y coordinar las entidades adscritas y vinculadas al
sector cultura, conforme a las leyes, los decretos reglamentarios y la normatividad
pertinente; fundamenta su accionar en los principios enunciados anteriormente,
para que sus expectativas de ejecutar la politica publica en los temas de cultura y
aprovechamiento del tiempo libre, estén en concordancia con los planes y
programas de desarrollo y de ésta manera se apliguen de manera cabal.

Segun el ADP la gobernacion tiene las capacidades para la asesoria por talento
humano idéneo que apoyen la gestidn, evaluacidén y seguimiento en el desarrollo
del proyecto; convirtiétndose en asesores expertos, asi como facilitadores
eficientes de todos los procesos. Aun asi; en el ADP se revela como limitante el
poco conocimiento de las condiciones locales y un distanciamiento politico que
pueden ralentizar el desarrollo del proyecto.

® BIBLIOTECA VIRTUAL, Narifio, Informacién  Organizacional, Disponible  en:
http://narino.gov.co/index.php/inicioo/informacion-organizacional, (Citado el 22 de Mayo de 2013)
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e SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

Mediante proyectos facilita recursos monetarios para el desarrollo de los mismos.
Conforme al referido Acto Legislativo el Gobierno Nacional tenia la obligacion de
hacer operativo el Sistema General de Regalias (SGR) a partir del 1 de enero de
2012, razdén por la cual expidié el Decreto Ley transitorio 4923-2011, el cual
“determina la distribucién, objetivos, fines, administracion, ejecucion, control, el
uso eficiente y la destinacion de los ingresos provenientes de la explotacion de los
recursos naturales no renovables precisando las condiciones de participacion de
sus beneficiarios”.’

En el ADP es manifiesto el interés por una distribucion equitativa de recursos
monetarios necesarios para el desarrollo del proyecto. Su necesidad gira entorno
a fortalecer su accion institucional motivada por el cumplimiento de su mision
social en Colombia. Se fundamenta con actitudes de cooperacion, solidaridad,
corresponsabilidad, confianza y compromiso con miras a que quienes acceden a
los recursos puedan lograr sostenibilidad.

Dentro de sus capacidades estan los recursos financieros, técnicos y de talento
humano idéneo para la gestidn, evaluacién y seguimiento que marcan un derrotero
hacia la potencialidad de ser promotores de la integracion, desarrollo y la
competitividad regional. Sin embargo, el desconocimiento de la realidad local y la
distancia se convierten en limitaciones para la aprobacién de los recursos
necesarios para el desarrollo del proyecto.

e PERSONAS CON OTROS INTERESES CULTURALES

Son personas que miran en otras instancias, alternativas mas atractivas con
respecto a la que se estd desarrollando en el proyecto. Su interés estd en
desarrollar iniciativas en otras areas de la cultura. Sus necesidades giran en torno
a la atencion equitativa para otras iniciativas culturales.

El motivo de considerarse oponentes es que ven en otras alternativas, mejores
oportunidades o las consideran prioritarias con respecto a la que se desarrolla. Sin
embargo, el respeto, la colaboracién, la actitud propositiva hace que se desarrolle

o SGR, Web Oficial, Quinees Somos, Disponible En:
https://lwww.sgr.gov.co/Qui%C3%A9nesSomos/SobreelSGR.aspx, (Citado el 22 de Mayo de 2013)
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una integracion que mas adelante satisfaga la expectativa dé dar cabida a
iniciativas que favorezcan otras actividades culturales.

Las capacidades intelectuales, técnicas y criticas pueden dar cabida a la
promocion de iniciativas diferentes que desvien la atencién del proyecto o
simplemente se tenga en cuenta aportes que pudieran ser de provecho. El no
estar priorizados para el desarrollo del proyecto puede considerarse como un
posible limitante y ocasione un retraso, sino se da el manejo adecuado.

1.3.2 Analisis de participantes. Los participantes del proyecto estableceran un
acuerdo conjunto mediante un acta de compromiso en la cual se manifieste que
daran cumplimiento a todas las actividades formuladas en el proyecto ademas se
comprometen a ejecutar los recursos con base en los resultados de esta iniciativa
(Ver anexo. Andlisis de Participacion).

1.4 POBLACION AFECTADA Y OBJETIVO

1.4.1 Poblacion afectada por el problema. El nimero de personas que se verian
afectadas son2.800 usuarios de los servicios que ofrece actualmente el Instituto
de Cultura.

1.4.2 Poblacién objetivo. La poblacion objetivo de la intervencion es la estructura
(1) organizacional del instituto cuyo efecto o impacto es para la poblacion directa e
indirecta. EI nimero de personas objetivo sonlO, que representan todo un
movimiento que procura atender multiplicidad de funciones, programas vy
proyectos que permitan al instituto su buen desarrollo, buscando la sinergia
institucional, procurando cumplir con su misién.

1.4.3 Caracteristicas demograficas de la poblaciéon objetivo

Tabla 2. Caracteristicas demograficas de la poblacion objetivo

CLASIFICACION DETALLE NUMERO DE PERSONAS
EDAD (Afos) 15-17 0
EDAD (Afos) 18-26 3
EDAD (Afos) 27-59 7
EDAD (Afos) 60 en adelante 0

Fuente: Esta investigacién
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1.5 OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

1.5.1 Objetivo general e indicadores de seguimiento

1.5.2 Problema central

"Débil estructura organizacional del Instituto de Cultura Municipal de Samaniego”

1.5.2.1 Objetivo general-Propdésito. Fortalecer la estructura organizacional del
Instituto de Cultura Municipal de Samaniego.

1.5.2.2 Indicadores para medir el objetivo central

Tabla 3. Indicadores para medir el objetivo central

INDICADOR OBJETIVO | UNIDAD DE MEDIDA META
Estructura NUmero 1
organizacional acorde
con su misién

Mejora de la gestion | Porcentaje 10
con respecto al afo
anterior

Fuente: Esta investigacion

1.6 ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Para la implementacién del proyecto se evaluaron cuatro alternativas posibles de
implementar:

Adecuada capacitacion de colaboradores

Establecer una estructura legal con autonomia financiera y administrativa
Disminuir las dificultades promocionales

Mejorar la articulacion institucional y empresarial
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1.6.1 Eleccidn de la alternativa escogida. Para el analisis de las alternativas se
realiz6 una valoracion de cada una de las mismas frente a varios criterios que
determinan la viabilidad de la alternativa. En la tabla 4 se presenta la seleccion de
la alternativa.

Tabla 4. Seleccion de la alternativa

CRITERIOS FACTOR ALTERNATIVA
PONDERACION | 1 2 3 4
Recursos a 0.1 3/03| 5 |05| 2 |02| 3 |03
disposicion
Probabilidad de 0.2 3/06/5 |1 )| 408|306
alcanzar los
objetivos
Relacion Beneficio 0.2 3/06| 4 08| 4 (08| 4 (0.8
Costo
Horizontes del 0.2 3106 5 1 2 104 2 |04
proyecto
Aceptacién social 0.1 5/05| 404 2 02| 3 |03
Impacto esperado 0.2 4108 4 /08| 4 /08| 3 |06
Valor alternativa 1 3.4 4.5 3.2 3

Fuente: Elaboracion propia

La alternativa seleccionada es la de establecer una estructura legal con autonomia
financiera y administrativa.

1.6.2 Descripcion de la alternativa. Segun el talento humano del instituto de
cultura, la variedad de actividades y servicios propios de la coordinacion y, su
excesiva dependencia del instituto de cultura, quien se subyuga de acuerdo a
conveniencias presupuestarias y reglamentarias por parte de la alcaldia; provoca
desorden y por tanto debilidad en la estructura administrativa y sus respectivos
procesos. Adicionalmente, se percibe poca gestion de recursos para consolidar
sus programas y servicios, lo que ha conducido a depender de diferentes fuentes
de financiacion que, de manera permanente ponen en duda la sostenibilidad de
todos estos servicios.

Mediante la creacién de una organizacion diferente se promovera la emancipacion
del gobierno municipal en aras de lograr metas, sostenibilidad y pautas
independientes; areas interrelacionadas que cumplan funciones especializadas
mediante la apropiacion de manuales y procedimientos. De esta manera, se
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aspirara contar con personal idoneo, responsable y suficiente, que garantice el
ejercicio y la evaluacion acertada en el cumplimiento de las actividades, asi como,
de una junta directiva cuyos dignatarios conozcan, cumplan y lideren proyectos
que permitan el desarrollo de manera cabal de la mision de la organizacion.

Procurando la sostenibilidad de esta Institucién y su desarrollo, se hace necesario
gestar un proceso de fortalecimiento organizacional auténomo, en aras de
garantizar la continuidad y agilidad en la prestacion de servicios.

El mejorar su accién institucional debe considerarse como el punto de partida de
un proceso emprendido por promotores de una naciente organizacion, buscando
la sinergia institucional, procurando cumplir con su misién y, gestar la idea de
ayudar al pueblo a ser agente de su propia liberacion.
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2. PREPARACION DE LA ALTERNATIVA DE SOLUCION

El proceso de formulacion del proyecto, pretende definir los aspectos como: el
estudio de mercados, técnicos, logisticos, legales e institucionales para la
ejecucion del mismo, con el fin de suministrar informacion relevante y util para el
proceso de evaluacion de la conveniencia o no de invertir en el fortalecimiento de
la estructura organizacional del instituto de cultura municipal de Samaniego.

2.1 NOMBRE DE LA ALTERNATIVA

Establecer una estructura legal con autonomia financiera y administrativa

2.1.1 Andlisis técnico de la alternativa. La idea de crear una entidad juridica
independiente bajo las leyes del Estado y ser reconocida como tal, permite estar
amparada por el derecho de sociedades contando con sus propios privilegios y
responsabilidades distintos a los de sus miembros. El regirse con autonomia debe
tener en cuenta, entre otros, los siguientes factores: mejora de la gestién, la
definicién de la actividad a desarrollar, la planificacién global y a largo plazo, la
valoracion de riesgos, la capacidad financiera, la viabilidad de servicios, el estudio
de mercado y demas, todo para un adecuado funcionamiento.

Actualmente, el instituto de cultura, a través de sus programas y servicios permite
atender a mas de 2.800 beneficiarios directos, poblacion de personas que buscan
orientar sus vidas en la cultura musical, que miran en la actividad de la
organizacién y su supervivencia a través del concurso de bandas, la posibilidad de
acceder a una oportunidad integral y personalizada, para el aprovechamiento de
procesos que en rutan al individuo en carreras profesionales y como ciudadanos
productivos y ejemplares, en el marco de la responsabilidad, la equidad y la
solidaridad social.

En términos de atencidn prestada, para los colaboradores del instituto de cultura,
la calidad del servicio va en detrimento cuando se advierte que el numero de
personas que requiere de éste, va en aumento; el mantener operando estos
programas depende del mejoramiento porcentual de la calidad en la prestacion del
servicio.
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2.2. ESTUDIO DE MERCADO.

Con el fin de identificar la poblacion objetivo del proyecto, y analizar sus
caracteristicas con relacion a su quehacer laboral y de servicio en el tema cultural
musical, sus expectativas e intereses para la creacion del proyecto, se procedio a
indagar mediante observacion directa, entrevistas y un taller colectivo.

2.2.1. Analisis del Consumidor — Estimacion de la Demanda: El principal
objetivo es conocer y entender bien a los usuarios, que el servicio pueda ser
ajustado a sus necesidades para poder satisfacerlo, teniendo en cuenta los
intereses propios en el contexto cultural musical. Conocer los patrones de
comportamiento en el momento de elegir un servicio, con el fin de desarrollar
estrategias que lleven a la organizacion a satisfacer de una mejor manera los
usuarios actuales y potenciales y lograr asi mayor cobertura.

Entre las principales necesidades de los usuarios encontramos las siguientes:

+ Confiabilidad del servicio: El instituto debe asegurar la prestaciéon del servicio de
manera cabal.

* Oportunidad: para el acceso al servicio en cualquier momento.
* Precio: adecuado valoracion del servicio de acuerdo a la calidad suministrada.

De igual manera las expectativas que se generan por la utilizacion de los servicios
se determinan las siguientes:

* Servicio: posibilidad de recibir un servicio que advierta una mejora en su calidad
de manera constante.

» Diferenciacion de la calidad del servicio.

2.2.2. Estimacion de la Demanda: Para la determinaciéon de la demanda del
Instituto de cultura de Samaniego, se considera necesaria la realizacion de
pronésticos que permitan establecer la prestacion de servicios futuros para la
comunidad interesados en el proyecto. Para este fin, se recopilaron los datos
histéricos de lo que se ha venido ofreciendo en un periodo de 10 afios (2005 —
2014). Estos datos son fundamentales para la estimacion de la capacidad
prestadora de servicios de la organizacion.
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Con el fin de pronosticar la demanda del servicio, a partir del afio 2015 hasta el
afo 2019, se recurrid a la realizacion de modelos causales, a través de modelos
economeétricos, que permitieran a partir de los datos disponibles, crear ecuaciones
para pronosticar a través del tiempo el comportamiento de la prestacion y asi
mismo la demanda del servicio.

e Métodos Economeétricos

Los métodos Econométricos, se emplean para realizar analisis de patrones de
demanda histéricos en el tiempo y de esta forma proyectar estos patrones en el
futuro. Se realizaron graficos que permitieron reconocer componentes de
prestacion, promocion o desarrollo de actividades artisticas y culturales para
beneficiar a la poblacién objeto.

Tabla 5. Proyeccidn de la demanda

Numero de personas

Afo N° Afio atendidas
2005 1 1420
2006 2 1560
2007 3 1610

9 2008 4 1744

S 2009 5 1815

B 2010 6 1930

T 2011 7 2100
2012 8 2473
2013 9 2650
2014 10 2800

o 2015 11 2862

3 2016 12 3017

o 2017 13 3171

) 2018 14 3326

o 2019 15 3481

Fuente: Este trabajo
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Gréfico 1. Proyeccion de la demanda
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2.2.3. Andlisis de la Competencia: En el Municipio de Samaniego no existe una
competencia directa para el instituto de cultura en la prestacion de estos servicios.
Adicionalmente, a nivel departamental se celebra en el municipio de Imuesun
concurso municipal de bandas que no es clasificatorio y ademas no tiene
reconocimiento mediante decreto por parte de la gobernacién como lo tiene el de
Samaniego. También cabe sefialar que en el departamento de Narifio cada
municipio estd4 contando con procesos nacientes en cuanto a la formacion de
escuelas de mausica que ven en el concurso de Samaniego el referente para
competir a nivel Nacional en el concurso de Paipa en Boyaca que es la méaxima
representacion cultural musical de esta categoria en Colombia.

Por lo anterior, es mas conveniente, analizarse como competencia, la alternativa
gue tienen los usuarios y los prestadores de estos servicios, en continuar todos
estos procesos, actividades o servicios como se ha venido haciendo en forma
tradicional. Es decir, sin ejecutar el proyecto versus la ejecucion. De acuerdo a la
observacion del cuadro de proyeccion de la demanda que esta Ultima es creciente,
mientras que la oferta es menor en un 30% como se apunta mas adelante y que
se busca mantener. A esta situacion es manifiesto el interés de los usuarios en
gue se mejore la calidad de los servicios, mientras que los colaboradores insisten
en gue sin una mejora en los procesos organizacionales esto es imposible. Es
evidente que la ejecucion del proyecto es indispensable.
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2.2.4 Analisis de la Promocién (“Comercializacion”): Para el desarrollo del
proyecto se debe hablar de las estrategias encaminadas a la promocion a nivel
municipal, departamental, Nacional e Internacional puesto que el desarrollo de
cada servicio asi como de cada evento e iniciativas tienen un fin formativo, de
expresion cultural y de generacion de proyectos de vida de todos los actores que
se involucran en el entorno cultural musical. Desde el instituto se tiene un analisis
macro que evidencia el porqué del naciente interés en los temas de cultura y mas
adelante se centran en aspectos promocionales propios de la organizacion.

e Promocion cultural a nivel Internacional, Nacional y Departamental

El entorno cultural resulta atractivo desde que las industrias culturales y creativas
o emprendimientos culturales se encuentran entre los sectores mas dindmicos a
nivel mundial, creciendo a una tasa promedio de 8,7% durante el periodo 2000-
2005 y cuyas exportaciones alcanzaron los US$424,4 mil millones en 2005 frente
a los US$227,5 mil millones en 1996 (UNCTAD, 2008). Dicha tendencia se espera
gue se mantenga hasta el afio 2015.

De acuerdo a la creciente importancia a nivel mundial, resulta relevante la
presentacion de algunos hechos estilizados relacionados con el comportamiento
de las industrias culturales y creativas dentro de la economia colombiana. El
mercado mundial cultural se encuentra liderado en gran parte por la produccion
artistica y creativa de los paises desarrollados; con lo cual algunos de los paises
en desarrollo han comenzado a beneficiarse de los recursos provenientes de la
produccién y comercializacion de la cultura, entre los que se encuentra Colombia,
donde el comportamiento de la industria cultural y creativa ha ido en aumento; en
especial en los ultimos afios, donde el PIB cultural pas6 de representar 1,56% del
PIB en el afio 2000 a 1,78% del PIB nacional en 2007. Al analizar la evolucion del
PIB cultural frente al PIB nacional, “se evidencia la creciente importancia del sector
dentro de la economia nacional; donde la produccion cultural presentdé mayores
niveles de crecimiento que la produccion total en el periodo 2000-2007. El
crecimiento acelerado presentado en dicho periodo, refleja el potencial de esta
industria y su creciente importancia en la economia nacional”.’® En Colombia, el
emprendimiento cultural es una actividad de apropiacion de los valores simbdlicos
e intangibles de una sociedad “para crear diversas maneras de representacion
plasmados en bienes y servicios culturales, a través de procesos econdmicos

10 WEB OFICIAL, Bogota Cundinamarca, Disponible en:
http://www.bogotacundinamarcacompite.org.co/documentos/547_Resumen_Ejecutivo.pdf, (Citado
el 25 de Mayo de 2013)
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basados en el riesgo, la creatividad y la innovacion, que en su conjunto deben

permitir la consolidacién de una idea de negocio, empresa u organizacion”.**

Como lo plantea el documento del Plan Decenal de Cultura en el eje tematico
Asociaciones y Emprendimientos Culturales, “En los actuales momentos, la
creacion estética no es ajena respecto a la dinamica econémica, gracias a las
transformaciones tecnoldgicas profundas que se perciben en el contexto del
mundo global moderno. Las dinamicas de industrializacion y comercializacion de
contenidos culturales se han profundizado a pasos vertiginosos generando nuevas
formas estéticas de proyectar y de percibir cultura, llegando a mayor cantidad de
perceptores en menor tiempo, y de paso, fortaleciendo las economias del mundo.
En nuestro medio, no se ha desconocido la importancia que ello conlleva y
teniendo como marco legal la Ley General de Cultura y el Plan Nacional de
Competitividad, se ha vislumbrado la necesidad de fomentar las asociaciones y
empresas culturales comprendiendo la potencialidad que guarda para el desarrollo
econdémico de la nacion, departamentos y municipios, por los aportes que podrian
ofrecer al crecimiento econdmico de la region como generadoras de empleos, y de
recursos economicos que permitan la reinversibn en la misma cultura, y
paralelamente, fortalezcan la verdadera razon de su existencia como es la
promocién, la difusion y el desarrollo de nuestras manifestaciones culturales”
(Gobernacion de Narifio, 2010:205-206).

Las bandas de viento en Colombia. De acuerdo con la division de Musica del
Ministerio de Cultura, la promocién en Colombia cuenta a partir del apoyo
municipal, departamental y nacional, con uno de los movimientos de bandas de
musica mas numeroso, diverso y dinamico de América Latina. Estas agrupaciones
que surgieron en el pais a finales del siglo XVIII, no solamente han sido las
principales animadoras de las festividades (religiosas, actos protocolarios, etc.),
sino que han representado desde sus inicios un espacio simbdlico de auto-
reconocimiento y pertenencia, de gran valor cultural para cientos de localidades en
todo el territorio nacional.

El proceso socio cultural que ha generado el movimiento de bandas en nuestro
pais, se ha expandido a todas las regiones. La banda de musicos de viento,
ademas de ser un proyecto de gran valor musical, posibilita el vinculo de los
actores sociales de las localidades, orientando y proyectando sus tradiciones y
nuevas propuestas culturales.

H BIBLIOTECA VIRTUAL, Cultura Y Economia, Disponible en:
http://culturayeconomia.org/foros/emprendimiento-cultural-el-concepto/, (Citado el 26 de mayo de
2013)
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Por estar arraigadas en el imaginario colectivo desde hace mas de dos siglos y por
haberse constituido en parte fundamental de la institucionalidad local y ser una
herramienta de integracion comunitaria, trascienden las fronteras étnicas, politicas,
econOmicas y estéticas y son una opcion cultural importante para el pais. Cada dia
en una nueva comunidad y municipio son apropiadas y recreadas por
comunidades de todas las edades y &mbitos socioeconémicos.

En la actualidad, las bandas de vientos en nuestro pais significan, para los
jovenes, oportunidades de desarrollo de un proyecto de vida alrededor de la
muasica, en tanto son en si mismas plataforma de un proceso artistico y formativo.

Segun la informacion recopilada por el Area de Mdsica del Ministerio de Cultura,
existen en la actualidad aproximadamente 1215 bandas ubicadas en 838
municipios de todos los departamentos, lo que significa que el 76.4% de los
municipios existentes tienen bandas. De estas agrupaciones se estima que cerca
del 85% son juveniles e infantiles, y el otro 15% son bandas de musicos mayores
urbanos y campesinos, como en el caso de las bandas de la regién de las
sabanas de la region Caribe, Narifio, Huila y Tolima, en donde hay agrupaciones
integradas por musicos formados en la tradicién bandistica.

Este movimiento vincula a cerca de 42.000 nifios y jovenes, la mayoria de
extraccidon semi-rural y de los estratos 1, 2 y 3. Sin embargo, la poblacién
involucrada alrededor de esta practica se extiende al nucleo familiar de sus
integrantes y a los publicos que participan en actividades de divulgacion (retretas y
conciertos) de estas agrupaciones. De manera, al considerar todo el movimiento
de bandas infantiles y juveniles en nuestro pais, podemos afirmar que éste incide
en un numero mayor de personas.

El concepto de la banda — escuela surge en las décadas del 70 y el 80, como
resultado de los proyectos adelantados con éxito por las gobernaciones de los
departamentos de Caldas y Antioquia, que empezaron a orientar esta practica
musical hacia la formacion de nifios y jévenes.

Al observar la distribucion de las bandas en el territorio, es posible identificar una
concentracion en la region Andina y en el caribe Colombiano, formando un
cinturon que va desde Narifio hacia el centro del pais y termina en la region de
Coérdoba y Sucre. Antioguia y Cundinamarca agrupan mas de la cuarta parte del
total de las bandas del pais y corresponden al grupo de departamentos con mayor
namero de municipios. De otro lado los departamentos con menor numero de
bandas corresponden a aquellos con menor densidad poblacional.
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Con relacion a los niveles de desarrollo musical, se estima que el 94% de las
bandas son de nivel basico, el 5% de nivel medio y el 1% de nivel profesional,
dentro del cual se cuenta con la existencia de 12 bandas departamentales, que
representan en sus propios contextos el mas alto nivel musical e interpretativo.
Esta bandas se encuentran en los departamentos de Antioquia, Huila, Boyaca,
Valle, Sucre, Narifio, Quindio, Atlantico, Cundinamarca, Meta, Cérdoba, y Caquetéa
(las cinco ultimas son juveniles). Aunque los Departamentos de Caldas y Risaralda
no cuentan con Banda Departamental en sentido estricto, poseen en sus capitales
Bandas Municipales con caracteristicas equivalentes.

Una de las caracteristicas importantes del movimiento de bandas en Colombia es
la existencia de diversos concursos y festivales de tipo nacional, departamental y
zonal, en los cuales las agrupaciones confrontan y comparten sus logros artisticos,
al tiempo que generan espacios de encuentro y socializacion en las
localidades que son sedes.-

En la actualidad existen nueve (9) festivales y concursos nacionales de amplia
trayectoria y convocatoria dentro del movimiento. Se realizan ademéas encuentros
y concursos de caracter departamental que se han fortalecido en su organizacion,
calidad y estructura durante los ultimos afios. En la actualidad los departamentos
gue cuentan con este tipo de eventos son Caldas, Cundinamarca, Tolima,
Santander, Norte de Santander, Valle, Narifio, Cauca, Huila, Boyaca, Antioquia,
Putumayo, Meta, Caqueta y Guaviare, “los cuales son organizados en su mayoria
por las Gobernaciones. A estos Ultimos se le suman encuentros a nivel regional y
subregional, que han dinamizado el intercambio de las agrupaciones”.*?

e Promocion en el Municipio de Samaniego

A nivel municipal desde el instituto de cultura en su afan de difundir, programar,
desarrollar e incentivar diferentes actividades de caracter cultural musical
desarrolla su accionar apoyandose en conceptos promocionales tales como:

o ldentidad y patrimonio. Desde el instituto se reflexiona, se comparte y se
concluye que “tradicionalmente el concepto de identidad constituye el eje central
del reconocimiento de una cultura, los trabajos de investigacion en lo cultural
inician preguntandose o pretendiendo hurgar en la identidad, como valor
consustancial de una sociedad o comunidad que le permite diferenciarse de otra

2 TRABAJO DE GRADO “Historia Del Concurso De Bandas Musicales En Samaniego-Narifio” p.
25-28
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afirmandose de paso como idéntica y portadora de valores, costumbres, historias
qgue le son propias e inimitables. Este concepto de identidad sin embargo, en el
siglo XXI, se ha venido complejizando. El concepto de identidad cultural actual
resulta muy complejo, entre otras cosas por ser polisémico. La identidad cultural
como mirada del pasado, oculta el presente de una cultura y se convierte en un
concepto muy limitado y peligrosamente excluyente” (Abello 1998).

Esta estrecha mirada de la identidad ha dado lugar a la xenofobia bajo la
concepcion de que cualquier alteracion a la pureza de la tradicion es un peligro,
mas aun cuando esta provenga desde afuera. Esta mirada de la identidad
desconoce la realidad de la cultura como un hecho y acontecimiento dinAmico, en
proceso de permanente transformacion, proceso y dinamica fundamental para su
permanencia. Contrariamente a lo que se predica de la identidad como algo
estéatico, la identidad solo se preserva sise dinamiza, ya que la identidad es
creacién, imaginacién, proceso de cambio al interior de una cultura. De la nocién
estrecha de identidad surge también una nocion estrecha de patrimonio. Concepto
ligado a la identidad, el patrimonio es visto como esa riqueza heredada de la
tradicion y dela historia que debe preservarse en aras de preservar la identidad.
Esta nocion de patrimonio deriva de un concepto de economia, visto el patrimonio
como mero valor se trata de la conservacion en si mismo, como si la mirada de
patrimonio fuese ajena a la valoracion de la gente, que le otorga esa condicion.

El patrimonio es entonces aquello que la gente valora como suyo, aquello que la
gente considera que “debe ser preservado, no lo que algunos pocos sabios creen
o califican como tal. Desde estas nociones de patrimonio e identidades desde
donde tradiciones como el Concurso Departamental de Bandas de Samaniego,
deriva su valor como patrimonio ya que esta arraigado en la comunidad que los

gesta, lo disfruta y lo crea y lo recrea afio a afio”. *3

o Lavaloracion de los directores de las bandas participantes. La importancia
y el significado que otorgan los musicos al concurso radica fundamentalmente en
la posibilidad de mostrar los resultados de un trabajo que se realiza desde la base
de la formacion de sus bandas y el trabajo realizado durante un afio en la
conformacion de su grupo, en el trabajo pedagdgico y el montaje de un repertorio
gue tiene su principal escenario en el concurso. Es donde se demuestra el
resultado de todo un proceso de formacidn musical en los nifios, jovenes y
adultos, que durante todo este tiempo, se planifica y se desarrolla para poderlo dar
a conocer, compartir y convivir en esta gran experiencia con las demas escuelas
de formacion musical de los diferentes municipios que alcanza su mayor
significado en sus vidas cuando en su imaginario de participar en el concurso

¥ TRABAJO DE GRADO “Historia del concurso de bandas musicales en Samaniego-Narifio” p. 24
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constituye el momento y el espacio mas importante de autoafirmacion. El concurso
también significa alegria y a la vez el reto de ser mejores cada dia, ello impulsa al
director a mejorar permanentemente su labor y a obtener una retribucion por el
esfuerzo realizado, el concurso como ningun otro espacio de expresion, resulta ser
el momento de “mayor reto pero a su vez de mayor satisfaccion en relacién con el
esfuerzo que implica formar y sacar su banda adelante: Un encuentro donde
ponemos sobre un tablado la alegria de un grupo de musicos que hacen musica,
dando a conocer el esfuerzo y dedicacion durante un periodo con la ilusién de ser

mejores cada dia”. *

o Valoracion de la comunidad. De acuerdo con las respuestas obtenidas de la
comunidad, al preguntarseles acerca de la valoracién y el significado que para
ellos tiene el concurso, se encuentra que la mayoria concede importancia al
disfrute de la musica Colombiana, lo que indica que para esta comunidad un
aspecto es relevante considerando la importancia que él tiene como espacio de
rescate de la tradicion musical Colombia. Otro elemento que tiene una gran
consideracion para las gentes de la comunidad es la posibilidad que brinda el
concurso de reunir a las familias. Aquellos miembros de la familia que por diversas
circunstancias viven fuera del municipio, encuentran en él un pretexto ideal del
retorno: —Es un aspecto fundamental para integrar a la familia porque nos permite
disfrutar de la musica Colombiana.—

Cabe destacar que no solamente lo cultural es valorado por la comunidad sino que
para esta, el concurso significa la posibilidad de mejorar sus ingresos, indicativo
de procesos de bienestar econémico, visto como factor de desarrollo: — Nos
ayuda a mejorar la economia del Municipio.—

Pero existen para la comunidad otros elementos valorativos que tienen que ver
con lo cultural, con los espacios de afirmacién comunitaria regional, constitutivos
de tejido social e identidad y también relacionados con los eventos paralelos al
concurso como el festival de danzas y otros que se transcriben a continuacion:
—Es un certamen eminentemente cultural y esta clase de eventos estan entre las
cosas mas importantes de mi vida—. —disfruto mas de las interpretaciones de las
bandas y de manera especial cuando se trata de musica académica y de pasillos
Colombianos—.

“Las opiniones acerca de la calidad del concurso confluyen en reconocer la
dindmica de mejoramiento cualitativo de las bandas participantes. Cada afio,

% Ibid. p. 47-49
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musicalmente, el concurso sube de calidad, se nota que los participantes se

preparan muy bien a fin de representar lo mejor posible a su municipio”.*

o Valoracion de los organizadores y las autoridades locales. La investigacion
mostrd coincidencia entre los aspectos valorativos entre la comunidad y los
organizadores, la direccidon de la casa de la cultura, al ser preguntada acerca de la
importancia del concurso liga los aspectos culturales, sociales y econ6micos como
aportes para el Municipio y la regiébn: —En este espacio se generan muchas
expectativas de indole cultural, social y econ6mico, para un sector es importante
porque sitla a Samaniego entre los municipios de primer nivel en la region; en lo
cultural el Guaycoso se enorgullece de organizar un evento que lo coloca como el
alma cultural y musical de Narifio, ademas el evento genera empleo informal que
la comunidad recibe con beneplacito—.

La construccién y reconstruccion del tejido social de la comunidad y la re-
significacién delas identidades es otro elemento que destacan como positivo los
organizadores asi como otros efectos de indole social como generacién de
valores, individuales, sociales y del orden educativo-pedagdgico: —En lo cultural y
social ha generado arraigo e identidad, el fomento de la masica como practica y
como alternativa ante las amenazas de las sanas costumbres, igualmente el
fortalecimiento de los procesos pedagdgicos, de aprendizaje y de investigacion
para la formacion de nuevos talentos a través de la practica musical en las
bandas—.—Hay un crecimiento de la economia formal e informal con la
generacion de recursos en los sectores hotelero, gastronémico, artesanal, de
transporte y demas sectores econdmicos involucrados directa o indirectamente—.

Son coincidentes, también los aspectos positivos que ven los organizadores en el
concurso, ellos tienen que ver con lo expuesto anteriormente, pero también se
manifiesta como el concurso ha permitido la cualificacion constante de las bandas
municipales, el apoyo de las respectivas alcaldias, la creacion de escuelas de
musica, la participacion comunitaria, etc.—La buena disposicion de alcaldia y
comunidad para con el evento—. —EI evento se organiza y planea con mucha
anticipacibn—. Ha generado que los alcaldes en cada municipio muestren un
especial interés por este espacio, y ha logrado consolidar escuelas de mdusica,
mediante la compra de instrumentos musicales y la contratacion de profesores
idoneos. El nivel del concurso ha ido en ascenso vertiginoso lo que ha permitido
no solo elevar el nivel musical en el departamento de Narifio en cuanto las bandas
musicales, sino también el alto nivel técnico interpretativo alcanzado en los ultimos
afos, la ampliacion del repertorio (partituras) bandistico y, entre otras cosas se

> TRABAJO DE GRADO “Historia del concurso de bandas musicales en Samaniego-Narifio” p. 49-
51

42



han creado mas escuelas de musica mediante acuerdos, fortalecimiento delos
procesos pedagdgicos de aprendizaje y de investigacion para la formacién de
musicos.

La comunidad acude masivamente a los diferentes eventos organizados, la
comunidad colabora con los integrantes de las diferentes delegaciones y la
atencion es de primera calidad. Los elementos que se cuestionan por parte de la
organizacion son: —Mayor operatividad de Comités con lideres mas eficientes,
mejorar la premiacion para las bandas musicales, crear el escenario para la
audicion privada ante el jurado, mayor organizacion del sector comercial,
promover y difundir mas el evento—. “Estas opiniones coinciden, en algunos
casos, con las expresadas por la comunidad y los directores, sin embargo, la
diferencia de perspectivas deben ser tomadas en cuenta a la hora de generar

planes de salvaguarda”. *°

o Apoyo legal: La ley 397 de 1997 (ley general de cultura) reformada por la ley
1185 de 2008manifiestaque el patrimonio cultural de la nacién esta constituido por
todos los bienes materiales, las manifestaciones inmateriales, los productos y las
representaciones de la cultura que son expresion de la nacionalidad Colombiana.
El concurso departamental de bandas de Samaniego se constituye entonces en
una manifestacion inmaterial que por su tradicion, por el valor y significado que
tiene para los distintos actores que en ella intervienen y por la representacion
cultural que contiene debe ser ubicado, reconocido y protegido como patrimonio
inmaterial de la region y del pais. Los elementos de caracter expresivo, simbdlico,
histérico y la valoracion de la comunidad le dan ese estatus y constituyen los
referentes que lo ubican en tal situacion.

o Dar conocimiento sobre la Importancia de las bandas de vientos. Las
bandas de viento son un proyecto artistico y educativo que ofrece a las nuevas
generaciones oportunidades de formacion, creacién e interpretacion musical.
Alrededor de ellas se congregan los habitantes de las localidades y las familias de
cada uno de sus integrantes, posibilitando el fortalecimiento de la sociedad.

o En lo social y cultural: Se apunta a evidenciar el alcance de objetivos muy
particulares tales como:

'® Ibid. p. 52-54
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» Reafirmacion de proyectos comunes a través del trabajo conjunto y creacién de
espacios de convivencia que contribuyen a respetar a los otros, permitiendo
regular los conflictos por vias no violentas.

* Impulso de la participacion comunitaria en torno a proyectos e intereses
comunes.

* Promocion de nuevos planes de vida en lo individual y lo colectivo, mediante la
creacion de nuevas alternativas para la participacion y socializacibn comunitaria,
que permite enfrentar fenomenos de violencia y drogadiccion.

* Educacioén de las comunidades en la apreciacién de lo artistico.

» La valoracion por parte de las comunidades de las musicas colombianas, asi
como el reconocimiento y la apropiacidbn de mausicas internacionales, ya que la
banda de vientos es una agrupacién instrumental de gran versatilidad que permite
la interpretacion y el disfrute de musicas de los mas variados estilos y géneros
populares y académicos. *’

o Conformacion de bandas - escuela de musica. Se busca el reconocimiento
del arraigo y el dinamismo de la préactica de bandas de viento en Colombia y su
aporte formativo a las nuevas generaciones, se propone estructurar bandas —
escuela de musica en los municipios. De esta manera se pretende consolidar
procesos de formacién artistica continuada con calidad musical, que respondan a
las necesidades de las comunidades. La actividad de la banda y las escuelas
permite entre otros, alcanzar los siguientes objetivos en lo musical y educativo:

* Reconocimiento por parte de los integrantes de sus propias potencialidades
musicales y construccion de vinculos que les permitan tener confianza en si
mismos, en los otros y por parte de los demas hacia ellos.

* Desarrollo cognitivo de los nifios y los jovenes a través de la musica, lo cual se
ve reflejado en mayor rendimiento escolar de nifios y jévenes, y menor desercion
del sistema educativo.

* Articulacion entre las areas educativas (colegios, escuelas) y culturales con
instituciones departamentales y municipales, por medio del reconocimiento de la
dimension artistica de la educacion.

Y Ibid. p. 29

44



2.2.5 Analisis de Precios

e Precio en el area cultural

A nivel Nacional se utiliza la Cuenta Satélite de Cultura que es un sistema de
informacion econdémica sobre actividades culturales, basado en el Sistema de
Cuentas Nacionales de Naciones Unidas de 1993 (SCN 93). Su objetivo general
es el de realizar una delimitacion funcional del campo cultural, con base en una
metodologia que abarque la totalidad de sus expresiones, y que permita una
valoracion econémica de sus productos y de las actividades que los generan, asi
como del contexto social y econdmico en los que se presentan, como los
patrimonios material, natural e inmaterial y la educacioén cultural, constituyéndose
en un instrumento para la toma de decisiones publicas y privadas. “Tiene como
finalidad reunir en un cuadro contable coherente el conjunto de flujos econémicos
relacionados y establecer los vinculos entre las diferentes manifestaciones del
campo cultural.”®

Por otro lado se encuentra el Manual de Valoracion y Cuantificacion de Beneficios
del Departamento Nacional de Planeacion que permitird identificar un beneficio
econdémico a partir de las causas y los efectos directos e indirectos del problema
identificado (motivo del proyecto) y ademas “valorar y cuantificar dichos beneficios,
los cuales seran de gran importancia en el momento de hacer el estudio
financiero, y econémico del proyecto y, el estudio de viabilidad de este mismo
posteriormente.”*

e Precio del servicio

Se utiliza el método de valoracion contingente, que es uno de los modelos que
podemos utilizar para estimar el valor de bienes y servicios para los que no existe
mercado. El modelo trata de simular un mercado mediante una encuesta dirigida a
quienes serian los consumidores del bien o servicio que busca generar la
ejecucion del proyecto. Se pregunta por la maxima cantidad de dinero que
pagarian por el bien o servicio en caso de tener que comprarlo.

® DANE, Web Oficial, Cuentas Nacioanles, Disponible en: ttp://www.dane.gov.co/index.php/pib-
cuentas-nacionales/cuentas-satelite/77-cuentas-nacionales/cuentas-anuales/2801-cuenta-satelite-
de-cultura-en-colombia, ( Citado el 02 de Junio de 2013)

9 Web Oficial, DNP, Disponible en: http://www.dnp.gov.co, ( Citado el 02 de Junio de 2013)
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Este método es ideal para valorar y cuantificar los beneficios de proyectos de los
sectores gobierno, defensa, justicia, medio ambiente, saneamiento basico, cultura
y arte, entre otros. Este método involucra procedimientos de estadistica y
econometria.

Del desarrollo se tiene que las 2.800 personas usuarias de los servicios que ofrece
la institucién, estarian dispuestas al pago o aporte de $100.000 por afio que
ayudan con los gastos en los que se incurre.

2.3 ESTUDIO TECNICO DEL PROYECTO

2.3.1. Estimacion del Tamafio del Proyecto: Para la determinacion del tamafio
Optimo de la organizacion, se utilizé el Método Integral. Este método consiste en la
determinacién de la capacidad para prestar un servicio, la demanda de éste y la
capacidad durante un periodo de tiempo (horizonte del proyecto), a partir de los
beneficios anuales de la operacion de la organizacion y de la inversion se
determina un flujo de fondos y se obtienen indicadores como el VPN y la TIR. Se
evalu6 la aplicacion de este método dentro de este estudio, pero se decidio
emplear un analisis detallado considerando la capacidad maxima de atencion en el
afo 2014, es decir 2800 personas que deben manifestar la mejora en la calidad en
la prestacién de servicios.

2.3.2 Localizacion del proyecto.

e Generalidades

El estudio de localizacion, es una de las decisiones mas importantes que influyen
en el éxito o fracaso de un proyecto, y con el cual se busca determinar la
localizacion que maximice los beneficios del proyecto. La localizacion, es una
decision que influye sobre diferentes variables (tecnologia, costos de inversion,
operacion, medio ambiente) y a su vez, esta determinada por diversos factores
subjetivos y objetivos dependiendo del caso, como econdémicos, sociales, técnicos,
legales y tributarios.

De acuerdo con los colaboradores y usuarios del servicio, manifiestan que la
ubicacion de la organizacién sera en el edificio ubicado en la calle 4ta con carrera
6ta esquina del Casco Urbano de Samaniego, contando con un area construida
de 1612m2 en un lote de 775.33m2 cuyos criterios de disefio estan soportados por
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diferentes normas técnicas pero primordialmente en la NTC 4595. La edificacion
responde a factores determinantes como el clima, asolacion, visual, accesos,
relacion metro cuadrado por usuario, etc. Las cuales se revisaron para determinar
las necesidades basicas de espacios indispensables para los escenarios y
espacios culturales que se describen a continuacion:

e Determinantes ambientales

El Municipio de Samaniego en el Departamento de Narifio, cuenta con una
temperatura promedio de 20 grados, un clima calido y presenta una topografia
inclinada. Por lo tanto, se adopta un criterio basico de disefio soportado en:

Bioclimatica: la edificacion se protege de incidencia de rayos solares de oriente —
occidente provocando dar sombras a través de fachadas de cerramiento en muro
y celosias, en sus caras norte y sur se ubica amplia ventaneria con batientes
obteniendo iluminacion natural, y se maneja el paso de las corrientes de aire a
través de vacios de la volumetria del edificio para refrescar los espacios.
Contemplando el plano de levantamiento topografico, con los diferentes niveles,
se determind aprovechar la inclinacion y espacialidad del lote proponiendo niveles
en el proyecto, ubicando zonas verdes para refrescar espacios internos y crear
armonia con la integracién de la naturaleza y vivencia de la calidad espacial. El
control de lluvias en los vacios o patios del proyecto se maneja con cubiertas de
policarbonato que permite una iluminacion y ventilacion adecuada hacia los
espacios que estan alrededor del patio. Se manejé alturas de 2.40m, 2.85m,
3.35m y 5.85m en los diferentes espacios del edificio, de acuerdo al clima
presentado en la region.

e Determinantes urbanas

El terreno del lote facilito definir dos niveles de accesibilidad peatonal
comunicandose con andenes y accesibilidad vehicular a través de dos vias
vehiculares pavimentadas, amplias y en buen estado con bajo impacto vehicular,
hacia la plaza principal y hospital dentro del Casco Urbano de Samaniego. El
contexto del proceso de construccibn se considerd0 sus construcciones
colindantes, un local de cerrajeria de 1 piso sobre la calle 4 y vivienda unifamiliar
de dos pisos. Enfrente del predio se encuentran viviendas de 1, 2 y 3 pisos con
fachadas con repello pintadas y fachaleta.
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Gréfico 2. Departamento de Narifio

Fuente: Web Oficial Departamento de narifio

Gréfico 3. Municipio de Samaniego

Fuente: Web Oficial Departamento de Narifio, Municipio De Samaniego
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Gréfico 4. Edificacion de la organizacion

Fuente Cristina Enriquez Alvarado. Arquitecta

2.3.3 Aspectos administrativos y legales

- Situacion actual

Hoy la organizacion cuenta con 10 colaboradores activos, que desarrollan
actividades de administracién y de logistica propias para el desarrollo de los
servicios asi como de los eventos que se han programado. De igual manera se
adelantan iniciativas que propenden la difusién del municipio de acuerdo a su
presentacion como “Alma Musical de Narifio”. Sin embargo, desde la perspectiva
administrativa, en el instituto se observa una gestion rutinaria que frena el ritmo
gue muchas veces se ha esperado avance. De las deficiencias latentes, como se
sefialdo anteriormente en el respectivo arbol de problemas, las intenciones
mancomunadas sobresalientes son el afan de ejecutar este proyecto.

- Situacion futura

Recrear una administracion en apego a la ley, con expectativas de mejorar la
calidad, mediante una independencia institucional en donde predomine el
profesionalismo, y se garanticen alianzas que conlleven a la promocién cultural,
manifestada en una sociedad comprometida en la preservacion de uno delos
aspectos identitarios sobresalientes de Samaniego.
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2.3.4 Ingenieria del proyecto

e Descripcion del proceso de servicios

La formacion, apreciacién musical y participacion en el area cultural musical es un
proceso estable que se caracteriza por una alta utilizacion de talento humano,
tecnologia, elementos pedagogicos y recursos monetarios.

A continuacion se describe el proceso mediante el cual se desarrollan las
actividades de la institucion:

1. Escuela de Musica “Mayor Alejo”: Una vez se realiza la inscripcion a esta
escuela el estudiante es capacitado en teoria musical.

2. Aprendizaje de instrumentos musicales: La aprobacion de la parte tedrica da
paso al comienzo pedagogico para el respectivo aprendizaje para la interpretacion
musical que el alumno haya escogido.

3. Banda Sinfonica Narifio de Samaniego: De acuerdo a la maduracién musical
alcanzada por el estudiante, es seleccionado para que integre la banda sinfénica
que le autoriza la participacién en los diferentes eventos que se desarrollen a nivel
municipal, departamental y nacional.

4. Concurso de bandas Departamental y Nacional: Adicionalmente a la
participacion en el concurso de bandas, en estas instancias el estudiante con su
respectivo acudiente, son integrados como colaboradores en las actividades
logisticas de este certamen y cualquier otro que se realice en pro del desarrollo del
evento.

5. Grupos de camara: El estudiante una vez evaluadas sus competencias e
intereses, pasa a conformar agrupaciones de musica y ensefianza especializada.

6. Grupos Big Band: El estudiante tiene esta otra alternativa de especializacion
conforme a sus expectativas.

7. Conciertos Pedagdgicos: Son una serie de eventos en donde el alumno
ademas de participar como musico es capacitado para el ejercicio de educador de
jévenes que se estan iniciando, asi como de publicos cuando se realizan en
lugares de libre acceso.

8. Promocién “Alma Musical”: Todo aquellos involucrados en los servicios de la
organizacion son capacitados mediante el estimulo al sentido de pertenencia para
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que participen activamente en las estrategias de promocion de los servicios
culturales.

9. Formacion de publicos a través de la musica “La musica a través del
cine”: Con iniciativas estudiantiles se preparan jornadas culturales musicales
desarrolladas a través de la presentacion y creacion de videos que resalten la
apreciacion musical variada.

10. Otras iniciativas: Con toda la participacién de los involucrados en todo este
proceso se desarrollan proyectos y estrategias que permitan a toda la
organizacion avanzar un paso mas en el cumplimiento de su mision institucional.

2.3.5 Andlisis de riesgos

Tabla 6. Analisis de riesgos

Descripcién del | Probabilidad | Impacto Efectos Medidas de
riesgo mitigacion

Que el instituto de | Probable Muy alto Que en el | Mediante talleres
cultura no contintie instituto de | los colaboradores
efectuando las cultura se ponga | del instituto de
inversiones y en peligro la | cultura estén
gestibn necesarias sostenibilidad de | motivados en el
para garantizar el la prestacion de | tema de
incremento servicios organizacién

porcentual en la institucional

mejora  de la
calidad en la

prestacion de

servicios

Que no exista | Poco Alto Se pone en | Realizacion de
voluntad politica y | probable peligro la | talleres para la
empresarial para el sostenibilidad y | implementacion
financiamiento vy continuidad de | de estrategias y
apoyo para el todas las | convenios de
instituto de cultura actividades transformacion

cultural y
participativa

Fuente: Este trabajo
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3. EVALUACION DE LA ALTERNATIVA

Con el objeto de evaluar la conveniencia de invertir para el instituto de cultura y
analizar los impactos econdémicos del proyecto sobre el entorno, se presentan
estudios como la evaluacion financiera, que permiten un proceso adecuado de
toma de decisiones con una Optima asignacion de los recursos disponibles. Se
realizo un estudio financiero partiendo de la informacion suministrada en el estudio
de mercados y en el estudio técnico. Inicialmente se ha definido la inversion inicial,
los beneficios futuros y los costos durante la etapa de operacién, con el objeto de
determinar la conveniencia del proyecto. Todo se ha llevado a cabo a precios
cuenta con el objeto de reflejar la expresion de valor en términos del bienestar
nacional y considerando el valor unitario que representa un precio “corregido” en el
cual se “limpian” los efectos de distorsiones y externalidades con el fin de reflejar
fielmente el valor social, medido en términos de “bienestar’. A continuacién se
presentan los analisis efectuados: en primer lugar todos ellos a precios constantes
del 2014 y en seguida, se aplica la variabilidad del efecto inflacionario para el
anélisis a precios corrientes que se describen en la siguiente tabla®.

Tabla 7. Proyeccién de la Inflacion

ANOS
2015 2016 2017 2018 2019
INFLACION | 1,94 2,44 2 2 2

Fuente: Este trabajo

3.1 INFORMACION FINANCIERA

Cuadro 1. Inversiones en infraestructura (obras fisicas)

DETALLE DE Cantidad Costo Unitario Costo Vida Util
INVERSIONES Total (Afos)
Adecuacion planta fisica zona 150 m2 200.000 30.000.000 20
de conciertos
Adecuacion oficina de 30 m2 150.000 4.500.000 20
administracion
TOTAL 34.500.000

Fuente: Elaboracion Propia

20 BIBLIOTECA VIRTUAL, Lr, Globo Economia, Disponible en:
http://www.larepublica.co/globoeconomia/con-un-194-colombia-registra-la-inflaci%C3%B3n-
m%C3%Als-baja-de-los-pa%C3%ADses-ripe_97806, (Citado el 3 de junio de 2013)
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Cuadro 2. Inversidén en maquinariay equipo

DETALLE DE CANTIDAD COSTO COSTO VIDA
INVERSIONES UNITARIO TOTAL (%) UTIL
$) (Afios)
Instrumentos 20 2.000.000 40.000.000 10
musicales
Equipo de musica Global 1.500.000 1.500.000 10
varios
TOTAL 41.500.000
Fuente: Elaboracion Propia
Cuadro 3. Inversiones en muebles y enseres
DETALLE DE CANTIDAD COSTO COSTO VIDA
INVERSIONES UNITARIO TOTAL (%) UTIL
$) (Afios)
Escritorio tipo 2 300.000 600.000 10
secretaria
Archivador vertical en 1 200.000 200.000 10
madera
Mesa de juntas y seis 1 1.000.000 1.000.000 10
sillas
Equipos de 2 4.000.000 8.000.000 10
computacion
TOTAL 9.800.000
Fuente: Elaboracion Propia
Cuadro 4. Inversiones en activos intangibles
ITEM DE INVERSION COSTOS (%)
Gastos de organizacion 700.000
Licencias 300.000
Entrenamiento de personal 5.000.000
Imprevistos y otros 300.000
TOTAL GASTOS PREOPERATIVOS 6.300.000

Fuente: Elaboracion Propia
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Cuadro 5. Costo de mano de obra (Primer afio de operacion)

REMUNERACION REMUNERACION PRESTACIONES COSTO TOTAL
CARGO MES ANUAL SOCIALES (52.33%) ANUAL
A. Mano de obra
directa
- Obreros (2) 616.000 7.392.000 11.260.233 270.245.592
SUBTOTAL 7.392.000 11.260.233 270.245.592
B. Mano de obra
indirecta
- Asesor 616.000 7.392.000 11.260.233 135.122.800
SUBTOTAL 7.392.000 11.260.233 135.122.800
TOTAL 14.784.000 22.520.466 405.368.392
Fuente: Elaboracion Propia
Cuadro 6. Costo de materiales (Primer afio de operacion)
MATERIAL UNIDAD DE CANTIDAD COSTO COSTO
MEDIDA UNITARIO ($) TOTAL ($)
A. Materiales directos
Hojas membretadas Resmas 5 30.000 150.000
Atriles NUmero 50 100.000 5.000.000
Correas aseguradoras Ndmero 10 3.000 30.000
Boquillas Nimero 20 50.000 1.000.000
Otros Global 500.000
SUBTOTAL 6.680.000
B. Materiales indirectos
- Elementos de aseo Global 350.000
SUBTOTAL 350.000
TOTAL 7.030.000
Fuente: Elaboracion Propia
Cuadro 7. Costo de servicios (Primer afio de operacién)
SERVICIO UNIDAD DE CANTIDAD COSTO COSTO
MEDIDA UNITARIO ($) TOTAL ($)
Energia eléctrica Global 1.440.000
Acueducto y alcantarillado Global 400.000
Mantenimiento de equipos Global 500.000
Mantenimiento instalaciones 300.000
TOTAL 2.640.000

Fuente: Elaboracion Propia

54




Cuadro 8. Gastos por depreciacion (Términos constantes)

Vida util | Costo de Valor Depreciacion anual Valor
ACTIVO estimad Activo 1 2 3 4 5 residual
a

ACTIVOS FIJOS:

Construcciones y 20 34.500.00 | 1.725.00 | 1.725.00 | 1.725.00 | 1.725.00 | 1.725.00 | 25.875.00
adecuaciones 0 0 0 0 0 0 0
SUBTOTAL 34.500.00 | 1.725.00 | 1.725.00 | 1.725.00 | 1.725.00 | 1.725.00 | 25.875.00

0 0 0 0 0 0 0
ACTIVOS
Magquinaria y
equipo:

Instrumentos 10 40.000.00 | 4.000.00 | 4.000.00 | 4.000.00 | 4.000.00 | 4.000.00 | 20.000.00
musicales 0 0 0 0 0 0 0
Equipo de musica 10 1.500.000 | 150.000 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000 750.000

varios
SUBTOTAL 41.500.00 | 4.150.00 | 4.150.00 | 4.150.00 | 4.150.00 | 4.150.00 | 20.750.00
0 0 0 0 0 0 0
ACTIVOS
ADMINISTRACIO
N:

Escritorio tipo 10 600.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 300.000
secretaria

Archivador vertical 10 200.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000

en madera

Mesa de juntas y 10 1.000.000 | 100.000 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 500.000

seis sillas
Equipo de 10 8.000.000 | 800.000 | 800.000 | 800.000 | 800.000 | 800.000 | 4.000.000
computacion
SUBTOTAL 9.800.000 | 980.000 | 980.000 | 980.000 | 980.000 | 980.000 | 4.900.000
TOTAL 85.800.00 | 6.855.00 | 6.855.00 | 6.855.00 | 6.855.00 | 6.855.00 | 51.525.00
DEPRECIACIONE 0 0 0 0 0 0 0
S
Fuente: Elaboracion Propia
Cuadro 9. Remuneracién al personal administrativo (Primer afio de
operacion)
CARGO Remuneracion Remuneracion Prestaciones Remuneracion
Mensual Anual Sociales (52.33%) total anual
Director Proyecto 616.000 7.392.000 3.868.233 11.260.233
Asistente 320.000 3.840.000 1.635.840 5.475.840
SUBTOTAL 936.000 11.232.000 5.504.073 16.736.073
Menos 25% (4.184.019)
(Promocién)
Total a cargar a 12.552.054
administracion

Fuente: Elaboracion Propia
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Cuadro 10. Otros gastos administrativos (Primer afio de operacion)

SERVICIO UNIDAD DE CANTIDAD COSTO COSTO
MEDIDA UNITARIO ($) TOTAL (3$)
Utiles y papeleria Global 700.000
Energia eléctrica Global 300.000
Acueducto y aseo Global 240.000
Transporte y acarreos Global 250.000
TOTAL 1.490.000
Fuente: Elaboracion Propia
Cuadro 11. Amortizacion de gastos diferidos
ACTIVO Plazo Costo del Valor amortizacion anual
INTANGIBLE | Amortizacion Activo 1 2 3 4 5
Gastos pre- 5 afios 6.300.000 1.260.000 1.260.000 1.260.000 1.260.000 1.260.000
operatorios
TOTAL A 1.260.000 1.260.000 1.260.000 1.260.000 1.260.000
AMORTIZAR

Fuente: Elaboracion Propia

Cuadro 12. Gastos de promocién (Primer afio de operaciones)

DETALLE VALOR ANUAL
Sueldos y prestaciones 4.184.019
Gastos de distribucion 1.800.000

Gastos de promocion 3.000.000

Transporte 1.800.000

TOTAL 10.784.019

Fuente: Elaboracion Propia

Cuadro 13. Programa de inversion fija del proyecto (Términos constantes)

ANOS
CONCEPTO 0 1 3 4 5
Activos fijos tangibles
Infraestructura 34.500.000
Maguinaria y equipo 41.500.000
Muebles y enseres 9.800.000
SUBTOTAL 85.800.000
Activos diferidos

Gastos pre-operativos 6.300.000
SUBTOTAL 6.300.000
TOTAL INVERSION FIJA 92.100.000

Fuente: Elaboracion Propia
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Calculo del capital de trabajo:

Cuadro 14. Costo de operacional anual

COSTO PARCIAL TOTAL

A. MANO DE OBRA 561.411.284
Mano de obra directa 405.368.392
Mano de obra indirecta 135.122.800
Sueldos y prestaciones (administracién) 16.736.073
Sueldos y prestaciones (promocion) 4.184.019
B. COSTO DE MATERIALES 7.030.000
Materiales directos 6.680.000
Materiales indirectos 350.000
C. COSTO DE SERVICIOS 2.380.000
Energia eléctrica (Servicios) 1.440.000
Energia eléctrica (administracién) 300.000
Acueducto 640.000
D. OTROS 7.300.000
Papeleria 700.000
Promocién 3.000.000
Distribucion 1.800.000
Transporte 1.800.000

TOTAL COSTO DE OPERACION ANUAL 578.121.284

Fuente: Elaboracion Propia

Con el método de ciclo operativo se busca dimensionar el capital de trabajo inicial
gue se requiere para que el proyecto comience operaciones sin contratiempos.
Consiste en determinar el monto de los recursos que la organizacion debe tener
disponible para financiar un ciclo de caja completo, que se inicia desde el
momento en que se hace el primer desembolso para comprar lo necesario para el
desarrollo de su actividad y termina cuando se recupera en caja.

COPD (costo operativo promedio diario)) = Costo operacional anual
365 dias
COPD = 578.121.284 = 1.583.894
365
Como: ICT (inversion en capital de trabajo) = CO (ciclo operativo) (COPD)
ICT = 180 x(1.583.894)

ICT = $285.100.920
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Proyeccion del capital de trabajo en términos constantes

Mediante larelacion P = F tenemos:
@+i"

P = 285.100.920
(1 +0.0194)!

P = 279.675.220 que es el valor real disponible del capital de trabajo,
expresados en términos constantes.

Como la operacién normal del proyecto requiere de $ 285.100.920 se debe
completar el faltante que es de $ 5.425.700, con el cual se mantiene el poder
adquisitivo del capital de trabajo.

Observe que si se coloca a interés los $ 285.100.920 a una tasa igual al indice de
inflacion (1,94%), con el propdsito de mantener constantes su poder adquisitivo,
tendriamos:

285.100.920 x 0,0194 = 5.530.958 que seria la suma que recibiria como interés.

Dado que los $ 5.530.958 estan en términos corrientes y se reciben al finalizar el
afo uno (1), deben ser expresados en términos constantes (final del afio cero), por
tanto:

P = 5.530.958
(1 +0.0194)*

P = 5.425.700

Cuadro 15. Inversién en capital de trabajo (Términos constantes)

DETALLE ANOS
0 1 2 3 4 5
Capital de trabajo 285.100.920 5.425.700 5.425.700 5.425.700 5.425.700

Fuente: Elaboracion Propia
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Cuadro 16. Programa de inversiones (Términos constantes)

DETALLE ANOS
0 1 2 3 4 5
Inversion fija -92.100.000
Capital de -285.100.920 -5.425.700 -5.425.700 -5.425.700 -5.425.700
trabajo
Total -377.200.920 -5.425.700 -5.425.700 -5.425.700 -5.425.700
Inversiones

Fuente: Elaboracion Propia

Cuadro 17. Valor residual de activos al finalizar el periodo de evaluacién
(Términos constantes)

DETALLE ANOS
1 3 3 4 5
Infraestructura (obras fisicas) 25.875.000
Activos para prestacién de servicio 20.750.000
Activos administrativos 4.900.000

SUBTOTAL VALOR RESIDUAL 51.525.000
ACTIVOS FIJOS

Capital de trabajo 285.100.920

TOTAL VALOR RESIDUAL 336.625.920

Fuente: Elaboracion Propia

Cuadro 18. Flujo de inversiones sin financiamiento a través de créditos

CONCEPTO ANOS
0 1 2 3 4 5
Inversion fija -92.100.000
Capital de - - -5.425.700 -5.425.700 -5.425.700
trabajo 285.100.920 | 5.42
5.70
0
Valor residual 336.625.920
FLUJO NETO - - -5.425.700 -5.425.700 -5.425.700 336.625.920
DE 377.200.920 5.42
INVERSION 5.70
0

Fuente: Elaboracion Propia
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Cuadro 19. Programa de beneficios (Términos constantes)

ANOS

3

CONCEPTO

Ingresos por
prestacién de
servicios:

280.000.000

280.000.000

280.000.000

280.000.000

Educacién y

280.000.000

180.000.000

180.000.000

proyeccién musical
Otros ingresos

180.000.000

180.000.000
70.000.000

70.000.000

70.000.000

180.000.000

70.000.000

Subsidio Gobernacion
Subsidio alcaldia de
Samaniego

70.000.000

530.000.000

530.000.000

530.000.000

530.000.000

TOTAL
BENEEFICIOS
OPERACIONALES

530.000.000

Fuente: Elaboracion Propia

Cuadro 20. Presupuesto de costos para la prestacion de servicios (Términos

constantes)

ANOS

CONCEPTO

1. Costos

6.680.000

6.680.000

6.680.000

6.680.000

directos
Materiales
directos

6.680.000

270.245.592

270.245.592

270.245.592

270.245.592

5.875000

Mano de obra

270.245.592

5.875000

5.875000

5.875000
282.800.592

282.800.592

directa
Depreciaciéon

5.875000

282.800.592

282.800.592

SUBTOTAL
COSTOS
DIRECTOS

282.800.592

350.000

2. Costos
generales

350.000

350.000

350.000

350.000

135.122.800

Materiales

135.122.800

135.122.800

135.122.800

indirectos
Mano de obra
indirecta

135.122.800

2.640.000

2.640.000

2.640.000
138.112.800

2.640.000
138.112.800

2.640.000

138.112.800

138.112.800

Servicios y otros
SUBTOTAL
GASTOS
GENERALES DE
PRESTACION
DE SERVICIOS

138.112.800

420.913.392

420.913.392

420.913.392

420.913.392

TOTAL COSTOS

420.913.392

Fuente: Elaboracion Propia
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Cuadro 21. Presupuesto de gastos de administracion (Términos constantes)

CONCEPTO ANOS
1 2 3 4 5
Sueldos y prestaciones 16.736.073 16.736.073 16.736.073 16.736.073 16.736.073
Pago de servicios varios 540.000 540.000 540.000 540.000 540.000
Otros egresos 950.000 950.000 950.000 950.000 950.000
(papeleria)
Depreciacion 980.000 980.000 980.000 980.000 980.000
Amortizacion de 1.260.000 1.260.000 1.260.000 1.260.000 1.260.000
diferidos
TOTAL GASTOS DE 20.466.073 20.466.073 20.466.073 20.466.073 20.466.073
ADMINISTRACION

Fuente: Elaboracion Propia

Cuadro 22. Presupuesto de gastos de promocion (Términos constantes)

CONCEPTO ANOS
1 2 3 4 5
Sueldos y 4.184.019 4.184.019 4.184.019 4.184.019 4.184.019
prestaciones
Gastos de 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
distribucion
Gastos de 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
promocién
Transporte 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
TOTAL 10.784.019 10.784.019 10.784.019 10.784.019 10.784.019

Fuente: Elaboracion Propia

Cuadro 23. Programacioén de costos operacionales (Términos constantes)

CONCEPTO ANOS
1 2 3 4 5
Costos de produccion 420.913.392 420.913.392 420.913.392 420.913.392 420.913.392
Gastos de 20.466.073 20.466.073 20.466.073 20.466.073 20.466.073
administracién
Gastos de ventas 10.784.019 10.784.019 10.784.019 10.784.019 10.784.019
TOTALCOSTOS 452.163.484 452.163.484 452.163.484 452.163.484 452.163.484
OPERACIONALES

Fuente: Elaboracion Propia
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Cuadro 24. Flujo neto de operaciéon sin financiamiento mediante créditos
(Términos constantes)

CONCEPTO ANOS
1 2 3 4 5
Total ingresos 530.000.000 530.000.000 530.000.000 530.000.000 530.000.000
Total costos 452.163.484 452.163.484 452.163.484 452.163.484 452.163.484
operacionales
UTILIDAD 77.836.516 77.836.516 77.836.516 77.836.516 77.836.516
OPERACIONAL
Menos Impuestos 25.686.050 25.686.050 25.686.050 25.686.050 25.686.050
UTILIDAD NETA 52.150.466 52.150.466 52.150.466 52.150.466 52.150.466
Mas Depreciacion 6.855.000 6.855.000 6.855.000 6.855.000 6.855.000
Mas Amortizacion 1.260.000 1.260.000 1.260.000 1.260.000 1.260.000
de diferidos
FLUJO NETO DE 60.265.466 60.265.466 60.265.466 60.265.466 60.265.466
OPERACION
Fuente: Elaboracion Propia
Cuadro 25. Flujo financiero neto del proyecto (Términos constantes)
CONCEPTO ANOS
0 1 2 3 4 5
Flujo neto - -5.425.700 -5.425.700 -5.425.700 -5.425.700 336.625.920
de inversion | 377.200.920
Flujo neto 60.265.466 60.265.466 60.265.466 60.265.466 60.265.466
de
operacion
- 54.839.766 54.839.766 54.839.766 54.839.766 396.891.386
FLUJO 377.200.920
FINANCIER
O NETO
DEL
PROYECTO

Fuente: Elaboracion Propia

3.2 CALCULOS A PRECIOS CONSTANTES

Gréfico 5. Flujo financiero neto del proyecto a precios constantes

Fuente: Elaboracion propia
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3.2.1 Valor presente neto (VPN)

ANOS VALORES
ANO 1 48.964.076,79
ANO 2 43.717.925,7
ANO 3 39.033.862,23
ANO 4 34.851.662,71
ANO 5 225.206.831,2
TOTAL 391.774.358,6
VP

54839766 48.964.076,79
(1+0.12)1 R
54.839.766
—————= 43.717.925,7
(1+0.12)2
54.839.766
———————=39.033.862,23
(1+0.12)
54839.766_ 34.851.662,71
(1+0.12)4 U
396.891.386 o 206831 2
(1+40.12)5 T
VPNB 391.774.358,6
VPNC (9) -377.200.920
TOTAL 14.573.438,6
BENEFICIO

NETO

14.573.438,6 es la riqgueza adicional que se consigue con el proyecto con respecto

a lo que se podria obtener en un banco.

Como VPN > 0 Se acepta el proyecto.
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3.2.2 Tasa interna de retorno financiera (TIRF)

Rentabilidad Tentativa=

(FN1+FNy+FN3+FNy)—INVERSION
INVERSION

X 100=

FN,= 54.839.766
FN,=54.839.766
FN,=54.839.766
FN,=54.839.766

FNs= 396.891.386
INVERSION = 377.200.920
N=5

RENTABILIDAD TENTATIVA = 12,7491765%
Interpolando se encuentra que la tir es igual a= 13,10358891989400%

54.839.766
(1+0,13103588919894000)1

= 48.486.318,18291850

54.839.766
(14+0,13103588919894000)2

= 42.868.947,52496240

54.839.766
(1+0,13103588919894000)3

= 37.902.375,98501360

54.839.766
(1+0,13103588919894000)%

33.511.205,38876810

396.891.386
(14+0,13103588919894000)°

= 214.432.072,91833800
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ANOS VALORES
VPN | 377.20 [ANO 1 48.486.318,18291850
B 0.920,
000 _
VPN | 377.20 ||ANO 2 42.868.947,52496240
C(-) |0.920,
000 _
ToT [0 ANO 3 37.902.375,98501360
AL
BEN ANO 4 33.511.205,38876810
EFIC
10 _
NET ANO 5 214.432.072,91833800
@)
TOTAL 377.200.920,000
VP

TIR=13,10358891989400% Esta es aquella tasa intertemporal a la cual los
ingresos netos del proyecto apenas cubren los costos de inversion, de operaciéon y
de rentabilidades sacrificadas. Es la rentabilidad interna del proyecto.

3.2.3 Relacion beneficio-costo financiero (RBCF)

RBCF=

VPNB

391.774.358,6

VPNC

377.200.920

391.774.358.6

377.200.920

=1,038635745

RBCF> 1; se acepta la alternativa

3.2.4 Costo anual equivalente financiero (CAEF)

SE CONVIERTE EN UNA SERIE UNIFORME LAS INVERSIONES

Afos

0

1

2

3

4

TOTAL
INVERSIONES

377.200.920

5.425.700

5.425.700

5.425.700

5.425.700
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377.200.920

(11012)0 - 377.200.920

5.425.700

—(1+0.12)1: 4.844.375

5.425.700

—(1+0 12)2: 4.325.334,821

5.425.700

—(1+0 12)3: 3.861.906,091

5.425.700

(1+0—12)4= 3.448.130,438
ANOS VALORES
ANO 0 377.200.920
ANO 1 4.844.375
ANO 2 4.325.334,821
ANO 3 3.861.906,091
ANO 4 3.448.130,438
TOTAL 393.680.666,4
VPNI

CAE;yy = 393.680.666,4

(1+0.12)5x0,12

(1+0.12)5 -1

=109.210.848,2

SE CONVIERTE EN UNA SERIE UNIFORME LOS COSTOS DE OPERACION

Afos 1

2 3

4

5

TOTAL 452.163.484
COSTOS DE
OPERACION

452.163.484 452.163.484

452.163.484

452.163.484

377.200.920
(140.12)0

= 377.200.920

452.163.484
(1+0.12)1

= 403.717.396,4
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452.163.484

=360.461.961,1

(1+0.12)2
452.163.484
=321.841.036,7
(1+0.12)3
452.163.484
= 287.358.068,5
(1+0.12)4
452.163.484 256,560,704
(1+0.12)5 T
ANOS VALORES
ANO 0 377.200.920
ANO 1 403.717.396,4
ANO 2 360.461.961,1
ANO 3 321.841.036,7
ANO 4 287.358.068,5
ANO 5 256.569.704
TOTAL 2.007.149.087
VPNC

(1+0.12)5x0,12

CAEcps = 2.007.149.087
cos (14+0.12)5 -1

= 556.802.690, 4

SE CONVIERTE EN UNA SERIE UNIFORME EL VALOR DE SALVAMENTO

VALOR DE SALVAMENTO= 336.625.920

0,12

CAEg4y = 336.625.920
SALV (1+0.12)5 -1

= 52.988.195, 85

CAErora, = 109.210.848,2 + 556.802.690,4 — 52.988.195, 85
= 613.025.342,8

Este ultimo valor se deberia comparar con otra alternativa para poder seleccionar
las mas barata.
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3.3 CALCULOS A PRECIOS CORRIENTES

Gréfico 6. Flujo financiero neto del proyecto a precios corrientes

54.839.766 56.177.856

[

57.301.413,12

T

404.829.213

58.447.441.38

T

-377.200.920

3.3.1 Valor presente neto (VPN)

54.839.766

(Lr0.12)1 - 18.964.076,79

56.177.856
(140.12)2

=44.784.642,86

57.301.413,12
(1+0.12)3

= 40.786.014,03

58.447.441,38

= 37.144.405,63

VALORES

48.964.076,79

44.784.642,86

40.786.014,03

37.144.405,63

229.710.967,4

401.390.106,7

(1+0.12)*%

404.829.213
=229.710.967,4
(140.12)°

VPNB 401.390.106,7
VPNC (-) -377.200.920
TOTAL 24.189.186,7
BENEFICIO NETO
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24.189.186,7 es la riqueza adicional que se consigue con el proyecto con respecto
a lo que se podria obtener en un banco.

Como VPN > 0 Se acepta el proyecto.

3.3.2 Tasa interna de retorno financiera (TIRF)

Rentabilidad Tentativa=

(FN1{+FN2+FN3+FN,)-INVERSION
INVERSION

X 100=
N

FN,= 54.839.766
FN,=56.177.856
FN;=57.301.413,12

FN,= 58.447.441,38

FNg= 404.829.213
INVERSION = 377.200.920
N=5

RENTABILIDAD TENTATIVA = 13,48855509%

INTERPOLANDO SE ENCUENTRA QUE LA TIR ES IGUAL A=
13,81632018560300%

54.839.766
(14+0,1381632018560300)1

=48.182.691,12

56.177.856
(140,1381632018560300)2

= 43.366.670,49

57.301.413,12
(140,1381632018560300)3

= 38.864.377,12

58.447.441,38
(140,1381632018560300)*

= 34.829.508,28

69



404.829.213
(140,1381632018560300)°

=211.957.673,1

ANOS VALORES

ANO 1 48.182.691,12

ANO 2 43.366.670,49

ANO 3 38.864.377,12

ANO 4 34.829.508,28

ANO 5 211.957.673,1

TOTAL 377.200.920,000

VP

VPNB 377.200.920,000
VPNC (-) 377.200.920,000
TOTAL 0

BENEFICIO NETO

TIR=13,81632018560300% Esta es aquella tasa intertemporal a la cual los
ingresos netos del proyecto apenas cubren los costos de inversion, de operacién y
de rentabilidades sacrificadas. Es la rentabilidad interna del proyecto.

3.3.3 Relacidén beneficio-costo financiero (RBCF)

VPNB 401.390.106,7
VPNC 377.200.920

401.390.106,7
"~ 377.200.920

RBCF =1,064128122

RBCF> 1; se acepta la alternativa
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3.3.4 Costo anual equivalente financiero (CAEF)

SE CONVIERTE EN UNA SERIE UNIFORME LAS INVERSIONES

Afios 0 1 2 3 4
TOTAL 377.200.920 | 5.425.700 | 5.558.087,0 | 5.669.248,8 | 5.782.633,7
INVERSIONES 8 22 98

377.200.920

= 377.200.920
(140.12)0

5.425.700

—=4.844.375

(1+0.12)1

5.558.087,08

= 4.430.872,991
(1+0.12)2
5.669.248,822
= 4.035.259,33
(140.12)3
5.782.633,798
= 3.674.968,314
(14+0.12)*%
ANOS VALORES
ANO 0 377.200.920
ANO 1 4.844.375
ANO 2 4.430.872,991
ANO 3 4.035.259,33
ANO 4 3.674.968,314
TOTAL 394.186.395,6
VPNI

CAE;yy = 394.186.395,6

(1+0.12)5x0,12

(1+0.12)5 -1

=109.351.142,4

SE CONVIERTE EN UNA SERIE UNIFORME LOS COSTOS DE OPERACION

Afos 1 2

3

4

5

TOTAL COSTOS 452.163.484 463.196.273
DE OPERACION

472.460.198,5

481.909.402,5

491.547.590,6
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377.200.920

= 377.200.920
(1+0.12)0
452.163.484 403.717.396.4
(1+0.12)1 T T
463.196.273 $60.957 232.9
(1+0.12)2  ~ T
472.460.198,5
= 336.287.836,8

(1+0.12)3

481.909.402,5

= 306.262.137,1

(1+0.12)4
491.547.590,6
5 - 278.917.303,4

(1+0.12)
ANOS VALORES
ANO 0 377.200.920
ANO 1 403.717.396,4
ANO 2 369.257.232,9
ANO 3 336.287.836,8
ANO 4 306.262.137,1
ANO 5 278.917.303,4
TOTAL 2.071.642.827
VPNC

(1+0.12)°X0,12

CAEos = 2.071.642.827
cos (1+0.12)5 -1

= 574.693.881,5

SE CONVIERTE EN UNA SERIE UNIFORME EL VALOR DE SALVAMENTO
VALOR DE SALVAMENTO= 336.625.920

0,12
(1+0.12)5—1

CAEg,y = 404.829.213 = 63.724.057,9

CAEpora, = 109.351.142,4 + 574.693.881,5 — 63.724.057,9 = 620.320.966

Este ultimo valor se deberia comparar con otra alternativa para poder seleccionar
las mas barata.
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CONCLUSIONES

Para el Instituto de cultura del municipio de Samaniego el concurso de bandas y
todas las actividades realizadas son un espacio de dignificacion humana y
profesional de directores y musicos dando cabida a procesos de educacion que
construyen una mejor sociedad.

Las diferentes instancias gubernamentales muestran interés en que estos
procesos se abran camino hacia su sostenibilidad dando cumplimiento a sus
respectivas iniciativas politicas.

El interés principal manifestado por los actores del proyecto es que mediante el
desarrollo de éste se dé un buen manejo administrativo y logistico en la prestacion
de servicios pues, su necesidad inmediata es la continuidad vy agilidad en la
prestacion de estos.

Mediante el fortalecimiento de la estructura organizacional mediante la creacién de
una organizacion diferente, se promovera la emancipacion del gobierno municipal
en aras de lograr metas, sostenibilidad y pautas independientes que garanticen el
ejercicio y la evaluacion acertada en el cumplimiento de las actividades que
permitan el desarrollo de manera cabal de la mision organizacional.

La evaluacion financiera justificada en indicadores tales como el valor presente
neto, la tasa interna de retorno, la relaciébn beneficio-costo y el costo anual
equivalente, sefialan la conveniencia de desarrollar el proyecto.

En términos generales el desarrollo del presente proyecto permitié identificar,
preparar y evaluar metodologicamente un proyecto que sin duda expresa el sentir
de una comunidad empefiada en la preservacion de valores culturales identitarios,
asi como el afan de que se sigan brindando oportunidades de auto realizacién a
todo ese potencial musical existente y, por supuesto se contribuya a que la
organizacion encargada de todo esto, posea las herramientas necesarias para
desarrollar su labor de manera totalmente eficiente.
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RECOMENDACIONES

Debido a la escasez de recursos y los numerosos problemas que entrafia el futuro
de las organizaciones, es necesario advertir una priorizacion de los esfuerzos de
solucion hacia los problemas de indole organizacional de mayor gravedad, como
la disminucién en la eficiencia de los procesos.

La Estructura Administrativa se basa en una metodologia que procura asegurar la
ejecucion del proyecto sobre la base de un alto grado de participacién comunitaria
y descentralizacion operativa. Por tanto, a nivel contractual o de acuerdos se debe
interactuar con distintas instituciones del sector publico y privado, que desde los
diferentes enfoques se pueda ampliar la gestion en una modalidad operativa no
tradicionalmente cerrada que frene las distintas iniciativas.

Los sistemas de monitoreo y evaluacion desarrollados deben orientarse no solo
hacia la fiscalizacién, sino también de manera esencial como un instrumento de
planificacién y toma de decisiones.

Este tipo de proyectos debe tener como objetivo primordial el incentivar a la
comunidad para modificar sus conductas desvalorizantes del potencial cultural de
una region.

Se debe seguir priorizando una estrategia de incentivos que estimulen a los
empresarios a invertir en la cultura del municipio, que permita construir una sélida
base de marketing territorial cultural.

Si bien es cierto que la cultura musical enfrenta una gran limitacion para
proyectarse hacia microempresas culturales, o insertarse en circuitos de mercado
gue potencien su capacidad y generen un reconocimiento econémico y social.
Todo proyecto en el sector cultural musical, debe estar orientado a buscar una
mejor calidad de vida en la que el objetivo principal sea vivir dignamente de la
profesion de masico.
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ANEXOS



Desmoralizacion generalizada

Anexo A. Arbol De Problemas

Pérdida del potencial cultural musical

Apatia creciente por la actividad cultural
musical

La poblacién no disfruta de ofertas
culturales de generacién interna

! |

Creciente desinterés porla
programacidn institucional

Eventos con poco
atractivo cultural

Pérdida del
enddgeno del territorio

potencial

Paralizacian del
como industria cultural

cultural

Débil estructura organizacional del instituto de cultura municipal de Samaniego

certamen

IPredominio del empirismo parar Deficiente articulacidn Ausencia de una estructura legal con Débil promocidn de
la programacidn de eventos institucional v empresarial autonomia administrativa, econdomica vy los eventos
| financiera |
[ | | |
Inexistencia Escaso Ausencia de compromiso | | Inexistencia de
ﬁneeamientos mteres_t de de los actores Excesiva _ Sistema | de pplqanesl estratégicos
o2 a capacitarse dependencia  del administracién (Mezcla |
FEE ! | gobierno municipal ineficiente promocional)
administracion |
Improvisacion Escaza Escaso nimero de Desaprovechamiento
en I_a_toma de gestion de acuerdos reciproco del apoyo
decisiones recursos interinstitucionales institucional ¥ Ausencia de proyectos
emeresarial

Incumplimiento  de
responsabilidad
empresarial

social

politicas de

¥
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Anexo B. Arbol de objetivos

Aprovechamiento del potendal cultural musical

Compromiso generalizado

musical

Aprecio creciente porla actividad cultural

I—I

La poblacion disfruta de ofertas
culturales de generacidn interna

Decreciente desinterés por
la programacian institucional

Eventos con Creciente
atractivo cultural

Recuperacian del potencial cultural
enddgenao del territario

Movilizacidn del certamen
como industria cultural

Fortalecer la estructura organizacional delinstituto de cultura municipal de Samaniego

Disminuir el predominio del
empirismo parar la programacian
de eventos

Mejorar la articulacion
institucional y empresarial

Establecer una estructura legal con
autonomia administrativa, econamica y

Masiva promocian
de los eventos

Aumento de compromiso

financiera

Elaboracion de
planes estratégicos
(Mezcla
promocional)

Elaborar Recuperar el de los actores Minima Mejorar el
g’;‘::m'enmlsa interés  por dependencia del sistena  de

o o capacitarse gobierno munidpal - i
administracién I | administracion

| Lnﬂcrrr?grgﬂentar deel Fomentar el
Establecer Increment aprovechamiento

acuerdos reciproco del apoyo
conducto ar  la interinstitucionales insti?ucinnal s Incrementar la
regularparala gestidn de empresarial ¥ elaboracian de
tUrT'I.El. de recursos P prﬂ}'emﬂs
decisiones [
Motivar el cumplimiento de

politicas de responsabilidad social

¥y empresarial
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Anexo C. Andlisis De Participacioén

ANALISIS DE PARTICIPACION

Proyecto ACTORES
Fortalecimiento
de la estructura
organizacional
del instituto de DESTINATARIOS EXCLUIDO
aulkure el COOPERANTES S
municipio de
Samaniego
DIRECTOS |INDIRECTOS|
Poblacién
i beneficiaria
CARACTERISTI| Instituto de |y usuaria de ) | sISTEMA Personas
CASDELOS | culturadel |los servicios| MINISTERIO |ALCALDIA DE|{GOBERNACIO GENERAL DE| €°N otros
ACTORES municipio de| prestados |DE CULTURA | SAMANIEGO [N DE NARINO REGALIAS intereses
Samaniego por el culturales
instituto de
cultura
Promover el
acceso a
_ nuevas Fomentar la Dlst_rlbL_lcmn
. [Promacionar y [oportunidades | Y equitativa de
n Buen manejo investigacion,
Mejorar la administrativo fortalecerla  |para el broteccion recursos Desarrollar
THETESES calldad_gn la v logistico en apropiacion Qesarrollo promocion y moneta(los |n|C|at|yas en
prestacion de .. |social del integral a Y necesarios otras areas
. la prestacion A : % difusion del
servicios de servicios Patrimonio través del batrimonio para el de la cultura
Cultural fomento de desarrollo del
b cultural.
uenas proyecto
practicas
culturales
Fortalecer la
estructura . Se atiendan
— Continuidad A
organizacional agilidad en Fortalecer su [Fortalecer su [Fortalecer su [Fortalecer su [equitativame
Necesidades |del instituto de Iya grestacic')n accion accion accion accion nte otras
cultura d prestac institucional institucional institucional institucional iniciativas
- e servicios
municipal de culturales
Samaniego
Propender por
una Colombia
creativa y
responsable de [Desarrollar -
. . Orientar y
sumemoria |estrategias :
; coordinar las
cultural, donde [destinadas a .
. entidades
los ciudadanos [promover adscritas y
Aprovechamie Posibilidad definteractien y acciones vinculadas al \Ven otrgs
acceso a un [cooperen con tendientes al . alternativas
nto del " : ot sector cultura, [Cumplir con su
Motivos potencial panial 0p0rtun|q§des reclonOCIrFlento conforme a las |misién social [0
ultural permanente y dg creacion, |de los valores leyes, los en Colombia  |Mmeiores
. de buena disfrute y culturalesy la oportunidad
musical . L. . PN decretos
calidad sostenibilidad |identificacion e s es
de las de talentos %
expresiones  [locales Y L
o normatividad
culturales, en (facilitando la ertinente
condiciones de |organizacion P ’
equidad y
respeto por la
diversidad
Compromiso [Confianza  |Cooperacion |Cooperacion |Cooperacién [Cooperacion  |Respeto
Actitudes  [Colaboracion [Credibilidad [Solidaridad Solidaridad Solidaridad Solidaridad Colaboracio
Sentido de Cooperacion |CorresponsabililCorresponsabiliiCorresponsabilijCorresponsabilijn
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ANALISIS DE PARTICIPACION

Proyecto ACTORES
Fortalecimiento
de la estructura
organizacional
del instituto de DESTINATARIOS EXCLUIDO
cultura del COOPERANTES S
municipio de
Samaniego
DIRECTOS |[INDIRECTOS
Poblacién
) beneficiaria
CARACTERISTI| Instituto de |y usuaria de ) | SISTEMA Personas
CASDELOS | culturadel |los servicios| MINISTERIO |ALCALDIA DE|GOBERNACIO GENERAL DE| €on otros
ACTORES municipio de| prestados |DE CULTURA | SAMANIEGO [N DE NARINO REGALIAS intereses
Samaniego por el culturales
instituto de
cultura
pertenencia  |Sentido de |dad dad dad dad Propositivo
Disponibilidad [Pertenencia |Confianza Confianza Confianza Confianza
Solidaridad Compromiso [Compromiso |Compromiso [Compromiso
Responsabilid
ad
Equidad
Trabajo en
equipo
Lealtad
Honestidad
Fortalecimient
oYy
organizacion
de la
institucion que . .
. Ejecutar la Ejecutar la
conllevea — Manejo | o0 visibles |Politica Publica|Politica Publica )
lograr administrativo Se dé
T procesos, en los temas  [en los temas 5
progreso PUEETD royectos de cultura. de cultura. el
institucional  juna proye y 1 e iniciativas
94 actividades aprovechamien [aprovechamien -
" que Integracion y A A Sostenibilidad |que
Expectativas A " 2.~ .. 7 lculturales que [to del tiempo [to del tiempo [~ "~ .
racionalice participacion i i i institucional  [favorezcan
recursos del instituto | ca12an ibre,en  ~ libre,en otras
. organizaciones concordancia concordancia o
Y permitala |en las actividades
T Y culturales de [con los planes [con los planes
sostenibilidad, [actividades todo el pais \ programas dely programas de culturales
asi como un  |comunitarias desarrollo desarrollo
aprovechamie
nto total del
potencial
cultural
musical
Difundir,
programar,
desarrollar e
incentivar
d|fe_r¢ntes IAsesoria Asesoria Recursos
actividades. . e e ) .
e Desarrollo de |coordinar, Técnicos 'Técnicos Financieros,
Experiencia o . P
Servicio acthldaIdes e;e_(lzutalir y Talento Talento Telcnlcos Intelectuales
Capacidades |Logistica pl_Jntua.e.s’ PELET |2 Hum.a’no Hum_a’no pelizne técnicas
i Disposicion |politica del Gestion Gestion Humano -
Integracion L L o Criticas
Carisma para Estad_o enI | Evalu_ac_lon y Evalu_ac_lon y (E;esltlon_ )
Responsabilid participar materia cultural [Seguimiento  [Seguimiento Sva uacion y
eguimiento
ad y
sensibilidad
social
Actitud
proactiva
Potencialidades|Talento Usuarios con |Garantizador  |Asesores IAsesores Promotores de |Promotor de
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ANALISIS DE PARTICIPACION

Proyecto ACTORES
Fortalecimiento
de la estructura
organizacional
de(!:ller]tSJ:;u(tjoelde DESTINATARIOS COOPERANTES EXCLSUIDO
municipio de
Samaniego
DIRECTOS |[INDIRECTOS
Poblacién
) beneficiaria
CARACTERISTI| Instituto de |y usuaria de ) | SISTEMA Personas
CASDELOS | culturadel |los servicios| MINISTERIO |ALCALDIA DE|GOBERNACIO GENERAL DE| €on otros
ACTORES municipio de| prestados |DE CULTURA | SAMANIEGO [N DE NARINO REGALIAS intereses
Samaniego por el culturales
instituto de
cultura
humano sentido de  |de expertos, asi  [expertos, asi [la integracion, [iniciativas
idéneo, pertenencia y [cumplimiento  |como como desarrollo y la (diferentes
contando con [productivas facilitadores  [facilitadores  [competitividad
conocimiento [para con la eficientes de |eficientes de  [regional.
interno y del  (comunidad todos los todos los
entorno, con procesos procesos
experiencia en
ejecucion de
proyectos y
con capacidad
de Gestion y
Reconocimient
0 social asi
como
poseedor de
una estructura
organizacional
adecuada.
Empirismo, Desconocimi
/Ausencia de |ento de las
una estructuralactividades y
el con e gl i Desconocimien Desconocimien [Desconocimien
NP autonomia, nstituto, to de la . to de la to de la No estar
Limitaciones |poca /Ausencia de . Falta de interés . ) -
promocion Verificacion re_alldad_ local rgahdad_ local rgahdad_ local |priorizados
’ .. ' |Distancia Distancia Distancia
pocas evaluacion y
relaciones control
interinstitucion (Intereses
ales Politicos
clurles eanlies FEHEEENT Representante Representante
actores claves [Presidente del [es de las d st Representante p Representante |Representan
Eo= ; el ministerio . |dela
para el instituto diferentes de cultura de la alcaldia gobernacion del SGR te
proyecto? areas
¢, Cual serael
impacto que el . . .
broyecto tenga Alto Alto Alto Alto Medio Medio Bajo
sobre ellos?
¢Cual es su
igr:’fellsgn?:?a S Alto Alto Medio Medio Medio Alto Bajo
los deméas?
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Anexo D. Matriz de planificacidén del proyecto

MATRIZ MARCO LOGICO DEL INSTITUTO DE CULTURA DEL MUNICIPIO DE SAMANIEGO

Objetivo

Objetivos
especificos

¢,Cual es el objetivo
general a que va a
contribuir el proyecto?

¢ Cual es el indicador
clave relacionado
con el objetivo
general?

¢Cudles son las
fuentes de
informacion
apropiadas para esos
indicadores?

Fortalecer la
estructura
organizacional del
instituto de cultura
municipal de
Samaniego

Establecer una
estructura lega con
autonomia
administrativa,
econdmica y
financiera

Mejorar la calidad en
la prestacion de
servicios en un 20%
en los tres afios
siguientes a la
finalizacion del

proyecto.

Al finalizar el
proyecto se habra
organizado una
estructura
organizacional con su
propia identificacién
legal, asi como con
un modelo de gestién
organizacional

Visitas al instituto de
cultura realizadas por
el equipo evaluador.

Informacién
suministrada por un
equipo de auditoria
interna 'y por
evaluacion realizada
por la alcaldia
Municipal

Registro en camara
de comercio, asi
como los respectivos
registros
documentales de los
procesos y
procedimientos que
rigen ala
organizacion

Que en el instituto de cultura
continden efectuando las
inversiones y gestién
necesarias para garantizar el
incremento porcentual en la
mejora de la calidad en la
prestacion de servicios.

Existe voluntad politica 'y

empresarial para el

financiamiento y apoyo técnico
ara el instituto de cultura.

Los colaboradores del instituto
de cultura estan motivados en
el tema de organizacién
institucional

Masiva promocion de
eventos

Al finalizar el
proyecto se habran
organizados 5
misiones
promocionales hacia
las regiones de
Colombia (Pacifico,
Amazonas,
Orinoquia, Andina y
Atlantico)

Registros de
asistencia, fotogréafico
y filmico de las visitas
a las regiones.

Los colaboradores estan
motivados por la promocion a
nivel nacional

Mejorar la articulaciéon
institucional y
empresarial

Al finalizar el
proyecto se habran
organizado 5 talleres
para la
implementacion de
estrategias y
convenios de
transformacion
cultural y
participativa.

Registros de
asistencia, fotogréafico
y filmico de las
capacitaciones asi
como, documentos
administrativos de la
ejecucion de los
recursos en pago de
honorarios por
contratacion de los
talleres

El instituto y empresarios estan
motivados para organizar
procesos de participacion e
intervencion a nivel cultural

Disminuir el
predominio del
empirismo para la
programacion de
eventos

Al primer afio de
ejecucion del
proyecto se habran
capacitado al menos
el 80% de los
colaboradores en

Registros de
asistencia, fotogréafico
y filmico de las
capacitaciones

Los colaboradores estan
motivados para capacitarse en
los temas de planeacion,
organizacion, direccion y
control de eventos.
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Resultados
esperados

Minimizada la
dependencia del
gobierno municipal

Planeacion,
organizacion
direccién y control de
eventos

Al finalizar el primer
afio de ejecucion del
proyecto se ha
establecido en
camara de comercio
la existencia de un
persona juridica
independiente

Documentos soportes
de la constitucién de
la nueva organizacion

La organizacién adopta la
nueva imagen organizacional

Mejorado el sistema
de administraciéon

Al finalizar el tercer
afio de ejecucion del
proyecto se ha
construido el sistema
y referenciado el
andlisis de
indicadores de
gestion

Creacion del sistema
informatico
Documentos soportes
de la constitucién de
la nueva organizacion

Que lo colaboradores de la
organizacion alimenten el
sistema y tomen decisiones
con base a los indicadores
establecidos

Elaborado documento
de plan estratégico

Al finalizar el primer
afio de ejecucion del
proyecto se genera
un documento que
refleje la estrategia a
seguir con una
vigencia de tres afios.

Registros de
asistencia, fotografico
y filmico de los
participantes, asi
como el documento
final.

Los colaboradores estan
motivados en aplicar la
estrategia promocional
recomendadas.

Aumentado el
compromiso
institucional y
empresarial

Al finalizar el primer
afio de ejecucion del
proyecto la
participacion de los
actores
empresariales e
institucionales se
incrementara en un
50%

Registros de
asistencia, fotogréafico
y filmico de los
participantes, asi
como documentos de
convenios u acuerdos
celebrados

Los actores participantes de
cada convenio u acuerdo
apliquen lo establecido

Elaborados los
lineamientos para la
administracion

Al finalizar el primer
afio de ejecucion del
proyecto, el total de
los procesos y
procedimientos
deben estar
consignados en un
documento.

Documentos Unico
que soporte los
lineamientos

Los colaboradores se cifian a
las directrices establecidas.

Recuperado el interés
por capacitarse

Actividades
(Organizadas
cronolégicamen
te)

Asistencia total de los
colaboradores y su
respectiva
certificacion de
aprobacion
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Registros de
asistencia, fotografico
y filmico de las
capacitaciones

Los colaboradores estan
motivados e insisten en una
capacitacion permanente en
los temas de planeacion,
organizacion, direccion y
control de eventos.




Creacion de la

Documentos soporte

Imagen promocional

Al1l imagen institucional recursos ejecutados |y registros .
. e comentada en la comunidad
propia fotograficos
Definir la estructura
legal adecuada
A.l.2. mediante asesoria recursos ejecutados | Documentos Unico Exhibicién de la constitucion
juridica ante camara gue soporte los
de comercio lineamientos
Definicion de un plan i
. . Elaboracion de
A.1.3. anual de trabajo de la | recursos ejecutados Apego al plan
I documentos
Junta Directiva
Implementar un plan
para la elaboracioén de
A.1.4. proyectos para la recursos ejecutados | Descripcién del plan | Realizacion de proyectos
consecucion de
recursos
permanentes
Creacion del sistema
Sistematizar archivo informatico
A.1.5 de la documentacion | recursos ejecutados | Documentos soportes | Aplicacion eficiente del sistema
generada de la constitucién de
la nueva organizacién
Realizar convocatoria Documentos
A.2.1 d recursos ejecutados | probatorios de la Acogida de la convocatoria
e empresas .
convocatoria
A.2.2. Contratacién de la recursos ejecutados | Firma de contratos Sin contratiempos
empresa
A23. Ir_nplementauon del recursos ejecutados Apllcauon del
sistema sistema
Capacitar a los Registros de
colaboradores en el f ) - . . .
: . asistencia, fotogréfico | Asistencia total y manejo
A.2.4. manejo y recursos ejecutados filmico de las eficiente
alimentacion del y Timico
; capacitaciones
sistema
) Documentos
B.1.1. Convqcz—_ltorla de recursos ejecutados | probatorios de la Buena acogida
especialista :
convocatoria
B.1.2. Contratar asesor recursos ejecutados | Firma de contratos Asesor eficiente
Organizar jornadas de . Documento plan de Asistencia total y manejo
B.1.3. B recursos ejecutados : -
trabajo trabajo eficiente
B.1.4. Elaborac!on del recursos ejecutados | Documento final Sin necesidad de correcciones
informe final
Implementacion de la . Evidencias s .
B.1.5. estrategia recursos ejecutados documentadas Aplicacion total de la estrategia
C.l1.1 Contratar consultor recursos ejecutados | Firma de contratos Cumplimiento cabal
C.1.2 Elat')o.rau'on agenda recursos ejecutados Documento final Participacion total
participativa elaborado
Conformar equipos de
trabajo
interinstitucionales y NUMerosos acuerdos
C.1.3. multidisciplinarios recursos ejecutados | Agenda de trabajo elaborados
identificados para el
desarrollo de
acuerdos
Elaboracién y revisién Aprobacién de
C.14. de documentos recursos ejecutados P Sin necesidad de corregir
) documentos
finales
D.1.1 Contra}tqr recursos ejecutados | Firma de contratos Los mejores especialistas
especialistas
D.1.2 tOr;%Z?cl)zar jornadas de recursos ejecutados | Agenda de trabajo Asistencia total
Elaborar, revisar y
D.1.3 complementar e.l recursos ejecutados Acta de aprobacion Documento corregido
manual de funciones final
y procedimientos
D.14 Realizar proceso de recursos ejecutados | Documentos Colaboracién permanente
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evaluacion y
seguimiento
continuos

verificables

Identificar y analizar
las necesidades de
capacitacion y
formacién en cada
area enfatizando
temas como:
comunicacién
asertiva, toma de
decisiones, relaciones
humanas, liderazgo,
modelos y técnicas de
organizacion y de
cooperacion.

recursos ejecutados

Agenda de jornadas
de trabajo, asi como
evidencia fotografica

Necesidades cabalmente
identificadas

Elaborar cronograma

de Conferencias, recursos ejecutados Cronogramas Gran nimero de participantes
talleres, seminarios ! elaborados p p
foros
Desarrollar los .

. Registro de . .
eventos de recursos ejecutados asistencia Gran nimero de participantes

capacitacion

Evaluar resultados

recursos ejecutados

Documentos que
sefialen la respectiva
evaluacion

resultados satisfactorios
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Anexo E. Presupuesto

PRESUPUESTO

NUMERO

Creacion de la
imagen
institucional
propia

21.592.742

insumos

Definir la
estructura legal
adecuada
mediante
asesoria
juridica ante
camara de
comercio

2.159.274

2.159.274

2.159
274

2.159.274 | 2.159.27
4

4.318.548

6.477.82
3

Definicion de
un plan anual
de trabajo de la
Junta Directiva

3.598.790

3.598.790

3.598
.790

3.598.79
0

3.598.790

3.598.79
0

Implementar un
plan para la
elaboracion de
proyectos para
la consecucion
de recursos
permanentes

21.592.742

Sistematizar
archivo de la
documentacion
generada

2.699.093

2.699.093

2.699
.093

2.699.093 |2.699.09
3

2.699.093

5.398.18
6

Realizar
convocatoria de
empresas

21.592.742

Contratacion de
la empresa

21.592.742

Implementacion
del sistema

21.592.742
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Capacitar a los
colaboradores
en el manejoy
alimentacién
del sistema

21.592.742

Convocatoria
de especialista

21.592.742

Contratar
asesor

21.592.742

Organizar
jornadas de
trabajo

21.592.742

Elaboracién del
informe final

21.592.742

Implementacion
de la estrategia

21.592.742

7.030
.000

2.380.00
0

7.300.00
0

Contratar
consultor

21.592.742

Elaboracién
agenda
participativa

21.592.742

Conformar
equipos de
trabajo
interinstituciona
lesy
multidisciplinari
os identificados
para el
desarrollo de
acuerdos

21.592.742

Elaboracién y
revision de
documentos
finales

21.592.742

Contratar
especialistas

5.398.286

Organizar
jornadas de
trabajo

5.398.286

Elaborar,
revisar y
complementar
el manual de
funciones y
procedimientos

5.398.286

3.598.65
0
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Realizar
proceso de
evaluacion y
seguimiento
continuos
Identificar y
analizar las
necesidades de
capacitacion y
formacién en
cada area
enfatizando
temas como:
comunicacién
asertiva, toma
de decisiones,
relaciones
humanas,
liderazgo,
modelos y
técnicas de
organizacion y
de
cooperacion.
Elaborar
cronograma de
Conferencias,
talleres, 5.398.286
seminarios
foros
Desarrollar los
eventos de
capacitacion
Evaluar
resultados 5.397.485

5.398.286

5.398.286

5.398.286

TOTAL INVERSION 452.163.484
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Anexo F. Cronograma

Actividades (Organizadas
cronolégicamente)

Creacion de la imagen
institucional propia

CRONOGRAMA DEL PROYECTO

ANO 0

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

T1

T2|T3

T4

T1

T2|T3

T4

T1

T2|T3

T4

T1

T2|T3

T4

T1

T2|T3

T4

Definir la estructura legal
adecuada mediante
asesoria juridica ante
camara de comercio

Definicion de un plan anual
de trabajo de la Junta
Directiva

Implementar un plan para
la elaboracion de proyectos
para la consecucién de
recursos permanentes

Sistematizar archivo de la
documentacién generada

Realizar convocatoria de
empresas

Contratacion de la empresa

Implementacién del sistema

Capacitar a los
colaboradores en el manejo
y alimentacién del sistema

Convocatoria de
especialista

Contratar asesor

Organizar jornadas de
trabajo

Elaboracion del informe
final

Implementacion de la
estrategia

Contratar consultor

Elaboracién agenda
participativa

Conformar equipos de
trabajo interinstitucionales y
multidisciplinarios
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identificados para el
desarrollo de acuerdos
Elaboracion y revision de
documentos finales
Contratar especialistas
Organizar jornadas de
trabajo

Elaborar, revisar y
complementar el manual de
funciones y procedimientos
Realizar proceso de
evaluacion y seguimiento
continuos

Identificar y analizar las
necesidades de
capacitacion y formacion en
cada area enfatizando
temas como: comunicacion
asertiva, toma de
decisiones, relaciones
humanas, liderazgo,
modelos y técnicas de
organizacion y de
cooperacion.

Elaborar cronograma de
Conferencias, talleres,
seminarios foros
Desarrollar los eventos de
capacitacion

Evaluar resultados

SEGUIMIENTO AL PROYECTO  r r rrr T T T
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Anexo G. Ficha Estadistica Basica De Inversion (EBI)

Metodologia General de Formulacidn

Proyecto

Mejoramiento administrativo del Instituto de Cultura Samaniego, Narifio, Occidente

Codigo BPIN:

Datos del Formulador

—DNP

DEPARTAMENTO NADIONAL CF PLANEADION

Imprescel 27 de abril de 2014

Tipo de documento: Cedula de Ciudadania No. Documento:
Nombres: LUIS EDUARDO Apellidos:
Cargo: REPRESENTANTE

Telefonos: 3137454116

Entidad: ALCALDIA MUNICIPAL

E-mail: luis6395@hotmail.com

87455321

VALLEJO OBANDO
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Médulo de identificacién del problema o necesidad

1. Contribucion a la politica publica

Plan del PND

(2010-2014) Prosperidad para Todos

Programa del PND

21605. Fortalecimiento de industrias culturales

Indicador de seguimiento al PND

Cultura Mimero de proyectos y actividades culturales apoyados anualmente
Unidad de medida

Proyectos

Meta

3341

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial
Plan de Desarrollo Departamental 2012 — 2015 *Marifio Mejor”
Programa del Plan desarrollo Departamental o Sectorial

Programa 1 *creery crear” (Wer Pag. 93)

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL "Samaniego por el camino de la prospenidad” 2012-2015
Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

PROGRAMA "ORGULLD GUAICOSO" (Ver Pag. 141)
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Médulo de identificacion del problema o necesidad

2. |dentificacion y descripcion del problema

Problema Central

"DEBIL ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL INSTITUTO DE CULTURA MUNICIPAL DE SAMANIEGO"

Descripcion de la situacion existente

Aungue la misica se ha incluido en los planes de desarrollo, y en muchos municipios se encuentra institucionalzada en actividades formativas y recreativasy en la
conformacion de agrupaciones, por lo general no se constituye en objeto de politica cultural, planeada y proyectada integralmente. La multiplicidad de funcionesy
servicios de |a coordinacion de musica provoca desorden en los procesos administrativos, expresados en decisiones adoptadas de forma improvisada, nula
articulacion institucional, recarga laboral, ausencia de espacios de capactacion y actualizacion del talento humano e insuficientes recursos para consolidar sus
programas y servicios.

Magnitud actual

Son mas de 2.800 personas desde nifios hasta ancianos, junto con habitantes y visitantes del municipio que se benefician de diferentes programas y servicios que
elinstituto de cultura en misica ofrece

Médulo de identificacion del problema o necesidad

2.1 Identificacion y descripcian del problema

Causas que generan el problema

Tipo: Directa

|F‘redominacién del empinsmo para realizar eventos

|Deficiente articulacion institucional y empresarial

|Ausencia de una estructura legal con autonomia administrativa, econdmica y financiera

|Débi| promocion de eventos

Tipo: Indirecta

|Inexistencia de lineamientos para la administracion
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|Improvisacién en latoma de decisiones

|Escaso interés para capacitarse

|Escaza gestion de recursos

|Ausencia de compromiso de los actores

|Escaso nimero de acuerdos interinstitucionales

|Desaprovechan’iento reciproco del apoyo institucional y empresarial

|Incump|imiento de politicas de responsabilidad social y empresarial

|Excesiva dependencia del gobierno municipal

|S|stema de administracion ineficiente

|Ausenc:|a de proyectos

|Inex|stencla de planes estratégicos (Mezcla Promocional)

Efectos generados por el problema

Tipo: Directo

|Crec:|ente desinteres porla programacion institucional

|Eventos con poco atractivo cultural

|F'érdida del potencial cultural enddgeno del territorio

|F'ara||zac|()n del certamen como industria cultural

Tipo: Indirecto

|Desmoralizacién generalizada

|Apat|’a creciente por la actividad cultural musical

|La poblacion no disfruta de ofertas culturales de generacidn interna
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Pérdida del potencial cultural musical

Médulo de identificacion del problema o necesidad

3. Andlisis de participantes

Participantes

Actor Entidad Posicion Tipo de contribucion Otro ici| Experiencia Previa
Macional Departamanto Cooperante Apoyo financiero
Administrativo Macional
De Planescion - Gestion
General
Macional Ministerio De Culturs - Cooperante Promocionary fortalecerls
Gestion General apropiacion social del
Patrimonio Cultural
Departamental Narifio Cooperante Fomentarla investigacion,
proteccion, promacion y
difusion del patrimonio cultura
Municipal Samaniago Cooperante Promovarel accaso 8 nuavas
oportunidades para el
desamollo integral a través del
fomento de buenas
Otro Beneficiario Mejorarla calidad enls Instituto de Cultura del
prastacidn de servicios Municipio de Samaniego
Otro Beneficiaro Controlen el buen manejo Poblacidn uzuaris de los
administrativo y logistico en la sernvicios prestados porel
prestacion de senvicios instituto de cultura
Otro Oponente Que se atiendan Personas con otros
equitstivamante otras intereses culturales
iniciativas culturales

Concertacion entre los participantes

Los participantes del proyecto estableceran un acuerdo conjunto mediante acta de compromiso en la cual se manifieste que daran cumplimiento a todas las
actividades formuladas en el proyecto. Ademas se compromenten a ejecutar los recursos con base en los resultados de esta iniciativa.

Médule de identificacion del problema o necesidad

4. Poblacian afectada y objetivo del problema
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Personas Afectadas
Namero de personas Afectadas

|2800

Fuente de informacién

|INSTITUTO DE CULTURA DE SAMANIEGO

Region Departamento Municipio Centro poblade Resguardo

Especifica

Oocidente Narifio Samaniego Cabecera Municipal

Zona Surde municipio

Personas Objetivo
Niamero de personas  Objetivo

[10

Fuente de informacion

|INSTITUTO DE CULTURA DE SAMANIEGO

Region Departamento Municipio Centro poblado Resguardo

Especifica

Occidente Mariio Samaniego Cabacera Municipal

Zona surdel municipio

Médulo de identificacion del problema o necesidad

41 Poblacion afectada y objetivo del problema

Caracteristicas demograficas de la poblacion

Clasificacion Detalle N; mero de Fuente de Informacion
ersonas

Género Hombre o

Género Mujer 0

Edad (afios) 0-6 0
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INSTITUTO DE CULTURA

INSTITUTO DE CULTURA

Edad (afios) 7-14

Edad (afios) 15-17

Edad (afios) 18 - 26

Edad (afios) 27-59

Edad (afios) 60 en adelante
Grupos Etnicos Indigenas
Grupos Etnicos Afrocolombianos
Grupos Etnicos ROM

Poblacién Vulnerable Desplazados
Poblacion Vulnerable Discapacitados
Poblacion Vulnerable Pobres Extremos

Médulo de identificacion del problema o necesidad

5. Objetivo - Propésito

Objetive General - Propdsito

FORTALECER LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL INSTITUTO DE CULTURA MUNICIPAL DE SAMAMNIEGO

Indicadores que miden el objetive general

Nombre del Indicador
Unidad de Medida Meta
Estructurs organizacional acorde con su mision Mimero 1
Indicadores que miden el objetivo general
Nombre del Indicador . .
Unidad de Medida Meta
Mejora de s gestion con respecto sl ano anteror Porcentsje )
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Objetivo Especificos

Disminuir el predominio del empirsme parar la programacion de eventos
Elaborarlineamientos para la administracion

Establecerconducto regulsrpsars Is toma de decisiones
Recuperarelinterés porcapacitarse

Incrementarls gestion de recursos

Mejorar la articulacion institucional y emprasarial

Aumento de compromiso  de los actores

Incrementarel nimero de acuerdos interinstitucionales
Fomentar el sprovechamiento reciproco del apoyo institucionsl y empresarial
Motivar el cumplimiento de politicas de responsabilidad social y empresarial
Estableceruna estructura legalcon sutonomia  administrativa, econdmica y financiers
Minima depandencis del gobiema municipal

Mejorar el sistems de administracian

Incrementarls elaborscion de  proyectos

Masiva promocion delos  eventos

Elaboracion de planes estratégicos (Mezcla promacional)

Modulo de identificacion del preblema o necesidad

5. Alternativas de solucion

Alternativa Se evalud con la MGA

Establecer una estructura legal con autonomia administrativa, econémica y financiera Si
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Evaluacion Realizada

Costo Eficiencia y costo minimo

NO

Beneficio costo y Costo Eficiencia y costo minimo

Sl
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Médulo de Preparacién de la alternativa de solucion

1. Descripcion de la altemativa
Alternativa

Establecer una estructura legal con autonomia administrativa, econdmica y financiera

Ao inicio: 2015 Aiio final: 2019

Descripcion de la alternativa

Mediante la creacion de una corporacion se promovera la emancipacion del gobierno municipal en aras de lograr metas, sosteniblidad y pautas independientes;
todas pretendidas por dreas interrelacionadas que cumplan funciones especializadas mediante la apropiacion de manualesy procedimientos. De esta manera, se
pretenderd contar con personal idéneo, responsable y suficiente, que garantice el ejercicio acertado en el cumplimiento de las actividades, asi como, de una Junta
Directiva cuyos dignatarios conozcan, cumplan y lideren proyectos que efectlen de manera cabal la mision de la organizacion.

Médulo de Preparacién de la alternativa de solucién

2. Estudio de mercado

Detalle para estudio:  Ofrecer el servicio de educacion y promocion musical cultural

Unidad de _ Afiomicil |~ Afofinal |~ Afo fial

Bien o Servicio medida Descripcion proy
Ofrecerel senvicio de educacion y promogsion Nimern G l‘ ion de bandas de vient: un proyectode vida 2005 2014 2019
musical cultural artistico y educativo que brindea las 2.800 personas interesadas,

las op idadesdef ion, ion, p ion e

e : Tyt s
Ano Oferta Demanda Déficit
2005 994,00 1.420,00 -426,00
2006 1.092,00 1.560,00 -458,00
2007 1.127.00 1.610,00 -483,00
2008 1.220,00 1.744.,00 -524,00
2003 1.270.,00 1.815,00 -545,00
2010 1.351,00 1.930,00 579,00
2011 1.470,00 2.100,00 630,00
2012 1.731,00 2.473,00 -742,00
2013 1.855.,00 2.650,00 -785,00
2014 1.960,00 2.800,00 840,00
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2015 2.800.,00 2.862,00 62,00
2016 2.800,00 3.017,00 -217.00
2017 2.800,00 3.171,00 -371,00
20128 2.800,00 3.326,00 -526,00
2019 2.800,00 3.481,00 681,00
Médulo de Preparacion de la alternativa de solucidn
3. Capacidad y beneficiarios
Alternativa:

Estableceruna estructura legal con autonomis administrativa, econdmica y financiera

3.1 Capacidad Generada

q

|F‘roesade onyp

Unidad de medida

Total Capacidad generada

|N|imera

||ZBDD

Namero de beneficiarios

10

3.2 Beneficiarios
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Modulo de Preparacion de la alternativa de soclucion

4. Localizacion

Alternativa

|Estsbleoer una estructurs legal con autonomis sdministrativa, econdmica vy financiers

Geograficamente

Regidn Dep to Municipio Centro - Poblado Localizacién Resguardo
Occidenta Narifio Samaniago Cabecera Municipal Bamio industrial en la direccion:

calle 4ta con camers 6ta

esquina

Factores que determinan la localizacién

Aspectos administrativas y politicos

Cercania a la poblacién obistive

Carcanis da fuentes de abastacimiento

Comunicaciones

Costo y disponibilidad de terenos

Disponibilidad de senvicios piblicos domicilisrios (Agus, energia y otros)

Disponibilidad v costo de mano de obra

Estructura impositiva y legal

Factores ambientales

Medios y costos de transporte

Orden pdblico

Modulo de Preparacion de la alternativa de solucion
5 - Estudio Ambiental

Alternativa

Estableceruna estructurs legal con sutonomia administrative, econdmice y financiera
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Estudios requeridos

Estudic Se requiere
Licencis Ambiantal MO
Diagndstico ambiantal MO
Plan de manejo ambiental MO
Otros permisos ambientsles NO

Médule de Preparacién de la alternativa de solucién

6 - Andlisis de Riesgos

Alternativa
Extabh ns l=gal v
D ipcion del Riesgo Probabilidad Efectos Medidas de Mitigacion
Que en elinstituto de cuttura no continde efecluandolas Probable Que en elinstituto de cultura se Muy st Medisnte talleres los
i ygestion i ] izarel ponga en peligro la sostenibilidad colaboradores del instituo
incremento porcentual en la mejors de ls calidad en la de la prestacian de servicios de cultura esten motivados
prestacion de servicios. en eltema de
organizacién institucional
Que no exista voluntad politica y empresarial pars el Poco probab hamianta dal Alta Realizacidn de tallares

finangiamiento y spayo pars elinstituto de cuttura

p
cultural musical en el municipio de
Samaniego

para la implementacién de
estrategias yconvenios
de transformacion cultural
y participativa.

Alternativa

Médulo de Preparacion de la alternativa de seolucién

7 - Costos del proyecto
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n Objetivos - Productos - Actividades

Objetivos Productos Actividades
Disminuir el predominio del empirismo Elaborerios lineamientos pars la Contratarespecislistas
pararia programacién de eventos administracidn

Elaborar, revisary complementarelmanusal de funciones y procedimientos

Organizar jomadas de trabajo

Reslizarproceso de evaluacion y seguimiento continuos

Recuperarelintarés porcapacitarse Desamollar los eventos de capacitacian
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Disminuir el predominio del empirismo | Recuperarelinterés porcapacitarse Elaborarcronograma de Conferencias, talleres, seminaros foros
pararls programacion de eventos

Evaluarresuftados

Identificary analizarlas necesidades de capacitacion y formacion en cads drea
enfatizando temsas como: comunicacion asertiva, toma de decisiones, relaciones
humanas, liderszgo, modelos y técnicas de organizaciiny de cooperacidn.

Estableceruna estructurs legalcon Mejorar el sistems de administracidn Capacitara los colaboradores en el manejo y alimentacién del sistema
autonomia sadministrativa, economica

y financiera

Contratacion de la empress
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Estableceruns estructurs legelcon
sutonomia administrativa, economica

y financiers

Mejorar el sistema de administracion

Implemantscion del sistemsa

Reslizarconvocsetons de empresss

Minimizar la dependencis delgobiemo
municipal

Crescion de la imagen institucional propia

Definicion de un plan anual de trabajo de la Junta Directiva

Diafinir s estructura legsl adecuada mediante asesoniajuridica ante camars de
Ccomercio
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Estableceruna estructura legalcon
autonomia sdministrativa, economica

y financiera

Minimizar la dependencia del gobiemo
municipal

Implementarun plan para la elaboracion de proyectos para ls consecucion de
recursos permanentes

Sistematizar archivo de la documentacion generads

Masiva promocion de los  ewentos

Elsborado documenio de planestrategico

Contratarasesor

Convocatoria de especialista

Elaboracion delinforme final
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Masiva promocidn de los  eventos

Elaborado documenio de plan estratégico

Implemeantacidn de la estrategia

Organizarjomadas de trabajo

Mejorar la articulacion institucional y
emprasanal

Aumentarel compromiso institucional y
emprasanal

Conformarequipos de trabajo interinstitucionsles y multidisciplinarios
identificados para eldesamollo de scuardos

Contratar consultor

Elsboracion sgenda participativa
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Mejorar la articulacion institucional y
emprasarial

Aumentarel compromiso institucional y
emprasanal

Elaborscion y revision de documentos finsles

Objetive:  Disminuir el predominio del

Relacion Productos

empirismo parar la programacion de eventos

Codigo CPC Nombre del Producto Unidad Cantidad
Elaborarlos lineamientos para la administracion Nimero 1
Recuperarelinterés porcapacitarse Porcentsje 50
Objetivo:  Mejorar la articulacion institucional y empresarial
Codigo CPC Nombre del Producto Unidad Cantidad
Aumentarel compromiso institucional y empresarial Porcentsje 50
Objetivo: Establecer una estructura legal con autonomia administrativa, econdmica y financiera
Codigo CPC Nombre del Producto Unidad Cantidad
Minimizar la dependencis del gobiemo municipal Porcentsje 50
Mejorar el sistema de administracidn Porcentsje 50
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Objetivo: Masiva promocion de los eventos

Codigo CPC Hombre del Producto Unidad Cantidad
Elsborado documenio de plan estratégico Mimero 1
Relacion de Actividades
Etapa Afio Codigo - CHU Mombre de la Actividad Ruta Critica Valor
Preinwversion 2015 Capacitar a los colaboradores en el manejo y alimentacion del sistema Si 21,592,742
Prainwversidn 2015 Contratacidn de la empresa Si 21,692,742
Preinwversion 2015 Creacion de ls imagen institucional propis Si 21,592,742
Preinversian 2015 Definicion de un plan anualde trabsjo de ls Junta Directiva Si 21,582,740
Preinwersidn 2015 Definir la estructura legal adecusds mediante ssesoriajuridica ante cidmara de Si 21,592,741
Comearcio
Preinversion 2015 Implementacion del sistema Si 21,692,742
Prainversidn 2015 Implementarun plan pars la elaboracion de proyectos para la consecucion de Si 21,592,742
recursos permanentes
Preinversion 2015 Reslzarconvocstona de empresas Si 21,592,742
Preinversion 2015 Sistematizar archivo de la documentacidn generads Si 21,692,744
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Inversion 2015 Convocatora de especialista Si 21,592,742
Inversion 2014 Contratarasesor Si 21,592,742
Inversisn 2017 Organizarjomadas de trabajo Si 21,582,742
Inversian 20msg Elaboracion delinforme final Si 21,592,742
Inversian 2019 Implementacion de la estrategis Si 38,302,742
Cperacion 2018 Contratarconsultor Si 21,592,742
Operacion 2016 Elaboracion agenda paricipatva Si 21,592,742
Operacion 2017 Conformarequipos de trabajo interinstitucionales y muftidisciplinaros identificados Si 21,692,742
para eldesamollo de acuerdos
Operacion 2017 Contratarespecisiistas Si 5388288
Cperacion 2017 Elsboracion y revision de documentos finales Si 21,592,742
Orperacion 2017 Organizarjomadas de trabajo Si 5,398,286
Operaciin 2018 Elaborarcronograma de Conferencias, talleres, seminarios foros Si 5,398,286
Operacion 2018 Elaborar, revisary complementarelmanuslde funciones y procadimientos Si £.996.936
Operaciin 2018 Identificary analizarlas necesidades de capacitacion y formacion en cada drea Si 5,298 286

enfatizando temas como: comunicacion asertiva, toma de decisiones, relaciones
humanas, liderazgo, modelos y técnicas de organizacion y de cooperacian.
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Archivadorvertical en madera

Mesa de juntas y seis sillas

Equipo de computacion

Escritorio tipo secretaria

Archivadorvertical en madera

Mesa de juntas y seis sillas

Equipo de computacian

Escritorio tipo secretarna, Archivadorverticalen
madera, Mess de juntas y seis sillas, Equipo de
computacidn

Operacian 2018 Reslizar proceso de evaluscidn y seguimiento continuos Si 5308 286
Crparacion 2018 Desamollsr los eventos de capacitacion Si 5,298,285
Operacidn 20189 Evaluarresultados Si 5,397,485
Valor Total 452,163,492
Modulo de Preparacion de la alternativa de solucidon
8 - Depreciacion de activos fijos
Alternativa
Estsbleceruna estructura legal con autonomia administrativa, econdmica y financiera
ActivoFijo Descripcion Valor del active Ano de Valor de salvamento
compra
Edificaciones Construcciones y sdecuaciones 34.500.000,00 2015 31.740.000,00
Maquinaris y equipo Equipo de musica 41.500.000,00 20158 30.433.333.33
Muebles, enseres y equipo de Oficing Escritorio tipo secretarns 9.800.000,00 2015 5.880.000,00

Walor total de depreciacion de alternativa

65.053.333.33

Modulo de Preparacion de la alternativa de solucidén
9 - Detalle beneficios e ingresos
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Tipo de beneficio o ingreso

Educacion y proyeccion musical

Tipo de beneficio o ingreso

Subsidio Gobemacion

Tipo Bien Descripcion Unidad Medida
Beneficio Otros Educacidn y proyeccidn musical Pesos

Afio Cantidad Valor unitario Valor total

2015 2.800,00 100.000,00 280.000.000,00

2018 2.800,00 100.000,00 280.000.000,00

2017 2.800,00 100.000,00 280.000.000,00

2018 2.800,00 100.000,00 280.000.000,00

2019 2.800.,00 100.000,00 280.000.000,00

Tipo Bien Descripcion Unidad Medida
Bensficio Otroz Subsidio Gobemacidn Pesos

Afo Cantidad Valor unitario Valor total

2015 1,00 120.000.000,00 180.000.000,00

2015 1,00 180.000.000,00 180.000.000,00

2017 1,00 180.000.000,00 180.000.000,00

2018 1,00 120.000.000,00 180.000.000,00

2018 1.00 180.000.000,00 180.000.000,00
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Tipo de beneficio o ingreso

Subsidio slealdia de Samaniego

Tipo Bien Descripcion Unidad Medida
Beneficio Otros Subsidio slcaldia de Samaniego Pesos
Afo Cantidad Valor unitario Valor total
2015 1,00 T0.000.000,00 T0.000.000,00
2016 1,00 T0.000.000,00 T0.000.000,00
2017 1.00 T0.000.000,00 T0.000.000,00
2018 1,00 T0.000.000,00 T0.000.000,00
2018 1,00 T0.000.000,00 T0.000.000,00
9 - Totales beneficios e ingresos
Afo Total Ingresos
2015 530.000.000,00
20186 520.000.000,00
2017 530.000.000,00
2018 530.000.000,00
2019 530.000.000.00

Pagina 24 de 38

115




Méodulo de Evaluacion de la alternativa de soclucidn
1 - Costo de oportunidad

Tasa de interés oportunidad:

Justificacion de la tasa de oportunidad

TSD, comesponde al costo de oportunidad de los recursos invertidos porel gov, y s& estima en términos del sacrificio necesario para obtener fondos sdicionales necesarios pars su financiamiento.

Flujo de Caja

Afio 0 (2015) Afo 1 (2016) Afo 2 (2017) Afo 3 (2018) Afo 4 (2019)
Amortizacion crédtos a a a a a
Costos de Inversidn 21,552,742 21,592,742 21,552,742 21,552,742 38,302,742
Costos de Operaciin a 43,185 484 53,982,056 25,131,754 10,785,771
Costos de Preinversiin 194,334, 677 [ [ a a
Créditos [ a a a a
Flujo Neto d s 314,072,581 465,221,774 454, 425 202 483,215,484 548 854 820
Ingresos y bensficios 530, 000, D00 520,000, DO 530, 000, DI 530, 00D, DT 530, 00D, 00T
Intersses creditos a a a a a
Valor de salvamenio [ Q Q a 68,053,333
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Flujo Econémico

Afia 0 (2015)

Ao 1 (2016)

Afio 2 (2017)

Ao 3 (2018)

Ao 4 (2019)

RPC

Ingresos vy beneficios

Educacion y
proyeccion musical

224,000,000

224,000,000

224,000,000

224,000,000

224,000,000

Subsidio 144,000,000 144,000, 000 144,000,000 144,000, 000 144,000,000
Gobermnacion
Subsidic akealda &= 56,000,000 56,000,000 56,000,000 56, 000, 004 56,000,000
Samaniego
Créditos [ [ [ [ [
Costos a a [ a [
Preinversion
1.1. Manao Obra 122,013,608 [ [ [ [
Calificads
3.1. Materisles 6,681,154 [ Q [ Q
4.1. Sarvicios 7,141,755 a a 0 a
Domiciliarios
4.2. Otros Sarvicies 6,004,581 [ Q [ Q
5.4. Mantenimiernio, 7,537 666 [} [} [} [
M. inaria v Equipo
- Otros Gaswos 12,373,533 [ a [ a

6.1
Generales

2.0 Transpornte

6,765,726

Costos de Inversidn

1.1. Mano Obra

21,562,742

3.1. Materiales [ a [ a 5,553,700
4.2, Otros Servicios [ a [ a 1,689,200
€.1. Ctros Gastos a [ a [ 5,840,000

Generales
Costos de Operacion [ a [ a [
[ 42,185,484 53,582,058 21,553,144 10,785,771

1.1. Mano Obra
ific-zd
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Afio 0 (2015)

Afio 1 (2016)

Afio 2 (2017)

Afio 3 (2018)

Afo 4 (2019)

RPC

6.1. Otros Gastos
Genarales

2,878,920

Amortizacién créditos

Interase:

s crédiios

Valor de salvamenio

Construccones y
sdecusciones

25,709,400

Equipo de musica

24,042,332

Escritorio tipo a ¢ T 2 4,586,400
secretaria
Flujo Econdmice 217,852,582 358,221,774 345,425,202 377,535,154 432,866,120
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RECETE

Resumen Evaluacién Financiera y Econémica o Social

SI0I18E1E3  4417ESENY REEEREES N IR o Azilcn 452 ] 43 E0EIST S EEEED AT LATEIS
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Modulo de programacién

1 - Seleccion de alternativa y rubro presupuestal

Alternativa Seleccionada

|Estab|ecer una estructura legal con autonomia administrativa, economica y financiera |

Tipo de Gasto (Programa presupuestal) Sector (Subprograma presupuestal)

|UE?U apoyo | |1603 arte y cultura |

Modulo de programacion
2 -Fuentes de financiacion

Tipo de entidad Nombre de entidad

|F'resupuesto nacional Departamento Administrativo Macional De Planeacion - Gestion General

Tipo de recurso

|Nacic’m
Ao Valor
2015 194.334.677.00
2016 0.00
2017 0.00
2018 0.00
2019 0.00
Tipo de entidad Nombre de entidad
|F'resupuesto nacional Departamento Administrativo Macional De Planeacion - Gestion General

Tipo de recurso

|Nacic’m
Ao Valor
2015 21.592.742 00
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2016 21.592.742,00
2017 21.592.742,00
2018 21.592.742,00
2019 38.302.742,00
Tipo de entidad Nombre de entidad
|F'resupuesto nacional Departamento Administrativo Nacional De Planeacion - Gestion General

Tipo de recurso

[Macién

Afio Valor

2015 0,00

2016 43.185.484,00

2017 53.982.056,00

2018 25.191.794,00

2019 10.795.771,00

Costos

Vigencia Costos de Preinversion Costos de Inversidn Costos de Operacidn
2015 184,334 877 21,582,742 a
2016 o 21,682,742 43,185,484
2mM7 o 21,582,742 53,962,066
2018 c 21,652 742 25191 794
2019 c 38,302,742 10,785,771
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Indicadores de producto

Objetivo Disminuir el predominio del empirismo pararla programaciénde eventos
Producto Elaborar los lineamientos para la administracidon
Codigo Indicador Unidad Formula
1200P107 Documentos de normatividad compilada elaborados Mamero documento de normatividad compilada
elaborado
Objetivo Disminuir el predominio del empirismo pararla programaciénde eventos
Producto Recuperar el interés por capacitarse
Codigo Indicador Unidad Formula
0700P050 GCapacitacignes Ofrecidas ¥ Realizadas MOmero C C1-Co
Objetivo Establecer una estructura legal con auvtonomia administrativa, econdmica y financiera
Producto Minimizar la dependencia del gobierno municipal
Codigo Indicador Unidad Formula
0700P105 Porcentaje De Municipios Con Centros Culturales Parcentaje %emuncc Muncc*100 / Tmun
Desarrollados Por El Ministerio De Cultura
Objetivo Establecer una estructura legal con autonomia administrativa, econdmica y financiera
Producto Mejorar el sistema de administracién
Codigo Indicador Unidad Formula
0700P256 Crganizaciones formadas en emprendimiento cultural Mimera SUMATORIA DE ORGANIZACIOMES

FORMADAS EM EMPREMDIMIENTO
CULTURAL
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Objetivo

Masiva promociéndelos eventos

Producto Elaborado doecumento de plan estratégico
Codigo Indicador Unidad Formula
9900P062 PLAMES ESTRATEGICOS FORMULADOS NOmero PLANES ESTRATA%GICOS
FORMULADOS PLAMES
ESTRATARGICOS TIEMPO M- LOS
PLANES ESTRATA%GICOS EM EL
TIEMPO O
Objetivo Mejorar la articulacion institucional y empresarial
Producto Aumentar el compromiso institucional y empresarial
Codigo Indicador Unidad Formula
1000P557 Acuerdos De Autorregulacion Suscritos En El Sector MOmero

Privado ¥ Solidario
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Indicadores de producto

Metas
Objetive Producto Indicador 2015 2016 2T 2018 2013
Disminuir el Elaborar los Diocument 1 a 0 a g
predominio del linesmisntos o5 de
empirismopara b | parala normativid
programacion de administracion
eventos
]
Recupsrarsl Capacitac a B 0 a a
interss por
capsciarse
s
Establecer una Mejorar el Organizac ] [} 0 o
estructurs l=gal sistema d ones
coN Sutonomia sdministracidn formadas
administrafiva, en
ESCONomica y emprendi
financisra mignta
cultural
Minimizar la Forcentag i} a 51 a ]
dependencizdel | De
gobisrno Mumnicipios
municipal Con
Centros
Culturales
Desarmrella
dos PorEl
Ministerio
D=
Masiva promocion | Elsborado FLANES a a 0 a 1
delos sventos documento de ESTRATE
lsn estratégico | SILUS
planesiEE FORMUL?
DOS
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215 gl M7 FiigE 2013
Mejorar la Aumentar el Acuendos a ] a 51
articulacion oM promiso De
instituciona v instituciona v Al._mrr:_h;l.l
empresarnis| empresaris| acion
Suscritos
EnEl
Indicadores de gestion
Metas
Indicador Unidad [ Férmula 25 216 27 2018 2015
Linesmiznios D2 | Nimero 1.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Politica
Elsborades.
Modulo de Decision
Componente Resumen narrativo Indicador Meta Verificacion Supuestos
I I I I
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Fines 216056. Fortalecimiento Cultura Numero de 5.341,00 "Wisitas al instituto de "Que en el instituto de
de industrias culturales proyectos y actividades cultura realizadas cultura continden
culturales apoyados realizadas por el efectuando las
anualmente equipo evaluador. inversiones y gestion
necesarias para
Informacion garantizar &l
suministrada porun incremento porcentual
equipo de auditoria en _Iﬁme]orﬁ dela .
internay por calldad_en la prestacion
evaluacion realizada de servicios.
porla alcaldia
Municipal™ Existe voluntad politica
¥y empresarial para el
financiami
Objetiva General - Propasito FORTALECER LA Estructura 1,00 Incremento porcentual Los colaboradores del
ESTRUCTURA organizacional acorde conrespecto al afio instituto de cultura
ORGANIZACIONAL DEL COnSuU mision anterior estan motivados en &l
INSTITUTO DE tema de organizacidon
CULTURA MUNICIPAL institucional
DE SAMANIEGO
Objetiva General - Propasito FORTALECER LA Mejora de la gestion 50,00 Incremento porcentual Los colaboradores del
ESTRUCTURA con respecto al afio conrespecto al afio instituto de cultura
ORGANIZACIONAL DEL anterior anterior estan motivados en &l
INSTITUTO DE tema de organizacion
CULTURA MUMICIPAL institucional
DE SAMAMIEGO
Objetivos Especificos General - Elaborar los lineamientos Documentos de 1,00 Documento elaborado Que nosede termino
Compaonentes o Productos para la administracian normatividad compilada y revisado en el tiempo
elaborados establecido
Objetivos Especificos General - Recuperar el interés por Capacitacidnes 50,00 Incrementar &l Los colaboradores
Componentes o Productos capacitarse Ofrecidas ¥ Realizadas porcentaje de estdn motivados para
participantes en las capacitarse en los
respectivas temas de planeacion,
capacitaciones organizacion, direccion
y control de eventos.
Objetivas Especificos General - Minimizar la Parcentaje De ED,0D Establecer una Autonomia total
Componentes o Productos dependencia del Municipios Con organizacioncon un
gobierno municipal Centros Culturales porcentaje de
Desarrollados Por El autonomia superior al
Ministerio De Cultura del afio anterior
Objetivas Especificos General - Mejorar el sistema de Organizaciones 1,00 Sistema de Que lo colaboradores
Componentes o Productos administracion formadas en administracion de la organizacion
emprendimiento establecido alimenten el sistema y

cultural

tomen decisiones con
base a los indicadores
establecidos
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Objetivos Especificos General - Elaborado documento de PLAMES 1,00 Los colaboradores
Componentes o Productos plan estratégico ESTRATEGICOS Registros de estdn motivados en
FORMULADOS asistencia, fotograficoy | aplicarla estrategia
filmico de los promocional
participantes, asi como recomendadas.
el documentafinal ™

Ohbjetivos Especificos General - Aumentar el compromiso Acuerdos De ED,00 Al finalizar el proyecto El instituto y

Componentss o Productos institucional y Autorregulacion se habran organizado 5 | empresarios estan
empresarial Suscritos En El Sector talleres parala motivados para

Privado ¥ Solidario implementacion de organizar procesos de
estrategias vy participacion e
convenios de intervenciananivel
transformacion cultural cultural
¥ participativa.

Actividades Contratar especialistas Recursos Ejecutados 5.395.286,00 Firma de contratos Los mejores

especialistas

Actividades Organizar jornadas de Recursos Ejecutados £.395.286,00 Agenda de trabajo Asistenciatotal
trabajo

Actividades Elaborar, revisary Recursos Ejecutados 8.996.936,00 Acta de aprobacion Documento corregido
complementar el manual final
defuncionesy
procedimientos

Actividades Realizar proceso de Recursos Ejecutados 5.395.286,00 Documentos Colaboracién
evaluacion y seguimiento verificables permanente
continuos

Actividades Identificary analizar las Recursos Ejecutados 5.395 285,00 Agendade jornadas de | Mecesidades
necesidades de trabajo, asi como cabalmente
calpalcitac_ibn‘,I formacion evidenciafotografica identificadas
en cada area enfatizando
temas comao:
comunicacidnasertiva,
toma de decisiones,
relaciones humanas,
liderazgo, modelosy
técnicas de organizacion
y de cooperacion.

Actividades Elaborar cronograma de Recursos Ejecutados £.388.288,00 Cronogramas cumplimiento cabal de
Conferencias, talleres, elaborados cronograma
seminarios foros

Actividades Desarrollarlos eventos Recursos Ejecutados 5.396.286,00 Reqgistro de asistencia Gran numero de
de capacitacion participantes

Actividades Evaluar resultados Recursos Ejecutados 5.397.455,00 Documentos que resultados

sefialen la respectiva satisfactorios
evaluacion

Actividades Creacion dela imagen Recursos Ejecutados 21.552.742 00 Documentos soportey Imagen promocional

institucional propia

registros fotograficos

comentada en la
comunidad
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Actividades Definir la estructura legal Recursos Ejecutados 21.592.741,00 Exhibician dela
adecuada mediante constitucion
as_esorlajurldlca a|l1te Documentos Unico que
camara de comercio soporte los

lineamientos”

Actividades Definicion deun plan Recursos Ejecutados 21.582.740,00 Elaboracién de Apegoal plan
anual de trabajo de la documentos
Junta Directiva

Actividades Implementar un plan Recursos Ejecutados 21.592 742,00 Descripcidndel plan Realizacion de
para la elaboracion de proyectos
proyectos parala
consecucion derecursos
permanentes

Actividades Sistematizar archivo de Recursos Ejecutados 21.582 744 00 Creacion del sistema Aplicacion eficiente del
la documentacion informatico sistema
generada Documentos soportes

de la constitucion dela
nueva organizacion

Actividades Realizar convocatoriade Recursos Ejecutados 21.582.742,00 Documentas Acogidadela
empresas probatorios dela convocatona

convocatona

Actividades Contratacion dela Recursos Ejecutados 21.592.742 00 Firma de contratos Sin contratiempos
Empresa

Actividades Implementacion del Recursos Ejecutados 21.582.742,00 Aplicacian del sistema | Que el sistema nose
sistema pusda aplicar

Actividades Capacitar a los Recursos Ejecutados 21.692. 742,00 Reqistros de Asistenciatotaly
colaboradores en el asistencia, fotograficoy | manejo eficiente
manegjo y alimentacion filmico de las
del sistema capacitaciones

Actividades Convocatoria de Recursos Ejscutados 21.582.742,00 Documentos Buena acogida
especialista probatorios dela

convocatoria

Actividades Contratar asesor Recursos Ejecutados 21.582.742,00 Firma de contratos Asesor eficiente

Actividades Organizar jornadas de Recursos Ejecutados 21.592.742 00 Documento plan de Asistenciatotal y
trabajo trabajo manejo eficiente

Actividades Elaboracion delinforme Recursos Ejecutados 21.582.742,00 Documento final Sin necesidad de
final correcciones

Actividades Implementacion dela Recursos Ejecutados 33.302.742,00 Evidencias Aplicacion total dela
estrategia documentadas estrategia

Actividades Contratar consultor Recursos Ejecutados 21.582.742 00 Firma de contratos Cumplimiento cabal

Actividades Elaboracidn agenda Recursos Ejecutados 21.582.742,00 Drocumento final Participacion total

participativa

elaborado
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Actividades

Conformar equipos de
trabajo
interinstitucionales y
multidisciplinarios
identificados para el
desarrollo de acuerdos

Recursos Ejecutados

21.6092.742,00

Agenda de trabajo

Mumerosos acuerdos
elaborados

Actividades

Elaboracion y revision de
documentos finales

Recursos Ejecutados

21.5582.742,00

Aprobacion de
documentos

Sin necesidad de
corregir
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