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LA ACTITUD DE LA PARTICIPACION COMUNITARIA DE LA ALIANZA
HUMANISTA DE LIDERES COMUNITARIOS, EN SU ASPIRACION
ELECTORAL AL CONCEJO MUNICIPAL DE PASTO
RESUMEN

Esta propuesta de intervencion psicosocial se dirigié a propiciar el fortalecimiento de
la actitud de la participacion comunitaria en la consolidacion de una plataforma electoral,
que con la alianza humanista de lideres comunitarios [AHLIC] se construy6 para alcanzar
representacion politica via elecciones del concejo del Municipio de Pasto 2011-2015. Esta
iniciativa se motivo desde una postura ético/politica concertada entre el suscrito investigador
y sus pares lideres de AHLIC y que condujo a la imperativa necesidad de planear y
organizar un proceso social que desde lo local procure confrontar la visible marginacion de
las bases comunitarias frente a los escenarios de la democracia representativa del pais.

La dinamica del proceso de intervencion se orient6 a la movilizacion de la actitud de
la participacion comunitaria de AHLIC en sus aspiraciones politico/electorales, y para ello
se dispusieron tres objetivos subordinados de investigacion que fueron: La generacion de
dindmicas de reflexion critico politica, la motivacion de sentimientos de colectivizacion y la
promocion de dindmicas de autogestion comunitaria.

Los resultados y conclusiones fruto de esta propuesta lucen absolutamente
relevantes, con aportes epistemoldgicos novedosos y posturas éticas y metodologias poco
exploradas en la investigacion psicosocial de la Universidad de Narifio. El alcance de efectos
transformadores en realidades sociopoliticas de AHLIC también fue meritorio, al punto que
como organizacion se logré un espacio dentro de los escenarios de la Democracia
Representativa del Municipio de Pasto.

Esta investigacion se orientd a partir de marcos epistemoldgicos y metodoldgicos
incluidos en el enfoque de la psicologia social, principalmente de perspectiva social critica y
de orientacion Latinoamericana. Su metodologia se estructurd a partir del enfoque critico
social propio del paradigma cualitativo, junto al método la investigacion accion
participativa, trabajada desde técnicas de su propiedad metodoldgica como son la entrevista
semi/estructurada, la observacion participante y los escenarios conversacionales.

Palabras claves: actitudes, participacion comunitaria, investigacion accién

participativa, psicologia social critica.
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ABSTRACT

This proposal addressed psychosocial intervention to promote the strengthening of
the attitude of the community participation in the consolidation of an election platform that
the humanist alliance of community leaders (AHLIC) development to achieve political
representation via elections of the council of the Municipality of Pasto 2011 -2015. This
initiative was motivated from an ethical stance concerted policy / signed between the
researcher and peer leaders AHLIC and led to the imperative need to plan and organize a
social process from the local visible try to confront marginalization of community-based vs.
scenarios of representative democracy in the country.

The dynamics of the intervention process was oriented to mobilizing attitude AHLIC
community involvement in their political / electoral aspirations, and three objectives for this
research were subordinates were set: dynamic generation of critical reflection policy,
motivation and feelings of collectivization promoting community-driven dynamics.

The results and conclusions resulting from this proposal look absolutely relevant
with novel contributions epistemological and ethical positions and methodologies
unexplored in psychosocial research at the University of Narifio. The scope of
transformative effects on sociopolitical realities of AHLIC was also commendable, as an
organization to the point that a space was achieved within the scenarios of representative
democracy in the Municipality of Pasto.

This research was oriented from epistemological and methodological frameworks
included in the approach to social psychology, mainly social criticism and Latin American
perspective orientation. Their methodology was structured from own social critical approach
to qualitative paradigm, by the action research method, worked from property
methodological techniques such as semi / structured interviews, participant observation and
conversational scenarios.

Keywords: attitudes, community participation, critical social psychology.
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INTRODUCCION

Esta propuesta de investigacion emerge como posibilidad estratégica de que cémo
ciudadano, lider comunitario y estudiante, se lograse alcanzar el desarrollo conjunto de una
intencion académica generada desde el programa de Psicologia de la Universidad de Narifio,
de wuna intencién social representada en el empefio por apoyar posibilidades de
reivindicacion a demandas populares, y de una intencion subjetiva dista a colocar en préctica
las propias motivaciones frente al saber y el hacer comunitario.

Tales propdsitos descritos se condensaron en la propuesta denominada: “La actitud
de la participacién comunitaria con la Alianza Humanista de Lideres Comunitarios en su
aspiracion electoral al Concejo Municipal de Pasto” una propuesta que respondio al interés
investigativo por movilizar afectos, expectativas ideoldgicas y dinamicas de participacion
comunitaria de AHLIC, en miras de desarrollar mecanismos de fortalecimiento
organizacional que favorecieran el reconocimiento sociopolitico dentro de escenarios de
incidencia local y en donde como elemento fundamental al desarrollo del proceso
investigativo se incorpor6 un dispositivo de interaccion activa entre los diferentes actores
involucrados en la dinamica investigativa (Lideres de comunidades de base y el suscrito
investigador) produciéndose asi un fortalecimiento de las capacidades colectivas frente al
alcance de intereses comunes como fueron la visibilizacion y posicionamiento dentro de los
escenarios de representatividad politica local como resulta el concejo municipal de Pasto.

La intencion de haberse propuesto como objetivo general la movilizacion de la
actitud hacia la participacion comunitaria de AHLIC en sus aspiraciones politicas locales, se
justifico a partir de tres fundamentos coherentes al enfoque psicosocial critico desde el cual
estructurd y desarroll6 este proyecto de investigacion:

1. El primer componente se refirié a lo que Baro (1986) define como compromiso
ético politico frente al caracter epistemoldgico de la psicologia, el cual parte desde una
disciplina comprometida con el cambio social, que procura por ende motivar una reflexién
critica, generar dispositivos colectivos de conciencia sobre los efectos marginantes
producidos por la sociedad y asi poder ademas generar dinamicas de confrontacion de tales
circunstancias de exclusién social y dominacion social. Es asi como a partir de una postura
critica social de abordaje, se priorizé el papel de la movilizacion y fortalecimiento de la

actitud de la participacion comunitaria como conceptos prioritarios y oportunos a las
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posibilidades de poder propender por la generacion de transformaciones de fendmenos
politico/comunitarios caracterizados como probleméticos, y mas si se trata de reivindicar
condiciones de equidad y oportunidad dentro de los escenarios de poder propios de la
democracia representativa.

Para el proceso de produccion de conocimiento desde esta teoria critica, se tuvo en
cuenta el propdsito de trascender la hermenéutica descriptiva de entendimientos de la
realidad que se abordo; claro estd, teniendo en cuenta el componente comprensivo como una
parte trasversal al proceso investigativo. Por tanto la comprension fue un elemento sinérgico
y de entendimiento holista a la l6gica del cambio social, y que se hace valido para indicar
que hay un proceso de interpretacion simultaneo a las dinamicas operativas de la
transformacion de realidades. De acuerdo a lo planteado por Horkheimer y Adorno (s.f)
citado en Mardones (1991) el enfoque critico-social articulado a esta investigacion incorpord
la premisa del cambio social como sentido fundamental; de alli que la sola observaciéon no
tuvo la entera primacia como fuente de conocimiento y por lo tanto los procesos
comprensivos se generaron a partir del sentido de la movilizacion para la transformacién
social. Por tal razon, se partio de la premisa de que el interés del trabajo cientifico no solo
puede depender exclusivamente de la l6gica conceptual, prescindiendo asi del contexto y las
dindmicas sociopoliticas en donde se asienta dicho ejercicio cientifico. En tal razon éste
enfoque de investigacion posibilito la finalidad de una produccion practica del
conocimiento, en donde el investigador y los participantes de la Alianza Humanista de
Lideres Comunitarios, no fueron simples espectadores, pues se internaron mas alla de las
comprensiones e intervinieron directamente sobre las posibilidades de cambio de su
realidad, de tal forma que los confrontd con una dindmica de actitudes con una carga social
claramente emancipadora.

2. Un segundo elemento conceptual tuvo que ver con el método seleccionado para el
desarrollo de este proyecto y que correspondié a la Investigacion Accién participativa,
siendo una metodologia de abordaje que permitié el acercamiento a las realidades de
conocimiento a partir de ejercicios propios a la movilizacion de la actitud de la participacién
comunitaria y con los cuales se propendio a la trasformacién de realidades planteadas como
problematicas, como el caso de la ausente representatividad politica que tienen los
movimientos comunitarios desde lo local. A lo anterior segin Obando (2006) la

investigacion accion ademas de un método de investigacion, representd una estrategia de
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intervencion con una actuacion de tipo politica y cientifica, con unas caracteristicas, metas y
conceptos que otorgaron un significado valioso al trabajo con AHLIC y para el cual técnicas
como la observacion participante, la entrevista semi-estructurada y los escenarios
conversacionales, se caracterizaron como las técnicas de mayor pertinencia y coherencia al
desarrollo de este tipo de proceso de investigacion participante.

Esta IAP correspondio a la préctica de una metodologia participativa que se ha
configurado en razén de procesos sociales y emancipatorios en diversas épocas y lugares del
mundo y que ha encontrado recurrentemente como un referente epistemoldgico la
sistematizacion hecha por la tradicion filosofica critica asociada al trabajo de los pensadores
de la llamada Escuela de Frankfurt. Los aspectos mas relevantes de este método congruentes
con el propo6sito de investigacion se refieren a proporcionar elementos que sirvan para
facilitar respuestas practicas a fendmenos de las realidad, buscando dar validez a las
construcciones tedricas comunitarias generadas no dependiendo tanto de pruebas cientificas
positivistas; sino de su utilidad para ayudar a las personas a actuar de una forma maés
vivencial, permitiendo comprender y organizar propias teorias comunitarias implicitas en las
practicas enddgenas. Es asi que en esta investigacion los aportes teoricos resultantes no se
validaron de forma independiente para luego aplicarlas a la préactica, sino que se validaron a
través de la practica misma en los escenarios de participacion comunitaria, como indicaria
(Pinto 1990, citado en Torres, 1997)

3. El concepto de movilizacion que se trabajé desde el objetivo general del proyecto,
tuvo como finalidad estratégica el abordaje psicosocial de la actitud de la participacion
comunitaria en escenarios de incidencia politica local; en tal sentido, las dimensiones
afectiva, cognitiva y de propensién a la accion integradoras de la actitud, se propusieron en
términos sinérgicos, ciclicos y complementarios en pro de su desarrollo arménico como
proceso de intervencion. En tal razén que Rosas (1992) asuma que lo complejo de la actitud
de la participacién comunitaria se representa como una experiencia tanto en lo cognitivo, lo
emocional y vivencial frente al ejercicio de intervenir realidades y comprender fendmenos
sociales articulados a ellas.

Siguiendo la linea de los tres anteriores argumentos expuestos, se ha de indicar que la
AHLIC correspondié a una organizacion comunitaria que quiso representar las voluntades
de la base popular y aprovechar politicamente las diferentes potencialidades que se

representan en la confianza social de barrios y comunas, en el reconocimiento social por
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gestiones que los diferentes lideres generan al interior de sus micro contextos, en la
conciencia sensible frente a probleméticas experimentadas desde las propias vivencias, en
el poder de convocatoria de sus comunidades y asi poder canalizarlas en la construccion de
una propia iniciativa de incidencia politica, la cual ademas sugirid la generacion de posturas
sociales que permitan expresar la desconfianza que las comunidades de base tienen entorno
a lo que perciben como malas practicas politicas, al incumplimiento de acuerdos
programaticos y a la indiferencia que los sectores politicos tradicionales suelen asumir con
ellas.

Trabajar desde los escenarios organizacionales de la AHLIC significo cooperar en la
apuesta de reivindicacion social sobre las demandas de poder popular que como Alianza
comunitaria se construyeron, de tal forma que en la procura de alcanzar tales expectativas se
trabajo en la necesaria configuracién de una plataforma organizacional con un claro interés
sobre lo politico/electoral. Pertenecer a los escenarios de la Alianza fue encontrarse con
muchas historias de vida y con muchos suefios colectivos, pero sobre todo fue encontrarse
con una organizacion que desarroll6 muchas tareas en vista de la construccion de una real
posibilidad de lograr representacion efectiva como sector politico comunitario. Con el
trabajo actitudinal desde AHLIC se logrd consolidar una perspectiva de vision, mision,
estructura organica, imagen y planteamientos programaticos, que le permitieron potenciarse
como organizacion comunitaria Unica en su tipo. AHLIC pas6 a representar un proyecto que
logré articular intereses cooperativos y de apoyo conjunto en el liderazgo comunitario
Municipal, que tejio posiciones y expectativas de los diferentes sectores sociales que estaban
representados; de tal suerte que mas que una organizacién comunitaria se transformé en un
referente de responsabilidad ético/politica del liderazgo comunitario frente a la necesidad de
su afianzamiento como protagonista de peso en la politica territorial.

Desde este orden de ideas la disposicion cognitiva de la actitud que la investigacion
planteé movilizar, se encuadr6 desde la generacion de reflexiones criticas respecto al poder
comunitario; es decir desde la posibilidad de los Lideres o Actores de esta investigacion de
repensar y promover suficientes elementos de juicio en referencia a tal categoria, tanto
desde la vision tradicional que resulta ser exdgena fincada en las instituciones y ejercicio de

gobierno, como desde la vision enddgena de las propias comunidades.
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La disposicion actitudinal afectiva fue movilizada por la investigacion a traves del
estudio de la categoria de sentimientos de colectivizacion; comprendiendo y dinamizando la
expresion de afectos y el sentido de pertenencia de los participantes de (AHLIC)

Con relacion a la categoria de autogestion comunitaria, que se refiere a la
coordinacion operativa de intereses comunes en la consecucion de acciones concretas por
parte de la comunidad operando desde su propio margen de accion; cabe decir que tuvo
correspondencia con la disposicion conductual de la actitud de participacion comunitaria.

Cabe resaltar que la propuesta se construyo a partir de los diferentes intereses que
como organizacion se perfilaron en pro del propio fortalecimiento, de alli que colaborar en
el ejercicio de colectivizacion de lideres comunitarios que se iban articulando a AHLIC, el
apoyo a la planeacion, disefio y ejecucién de estrategias de autogestion, la construccion de
propio argumento de conocimiento como pensamiento propio y el permanente ejercicio
comprensivo en torno a dindmicas y actitudes, correspondieron en si al sustento conceptual
desde donde se elaboraron los objetivos de investigacion que en su labor practica resultaron
indispensables en la ruta de fortalecimiento colectivo, social y politico.

Es importante desde la dimension académica resaltar que este estudio representd una
necesidad investigativa desde el nivel local; de alli que dentro del contexto Municipal se han
realizado minimos esfuerzos por desarrollar ejercicios de intervencion concreta frente a las
realidades que afrontan sectores que lucen limitados y discriminados respecto a los intereses
de tipo politico, social e incluso académico, y que en este caso corresponden a las
organizaciones de bases comunitaria. Al parecer la institucionalidad universitaria y otro tipo
de institucionalidad estatal no ha logrado considerar la real importancia de como se
movilizan estos fendmenos de poder y liderazgo canalizados desde los entornos de base y
sus realidades particulares, esto puede evidenciarse a partir de la escasa evidencia de
antecedentes investigativos frente a este tipo de fendmeno sociopolitico; de alli que las
posibilidades al abordaje investigativo de este clase de circunstancias, en verdad justificaron
criterios de pertinencia, relevancia y compromiso cognoscente, tanto en nombre del
discurso y la produccién cientifica, como de las demandas historicas, sociales, culturales y
comunitarias propias al contexto Municipal de San Juan de Pasto.

La perspectiva sobre el rol del psicdlogo respecto a la investigacion, se asumio
desde una posicion ético moral que puede reflejarse en la experiencia de Baro (1986) quien

insiste en una psicologia que se preocupe por confrontar los problemas estructurales de las
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propias sociedades y que ademas genere opciones de cambio para los mismos, lo cual
implica asumir un rol comprometido con el cuestionamiento critico sobre el ser, conocer y
hacer de la psicologia, un rol que propenda al desarrollo de actitudes positivas para sus
pueblos y ante todo una que corresponda a una psicologia empoderada con el ser humano.
Algunas aproximaciones problematicas
Aproximacion histérica al tema de lo comunitario frente a su incidencia politica

Discutir sobre el concepto de lo comunitario resulta tan complejo como el discutir
sobre el valor del desarrollo historico y social que este ha desempefiado en la construccion y
deconstruccion de las sociedades, de alli que los procesos de constitucion de las sociedades,
han estado intimamente ligados a la concepcidn y el desarrollo de lo comunitario.

La historia demuestra que junto a la necesidad de colectivizacion de los seres
humanos, surgié implicitamente la expectativa por consolidar entendimientos sobre los
sistemas organizativos mas oportunos a la confrontacion del complejo dilema de la accién
socializadora. Un dilema que se sustentaba a partir de los conflictos y antagonismos
sociales, suscitados en torno a las diferencias resultantes a la integracién de pequefias
comunidades dentro de la construccion social mas amplia, indicaba Engels (1981); por lo
tanto, a lo complejo de la accién socializadora se sumé la necesidad de generar mecanismos
de consensos que permitan regular las divergencias comunitarias dentro de la sociedad. Ese
estado de consensos representaria aquello que se define como el contrato social en
(Rousseau 1762, citado en Méndez, 2008)

La constitucion del Estado regulador o gobierno y su funcion de mediacion social,
significo la primera division oficial de las estructuras comunitarias como tal; a partir de esa
instancia se defini6 el valor del poder de actores comunitarios que representarian el estado
de gobierno y el valor del poder de quienes representarian el estado del la comunidad
gobernada. En adelante se estableceria el punto de partida a la contradiccién mas recurrente
de las sociedades humanas, una contradiccion representada por el antagonismo de las clases
sociales dentro del sistema de orden oficial, algo que se buscaria resolver a partir de la lucha
permanente por el control del poder social. (Marx 1859, citado en Méndez, 2008)

Frente a los anteriores argumentos el sefiala que junto a la contradiccion de la lucha
de clases sociales, implicitamente se motivaria otra profunda contradiccion dentro de los
dispositivos de socializacion comunitaria; pues a partir de los antagonismos producidos

dentro de la sociedad, de manera simultdnea se desarrollarian antagonismos frente a las
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formas de experimentar, sentir y definir la experiencia comunitaria. Sobre esos mismos
acercamientos conceptuales, Baro (1989) aduce que el caracter de todo sistema social es
intrinsecamente conflictivo, pues la naturaleza asimétrica de la mayoria de las relaciones
sociales que se dan en su interior, no permite otro sentido que la tendencia conflictiva de las
comunidades en torno al poder; de esa forma Baro (1989) se inserta a la discusion la
dinamica del poder comunitario, que anclado a una perspectiva de integralidad social
significaria la discusion de las comunidades por el aseguramiento del control social, es decir
por el sometimiento de intereses y valores de una clase social sobre la otra. Instituyéndole de
esa forma la lucha por el control politico.

El concepto de poder entonces resultaria inherente a toda relacion social segin Baro
(1984), citado en Montero (2003) y frente a él la participacion de comunidades antagonicas,
el desarrollo comunitario de las partes y el gobierno del sistema de organizacion que se
instituya, se consolidarian como criterios problematicos inherentes y complementarios.

En sintesis, el privilegio de una posicion social sobre otra parece marcar el rumbo de
iniciativas de socializacién comunitaria, de sus procesos de organizacion enddgena y de su
institucionalizacion sobre estructuras de gobierno. Aludiendo lo anterior, Engels (1981)
argumenta sobre como a través de todos los periodos tipicos de la humanidad, las clases
dominantes se han consolidado como una maquina esencialmente disefiada para limitar las
posibilidades de la clase dominada frente al exceso del poder del Estado.

Las comunidades y sus contradicciones en la contemporaneidad

Hoy en el mundo contemporaneo la dialéctica entre las clases sociales que dominan y
las que son dominadas, ya no solo desarrolla como una contradiccion al interior de los
limites que imponen las costumbres, valores sociales, ideologias y demas rasgos culturales
particulares a las diferentes naciones. La contradiccion ya no es solo interna, y esta cada vez
se difumina mas y mas y con ritmo historico increible esta se ve absorbida por una
contradiccion mas amplia, una contradiccion que en términos contemporaneos se
desarrollara desde las dinamicas de la globalizacion. Esta vez las comunidades afortunadas y
las desafortunadas que son incorporadas al sistema y sufren su efecto marginador, viven una
contradiccion que discrimina paises pobres en via de desarrollo frente al estimulo que
significa ser un pais desarrollado, y en donde el subdesarrollo de los primeros, de sus
nacionales, de sus comunidades, de sus bases sociales y comunitarias, resulta una necesidad

esencial para el desarrollo de los segundos.
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Segun Galeano (1971) en Latinoamérica el modo de produccién y la estructura de
clases de han sido sucesivamente determinados desde fuera, por su incorporacion al
engranaje universal del capitalismo. La participacion de sus comunidades en cuanto a lo
econdémico, lo cultural y politico, se ha demarcado desde estados de orden insertados por
fuerzas extranjeras y en donde el Unico interés de este complejo sistema de intervencion, ha
sido el mejoramiento de capital de las mismas fuerzas interventoras, dejando de lado las
legitimas necesidades de desarrollo humano que tienen los paises intervenidos.

La nueva realidad problematica, consiste en que el sistema capitalista que maneja el
poder politico, luce controlador, meticuloso y distorsionador de la realidad segun
corresponda su interés; tanto asi, que es capaz de construir un semblante democrético de
libertad y orden para todos y todas, aunque en realidad solo corresponda a un sistema de
poder que condiciona el alcance de tales ideales. En dicha relacion Caicedo (2015) asume
que en Colombia, el sistema vende a la sociedad el concepto de una democracia de orden
constitucionalista, gramatical y legalista; pero sin embargo, encubre por debajo su rostro
real, un rostro de un sector popular en donde la ley no es efectiva, la pobreza es la norma y
la democracia pierde los valores esenciales que le corresponde.

La premisa de la democracia abierta y la democracia representativa seran entonces en
el mundo contemporaneo, los méximos ideales proferidos en torno a las posibilidades de
participacién y organizacion social de las comunidades dentro del sistema capitalista. Estos
preceptos democraticos parecen contener todos los elementos conceptuales para
considerarlos prenda de fe de la justicia y la equidad social, de alli que la democracia sea de
todas y todos los ciudadanos. No obstante tal democracia parece encontrar un problema de
gran valor y sobre todo si se lo observa desde el lente de las naciones en vias de desarrollo,
pues se evidencia una marcada inconsistencia entre el nivel conceptual de la libertad,
igualdad y prosperidad para los pueblos y la realidad de estos principios en su aplicacion
préctica, en tal relacion Bobbio (1984) argumenta sobre como la democracia, en el actual
momento no corresponde con el sistema democratico de acuerdo a los principios
fundamentales de igualdad y libertad que concibieron sus fundadores, pues es muy diferente
de las realidades democracias hoy existentes que hacen lucir a una democracia desgastada y
muy alejada de sus ideales.

Las diferentes estructuras comunitarias de base que yacen al interior del pais, parecen

estrellarse con un sin numero de contradicciones sobre las posibilidades reales de hacer
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efectivos los principios democraticos de la libertad y la igualdad universal, pues primero se
encuentran con un estado de gobierno centralista que generacionalmente ha logrado
concentrar el poder dentro de las clases dominantes y pudientes del pais y que ademaés
notablemente ha limitado la capacidad comunitaria de incidencia dentro del poder politico.
Las comunidades de la base social se encuentran rodeadas por una pluralidad de
regulaciones y condicionamientos, por ejemplo: los altos costos que representa en Colombia
el ejercicio de la participacion politico electoral, las normatividades que lucen ajenas a las
reales posibilidades de cumplimiento por parte de la organizacién comunitaria, una cultura
electoral que basada en la prebenda, clientelismo y negociacion del sufragio, la escasa
apropiacion de conocimiento técnico indispensable a la formulacion, planeacion y ejecucion
de iniciativas electorales; todos estos condicionamientos estructuran un muro invisible de
marginacion y desigualdad frente a las posibilidades equitativas y libres para que las
distintas comunidades puedan incorporarse al interior del orden politico del pais.
Movilizacion comunitaria y su incidencia politica desde el nivel local

Para el abordaje de las diferentes perspectivas problematicas sobre el tema de la
participacion comunitaria dentro de escenarios de incidencia sociopolitica dentro del
Departamento de Narifio y mas exactamente dentro del Municipio de Pasto al que
correspondio el interés del desarrollo de esta propuesta de investigacion. En principio se ha
de indicar que los fendmenos de marginacion de las bases comunitarias en torno a los
sistemas de poder social y politico, lucen tan fuertes como se distinguen a lo largo del
devenir historico anteriormente descrito, pues el sistema de poder instaurado funciona
también en relacion a esquemas tradicionales de control, hermetismo y polarizacion de las
diferentes fuerzas politicas; sin embargo desde las mismas comunidades sobre las cuales se
han colocado fuertes dispositivos de alienacion ideoldgica en favor del orden establecido y
obedeciendo a dinamicas de escape de los mismos, surgen algunos efectos sociales que
principalmente se manifiestan a traves de la movilizacion de las comunidades de corte
popular, encontrando asi formas de expresion del descontento frente al tal orden
sociopolitico y de generacion de exigencias orientadas a la reivindicacion de circunstancias
de marginacién, pobreza, violencia, corrupcién, opresion y demas elementos adjuntos a la
dialéctica de las clases sociales que el sistema social dominante construye en sus

aspiraciones de continuismo y favorecimiento.
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Es asi como algunos lideres del Municipio de Pasto, inician un proceso de
colectivizacion, organizacion y movilizacion comunitaria, con el fin de afianzarse como una
propuesta de participacion electoral que pueda servir como instrumento de fortalecimiento
de las intenciones de construir un proyecto social capaz de juntar las voluntades populares
desde el liderazgo comunitario local y lograr asi consolidar una alternativa real de incidencia
positiva frente a las necesidades que poseen; esa alternativa a de ser aquella que pueda
respaldarse desde el papel decisorio como representantes politicos locales (Velasquez,
2011).

No obstante las anteriores iniciativas de movilizacion comunitaria frente al
compromiso de fortalecimiento de actitudes orientadas al desarrollo de posibilidades de
participacion efectiva dentro los escenarios del poder local, han de representar diferentes
retos; pues por tratarse de iniciativas de movilizacion atipicas dentro de los procesos de
participacion sociopolitica y por representar intereses de las clases menos favorecidas, esta
tiene que romper barreras de discriminacion sociocultural, de desequilibrio econémico, de
déficit respecto a los conocimientos técnicos necesarios a la construccion de una propuesta
con este tipo de particularidad electoral, del propio hermetismo, quietud e indiferencia como
clase social, de la necesidad de generar mecanismos de fortalecimiento de potenciales
humanos dentro del colectivo y conciencia de clase respecto a su reconocimiento social
historico, de la desconfianza interna respecto a las propias capacidades de autogestion y
autodeterminacion en la construccion de procesos de participacion politica organizados y
orientados hacia la real inocencia dentro del medio y de la desconfianza externa que
significa la indiferencia, la incredulidad y el irreconocimiento que la ciudadania posee frente
a este tipo de propuestas impulsadas desde el liderazgo comunitario de la base popular
(Patifio, 2011)

A continuacidn se realiza una revision de experiencias en contextos internacionales,

nacionales y locales como marco de antecedentes de la presente investigacion.

Experiencias de contexto internacionales
En el campo internacional se encontraron algunas investigaciones en las cuales se
estudia la participacion comunitaria y ciudadana, tales como el trabajo sobre “Los retos de la
participacion ciudadana a nivel municipal en Nicaragua”, realizado por el Dr. Luis Serra

Vazquez. Estudio que tiene por objetivo el andlisis de la participacion ciudadana y las
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organizaciones civiles en sus interrelaciones con el gobierno municipal. Este es un estudio
con una metodologia de cardcter mixta y en donde se trata de explicar los factores que
condicionan la dinamica local, de valorar los avances y limitantes identificados y de
recopilar las recomendaciones planteadas a fin de fortalecer la participacion ciudadana y el
rol de las organizaciones civiles en la gestion publica y el desarrollo local. En este estudio se
identifico que en Nicaragua existe un proceso de creciente participacion ciudadana en la
gestion publica municipal durante la ultima deécada, gracias a dos factores fundamentales
como la capacitacion realizada por organizaciones de desarrollo con lideres locales,
funcionarios y ciudadanos, de igual manera se produjo la apertura de espacios de
informacion y consulta por parte de los gobiernos locales y nacionales. (Vasquez, 2007-
2008).

Segun Norris (2002) en su investigacion llamada “La participacion ciudadana:
México desde una perspectiva comparativa” hace un interrogante ;Cuales han sido las
consecuencias de la democratizacion en cuanto a la participacion ciudadana en América
Latina? por lo cual en este estudio se entiende que este concepto comprende tanto las
dimensiones conductuales, como el activismo politico, como las dimensiones actitudinales,
ejemplificadas por la aprobacion de los ideales democraticos y la confianza en el gobierno, y
para hacerlo aun mas completo se tomaron una gran cantidad de paises de acuerdo a sus
niveles de desarrollo humano y por esto se adopta el disefio de investigacion de ‘sistemas
mas distintos’, debido a la complejidad y a que el campo de estudio es bastante amplio, y de
igual manera se aplica un estudio de estrategias comparativas.

Experiencias de contexto Nacional

A nivel nacional se han tratado de hacer algunas aproximaciones interesantes frente a
la posibilidad de conocer de la intersubjetividad de la democracia, desde comprensiones con
actores investido de un caracter politico/comunitario y en contextos particularmente del
nivel cualitativo, por ejemplo en el estudio el “Analisis de la participacion en ejercicios de
control ciudadano sobre la gestion publica Estatal. Estudio de caso: Cali (2000 — 2007)”
realizado por la Politéloga Montenegro (2009) de la Universidad Colegio Mayor de Nuestra
Sefiora del Rosario de Bogota 2009, trabajo en el cual propone que, para que la cultura
politica democratica se propague, las estructuras estatales deben ser quienes den la iniciativa
mediante el moldeamiento de las instituciones a las nuevas demandas participativas por

parte de los ciudadanos. Por otra parte se plantea que se debe cambiar las actuales
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orientaciones del desconocimiento, apatia y rechazo hacia lo publico, lo politico y la
participacion, mediante procesos de resocializacion que tendria que apostar por la creacion
de conciencia sobre, el nosotros que se encuentra detrds de cada ciudadano (Montenegro,
2009)
Experiencias del contexto Local

A nivel del microcontexto si bien son pocos los acercamientos tematicos en relacion
a comprender las dindmicas de la democracia representativa, se han generado algunas
experiencias en relacion a estudios de participacion ciudadana, uno de ellos realizado desde
la investigacion participativa, el cual se oriento al entendimiento y potencionamiento de
“Actitudes hacia el Proceso de Presupuesto Participativo en Representaciones Comunitarias
de la Comuna Tres del Municipio de San Juan de Pasto, 2009”. Universidad de Narifio.
Facultad de Ciencias Humanas. Programa de Psicologia. A partir de la experiencia se pudo
sensibilizar sobre tematicas coyunturales alusivas a la participacion en presupuestos
publicos, reivindicando el papel activo ciudadano en poblaciones como, nifios, madres,
Familias y lideres comunitarios. (Diaz y Figueroa, 2009).

Se encontré también el estudio denominado “Actitud, liderazgo y participacion en el
Barrio Villa las Lajas del Municipio de Pasto, elaborado por estudiantes de la Universidad
Abierta y a Distancia (UNAD), Jenny Benavides Burbano y Nidia del Pilar Rio Guerrero de
la Facultad de ciencias sociales y humanas plantearon como objetivo de investigacion el
identificar y analizar las actitudes asociativas y disociativas que influyen en la participacion
y el liderazgo de la comunidad. Segin Burbano y Guerrero (2004) dentro del campo de la
Psicologia social, un aspecto que adquiere gran importancia es el estudio de las actitudes las
cuales explican de manera clara y detallada la conducta y el comportamiento humano lo que
afecta de manera positiva o negativa los procesos de participacion comunitaria y a la vez de
liderazgo. Se utilizo una metodologia investigacion critico — social en la participacién
dinamica de las personas o individuos interesados, con un disefio de investigacion accion
(I.LA), ya que posibilita que la poblacion involucrada participe activamente en la toma de
decisiones y en la ejecucion de la mayoria de las etapas del proceso de investigacion,
contribuyendo de este manera a visualizar y hallar nuevas formas de trabajo, garantizando
una mayor coherencia con las necesidades y expectativas de la comunidad.

De esta forma la investigacion aporto a la adquisicion de conocimientos teoricos y

practicos situando al dividuo y a la comunidad en el espacio de formacion y desarrollo
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personal. Estas capacitaciones promovieron el desarrollo intelectual lo cual dio paso a la
activacion de la participacion comunitaria y el liderazgo. De igual manera se propicio la
sensibilizacion, la organizacion y fortalecimiento de actitudes asociativas que permitan la
convivencia social y forjar la participacion comunitaria.
Marco Teorico
Una psicologia social comunitaria

En el discurso de presidencia de la APA de Miller (s.f, citado en Péez, 2007)
indicaba en como la psicologia debia perseguir un desafio social y proporcionar la guia en la
busqueda de nuevas soluciones de la sociedad. A eso referia “Los psicologos ademas de
extender y profundizar en el conocimiento de los fendmenos sociales, mentales o
conductuales, han de incorporar, de alguna forma, este conocimiento a los grandes cambios
sociales que se estan viviendo” ademas complementaba indicando: “Reconozco que muchos
de nosotros consideraran a estas ambiciones como retérica vacia. Puede que piense que los
psicologos nunca estaran dispuestos para esto y que nosotros deberiamos quedarnos en
nuestros laboratorios a hacer nuestras cosas, entonces el puablico resolvera sus propios
problemas sin nosotros” concluia. (P. 34).

Segun Paredes (2007) en su interpretacion la reconoce como un area de la Psicologia
que busca recoger lo mejor de su tradicion e intenta dar respuesta a las diferentes
probleméticas que hoy viven los seres humanos y los grupos en sus ambitos socio
dindmicos, institucionales y comunitarios, apoyandose en una revision de los procesos
basicos del comportamiento y generando con ellos no solo una reflexion sino un debate
desde lo psicosocial.

Perspectivas de trabajo desde la psicologia social comunitaria

Segun Montero (2004) en su definicion considera que esta area del estudio de la
psicologia se interesa por el estudio de factores psicosociales que permiten desarrollar,
fomentar y mantener el control y poder que los individuos pueden ejercer sobre su ambiente
individual y social para solucionar problemas comunes que los aquejan.

La psicologia comunitaria segun Montero (2004) implica un rol diferente para los
profesionales de la psicologia, el que implica figurarse como agentes de transformacién
social, que comparten su conocimiento con otros actores sociales, provenientes de la
comunidad, poseedores de un saber y orientados por los mismos objetivos con los cuales

trabajan conjuntamente; implica ademas la ubicacion de la subdisciplina como campo
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interdisciplinario, pues al plantear cambios sociales asume un objetivo igualmente planteado
en otras ciencias sociales; también implica la deteccion de potencialidades psicosociales y el
estimulo de las mismas; un cambio en el modo de enfrentar la realidad, de interpretarla y de
reaccionar ante ella, hacer psicologia para la transformacion social e individual y propiciar
un fortalecimiento de la comunidad y las personas que la integran.

En otro concepto para Lara y Ocampo (2002) citado en Pé&ez (2007) la psicologia
comunitaria es un campo aplicado de la psicologia, que busca el bienestar de las diferentes
comunidades que existen dentro del grupo social mas amplio; esta interesada en el derecho
de todos a obtener recursos materiales, educativos y psicologicos disponibles en una
sociedad. En este sentido, es una especie de movimiento de reforma dentro del campo de la
psicologia aplicada, en el que sus seguidores buscan una distribucion mas equitativa de los
recursos existentes y el desarrollo de modelos de acompafiamiento comunitario sobre sus
problemas y necesidades locales.

Rol del psicélogo social en ambientes comunitarios

Segin Arango citado en Péaez (2007) El rol del psicologo puede tener diferentes
matices: Como participante conceptualizador, en tanto que pasa a ser un promotor de la
accion social, a la vez que continta siendo un profesional o un cientifico; como disefiador
de programas de intervencion y cambio comunitario de fendmenos problematicos y como
organizador y dinamizador comunitario, lo que implica innovacién y experimentacion
social, catalizacion y facilitacion del cambio social, como analista de sistemas sociales.
Grupos, comunidades, organizaciones e instituciones, Desarrollo de recursos humanos. Este
rol tiene un caracter mas educativo formativo que técnico. Se propone el desarrollo de
potencialidades o recursos existentes en personas y grupos a través de educacion, apoyo y

sensibilizacion de grupos.

Conceptos integrados a la psicologia social comunitaria
Concepto de lo Comunitario
Una comunidad es un grupo o conjunto de personas que comparten elementos en
comun, elementos tales como un idioma, costumbres, valores, tareas, vision de mundo, edad,

estatus social, roles, etc. Por lo general en una comunidad se crea una identidad comun,
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mediante la diferenciacion de otras comunidades, que es compartida y elaborada entre sus
integrantes y socializada. Uno de los propdsitos de una comunidad es unirse alrededor de un
objetivo en comun, como puede ser el bien comun. (Paez, 2007).Como concepto adjunto al
concepto comunitario, el término desarrollo de la comunidad se articula con relacion al
aprovechamiento de la comunidad para promover mejores condiciones para su vida, Yy para
lo cual se debe propender al fortalecimiento de las relaciones sociales del mundo personal y
simbolico de las mismas comunidades (Max Neef, 1986, citado en Péez, 2007).

Poder, control y comunidad

Debe sefialarse que, para ser llevadas a cabo, las transformaciones sociales deseadas
por grupos o comunidades necesitan cambio en las relaciones de poder (Montero, 2004).
Uno de los principios basicos de la psicologia comunitaria es que el control y el poder deben
estar centrados en la comunidad; pues los miembros de las comunidades suelen atribuir esta
como una condicién externa, desde los centros de poder instituidos socialmente, es entonces
que el objetivo de la psicologia comunitaria es catalizar la organizacién y las acciones
necesarias para que la comunidad use sus recursos, reconozca y emplee el poder que tiene, 0
bien busque otros recursos y desarrolle nuevas capacidades, generando asi el proceso desde
si misma (Montero, 2004).

Fortalecimiento comunitario

Entre las prioridades contemporaneas para la intervencion del psicologo, estan el
disminuir la incapacidad, impotencia y fragilidad de los individuos frente a la dinamica
social. Lo cual ha dado en designarse como fortalecimiento. “Consecuentemente, en el
trabajo de intervencion usualmente se le entiende como apoyo social, entendido como la
ayuda concreta que propenda al beneficio de las demandas sociales”. (Lopez, 1997, citado
en UNAD 2007, P. 76).

La psicologia comunitaria distintas definiciones y caracteristicas, siempre mantiene
un elemento transversal a sus labores en comunidad, y el cual es la participacion de la
comunidad en las metas dispuestas.

Participacién y comunidad. Segin Montero citada en Paez (2007) la accion
colectiva precisa de comparecencia y del compartir aspectos comunes, para lo cual es
necesaria la participacioén, lo cual es lo que convierte en comunitaria la accién social, que
implica ademas el hecho de trabajar conjuntamente, organizadamente, aportando ideas y

recursos y comprometiéndose con los objetivos colectivos.
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La participacion para la accion comunitaria influye decisivamente el compromiso de
la comunidad, pues los logros a los objetivos estaran condicionados en la medida que el
compromiso sea mayor 0 menor.

El concepto de actitud. Desde la perspectiva de Martin Baro (1986) la actitud actta
como un mecanismo psicologico operativo a las dinamicas ideologizantes, que se activan a
partir de las dindmicas de poder entre las personas y comunidades; de alli que la actitud
respecto a sus componentes de accion, de emocion y pensamiento, se conciba desde el
componente de una psicologia adaptada frente al orden social, y que si se la valora desde la
perspectiva que corresponde a las comunidades marginadas de tal orden, estas actitudes
obedeceran a un sentido fatalista de interpretacion. En ese sentido que el conformismo, la
ideologizacidn, la inmovilidad, la sumision, la pasividad, la resignacion, la desesperanza, el
aislamiento, la desilusion etc., desempefien un papel fundamental en la estructuracion,
consolidacién y fortalecimiento de las dinamicas de poder centralizadas en torno a una clase
privilegiada.

Frente a lo anterior, pese a que la reinterpretacién que Baro asume frente a la actitud,
esta mantiene tres componentes esenciales tal como se desarrollan en la teoria de Rosemberg
(Rosemberg 1960, citado en Gonzales, 1981).

Segin Rosemberg (1960), citado en Gonzales (1981) la actitud incluye es una
predisposicion, es un principio de organizacion de los comportamientos en relacion con un
objeto o situacion, se forma y puede modificarse y es una realidad psicosocial. Segun el
autor la actitud incluye tres componentes que son:

El componente cognoscitivo o perceptivo es la idea, la categoria utilizada, al pensar
valorada cognoscitivamente, y a él pertenecen primordialmente los conjuntos de opiniones,
las categorias, los atributos, los conceptos.

El componente afectivo seria la emotividad que impregna los juicios. La valoracion
emocional, positiva 0 negativa, acompafia a las categorias asociandolas a lo agradable o a lo
desagradable. Una actitud estard muy en relacion con las vivencias afectivas y sentimientos
de nuestra vida.

El componente de accion es aquel en donde el individuo experimenta o vivencia
comportamientos con los que construye cotidianidad, con los actla de una manera
determinada ante los contextos y las dinamicas sociales en donde genera su accion

socializadora. La actitud es la inclinacion o predisposicion a actuar de un modo
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determinado. De acuerdo a lo anterior a continuacion se exponen algunos ejemplos de
actitudes que pueden ser operativos en la propensién por la transformacion de realidades al
interior de las comunidades.

Actitud de autogestion comunitaria: Segun Borja (2010) es una gestion de la
comunidad, que ocurre como consecuencia de transformar la espiral descendente de la
pobreza en espirales ascendentes de desarrollo. Es entonces que se persigue el poder para
decidir por si mismo sobre las decisiones que le afectan. La fuente de la autogestion
comunitaria es el cambio de una vision fatalista de la pobreza, sélo como suma de carencias,
a una vision esperanzadora, que impulsa el emergimiento de una necesidad de motivar y
generar de acciones estratégicas para el desarrollo de las comunidades.

La autogestion comunitaria comienza, se desarrolla y culmina transformando la
actitud, disposicion de los miembros de la comunidad hacia si mismos y hacia los demas,
para ello se tienen una serie de principios practicos como son la democracia directa y la cual
plantea que son los participantes mismos los que toman sus decisiones, sin delegar en
intermediarios la responsabilidad de decidir sobre sus asuntos; el apoyo mutuo en el cual se
Desarrolla el concepto de solidaridad como principio ético de funcionamiento en todas las
instancias del proceso autogestionario; la extension de los principios autogestionarios en la
comunidad, extendiendo su influencia en el &mbito social; la planificaciénen donde se ponen
en practica actividades estratégicas en torno a intereses compartidos y que implica conocer
la realidad desear un cambio positivo; un principio de formacion, en el que los integrantes
del proceso aprenden el principio de organizacién y la divisién de las acciones y deberes que
van a resultar necesarios para la potencializacion de un grupo, esto en sintonia con
(Martinez, C. Comunicacion Personal, 12 de mayo, 2014)

Actitud de colectivizacion: Segun Borja (2010) tiende a definirse como la
interseccion de intenciones colectivas, tendientes a generar la cohesion de colectivos que
comparten intereses, necesidades y disposiciones para confrontarlos en conjunto. Esta
actitud se nutre con conceptos como son la interdependencia, que se explica como la
predisposicion de trabajar colectivamente, con una permanente relacion entre los individuos
y su entorno y el concepto de solidaridad en donde la suma de todos los aportes del
conjunto, van a caracterizar la solidez del trabajo y la conquista de sus beneficios colectivos.

Desde el area de la psicologica social desde la cual se han logrado grandes aportes al

estudio de las actitudes y su comprension en su desempefio como parte fundamental en las
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relaciones sociales y su influencia con el desarrollo de los entornos comunitarios, es de
donde surgen diferentes matices de ideas y perspectivas tedricas y metodoldgicas, como por
ejemplo resulta la psicologia social critica, una psicologia social que ademaés se ha adaptado
algunas veces a corrientes especificas de pensamiento como lo ha sido la psicologia de la
liberacion de los pueblos latinoamericanos. (Paredes, 2007).

Una psicologia social comunitaria desde una postura critica

Una perspectiva de accion especifica que epistemoldgicamente articula el area social
de la psicologia, con la vertiente critico social de la construccion de conocimiento y con las
metodologias de investigacion participativa; de alli que tanto metodologica como
epistemoldgicamente se establezca que el principio fundante de esta perspectiva de la
psicologia es el cambio social. Segun Obando (2010) esta perspectiva se interesa por el
estudio de préacticas sociales, la intersubjetividad y la continua transformacion de las
estructuras sociales en sus implicaciones para la construccion como sujetos psicolégicos y
metodoldgicamente corresponda a una psicologia implicada con procesos de emancipacion.
Fundamentos de la psicologia social critica.

El materialismo historico de Marx (1859), citado en Méndez, (2008), deja su legado
afirmando que la historia del hombre en sociedad no es otra cosa que la relacion
fundamental hombre-naturaleza-hombre, la historia se fundamenta en elementos de realidad
que el hombre construye en su realizacién continua y dinamica con sus contextos y en donde
la teoria Marxista representa una propuesta de conocimiento critico respecto a las dindmicas
sociales politicas y econdmicas de un estado social, que en su criterio especifico incuba una
histérica de una continua pugna entre clases sociales antagonicas, y que en el caso
contemporaneo del estado de orden capitalista, tal pugna se define como la dialéctica de las
luchas de las clases dominantes y oprimidas. Como una primicia de complemento a los
enunciados Marxistas, Engels (1891) plantea que en la medida que esas clases oprimidas
vayan movilizando alternativas de direccionamiento auténomo y como indicador de la
madurez popular, estas alcanzaran un mayor estado de autonomia e independiente, logrando
ademas elegir a sus propios elementos de representatividad social.

La teoria social critica de la escuela de Frankfurt que hacia los afios 30 dio impulso a
una nueva interpretacion de la filosofia Marxista, en sus postulados pone mucho énfasis en
lo que Marx Ilamo la superestructura, o sea la cultura, las instituciones, el lenguaje y en

donde la base economica del Marxismo dejo de formar parte de sus consideraciones. Dichos
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neo marxistas se dedicaron a interpretar el mundo a partir de lo que llamaron estudios
culturales, logrando asi transformar disciplinas como la historia, la geografia, la
antropologia, la literatura y la psicologia. (Whenn, 2000)

La Propuesta de investigacion participativa de Fals Borda gestada en América Latina
desde los afios 60s, corresponde a una corriente amplia de pensamiento en la que
confluyeron la Educacion Popular, la Teologia de la Liberacion, la Comunicacion
Alternativa y la Filosofia de la Liberacion. Torres, (1997). Desde estos espacios de
integracion interdisciplinaria se pretendia producir conocimientos que permitieran a sectores
oprimidos de la sociedad latinoamericana comprender su compleja realidad con el fin de
poderla transformar, corriente de pensamiento que fue dada a conocer como el paradigma
emancipatorio, ya que este estaba orientado a fortalecer las capacidades politicas de los
grupos sociales que posibilitarian el cambio.

Junto a los distintos fundamentos de los cuales se ha nutrido la perspectiva de la
psicologia social critica, esta ademas se ha adaptado algunas veces a corrientes especificas
de pensamiento como lo ha sido la psicologia de la liberacion de los pueblos
latinoamericanos (Paredes, 2007).

Psicologia de la liberacion, una psicologia social comprometida.

La psicologia de la liberacion entonces corresponde a una corriente de pensamiento con un
desarrollo conceptual y metodolégico fundamentalmente Latinoamericano, y que luce como
una tendencia inherente a la perspectiva de la psicologia social critica del area social
comunitaria de la psicoldgica. Segun Baro (1986) la psicologia latinoamericana se interesa
por asumir un moderado desprendimiento de su estatus meramente cientifico y decide
proponerse con una alternativa que brinde un servicio eficaz a las necesidades de las
mayorias populares, que en si es en donde yacen los problemas reales de los propios
pueblos. Segun el autor en mencion, el problema mas importante que confrontan las grandes
mayorias latinoamericanas es su situacion de miseria opresiva y de dependencia marginante,
la que les impone una existencia inhumana y les arrebata la capacidad para definir su vida.
Por tanto, si la necesidad objetiva mas prioritaria para las mayorias latinoamericanas, la
constituye la liberacién historica de las estructuras sociales que les mantienen oprimidas.

Segun Baro (1986) la perspectiva epistemoldgica de la psicologia de la liberacion,
tiene que partir de abajo, desde las propias mayorias populares oprimidas, en donde las

posibilidades a sus verdades como mayorias no hay que encontrarlas si no hay que hacerlas,
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en donde el trabajo no consista en que el psicélogo piense por las personas desde los
esquemas de conocimiento sugeridos a la resolucion de los problemas; sino de que se
construya pensamiento y teoria desde y con las comunidades y se posibilite un proceso de
alfabetizacion conscientizadora a partir del didlogo comunitario.

Asumir una nueva perspectiva no supone, obviamente, echar por la borda todos los
conocimientos psicologicos; si no lo que supone es su relativizacion y revision critica desde
la perspectiva de las mayorias populares. Solo desde ahi las teorias y modelos mostraran su
validez o su deficiencia, su utilidad o su inutilidad, su universalidad o su provincialismo;
solo desde ahi las técnicas aprendidas mostraran sus potencialidades liberadoras o sus
semillas de sometimiento (Baro, 1986).

Cabe indicar que la propuesta de la psicologia de la liberacién lleva inmerso un
compromiso de accion politica, una accién politica que se articula explicitamente con el
concepto del poder y que en definicion Baré (1989) implica las dindmicas de relaciones
entre grupos o clases sociales, conforme a la relacion del conjunto de recursos que cada
parte aporte. La nocion de poder que interesa al autor, se contempla en una perspectiva de
totalidad social, aquella que como protagonista tiene enfrentadas clases sociales y que se
constituye como el dispositivo de conflicto por el aseguramiento del control social; es decir,
el sometimiento del sistema a los intereses y valores de una clase o grupo social.

La vision politica que interesa a Bar6 (1989) es la que tiene que ver con la nivelacion
de la naturaleza asimétrica de las relaciones sociales que se dan al interior de sus entornos y
asi como del sentido ideoldgico que suele sustentar el poder politico que estructura un
sistema de orden social. Bar6 (1895) citado en criollo y Obando (2004) asume que en la
medida que toda experiencia psicolégica se articula a una accion socializadora y asuma
posicién desde el interior de un orden social, toda psicologia sera politica; sin embargo por
términos operativos, los comportamientos que se encuadran desde el marco de la psicologia
politica como tal, dependerdan del grado de incidencia directa que asuman respecto al
entendimiento o cambio de escenarios del orden politico.

Por su parte Montero (2006) indicaria que el centro de estudio en la psicologia
politica, puede ser un fendbmeno de caracter politico tratado desde un paradigma psicoldgico,
0 también puede ser un acontecimiento psicoldgico que se presente en un contexto politico.
Ademas para no subyugar el fendmeno a un “Psicologismo” o a un “Politicismo” es propicio

que el estudio se realice desde la interaccion de la psicologia con la politica pero teniendo
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especial cautela para no limitar el estudio meramente a la sociologia o a las ciencias
politicas, sin descartar que ineludiblemente existe un ardua relacion con estas, al igual que
con la psicologia social (Montero, 2006).

La participacion y la constitucion politica. En la Constitucion la participacion
aparece como eje de rescate de la accion comunitaria. Desde su preambulo muestra que el
marco juridico de la carta es democréatico y participativo, al definir un nuevo carécter de
democracia representativa del pais, ubicando como el primero de los fines esenciales del
Estado, el de servir a la comunidad, de alli que desde sus capitulos de principio y derechos
se puede encontrar conceptos sobre como el Estado contribuird a la organizacion,
promocidn y capacitacion de organizaciones comunitarias, y teniendo en cuenta su
autonomia en su posibilidad de construir mecanismos democréaticos de representacion en las
diferentes instancias de participacion, en la accion publica (Constitucién politica de
Colombia 1991, articulo 1).

La nueva carta se mueve entre la democracia, la participacién y la comunidad
como conceptos aprehendidos y vivenciados por los colombianos. En lo que se refiere a
participacion habla de colectividad, comunicacién y concertacion, actitud ciudadana
necesaria a la defensa permanente de los derechos humanos y la ampliacion del ejercicio de
la democracia.

Democracia formal y democracia sustantiva. Los temas de la democracia y la
participacion siguen siendo de una enorme importancia para una psicologia que se pretenda
liberadora. Se trata, como ha insistido desde la psicologia social latinoamericana, de
propiciar la participacion activa de las comunidades en la definicion de asuntos de interés,
como sus experiencias comunitarias de afirmacion, resistencia y lucha (Oropeza, 2009).

En este ambito de la participacion la democracia representativa adquiere un valor
fundamental en la implicacion ciudadana en las decisiones trascendentales a la cuestion
publica, y sobre todo si el acto definitorio de la democracia representativa, representa el
campo electoral, y desde este campo la formulacién de propuestas influya sobre
organizaciones comunales, estudiantiles, sindicales (Oropeza, 2009).

Segun Caicedo (2005, citado en Nueva Gaceta, 2005) se indica que el factor mas
dindmico en la lucha contra el modelo neoliberal ha sido la movilizacién y la organizacion
popular, la cual mire en direccion de construir una alternativa de poder que conforte un

proyecto reaccionario en oposicion al orden social politico del pais. Segun Caicedo ( 2005)
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citado en Nueva Gaceta (2005) la lucha social adquiere un nuevo sentido en la medida que
se plantea la accion por el poder, en lo inmediato por una parte de este, el gobierno. “Puede
parecer una utopia, pero por lo menos, es una hipétesis necesaria. Sin ella no es posible
elevar el nivel en las conciencias de luchas de masas en crecimiento. Ni desplegar la
voluntad transformadora en la iniciativa popular y en su despliegue en la calle” (Caicedo,
2005, citado en Nueva Gaceta 2005, P. 47).
OBJETIVOS
Obijetivo general

Movilizar la actitud hacia la participacion comunitaria de la Alianza Humanista de

Lideres Comunitarios, en su aspiracion electoral al Concejo Municipal de Pasto 2011-2015.
Objetivos especificos

Promover la reflexion critica frente a la nocién del poder comunitario de la Alianza
Humanista de Lideres Comunitarios, su aspiracion electoral al Concejo Municipal de Pasto
2011-2015.

Motivar sentimientos de colectivizacion de la Alianza Humanista de Lideres
Comunitarios, en su aspiracion electoral al Concejo Municipal de Pasto 2011-2015.

Promover dinamicas de autogestion comunitaria en la Alianza Humanista de Lideres
Comunitarios, en su aspiracion electoral al Concejo Municipal de Pasto 2011-2015.

METODO
Paradigma epistemologico

Este proyecto de investigacion se desarrolld bajo el paradigma Cualitativo, desde el
cual se pretendid llegar a la comprension de la realidad segln sea construida e interpretada
por las personas participes del proceso; reconstruyendo el conocimiento, el significado y las
interpretaciones que han compartido los individuos y colectividades sobre la realidad social
que se estudid, la cual se ha presentado como un producto histérico; es decir validada y
transformada por los mismos sujetos (Bonilla y Rodriguez, 1997). En este sentido se busco
movilizar la actitud de participacion comunitaria con la Alianza Humanista de Lideres
Comunitarios, en su aspiracion politica para las elecciones Municipales en San Juan de Pasto
2011, y para tales efectos se involucraron las vivencias, experiencias y significaciones
particulares de los actores de organizaciones civico/comunitarias desarrolladas en los
escenarios de construccion de AHLIC.

Enfoque de Investigacion
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Esta investigacion se enmarcoé en la perspectiva Critico-Social, para la cual el cambio
y la transformacion social se hacen premisas fundamental (Horkheimer y Adorno, (s.f),
citado en Mardones, 1991). Fue éste enfoque de investigacion el que hizo posible la
produccién practica del conocimiento en donde el investigador y los actores de la Alianza
Humanista de Lideres Comunitarios no fueron simples espectadores, pues pasaron mas alla
de la accién comprensiva y lograron intervenir en la realidad desde una postura contestataria
y emancipatoria.

Disefio

Esta investigacion desarrollo un disefid sobre la base de la Investigacion-Accion
participativa, puesto que fue el método méas congruente a la finalidad de generar procesos de
reflexion estructural sobre paradigmas sociopoliticos dominantes y a la contribucion misma
de la transformacidn de realidades de comunidades que sufren las consecuencias de un orden
social desigual que se impone en favor a estos paradigmas de poder que dominan; de alli que
para su desarrollo se requirid trabajar en el reconocimiento y la superacién de los factores
que impiden esta reflexion critica e imposibilitan el poder propender a la dinamizacion
sentidos de desarrollo mas humanos via practicas comprometidas con el cambio social. La
IAP es una metodologia que se ha configurado en razén del entendimiento de procesos
sociales emancipatorios y en donde sus principales bases conceptuales han recibido
influencia a partir de corrientes de pensamiento latinoamericano como la teologia y la
filosofia de la liberacion, la comunicacion para el desarrollo y la educacion popular,
logrando asi posicionarse como una estructurada tradicion investigativa sobre la base de
aportes de epistemoldgicos y metodoldgicos propios de meritorios tedricos y cientistas
sociales como Orlando Flas Borda, Pualo Freire, Ignacio Martin Baro y Maritza Montero.

Segun Fals Borda (1978) la IAP obedece a un proceso de generacion de
conocimiento enmarcado desde perspectiva critica, reconociendo que la produccion
investigativa no es neutral, siempre responde a la situacion y a los intereses de los sujetos
que lo producen desde su base social; por ello se hace necesario descubrir esa base para
entender los vinculos gque existen entre el desarrollo del pensamiento cientifico, el contexto
cultural y la estructura de poder de la sociedad. Es asi que como eje central, La IAP
contempla aquel estrecho vinculo entre el conocimiento y la accién, generandose especial

sinergia entre una teoria y una practica que conducen a un dialogo entre saberes epistémicos
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y saberes practicos que convierte al investigador en un generador de conciencia dialdgica a
través de un continuo proceso de reflexion y accion de caracter espiral.
Procedimiento investigativo

Esta IAP referencié el modelo ciclico desarrollado por el autor Joao Bosco Pinto
(referido por Torres, 1997) desde el cual, para cada componente 0 momento Se precisaron
unas fases determinadas por objetivos especificos que se operacionalizaron en unas
actividades que desarrolladas sistematicamente condujeron al logro de los objetivos
especificos y a largo plazo al objetivo general. EIl primer momento fue el Investigativo y
coincidio con el proceso de recoleccion de informacion. EI Segundo momento fue el de la
Tematizacion y se identificd con el proceso de argumentacion y reflexion del discurso y el
Tercer momento fue el de La Programacion Accion y fue congruente con la elaboracién de
directrices para la accion.
Momento investigativo

El objetivo central de este momento, fue la produccion de conocimiento orientado a
la movilizacion actitudinal con el grupo comunitario AHLIC. Para lograrlo se planted la
Elaboracion de un marco te6rico comin que permitio articular las informaciones,
indicadores y datos con la teoria social; la seleccién de un area y de unidades especificas
estratégicas a nivel geogréafico, economico y politico; la aproximaciéon a las unidades
especificas, a través de procesos de insercion en la vida cotidiana de la poblacion y la
Investigacion participante de la problematica y de la percepcion de la unidad especifica, que
permito la comprension de la realidad social en su base objetiva y en la forma particular
como los grupos la percibieron y la interpretaron.
Momento de tematizacion

El objetivo central de este momento, fue la reflexion orientada a la elaboracion del
conocimiento producido hasta entonces, que oriento la accion educativa que se desarrollaria
en el momento siguiente. Implicé la confrontacion entre teorizacion y percepcion de lo real,
de la que surgieron los temas generadores que dieron origen a un programa educativo. Se
plante6 la reduccidn tedrica orientada a la comprensién mas totalizadora de los procesos
reales y de sus realizaciones y contradicciones; la reduccidén temaética centrada en la
confrontacién de las percepciones que tuvo la poblacion sobre su realidad con la teoria
construida en la fase anterior, con el fin de develar lo ideoldgico de sus percepciones e

identificar los intereses colectivos; la elaboracion de un programa pedagdgico, que tendria
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como objetivo preparar el nivel de conciencia colectiva del grupo hasta el maximo dentro de
sus condiciones objetivas.
Momento de programacion accion

Aqui, se llevé a cabo la accion programada y planeada con la que se trabajo en
primer lugar en el plano de la conciencia y después en el plano de los procesos reales,
buscando fundamentalmente dos objetivos: por una parte a partir de los niveles de
conciencia alcanzados, generar motivacion para la accién; y por otra, desarrollar con los
grupos la planeacion de la accion. El momento de programacion tuvo en cuenta lo siguiente:
Realizar los circulos de estudio, o grupos orientados a la problematizacion y
cuestionamiento critico de las explicaciones que los grupos darian a los procesos objetivos y
a la confrontacion de la realidad con procesos mas amplios a nivel regional, nacional e
internacional; Irradiar de la accion educativa, a traves de la cual se buscé difundir a toda
poblacién el conocimiento de la problematica y algunas alternativas de accién, que pudieron
servir de base para poder trabajar dentro de los entornos colectivos y elaborar una propuesta
en el que la poblacion analizaria en un determinado momento la accion orientada por
objetivos claros y conscientes y la ejecucion y evaluacion de las acciones proyectadas y que
se pondrian en marcha. Es aqui donde se iniciaria un nuevo ciclo de la investigacion-accion,
en el cual la comunidad tendria la opcién de continuar con un nuevo proceso.

Figura 1.

MOMENTO INVESTIGATIVO

MOMENTO DE MOMENTO DE TEMATIZACION
PROGRAMACION - ACCION
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Aspectos bideticos de la disciplina psicologica.

Esta propuesta de investigacion se formuld desde el respeto y el acato a la ley 1090
de 2006, por la cual se reglamenta el ejercicio de la profesion de psicologia.

Articulo 1° desde su definicidn como ciencia, dentro de este estudio se propendera
por el desarrollo de una labor psicologica interesada por los procesos de desarrollo
cognoscitivo, emocional y social del ser humano, desde la perspectiva del paradigma de la
complejidad, con la finalidad de propiciar el desarrollo del talento y las competencias
humanas y sociales y que en el caso particular se centraran desde el trabajo con la AHLIC.
En forma coherente al articulo 1 previamente citado, dentro de la investigacion y de acuerdo
al articulo 2, se ha de cumplir con el principio de confidencialidad sobre la informacién
obtenida de las personas en el desarrollo de su trabajo como psicologos, y ademas se
cumplird con los principios de bienestar y respeto a la dignidad de los miembros de la
AHLIC.

Dentro del articulo 4 del cédigo deontolégico y bidetico, se respalda la intencion de
la propuesta, por trabajar desde escenarios comunitarios como lo es la AHLIC, pues en él se
establece sobre como el psicélogo podra ejercer su actividad con personas o instituciones
que por propia voluntad soliciten asistencia o asesoramiento profesional y para lo cual se
podréa corresponder con los ambitos individual, grupal, institucional o comunitario. Las
acciones que se desarrolle como co/investigador dentro de la AHLIC, se ejerceran dentro de
los limites del respeto a los principios y las normas de la ética profesional y con sélido
fundamento en criterios de validez cientifica y utilidad social, como se argumenta en el
articulo 5.

Unidad de anélisis

El contexto en el que se desarroll6 la investigacion tuvo que ver con organizaciones
de caracter comunitario, las cuales lograron articular la presencia de las diferentes comunas
y corregimientos desde los cuales ejercieron variedad de acciones segin dependa el objeto
de trabajo social; en ese sentido a nivel del liderazgo comunitario, se puede notar la
existencia de juntas de accion comunal que accionan desde la dirigencia de los barrios,
juntas de administracion local y asociaciones de juntas de accion comunal que ejercieron su
influencia a nivel de los sectores comunales y corrigementales que integran el municipio,
tales colectivos se encuentran legalizados desde las secretarias de desarrollo comunitario de

nivel local.
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Unidad de Trabajo

En sentido especifico se focalizd un grupo de lideres comunitarios denominado
Alianza Humanista de Lideres Comunitarios, colectivo que agrupo actores sociales
provenientes de diversos sectores sociales tales como Lideres sociales de las Comunas 1, 2,
4y 10 ; asi como tambien de los corregimientos de Santa barbara, Cabrera y El Encano;
también lideres provenientes de poblacion en desplazamiento, de sectores comerciales, del
sector gremial de la construccion, del sector de vigilancia y de la veeduria ciudadana de la
Ciudad y el Municipio de Pasto; con quienes se socializo la fase de la formulacion de la
propuesta y se ejecutaron las lineas de accion (ver anexo 5)

La organizacion Presidida por el sefior Franco Antonio Velasquez Figueroa se
encuentra ubicada en la Calle 14 No. 13 A 15 Avenida Champagnat, esta tiene como
enfoque la construccién de estrategias sostenibles de proyeccion social, en donde el
principal sentido de orientacién es el valor humano en su sentido social, personal y
ecoldgico. La alianza logré conformarse por cerca de 20 lideres que por motivaciones
comunitarias y politicas decidieron integrarse como parte de AHLIC. Los diferentes
participantes procedieron de organizaciones de accion comunal, juntas de administracion
local, corregimientos o de otros entes organizacionales vinculados a procesos de desarrollo
y/o activismo comunitario dentro del Municipio, las edades y nivel académico variaron de
acuerdo a las dindmicas naturales de consolidacién del colectivo, dentro del grupo
compartieron escena tanto lideres del sector tanto rural como urbano, sus caracteristicas de
clase social procedieron de sectores eminentemente de extraccion popular y que
compartieron un gran interés por la movilizacion de propuestas de posicionamiento politico
dentro del poder local Municipal.

Técnicas e instrumentos
Observacidn Participante

Como técnica de investigacion cualitativa, se constituy6 en un mecanismo interactivo
de recogida de informacion que posibilito la implicacion del observador en los
acontecimientos o fendmenos que estuvo observando. Precisamente esta técnica cobrd
relevancia si se tiene en cuenta el objetivo ultimo de esta IAP y que fue la movilizacion de la
actitud de Participacion Comunitaria, que al cumplir una finalidad de cambio social;

permitio implicarse en las actividades concernientes a la situacion social de estudio y
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alternamente observar a fondo dicha situacion en un constante registro sistematico de
informacion en el diario de campo como instrumento correspondiente.
Entrevista Semiestructurada

Se centr6 en la expresion directa de la postura del interlocutor, de la emocion
expresada como reflejo de su subjetividad ante el referente de investigacion. El objeto de
esta técnica, se refirio a captar la perspectiva del sujeto estudiado, comprender sus categorias
mentales, sus interpretaciones, sus percepciones y sus sentimientos, los motivos de sus actos.
Precisamente en coherencia con los propositos de la investigacion; esta técnica de
recoleccion de informacion, permitio interrogar a la perspectiva de la Alianza Humanista de
Lideres Comunitarios respecto a su reflexion critica frente a la nocion de poder comunitario;
a sus sentimientos de colectivizacion y sus dinamicas de autogestion comunitaria. Para tales
efectos se dispuso de sistemas de registro audiovisual ademas de unos formatos de entrevista
con las preguntas que a criterio de la investigacion dan la posibilidad de abordar y recolectar
informacion respecto al objeto de estudio.
Escenario Conversacional

Esta técnica permitio recoger informacion inherente al cumplimiento de los objetivos
especificos de la investigacion a partir de la generacion de conversaciones grupales mediante
la discusion; esto desde la base de que la vida social es una contintia conversacién. Con lo
cual se logr6 ordenar y dar sentido al discurso social que se fue reproduciendo. Los
escenarios conversacionales fueron dirigidos por unos topicos flexibles y reflexivos respecto
a las situaciones, experiencias, ideas, posturas, emociones e interacciones de las personas
donde emergieron las percepciones, los imaginarios, los preconceptos y también las
elaboraciones a través del discurso reflejado de toda una historia de vida y concretamente
del proceso de investigacion. Se utilizo un registro audiovisual y formatos con los topicos
orientadores para la conversacion.

Plan de Analisis de Informacién

Durante el proceso de recoleccion de informacion teniendo en cuenta el paradigma
investigativo y el enfoque de investigacion, fue necesario sistematizar, es decir registrar de
manera ordenada la experiencia que se desea compartir con los demas, combinando el
quehacer con su sustento tedrico, y con énfasis en la identificacion de los aprendizajes

alcanzados en dicha experiencia (Instituto Interamericano de Derechos Humanos, 2004
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citado por ALBOAM, et all. 2004). A continuacion se detalla el procedimiento por el cual
el andlisis de la informacion se llevo a cabo:

Revision constante de las categorias y ejes categoriales contemplados en la matriz analitica:
Implicé la organizacion de las Categorias Deductivas de cada uno de los objetivos
especificos, en una matriz que dio cuenta de su respectiva conceptualizacion, preguntas
orientadoras, técnicas de recoleccion de informacion y su fuente. (Ver Anexo 2)
Compilacion y revision constante de la informacion obtenida a través de las diferentes
técnicas e instrumentos: Para lo cual se dispusieron tres técnicas de recoleccion de
informacién; Observacion participante; Entrevista semi-estructurada y Escenarios
Conversacionales; las cuales permitieron observar, interrogar y discutir; recogiendo la
informacion en los formatos dispuestos para tal fin. (Ver anexo 1)

Seleccion de la informacién pertinente: En este punto hay que sefialar que al ser los 19
Lideres que conforman la AHLIC, la fuente directa de la informacion recolectada; se
emplearon para citar sus testimonios, tres seudénimos basicos, relacionados con la Cultura
Griega; cual fueran Demos (que refleja los pensamientos, sentires, y manifestaciones con
idiosincrasia de base enteramente popular); Kratos (el cual tradujo todas las manifestaciones
que tuvieron que ver con los diferentes posicionamientos frente al poder) y Polis (que
recogio las diferentes iniciativas tendientes a la construccion de ciudad).

Vaciado permanente de la informacion en las categorias establecidas: Se realizo la
construccién de unas matrices especificas de vaciado de informacion por cada una de las
técnicas. Toda la informacion guard6 coherencia con cada pregunta orientadora y a su vez
con la generacién de cada proposicion (Ver anexo 3)

Elaboracion de proposiciones en las que se sintetizo la idea central contenida en cada
categoria: Precisamente se generan una serie de proposiciones que guardan una logica
interna con la informacién que condensan y con la pregunta que orienta la misma
recoleccion de informacion.

Triangulacion de informacion: Esto a partir del cruce de las proposiciones obtenidas en las
tres técnicas para la correspondiente categoria, con lo cual se obtuvieron unas proposiciones
agrupadas y se pudieron vislumbrar las categorias inductivas que orientaron la Discusion.
Especificamente el proceso de triangulacion de informacién, permitié generar la validacion
de la informacion, al cruzar la informacion recogida desde las tres técnicas, haciendo posible

tener tres angulos distintos de un mismo fendmeno; que cuando reflejaron su convergencia
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se pudieron corroborar los hallazgos, y al sefialar su divergencia permitieron vislumbrar la
complejidad del fendbmeno y generar replanteamientos. Ver anexo 4.

La discusion en donde se contrastaron los hallazgos obtenidos, con el marco que sirvio de
referencia para los propdsitos de la investigacion. De esta fase emergieron las conclusiones y
recomendaciones del proceso presentes en los proximos apartados de este texto.

Resultados

Con base en los objetivos planteados y de acuerdo al proceso de investigacion accion
participativa desarrollado, se organizaron tres escenarios tematicos que dan cuenta del
proceso de movilizacion de la actitud hacia la participacion comunitaria de la alianza
humanista de lideres comunitarios, en su aspiracion electoral al concejo municipal de pasto
2011-2015. Cabe indicar que el abordaje de la ‘“actitud” como criterio conceptual
psicolégico desde donde se enfoco este trabajo, fue contextualizado desde los contenidos
epistemoldgicos de la tedrica critica, en donde no solo hubo un trabajo de cambio actitudinal
que va de un punto A hacia un punto B; sino que fue més alla y tuvo éxito en la medida que
esos cambios de actitudes colaboraron en la construccion de dindmicas de transformacion de
las realidades sociopoliticas de los lideres de la AHLIC. Ahora bien, en este apartado se
recogen los principales hallazgos encontrados en este estudio que metodologicamente
abordo la actitud en sus dimensiones cognitiva, afectiva y conductual y a partir de las tres
categorias deductivas planteadas para la investigacion, es decir; la reflexion critica sobre el
poder comunitario, la motivacion de sentimientos de colectivizacién y la autogestion
comunitaria con AHLIC (ver anexo 2, matriz de categorias deductivas)

La presentacion de este apartado se fortalecio gracias al mismo proceso de
sistematizacion de la informacion; dentro del cual cabe recordar, que parte de la
organizacion de informacion cont6 con la posibilidad de abstraccién de las narrativas de los
19 participantes, segun el contenido de sus aportes; en este sentido la tres abstracciones o
categorias de participacion fueron las siguientes: Demos; cuando los argumentos se referian
a apuntes sobre trabajo con fines comunitarios, kratos; cuando la participacion tenia que ver
con una voluntad comunitaria hacia la participacién politica y Polis; cuando los lideres
buscaban expresar criterios referidos a la necesidad de exigir o proponer acciones de amplio
impacto sobre la ciudad. Cabe aclarar que estas categorias, también actuaron como

seudonimos de los participantes, en donde esta etimologia griega relacionada con las
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palabras pueblo, poder y ciudad, fueron utilizadas para incluir en la investigacion los
discursos textuales de los lideres.
Primer escenario: La reflexion Critica

En este primer escenario se evidencian los alcances logrados en relacion al primer
objetivo especifico referido a la reflexion critica de la nocion del poder comunitario. En tal
sentido y en relacion a la categoria deductiva de la reflexion critica, los participantes
lograron internarse en un proceso permanente y sistematico de retroalimentacion y
re/significacion del poder comunitario, construyéndose por ende nuevos sentidos sobre su
concepto y practica (Ver anexo 4, matriz de triangulacion y categorias inductivas)

Ahora bien, para poder entender el avance efectivo del nuevo posicionamiento
frente al poder comunitario que se gener6 al interior de un proceso iniciado en el mes de
junio del 2010 y culmino en el mes de octubre de 2011, es importante ilustrar cual era la
condicion primaria del concepto que los lideres de AHLIC tenian sobre esta categoria, pues
eso permite contrastar las posiciones que los lideres tenian antes de su consolidacion
colectiva como plataforma politico/comunitaria. En ese caso, se encontrd que los lideres
relacionaban este poder con sus especificas labores comunales o corregimentales, con un
alcance conceptual que limitaba el poder ejercer una influencia importante en la
transformacion de sus realidades y las de sus contextos de base, aducian que los escenarios
de participacion en donde se tomaban decisiones estructurales de ciudad eran ajenos para
ellos, que se sentian usados y manipulados como lideres que eran “manoseados” por los
aparatos gubernamentales y las tradicionales castas de poder politico y que unicamente los
buscaban como insumos electorales que adquirian valor solo en tales coyunturas.

También estuvo presente la autocritica, en relaciéon a grandes limitaciones que se
tenian como sector del liderazgo comunitario, cuya causa en si radicaba en sus propias
responsabilidades, pues el sectarismos entre lideres, las profundas divisiones segun
pequefios intereses, el egoismo, la ausencia de espacios para crear pensamiento propio, la
falta de iniciativas de autogestion de propias herramientas que permitiesen una profunda
incidencia ciudadana y la marcada incapacidad para generar procesos de unidad como
estructuras municipales, los habian llevado al auto/marginamiento e irreconocimiento como
actores definitivos a la hora de construir una sociedad mas democratica, participativa y
dinamica, tal y como lo demuestra en su discurso el participante Demos: “ La pequefiez con

la que nosotros mismos los lideres nos referenciamos, es la causa del que no tengamos una
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verdadera inclusién a la hora de hacernos parte contundente de la mejora de nuestras
realidades, preferimos la desunion, la mezquindad y la sumisién. Otra cosa seria si
constantemente nos prepardramos en propias escuelas de lideres, que nos motivaramos a
impulsar grandes propuestas de unidad entre las comunas y los sectores rurales, que
pidieramos gestionar nuestras propias logisticas y recursos para participar mas
activamente, que asumamos un sentido de pertenencia como una familia de liderazgo,
uniéndonos sobre los consensos y dejando de lado las diferencias que suelen ser mas de
forma que de fondo”

Los anteriores argumentos descritos por los lideres, tenian como comun elemento
la preocupaciéon de verse como lideres privados de verdaderos derechos y garantias de
participaciéon en los espacios de decision politica de sus territorios, algo que lo asumian
como una fuerte contradiccion y deuda social, mas aun teniendo en cuenta que
representaban a la base mas significativa y densa de la sociedad, dsea el liderazgo de base
popular, esto se puede evidenciar en el relato que el participante Kratos expresa: “ sepa
usted que los lideres comunales nos hemos hecho a un lado de las cosas verdaderamente
importantes, de los debates en espacios como el concejo, asambleas y porque no hasta la
alcaldia, pero algunos diran que si participamos, pero la pregunta es como? Acaso
eligiendo a esos representantes que por lo general nos usan como carga ladrillos
electoreros y después no nos representan? No, aqui debemos ser conscientes de que
estamos al margen de las discusiones politicas, hemos sido timidos y dejado que otros
aprovechen nuestro liderazgo, nos usen y desechen y eso teniendo en cuenta todo el poder
y confianza que tenemos de la gente se hace dificil de entender”

Como se puede observar en los anteriores parrafos, las nociones de poder
comunitario que los lideres tenian antes de su proceso de integracion y consolidacién como
plataforma AHLIC, contenian muchos auto/reproches, sentidos de frustracion y exigencias
que sugerian el emergimiento de nuevas apuestas de liderazgo comunitario que pudiesen
servir para la confrontacion de esa serie de contradicciones. Desde ese marco inicial el
proceso de movilizacién de la actitud de participacion de la AHLIC, se convirtié en un
mecanismo practico para procurar la readopcién de nuevos esquemas de pensamiento, en
donde no solo se construyeron nuevos sentidos para contrastar sus anteriores posturas, sino
que junto a la acogimiento de sinérgicas dinamicas de autogestion y colectivizacion, se

produce un logro fundamental que tiene que ver con la consolidacion de AHLIC como la



La actitud de la participacion comunitaria en escenarios de incidencia electoral | 38

unica plataforma politico/comunitaria presente en el municipio de Pasto, enunciados que se
encuentran validados en el discurso del participante Polis: “En la AHLIC nos preparamos
para a representar un grupo politico comunitario que mostrara su importancia durante
toda esta coyuntura politica, es asi que se tiene claro que se sacara mas de seis mil votos, y
es0 no es cualquier cosa, por eso representamos interés para cualquier fuerza de gobierno,
representamos una fuerza de propio poder que influiremos directamente en politicas
publicas e incidiremos en la preparacion de acuerdos programaticos” (Ver anexo 3.1)

En este sentido y teniendo en cuenta la categoria de la reflexion critica del poder
comunitario, la AHLIC logro generar varios avances en la re/significacion de sus anteriores
concepciones; de alli que mediante el cruce de las diferentes proposiciones construidas por
los lideres, se lograron concebir las distintas categorias inductivas que se caracterizaron
como el recurso de canalizacién de toda la serie de reflexiones generadas al interior de la
organizacion. Es entonces que el poder comunitario se comienza a representar como una
“vocacién” hacia la participacion en la toma de decisiones que buscan afectar
positivamente a los sectores de base comunitaria y siendo preponderante aqui, la basqueda
de las propias reivindicaciones sociales. También para los lideres esta vocacion debe
complementarse con una “movilizacion” del liderazgo, la cual debe orientarse desde una
apuesta de unidad e identidad de unos ideales que permitan una adecuada integracién como
actores comunitarios. Este movimiento y vocacion tuvo como tercer elemento sinérgico la
“capacidad de la participacion comunitaria” para legitimar una lucha politica amparada en
el respaldo que las comunidades puedan brindar a los lideres comunitarios, de tal manera
que en conjunto se puedan orientar y generar gestiones de beneficio publico. (Ver anexo 4,
Matriz de categorias inductivas)

Los lideres expresaron la marcada necesidad de generar “procesos de inclusion” e
identificacion entre sectores populares, esto con el fin de generar mecanismos de
colectivizacion que permitan poder alcanzar alternativas de autogobierno. Para AHLIC,
este poder comunitario actua mediante propios dispositivos de comunicacion efectiva y
auténtica “el voz a voz” y su desarrollo como concepto practico debe encaminarse hacia el
alcance de una legitimidad ciudadana suficiente, para que de manera estratégica se puedan
optimizar acciones para la soluciones de “necesidades e intereses comunes” tal como lo
manifiestd el participante Polis. “Es que la gente del comun puede participar de una

manera mas activa en la toma de decisiones sobre lo que les afecta en sus comunidades.
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Aqui es cuando por ejemplo a través de sus lideres todos pueden hablar directamente de
las distintas necesidades que les aquejan y también asi llevar a cabo propias estrategias
para solucionarlas” (Ver anexo 3.2)

En complemento a lo anterior, AHLIC también construyo una postura de poder
comunitario en donde lo caracteriza como esa “deuda historica” que exhorta a las mayorias
de base social, a la generacion de ejercicios de empoderamiento politico y en donde por
medio de la activacion de procesos de autogestion, este pueda expresarse dentro de los
escenarios de poder que concede el sistema de la democracia representativa del pais, tal
como se ve sustentado en la expresion del participante Polis: “El concepto del poder
comunitario representa una deuda historica que tienen las grandes mayorias excluidas de
los monopolios politicos, sociales y econémicos de la organizacion social global, una
deuda que inexorablemente debe solventarse en la medida que como grandes mayorias nos
empoderemos del valor cognitivo, sensible y dindmico que tenemos frente a la direccién de
nuestros propios destinos como una sociedad més racional, humanista y justa” (Ver Anexo
3.3)

Otro importante elemento presente en el trabajo reflexivo, tiene que ver con las
nuevas concepciones de lo que para AHLIC resulta ajeno al concepto de poder comunitario,
en este punto se hace relevante aquella nocion de un poder que esté dirigido Unicamente al
alcance de “intereses personales” o de pequefios grupos; que luce excluyente al verdadero
espiritu de la construccion colectiva de demandas y soluciones de problemas comunes y
qgue ademas se manifiesta Unicamente en momentos coyunturales como las elecciones de
representantes, tal como concluye la participacion del lider Demos: “Pasa cuando esos
lideres solo quieren hacer politica por puestos o por la plata que los politicos puedan
darles, por los puestos o favores personales o para sus familiares, esos lideres han
abandonado los principios comunitarios y por eso el alejamiento del procesos como
AHLIC” (Ver anexo 3.4)

Para los participantes las nociones que no representan un sentido de poder
comunitario, también resultan como esa tendencia de poder que solo depende y esta al
servicio de las “estructuras y maquinarias politicas tradicionales” que tienen como
caracteristica el clientelismo y la simple incorporacién al esquema burocratico de los
gobiernos territoriales. Para los lideres, el poder comunitario se opone a la concepcién de

sectores meramente institucionales, al sistema sociopolitico oficial y a la manipulacion que
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ejerce la clase politica tradicional sobre los lideres comunitarios. En consecuencia va en
contravia de las grandes estructuras econdmicas, logisticas, mediaticas y de influencia
politica. Segun lo anterior el participante Kratos comenta: “Un poder no es comunitario
cuando se habla de los partidos de siempre, de la politiqueria tradicional, esto no es
hablar del poder comunitario. Entonces, hay que tener claro que el poder comunitario no
esté en los caciques politicos, si no en los liderazgos de la base” (Ver anexo 3.5)

Ahora bien, en relacién a las diferentes propuestas con las cuales se podria
fortalecer la elaboracion comunitaria de unos nuevos significados en torno al propio poder,
AHLIC logro crear escenarios de “pensamiento propio” prestos a la reflexion social y
politica, de tal manera que se construyo el convencimiento de que la mejor forma de
aprovechar las potencialidades como lideres, seria partiendo de una amplia organizacion, la
cual con unas metodologias y reglas de juego concertadas pudiesen consolidarlos como una
fuerza politica con claras motivaciones electorales. De alli que re/ conceptualizar el poder
comunitario implique también generar y posicionar propuestas de “aspiracion politica
cubiertas con la base popular” tal y como lo refiera el participante Polis: “hay una
responsabilidad de participar de estas elecciones, debemos hacer la tarea de conciencia de
que estamos bien atrasados y limitados en politica social y que los comunitarios tenemos
una responsabilidad de organizarnos entre todos los sectores populares para pelear
elecciones, por eso hay que estudiar alternativas para dar a conocer nuestras propuestas y
Ilenar esos vacios de representacion popular” (ver Anexo 3.6)

Al termino de este apartado y en relacion al como poder construir nuevas
concepciones de poder comunitario, los participantes de AHLIC interpretan que se debe
asumir una constante “capacidad de autocritica” sobre como ha sido el accionar del
liderazgo comunitario en torno a la creacion de propios mecanismos de inclusion politica y
sobre como ha sido el nivel de la “exigencia de garantias para su participacion” en
condiciones de equidad. Finalmente los participantes de AHLIC asumieron que para poder
legitimar nuevas nociones sobre el poder comunitario, primero este poder se debe legitimar
con visiones y “propuestas desde la base ”” es decir, que emerjan a partir del conocimiento y
la confianza popular y asi lograr afianzar la posibilidad de crear propias iniciativas
ciudadanas sostenidas sobre unos fundamentos de solidaridad, pertenencia y unidad
comunitaria. De alli que en esta relacion el participante Demos indique: “Lo primero que

debemos hacer es legitimar nuestras propuestas con la base, es alli en donde nos daran los
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elementos de juicio y evaluacién para saber como y de qué forma podemos interpretar a
nuestras comunidades, debemos ser criticos con los que nos pasa en este sistema politico

que nos deja por fuera, e intentar participar en estas elecciones” (Ver anexo 3.7)

Segundo escenario: Sentimientos de Colectivizacion

En el anterior escenario se evidenciaron los diferentes resultados generados a partir
de la reflexion critica de la nocién del poder comunitario; ahora y teniendo en cuenta que
este es un proceso de investigacion de caracter ciclico y sinérgico entre sus partes, se dara
cuenta de los alcances logrados frente al objetivo de la motivacion de sentimientos de
colectivizacion, proceso que igualmente se hizo trascendente a la hora de procurar alcanzar
la movilizacion de la actitud de la participacién comunitaria de la AHLIC. En tal sentido y
teniendo en cuenta el trabajo desarrollado desde la categoria deductiva “sentimientos de
colectivizacion” los participantes lograron generar la construccion intersubjetiva de
espacios organizacionales en los que se permitieron expresar sentimientos de solidaridad,
de sentido de pertenencia y de motivacion hacia la cohesién organizacional como colectivo
comunitario (Ver anexo 4, matriz de triangulacion y categorias inductivas)

Sin embargo antes de entrar a describir los logros obtenidos al cabo del trabajo con
esta dimension de la actitud, primero se hace prioritario conocer qué tipo de sentimientos se
manifestaban antes de que los lideres se articularan y se internaran en la experiencia de la
consolidacién de la plataforma AHLIC, siendo habitual en este respecto la expresion de
“sentimientos de desesperanza” como sector comunitario, pues el desgaste y lo que se
consideraba la pérdida de influencia como fuerza social, habia llevado a los diferentes
lideres a tomar un papel pasivo y de “resignacion” en torno a la generacion de esfuerzos
que permitiesen posicionar un papel de participacion directa en la democracia
representativa del territorio municipal. Los “sentimientos de inferioridad” ante la clase
politica tradicional, el “sentirse utilizados” por los aparatos de poder, les habia sometido
una ‘“‘sensacion de incapacidad” para poder lograr oportunidaddes de lucha politica en
contra de las deficiencias econémicas, logisticas, comunicacionales y de practica politica
que tenian en contravia. Tales malestares se pueden percibir en algunos discursos
preliminares de algunos lideres de AHLIC cuando apenas llagaban a conocer el proyecto
AHLIC, los cuales sugerian: “Eso de pensar que podemos lograr representacion politica

no es tan facil como se lo piensa, es sabido que los caciques politicos siempre tienen todo a
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favor para barrernos en cualquier eleccion, iniciando por las locales. Ellos tienen los
recursos, el dinero, los medios y las mafias para siempre salir elegidos, y nosotros como
lideres por ahora solo tenemos la intencion de agruparnos para ver si podemos pelearles
algo, pero las posibilidades son muy lejanas, las capacidades no son las mejores y por eso
no hay que ser tan optimistas, la historia ha demostrado las notorias dificultades para que
como lideres podamos sofiar con tener nuestros propios representantes populares, por eso
se explica que proyectos como AHLIC no sean comunes en Pasto”

Ahora bien, una vez los diferentes lideres empezaron su iniciativa de colectivizacion
sobre la base del proyecto AHLIC, se hizo clara la necesidad de poder generar y potenciar
lazos de solidaridad al interior de la organizacién comunitaria, lo cual primero trajo consigo
varios “retos individuales y colectivos” a la luz de un mismo ideal comunitario. Por
ejemplo, fue necesario que el colectivo permitiera el impulso de un mecanismos de
“participacién activa” con el cual se acepte y respete la diferencia, que ayude a forjar
elementos de confianza, haga manifiestas las expresiones de apoyo intergrupal, suscite el
disfrute de las labores colectivas, facilite el acuerdo frente al disenso y asuma que la
“estructura organizacional es flexible” ante las dificultades; en este sentido el participante
Demos coincide: “Hay compafieros que a veces por cuestiones personales, familiares o de
mismo liderazgo deben faltar a algunos espacios de dialogo como colectivo, a ellos
decirles que si bien es imperativa su activa participacion, en ciertos casos debe evitar esa
preocupacion de sentirse perdidos en los temas, para eso estan las actas y los demas
compafieros que los pueden colocar el dia, aca lo mas importante es avanzar como grupo y
darnos la manos cuando sintamos vacios sobre los temas” (Ver anexo 3.8)

Para el desarrollo del trabajo en este escenario actitudinal se conto con la
programacion de ejercicios de socializacion intergrupal, por medio de los que se logrd
conectar a los actores de ésta investigacion con los propios “sentimientos de solidaridad ”
que recurrentemente se expresaron de variadas formas; como el poder compartir y discutir
disensos al interior del colectivo, teniendo siempre como prioridad el establecimiento de
consensos amigables; también al generarse amplias condiciones de inclusion y respeto por
las diferencias de género, edad y territorialidad de pertenencia; al estimular la empatia y la
participacion grupal frente a la creacion colectiva de herramientas de auto/identificacion; al
promover amenas tareas y ejercicios de distencion grupal; en la auto/flexibilizacion de

algunas reglas de juego y compromisos con la organizacion; en la generacion de ejercicios
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de retroalimentacion con propuestas que finalmente se acogian con satisfaccion por la
calidad de los acuerdos, e incluso se expresaban en la confianza que los lideres
desarrollaron a la hora de poder compartir detalles y vivencias de sus trabajos comunitarios.
En si, cada expresion de solidaridad sirvio como un elemento de auto/motivacion a la
colectivizacion méas dinamica y fresca de AHLIC; tal como lo evidencia el participante
Kratos en su relato: “Que se armen lazos de solidaridad en las organizaciones
comunitarias siempre resulta mas complicado de la cuenta, siempre hay muchos intereses
encontrados entre los nosotros los lideres. Por eso es importante hablar de los problemas
que pueda haber entre los comparieros, no guardar esas rencillas que pueden perjudicar a
toda la AHLIC, pues una forma de compartir también implica compartir ante el grupo las
discusiones que sean necesarias y no olvidar que se tiene un horizonte de poder conjunto
que alcanzaremos solo si trabajamos entre todos” (Ver anexo 3.9)

Otro elemento fundamental que junto a la generacion de sentimientos de
solidaridad, contribuyo a la motivacion de sentimientos de colectivizacion, fue la
motivacion del “sentido pertenencia” de los lideres con respecto a AHLIC. En este sentido
y a partir de este dispositivo de identificacion intergrupal, se fortalecid la iniciativa
colectiva de potenciar AHLIC en la medida que los lideres se empezaban asumir como
partes vitales de la organizacion y se integraban al “alcance de propésitos comunes”’; Para
ello el aprestamiento de escenarios para el “encuentro” el apoyo a los procesos de
liderazgo, las expresiones de afecto, los lazos de confianza establecidos entre los miembros
del colectivo, el compartir simbolos de “identidad organizacional” y el verse como parte de
un grupo con afinidad frente al interés por alcanzar un “reconocimiento politico” a nivel
municipal, sirvieron como elementos que potenciaron tal sentido.

Dicho sentido de pertenencia se potencié en la medida de que se abrieron canales
para que los participantes expresen su orgullo por “compartir procedencias de base
popular” por tener respeto reciproco por el rol del liderazgo comunitario y por compartir
una emotividad frente a la “confianza” y el convencimiento de que la principal fortaleza se
encontraba en la unidad como movimiento politico/comunitario. Los sentimientos de
aprobacion a la pertenencia con AHLIC también se fortalecieron en la medida que se
concretaron construcciones de interés conjuntos, como es el caso de la elaboraciéon y
significacion grupal de elementos como el logo simbolo y la adopcion de su imagen, de los

estatutos, la vision, la mision y los acuerdos programaticos minimos que como
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organizacion comunitaria se fueron acordando e interiorizando en cada lider; de alli que
esas dindmicas de generacion de acuerdos participativos propiciaron un gran incentivo a los
sentimientos pertenencia y “auto/reconocimiento como plataforma politico/comunitaria”
Tal como el participante Demos lo demuestra en su expresion: “Acad las cosas son
diferentes, pues no somos de esos grupos politicos que siempre se miraban antes, aca todos
somos gente que viene de los sectores populares y por eso estamos conformando esta lista.
Casi todos los lideres comunitarios tienen bajo cuestas afios de lucha por los barrios, y ese
respeto se lo manifestamos a cada compafiero de AHLIC, todos hacemos servicio de
corazon y con interés por la gente que nos da su carifio ” (Ver anexo 3.10)

Con referencia al componente de la “cohesion social” con el cual también se
contribuyo a la promocién de sentimientos de colectivizacion, AHLIC logré afianzar como
principal elemento de fortalecimiento de la wunidad, la motivacion por poder
auto/referenciarse como un colectivo Unico que contaba con aspiraciones
politico/comunitarias y que permitié que todos los miembros de la organizacion pudiesen
desempefar tareas asignadas, propiciar un liderazgo asertivo dentro del colectivo y
compartir confianzas segun su avance como fuerza electoral.

Cabe referir que pese a las adversidades que representa una lista comunitaria
enfrentada al sistema politico tradicional, AHLIC logré un sostenimiento grupal aferrado al
compafierismo y las confianzas intragrupales; en donde a través del intercambio de afectos
asertivos entre lideres, la fijacion y el cumplimiento de deberes con el colectivo y la misma
posibilidad de auto/percibirse como un grupo competitivo dentro del entorno politico
municipal, sirvieron como elementos sustanciales para tener un alto grado de cohesion
efectiva como Alianza de lideres comunitarios; con base al anterior sentido el participante
Polis indica: “En la AHLIC somos un grupo politico que debe mostrar su importancia
durante toda esta coyuntura politica, es asi que se tiene claro que se sacara mas de seis mil
votos, y eso no es cualquier cosa, por eso representamos interés para cualquier candidato
a alcaldia o gobernacion, quienes miran la fuerza y quieren hacer acuerdos programaticos
con nosotros” (Ver anexo 3.11)

Un ultimo factor que permitid fortalecer los lazos de cohesion social al interior de
AHLIC, tuvo que ver con la generacion de “garantias y equilibrios” sobre los recursos
logisticos, financieros, comunicacionales y de gestion con los que la generalidad de lideres

contaban para generar acciones politicas, factor que se fortalecio en la medida que los
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lideres compartian la expectativa lograr acumular un respaldo electoral importante de sus
comunidades de base, expresado en familiares, amigos, simpatizantes y vecinos,
expectativa trascendental si se habla de wuna plataforma con aspiraciones
politico/electorales; tal y como lo refiriera el participante Polis: “Como lideres de AHLIC
nuestra principal motivacion debe ser la gente, que es nuestra familia, amigos, vecinos y
simpatizantes los que confian en que vamos a llegar al concejo y representarlos, esa es la
caracteristica que compartimos todos aca, a eso nos debemos y por hemos avanzado como
AHLIC” (Ver anexo 3.12)
Tercer escenario: Autogestion Comunitaria

En ilacion a la descripcion de los avances que desde la reflexion critica del poder
comunitario y desde la motivacion de los sentimientos de colectivizacion han permitido dar
cuenta del proceso de la movilizacion de la actitud hacia la participacion comunitaria de
AHLIC, ahora y como elemento complementario a tal proceso de movilizacion se presentan
los resultados obtenidos a partir de la promocion de dinamicas autogestion comunitaria, lo
cual resulté indispensable para que la alianza de lideres pudiera generar diferentes acciones
de consolidacion estratégica, posicionamiento y reconocimiento como un meritorio ejercicio
politico/comunitario del nivel local.

Se hace necesario indicar que AHLIC nace con la motivacion de un reducido nimero
de lideres comunitarios, quienes decidieron impulsar y posicionar un proceso organizativo
de lideres de base popular, para que asi se permita madurar una voluntad colectiva de
consolidarse como una plataforma politico/comunitaria con plena vocacién de poder presta a
evidenciarse en las elecciones de los concejos municipales 2011-2015. En tal sentido los
referentes de los procesos de autogestion como organizacion solo se hacen evidentes a partir
del inicio del proceso de integracion como proyecto AHLIC.

Ahora bien, AHLIC como organizacién comunitaria en formacién tuvo que asumir
diferentes retos para su afianzamiento; de alli que los primeros logros de autogestion
tuvieron que ver con la propia consolidacion organizativa y por ende la creacion de unos
mecanismos de identificacion y participacion primordiales, tales como unos estatutos con los
que se permitiesen establecer “reglas fundamentales de funcionamiento”; la eleccién de una
junta directiva como ente de direccionamiento y el consenso general de que fuese “la
asamblea el principal 6rgano de deliberacion”; todo construido como herramientas

primarias y funcionales para la toma de decisiones como organizacion. Fue entonces que
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AHLIC como parte de sus procesos de organizacion, concedié a su junta directiva la
legitimidad y confianza para tomar decisiones circunstanciales, siempre y cuando tales
decisiones se apeguen a lo consignado en los estatutos y al respeto de las posturas éticas de
los demas integrantes del colectivo, esto resulto un logro importante frente al agil avance
como plataforma electoral. Un ejemplo de una decision tomada tras la revision de estos
elementos, fue la consecucion y aprobacién del aval politico con el que AHLIC pudo hacer
efectiva su aspiracion politica al concejo de Pasto; en tal sentido el participante Kratos
indica “Hay unos principios basicos acordados como organizacion, estan los estatutos, la
junta directiva elegida y la asamblea como garantes para proponer ideas o descartar cosas
que sean inconvenientes. Las decisiones deben ser claras en la medida que no nos
distancien de nuestro objetivo de alanzar representacion en el concejo, son meses que se ha
trabajado para agrupar a los lideres y cada decisién debe ser responsable con lo que
queremos como AHLIC” (Ver anexo 3.13)

También se hace oportuno referir, que respetando la un principio béasico de los
sectores comunitarios, se avalé el mecanismo del “consenso” como el recurso primordial a
tenerse en cuenta para la toma de decisiones; de alli que el gran esfuerzo por acordar los
temas y posibilitar escenarios de retroalimentacion y debate resulté fundamental; claro esta,
sin dejar de lado el mecanismo de toma de decisiones via democracia que surgia cuando la
capacidad de concertacion quedaba limitada por la dificultad de asumir puestas en comuan.
También el poder y la “calidad de los argumentos” y la claridad legal en las discusiones,
acompariaron cualquier proceso de toma de decisiones; de tal forma que se logr6 generar la
apertura de permanentes escenarios de formacion politica y social; en esa linea de ideas el
participante Demos expresa: “La AHLIC ante todo representamos un conjunto de lideres
comunitarios, esa es nuestra esencia, por tal razon tenemos propios mecanismos para
colocarnos de acuerdo, y pienso que el principal es el dialogo con ideas y el consenso de
propuestas, para procurar que todos aporten y se sientan identificados, si algo resulta muy
conflictivo si apelar a la votacion uninominal” (Ver anexo 3.14)

Un componente adicional que AHLIC también desarrollé para soportar la toma de
decisiones, fue la puesta en comdn de una “misidn y vision estratégica” que sirvieron como
principios fundamentales a su interpretacion ética y frente a la propia proyeccion como

herramienta de construccion ciudadana. Cabe anotar que ambos componentes asumieron una
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responsabilidad frente a la participacion proactiva y al respeto por los derechos y deberes
presentes en la organizacion.

Frente a las dindmicas de cooperacion y autogestion que AHLIC logré promover
Como recursos estratégicos para la visibilizacion y posicionamiento municipal, se destacan el
logro de conseguir elementos basicos para el funcionamiento practico; de alli que logisticas
elementales como una sede de encuentros, un salon de eventos sociales, camisetas de la
organizacion, tarjetas y pendon organizacional que sirvieron como recurso publicitario,
papeleria y tecnologia basica, hicieron parte importante de las labores de apoyo en la
socializacion, formacion y retroalimentacion del proyecto politico.

Sin embargo mas alla de los recursos fisicos que se auto/gestionaron, para AHLIC el
recurso mas importante de autogestion producto del valor cooperativo permanente como
grupo, resulté ser el mismo hecho de haberse concebido como un colectivo comunitario con
una estructura y aval politico que les permitiera participar y medirse en los escenarios de
proselitismo politico local; eso motivo por ejemplo a que de manera enddgena se promueva
la generacion de propios dispositivos de comunicacion al servicio de las convocatorias, la
réplica comunitaria de las experiencias y conocimientos aprendidos al interior del proyecto y
la iniciativa por concertar lineamentos programaticos y claro esta la consecucion de un aval
politico. Complementando la anterior serie de ideas el participante Kratos refiere:” Lo més
importante ha sido el convocarnos a participar de esta nueva idea politica de caracter
comunitario, hemos podido conseguir un dificil aval politico y esto tiene un gran valor para
nosotros como lideres comunitarios, esto resulta algo inédito y necesario para la
democracia en Pasto, pues es tratar de arrancarles votos y lideres a los mismos politicos de
siempre y eso no tiene precio” (Ver Anexo 3.15)

La busqueda y posibilitacion colectiva de alianzas estratégicas dispuestas a potenciar
el ejercicio politico, también se establecieron como elementos béasicos a la capacidad de
autogestion; por ende, el estar en permanente contacto con candidatos a asambleas
departamentales y a la alcaldia local, sirvio como insumo de apoyo programatico y de
reconocimiento politico que posiciono a AHLIC como el Unico referente nitido de lucha
comunitaria por espacios de representacion dentro de los marcos de la democracia
representativa local.

El hecho de que las dindmicas politicas luzcan tan variables y relativas a la
interpretacion legal y al mismo desarrollo de las coyunturas de poder, ocasiond la necesidad
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de estar en ““constante revision, actualizacion y estudio de los temas politico/electorales. En
tal sentido AHLIC logré establecer mecanismos de consulta permanente con los 6rganos
institucionales electorales y también se gan6 espacios de cualificacion en herramientas
electorales para la accion politica que el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) otorg6 a miembros de la organizacion; la réplica de los conocimientos adquiridos
resultaron de importante valor frente al direccionamiento y desciframiento mas acertado y
conveniente de las dinamicas electorales.

En el culmino de la presentacion de este apartado de resultados, cabe resaltar que el
valor mas alto en la capacidad cooperativa y de autogestion demostrada por AHLIC, fue
justamente el alcance de un espacio efectivo de representacion politica local tras la
elecciones del 30 de octubre del 2011; tal hecho significaria el éxito y la consumacion del
entramado de dinamicas orientadas a la promocion de la reflexion critica, los sentimientos
de colectivizacion y de las dinamicas de autogestion llevadas a cabo a lo largo del proceso
politico/comunitario de AHLIC. Tal logro de alcanzar una curul en el Concejo Municipal de
Pasto, resultaria tremendamente significativo en razon de la esperanza de poder consolidar
plataformas politico/comunitarias que sean capaces de posicionar unas vocerias politicas que
emerjan de la base social. Este logro seria de especial celebracién para los lideres que
hicieron parte del reto y empefio llamado Alianza Humanista de Lideres Comunitarios, lo
que fue evidente a las palabras del participante Kratos “Esta noche celebramos que AHLIC
tiene concejal, que todo el trabajo cumplio el objetivo de poder impulsar una voz que nos
represente en el concejo de Pasto, por eso esta noche no es solo del concejal, si no es de
todos los que aportamos mas de seis mil votos para lograr este triunfo, esta noche solo nos
toca felicitarnos” ( Ver anexo 3. 16)

DISCUSION

El poder comunitario: Una vocacién que legitima y moviliza la lucha politica

El desafio de comprender y valorar como se moviliza la participacion comunitaria
desde la accion reflexiva y sistematica invito al investigador a promover con su comunidad
de lideres la reflexion critica frente a la nocion del poder comunitario con el &nimo de
encaminar su aspiracién electoral al Concejo Municipal de Pasto 2011-2015. Gracias a este
proceso se puede apreciar que el poder comunitario desde la lente de los lideres de AHLIC
se refiere tanto a un movimiento como a una vocacion que se manifiesta en la capacidad de

participar para decidir en pro de una organizacion y sus reivindicaciones.
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Quizéas uno de los indicadores incuestionables de democracia es la participacion de
las comunidades en la esfera publica, la cual, se hace visible cuando las personas se asumen
y experiencian como parte de un todo y desde ese lugar piensan, sienten y actdan ejerciendo
sus derechos politicos. Cuando las comunidades ejercen sus derechos politicos con la
confianza en la autorrealizacion pueden asumir el riesgo de promover la importancia del
“poder politico” cuya particularidad es que otorga a las comunidades la investidura de
autoridad politica. Es en este momento cuando la participacion deja de ser un ideal y se
encamina hacia la decisién. Mas aun, si la Participacion Comunitaria se define de acuerdo
con Martiza Montero (1998), como un actuar conjunto y organizado pero sobre todo como
la disposicion de colaboracion en el sentido de aportar (ideas, recursos, materiales) y de
comprometerse con el sentido, direccion y finalidad de la accion, obteniendo asi beneficios
a partir de los logros colectivos, se puede afirmar sin lugar a dudas que el presente ejercicio
de investigacion desde la accion reflexiva ha evidenciado que el poder de las comunidades
se cristaliza en la identidad, apropiacion y efectividad del poder politico que le son
inherentes como potenciales y que so6lo gracias a la apuesta por la organizacion comunitaria
permeada por la comunicacion autentica entre sus miembros, se pueden aprovechar.

Ahora bien, en el camino de apropiacion de su capacidad de autogestion, la Alianza
Humanista de Lideres Comunitarios [AHLIC] desarrolla un nivel de conciencia humanista
y politica que le permite comprender que la participacion politica comunitaria por si sola no
es suficiente para impactar en la anhelada transformacion social; se necesita del poder
comunitario. Un reconocimiento de esta magnitud se hace realidad cuando ha tenido lugar
el empoderamiento comunitario estudiado desde la Psicologia por investigadores como
Zimmerman & Rappaport (1988) quienes le atribuyen a la vez una orientacion val6rica y un
proceso con componentes cognitivos, afectivos y conductuales Zimmerman & Rappaport,
citados por Zimmerman (1990). En cuanto a su orientacién valdrica, los autores
argumentan que el empoderamiento implica un “tipo de intervencion comunitaria y de
cambio social que se basa en las fortalezas, competencias y sistemas de apoyo social que
promueven el cambio en las comunidades” y complementan reflexionando desde el
enfoque apreciativo del empoderamiento que “nace de su énfasis en los aspectos positivos
del comportamiento humano, como son la identificacion y fomento de las capacidades y la
promocion del bienestar mas que la curacion de problemas o la identificacion de factores de

riesgo”. De esta manera, el sentido de valoracion respecto al poder se fue palpando en el
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proceso mismo de elaborar nuevos significados en torno a él, construidos en consenso y
acompafiados de sentimientos de identidad mé&s solidos y acciones certeras de
empoderamiento para la participacion y viceversa.

En virtud de lo expresado, el rol del facilitador —sujeto inmerso y comprometido con
la investigacion-transformacion desde la lectura socio-critica- se pudo caracterizar como
colaborador y facilitador capaz de brindar recursos para que la comunidad se asuma como
sujeto-actor de su propio desarrollo, tal y como se vivid en el ejercicio emancipador que
guid la actual investigacion. El facilitador o co-autor del estudio inicio el proceso partiendo
de la confianza en las posibilidades y recursos de la comunidad de lideres, confianza que se
afirmaba en la medida en que esta comunidad durante su formacion y consolidacion
revelaba cada vez mas su certeza en si misma y por supuesto en el cambio. Entre las
manifestaciones de esa fe auto-afirmadora esta la actitud de inclusion con sus integrantes, la
identidad con el proceso y la aceptacion de las diferencias que s6lo se alcanza con un
empoderamiento politico-comunitario opuesto al adoctrinamiento politico basado en
presupuestos dogmaticos, postura abiertamente rechazada por el facilitador. Al respecto,
Zimmerman (2000) enfatiza en que el facilitador no es experto ni consultor para las
comunidades, reflexion que coincide con la postura humanista de Rappaport (1981) quien
acentta que desde la perspectiva del empoderamiento las personas no se ven como lideres
limitados, sino como sujetos individuales o colectivos que pueden asumir el control sobre
sus propias vidas; dicha aseveracion trasluce una ideologia del empoderamiento que trata a
las comunidades como sujetos colectivos capaces de resolver problemas “paradojales y
multifacéticos” mejor que los expertos externos cuya aplicacion de politicas o0
implementacion de programas se hace en forma convergente mientras que los actores
comunitarios ostentan una variedad de soluciones que se podria considerar divergente;
durante el proceso de investigacion accion participacion se logrd consolidar el lugar del
facilitador —desde la lente humanista de la Psicologia- como quien coadyuva con la
creacion de escenarios de encuentro entre las personas para contribuir con la optimizacion y
aprovechamiento de su potencial autogestionario a partir de la co/creacion y asuncion de
una concepcion genuina del poder comunitario, medio y fin en la generacién de
sentimientos de colectivizacion.

Cuando Ignacio Martin-Baro abordo la problematica del bien comin o bien social

advirtio que esta tarea se hace en referencia al sector social donde se situe el investigador,
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empleando los propios términos del autor, lo esencial es “desde donde juzgamos la
deseabilidad social” Martin-Bard (1998:317), desde cudl lugar decidiremos construir las
categorias con las cuales se leerd la realidad que se pretende intervenir. La promocion de la
reflexion critica en torno al poder comunitario, pretension explicita de la presente
investigacion, no hubiese podido realizarse con el facilitador situado en el lugar del déficit
puesto que es desde este lugar de donde emergen estrategias y propuestas asistencialistas
que socavan este tipo de poder latente en todos los colectivos humanos. Ubicarse en la
perspectiva humanista de la psicologia abrié al investigador la posibilidad de leer a la
comunidad mientras fomentaba su empoderamiento y le ayudaba a verse a si misma en
accion, como un sistema siempre abierto al cambio social. Indudablemente, esta postura
per se ya incide en la recuperacion del poder, la organizacion y la identidad comunitarias.

De esta manera, el grupo de lideres de la AHLIC moviliz6 su actitud de
participacion en su propia marcha de accion-reflexion sobre su poder como comunidad
descubriendo que este se expresa en la union e identidad con los ideales y la inclusion e
integracién de actores. Cornell Empowerment Group (1989) en armonia con dicha reflexion
y en funcion de ella, ve este aspecto como “un proceso intencional, continuo, centrado en la
comunidad local, que implica respeto mutuo, reflexion critica, cuidado y participacion
grupal, a través del cual personas carentes de un compartir equitativo de recursos valorados
ganan mayor acceso a, y control sobre esos recursos”; la confluencia de miradas entre este
grupo y la de los actores de la investigacion-accion estd en que ambos trazan
deliberadamente, una distancia entre los poderes centralistas, hegemdnicos y el poder
interior de la comunidad, su fuerza esencial.

Cabe detenerse en lo que significa el poder hegemonico y es aqui donde los campos
de desempefio, Comunitario y Politico de la Psicologia alimentan sus saberes disciplinares
con la filosofia y la politica para citar al eminente teérico marxista Gramsci; en sus
Cuadernos de la Carcel, Gramsci (1995) se refiere al poder hegemdnico clarificando que no
se trata de un sistema formal cerrado, absolutamente homogéneo y articulado, por el
contrario, este proceso devela la conciencia y los valores organizados practicamente por
“significados especificos y dominantes en un proceso social vivido de manera
contradictoria, incompleta y hasta muchas veces difusa”. Lo que Gramsci expresa es que
“la hegemonia de un grupo social equivale a la cultura que ese grupo logro generalizar para

otros segmentos sociales” a lo que afiade que la hegemonia es idéntica a la cultura pero la
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trasciende cuando incluye una distribucion de poder, jerarquia e influencia. No se mueve
por consenso en la mayoria de ocasiones, mas bien presupone confrontacion y lucha; para
nadie es ajeno que utilice la violencia y la coercion pues —segun el autor- “no se acepta de
manera pasiva” aunque hay situaciones particularmente complejas, se cita el caso de la
hegemonia mediatica que azota a Colombia y cuyo impacto es soterrado debido a la
equivoca asuncion del derecho a la “libre expresion” que se confunde con el monopolio de
los canales informativos por parte de la clase dirigente tradicional. Quien ejerce la
hegemonia todo el tiempo la re-crea y cualifica con el Unico propdésito de eliminar a su
adversario, confirmaria Gramsci.

Por el contrario, el poder comunitario —como ha dicho tantas veces el movimiento
indigena colombiano- se construye “desde abajo”, desde la creacion de una gran minga para
establecer liderazgos colectivos, desde las bases, desde las comunidades, desde las
organizaciones de segundo grado, hasta las organizaciones regionales y la organizacion
nacional. Los sujetos-actores de AHLIC no solo reflexionaron sobre sus propias
comprensiones alrededor del poder comunitario, en su intrinseca y creciente motivacion por
avanzar experimentaron desde el fortalecimiento de su actitud de participacion comunitaria,
la necesidad de construir concepciones reales, pertinentes y auténticas que representasen
con palabras la experiencia fenomenoldgica de dicho poder. Llanque y Roth (2011)
sostienen que durante este proceso se desarrollan sentidos de “responsabilidad, lealtad, y la
habilidad de ayudar a la sobrevivencia del colectivo; asi como la habilidad de solucionar
problemas y la eficacia politica de promover cambios en el entorno”, y argumentan acerca
de los indicadores de que este empoderamiento comunitario ha ocurrido “cuando (las)
expectativas de cambio acumuladas en la estructura- social en la forma de estructuras
abstractas empiezan a materializarse”; proceso que requiere de tres condiciones:

Un agente empoderado que ejerza influencia, caracteristicas propias del
grupo con potencial de empoderarse y por ultimo una estructura social que le
permita y limite el poder comunal, cumpliéndose tres condiciones: a) la
influencia del agente humano empoderado; b) el potencial de empoderamiento
del grupo y el poder comunal; y c) la estructura social y el contexto (Llanque y
Roth, 2011)

Estos elementos se ponen en juego cuando el sujeto colectivo Alianza Humanista de

Lideres Comunitarios construye y alcanza la meta de representatividad politica pero con la
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claridad, en el proceso y el fin de desobedecer a ordenamientos y racionalidades de grandes
estructuras econdmicas, logisticas, medidticas y de influencia pseudo/politica,
reivindicando el lugar de dignidad y ética de las comunidades que anidan un poder “para”
en lugar de un poder “contra”, como ocurre en las viejas estructuras. Para los lideres de
AHLIC el poder comunitario no es el poder que se orienta a intereses personales o de
pequefios grupos; no es exclusion ni se manifiesta Gnicamente en momentos coyunturales
como las elecciones de representantes. Ademas, el poder comunitario no depende de
estructuras ni maquinarias politicas tradicionales clientelistas asi como no persigue fines de
incorporacion al esquema burocratico de la administracion actual de lo pdblico. Los
niveles de concienciacion alcanzados mediante la reflexion critica y ante todo autocritica
sobre el poder comunitario por parte de AHLIC se leen también como critica reflexiva
cuando tocan profundamente los sentimientos de colectivizacion. Son ellos los que abren
caminos para la formulacion conjunta de objetivos a largo plazo desde los cuales, se
avizora una “estructura social capaz de sentir como propio los dilemas de desigualdad
sentidos y vividos por todos en todo momento y en cualquier lugar”, Martin-Bard, citado
por Bautista (2010) y desde el plano de la ética comunitaria expone, “el proceso de
concientizacion religiosa hizo posible la toma de conciencia politica de las mayoria del
pueblo, la explicacion de su destino no habia que buscar en Dios, sino en la accién de los
hombres.”

Construir y encarnar el poder comunitario es consolidar sentimientos de
colectivizacion para cambios estructurales

Manteniendo el hilo de esta disertacion se hace imperioso considerar los niveles de
conciencia politica y solidaria que se despiertan, activan y fortalecen durante el proceso de
movilizacién afectiva, cognitiva y conativa de la participacion comunitaria con la Alianza
Humanista de Lideres Comunitarios. Gracias a las satisfacciones que provee una estructura
flexible como la que se instaura al interior de esta verdadera alianza, se suscitan
sensaciones de encuentro, cooperacion y reconocimiento que conduciran a la cohesion
social. Este sentimiento de unidad fraterna al que tantas veces han llamado la Psicologia
Comunitaria y Politica, permite un nivel de re-conciliacion y re-ligacion de los sujetos
consigo mismos en calidad de actores y transformadores de cultura, asi como una nueva
vinculacion con los otros y con el entorno social y ambiental. De esta manera, los

sentimientos de colectivizacion son causa y efecto de los actos reflexivos sobre el poder
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interior que le es propio a la comunidad de lideres y permiten advenir compromisos mucho
mas significativos y complejos como son los que tocan las fibras de los cambios
estructurales de la sociedad. Mas alla de las adscripciones o rechazos relacionados con el
modelo imperante y de la oposicion reflexiva o irreflexiva con relacion a la racionalidad de
la exclusién, tan caracteristica del sistema-mundo; la decision de sentir, pensar y actuar
como colectivo devuelve a las comunidades el reconocimiento de su papel como agentes de
cambio estructural. En este sentido es interesante detenerse a pensar sobre los presupuestos,
acerca de la estructura y la agencia (méas alla de la mera subjetivacion) en el proceso de
estructuracion.

La estructura social, retomando a Giddens, citado por Ortiz (1999) es resultado de la
accion humana, accion se hace realidad en los limites de la estructura social en que se da
lugar. De esta manera, sostiene que las acciones sociales se producen y reproducen desde
reglas y los recursos que les son intinsecos y al mismo tiempo, ellos son el medio de
reproduccion de todo el sistema. El autor quiere destacar que el “agente humano” se
desarrolla por medio de las reglas cuya funcién es guiar e informar la accion; son tres los
elementos que ayudan a comprender el devenir interdependiente del “agente humano” y la
estructura social: comunicacién, poder y sancion. Estos conceptos representan acciones
humanas tan bien como estructuras simbdlicas de significados (comunicacion), sistemas de
roles y autoridad (poder) y sistemas de moral y legitimacién (sanciones).

La concepcién del poder desde Giddens (op.cit) se entiende como un sistema de
dominacién que se hace posible por la existencia de estructuras sociales de reglas y
autoridad. Las bases del poder, desde esta perspectiva descansan en el control de recursos o
en el control de los procesos empleados para la toma de decisiones, procesos en los cuales,
aunque muchas veces se pasa por alto, el agente, llamese individuo o comunidad, juega un
papel fundamental. Es precisamente aqui donde nuevamente se destaca el fortalecimiento
de la actitud de participacion comunitaria que en clave de “estructuracion” se asume como
el proceso de cambio social donde se involucra la comunidad a partir de una gran
motivacion: el padecimiento de estigmas y discriminacion.

En el contexto nacional que enmarca la presente investigacion accion participacion,
la comunidad de base es también objeto de discriminacién y por tanto de violacion de
derechos humanos; esta situacion se convirtié en una de las motivaciones iniciales del

ejercicio investigativo y ha sido uno de los grandes desafios en la formacion-reflexion que
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la psicologia politica ha provocado en el investigador toda vez que son los derechos
politicos en especial el de la participacion con garantias, el que méas se ha negado a esta
poblacion. Es por ello que la Alianza de Lideres, asumiendo el acontecer actual y la
acostumbrada actitud de discriminacidn-estigmatizacion de la dirigencia politica y
administrativa, renuncia a posturas de victimizacion y auto-compasion y decide formarse en
habilidades para entender y controlar el fendmeno lo que le permite movilizarse desde una
actitud de queja y carencia hacia una actitud proactiva de toma de decisiones consensuadas
para ejercer mayor influencia sobre el entorno. Ontoldgicamente se hace una transicion
desde el ser “necesitado” (homo miserabilis), mantenido y perpetuado por el modelo
imperante como parte del juego de “proteger” al “débil” desde estrategias superficiales de
entretenimiento o servicios asistenciales con el verdadero proposito de negar derechos y
beneficiar a la minoria del poder hegemonico. La teoria de la estructuracion de Giddens y
su eco en la Psicologia Comunitaria para la comprension del sujeto individual o colectivo
capaz de “agenciar” su propia transformacion resulta muy valiosa en la comprension y
subsiguiente valoracion del propdsito de movilizar la actitud de la participacion
comunitaria con la Alianza Humanista de Lideres Comunitarios, en su aspiracion electoral
puesto que deja entrever el cambio que se suscito -gracias al empoderamiento comunitario
y la consolidacion de sentimientos de colectividad- en la conciencia de los lideres, en el
recorrido que empieza con el deseo de cambio pero con la adscripcion a las ya conocidas
formas de luchas por reivindicaciones sociales frente a la racionalidad del sistema, que
supera aquellos talantes contestatarios sin impacto en las comunidades y que culmina con la
apropiacién de su condicién existencial de sujetos autogestores de su propio destino y con
autoridad para incidir en movimientos estructurales de cambio en su entorno.

Nuevamente se destaca el lugar de la Psicologia frente a un ambiente que reclama
su presencia critica y su interés por participar de manera activa en la transformacion de la
sociedad y no en su adaptacion a ella. Cuando Martin-Baré (1989) reclamaba una mirada
critica sobre el contexto, se referia a esos “problemas latentes” tan arraigados en las
estructuras invisibles que sostienen la dinamica de la sociedad y que, se han convertido en
una suerte de circulo vicioso donde son los lideres de base los primeros afectados debido a
la disminucion de su potencial activo para actuar politicamente, es decir, en la busqueda del
bien comun. En este punto algido, Martin Baro6 (1989) exige la presencia de una Psicologia

transformadora de la realidad y que evite “el embaucamiento”, al que se ha sometido por
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tanto tiempo, a las practicas interpretativas y peor aun, explicativas del entorno social. Es
asi como insta a esta disciplina a salir de las aulas y adentrarse al complejo mundo de las
comunidades para trabajar en una liberacion conjunta, donde los colectivos humanos
especialmente las nuevas generaciones de lideres vuelvan a conectarse con su esencia
solidaria para que su lucha politica a favor de la participacion en las decisiones colectivas
se extienda hacia el cuidado de tantos grupos marginados y silenciados y lleve la esperanza
de cambio.

En tal sentido, el avance logrado por este proceso de investigacion y transformacion
orientado desde la Psicologia Comunitaria y Politica, se sustenta en gran parte en la
cualificacion de los procesos de comunicacion. El poder comunitario se moviliza a partir
de la comunicacion efectiva y auténtica “voz a voz” y se encamina hacia la legitimidad de
la lucha politica y el respaldo de la comunidad hacia los lideres elegidos quienes orientan y
optimizan acciones y gestiones para el bien comun (lo publico).

La relacion con el TU es inmediata, decia Bubber (1995):

Entre el Yo-TU no media ningln sistema conceptual, ninguna
presciencia y ninguna fantasia...entre el Yo y Tu no media ninguna
finalidad, ningun deseo y ninguna antelacion; y el anhelo mismo cambia
puesto que se pasa del suefio a la manifestacion. Toda mediacion es un
obstaculo. So6lo donde toda mediacion se ha desmoronado acontece el
encuentro.

Aqui se evidencia la auto-actualizacion —como otra premisa de la psicologia
humanista- implicada en la presente investigacion. EI término, posteriormente adoptado
por Carl Rogers, no es una categoria temporal sino que alude a la presencia, al encuentro y
a la relacion genuina. “Soélo porque el Tu se torna presente, surge la actualidad” Bubber
(1995); se trata de una actualidad perdurante muy distinta de la relacién con los objetos
(relacion Yo-Ello) pues el lugar que ellos han ocupado en un modelo socio-econémico que
se mueve con la racionalidad de la ganancia y la acumulacion, es el prioritario, relegando el
desarrollo humano a un nivel secundario, quebrantando la confianza en el sujeto colectivo y
rompiendo el tejido social. Plantea Bubber (op.cit) que cuando la satisfaccion del ser
humano se centra en las cosas, este se limita a vivir en el pasado...“su instante es sin
presencia...los objetos consisten en haber sido” en su lugar, los seres verdaderos son

vividos y sentidos en la actualidad, en el aqui y el ahora, como seres legitimos,
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multidimensionales y dignos; interlocutores y pares en la construccion de escenarios para la
toma de decisiones con el bien comdn como horizonte. Los lideres actores del proceso
investigativo encontraron en la comunicacion retroalimentada y abierta la mejor alternativa
para constituirse como comunidad. Es desde la vision de este autor humanista que se
visualiza la comunidad como expresion y configuracién de lo originario, como la totalidad
del hombre de voluntad representadora, naturalmente unitaria, capaz de establecer vinculos
afectivos.

La importancia de construir comunidad sobre la base de procesos efectivos de
comunicacion desde y para la participacion, encuentra un valor supremo en el andlisis de
Villoro (1997) con relacion al ejercicio de la democracia. El filésofo mexicano subraya
que Un conjunto de personas situadas, ligadas por vinculos de pertenencia comin a una
totalidad, pueden formar una comunidad. La democracia radical es una via hacia la
comunidad.

La comunidad puede considerarse un limite al que tiende toda asociacion que se
justifica en un vinculo ético. De esta manera, Villoro (1997) precisa que si un individuo se
considera a si mismo un elemento de una totalidad, al buscar su propio bien, busca el del
todo. Ahora bien, dice el autor, “el signo de que un valor es objetivo y no exclusivo de un
sujeto, es su manifestacion como un bien deseable para todos los miembros de una
asociacion. Podemos considerar ese bien en dos respectos: como lo bueno para todos y cada
uno de los sujetos de la asociacion o para el todo en cuanto tal, considerado como una
unidad limitada”. Es justamente ahi donde el autor asegura que la relacion del individuo
con el todo es la de una comunidad. La Alianza Humanista de Lideres Comunitarios nace
como una asociacion pero en el proceso de interaccion, la creacion colectiva de sus
simbolos, el establecimiento de un lugar para sus deliberaciones, la eleccién de un
candidato al concejo de Pasto, las agendas programaticas y la convocatoria consistente y
clara para la busqueda del respaldo electoral, constituyen un proceso que es conforme al
valor del que habla Villoro (1997), cuando hace coincidir los intereses particulares de sus
miembros con el interés general. Es ahi donde concluye sosteniendo, “cuando esa
coincidencia es cabal y cada quien vela por el bien del todo de la misma manera que por su
bien personal, cuando todos los sujetos de una colectividad incluyen en su deseo lo
deseable para el todo, entonces no hay distincion entre el bien comdn y el bien individual:

la asociacioén se ha convertido en una comunidad”.
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Concibiéndose como actor de la comunidad investigada, el facilitador asume el
poder comunitario como una deuda histérica que exhorta a las mayorias al empoderamiento
politico para la co-gestion estratégica que cristalice escenarios de verdadera democracia
representativa. Para Zimmerman (2000), los “procesos empoderadores en una comunidad
también incluyen un sistema de gobierno abierto que toma en serio las actitudes y asuntos
de interés de los ciudadanos e incluye un liderazgo fuerte que busca consejo y ayuda de los
miembros de la comunidad"; el autor especifica que “el proceso de empoderamiento de una
comunidad local, si bien debe implicar el empoderamiento de sus miembros, debe definirse
a nivel de las metas y procesos de evolucion y cambio de esa comunidad como un colectivo
social y sistema o unidad propia”; desde aqui encuentra sintonia con Bubber cuando se
refiere a la necesidad de un colectivo de identificarse con un "nosotros” y desde alli
constituir su sentido de pertenencia. Es por ello que el acento de un grupo que busca ser
comunidad desde su empoderamiento debe estar puesto en los objetivos y procesos de
claros a nivel comunal o local, justamente lo que la Alianza Humanista de Lideres
Comunitarios consolida a través de un proceso de co-construccion de nuevos significados
en torno al poder politico que le implicd crear escenarios propios de reflexion y conciencia
social y politica para aprovechar las potencialidades para la lucha y la decidida aspiracion
politica que logr6 su cometido. Fue significativa la conformacion y organizacion
comunitarias con metodologias y reglas coherentes para el liderazgo comunitario que se
tradujeron en consecuentes y sélidos respaldos ciudadanos de tipo electoral. De ahi se
concluye que resignificar el poder comunitario es también consolidar propuestas de
aspiracion politica con la base social y popular. En la propuesta de Zimmerman (2000), se
representa el nivel comunitario tal como se entiende en este articulo, cuando describe el
otro aspecto de este nivel, que es la comunidad empoderada, descrita como una comunidad
que inicia esfuerzos para mejorar, responde a amenazas a la calidad de vida, entre otros. El
contexto empoderador de esa comunidad estaria conformado por sistemas o estructuras
mas, 0 menos favorecedoras de los procesos de empoderamiento de una comunidad local.

La autogestion como proceso transversal a la movilizacién para la participacion
comunitaria.

Finalmente, la promocién de dinamicas de autogestion comunitaria con la Alianza
Humanista de Lideres Comunitarios que figura como el Gltimo propdsito investigativo y de

accion, se torno transversal a todo el proceso. Los estatutos como reglas fundamentales de
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funcionamiento de la organizacion y la asamblea como 6rgano deliberante, han sido las
herramientas funcionales y orgénicas para toma de decisiones de AHLIC. La directiva de la
organizacion tiene legitimidad y confianza para tomar decisiones circunstanciales siempre y
cuando tales decisiones se apeguen a lo consignado en los estatutos y al respeto de las
posturas éticas de los integrantes de la organizacion. Entre las decisiones tomadas por este
organo se encuentran la oficializacion del aval politico y el sorteo de la ubicacion en la lista
de os aspirantes del Concejo de Pasto.

Las iniciativas presentadas al interior de la AHLIC deben ser totalmente
argumentadas, las decisiones que se tomen en torno a estas iniciativas dependeran de la
calidad de los argumentos expuestos, esto como herramienta de trabajo y formacion
permanente. Particularmente en la promocién de dindmicas de autogestion que al articular
toma de decisiones de los lideres de AHLIC, se defienden en el consenso como herramienta
para proponer acuerdos, la votacion solo toma lugar en circunstancias muy conflictivas.
Finalmente las decisiones tomadas por AHLIC tienen como principal motivacion la
basqueda de independencia comunitaria frente a la participacion y establecimiento de
voceria politica.

La consolidacion de grupos de trabajo con aspiraciones politicas claras, asi como la
constante invitacion por parte de los lideres para que estos sean grupos ampliados de
cualificaciéon permanente, son claras herramientas de autogestion. En este sentido se resalta
el apoyo recibido por parte del Programa de las Naciones unidad para el Desarrollo (PNUD)
para el fortalecimiento de las capacidades formativas en los procesos politicos de AHLIC.
De igual manera se consideran elementos importantes de autogestion, el fortalecimiento de
la estructura organizacional. Las metodologias validadas por el colectivo para el desarrollo
de reuniones, la consecucion de apoyo logistico que fortalezca la imagen colectiva, y la
disposicion de un espacio fisico para todos los encuentros. Para la organizacion la
generacion de de canales de comunicacion efectivos con la institucionalidad y el
establecimiento de alianzas estratégicas, también se consideran como elementos
significativos de autogestion.

CONCLUSIONES

Comprender y valorar como se moviliza la participacion comunitaria desde la praxis

investigativa ha traido consigo una serie de invitaciones al investigador con el Unico

propdsito de que se acerque reflexivamente, como un auto-observador critico al verdadero
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ejercicio de la participacion comunitaria entendida aqui como una actitud que entrafia
sentidos, significados, vinculaciones, acciones y reflexiones, tejidas colectivamente por la
Alianza Humanista de Lideres Comunitarios. Este proceso dejo ver que es en el andar como
se crean y re-crean concepciones en torno al poder de las comunidades y a la vez se genera
un ejercicio alternativo a los patrones estructurados y perpetuados por minorias
dominantes; dicho ejercicio alternativo se refiere precisamente a la consolidacion de la
comunidad en cuanto tal; cuando los actores sociales participan en procesos socio-criticos
de investigacion generan —de manera consciente 0 no- un sistema dinamico flexible,
transformado y transformador de sus propias dinamicas relacionales; aprenden a observarse
con apertura, a escucharse activamente y a exponer su voz, a manejar el consenso y el
disenso de manera productiva; como resultado logran elegir representantes y respaldarlos
desde posiciones claras y leales; estas formas de estar con los otros revelan intereses que
transitan de lo individual a lo colectivo, de lo particular a lo comun, de lo privado a lo
publico

Los lideres comunitarios en tanto avanzan en la re/significacion del poder, también
lo hacen en la afirmacion de su movimiento politico y se consolidan como una fuerza
alternativa para el cambio social; no obstante, este colectivo no pierde de vista su inmersion
en estructuras mayores de organizacion de la sociedad lo cual, le amplia el horizonte de su
accion publica colectiva para gestar propuestas de intervencién mucho mas pertinentes y
contextualizadas a la dificil realidad del pais y a la vez, fortalecer su propdsito por lograr
reivindicaciones y derechos, maxime tratandose de los lideres. La afirmacién de la lucha
politica hizo posible que lideres y lideresas reencuentren el poder del uno en el todo y del
todo en el uno para hacer real la utopia de la comin-unidad (autorrealizacién), territorio
simbolico donde los encuentros ‘“yo-t0” entre sus participantes generaron
intersubjetividades creativas y amorosas de autogestion comunitaria que iban surgiendo en
la marcha. Todo esto ocurre como un ciclo dindmico y abierto de retroalimentacion
permanente en el cual, los actores, en el proceso de formarse mutuamente, descubren la
capacidad de transformarse de manera reciproca, es decir, se autorregulan como equipo de
autoayuda y cuando no se sienten autosuficientes, tienen la capacidad de reconocer sus
limitaciones y convocar a otras comunidades a conformar la red de participacion social y

politica.
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La investigacion accion participativa acentua el papel que la sociedad espera de la
Psicologia comunitaria en alianza con la Psicologia politica; en tal sentido se aprecia la
mirada de Martin-Bard, quien sostiene que las verdaderas acciones éticas no nacen en la
argumentacion de quienes comparten los mismos intereses y categorias, sino que deben
gestarse frente a la presencia menoscabada de aquéllos que son degradados por el sistema.
Resurge de esta manera, la urgencia que tiene la psicologia de re-significar su
responsabilidad e impacto social desde la praxis para convertirse en acompafiante, lectora
critica y reivindicadora de dignidades humanas. En la ciencia que se ocupa de la
comprension de la complejidad del ser, actuar, pensar y sentir humanos, esta la esperanza
de abrir fronteras, mentalidades, racionalidades y posturas que perpettan la rigidez de
sistemas de poder cuya intencionalidad se aleja cada vez mas de la racionalidad de la vida.
Concepciones como, poder comunitario, sujeto colectivo, autogestion, cooperacion,
liderazgos y autonomia, necesitan del aporte praxico de la Psicologia pero no de manera
solipsista, sino en el encuentro dialdgico ético-estético de otras disciplinas y otros saberes
que de maneras diversas se acercan al estudio del fendmeno social y politico. Todo esto
para crear lugares de formacion de nuevos dirigentes y gobernantes que representen con
realismo vy justicia la voz de los silenciados para buscar con ellos modos equitativos y
sostenibles de existir.

Llegar a actuar deliberada y voluntariamente con base en firmes convicciones es un
propdsito que desde lo individual ya reviste una importante complejidad; esta conviccion
Ilevada a la accion que se denomina Poder conlleva implicaciones mayores cuando se trata
de un sujeto colectivo —del Poder Comunitario- con voluntad igualmente colectiva a favor
del crecimiento y con la gran finalidad de expansion del bienvivir para toda una sociedad;
de ahi que la praxis que puede entreverse en el presente ejercicio inicia con un darse cuenta
que en principio se experiencia como individual y se posa sobre algunos aspectos de la
realidad que por su incidencia en la vida de las comunidades barriales y rurales merecen
atencion especial; ese auto/reconocimiento toda vez que se devela en los encuentros
convocados y presididos por un facilitador con actitud humanista —porque confia en la
capacidad de las personas de orientar su potencial hacia metas de crecimiento- se dinamiza
desde el voz a voz, el cual, al contrastarse con los fundamentos de la perspectiva humanista
encuentra asidero en el Yo-Tu Buberiano. Esa conciencia —darse cuenta- se moviliza desde

un despertar de la actitud contemplativa hacia un sentimiento de rechazo e indignacion que
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se expresa de manera abreactiva ante las limitantes generadas por la discriminacion
estatal/gubernamental respecto a los intereses de tipo politico, social y a la toma de
decisiones que corresponde a las organizaciones de base comunitaria. Gracias al encuentro
Yo-Tu, se fortalecen de manera creciente las conciencias para descubrir su lugar de
problematizacion de esas contradicciones cada vez mayores que en su marcha mitigan los
temores inherentes a los procesos de reivindicacion gracias a la aparicion de sentimientos
de colectivizacion. En cada fase del proceso movilizador, en este caso, en torno al sentir
unanime también es necesario invitar al equipo a la reflexion auto/observante, de manera
que el facilitador pueda puntuar y enfatizar el camino intersubjetivo que recorren los grupos
desde la conciencia del malestar hacia la conciencia critica; de esta manera, el crecer en el
“darse cuenta” del devenir interior con relaciéon a las circunstancias exteriores se va
conviertiendo en la herramienta sélida de accidn/reflexion que emplea la comunidad y que
es la base de su empoderamiento.

Con certeza se afirma que se fortalece la actitud de participacion puesto que en la
movilizacién de la comunidad de lideres se va despertando el sentimiento-accion de
solidaridad donde la pretension del cambio es un asunto que cobija a las colectividades
historicamente marginadas, que en esta region y en el pais son las mayorias. Y es una
actitud porque entrafia un sentir/pensar/actuar/ser que se cualifica en la medida en que el
proceso avanza y consolida realidades manifiestas en logros concretos y visibles
transversalizados por el permanente conversar/valorar de todos los miembros. Es asi como
la auto/identificacion y la auto/motivacién ayudan a que los sentimientos de colectivizacion
se consoliden y lo hacen gracias al enfrentamiento de adversidades y no a pesar de ellas
pero este logro exige un trabajo constante de alimentar las convicciones en el Yo-Tu y se
ejercita en los encuentros humanizadores en los que participa con creciente identidad y
genuinidad, el citado grupo. En todo el proceso las individualidades se exponen y
confrontan avanzando dia a dia en la aceptacion del disenso y su connotacion positiva; sélo
desde alli es posible sostener la expresion del afecto y el sentimiento/accion de
colectividad; el lugar del facilitador es el de generador de confianza y solidez; su presencia
en palabra y accion manifiesta contundencia para despertar y mantener deseos de apoyo
grupal, lo cual, a manera de retroaccion afirma su propia autoconfianza en la capacidad de

liderazgo y convierte el proceso en una espiral que contribuye indiscutiblemente a la
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identidad grupal cuya conciencia de totalidad no se queda en el sentir/pensar sino que se
pone a prueba en la autogestion comunitaria.

La ruptura de las barreras de discriminacion sociocultural, de desequilibrio
econémico, de la diferencia en el acceso a oportunidades, de déficit respecto a los
conocimientos y herramientas de cambio necesarias a la construccién colectiva y pluralista
de nuevas sociedades desde la mirada dialéctica region/mundo exige un analisis critico del
papel de la Psicologia. En esta experiencia y en armonia con los planteamientos de la
Psicologia Politica el investigador asume lo Politico como un valor posibilitador de
conciencia critica y transformadora lo que le permite comprender su profesion como
ejercicio situado en contexto y hacer evidente su interés por comprender los significados
que en torno a esa realidad social construyen las comunidades, en este caso, la comunidad
de lideres de la AHLIC. EI compromiso que de alli se desprende es de indiscutible toma de
posicién para el investigador, decision claramente ligada a la intersubjetividad que da
sentido a la tarea del liderazgo comunitario no sélo de este sino de cualquier profesional de
las ciencias humanas. De esta manera el presente trabajo cuyos lineamientos
epistemoldgicos y éticos parten del enfoque humanista cuestiona posiciones cientificistas
desde las cuales la investigacidn sélo se acepta como tal si se enmarca en el llamado interés
técnico que desde Habermas origina el enfoque empirico-analitico. Desde esa arista, la
objetividad y la neutralidad del investigador son determinantes para calificar de
“cientificos” los aportes de la investigacion. La psicologia politica desde sus inicios en la
segunda década del siglo XX y en adelante ya ofrece un interés socio/critico para la tarea
del investigador donde la asuncién de una actitud de participacion en la transformacion
comunitaria es una condicion sine qua non en la produccion de un saber que vincula a la
ciencia con la vida politica/comunitaria. EI presente informe como sintesis de todo el
proceso vivido en el fortalecimiento de la actitud de participacion comunitaria encaminada
a la aspiracion electoral de una comunidad de jovenes lideres revela con total claridad el
posicionamiento de una apuesta politica alternativa que alcanza amplio respaldo popular y
se convierte en la evidencia crasa de la re-significaciéon del poder (empoderamiento) y del
sentido de la movilizacion comunitaria desde una mirada psicoldgica.

RECOMENDACIONES
En el devenir de la investigacion accion participativa irrumpe constantemente la

trascendencia que tienen los procesos de formacion comunitaria en tanto permitan el anclaje



La actitud de la participacion comunitaria en escenarios de incidencia electoral | 64

y sostenimiento de los logros alcanzados por este tipo de colectivos. Son muchos y variados
los actores y sectores institucionales que tienen el compromiso de involucrarse con estas
précticas a fin de hacer un entramado que abarque los distintos propdsitos misionales y la
verdadera teleologia del poder pablico.

Bajo la anterior premisa es necesario hacer un llamado a la academia para que dé
cuenta de su voluntad politica en la creacion de una cultura democrética, donde el derecho a
decidir sea el resultado de la formacion politica e historica de los sujetos actores que en el
acontecer de la existencia van edificando y sosteniendo para si, para los otros y lo otro
principios y criterios que nutran permanentemente la trama de la vida.

Para terminar solo cabe generar una recomendacion ético/académica la cual tiene que
ver con motivar a las nuevas generaciones de estudiantes y docentes de los diferentes
programas de psicologia presentes en las diversas universidades de la region, a que puedan
ver un mas alla de los habituales paradigmas de investigacion que se suelen promover desde
la ciencia psicoldgica, y asi puedan acercarse al maravilloso mundo de una psicologia méas
humana y contextualizada a nuestras necesidades sociales del sur, en donde los términos de
psicologia critica y psicologia politica de especial orientacion latinoamericana, puedan
actuar como poderosas herramientas de investigacion y transformacién de nuestras
profundas contradicciones sociales y comunitarias, poder servir al desarrollo de una
psicologia en favor de la emancipacion de nuestros pueblos y la reivindicacion de nuestras

bases sociales y comunitarias.
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ANEXO 1
INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION

LA ACTITUD HACIA LA PARTICIPACION COMUNITARIA DE LA ALIANZA
HUMANISTA DE LIDERES COMUNITARIOS, EN SU ASPIRACION
ELECTORAL AL CONCEJO MUNICIPAL DE PASTO

FFORMATO DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA DIRIGIDA A LOS LIDERES
DE LA AHLIC — ACTITUD DE PARTICIPACION COMUNITARIA

INVESTIGADOR: Luis Fernando Delgado P.

OBJETIVO: OBJETIVO: Indagar interactivamente con los lideres respecto a su actitud
cognitiva de la participacion comunitaria.

REFLECION DESIDEOLOGIZANTE DE PODER COMUNITARIO

¢Qué es y que no es poder comunitario para los lideres?

¢QUE es y que no es poder comunitario para el facilitador?

¢ Qué nuevos significados de poder comunitario podemos co-construir?
SENTIMIENTOS DE COLECTIVIZACION

¢ Como emergen el sentimientos de solidaridad

¢ Qué circunstancias favorecen el sentido de pertenencia?

¢Como se construye motivacién para la cohesion social?
AUTOGESTION COMUNITARIA

¢ Coémo se manifiesta la toma de decisiones al interior de la AHLIC?
¢Cémo emerge la cooperacidn entre los lideres?

¢ Qué nuevos elementos importantes de autogestion considera se han generado?

FORMATO ESCENARIOS CONVERSACIONALES CON LOS LIDERES
DE LA AHLIC - ACTITUD DE PARTICIPACION COMUNITARIA

INVESTIGADOR: Luis Fernando Delgado

OBJETIVO: OBJETIVO: conversar flexiblemente con los lideres respecto a su actitud de
participacion comunitaria.

TOPICOS DE LA CONVERSACION:

ACTITUD DE PARTICIPACION COMUNITARIA

REFLECION DESIDEOLOGIZANTE DE PODER COMUNITARIO
SENTIMIENTOS DE COLECTIVIZACION

AUTOGESTION COMUNITARIA
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FORMATO OBSERVACION PARTICPANTE, DIRIGIDA A LOS LIDERES
DE LA AHLIC - ACTITUD DE PARTICIPACION COMUNITARIA

INVESTIGADOR: Luis Fernando Delgado

OBJETIVO: Observar interactivamente a los lideres en su actitud de participacion
comunitaria.

Nombres:

Edad:

Observacion No.
Fecha:

Lugar de observacion:

Aspectos a observar: ACTITUD DE PARTICIPACION COMUNITARIA

La manifestacién de la actitud en sus tres dimensiones: cognitiva, afectiva y conativa
comportamental.

El sentido que cobra el posicionarse desde la participacion comunitaria.

REGISTRO DE DIARIO DE CAMPO

INFORMACION SUPERFICIAL DESCRIPCION DENSA
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Anexo 2

Matriz de Categorias Deductivas

Obijetivo especifico Categoria deductiva Conceptualizacion Preguntas orientadoras Técnica Fuente

Promover la| Reflexion critica del| Actitud de resignificar desde | ;Qué es y que no es poder| Entrevista La Asociacién
reflexion critica frente a la] poder comunitario la reflexion critica las | comunitario para los lideres? semiestructrada Humanista de
nocion del poder comunitario dinamicas sobre el orden de | ;Qué es y que no es poder| Observacion Lideres

en la Alianza Humanista de
Lideres Comunitarios, su
aspiracion electoral al
Concejo Municipal de Pasto
2011-2015

poder que se manejan en el
entorno intra e
intercomunitaria

comunitario para el facilitador?
¢COomo co-construir  nuevos
significados de poder
comunitario?

participante
Escenario
conversacional

Comunitarios.

Motivar sentimientos
de colectivizaciébn en la
Alianza Humanista de Lideres
Comunitarios, en su
aspiracion electoral al
Concejo Municipal de Pasto

Sentimientos
colectivizacion

de

Estado de conciencia duradera,
matizada significativa y dotadal
de una tonalidad afectiva de
atencion, exploracién y agrado
por la solidaridad, sentido de
pertenencia 'y la cohesién

(Cémo  se  generan  los
sentimientos de solidaridad?
¢Qué circunstancias favorecen

el sentido de pertenencia?

¢Como se motiva la cohesion

Entrevista
semiestructrada
Observacion
participante
Escenario
conversacional

La Asociacion
Humanista de
Lideres

Comunitarios.

2011-2015 social. organizacional?

Promover dinamicas| Autogestion La autogestion comunitaria] ;Como se presenta la toma de| Entrevista La Asociacién
de autogestion comunitaria] comunitaria comienza, se desarrolla y| decisionesen la AHLIC? semiestructrada Humanista de
con la Alianza Humanista de culmina  transformando la] ;(CoOmo se manifiesta la] Observacion Lideres
Lideres Comunitarios, en su actitud, disposicién de los| cooperacién entre los lideres? | participante Comunitarios.

aspiracion electoral al
Concejo Municipal de Pasto
2011-2015

miembros de la comunidad
hacia si mismos y hacia los
demas.

¢Qué dindmicas de autogestion
se han generado?

Escenario
conversacional
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ANEXO 3, MATRICES DE VACIADO DE

INFORMACION

3.1. Categoria Deductiva. Sentimientos de colectivizacién. Técnica. Entrevista desestructurada.

Preguntas O.

Vaciado de informacion

Proposiciones

¢Como se motiva
la cohesion

organizacional?

Polis: “En la AHLIC nos presamos a representar un grupo politico
comunitario que debe mostrar su importancia durante toda esta
coyuntura politica, es asi que se tiene claro que se sacara mas de
seis mil votos, y eso no es cualquier cosa, por eso representamos
interés para cualquier fuerza de gobierno, representamos una fuerza
de propio poder que influiremos directamente en politicas publicas

e incidiremos en la preparacion de acuerdos programaticos”

El trabajo de liderazgo efectivo para cumplir
compromisos acordados como colectivo fortalece la

unidad como plataforma electoral comunitaria.

El convencimiento por la fortaleza de unidad como
movimiento politico comunitario, y el cual se pueden
generar beneficios estratégicos en los aparatos de

gobierno potencia los lazos de cohesion organizacional.

3.2. Categoria Deductiva. Reflexion critica del poder comunitario

. Técnica. Entrevista desestructurada.

Preguntas O.

Vaciado de informacion

Proposiciones

¢(Qué es poder

comunitario
los lideres
AHLIC?

para
de

Polis. “Es que la gente del coman puede participar de una manera mas activa
frete a la toma de decisiones sobre lo que les afecta en sus comunidades.
Aqui es cuando por ejemplo a través de sus lideres todos pueden hablar
directamente y de frente de sus distintas necesidades que les aquejan y

también asi llevar a cabo propias estrategias para solucionarlas”

Capacidad para que la gente del comun, a partir de
la legitimada de sus lideres pueda participar
activamente de decisiones tendientes a generar

soluciones a sus propias necesidades
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3.3. Categoria Deductiva. Reflexion critica sobre el poder comunitario. Técnica. Entrevista desestructurada.

Preguntas O.

Vaciado de informacién

Proposiciones

¢(Qué es poder
comunitario  para
los lideres de
AHLIC?

Demos: El concepto el poder comunitario representa una deuda
historica que tienen las grandes mayorias excluidas de los monopolios
politicos, sociales y econdémicos de la organizacion social global, una
deuda que inexorablemente debe solventarse en la medida que como
grandes mayorias nos empoderemos del valor cognitivo, sensible y

dindmico que tenemos frente a la direccion de nuestros

Deuda histérica que las mayorias ciudadanas

excluidas del sistema sociopolitico deben solventar
empoderandose de actitudes que les permitan
direccionar sus propios destinos con humanismo,

razon y justicia

3.4. Categoria Deductiva. Reflexion critica del poder comunitario. Técnica. Técnica. Escenario conversacional..

Preguntas O.

Vaciado de informacion

Proposiciones

¢Qué no es poder

comunitario  para
los lideres de
AHLIC?

Demos: Pasa cuando esos lideres que solo quieren hacer politica por
puestos o por la plata que los politicos puedan darles, por los puestos o
favores personales o para sus familiares, esos lideres han abandonado
los principios comunitarios y por eso el alejamiento del proceso
AHLIC

La incorporacion del liderazgo comunitario a vicios
clientelistas y de burocracia va en contra del concebir

el poder comunitario.

3.5. Categoria Deductiva. Reflexion critica sobre el poder comunitario. Técnica. Observacion participante.
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Preguntas O.

Vaciado de informacién

Proposiciones

¢Qué no es poder

comunitario  para
los lideres de
AHLIC?

Kratos: Un poder no es comunitario cuando se habla de los partidos de
siempre, de la politiqueria tradicional no es hablar del poder
comunitario. Bueno, hay que tener claro que el poder comunitario no

esta en los caciques politicos, si no en los liderazgos de la base

El poder comunitario se contrapone al los esquemas

propios de la clase politica tradicional y se

fundamenta a partir de los lideres de base.

3.6. Categoria Deductiva. Reflexion critica del poder comunitario. Técnica. Técnica. Escenario conversacional.

Preguntas O.

Vaciado de informacién

Proposiciones

¢Como co-
construir  nuevos
significados de

poder comunitario?

Polis: hay una responsabilidad de participar de estas elecciones,
debemos hacer la tarea de conciencia de que estamos bien atrasados y
limitados en politica social y que los comunitarios tenemos una
responsabilidad de organizarnos entre todos los sectores populares para
pelear elecciones, por eso hay que estudiar alternativas para dar a
conocer nuestras propuestas y llenar esos vacios de representacion

popular

Construir nuevos significados de poder comunitario
también implica la necesidad de comprender las
falencias que en el territorio se tienen en términos de
politicas publicas y asi proponer alternativas de

solucion.

3.7. Categoria Deductiva. Reflexion critica del poder comunitario. Técnica. Técnica. Escenario conversacional.
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Preguntas O.

Vaciado de informacién

Proposiciones

¢Como co-
construir  nuevos
significados de

poder comunitario?

Demos: Lo primero que debemos hacer es legitimar nuestras propuestas con | Co-construir nuevos significados de poder

la base, es alli en donde nos daran los elementos de juicio y evaluacion para | comunitario implica confrontar y retroalimentar

saber como y de qué forma podernos interpretar a nuestras comunidades, | propuestas de aspiracion politica con la base

debemos ser criticos con los que nos pasa en este sistema politico que nos | social.

deja por fuera, e intentar participar en estas elecciones.

3.8. Categoria Deductiva: Sentimientos de colectivizacién. Técnica:

Escenario conversacional

Preguntas O.

Vaciado de informacion

Proposiciones

¢Cémo se generan
los sentimientos de

solidaridad?

Demos: Hay compafieros que a veces por cuestiones personales, familiares
0 de mismo liderazgo deben faltar a algunos espacios de dialogo como
colectivo, a ellos decirles que si bien es imperativa su activa participacion,
en ciertos casos debe evitar esa preocupacion de sentirse perdidos en los
temas, para eso estan las actas y los demas compafieros que los pueden

colocar el dia, aca lo mas importante es avanzar como grupo y darnos la

manos cuando sintamos vacios sobre los temas

La auto/flexibilizacion de algunas reglas de juego
como organizacion, se presenta como una muestra
de solidaridad ante algunas dificultades que pueden
tener los lideres para cumplir normas de manera

sistematica.
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3.9. Categoria Deductiva: Sentimientos de colectivizacion. Técnica: Entrevista desestructurada.

Preguntas O.

Vaciado de informacion

Proposiciones

¢Cémo se generan

Kratos: Que se armen lazos de solidaridad en las organizaciones comunitarias

los sentimientos de| siempre resulta mas complicado de la cuenta, siempre hay muchos intereses

solidaridad?

encontrados entre los nosotros los lideres. Por eso es importante hablar de los
problemas que pueda haber entre los compafieros, no guardar esas rencillas que
pueden perjudicar a toda la AHLIC, pues una forma de compartir también implica
compartir ante el grupo las discusiones que sean necesarias y no olvidar que se tiene
un horizonte de poder conjunto que alcanzaremos solo si trabajamos entre todos”

(Ver anexo 3)

El compartir y discutir disensos al
interior del colectivo, teniendo claro
el coman acuerdo de alcanzar logros
de poder como organizacién
comunitaria estimulan lasos de

solidaridad.

3.10. Categoria Deductiva: Sentimientos de colectivizacion: Técnica. Técnica. Observacion Participante.

Preguntas O.

Vaciado de informacién

Proposiciones

Pertenencia

Demos: Acé las cosas son diferentes, pues no somos de esos grupos politicos que
siempre se miraba antes, aca todos somos gente que viene de los sectores populares y
por eso estamos conformando esta lista. Casi todos lider comunitario tiene bajo
cuestas nos afios de lucha por los barrios, y ese respeto lo manifestamos a cada
compafiero de AHLIC, todos hacemos servicio de corazdn y con interés por la gente

gue no da su carifio

El compartir procedencias de base
popular y tener respeto reciproco por el
rol del liderazgo comunitario potencia
los sentimientos de pertenencia por el

colectivo politico.
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3.11. Categoria Categoria Deductiva. Sentimientos de colectivizacion. Técnica. Entrevista desestructurada.

Preguntas O.

Vaciado de informacién

Proposiciones

¢;Clmo se motiva
la cohesion

organizacional?

Polis: En la AHLIC somos un grupo politico que debe mostrar su importancia | EI convencimiento por la fortaleza de unidad

durante toda esta coyuntura politica, es asi que se tiene claro que se sacara mas | como movimiento politico comunitario, y el

de seis mil votos, y eso no es cualquier cosa, por eso representamos interés | cual se pueden generar beneficios estratégicos

para cualquier candidato a alcaldia o gobernacion, quienes miran la fuerza y | en los aparatos de gobierno potencia las lazos

querran hacer acuerdos programaticos con nosotros

de cohesion organizacional.

3.12. Categoria Deductiva: Sentimientos de colectivizacion: Técnica. Escenario conversacional

Preguntas O.

Vaciado de informacién

Proposiciones

¢Como se motiva
la cohesién

organizacional?

Polis: Como lideres de AHLIC nuestra principal motivacion debe ser la
gente, que es nuestra familia, amigos, vecinos y simpatizantes los que
confian en que vamos a llegar al concejo y representarlos, esa es la
caracteristica que compartimos todos aca, a €so nos debemos y por

hemos avanzado como AHLIC

La motivacion que representa la expectativa del
respaldo electoral por parte de amigos, familiares y
simpatizantes, se configura como un elemento que
fortalece la cohesion y unidad de los lideres conforme

a la plataforma politica de AHLIC.
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Anexo 4
Matriz de categorias deductivas e inductivas

OBJETIVO CATEGORIA PROPOSICION AGRUPADA CATEGORIA
ESPECIFICO DEDUCTIVA INDUCTIVA
Promover la reflexion| Reflexion  critica] El poder comunitario desde la lente de los lideres de AHLIC se refiere tanto a un | Movimiento , vocacion
critica frente a la del.poder movimiento como a una vocacion que se manifiesta en la capacidad de participar | y capacidad para

nocién  del  poder| comunitario para decidir en pro de una organizacion y sus reivindicaciones; también se expresa | participar
comunitario de  lal en la unién e identidad con los ideales y la inclusién e integracion de actores. Se

Alianza Humanista de
Lideres Comunitarios,
su aspiracion electoral
al Concejo Municipal
de Pasto 2011-2015.

moviliza a partir de la comunicacion efectiva y auténtica “yo-ti” y se encamina hacia
la legitimidad de la lucha politica y el respaldo de la comunidad hacia los lideres
elegidos quienes orientan y optimizan acciones y gestiones para el bien comdn (lo
publico).

Para los lideres de AHLIC El poder comunitario NO es el poder que se orienta a
intereses personales o de pequefios grupos; no es exclusion ni se manifiesta
Unicamente en momentos coyunturales como las elecciones de representantes.
Ademaés, el poder comunitario no depende de estructuras ni maquinarias politicas
tradicionales clientelistas asi como no persigue fines de incorporacion al esquema
burocratico de la administracion actual de lo publico.

El facilitador como actor del proceso de investigacion-accion asume el poder
comunitario como una deuda histdrica que exhorta a las mayorias al
empoderamiento politico para la co-gestion estratégica que cristalice escenarios de
verdadera democracia representativa. En este sentido, el poder comunitario se opone
a la concepcion de sectores institucionales, al sistema sociopolitico oficial y a la
manipulacion que ejerce la clase politica tradicional sobre los lideres comunitarios.
En consecuencia va en contravia de las grandes estructuras econémicas, logisticas,
mediaticas y de influencia politica.

La co-construccion de nuevos significados en torno al poder politico implica crear
escenarios propios de reflexion y conciencia social y politica que permitan
aprovechar las potencialidades para la lucha y la decidida aspiracion politica; exige la
conformacion y organizacion de amplios cuadros sociales que cuenten con
metodologias y reglas coherentes con relacion al liderazgo comunitario que se
traduzcan en consecuentes y sélidos respaldos ciudadanos de tipo electoral pues

Inclusion e intereses
colectivos

Deuda Historica

Metodoldgica y reglas
coherentes a lo
cmunitario

Respaldos ciudadanos
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resignificar el poder comunitario es también consolidar propuestas de aspiracion
politica con la base social y popular.

Por otra parte, necesita de la constante Autocritica y no s6lo de la inclusion de
movimientos sociales y populares alternativos sino garantias para su participacién
equitativa. Finalmente se alimenta con visiones y propuestas desde la base, es
decir, que emerjan del poder y liderazgo populares y contar con la formacion de
pensamiento propio erigido sobre los fundamentos de lo humano: solidaridad,
sensibilidad y cooperacion

Autocritica
Garantias de
participacién
Propuestas de la base

Pensamiento propio

Motivar
sentimientos de
colectivizacion en la
Alianza Humanista de
Lideres Comunitarios, en
su aspiracion electoral al
Concejo  Municipal de
Pasto 2011-2015

Sentimientos de
colectivizacion

Generar y potenciar lazos de solidaridad al interior de la organizaciéon comunitaria
trae consigo acciones individuales y colectivas a la luz de un mismo ideal
comunitario. Por ejemplo, es necesario que el colectivo permita la participacion
activa, acepte y respete la diferencia, ayude a forjar elementos de confianza, haga
manifiestas las expresiones de apoyo intragrupal, suscite el disfrute en las labores
colectivas, facilite el acuerdo frente al disenso y asuma que la estructura
organizacional es flexible ante las dificultades.

El sentido de pertenencia se favorece con el sentido comunitario que asume la
organizacion, esto se ha manifiesto en la lucha por los propésitos comunes, los
escenarios para el encuentro, el respeto y apoyo a los procesos de liderazgo, las
expresiones de afecto y lazos de confianza establecidos entre los miembros del
colectivo, los simbolos como elementos que identifican a toda la organizacion, asi
como el reconocimiento social y politico a nivel municipal.

La consolidacién de un ejercicio politico como propésito comin a partir de la
organizacion comunitaria y la fortaleza de la misma como movimiento politico han
sido evidencias claves para motivar la cohesion organizacional. También existen
evidencias relacionadas con la dinamica de la organizacién que potencian esta
cohesidn, por ejemplo, los esfuerzos permanentes de todos los miembros de la
organizacion por desempefiar efectivamente las tareas asignadas, el liderazgo
asertivo, la confianza en la gestion de los lideres y el respaldo electoral

Acciones individuales y
colectivas

Participacion activa,
colectiva y apoyo
interno

Estructura
organizacional flexible

Encuentro

Reconocimiento social y
politico

Cohesidn organizacional

Promover dindmicas de

Autogestion

Los estatutos como reglas fundamentales de funcionamiento de la organizacién y

Reglas de
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autogestion  comunitaria
con la Alianza Humanista|
de Lideres Comunitarios,
en su aspiracion electoral
al Concejo Municipal de
Pasto 2011-2015

Comunitaria

las asambleas como 6rgano deliberante han sido las herramientas funcionales y
organicas para la toma de decisiones AHLIC. La directiva de la organizacion tiene
legitimidad y confianza para tomar decisiones circunstanciales siempre y cuando
tales decisiones se apeguen a lo consignado en los estatutos y al respeto de las
posturas éticas de los integrantes de la organizacion, entre las decisiones tomadas por
este drgano se encuentran la oficializacion del aval politico y el sorteo de la
ubicacidn en la lista de los aspirantes al Consejo de Pasto.

Las iniciativas presentadas al interior de la AHLIC deben ser totalmente
argumentadas, las decisiones que se tomen en torno a estas iniciativas dependeran de
la calidad de los argumentos expuestos, esto como herramienta de trabajo y
formacién permanente.

En la toma de decisiones los lideres de AHLIC defienden el consenso como
herramienta para proponer acuerdos, la votacion solo toma lugar en circunstancias
muy conflictivas. Finalmente, las decisiones tomadas por AHLIC tienen como
principal motivacién la busqueda de independencia comunitaria frente a la
participacién y establecimiento de voceria politica.

La consolidacién de grupos de trabajo con aspiraciones politicas claras, asi como
la constante invitacién por parte de los lideres para que estos sean grupos ampliados
de cualificacion permanente es una herramienta clara de autogestion. En este sentido
se resalta el apoyo recibido por parte del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo PNUD para fortalecimiento de las capacidades formativas en los procesos
politicos de la AHLIC. De igual manera se consideran elementos importantes de
autogestion, el fortalecimiento de la estructura organizacional, las metodologias
validadas por el colectivo para el desarrollo de las reuniones, la consecucién de
apoyo logistico que fortalezca la imagen institucional y la disposicion de un espacio
fisico para todos los encuentros. Para la organizacién la generacion de canales de
comunicacion efectivos con la institucionalidad y el establecimiento de alianzas
estratégicas también se consideran como elementos significativos de autogestion.

funcionamiento

Organo deliberante

Calidad argumentativa

Consenso

Consolidacién de
grupos de trabajo
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Anexo 5
Material Fotografico

Fotografia 1. AHLIC en sesion, preparacion de acuerdos programaticos

Fotografia 2. AHLIC en sesion, el investigador facilitador modulando la mesa



