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RESUMEN

En Colombia los docentes actualmente estan regidos por dos estatutos docentes a saber
el Decreto 2277 de 1979 y el Decreto 1278 de 2002, cada uno con sus exigencias para el
ascenso en la carrera docente, uno de los puntos importantes en este ascenso es la
formacion personal que debe desarrollar cada docente, se va a denominar a ésta formacion
personal Desarrollo Profesional Docente, mediante las historias de vida de los docentes de
la IE Los Centauros Sede La Esperanza en Vista Hermosa — Meta y docentes del Centro
Educativo Municipal EI Campanero en San Juan de Pasto — Narifio, se analiz6 la incidencia
de las reglamentaciones del estatuto en el desarrollo profesional de éstos docentes, llegando
a concluir que incide en tanto el estudiar genere un alza salarial importante, pero no motiva

a los docentes a formarse para mejorar su praxis académica.
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ABSTRACT

In Colombia teachers are currently governed by two teachers statutes namely Decree
2277 of 1979 and Decree 1278 of 2002, each with its requirements for promotion in the
teaching profession, one of the important points in this promotion is personal education to
be developed by each teacher, it will denote this personal training Professional
Development teacher through the life stories of teachers EI Centaurs See Hope in Vista
Hermosa - Meta and teaching education Center Municipal the Ringer in San Juan Pasto -
Narifio, the incidence of status regulations on the professional development of these
teachers was analyzed, leading to the conclusion that affects both the study generated a
significant pay raise, but does not motivate teachers to be trained to improve their academic

praxis



vii

AGRADECIMIENTOS
A todos los docentes de la Maestria en Educacion por su apoyo y entrega de tan
valiosos saberes, especialmente a nuestro asesor, Doctor Alvaro Torres, quien siempre nos

brindd su apoyo.



viii
DEDICATORIA
A mi hijo Simon Andrés quien es el motor para seguir formandome.
Doris
A mis padres, José Ignacio y Rosalba, quienes siempre me han apoyado en mis metas
intelectuales.

Jacqueline



CONTENIDO
Pag.
INTRODUGCCION......coooooiieeteiiesieeeeses st ests sttt enss st n st ssssanee s 15
L THTULO ettt n e ssn e e e e a b e et e e nneeenneennees 20
I = I (o] o] =13 - S PR 20
1.2 Preguntas de iNVESTIGACION...........cccueiieiieie ettt nas 22
1.2.1 Pregunta que inspira 1a iNVeStigacCion ............ccceveveevieiiiese e 22
1.2.2 Preguntas COMPIEMENTANIAS .........ccceevuieiieiieiieie ettt 22
IR T O o] T LY7o 1SR 22
1.3.1 GBNEIAL.....ceceiicie e 22
1.3.2 ESPECITICOS ..c.vveuieieieiti ettt ettt et e be e nas 23
1.4 Justificacion de 1a INVESTIGACION .........cccecoveiiiii e 23
2. MARCO REFERENCIAL DE LA INVESTIGACION........cccovevirsiieeseeeeeeses s 26
2.1 CONEEXIO ...ttt 26
2.2 Articulacién del plan de desarrollo territorial con el plan nacional decenal de

€dUCACION 2006 — 2016 ..ottt et 30

2.3 Programa de Gobierno TRABAJANDO JUNTOS POR EL META, Alan Jara,
[oTo] o T=T 4 g o (o] SO S OSSP 31
3. REFERENTE TEORICO-CONCEPTUAL ....viiiiieie et 61

(=T L) TSSOSO PP 61
3.2 El Futuro ESt En JUegO 1998: ..o 61
3.3 CoNdICIONES 0 trab@JO......c.eeueereeieiesie sttt 70

3.4 Desarrollo ProfeSional ........cooooveeeoe 71



4. REFERENTE LEGAL ....ooiiiee et 78
5. DISENO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION ......cocovviiiirierieeisreneenns 103
o T0 A 1) oo U1 SO USSRRPSR 103
ST o 1 o [ o 4 LSS USSPRPS 103
5.3 TIPO € INVESLIJACION.....c.viivieiieieiieeie ettt et te e te e sreeae e e sreeneeas 103
5.4 Unidad de ANALISIS........coiviiiiiieiseees e 104
5.5 Instrumentos de Recoleccion de INformacion ... 104
5.6 HIStOra 08 VIGA.......couiieeieiiiiiiecieereee s 104
6. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS........oooeveiieereeeeeeeeseeeneae 106
6.1 Levantamiento de daAt0S .........ccceirirerieiiiiieiee e 110
6.2 Limitaciones del @STUOIO ..........c.eiviiieieiiieiieee e 112
CONGCLUSIONES ... oottt e et sme e ne e s e e enee s 131

BIBLIOGRAFIA ...ttt 133



Tabla 1.
Tabla 2.
Tabla 3.
Tabla 4.

Tabla 5.

Tabla 6.

Tabla 7.
Tabla 8.

Tabla 9.

Tabla 10.

Tabla 11.

Tabla 12.
Tabla 13.
Tabla 14.
Tabla 15.
Tabla 16.
Tabla 17.
Tabla 18.

Tabla 19.

Xi

LISTA DE TABLAS

Pag.
Secretarias de Educacion certificadas de Colombia ..........ccccovveiviiiniieincnne 28
Comunas de la ciudad San Juan de Pasto, zona urbana:..........cccceeeveveneneninnnnns 36
Corregimientos con sus veredas de San Juan de Pasto, zona rural: .................... 40
Sedes Institucion Educativa Los Centauros, Vista Hermosa, Meta. .................... 44
Niveles, Ciclos y Grados que ofrece, Institucion Educativa Los Centauros,
Vista HErMOSA, IMEBLA ...ttt n e e 45
Modalidad técnica con la que cuenta Institucion Educativa Los Centauros,
Vista HErMOSA, IMEBLA. ....ccvveiiiiiieee ettt e e s 46
Planta de Personal 2013 .........oooieiiiieiieie e nre e 47

Sedes Centro Educativo Municipal EI Campanero, San Juan de Pasto, Narifio..56

Niveles y Grados que ofrece, EI Centro Educativo Municipal EI Campanero,
San Juan de Pasto, NarifI0.........cccceiiiiiiiieiee e 57

Planta de Personal 2013 Centro Educativo Municipal EI Campanero, San Juan

de PaStO, N0 ..o 57
Datos demograficos seleccionados de la fuerza docente de la educacion primaria

€N AMENICA LAINA.......eiiiiiieieie e e 66
Comparativo entre los Estatutos Docentes 2277 de 1979 y 1278 de 2002.......... 83
Perfil dOCENTE ..ottt eeene e 107
EStAtULO JOCENTE ..o e 108
Deseos de continuar en su fOrmacion ...........ccoccoveveieiiiesieeee e 109
Razones para la formacion académica............cccecveiveiieie e 109
Contribucion a la calidad educativa............cccoeieiiiiiiiiie 110
0 - T OSSO RROPPRURROPRRRPR 113



Tabla 20.

Tabla 21.
Tabla 22.
Tabla 23.
Tabla 24.
Tabla 25.
Tabla 26.

Tabla 27.

Tabla 28.

xii

Experiencia dentro de la carrera docente - aflos con nombramiento en

PIrOPIEUAM. ...t 116
Tabla resumen Experiencia docente, aflos de nombramiento............cccoceveennene 117
Titulo al entrar a la carrera dOCENTE ..........ccevvieiiiiiie e 119
UItimO titulo ODIENIAO.......cvvieieieiece e 120
Estatuto docente al qUe PEIENECE ..........ooeiiiieicee e 121
Tabla de contingencia titulo al ingresar a la carrera docente...........c.cccceeevevnene 123
Titulo obtenido durante la carrera dOCENTE ........ccccveveieeiieieeierere e 125

Tabla de contingencia, titulo al entrar a la carrera docente — Gltimo titulo
(0] 0] (=] 01T o USSR PRI PRI 126

Tabla de contingencia razones para la formacion docente .............ccccceeeveeeennne 127



Imagen 1.

Imagen 2.

Imagen 3.
Imagen 4.
Imagen 5.
Imagen 6.
Imagen 7.

Imagen 8.

Xiii

LISTA DE IMAGENES

Pag.
Tomada de la guia 33 emitida por el MEN ...t 26
Plan de desarrollo territorial del Departamento del Meta, aspectos
relacionados CON 10S OCENTES ........cvverieeiiiieiiee e 30
Ruta para llegar de Villavicencio a Vista HEermosa: ..........cccccceeevveivevieseene. 32
Informe del progreso educativo en América Latina............ccccoevvevvevverieennnnn, 63
ESCAIA U8 NOTAS ...t nas 63
Paridad del poder adqUISITIVO. ...........cooiririiieeiese s 69
¢ Qué debe conocer el docente segiin el MEN?..........cccccoeieiieiecicce e 74
Operacionalizacidn de variables............cccccoviiiiiiicic i 106



Figura 1.
Figura 2.

Figura 3.

Figura 4.
Figura 5.

Figura 6.

Xiv

LISTA DE FIGURAS

Pag.
Eda0dES QOCENTES........eiieieieciie et 113
Afos de experiencia laboral docente ..........ccccvevveviiiciicsece e 115
Experiencia dentro de la carrera docente - afios con nombramiento en
010 o] 1= - To AU 116
Titulo al entrar a la carrera doCENLE .........ccovevieieiiiiiee e 119
UItimO titulo OBLENIAO ...cvvevveieiccece e 121
Estatuto docente al qUe PEItENECE.........ueiiieriirie s 122



15

INTRODUCCION

En la actualidad la educacién colombiana ha planteado a la docencia como una
profesion y al maestro como un profesional encargado de la ensefianza que evoluciona de
forma continua segun los cambios sociales que se presenten, regidos por dos estatutos
docentes el 2277 de 1979 y el 1278 de 2002, estableciendo asi el perfil del docente.

El perfil del docente debe responder a metas y objetivos que la sociedad demande,
regido por leyes y decretos, que van a influenciar en su desarrollo profesional. Por lo tanto,
es importante analizar las afectaciones que ocurren en el desarrollo profesional docente, de
los maestros de basica primaria de la Institucion Educativa Los Centauros - Sede La
Esperanza (Vista Hermosa - Meta) y el Centro Educativo Municipal EI Campanero (San
Juan de Pasto - Narifio), segun sea el estatuto docente al que pertenecen.

Ademas es importante establecer los estudios realizados por el personal docente, bien
sean conducentes a adquirir titulos universitarios o cursos de formacién continuada,
comprender las razones que tienen o tuvieron los docentes hacia su formacion académica,
determinar las probables diferencias entre el desarrollo profesional de los docentes
escalafonados segun: los estatutos 2277 del 79 y 1278 del 2002 y analizar si estos estatutos
docentes, han incidido positiva o negativamente en el desarrollo profesional de los maestros
de basica primaria.

El decreto 2277 de 1979 por el cual se adoptan normas sobre el ejercicio de la profesion
docente y el decreto 1278 de 2002 por el cual se expide el estatuto de profesionalizacion
docente con nuevas formas de formacion, ingreso, evaluacion, promocion y permanencia en
la profesion, provocando una division entre este grupo de trabajadores al servicio de la
educacion. De ahi la importancia de realizar un estudio con enfoque cualitativo para

conocer y analizar el pensamiento de los profesores sobre su desarrollo profesional, quienes
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narran sus experiencias y formas de pensar a partir de entrevistas e historias de vida;
logrando interpretar las realidades construidas por los docentes en relacion con su realidad
social actual, obteniéndose resultados donde no hay una uUnica verdad puesto que los
maestros le dan diversos significados e interpretaciones a las situaciones en las cuales estan
inmersos.

Esta diversidad de informacion basada en los puntos de vista de los docentes, se
realizard por medio de testimonios escritos y entrevistas, que permitirdn tener una mirada
personal e intima de su proceso educativo recuperando su propia voz al hacerla publica. Por
lo tanto, se puede afirmar que esta investigacion es biografica-narrativa, puesto que se
presentan diversos significados e interpretaciones de las situaciones sociales de los once
(11) docentes de la Institucion Educativa Los Centauros, sede La Esperanza, Vista
Hermosa, Meta, de la zona urbana, establecimiento educativo con una historia de violencia
que ha trascendido a la forma de pensar de los docentes sobre su vida profesional, y un
Centro Educativo Municipal EI Campanero, Pasto, Narifio, del sector rural, con sus sedes
Campanero Centro, Bellavista, San Antonio de Casanare y Alto Casanare, zona de dificil
acceso, donde hay docentes de primaria que tienen uno, dos, tres o todos los grados de
basica primaria bajo su responsabilidad.

Con el disefio de preguntas claves conducentes a adquirir la informacion relevante para
la investigacion, de los testimonios escritos y orales, se lo hizo a través del uso de los
instrumentos de recoleccion de informacion, como son la entrevista en profundidad,
técnica que le permite al investigador obtener informacion sobre el punto de vista y la
experiencia de las personas/grupos, donde los entrevistados construyen su discurso personal
(deseos, necesidades, etc.) de forma comoda y confiada; y también se aprovecho la técnica

denominada historia de vida, que permite conocer desde la llegada del maestro al mundo de
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la educacidn hasta este momento, permitiendo tener una mirada mas intima del proceso de
desarrollo profesional de los docentes, por medio de testimonios escritos. Se sustenta en la
experiencia personal y en la de otros, intentando clarificar ideas que surgen en el que hacer
educativo y que repercuten en la formacion de los maestros y en su labor educativa.

Esta informacion obtenida a través de las entrevistas y de las historias de vida, se analizo
teniendo en cuenta aspectos importantes como: perfil del docente, estatuto docente, razones
para la formacion académica, deseos de continuar la formacion y la contribucién de la
formacion académica del docente a la calidad educativa.

Los resultado que se obtuvieron de la informacion obtenida son: que un gran porcentaje
de docentes que lleva mas de seis (6) afios en el ejercicio de la profesion; los docentes del
area rural del municipio de Pasto ha permanecido mas tiempo trabajando en
establecimientos educativos privados o como provisionales, los de la sede La Esperanza
(Vista Hermosa) han esperado menos tiempo para su nombramiento. En cuanto al titulo que
tenian al entrar a la carrera docente un buen porcentaje entraron siendo Licenciados y los
otros con estudios afines a la educacion, como normalistas superiores, bachilleres
académicos, etc.; y los del 1278/02 ingresaron como Licenciados después de presentar el
Ccurso por méritos.

Los docentes del decreto 2277 de 1979 estudiaron méas que los docentes del 1278/02
durante la carrera docente, y los del 1278/02 entraron con titulos de normalista superior,
licenciados e ingeniero de sistemas y un muy bajo porcentaje han deseado seguir
estudiando.

Tambien existen afirmaciones que aseveran que la Universidades no ofrecen propuestas
Ilamativas para adelantar estudios de postgrado; la evaluacion de competencias que deben

presentar los del decreto 1278/02 para poder ascender en el escalafon docente se ha
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convertido uno de los aspectos importantes que han estancado su ascenso y desarrollo
profesional, lo que no ocurre con los docentes del decreto 2277/79 quienes ascienden por
afios de experiencia y/o estudios realizados.

El desarrollo profesional de los docentes de unidad de andlisis, manifiestan que han sido
afectado por los decretos que rigen el gremio de los educadores, puesto que hay varias
diferencias, como en la forma de ingresar a la carrera docente, pues los del 2277/79
ingresaron por influencias politicas o por estudios afines a la educacion y los del 1278/02
tuvieron que aprobar la prueba de méritos; para su nombramiento los docentes del decreto
1278/02 tuvieron que pasar por un periodo de prueba que dura de cuatro (4) a doce (12)
meses y los del 2277/79 fueron nombrados inmediatamente; en cuanto a los ascensos en el
escalafon docente los del 2277/79 se tiene en cuenta su tiempo de trabajo y estudios
realizados y los del 1278/02 solo pueden ascender si pasan la evaluacion de competencias.

De todo lo anterior con respecto al desarrollo profesional de los docentes de la
Institucion Educativa Los Centauros de Vista Hermosa sede La Esperanza y los docentes
del Centro Educativo Municipal ElI Campanero con las sedes Campanero Centro,
Bellavista, San Antonio de Casanare y Alto Casanare, se puede concluir que el salario o el
factor econémico afecta en su desarrollo profesional; los estudios que realizan no deben
requerir una inversién y un tiempo minimo, algunos asisten a las capacitaciones
programadas por el Ministerio de Educacion Nacional.

Igualmente los estatutos docentes influyen el desarrollo profesional docente, puesto que
desmotiva la falta de reconocimiento por los estudios realizados y la experiencia docente
para los docentes del 1278/02 puesto que esté supeditada a la aprobacion de la evaluacion
de competencias 0 que se tiene en cuenta los cursos realizados y el tiempo de experiencia

en el caso de los maestros que pertenecen al decreto 2277/79 y que la Universidades deben
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buscar programas que llamen la atencion, motiven y satisfagan las necesidades reales de los

docentes.
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1. TITULO
Estatuto Docente y Desarrollo Profesional un acercamiento a las Historias De Vida de
los maestros de la Institucion Educativa Los Centauros — Sede La Esperanza, en Vista
Hermosa (Meta) y El Centro Educativo Municipal EI Campanero — Sedes: Campanero,
Bellavista, San Antonio de Casanare y Alto Casanare (Pasto — Narifio)
1.1 El problema

Los estudios sobre las historias de vida de los docentes han sido un tema que se ha
tratado muy poco en la educacion, es mas, en los programas de pre-grado y postgrado de las
facultades de educacion, muy poco o nada se narran las historias de vida de docentes del
contexto o se hace el ejercicio de contar o escribir sobre sus vidas como profesionales de la
educacion.

Las historias de vida encierran datos importantes sobre el sentir, el pensar y el actuar de
los individuos; si un estatuto docente es positivo 0 negativo para un docente se puede en
alguna medida llegar a evidenciar en su desarrollo como profesional, desde su esencia
como maestro, porque la pedagogia, la didactica, la metodologia toman vida en el momento
en que el docente se para frente a sus estudiantes y orienta una clase, de ese momento
surgen todos los resultados que enmarcan una educacion de calidad, palabra tan
mencionada por las Secretarias de Educacién y de la cual se pueden tener varios conceptos.

En Colombia actualmente los docentes estan regidos por dos estatutos docentes a saber,
el 2277 de 1979 y el 1278 de 2002, cada uno con sus caracteristicas propias que ha dividido
en dos bandos a los docentes, quienes se llaman a si mismos, los del 2277 y los del 1278,
unos con muchas mas ventajas que los otros en cuanto a posibilidades de ascenso y
sentimientos de “sentirse tranquilos porque no pueden ser evaluados”, una expresion que

genera un sinnumero de opiniones que dependen del concepto de evaluacion que se tenga.
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Nos podemos encontrar con conversaciones de docentes y ademas con expresiones de
rectores de las instituciones que dicen: “Los del 2277 pueden estar tranquilos si no
entregan una tarea que ha dejado la Secretaria de Educacion o el MEN, pero los del 1278,
compafieros, ustedes saben que estan siendo evaluados” Expresiones que logran generar un
terrorismo laboral y una absurda vision de evaluacion.

Es importante entonces, analizar si un estatuto docente afecta o no el desarrollo
profesional de los maestros en Colombia, en este caso, de los docentes de los
Establecimientos Educativos a saber:

- IE Los Centauros, sede La Esperanza, ubicada en una regién con un gran historial
de violencia por cuenta del conflicto armado que vive nuestro pais, el cual ha
permeado a docentes y estudiantes, y que ademas, tiene graves problemas en cuanto
a la construccion de su PEI y el disefio de un curriculo acorde a su region. La sede
cuenta con trece (13) docentes, de los cuales siete (7) pertenecen al estatuto 2277,
cuatro (4) al 1278 y dos (2) son provisionales que han presentado el examen de
concurso docente desde su primera cohorte y ain no han logrado pasar el examen.

- El Centro Educativo Municipal el Campanero, con sus cinco sedes, ubicadas en la
zona rural del municipio, al sur de la ciudad de Pasto, de las cuales tres (3) sedes
trabajan solo con primaria: Bellavista, Alto Casanare y San José de Casanare, y las
otras dos sedes tienen hasta el grado noveno, Campanero (Sede Centro) y San
Antonio de Casanare. Su PEI se lo ha trabajado, en parte, contextualizandolo, pues
tiene muy en cuenta las caracteristicas que le son propias a la region. El Centro
Educativo cuenta con veinticuatro (24) empleados, donde dos son administrativos
(el directivo docente y la auxiliar administrativo) y veintidds (22) son docentes. De

los cuales veinte (20) pertenecen al estatuto docente 1278 y cuatro (4) son
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provisionales. De los veintidds (22) docentes catorce (14) trabajan en primaria y
ocho (8) en el bachillerato.

1.2 Preguntas de investigacion

1.2.1 Pregunta que inspira la investigacion
¢Cual es la incidencia de los estatutos docentes 2277/79 y 1278/02 en el desarrollo
profesional de docentes de primaria de la IE Los Centauros Sede La Esperanza y los
docentes de primaria del Centro Educativo EI Campanero?
1.2.2 Preguntas complementarias

- ¢Existen relaciones entre estatuto docente al que pertenecen, experiencia docente y
perfil de docente?

- ¢Las exigencias de los estatutos docentes vigentes, han promovido en los docentes la
necesidad de continuidad en su formacion, mejores relaciones con la comunidad, con
los estudiantes e innovaciones curriculares?

- ¢En cuanto a su desarrollo profesional, se evidencian diferencias entre los docentes del
estatuto 2277 y los docentes del 1278.

- ¢Laentidad territorial a la que pertenecen, tiene algun tipo de influencia en el desarrollo
profesional de los docentes?

1.3 Objetivos

1.3.1 General
Analizar las afectaciones que ocurren en el desarrollo profesional docente, de los
maestros de basica primaria de la IE Los Centauros - Sede La Esperanza (Vista Hermosa -

Meta) y el Centro Educativo EI Campanero (San Juan de Pasto), segun sea el estatuto

docente al que pertenecen.
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1.3.2 Especificos
e Establecer los estudios realizados por el personal docente, bien sea conducentes a
titulos universitarios o cursos de formacion continuada.
e Comprender las razones que tienen o tuvieron los docentes para su formacion
academica.
e Determinar las probables diferencias entre el desarrollo profesional de los docentes
escalafonados segun: los estatutos 2277 del 79 y 1278 del 2002.
e Analizar si los estatutos docentes 2277/02 y 1278/79, han incidido positiva o
negativamente en el desarrollo profesional de los docentes de basica primaria.
1.4 Justificacion de la investigacion
La inminente presencia de la globalizacién en las sociedades del mundo, ha permeado
todos los sectores en los cuales las grandes, medianas y pequefias masas de personas se
mueven, por ello, las formas de relacionarse, de aprender, de ensefiar han tenido que sufrir
grandes cambios, los estudiantes de hoy requieren nuevas formas de aprendizaje, y los
docentes entonces, se interrogan sobre nuevos métodos y estilos de ensefianza, que en el
buen sentido de la palabra, los obliga, a continuar su preparacién académica y pedagdgica,
al igual que la busqueda de una estabilidad laboral que les permita pagar los estudios que
deben realizar.

A lo largo de los afios la situacion laboral de los docentes ha ido cambiando, los grandes
movimientos sindicalistas del magisterio en el siglo XX lograron que desde el Ministerio de
Educacién Nacional se reconociera la profesién docente y en 1979 se lograra el primer
estatuto docente conocido como el decreto 2277, que les daba a los docentes un estatus de

servidores publicos con el derecho a una carrera dentro de su profesion. Después en el 2002
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se realizaron cambios a este estatuto generandose el decreto 1278, quedando asi los
docentes de Colombia, sumergidos en dos grandes grupos con carrera dentro del
magisterio, pero con diversidad de visiones referentes al desarrollo profesional. Por ello, se
ha considerado mediante esta investigacion, la importancia de estar al tanto de qué manera
el estatuto docente sea cual sea al que pertenecen los docentes, afecta positiva o
negativamente su desarrollo profesional.

El desarrollo profesional se lo tomara desde la concepcidn del maestro como profesional
de la ensefianza que se encuentra en constante evolucion y continuidad, de acuerdo a los
cambios sociales que se presenten. Centrandose en el docente como actor y autor de la
educacion, regido por leyes y decretos de su pais, que debe responder por metas y objetivos
educativos que la sociedad del momento demande y con una gran necesidad de seguir
forméandose.

La investigacion pretende identificar los efectos, sean positivos o negativos, de los
estatutos docentes que actualmente rigen la labor del educador, frente a su desarrollo
profesional, mediante las historias de vida docente de: catorce (14) docentes de la IE Los
Centauros, sede La Esperanza, en Vista Hermosa(Meta) y diez (10) docentes del Centro
Educativo Municipal EI Campanero, de las sedes: Campanero, Bellavista, San Antonio de
Casanare y Alto Casanare, del corregimiento de Catambuco, del Municipio de Pasto
(Narifio). Se espera llevar a los docentes a un proceso reflexivo sobre su ser docente, su
mision en el contexto educativo y el sentido que le dan al desarrollo profesional de cada
uno, buscando desde las experiencias de las dos regiones del pais tener un panorama mas
cercano de las realidades que viven los docentes en Colombia.

De igual manera, el estudio puede aportar a las facultades de educaciéon informacion

valiosa sobre las necesidades de formacion de los docentes de esta nueva era, que les
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permita enfrentarse a las realidades de las instituciones donde trabajen, con bases y
referentes claros de las leyes que regiran su vida laboral.

Ademas aporta a las Secretarias de Educacion Municipales, Departamentales o
Distritales y al Ministerio de Educacion Nacional (MEN), para que tengan en cuenta las
aspiraciones de cualificacion en beneficio de su quehacer pedagdgico que se ven truncados
por unas normas estatales establecidas.

También es un aporte para la Federacion Colombiana de Educadores (FECODE) y a
nivel regional a los Sindicatos del Magisterio: en Narifio (SIMANA) y en el Meta (ADEM),
para que analicen y propongan alternativas para motivar la continuidad académica e

intelectual de los docentes.
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2. MARCO REFERENCIAL DE LA INVESTIGACION
2.1 Contexto

Macrocontexto: En Colombia el sector educativo estd organizado asi:

Imagen 1. Tomada de la guia 33 emitida por el MEN

En Colombia se atendia los asuntos educativos antes de 1880, por medio de la
Secretaria del Exterior, (Ministerio de Gobierno), por medio de la Ley 10? de 1880 se crea
la Secretaria de Instruccion Publica, en 1886, mediante la ley 72 del 25 de agosto, nace el
Ministerio de Educacion Nacional y en junio de 1923, cambia el nombre de Ministerio de
Instruccion Publica por el de Ministerio de Instruccion y Salubridad Pablicas y, desde el 1°
de enero de 1928 se le identifica con el nombre de Ministerio de Educacion Nacional,
segun lo dispuso la Ley 56 de 1927 (10 de noviembre), siendo presidente de la Republica
Miguel Abadia Méndez y ministro de Instrucciéon y Salubridad Publicas José Vicente

Huertas. (http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-85243.html)


http://es.wikipedia.org/wiki/Miguel_Abad%C3%ADa_M%C3%A9ndez
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Jos%C3%A9_Vicente_Huertas&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Jos%C3%A9_Vicente_Huertas&action=edit&redlink=1
http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-85243.html
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El Ministerio de Educacion Nacional (MEN), es el ente rector de las politicas
educativas, donde nacen los lineamientos nacionales para la prestacion del servicio
educativo.

La Secretaria de Educacion es el organismo del Ente Territorial que ejerce en
coordinacion con las entidades publicas y organizaciones privadas locales, departamentales
y Nacionales la direccion y administracion dentro de su jurisdiccion de los servicios
educativos. La Secretaria de Educacion hace parte de la estructura administrativa de la
Gobernacion en el caso de las secretarias de Educacion Departamentales y de la Alcaldia
en el caso de las secretarias de educacién Distritales y Municipales.

Las Secretarias de Educacion encargadas de reportar la informacion al Ministerio de
Educacién Nacional, son aquellas certificadas, es decir, que cumplieron todos los requisitos
asociados a la capacidad de planeacion, ejecucidn, seguimiento, evaluacién y eficiencia en
el uso de los recursos.

En el momento, Colombia cuenta con 94 Secretarias regionales de Educacion

certificadas, una Secretaria de Educacion es certificada por el ICONTEC.



28

Tabla 1.

Secretarias de Educacion certificadas de Colombia

AMAZONAS CALI FACATATIVA MAGDALENA |[PITALITO SOGAMOSO
ANTIOQUIA CAQUETA FLORENCIA MAICAO POPAYAN SUCRE
APARTADO CARTAGENA FLORIDABLANCA|MALAMBO PUTUMAYO (|ITOLIMA
ARAUCA CARTAGO FUSAGASUGA MANIZALES (|QUIBDO TULUA
ARMENIA CASANARE GIRARDOT MEDELLIN QUINDIO TUMACO
ATLANTICO CAUCA GIRON META RIOHACHA |ITUNJA
BARRANCABERMEJA||CESAR GUAINIA MONTERIA RIONEGRO (|TURBO
BARRANQUILLA CHIA GUAVIARE MOSQUERA |[RISARALDA [|URIBIA
BELLO CHOCO HUILA NARINO SABANETA ||VALLE
BOGOTA CIENAGA IBAGUE NEIVA SAHAGUN |[VALLEDUPAR
BOLIVAR CORDOBA IPIALES NORTE DE||SAN VAUPES
BOYACA CUCUTA ITAGUI SANTANDER (|JANDRES VICHADA
BUCARAMANGA CUNDINAMARCA|[JAMUNDI PALMIRA SANTA VILLAVICENCIO
BUENAVENTURA DOSQUEBRADAS ||LA GUAJIRA PASTO MARTA YOPAL
BUGA DUITAMA LORICA PEREIRA SANTANDER||ZIPAQUIRA
CALDAS ENVIGADO MAGANGUE PIEDECUESTA||SINCELEJO

SOACHA

Para el estudio, tendremos en cuenta, desde las experiencias de los docentes, la manera
como las Secretarias de Educacién del Meta y Pasto, han aportado a su desarrollo
profesional.

Departamento del Meta:  El Departamento del Meta esta situado en la parte central
del pais, en la region de la Orinoquia. Cuenta con una superficie de 85.635 km2 lo que
representa el 7.5% del territorio nacional. Limita por el Norte con el departamento de
Cundinamarca y los rios Upia y Meta que lo separan del departamento del Casanare; por el

Este con Vichada, por el Sur con el departamento del Caqueta y el rio Guaviare que lo


http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=BUENAVENTURA
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=BUGA
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=CALDAS
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=CALI
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=CAQUETA
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=CARTAGENA
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=CARTAGO
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=CASANARE
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=CAUCA
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=CESAR
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=CHIA
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=CHOCO
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=CIENAGA
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=CORDOBA
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=CUCUTA
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=CUNDINAMARCA
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=DOSQUEBRADAS
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=DUITAMA
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=ENVIGADO
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=FACATATIVA
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=FLORENCIA
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=FLORIDABLANCA
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=FUSAGASUGA
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=GIRARDOT
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=GIRON
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=GUAINIA
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=GUAVIARE
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=HUILA
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=IBAGUE
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=IPIALES
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=ITAGUI
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=JAMUNDI
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=LA%20GUAJIRA
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=LORICA
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=MAGANGUE
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=MAGDALENA
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=MAICAO
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=MALAMBO
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=MANIZALES
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=MEDELLIN
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=META
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=MONTERIA
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=MOSQUERA
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=NARI%C3%91O
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=NEIVA
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=NORTE%20DE%20SANTANDER
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=NORTE%20DE%20SANTANDER
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=PALMIRA
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=PASTO
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=PEREIRA
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=PIEDECUESTA
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=PITALITO
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=POPAYAN
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=PUTUMAYO
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=QUIBDO
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=QUINDIO
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=RIOHACHA
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=RIONEGRO
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=RISARALDA
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=SABANETA
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=SAHAGUN
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=SAN%20ANDRES
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=SAN%20ANDRES
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=SANTA%20MARTA
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=SANTA%20MARTA
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=SANTANDER
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=SINCELEJO
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=SOACHA
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=SOGAMOSO
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=SUCRE
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=TOLIMA
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=TULUA
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=TUMACO
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=TUNJA
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=TURBO
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=URIBIA
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=VALLE
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=VALLEDUPAR
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=VAUPES
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=VICHADA
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=VILLAVICENCIO
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=YOPAL
http://64.76.190.172/secretarios/consulta_web.php?parametro=ZIPAQUIRA
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separa del departamento de Guaviare; y por el Oeste con los departamentos de Huila y
Cundinamarca.

El departamento del Meta esta dividido en 29 municipios, 115 inspecciones de policia,
asi como, numerosos caserios y sitios poblados. Los municipios estan agrupados en 10
circulos notariales, con un total de 11 notarias en los municipios de Villavicencio, Acacias,
El Castillo, Granada, Mesetas, Puerto Lopez, Puerto Rico, San Martin, Restrepo y Vista
Hermosa; un circulo principal de registro con sede en Villavicencio y 3 oficinas
seccionales de registro en Acacias, San Martin y Puerto LoOpez; un distrito judicial,
Villavicencio, con 11 cabeceras de circuito judicial en Villavicencio, Acacias, Arauca
(Arauca), Granada, Mitd (Putumayo), Puerto Carrefio (Vichada), Puerto Inirida (Guainia),
Puerto Lopez, San José de Guaviare (Guaviare), San Martin y Saravena (Arauca). El
departamento conforma la circunscripcion electoral del Meta.

La economia del departamento del Meta se basa principalmente en la agricultura, la
ganaderia, el comercio y la industria. Los principales cultivos son el arroz, palma africana,
platano, maiz, ademas de los de cacao, citricos y otros frutales. La piscicultura es otro
factor econdmico importante en el departamento; de los rios y estanques artificiales se
obtiene una aceptable pesca de bagres, blanquillo, bocachico y cachama. Hay extraccion de
petréleo y gas en pequefia escala en los campos de Apiay y Castilla. La industria del
departamento se ocupa principalmente en la elaboracion de bebidas, extraccion y refinacion
de aceite de palma, trilla de arroz, asi como, actividad metalmecénica y de productos para
construccion.

Un bajo porcentaje de la red vial del departamento es de regulares condiciones de
trazado y disefio, pero permite un rapido transporte de pasajeros y carga desde Granada, en

el centro - occidente del departamento, Puerto Lopez, en el nororiente, y Restrepo, en el
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noroccidente, hacia Villavicencio y Bogota. La via Villavicencio - Puerto Lopez - Puerto
Carrefio solo esta pavimentada hasta Puerto Lopez; la "Marginal de la Selva” permite la
comunicacion de toda el area del piedemonte, pero aun es una carretera de bajas
especificaciones y con largos tramos sin pavimentar.

El Meta pertenece a la intendencia fluvial del Orinoco y sus principales puertos fluviales
son Puerto Lopez y Puerto Gaitan; a través de éstos se movilizan gran cantidad de pasajeros
y carga. EI Meta cuenta con un aeropuerto nacional, ubicado en Villavicencio
"Vanguardia”, y 11 aerodromos de influencia regional.

2.2 Articulacion del plan de desarrollo territorial con el plan nacional decenal de

educacion 2006 — 2016

9.1. Promocion de la profesionalizacion de docentes
9. Formacion, desarrollo directivos docentes
profesional y dignificacion | 9.2. Articulacion de los niveles de formacion inicial, pregrado,
de docentes y directivos posgrado para la formacion permanente de los docentes
3. Agentes docentes 9.3. Profesionalizacion y mejoramiento de la calidad de vida de
educativos los docentes y directivos docentes
10.1. Politica publica como eje integrador de los diferentes
10. Otros actores en y mas alla sectores corresponsables de la educacion
del sistema educativo 10.2. Participacion de la familia en la educacion
10.3. Fortalecimiento  de mecanismos de participacion y

Imagen 2. Plan de desarrollo territorial del Departamento del Meta, aspectos relacionados con los

docentes

Las conclusiones a las que se llega del analisis realizado respecto a este aspecto son:
“Existe claridad respecto a los resultados que se esperan producto de la capacitacion a
los docentes: elevar su nivel de competencia, incrementar los resultados en las pruebas de
Estado.
En cuanto a la dignificacion de la labor docente cobra especial sentido la realizacion del

foro anual de educacién y los foros municipales para intercambiar experiencias
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significativas, asi como el reconocimiento de la entrega de incentivos econdmicos a las dos
mejores practicas docentes, identificadas en el marco del foro anual.”
2.3 Programa de Gobierno TRABAJANDO JUNTOS POR EL META, Alan Jara,
gobernador

Estos son algunos apartes del plan de gobierno del Alan Jara, gobernador del
departamento del Meta, que refieren a la profesionalizacion de los docentes:
“Los docentes, por su parte, son los mejores aliados para implementar todos los
programas educativos propuestos, por ello el gremio debe ser fortalecido a través de su
activa participacion en los diversos programas sociales del gobierno, y en su actividad
especifica por medio de actualizaciones y educacién continuada y postgrados a través del
Fondo de Educacion Superior.

Se retomara la iniciativa de afio sabéatico para los mejores educadores por su
produccidn intelectual a través de sus proyectos educativos institucionales.”
“En calidad educativa se trabajara en reforzar las competencias basicas de los
estudiantes, a través de actividades curriculares y extracurriculares (lectura, escritura,
competencias investigativas, actividades ludicas en jornada complementaria, conformacion
de semilleros de investigacion, pensamiento matematico, ciencias sociales regionales,
bilinglismo, etc.), en la capacitacion de los profesores por medio de un Plan de Formacion
Docente, (actualizacion 20 en TIC's, actualizacion pedagdgica, investigacion educativa,
estudios de maestria y doctorado, movilidad nacional e internacional, etc.), y en el
mejoramiento de la infraestructura (construccion, mantenimiento y dotacién) educativa en
los diferentes municipios del Departamento, segun priorizacion.
Igualmente se impulsara la difusion de experiencias e innovaciones educativas

significativas, mediante procesos de informacion, orientacion, comunicacion y puesta en
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red con eventos especificos como: Foros Educativos, Ferias Educativas, seminarios,

’

sesiones de trabajo por temas, entre otros.’

Imagen 3. Ruta para llegar de Villavicencio a Vista Hermosa:

En automdvil de Villavicencio a Granada se recorre una hora y media de camino y de

Granada a Vista Hermosa 45 minutos, la carretera es totalmente pavimentada.
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Municipio de San Juan de Pasto: El municipio de San Juan de Pasto, capital del
Departamento de Narifio, se encuentra localizado al sur-occidente de Colombia, en el
suroriente del Departamento de Narifio; con una extension territorial de 1.181kilometros,
los cuales constituyen el 3,58% de la extension total del Departamento. Estd ubicada a
2.490 metros sobre el nivel de mar, con una temperatura de 8 y 12 grados centigrados.
(www.colombiaaprende.edu.co/html/familia/.../articles-305953 pasto)

La ciudad de San Juan de Pasto limita al norte con los Municipios de: La Florida,
Chachagli y Buesaco, por el sur con el Departamento del Putumayo y el municipio de
Funes, por el oriente con el municipio de Buesaco y el Departamento del Putumayo y por
el occidente con los municipios Tangua, Consacay la Florida.

Pasto cuenta con una poblacion aproximada de 406.976 habitantes. Los corregimientos
que lo rodean son: El Encano, La Laguna, Narifio, Catambuco, las inspecciones de policia
de Anganoy, Bajo Casanare, Buesaquillo, Cujacal, Mapachico, Obonuco, Mocondino,
Santa Barbara, Motilon, Santa Rosa.

Los principales accidentes orograficos los Cerros Bordoncillo, Morasurco, Patascoy,
Campanero, Alcalde, Pan de Azlcar, Putumayo y el Volcan Galeras a una altira de 4.276
metros sobre el nivel del mar; recibe el nombre de Santuario de Fauna y Flora Galeras,
con una extension de 7.615 Hectareas y en 1985 fue nombrado como Parque Nacional, las
temperaturas oscilan entre los 3 a 15 C° en promedio.

El municipio de Pasto estd bafiado por los rios Bobo, Jurado, Esteros, Guamuez,
Alisales, Opongoy, Pasto, Patascoy y aqui en este municipio se encuentra con una de las
lagunas méas importantes de Colombia como es la laguna de La Cocha, que vierte sus aguas

al Rio Putumayo. También estan las lagunas Telpis, la Laguna Mejia y la Laguna Negra.


http://www.colombiaaprende.edu.co/html/familia/.../articles-305953_pasto
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San Juan de Pasto por via terrestre se comunica por el norte con Popayan y por el sur, a
78 km de distancia con lIpiales, ciudad fronteriza con el vecino pais del Ecuador. En cuanto
al transporte terrestre intermunicipal nacional y regional la ciudad cuenta con un terminal
en el que operan las principales empresas y por el cual pasan aproximadamente dos (2)
millones de pasajeros al ano”. (Plan de atencion integral a la primera infancia)

El aeropuerto Antonio Narifio queda a 35 km de la ciudad, en el municipio de
Chachagtii, realiza conexiones nacionales a través de empresas aéreas Colombianas como
Avianca y Satena. (p. 23-24-25)

Segin el ACUERDO NUMERO 008 (Mayo 31 de 2012) “POR EL CUAL SE
ADPOTA EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE PASTO 2012-2015’PASTO:
TRANSFORMACION PRODUCTIVA” (esta parte es parafraseada)

La informacion que brinda la Secretaria de infraestructura municipal, es que en la malla
vial urbana existente hay aproximadamente 220 kildmetros de vias que presentan deterioro
por lo que es necesario intervenirlas y la malla vial sin pavimentar es de aproximadamente
de 155 km. En cuanto al sector rural, son 350 Km. de vias rurales, solo estan pavimentadas
cuatro cabeceras corregimentales de los 17 corregimientos.(p. 109-110)

El municipio de Pasto cuenta con tres cuencas: que nacen sobre el paramo de
Bordoncillo, la cuchilla del EI Tabano, Paramo de las Ovejas, que representa una
ecosistema rico en una gran reserva hidrica. Como ya se menciond anteriormente, Pasto
cuenta con la Laguna de la Cocha, que posee un humedal muy importante RAMSAR, en la
Corota, isla que tiene un gran valor ecoldgico, pertenece al Sistema Nacional de Parques

Nacionales Naturales, porque se considera como un Santuario de Flora y Fauna. (pag. 107)
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Dentro de la actividad agropecuaria se observa el impacto negativo en el suelo, el agua y
la salud, por el uso indiscriminado de agroguimicos; por lo tanto se ha convertido en una
actividad insostenible econdmica y ambientalmente.

En el texto: “Plan Local de Empleo Pasto (Narifio) Hacia una transformacion productiva
con empleo de calidad”, se habla que en... “El municipio de Pasto cuenta con un sector
rural dedicado principalmente a la agricultura y ganaderia, pero no constituyen sectores
generadores de abundante empleo bien remunerado ya que aun se practican relaciones
laborales muy tradicionales que dificilmente pueden compararse con la agroindustria. El
principal producto dentro de la produccion agricola es la papa (72%) correspondiente a una
produccién de 53.251 millones de pesos constantes de 2005, seguida de la cebolla junca o
larga (7%) y la zanahoria (6%). La dinamica del mercado de la papa obedece mas a la
demanda que proviene de otros departamentos que al consumo doméstico en Pasto, pues la
superior capacidad de ingresos que tienen los colombianos de otros departamentos hace que

la papa encuentre mejores compradores por fuera del territorio.” (p. 17)



Tabla 2.

36

Comunas de la ciudad San Juan de Pasto, zona urbana:

NOMBRE

DE LA

COMUNA

BARRIOS

Avenida Santander, Bombona, Avenida Boyaca, Caracha, Centro,
Condominio Santiago, EI Churo, El Cilindro, EI Parque, El Portalito,
Hullaguanga, La Panaderia, Las Américas, Los Dos Puentes, Marcos De la
Rosa, San Agustin Centro, San Andrés, San Andresito, San José, San José

Obrero, Santiago.

Aire Libre, Alhambra, Atahualpa, Avenida Boyaca, Avenida
Champagnath, Avenida Colombia, Bella Vista, Casa Bella, Coliseo
Cubierto, El Olivo, El Prado, El Recuerdo, Fatima, Javeriano, Julian
Bucheli, La Gran Colombia, Las Lunas I, Las Lunas Il, Las Violetas II,
Las Violetas Ill, Las Violetas 1V, Los Abedules, Los Alamos, Los
Balcones, Los Olivos, Medardo Bucheli, Navarrete, Normandia, Salomon,

San Miguel, Sector San Juan Bosco, Villa Lucia.

Alejandria, Arnulfo Guerrero, Caidedonia, Camilo Torres, Casa Loma, El
Ejido, Guamuez, José Antonio Galan, La Esmeralda, La Estrella, Las
Brisas, Las Lajas, Las Mercedes, Los Pinos, Mercedario, Pie De Cuesta,
Pinar Del Rio, Popular, Pucalpa I, Pucalpa Il, Pucalpa Ill, Rosal Del

Oriente, Santa Barbara, Santa Catalina, Santa Mobnica, Villa Oriente,
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Villaflor I, Villaflor II.

Albergue Del Sol, Altos De Lorenzo, Altos Del Campo, Avenida Idema,
Belén, Bernal, Betania, Chile, Doce De Octubre I, Doce De Octubre II, El
Porvenir, ElI Rosario, EI Tejar, EI Triunfo, La Paz, Laureano Gomez,
Lorenzo de Aldana, Los Eliseos, Miraflores I, Miraflores Il, Praga, Puerta
Del Sol, Rincon Colonial, San German, San Juan De Los Pastos, Santa Fe
I, Santa Fe Il, Santacruz, Sendoya, Siete De Agosto, Villa Olimpica, Villa

Victoria, Villadocente.

Altos De Chapalito I, Altos De Chapalito Il, Altos De Chapalito IlI,
Antonio Narifio, Cantarna, Chambd I, Chambu I1, Chapal, Chapal 11, El
Pilar, El Progreso, EI Remanso, Emilio Botero I, Emilio Botero I, Emilio
Botero Ill, Emilio Botero IV, La Minga, La Rosa, La Vega, Las Ferias,
Los Cristales, Los Robles, Madrigal, Maria Isabel I, Maria Isabel 11, Maria
Isabel 111, Potrerillo, Prados Del Sur, Salida Al Sur-Urbano, San Martin,

Santa Clara, Venecia, Villa Del Rio, Vivienda Cristina.

Agualongo, Altamira, Bachue, Caicedo, Ciudad Jardin, Cooperativa
Popular Narifiense, El Estadio, El Libertador, Gilberto Pabon, Granada I,
Granada Il, Granada Ill, Granada IV, Inem, Jerusalen, La Cruz, La Palma,
Los Fundadores, Luis Carlos Galan, Majitayo 11, Mijitayo, Mijitayo Bajo,
Mirador De Niza, Niza I, Niza Il, Niza Ill, Nueva Colombia, Prados Del
Niza, Quillacinga, Quito Lopez |, Quito Lopez II, Quito Lopez IlI, San
Carlos, San Miguel De Jongovito, San Sebastian, Santa Isabel, Santanita,

Sumatambo, Tamasagra |, Tamasagra Il, Tequendama, Valle Lili, Villa
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De Los Rios.

Achalay, Avenida Panamericana, Capusigra, Castillos Del Norte,
Conjunto EI Parque, EI Bosque, EI Eden, EIl Rincon de la Aurora, El Ricon
De La Panamericana, Francisco De La Villota, La Aurora, La Primavera,
Las Acacias, Las Camelias, Los Andes, Los Hexagonos, Rosales I,
Rosales I, San Felipe, San Ignacio, Santa Maria, Villa Aurora, Villa

Campanela, Villa Sofia, Villa Vergel.

Altamira — San Vicente, Altavista, Altos de la Colina, Anganoy, Arcos Iris,
Avenida Panamericana, Balcones de Mariluz, Bello Horizonte, Colon,
Colpatria, Conjunto San Diego, EI Remanso del Norte, Gualcaloma, Jorge
Giraldo, La Castellana, La Cuesta, La Pradera, Las Margaritas, Los
Frailejones, Los Heéroes, Los Laureles, Los Urapanes, Mariluz 1, Mariluz
I, Mariluz 1ll, Mirador de San Juan, Miravalle, Montemor.
Panamericano, Panamericano Il, Panamericano |, Portal de la Colina,
Prados del Oeste, Quintas de San Pedro, Remansos del Norte, Salazar
Mejia, San Diego, San Juan de Anganoy, San Juan de Dios I, San Juan de
Dios Il, San Pedro, San Vicente, Sindamanoy, Torres de Pubenza,

Veracruz, Villa Jardin, Villas de San Rafael.

Alto Juanoy, Avenida Los Estudiantes, Bricefio, Calatrava, Camino Real,
Castilla, Chapultepec, Colonial, Condominio Morasurco, Conjunto
Torobajo, El Aljibe, EI Ceramico, El Dorado, ElI Mirador, EI Polvorin, El
Refugio, Figueroa, José Ignacio Zarama, Juan XXIIl, Juanoy, La Colina,

La Riviera, Las Cuadras, Lavictoria, Los Nogales, Los Sauces, Luis Brand,
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Manaca, Maridiaz, Marsella, Morasurco, Nuevo Amanecer, Palermo,
Pandiaco, Parana, Parque Infantil, Pinos Del Norte, Portal De La Colina,
Riviera, San Antonio De Juanoy, Santa Ana, Santa Rita, Safiudo,
Tequendama, Terranova, Terrazas De Bricefio, Titan, Torobajo,
Universitario, Urbanizacion Zarama, Valle De Atriz, Versalles, Villa

Maria, Villa Campestre.

10

Aranda, Avenida Aranda, Avenida Oriental, Avenida Oriental Rio Pasto,
Buenos Aires, Cementerio, Condominio Bellavista, Corazon De Jesus I,
Cra 27 A Del Barrio Centenario, Destechados, El Futuro, El Portal de
Aranda, El Portal Del Norte, El Portal De Pasto, El Ricon Del Rosario,
Juan Pablo Il, La Esperanza, La Floresta, Libertad, Loma Del Carmen
(Marquetalia), Marquetalia, Nifio Jesis De Praga, Nueva Aranda, Nuevo
Horizonte, Nuevo Sol, Ocho De Marzo, Prados Del Norte, Quebrada
Gallinacera 2da Parte, Quillotocto, Ricon De Aranda, Rio Blanco, Rio
Blanco Que Termina Ojo De Agua, San Albano, Santa Matilde, Sector
Pedagogico Avenida Oriental, Sol De Oriente, Termina Sector Peatonal 28,

Tescual, Villa Del Rosario, Villa Gurrero-Villas Del Norte.

11

Alameda, Alameda Il, Aquine I, Aquine II, Aquine IIl, Aquine Alto,
Aquine IV, Aquine Reservado, Belalcazar, Centeario, Chico, Ciudad Real,
Corazén De Jesus, El Calvario, EI Comun, El Corralito, Hospital Civil, La
Floresta, La Lomita, Los Alcazares, Ricdn Del Paraiso, Salsipuedes, Villa

Elena, Villa Jazmin.

12

Altos De La Carolina, Balcones Del Este, Campifia De Oriente, Carlos
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Pizarro, Cujacal Bajo, EI Manantial, EI Paraiso, Fray Ezequiel Moreno
Diaz, Gualcala, La Carolina, La Florida, Lajosefina, Las Orquideas, Maria
Paz, Maria Paz Il, Monserrat, Parque De Baviera, San Diego Norte, San
Mateo, Sena, Simon Bolivar, Sindagua, Villa Colombia, Villa Adriana

Maria, Villa Angela, Villa Del Prado, Villa Recreo, Villa Rocio.

Tabla 3.

Corregimientos con sus veredas de San Juan de Pasto, zona rural:

CORREGIMIENTOS

VEREDAS

CATAMBUCO

Cabecera: Catambuco Centro. Veredas: Catambuco Centro, El
Campanero, Bellavista, Botana, La Merced, Botanilla, La
Victoria, San Antonio de Acuyuyo, Guadalupe, San José de
Casanare, San Antonio de Casanare, Chavez, Alto Casanare,
San José de Catambuco, Cruz de Amarillo, Santamaria, Cubijan

Alto, Fray Ezequiel. San Isidro.

GUALMATAN

Cabecera: Gualmatan Centro. Veredas: Huertecillas, Nueva
Betania, Vocacional, Gualmatan Alto, Gualmatan Centro,

Gualmatan Bajo, Avenida Fatima.

GENOY

Cabecera: Genoy Centro. Veredas: ElI Edén, La Cocha,
Pullitopamba, Aguapamba, Castillo Loma, Nueva Campifia,

Charguayaco, Bella Vista.

MAPACHICO

Cabecera: Mapachico Centro. Veredas: Villa Maria, El Rosal,
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Bricefio, La Victoria, San Cayetano, San Francisco Bricefio, Los

Lirios, San Juan De Anganoy, Anganoy.

OBONUCO

Cabecera: Obonuco Centro. Veredas: Santander, San Felipe
Alto, San Felipe Bajo, San Antonio, Bellavista, La Playa,

Mosquera.

SANTA BARBARA

Cabecera: Santa Barbara Centro. Veredas: Cerotal, Los Angeles,
Las Encinas, Concepcion Alto, Concepcion Bajo, Las Iglesias,
Jurado, La Esperanza, Los Alisales, Divino Nifio, Santa Barbara

Alto, San Gabriel, Bajo Casanare, el Carmen.

LA LAGUNA

Cabecera: La Laguna Centro. Veredas: Aguapamba, San Luis,
Alto San Pedro, EI Barbero, La Play, San Fernando Alto, San

Fernando Bajo, Dolores Centro.

BUESAQUILLO

Cabecera: Buesaquillo Centro. Veredas: La Alianza, San José,
San Francisco, La Huecada, Pejendino Reyes, EI Carmelo,
Tamboloma, Buesaquillo Alto, Cujacal Centro, Lajosefina,

Cujacal San Isidro, Cujacal Alto Villa Julia.

Cabecera: Daz. Veredas: San Juan Alto, San Juan Bajo,

MORASURCO Tosoabi, San Antonio De Aranda, La Josefina.
Cabecera: Caldera Centro. Veredas: Alto Caldera, San
Antonio, Pradera Bajo, Arrayan Alto, Los Arrayanes,
LA CALDERA

Villa Campifia.
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Cabecera: ElI Encano Centro. Veredas: Ramos,

Romerillo, Motilon, Carrizo, Casapamba, ElI Socorro,

EL ENCANO Bellavista, ElI Puerto, San José, Campo alegre, Santa
Clara, Santa Rosa, Mojondinoy, Naranjal, El Estero,
Santa Isabel, Santa Teresita, Santa Lucia.
Cabecera: Cabrera Centro. Veredas: Buenavista, Duarte,
CABRERA

La Paz, El Purgatorio.

SAN FERNANDO

Cabecera: San Fernando Centro. Veredas: Dolores Retén,
El Comun, Alto San Fernando, La Cadena, Camino Real,

Caracolito.

Cabecera; Mocondino Centro. Veredas: Canchala,

MOCONDINO Puerres, Mocondino, Dolores.

Cabecera: Jamondino Centro. Veredas: El Rosario, Santa
JAMONDINO Helena, Jamondino.

Cabecera: Jongovito Centro. Veredas: Chuquimarca,

Jogovito Centro, Cruz Loma, Josefina, Armenia, San
JONGOVITO

Pedro, San Francisco.

Cabecera: El Socorro Centro. Veredas: EI Carmen San
EL SOCORRO Gabriel, Bajo Casanare.
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Segun el Boletin de prensa No 646, del 05 de febrero de 2013, las inspecciones de

policia urbanas son ocho (8):

Inspeccion Primera Civil: Centro Administrativo Municipl CAM Los Rosales I1.
Inspeccion Segunda Civil: Centro Administrativo Municipal CAM Los Rosales I1.
Inspeccion Tercera Civil: Centro Administrativo Municipal CAM Los Rosales 1.
Inspeccidn Cuarta Civil: Casa de Justicia, calle 14 N° 30-25 Bombona.

Inspeccion Primera Penal: Casa de Justicia, calle 14 N° 30-25 Bombona.

Inspeccion Segunda Penal: Centro Administrativo Municipal CAM Los Rosales II.
Inspeccion Cuarta Penal: Centro Administrativo Municipal CAM Los Rosales I1.
Inspeccion de Urbanismo en Descongestion: Centro Administrativo Municipal

CAM Los Rosales Il
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Microcontexto: Institucién Educativa Los Centauros: La IE, se encuentra ubicada

en el Municipio de Vista Hermosa Meta, cuenta con las siguientes sedes:

Tabla 4.

Sedes Institucién Educativa Los Centauros, Vista Hermosa, Meta.

SEDES EDUCATIVAS

URBANAS

INSTITUCION EDUCATIVA LOS CENTAUROS

Carrera 11 No. 16-150

Bésica Secundaria y Media Técnica

Dane 150711000374-01

ESCUELA LA ESPERANZA

Carrera 10 No. 16-80

Preescolar y Basica Primaria

Dane 150711000986-02

ESCUELA NUEVO HORIZONTE

Calle 6 No. 5-79

Preescolar y Bésica Primaria

Dane 1507110001109-03

ESCUELA VENCEDORES DEL VARGAS

Carrera 14 No. 01-39

Preescolar y Basica Primaria

Dane 150711000030-04

RURALES

ESCUELA PUERTO LUCAS margen izquierdo

Vereda Puerto Lucas

Preescolar y Basica Primaria

Dane 250711000204-05

ESCUELA TROCHA 26

Vereda Trocha 26

Preescolar y Basica Primaria

Dane 250711000743-06

ESCUELA PUERTO ESPERANZA margen izquierdo
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Vereda Trocha 28

Preescolar y Basica Primaria

Dane 250711001251-07

ESCUELA GENERAL SANTANDER

Vereda Campo Alegre

Preescolar y Basica Primaria

Dane 250711000964-08

ESCUELA PROGRESO DE GUEJAR

Vereda Trocha la 30

Preescolar y Basica Primaria

Dane 250711000309-09

Tabla 5.

Niveles, Ciclos y Grados que ofrece, Institucion Educativa Los Centauros, Vista Hermosa,

Meta
TRANSICION
PREESCOLAR
X
BASICA PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO QUINTO
PRIMARIA X X X X X
BASICA SEXTO SEPTIMO OCTAVO NOVENO
SECUNDARIA X X X X
DECIMO ONCE
MEDIA
X X
MODALIDAD DE LA EDUCACION MEDIA
ACADEMICA TECNICA
X X
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Tabla 6.

Modalidad técnica con la que cuenta Institucién Educativa Los Centauros, Vista Hermosa,

Meta.

ESPECIALIDADES

Explotaciones Agropecuarias Ecologicas

Preservacion de Recursos Naturales

Sistemas: Mantenimiento de Equipos de Computo
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Tabla 7.

Planta de Personal 2013

SEDE NOMBRE PREGRADO POSGRADO ESCALAFON | TIPO DE NOMBRAMIENTO | CARGO
LIC. CIENCIAS | GERENCIA
CENTAUROS HENRY VELASQUEZ CASTRO SOCIALES EDUCATIVA 14 PROPIEDAD RECTOR

LIC BASICA PRIMARIA

CON ENFASIS EN | TELEMATICA E

CENTAUROS NAPOLEON PRADO MILLARES EDUCACION FISICA INFORMATICA 14 PROPIEDAD COORDINADOR
ADM.Y SUPEV.
CENTAUROS JOSE MEDARDO SANABRIA B. EDUCATICA 13 ENCARGO COORDINADOR

LUDICA PARA EL
DESARROLLO
SOCIAL Y

CENTAUROS MARIA YAQUELIN ALVARADO LIC. ADMINISTRACION | CULTURAL 14 ENCARGO COORDINADOR

ESPECIALISTA EN

PSICOLOGIA DE

LAS DOCENTE
CENTAUROS MONICA ROCIO ROA CARDENAS PSICOLOGA ORGANIZACIONES PERIODO PRUEBA ORIENTADOR
LUDICA Y

LIC. BASICA  CON [ RECREACION

ENFASIS EN | PARA EL

ESPERANZA LILIA INES ALVARADO SALINAS EDUCACION FISICA DESARROLLO 14 PROPIEDAD DOCENTE
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SOCIAL
CULTURAL
NORMALISTA
7 | ESPERANZA LEIDY YESENIA GALEANO C. SUPERIOR. 1A PROVISIONALIDAD DOCENTE
LIC EN EDUCACION
INMFANTIL Y | GERENCIA
8 | ESPERANZA CLARA YOLIMA PACHECO PREESCOLAR INFORMATICA 2.A PROPIEDAD DOCENTE
LICENCIADA EN | PEDAGOGIA
9 | ESPERANZA DORIS AMPARO BOLANOS LEGARDA INFORMATICA VIRTUAL 2B PROPIEDAD DOCENTE
NORMALISTA
10 | ESPERANZA VIVIANA GUERRA ORTIZ SUPERIOR 2.A VACANTE TEMPORAL DOCENTE
11 | ESPERANZA FRANCIA ELENA PEREA MURILLO LIC.BASICA PRIMARIA 9 PROPIEDAD DOCENTE
NORMALISTA
12 | ESPERANZA ALIX NAYI NUNEZ JOVEN SUPERIOR 1A PROPIEDAD DOCENTE
13 | ESPERANZA LEIDY JHOANNA PARRADO G. NORMALISTA SUP. 1A PROPIEDAD DOCENTE
LIC.CIENCIAS
14 | ESPERANZA JOSE WILSON PINZON RELIGIOSAS Y ETICA 8 PROPIEDAD DOCENTE
BASICAPRIMARIA-
ENFASIS.EN
15 | ESPERANZA DORA EUGENIA RUBIANO RAMIREZ EDUCACION.ARTISTICA 8 PROPIEDAD DOCENTE
16 | ESPERANZA ANGELA DEL SOCORRO TOVAR C. LIC. SOCIALES 13 PROPIEDAD DOCENTE
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LIC. BASICA PRIMARIA | PED.DE LA
CON ENFASIS EN | RECREACION
17 | ESPERANZA MARIA DORIS MOSQUERA M. LENGUAJE ECOLOGICA. 14 PROPIEDAD DOCENTE
18 | ESPERANZA WILSON ARENAS ARENAS BACHILLER PEDAG 7 PROPIEDAD DOCENTE
PED. DE LA
RECREACION
19 | VENCEDORES DEL VARGAS | MARTHA YINETH SANDOVAL LIC. BASICA ECOLOGICA 14 PROPIEDAD DOCENTE
PED. DE LA
RECREACION
20 | VENCEDORES DEL VARGAS | MARLENNE CHAVEZ HERNANDEZ LIC. BASICA PRIMARIA | ECOLOGICA 14 PROPIEDAD DOCENTE
LIC.BASICA CON
21 | VENCEDORES DEL VARGAS | LEANDRO ORDONEZ RODRIGUEZ ENFASIS EN LENGUA 2.A PROPIEDAD DOCENTE
LIIC.BASICA ENF. EN|[EN GERENCIA E
22 | VENCEDORES DEL VARGAS | INES MURCIA CORTES EDUCACION FISICA INFORMATICA 2.A PROPIEDAD DOCENTE
PED. DE LA
LIC.ED.INFANTIL Y | RECREACION
23 | VENCEDORES DEL VARGAS | ADELAIDA BAENA MINA PREESCOLAR ECOLOGICA 2.A DESEMPENO DOCENTE
BACHILLER
24 | VENCEDORES DEL VARGAS | FERNANDO REYES QUINTERO PEDAGOGICO 3 PROPIEDAD DOCENTE
LIC.PRIMARIA Y
PROMOCION A LA
25 | VENCEDORES DEL VARGAS | LILIANA PINTO VELANDIA COMUNIDAD 2.A PROPIEDAD DOCENTE
26 | VENCEDORES DEL VARGAS | NIDIA ESPERANZA BARRETO G. BACHILLER 6 PROPIEDAD DOCENTE
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PEDAGOGICO
BACHILLER

27 | VENCEDORES DEL VARGAS | JAIME ALBEIRO REYES QUINTERO PEDAGOGICO 4 PROPIEDAD DOCENTE
BACHILLER

28 | VENCEDORES DEL VARGAS | GLORIA VELASCO BASTO PEDAGOGICO 5 PROPIEDAD DOCENTE

29 | VENCEDORES DEL VARGAS | YOLANDA LLANOS SEGURA LIC.BAS ICA PRIMARIA 12 PROPIEDAD DOCENTE
ADMINISTRADOR
PUBLICO MUNICIPAL Y

30 | VENCEDORES DEL VARGAS | NELSON MATTA OVALLE REGIONAL 2.A PROPIEDAD DOCENTE
NORMALISTA

31 | VENCEDORES PAOLA ANDREA CERQUERA JIMENEZ SUPERIOR 2A VACANTE TEMPORAL DOCENTE
NORMALISTA

JOHANA ANDREA TRIVINO MINA SUPERIOR 1A VACANTE TEMPORAL DOCENTE

32 | NUEVO HORIZONTE MARIA AYDEE MOSQUERA M. LIC.BASICA PRIMARIA 9 PROPIEDAD DOCENTE

33 | NUEVO HORIZONTE ROSA ELVIRA AGUILAR PEREA LIC. BASICA PRIMARIA 9 PROPIEDAD DOCENTE

34 | NUEVO HORIZONTE YOLANDA VELEZ CELIS LIC.BASICA 9 PROPIEDAD DOCENTE
LIC.BASICA
ENF.LENGUA

35 | NUEVO HORIZONTE HECTOR PEREA MURILLO CASTELLANA. 9 PROPIEDAD DOCENTE
LIC.PREESCOLAR Y
PROMOCION DE LA

36 | NUEVO HORIZONTE ISLENA ARIAS GUTIERREZ FAMILIA 11 PROPIEDAD DOCENTE
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37 | NUEVO HORIZONTE NELSON OSWALDO RINCON R NORMALISTA SUP. LA PROPIEDAD DOCENTE
38 | NUEVO HORIZONTE CONSUELO GAMBOA BACHILLER PED 5 PROPIEDAD DOCENTE
39 | CENTAUROS JAIRO ENRIQUE FERNANDEZ P. LIC. SOCIALES 7 PROVISIONALIDAD DOCENTE
PROCESOS DE
PRODUCCION Y
LIC.FILOSOFIA E | RECEPCION DE
40 | CENTAUROS ALBEIRO AREVALO BLANCO IDIOMAS TEXTO 14 PROPIEDAD DOCENTE
LIC. PRODUCCION
41 | CENTAUROS JESUS DAVID CONTRERAS KAMEL AGROPECUARIA 2A PROVISIONALIDAD DOCENTE
LICENCIADA EN
MATEMATICAS Y
42 | CENTAUROS ROSA ELIA ORTIZ MURCIA FISICA 2A PROVISIONALIDAD DOCENTE
INGENIERO DE
43 | CENTAUROS JACKELINE MARTINEZ GARCIA SISTEMAS 2A PROVISIONALIDAD DOCENTE
LIC. QUIMICA Y
44 | CENTAUROS LINO ANTONIO SERNA SANCHEZ BIOLOGIA 2A PROPIEDAD DOCENTE
PEDAGICGOGIA
DE LA
RECREACION
45 | CENTAUROS LUIS EDUARDO LARA GUTIERREZ LIC. ARTES PLASTICAS | ECOLOGICA 11 PROPIEDAD DOCENTE
LIC. LINGUISTICA Y
46 | CENTAUROS LUIS ALBERTO RUEDA LOPEZ LITERATURA 9 DOCENTE
47 | CENTAUROS ORLANDO MORALES VALENCIA LIC. CIENCIAS 2A PROPIEDAD DOCENTE
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RELIGIOSAS

LIC. EN INGLES Y

48 | CENTAUROS JESSON CASTRO BORJA FRANCES 2A PROVISIONALIDAD DOCENTE
LIC. BASICA  CON
ENFASIS EN

49 | CENTAUROS LEMER FIDEL PEREA MURILLO EDUCACION FISICA 9 PROPIEDAD DOCENTE
LIC.BASICA PRIMARIA
CON ENFASIS EN

50 | CENTAUROS ANA JULIA GONZALEZ CORREA LENGUAJE 14 PROPIEDAD DOCENTE
LIC.EDU. FISICA Y

51 | CENTAUROS JEIMY ASTRID RONDON B. DEPORTES 2A PERIODO PRU DOCENTE
LIC BASICA CON
ENFASIS EN
HUMANIDADES E

52 | CENTAUROS EXCELINDA RODRIGUEZ. IDIOMAS 2A PROVISION DOCENTE
LIC EN CIENCIAS DE
LA EDUCACION
ESPECIALIDAD
ENCIENCIAS SOCIALES

53 | CENTAUROS AURIOLA ESTHER BRAVO V, Y ECONOMICAS 2A PROVISION DOCENTE
LIC. EDUC RELIGIOSA'Y

54 | CENTAUROS RUSBEL ANTONIO LADINO ETICA 10 PROPIEDAD DOCENTE

55 | CENTAUROS SANDRA PATRICIA TRONCOSO C ING. SISTEMAS 2A PROVISION DOCENTE
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LIC. IDIOMAS ESPANOL

56 | CENTAUROS DOLLY JULIANA CLAVIJO DIAZ E INGLES 2A PROPIEDAD DOCENTE
LIC. BASICA CON
ENFASIS EN
HUMANIDADES
LENGUA CASTELLANA
57 | CENTAUROS MARIA LUCIA NORENA CANO E IDIOMA EXTRANJERO 2A PROVISIONAL DOCENTE
LIC. MATEMATICAS Y
58 | CENTAUROS YULI ANDREA PENA WILCHES FISICA 2A PROVISIONAL DOCENTE
59 | CENTAUROS ALBA NELLY ESPINOSA CASTELBLANCO. | INGENIERO FORESTAL 2A PROVISIONAL DOCENTE
LIC.EN CIENCIAS
60 | CENTAUROS JOSE FRANCISCO ORTIZ CLAVIJO AGROPECUARIAS 2A PROVISIONAL DOCENTE
61 | CENTAUROS CATALINA MARCELA RUBIOR. ING. INDUSTRIAL 2.A PROVISIONAL DOCENTE
62 | CENTAUROS JUAN CARLOS ALVAREZ ARAGON ADMON. EMPRESAS 2A PROVISIONAL DOCENTE
LIC. EN CIENCIAS
63 | CENTAUROS CAROLINA MARIA VARGAS CASTANEDA, | SOCIALES 2.A PROVISIONAL DOCENTE
64 | CENTAUROS YAMEL ALFREDO VILLADA GONSALEZ. | ING. SISTEMAS 2.A PROVISIONAL DOCENTE
LUDICA
YRECREACION
PARA EL
DESARROLLO
SOCIAL Y
65 | CENTAUROS MAGALY LADINO COVALEDA LIC.ARTES PLASTICAS. | CULTURAL 14 PROPIEDAD DOCENTE
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66

GENERAL SANTANDER

ALEIDA OLARTE LOPEZ

LIC.PREESCOLAR

MUSICAL.

2.A

PROPIEDAD

DOCENTE

67

TROCHA 26

ADRIANA ROCIO CORTES S.

NORMALISTA

SUPERIOR CON

ENFASIS EN

EDUCACION ETICA Y

VALORES HUMANOS

1A

DOCENTE

68

PUERTO ESPERANZA M. 1.

YURI MARCELA JIMENEZ

LIC EN EDUCACION

BASICA CON ENFASIS

EN MATEMATIOCAS Y

LENGUA CASTELLANA

2.A

PROPIEDAD

DOCENTE

69

PROGRESO DEL GUEJAR

GLORIA MARIA ROJAS MATIAS

LICEN BASICA CON

ENFASIS EN

EDUCACION ARTISTICA

2.A

PROPIEDAD

DOCENTE

70

EL DANUBIO

MARIA LUISA DEL PILAR CONDIA

LICENCIADA EN

EDUCACION BASICA

CON ENFASIS EN

EDUCACION FISICA

2A

PROVISIONALIDAD

DOCENTE

71

SAN JOSE DE JAMUCO

LUIS FERNANDO VIVAS CANAS

LICENCIADO EN

LENGUA CASTELLANA

Y COMUNICACION

2A

PROVISIONAL

DOCENTE

72

TALANQUERAS

YISED LORENA LARGO GUEVARA

NORMALISTA

SUPERIOR CON

1A

PROVISIONALIDAD

DOCENTE
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ENFASIS EN CIENCIAS

SOCIALES
NORMALISTA
73 | CUNUMIA FREDY ROGER PARRA FLOREZ SUPERIOR 1A PROVISIONAL DOCENTE
AUX. ADMON CON
TECNOLOGO EN FUNCIONES DE
CONTABILIDAD Y SECRETARIA
74 | CENTAUROS LUZ MYRIAM BENAVIDES GUZMAN FINANZAS 407 PROVISIONALIDAD PAGADORA
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La IE Los Centauros cuenta con el rector, 3 coordinadores y 70 docentes de los cuales:

33 pertenecen al estatuto docente 2277 y 41 al estatuto docente 1278.

De la sede que sera unidad de analisis, La Esperanza, 7 docentes pertenecen al estatuto
2277y 6 docentes al estatuto 1278.
Centro Educativo Municipal EI Campanero

El Centro Educativo Municipal EI Campanero se encuentra ubicado en el Corregimiento
de Catambuco del Municipio de Pasto, Departamento de Narifio, cuenta con las siguientes
sedes:
Tabla 8.

Sedes Centro Educativo Municipal EI Campanero, San Juan de Pasto, Narifio.

SEDES EDUCATIVAS

RURALES

CAMPANERO CENTRO

Vereda EI Campanero

Preescolar , Basica Primaria y Basica Secundaria

Dane 252001001603

ESCUELA BELLAVISTA

Vereda Bellavista

Preescolar y Basica Primaria

Dane 252001001603

ESCUELA SAN ANTONIO DE CASANARE

Vereda San Antonio de Casanare

Preescolar, Basica Primaria y Basica Secundaria

Dane 252001001603

ESCUELA ALTO CASANARE

Vereda Alto Casanare

Preescolar y Basica Primaria

Dane 252001001603
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ESCUELA SAN JOSE DE CASANARE

Vereda San José de Casanare

Bésica Primaria (Escuela Unitaria)

Dane 252001001603

Tabla 9.

Niveles y Grados que ofrece, EI Centro Educativo Municipal EI Campanero, San Juan de

Pasto, Narifio.

TRANSICION
PREESCOLAR

X
BASICA PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO QUINTO
PRIMARIA X X X X X
BASICA SEXTO SEPTIMO OCTAVO NOVENO
SECUNDARIA X X X X
MODALIDAD DE LA EDUCACION MEDIA
ACADEMICA TECNICA
X X

Tabla 10.

Planta de Personal 2013 Centro Educativo Municipal EI Campanero, San Juan de Pasto,

Narifo.
ESCA
N PREGRA | POSGRA |LAFO | TIPO DE
0. | SEDE NOMBRE DO DO N NOMBRAMIENTO | CARGO
LIC. EN
EDUCACI
CAMPANERO JAIRO RICARDO | ON
1 | CENTRO BOLARNOS PAZMINO FiSICA 2A PROPIEDAD DIRECTOR
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TECNOL
OGA EN
CAMPANERO | EDUARDA EUGENIA | PREESCO
CENTRO FIGUEROA BENAVIDES | LAR 1A PROPIEDAD DOCENTE
LIC. EN
CAMPANERO | ERIKA JANETH FLOREZ | PRIMARI
CENTRO DIAZ A 2B PROPIEDAD DOCENTE
ESPECIA
LIZACIO
N EN
LIC.EN MEDIO
CAMPANERO | JENITH EUNICE | PRIMARI | AMBIENT
CENTRO JARAMILLO MEJIA A E 2AE PROPIEDAD DOCENTE
LIC. EN
COMERCI
o] Y
CAMPANERO | MARIA  MAGDALENA | CONTAD
CENTRO MURNOZ BENAVIDES URIA 2A PROPIEDAD DOCENTE
INGENIE
RO DE
CAMPANERO | JORGE HERNAN | SISITEMA
CENTRO ROMERO ZARAMA S 2A PROPIEDAD DOCENTE
LIC.EN
CAMPANERO | OMAR WILLIAM LOPEZ | MATEMA
CENTRO OBANDO TICAS 2A PROPIEDAD DOCENTE
MAGISTE
R
DESARR
OLLO
EDUCATI
CAMPANERO | MONICA DEL SOCORRO | TRABAJO | VO Y
CENTRO BUCHELI RODRIGUEZ SOCIAL |SOCIAL |3A PROPIEDAD DOCENTE
MAGISTE
CAMPANERO | YUDY ANDREA R:
CENTRO ALBORNOZ DORADO QUIMICA |3A PROPIEDAD DOCENTE
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LIC. EN
EDUCACI
CAMPANERO | MARIBEL RAMOS | ON
CENTRO RUANO FiSICA 2A PROPIEDAD DOCENTE
CURSAN
DO
LIC. EN | MAESTRI
IDIOMAS | A EN
CAMPANERO | JULIA ANDREA MOLINA | INGLES | EDUCACI
CENTRO GUERRERO FRANCES | ON 2A PROPIEDAD DOCENTE
LIC. EN
FILOSOFI
CAMPANERO | NANCY LUCIA CERON | A Y
CENTRO PORTILLA LETRAS 2A PROVISIONAL DOCENTE
TECNICO
ADMINIS
TRACION
DE PROVISIONAL AUXILIAR
CAMPANERO | CRUZ ISABEL AGUIRRE | EMPRESA VACANTE ADMINISTRATI
CENTRO OLIVA S DEFINITIVA VO
LIC. EN
YINA LILIANA MURNOZ | PRIMARI
BELLAVISTA | JIMENEZ A 2B PROPIEDAD DOCENTE
LIC. EN
ARTES
SONIA LUCY MARTINEZ | PLASTIC
BELLAVISTA | RUBIO A 2B PROPIEDAD DOCENTE
LIC. EN
SAN ANTONIO | VILMA YANNETH | PREESCO
DE CASANARE | GARCIA OLIVA LAR 2A PROPIEDAD DOCENTE
SAN ANTONIO | SANDRA XIMENA JOJOA [LIC. EN
DE CASANARE | BENAVIDES PRIMARI 2A PROPIEDAD DOCENTE
LIC. EN
SAN ANTONIO | SANDRA DEL CARMEN | CIENCIA
DE CASANARE | DAVID OJEDA SOCIALE 2A PROPIEDAD DOCENTE
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S
MAESTRI
A EN
EDUCACI
ON
INGENIE | DESDE
RO LA
SAN ANTONIO | JAIRO ARMANDO | AGRONO | DIVERSI
DE CASANARE | SALAZAR BENAVIDES | MIA DAD 2A PROPIEDAD DOCENTE
LIC. EN
SAN ANTONIO | LILIA LUCIA MUROZ | MATEMA
DE CASANARE | JIMENEZ TICAS 2A PROPIEDAD DOCENTE
LIC. EN PROVISIONAL
SAN ANTONIO | JOSE HERNANDO | MATEMA VACANTE
DE CASANARE | BENAVIDES ENRIQUEZ | TICAS 2A DEFINITIVA DOCENTE
MAESTRI
LIC. EN|[A EN
ALTO MARTHA CECILIA | PREESCO | PEDAGO
CASANARE ROJAS UNIGARRO LAR GIA 2A PROPIEDAD DOCENTE
LIC. EN
ALTO ADRIANA LORENA | PRIMARI
CASANARE SALAZAR MUKNOZ A 2A PROVISIONAL DOCENTE
LIC.
FILOSOFI
A Y
JACQUELINE DEL | LETRA
SAN JOSE DE | CARMEN DELGADO | PSICOLO
CASANARE ALOMIA GA 2A PROPIEDAD DOCENTE
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3. REFERENTE TEORICO-CONCEPTUAL
3.1 Programa De Promocion De La Reforma Educativa En América Latina Y El
Caribe (Preal)

El PREAL es un proyecto del Dialogo interamericano y la Corporacion para el
Desarrollo de Investigaciones CINDE, cuya mision es contribuir al mejoramiento de la
calidad y equidad de la educacidén, mediante investigaciones y debates sobre politica
educacional y reforma educativa, de cada uno de estos debates el PREAL presenta un
informe no técnico y orientado a las politicas.

Informes PREAL: De los informes que ha realizado PREAL se tomara para este caso,
los temas que refieren a los docentes y su capacitacion
3.2 El Futuro Esta En Juego 1998:

“Existe consenso en cuanto a que la educacion es vital para el desarrollo econoémico, el
progreso social y el fortalecimiento de la democracia. Sin embargo, la mayoria de los
nifios de América Latina y el Caribe no tiene acceso hoy dia a una educacion adecuada y
de buena calidad. En efecto, las escuelas latinoamericanas estan en crisis. No estan
educando a los jovenes de la region.

En lugar de contribuir al progreso, estan frenando a la regién y su gente, con lo cual
aumentan la pobreza, la desigualdad y el deficiente rendimiento de la economia. Los
alumnos de las mejores escuelas privadas de la region muestran niveles de rendimiento
comparables a los de las escuelas de los paises industrializados. En contraste, los alumnos
de las escuelas publicas muestran un rendimiento muy bajo en relacion con cualquier
estandar. El futuro de América Latina seguirad siendo sombrio hasta que todos sus nifios
tengan oportunidades reales de obtener una educacion adecuada.”(PREAL, EL FUTURO

ESTA EN JUEGO 1998).
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Derivada de esta afirmacion el grupo de PREAL realiza cuatro recomendaciones de las
cuales la tercera es:

“Fortalecer la profesion docente mediante incrementos en sueldos, una reforma de los
sistemas de capacitacion y una mayor responsabilidad de los profesores ante las
comunidades a las que sirven.

Los profesores de las escuelas publicas a menudo reciben remuneraciones insuficientes,
carecen de la preparacion necesaria y estan sometidos a una administracion deficiente.
Los gobiernos deben tomar firmes medidas tendientes a convertir a la docencia en una
profesion mas solida y atractiva. Los directores de las escuelas y la comunidad local deben
tener la autoridad y los recursos para recompensar a buenos profesores.”

¢ Qué paso en Colombia después de éste analisis?

Con el decreto 272 de febrero de 1978 y el decreto 3012 de 1997 se reglamentaron las
disposiciones sobre formacién docente que se habian registrado en la LEY GENERAL DE
EDUCACION de 1994, la cual sentd bases importantes para la acreditacion de las
facultades de educacion y la reestructuracion de las escuelas normales. Se dio inicio al
Sistema Nacional de Formacion de Educadores, donde se evidenciaba una voluntad politica
para implementar programas de formacidn docente, pero que carecia de planteamientos
concretos sobre las formas de organizacion para la concretizaciéon de dichos programas, se
plasmaban simplemente indicadores generales. (MEN, 1998).

En 1998 la Fundacion Compartir crea el Premio Compartir al Maestro, con el proposito
de promover una valoracion mas justa de la profesion docente, apoyar la profesionalizacion
de los profesores y exaltar mediante el premio y apoyo econémico propuestas innovadoras

pedagdgicas de los docentes de todos los rincones del pais.
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El Premio Compartir al maestro ha evaluado mas de 20.000 propuestas pedagdgicas
desde 1999 hasta el 2011.

Quedandonos Atras 2001:

Imagen 4. Informe del progreso educativo en América Latina.

El informe de este afio se titula asi, porque después de realizar el andlisis y revision del
progreso de la educacién en Latinoamérica después de tres afios del ultimo informe, se

concluye que “la solucion a los problemas encontrados ha sido limitada”.

Imagen 5. Escala de notas
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Colombia dentro de sus reformas tuvo en cuenta la dignificacion docente y la formacion
de maestros, sin embargo, en el andlisis que se hace a dichas reformas ain prevalece la
falta de incentivos para docentes y el bajo nivel en las capacitaciones. Pero existe un dato
importante para Colombia, mas de la mitad de los docentes poseen titulo universitario.

Seglin este documento, los sistemas de remuneraciones no producen “la excelencia
docente que se requiere”, teniendo como razones:

- Ladocencia no paga lo suficiente como para atraer a los mejores candidatos

- Laremuneracion de los maestros no premia la buena docencia

- Las estructuras de remuneracion dificultan la contratacion de maestros de buena calidad
en escuelas publicas desfavorecidas.

- La mayoria de los paises no ha establecido estandares de desempefio para los maestros

y tampoco evalua el desempefio.

Los maestros no reciben suficiente apoyo ni reconocimiento.

¢ Qué paso en Colombia después de éste analisis?

Colombia en el 2002 dio a conocer un nuevo estatuto docente denominado ESTATUTO
DOCENTE - DECRETO 1278, el cual se analizara de manera mas concienzuda mas
adelante, en general,el nuevo estatuto ingresa la evaluacion de desempefio docente al pais,
los docentes inician su carrera profesional en el magisterio una vez aprueban el examen que
consta de varios pasos, esta seleccién les permite ser parte de la lista de elegibles y en
audiencia publica seleccionar la institucion donde trabajaran y asi entrar en un periodo
denominado PERIODO DE PRUEBA, que dura de 4 meses a 1 afio, después de este
periodo, los docentes son nombrados en propiedad del cargo, pero se les realizara una

evaluacion anual de desempefio, dicha evaluacién es realizada por el rector de la
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institucion, quien presenta a la Secretaria de Educacion del Departamento o Municipio los
resultados de dicha evaluacion.

Los salarios se podria decir que mejoran para los docentes, pero los ascensos requieren
de examenes, un punto que esta siendo debatido por el sindicato de maestros, ya que la
evaluacion ha sido mal entendida y encaminada por docentes y directivos; ademas los “80
puntos” que se requiere obtener para ser merecedor de ascenso han sido muy esquivos para
una gran mayoria de docentes.

Informe Julio 2012: Reclutamiento De Docentes: Orientaciones Para El Disefio De Las
Politicas En América Latina:

Este informe es presentado por Carol DeShano da Silva, consultora internacional, quien
preparo este informe en el marco de las actividades del cuarto ciclo del Grupo de Trabajo
sobre Desarrollo de la Profesion Docente, en febrero del 2010. La construccion del
documento se hizo a través de datos de la UNESCO, CITE, OCDE y busquedas en google
academico con el tema Reclutamiento docente en América Latina.

En su introduccion, Carol DeShano realiza un balance de las tasa de matriculas en la
escuela primaria, la cual en los Gltimos afios ha aumentado favorablemente, sin embargo,
existe una posible baja de demanda de docentes para cubrir los cargos que se
necesitarian, sobre todo para los grupos indigenas, los nifios de zonas rurales y en extrema
pobreza (UNESCO, 2008), por tal razon se requeriria de mas docentes que cubran estas
plazas y asi mejorar el acceso y la calidad de la educacion de dicha poblacion. Se espera
que los docentes que hagan parte de estos procesos educativos sean comprometidos con los
contextos de las comunidades en las cuales trabajen, atrayendo a docentes que les guste el
trabajo con éste tipo de comunidades y que tengan estudios relacionados con ciencias,

matematicas y educacion bilingue.
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El informe examina la literatura referente al reclutamiento de docentes en Australia,
Canada, Inglaterra y Estados Unidos donde existe un alto sistema de ingreso de personas a
la profesion docente, lo que aportaria a América Latina puntos de referencia para mejorar
su sistema, en la medida que los mercados laborales son semejantes, porque en ambos casos
existen dificultades para reclutar a docentes para zonas rurales, escuelas con bajos ingresos
etc. Se debe tener en cuenta que la revision se basa en hipdtesis de las estrategias que han
utilizado para el reclutamiento de docentes en estos paises.

A continuacion se presenta un cuadro extraido del texto donde se muestra la tasa de
maestros contratados en America Latina en los afios 1999 — 2006, por género, resaltaremos
la tasa de Colombia:

Tabla 11.
Datos demograficos seleccionados de la fuerza docente de la educacién primaria en

América Latina
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Podemos observar que en Colombia del afio 1999 al 2006, un periodo de 7 afos, se
presentd una baja de docentes que laboran en educacion basica primaria de 26.991. Las
causas pueden ser diversas, teniendo en cuenta que en el afio 2002 se implemento el
estatuto docente 1278, que pretendia proveer sobre todo, las plazas docentes de las areas
rurales, sin embargo observamos que en el afio 2005 hay méas docentes urbanos que rurales.

Sin datos concretos, solo datos extraidos de conversaciones informales sostenidas con
docentes, muchos de los profesionales que ganaron el concurso docente en esa época, no
aceptaron las plazas ofrecidas por su localizacion, ya que muchas eran en zonas de dificil
acceso, que carecian de energia eléctrica, alcantarillado y con una historia de conflicto
armado bastante preocupante.

El documento continta presentado un analisis de:

Los problemas que afectan el reclutamiento de docentes, entre ellos tenemos:

- El aumento de la demanda de estudiantes que ingresan a la educacién basica primaria

- Los grupos étnicos, raciales y linguistas han entrado a formar parte de la educacion
formal, lo cual genera la necesidad de contar con docentes calificados para estos
grupos.

- La fuerza laboral docente de América Latina, no es la adecuada para cumplir con dichas
demandas, ya que muchos docentes, especialmente los de escuelas publicas no cuentan
con los recursos para realizar especializaciones (Valliant y Rossel, 2006).

- La carrera docente referente a la basica primaria, secundaria y media, en el Gltimo siglo
ha sido considerada de bajo prestigio. (Valliant, 2004)

- Las facultades de educacion y escuelas normales, en el caso de Colombia, entregan

informacidn insuficiente para la realidad laboral que enfrentan los docentes.
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- Para el 2015, se proyecta una posible brecha de desercion docente, que puede deberse a
la edad de los docentes y al abandono de la profesion.

Estos puntos seran tenidos en cuenta en las entrevistas que se realizaran a los docentes,
ademas, quiza en sus historias de vida existan datos que corroboren dichas afirmaciones.

La remuneracion docente

“Las investigaciones internacionales con respecto a la remuneracion docente sugieren
que ésta podria influir en la decision de una persona en cuanto a ingresar 0 no a la
profesion docente (CITE), en su eleccion del lugar de trabajo (Murnaneet al., 1991) y en la
calidad de la docencia (Hanushek y Rivkin, 2007). La percepcion popular en América
Latina es que los sueldos de los docentes son bajos y esto disuade a las personas de
ingresar a la profesion docente (Castro e loschpe, 2008). Algunos investigadores sugieren
que el incremento de los sueldos en América Latina podria atraer a candidatos de mejor
calidad a la profesion docente junto con reducir la necesidad que enfrentan los docentes de
trabajar en doble jornada o en varios empleos a la vez (Bennell, 2004; Villegas-Reimers,
1998).”

Desde la realidad de Colombia, a pesar que los salarios del Decreto 1278 son mayores
de los del Decreto 2277, éstos no logran llamar los suficiente la atencién de los docentes, en
zonas de dificil acceso se paga el 15% mas sobre el monto del sueldo, mas una bonificacién
pequefia por alimentacion. Sin embargo, adelantdndonos un poco a las conclusiones del
estudio, los docentes que trabajan en veredas alejadas de las ciudades, tienen pocas
probabilidades de continuar sus estudios y asi aspirar a aumentar sus sueldos.

Otro fendmeno que se esta presentando en Colombia, es la inmigracion de docentes de
otras regiones del pais, es decir, docentes de Narifio, Quindio, la Costa etc, estan llegando a

ocupar las plazas de entidades territoriales del Meta, Casanare, Antioquia etc. Muchos de



69

ellos se quedan en sus plazas, de los cuales la mayoria son docentes egresados de las
normales superiores. Esto podria contradecir la afirmacién que los docentes son “mal
pagados”. De lo contrario las personas no se arriesgarian a dejar sus lugares de origen para
irse a aventurar a zonas desconocidas, la razon mas valida, es, como lo afirma el informe de
DeSchano, existe la posibilidad de que los salarios de los docentes estén en igualdad de
condiciones de otras profesiones y que aquellos que son hombrados adquieren estabilidad
laboral. El siguiente cuadro nos permite observar una comparacion entre los salarios de los

docentes y los de otros profesionales.

Imagen 6. Paridad del poder adquisitivo.
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3.3 Condiciones de trabajo
Teacher Working Conditions that Matter: Evidence for Change, Leithwood (2006), una
empresa canadiense identifica tres categorias de las condiciones de trabajo que influyen en
los docentes:
- Las condiciones de trabajo existentes en las escuelas
- Las condiciones de trabajo en el aula
- Las politicas gubernamentales y las tendencias sociales externas
De igual manera la autora encuentra en su revision de literatura un informe realizado por
la OCDE, donde se dan a conocer las principales condiciones de trabajo que podrian influir
en la satisfaccion de los docentes:
- Numero de alumnos por curso, carga académica del docente
- Flexibilidad para tomar permisos de trabajo
- Horas extras asignadas al docente
- Composicion del alumnado y del cuerpo docente
- Porcentaje de tiempo empleado en actividades fuera del aula
- Laseguridad
- Lacalidad de las instalaciones
- Lacalidad del material pedagdgico
Oportunidades de participacién en actividades de desarrollo profesional.
- Oportunidades de participacion y colaboracion en la toma de decisiones.
El informe continGa explicando algunos de los items anteriores, mas adelante se los

tratard desde la realidad de los docentes que participaron en el estudio.
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3.4 Desarrollo Profesional
“Nunca antes el éxito, quizas la supervivencia de las naciones y de la
gente, estuvo tan fuertemente ligado a la capacidad de aprender.
Nuestro futuro, por lo tanto, depende ahora como nunca antes de
nuestra capacidad de enseriar”’. Darling — Hammond (2001:37)

Desde hace muchos afios docentes, sociologos, sicologos etc., vienen pensando e
investigando las maneras de mejorar el proceso ensefianza — aprendizaje, que en estos dias
ha cambiado por proceso de aprendizaje, teniendo en cuenta que estudiante y docente son
aprendices y que cada uno desde su rol participa de un proceso de enriquecimiento y
profundizacién de conocimientos. Dicho proceso ha generado la aparicion del Desarrollo
Profesional Docente, la palabra desarrollo implica continuidad y evolucion, y debido al
cambio social que estamos viviendo, el término “desarrollo profesional docente” es el mas
adecuado para definir la necesidad de capacitacion y formacién de los docentes.

En Colombia, desde hace varios afios se ha buscado mejorar la calidad educativa,
palabra que aun no se ha definido por completo, porque CALIDAD EDUCATIVA
involucra aspectos pedagdgicos, de contexto, logisticos y estructurales, sin embargo, las
familias en su mayoria culpan a los docentes de los resultados negativos en las pruebas
saber, y no solo las familias, el Ministerio de Educacién ha organizado el PNL (Plan
Nacional de Lectura), y el PTA (Programa Todos a Aprender), con el fin de capacitar a los
docentes de las Instituciones Educativas con bajos resultados en las pruebas Saber 2012,
basandose en estudios que determinaron que Instituciones Educativas distintas en términos
de estructura y contexto obtuvieron un alto desempefio gracias a que hicieron bien y
conscientemente tres cosas:

- Conseguir gente mas talentosa que se interese por la docencia
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- Desarrollar a los docentes para que sean mejores
- Garantizar que los docentes “se brinden” en forma consistente a todos los nifios del
sistema

El mensaje que dejan es que en las IE caracterizadas, a los docentes les hace falta
“talento para ensefiar”. Para el 2013 se focalizaron las IE que obtuvieron puntajes bajos y se
dio inicio al PTA, que en este momento estd formando a docentes en herramientas
metodologicas para la ensefianza de las matemaéticas y la lecto-escritura, dos aspectos
importantes de las pruebas.

Lo que ha suscitado un mayor cimulo de responsabilidades para los docentes, quienes
deben responder ante el MEN (Ministerio de Educacion Nacional), por los puntajes que los
estudiantes obtienen, hay metas, tales como subir un 25% el puntaje en las pruebas.

Todo esto suena bien y es aceptable, pero ha generado cierto desdén en los docentes y
deja una pregunta: ;Soy mal docente?, ;En realidad, es mi culpa puntajes tan bajos?, si esto
es asi, ¢Qué cualidades deberia reunir un docente en ésta época?, Juan Carlos Tedesco
(2003), en su ponencia: “Los Pilares de la Educacion del Futuro”, afirma que Si Se pensara
en un maestro con todas las cualidades que sefialan los expertos, el resultado seria un
docente contradictorio e imposible de ver en la préactica.

Los cambios sociales han obligado al docente a hacer una revision de su manera de
ensefar, del conocimiento que tiene y de los contenidos curriculares que maneja en su area
de ensefianza, ademas de investigar ¢ Cudles son los procesos mediante los cuales aprende a
ensefiar y a desarrollar sus competencias profesionales?

Los estatutos docentes de Colombia, el 2277 de 1979 brinda a los docentes la
oportunidad de capacitarse mediante el Sistema Nacional de Capacitacion, brindando

cursos en diferentes areas que requiere el sistema educativo, el realizar éstos cursos,
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sumado al tiempo de trabajo les permite ascender en el escalafon nacional, de acuerdo a lo
estipulado en éste decreto. Por el contrario, el Decreto 1278 de 2002, promueve la
capacitacion profesional de los docentes, ademas del estudio profundo de temas
pedagdgicos para lograr aprobar el examen de competencias, que es el mecanismo por
medio del cual podrian ascender en el escalafon. El especialista, el magister y el doctor,
tienen sueldos acordes a su profesion, pero, un magister puede seguir ganando el sueldo
como licenciado si no aprueba el examen de evaluacidn de competencias, que es el tema de
discusion del magisterio, que desea que no se tenga en cuenta esta evaluacion para el
ascenso, muchos se interesan en estudiar por aumentar sus ingresos econémicos, es mas, se
han formado comunidades de estudio en temas de pedagogia para aprobar el examen. Pero,
¢cesto ha logrado que los docentes trabajen con mas animo y mejoren su proceso de
aprendizaje?

El desarrollo profesional del docente va mas alla de la necesidad de mejorar su situacion
econdmica, que es un objetivo dentro de la carrera docente, pero no lo es todo. Rudduck
(1991:129): se referia al desarrollo profesional como: “la capacidad de un profesor para
mantener la curiosidad acerca de la clase; identificar intereses significativos en el proceso
de ensefianza y aprendizaje; valorar y buscar el didlogo con colegas expertos como apoyo
en el andlisis de datos”. Un docente que tenga por meta estudiar solo por aumentar su
salario, no se interesard por “mantener la curiosidad en su clase”. Por ello su necesidad de
formacion debe tener como meta, ademas, alcanzar competencias pedagdgicas y personales
que le faculten como un docente de éxito, que es lo que solicita la sociedad del momento.

Por lo tanto el Gobierno Nacional debe lograr brindar las oportunidades que nos cita
Bredeson (2002:663): “oportunidades de aprendizaje que promueven en los educadores

capacidades creativas y reflexivas que les permitan mejorar su practica”
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Entonces, ¢qué deben conocer los docentes?, el siguiente cuadro da una posible

respuesta:

PROCEDIMIENTOS DE
EVALUACION DE
RESULTADOS

CONOCIMIENTO / FINES EDUCATIVOS, \ CONOCIMIENTO
PEDAGOGICO PROPOSITOS Y VALORES DEL CURRICULUM

A

A

CONOCIMIENTO

DIDACTICO DEL
CONOCIMIENTO DE »| CONTENDO | [ conociMiENTO
LOS ALUMNOS Y DEL CONTENIDO
DEL APRENDIZAJE A

CONOCIMIENTO

DE CONTEXTOS

ESPECIFICOS

A

CONOCIMIENTO DE
CONTEXTOS
EDUCATIVOS
GENERALES

Imagen 7. ;Qué debe conocer el docente segiin el MEN?

En primer lugar, el docente debe poseer un conocimiento pedagogico, de ahi que los
examenes de competencias se basen en dichos conocimientos, ese conocimiento
pedagdgico tendra como cimiento el conocimiento de los alumnos y del aprendizaje, ¢para
qué?, para que el conocimiento didactico del contenido, sea didactico, no es solo saber del
tema, es saber como ensefiarlo.

De igual manera se requiere que el docente conozca el contexto en el que labora: tanto
su IE como la comunidad social en la que esta inmersa.

También es importante que se tenga conocimiento del curriculo que se ha establecido, la
definicion de curriculo que tienen en su IE, para de esta manera ubicar el conocimiento de

contenido que él posee.
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Todos estos conocimientos deben tener presente los fines de la educacion, las
competencias a desarrollar y las maneras de evaluar.

En resumen el docente debe conocer:

De Pedagogia
- Contenidos
- Acerca de curriculo
- Contexto interno y externo
- Didactica
- Fines y principios de la educacion
- Mecanismos de evaluacion

Estos conocimientos se los adquiere a lo largo de las carreras de formacion en ciencias
de la educacion y afines, pero se sabe que cada afio se renuevan, cambian y generan nuevos
espacios de aprendizaje, por lo tanto, es necesaria la formacién continua y evolutiva, como
se definia al principio del texto, el desarrollo profesional del docente es continuo y
evolutivo, porque va de acuerdo a las necesidades de la sociedad actual. Por lo tanto el
cambio social influye en las necesidades de capacitacion de los docentes, en su forma de
ver a los estudiantes y de aprender con ellos, hay necesidad de cambiar la forma de pensar
de docentes, directivos y del sistema educativo en general.
Evaluacion a Docentes

Desde hace décadas en varios paises se han instaurado mecanismos de regulaciones
laborales, los cuales evaltan y certifican anualmente a los docentes. En Colombia, desde la
aparicion del decreto 1278 de 2002, se instaur6 por primera vez la evaluacion del
profesorado, que consta de cuatro partes:

- Evaluacion para el ingreso a la carrera docente
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- Evaluacion en periodo de prueba, una vez aprueba la evaluacién para el ingreso y es
nombrado.

- Evaluacion anual de desempefio, una vez aprueba el periodo de prueba.

- Evaluacion de competencias, es opcional para los docentes y el aprobarla le permite
ascender en escalafon.

Para todas éstas evaluaciones, el docente, usualmente se prepara solo, se forman
comunidades de aprendizaje, algunos grupos se han unido y cobran por cursos para el
examen de ingreso a la carrera y para el de competencias, muchos docentes participan de
éstos cursos con la firme conviccion de “pasar” el examen.

El largo camino de la evaluacién a los docentes empieza con el examen de ingreso, que
tiene muchas matematicas envueltas y que son la excusa de los docentes que no han
ingresado aun a la carrera docente. Una vez logra el docente los 70 puntos y es nombrado,
viene el periodo de prueba, donde tiene que demostrar su talento, un afio de cambios, de
satisfaccion porque por fin estd dentro del magisterio, las evaluaciones anuales de
desempefio dependen totalmente de su responsabilidad e idoneidad para el trabajo, si lo
hace bien todos los afios, no tendra que preocuparse por las calificaciones que el rector de
la IE le dara.

El karma, es el examen de competencias, los 80 puntos, muchos dicen que esta disefiado
para que muy pocos lo aprueben, pero también tiene que ver con el descuido de los
docentes por mantenerse actualizados en cuanto a pedagogia y didactica se refiere, y sobre
todo de ponerla en préactica en el aula de clase. ElI gobierno nacional no brinda las
oportunidades de actualizacion en estos temas, y si hay cursos, se envia solo a uno o dos
docentes y los demas quedan en sus aulas esperando a que algun dia se los tenga en cuenta,

no hay espacios para que los docentes comenten sus aprendizajes, no existen equipos de
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investigacion en las IE, no hay interés de los docentes por integrarlas, el trabajo que tiene
les demanda mucho tiempo y esfuerzo tal vez, pero se debe aclarar que, el docente debe
buscar espacios de aprendizaje, actualizacion y profundizacion en cuanto a temas de
pedagogia, curriculo y didéactica se refiere.

El MEN se refiere asi a la evaluacion de competencias:

“La Evaluacion de Competencias valora "... la interaccion de disposiciones (valores,
actitudes, motivaciones, intereses, rasgos de personalidad, etc.), conocimientos y
habilidades, interiorizados en cada persona”, que le permiten abordar y solucionar
situaciones concretas. "Una competencia no es estatica; por el contrario, ésta se construye,
asimila y desarrolla con el aprendizaje y la préactica, llevando a que una persona logre
niveles de desempefio cada vez mas altos.” (MEN, 2008, p. 13.)”

Se lee sencillo, pero no se entiende el por qué es tan dificil de superar dicho examen,
gueda entonces la pregunta, ¢qué esta pasando con los docentes?, es ¢cuestion del examen o
de la falta de conocimiento de su profesion?

Siempre los temas de evaluacion seran de gran debate, pero la realidad nos dice, que es
necesario ser evaluados, y que debemos ver la evaluacion como una oportunidad de

crecimiento profesional y personal, no como obstaculo, al final los docentes vivimos

evaluando, debemos entonces aprender a ser evaluados.
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4. REFERENTE LEGAL

Decretos Que Rigieron A Los Docentes Antes De Los Estatutos 2277 De 1979 Y 1278
De 2002:

Antes de la fundacion de FECODE, el gremio docente no era considerado un grupo de
presion (Aline Helg 1987).

En 1942 nace ACPES, Asociacion de Profesores de Secundaria, que es el inicio del
despertar gremial de los docentes, los docentes se reunian en pequefias ciudades y veredas
para luchar contra los bajos salarios que recibian, pero fueron acabadas por su debilidad, ya
que fueron utilizadas por los gobiernos liberales de los afios 40, los cuales reclutaban
dirigentes sindicales para la burocracia estatal, por ello en los afios 50 fueron signadas por
la violencia que se dio entre el Estado y los movimientos sindicales.

Miguel Urrutia, sostiene que en 1945 “la burguesia que estaba en el gobierno se
propuso entonces destruir el poder de un movimiento obrero sobre el que habia perdido el
control”. “(...) bajo los gobiernos de Laureano Gomez (1950-1953) y de Rojas Pinilla, la
realizacion de huelgas fue dificil. Las normas del estado de sitio hacian dificil la
realizacion de huelgas dentro de la ley, y las acciones fuera de la ley eran castigadas
rapida y violentamente. Habia que conseguir permisos para realizar las reuniones
sindicales y en ellas aparecian frecuentemente representantes de la policia o del ejército”.
(Urrutia, 1976).

En ésta época algunos sectores del magisterio que se habia organizado, actuaban de
forma aislada, bajo un control ideoldgico de los partidos liberal y conservador, y, en
algunas regiones del pais por la iglesia catdlica.

FECODE nace en 1958, una vez terminado el gobierno de Rojas Pinilla, quien ilegalizo

el partido comunista y cuarto el ejercicio del sindicalismo, en la época denominada de
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“expansion sindical, donde todos los gremios que surgieron tienen en comun, ser el
resultado del capitalismo después de la segunda guerra mundial”. (Caicedo, 1974)

Entre 1945 y 1957, se dio un incremento de estudiantes en los salones de clase de
primaria y bachillerato, esto debido a la demanda de mano de obra barata, lo que traeria
como consecuencia la necesidad de emplear a nuevos maestros, el nimero de maestros
oficiales en Colombia pas6 de 14.073 a 26.263, generandose una inminente explotacion de
los asalariados. Aline Helg escribe: (Lebot, s.f.)

“En el periodo de 1930 a 1945 hubo una inflacion elevada mientras las remuneraciones
permanecian congeladas, disminuyendo los salarios reales urbanos y rurales. Una élite se
enriquecio con el aumento de la produccion y la especulacién. Este desarrollo de la
economia, no redundaria en beneficio de los educadores, por el contrario la inflacion y
otros factores contribuirian a la degradacion de sus condiciones de trabajo. (Payares de
Valbuena, 2007)

En 1943, los salarios de los profesores cayeron al nivel de la clase obrera, en 1955 mas
de la mitad ganaban $200 al mes, mientras que un contador ganaba $600, un chofer de bus
$450. Generandose una degradacion de la profesion docente, una ex dirigente del
magisterio en Santander, Mercedes Pallares, comentd: “Entonces era habitual que al
solicitarle puesto a un politico le dijeran: nombreme aunque sea de maestro”. FECODE,
en los afos sesenta, después de numerosas huelgas, obtiene un incremento en los salarios de
los docentes y la posibilidad de capacitarse para el empleo.

En 1966, no existia ningun tipo de estatuto nacional para los maestros, siendo la nomina
de los docentes colombianos dividida en nacional, departamental y municipal,
produciéndose problemas en las prestaciones sociales, inequidad entre los salarios de los

docentes de primaria y secundaria, siendo los de primaria los menos remunerados, tal vez
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debido a que muchos de los docentes de primaria no tenian titulo profesional, la mayoria

eran bachilleres o normalistas. El 25 de agosto de 1965 se gesta el primer paro nacional de

educadores, pro defensa de la educacion. El 8 de septiembre se firma un acuerdo con el

gobierno, en los objetivos del movimiento estaba:

- La ampliacion de los dineros para la educacion, con destinacion del 20% del
presupuesto nacional para este rubro.

- La profesionalizacion de la carrera docente, un estatuto docente.

- Lanacionalizacion de la educacion y

- Laabolicion del Concordato y del Convenio de Misiones.

Debido al incumplimiento del gobierno, 75 mil maestros participan en la huelga
indefinida del 26 de marzo de 1966, paro que fue seguido por una de las manifestaciones
mas importantes del magisterio LA MARCHA DE HAMBRE de los maestros del
Magdalena, debido a que se les debia mas de 10 meses de salario, y fue nombrada asi,
porque en ese estado se sentian los docentes, que conocian cdmo sus salarios se destinaban
para otros rubros o para nombrar a personas favorecidas por la politica de la época.

Esta marcha, sumada a siete afios de protesta y dos paros nacionales, lograron la
creacion del FER (Fondos Educativos Regionales) con el Decreto Ley 3157 de 1968,
creados para evitar que los rubros de los maestros se destinaran para otros efectos diferentes
a la educacion.

En 1971y 1972 se realizan dos paros importantes:

- En febrero de 1971, el magisterio se va a paro junto al movimiento estudiantil
universitario, logrando los siguientes acuerdos:

Reglamentacion de la junta nacional de escalafdn, con la participacion de FECODE,

ANDEPET; ACPES y SINTRENAL.
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El decreto 274 que rebaja a 30 horas semanales el trabajo del docente de primaria.
El decreto 275 que reglamenta programas de vivienda

El estudio y elaboracion conjunta gobierno — educadores de un estatuto docente.
El levantamiento de todo tipo de sanciones

Este acuerdo no fue cumplido en varios de sus puntos.

- En 1972, mediante el decreto 223, expide un estatuyo docente preparado por el
Ministro de educacion Luis Carlos Galan Sarmiento, que desconocia lo acordado el afio
anterior, debido a que buscaba:

Congelar salarios

Estancar el ascenso de los docentes con requisitos inalcanzables
Entregar las sanciones al estado y a los politicos

Suprimir la autonomia y representatividad de las juntas de escalafén.
El paro derrocé el llamado Estatuto Galan.

En 1973 se crea el Comité de Unidad de Trabajadores de la Educacién, organismo que
no alcanzo a consolidarse; hay una gran huelga que dura 73 dias, que es derrotada por el
gobierno de Pastrana. En 1975 con la ley 43, bajo el ministerio de Hernando Duran Dussan,
se logra un gran avance con la nacionalizacion de la educacion.

En 1976, el magisterio vuelve a paro, debido al Decreto 528, con el cual se les quitaba
su derecho a escalafén, y que adicionaba suspensiones y destituciones a quienes
participaran en actos huelguistas. Durante este paro se presentan agresiones contra docentes
y 1629 maestros son suspendidos.

El 1977 el Ministerio de Educacion Nacional, mediante el articulo 11 de la Ley 43 de
1975, promulga el Decreto 0128 de 1977, “por el cual se expide el Estatuto Docente de

ensefianza primaria y secundaria a cargo de la nacion”, conocido como el “Estatuto Duran
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Dussan”. Este Estatuto es rechazado por el Magisterio, puesto que lesiona gravemente sus
derechos e intereses. FECODE exige la unificacion salarial y el pago de salarios atrasados.
En abril de 1979, FECODE relne a su organizacién y al ministro de Educacion Rodrigo
Lloreda, quienes después de 17 reuniones formales y 20 encuentros con el jefe de cartera, el
12 de septiembre se firma un acuerdo con el Ministro de Educacion. El 14 de Septiembre el

gobierno nacional expide el Decreto Ley 2277 de 1979, “por el cual se adoptan Normas

sobre el ejercicio de la Profesion Docente”, decreto cuyo contenido es conocido como el
Estatuto Docente. Sin embargo, aun no contempla todas las necesidades y derechos de los
docentes, en el 2002 nace un nuevo estatuto el 1278, que en el momento es muy
cuestionado por los educadores. Estos son los dos estatutos que rigen la vida laboral de los
docentes de Colombia, Ahora los docentes estdn sumergidos en dos grupos, en dos

estatutos, que los diferencia y puede llegar a dividirlos laboral e ideoldgicamente.
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Comparativo entre los Estatutos Docentes 2277 de 1979y 1278 de 2002
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DECRETO 2277 DE 2002

DECRETO 1278 DE 2002

Naci6: A partir de la lucha de los docentes, fue un acuerdo entre FECODE vy el

ministro de educacion Rodrigo Lloreda

Nacié: De acuerdo a informacion de docentes, fue una jugada politica que monto
Uribe con la ministra de educacion de la época, para competir con los docentes del

anterior estatuto.

Contenido de Forma: 10 capitulos, 82 articulos, seis secciones

Contenido de forma: 9 capitulos, 69 articulos

Profesion docente: Ejercicio de la ensefianza en planteles oficiales y no
oficiales, se incluye a docentes que ejercen cargos de direccion, coordinacion,
supervision e inspeccion escolar, capacitacion educativa, consejeria, orientacion

escolar, etc.

Educadores oficiales: Los que trabajan en colegios publicos

Educadores no oficiales: quienes trabajan en colegios privados y se rigen por

reglamentos internos de la institucion del codigo sustantivo del trabajo.

Directivo: tiene caracter docente en la medida que debe ser provisto por un

Profesionales de la Educacion: Educadores que poseen titulo de licenciados 6
profesionales que hayan realizado el curso de pedagogia.

Funcion Docente: Adquiere el cardcter de profesion, implica procesos
sistematicos de ensefianza — aprendizaje, lo que incluye diagnosticar, planificar,
ejecutar y evaluar. El docente es orientador, atiende a la comunidad, planea y
apoya en la evaluacion de su IE; y es participe activo de todas las actividades que

se programen por la IE en bien de los estudiantes y la comunidad.

Docentes: Son las y los educadores/as que se relacionan directamente con los

estudiantes realizando su funcién docente
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docente escalafonado, determina ascenso en la carrera docente. Los cargos son:

a) Director de escuela o concentracion escolar;

b) Coordinador o prefecto de establecimiento;

c) Rector de plantel de ensefianza basica secundaria o media;

d) Jefe o director de nucleo educativo o de agrupacion de establecimientos;

) Supervisor o inspector de educacion.

Directivo docente: Quienes se encargan de la direccion, planeacion, coordinacion,
administracion, orientacién y programacion de las actividades de la IE. Los cargos

son:

a) Director rural
b) Coordinador académico
c) Coordinador de convivencia

d) Rector

Condiciones generales para ejercer la docencia:

- _Nombramientos: Son nombrados aquellos docentes que posean titulo

profesional o acrediten estar inscritos en el escalafon docente nacional.
Requisitos:
Para el nivel pre escolar: peritos o expertos en educacién, técnicos o
tecndlogos en educacion con especializacion en este nivel, bachilleres
pedagdgicos, licenciados en ciencias de la educacién con especializacion o
con postgrado en este nivel, o personal escalafonado.

Para nivel béasico primario: bachilleres pedagdgicos, peritos o expertos,

Requisitos y procedimientos para ingresar al SERVICIO EDUCATIVO
ESTATAL y clases de nombramientos:

- Ingreso al servicio educativo estatal: Se requiere poseer titulo profesional o

ser normalista superior, ademas se debe superar el concurso de méritos. Para
contextos especiales se pueden vincular personas con titulos minimos de los
requeridos, pero no tienen derecho a inscribirse en el escalafon docente.
- Concurso: evaluacion de aptitudes, experiencia, competencias baésicas,
relaciones interpersonales y condiciones de personalidad. Se debe obtener

un puntaje minimo de 70%,
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técnicos o tecndlogos en educacion, licenciados en ciencias de la educacién o
post grado en este nivel, o con personal escalafonado.

Para nivel basico secundario: peritos o expertos, técnicos o tecnélogos en
educacidn, licenciados en ciencias de la educacion o postgrado en este nivel,
o0 personal clasificado como minimo en el cuarto (4) grado del escalafén, con
experiencia o formacion docente en este nivel.

Para el nivel medio: técnicos o tecndlogos en educacién, licenciados en
ciencias de la educacion, o con postgrado en educacion, o personal
clasificado como minimo en el quinto(5) grado del escalafén, con
experiencia o formacidn docente en este nivel.

Para el nivel intermedio: licenciados en ciencias de la educacién o con
postgrado en educacidn, o personal clasificado como minimo en el sexto (6)
grado del escalafon, con experiencia o formacion docente en el nivel medié.

- Provisidn de cargos: Las SED sefialan el nimero de docentes que se requiere,

la planta de personal la aprueba el gobierno nacional.

Las etapas son:

a. Convocatoria.

b. Inscripciones y presentacién de la documentacion.

c. Verificacion de requisitos y publicacion de los admitidos a las pruebas.

d. Seleccién mediante prueba de aptitudes y competencias bésicas. Tiene por
objeto la escogencia de los aspirantes mas idéneos que haran parte del
correspondiente listado de elegibles.

e. Publicacion de resultados de seleccion por prueba de aptitud vy
competencias basicas.

f. Aplicacién de la prueba psicotécnica, la entrevista y valoracion de
antecedentes.

g. Clasificacion. Tiene por objeto establecer el orden en el listado de
elegibles, segln el mérito de cada concursante elegible, asignando a cada
uno un lugar dentro del listado para cada clase de cargo, nivel yarea del
conocimiento o de formacion, para lo cual se tendrdn en cuenta los
resultados de la prueba de aptitudes y competencias basicas; la prueba
psicotécnica; la entrevista y la valoracion de antecedentes.

Para los directivos se calificaran los titulos de postgrado relacionados con

las funciones del cargo y la experiencia adicional.
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h. Publicacién de resultados.
i. Listado de elegibles por nivel educativo y area de conocimiento, en orden
descendente de puntaje para
cada uno de ellos
El gobierno nacional es el encargado de disefiar las pruebas, elegir a la entidad o
personas que evaluaran hojas de vida y realizaran las entrevistas.

- Requisitos especiales para directivos docentes:

a. Para director de educacion preescolar y basica primaria rural: Titulo de
normalista superior, o de licenciado en educacidn o de profesional, y cuatro (4)
afios de experiencia profesional.

b. Para coordinador: Titulo de licenciado en educacién o titulo profesional, y
cinco (5) afios de experiencia profesional.

c. Para rector de institucion educativa con educacién preescolar y bésica
completa y/o educacién media: Titulo de licenciado en educacién o titulo

profesional, y seis (6) afios de experiencia profesional.

- Provision de cargos: La entidad territorial presenta el listado de plazas a cubrir,

antes de iniciar el concurso.
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Mediante acto administrativo debe proveerla plaza o vacante, de acuerdo al
orden de la lista de elegibles. Quien renuncie por algiin motivo, sera excluido de
la lista de elegibles.

En algunos casos, los docentes, optan por departamentos diferentes al que en
primera instancia concursaron, esto debido a que en su departamento la lista no
avanza y pueden pasar los dos afios de vigencia de la lista de elegibles sin ser

llamados.

Nombramiento en periodo de prueba: Durante un aflo o minimo cuatro

meses, el docente alin no ingresa a la carrera docente como tal, para ello debe
superar el periodo de prueba, que dura de cuatro meses a un afio, es evaluado
por el director rural o rector de la IE, los puntajes en las evaluaciones deben ser
satisfactorios, una vez supere este tiempo, es hombrado en propiedad y adquiere
los derechos de carrera docente. En contados casos los periodos de prueba han
durado mas de un afio, lastimosamente estas evaluaciones responden a
subjetividades por parte de los directores rurales o rectores.

Nombramientos provisionales: Se dan para cubrir vacantes en IE que se

producen debido a la falta de docentes en propiedad y/o en el caso de que la

vacante se haya producido por nombramientos especiales. Para tener derecho a
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la plaza, docente provisional debe superar el concurso.
- Encargos: Cuando se designa a un docente vinculado en propiedad para ejercer
otro cargo.
Para tener en cuenta:
“ARTICULO 15. Prohibicion. No se podra proveer por nombramiento
provisional o por encargo un cargo directivo o docente vacante de manera
definitiva, cuando exista listado de elegibles vigente para el correspondiente nivel
0 area de conocimiento: Quien lo hiciere respondera disciplinaria y
patrimonialmente por ello. Una vez agotado el listado de elegibles se debera

convocar a nuevo concurso dentro de los cuatro (4) meses siguientes.”

Como dice el dicho popular “para toda ley existe la trampa”, simplemente las
entidades territoriales OCULTAN LA PLAZA, es decir no la dan a conocer al
gobierno nacional, debido a que esta como provisional algin o alguna persona
recomendada por politica. Por ello muchas plazas siguen siendo ocupadas por

provisionales.

Escalafon nacional docente: Consta de 14 grados en orden ascendente.

Su estructura es:

Escalafon docente: Estad conformado por tres (3) grados, que se establecen con
base en la formacion académica. Cada grado se compone de 4 niveles salariales A

-B-C-D.
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GRADO | TITULO EXIGIDO CAPACITACION | EXPERIENCIA || Su estructura es:
1 Bachiller Pedagégico GRADO | TITULO CAPACITACION | EXPERIENCIA/REQUISITO
2 Perito o experto en 2 afios en el EXIGIDO
educacién o bachiller grado 1 1 Normalista | Ser normalista | Pasar el concurso docente.
pedagdgico superior o | superior 0 | Superar el periodo de prueba
3 Perito o experto en | Curso 3 afilos en el tecndlogo | tecndlogo en
educacion o bachiller grado 2 en educacion.
pedagogico educacion
4 Técnico o experto en | Curso 3 afios en el 2 Licenciado | Licenciatura en | 1. Pasar el concurso docente
educacion, Perito o grado 3 0 areas de la | 2. Superar el periodo de
experto en educacion o profesional | educacion. prueba
bachiller pedagogico no Especializacién 3. Una vez esté en carrera
5 Tecnologo en | Curso 4 afios en el licenciado docente, aprobar la
educacion, Técnico o grado 4 3 Licenciado | Maestria y/6 | evaluacion de competencias,
experto en educacion, 0 doctorado con un puntaje no minimo al
Perito o experto en profesional 80%. Tiempo de servicio 3
educacién o bachiller no afios minimo.
pedagdgico licenciado
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Profesional con titulo
universitario, diferente
al de Licenciado en
ciencias de la
educacién, Tecnologo
en educacién, Técnico
0 experto en
educacion, Perito o
experto en educacion o

bachiller pedagogico

Curso de ingreso
para el profesional
con titulo diferente
al de ciencias de la
educacion, los

demas, curso.

3 afios en el

grado 5

con
Maestria o

Doctorado

Licenciado en ciencias
de la  educacion,
Profesional con titulo
universitario, diferente
al de Licenciado en
ciencias de la
educacion, Tecndlogo
en educacién, Técnico

0 experto en

Curso

4 afios en el

grado 6
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educacion, Perito o
experto en educacion o

bachiller pedagogico.

Licenciado en ciencias
de la  educacion,
Profesional con titulo
universitario, diferente
al de Licenciado en
ciencias de la
educacién, Tecnologo
en educacién, Técnico
0 experto en
educacién, Perito o
experto en educacion o

bachiller pedagogico.

Curso

3 afios en el

grado 7

Licenciado en ciencias
de la educacion,
Profesional con titulo

universitario, diferente

Curso

4 afios en el

grado 8
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al de Licenciado en
ciencias de la
educacién, Tecnologo
en educacién, Técnico
0 experto en
educacion. Los peritos
y bachilleres
pedagogicos para
ascender a este
escalafén, tendrian que

estudiar.

10

Licenciado en ciencias
de la  educacion,
Profesional con titulo
universitario, diferente
al de Licenciado en
ciencias de la
educacién, Tecnologo

en educacion, Técnico

Curso

3 afios en el

grado 9
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0 experto en educacion

11

Licenciado en ciencias
de la  educacion,
Profesional con titulo
universitario, diferente
al de Licenciado en
ciencias de la
educacion, Tecnologo
en  educacion, El
Técnico o0 experto en
educacién debe

estudiar para ascender.

Curso

3 afios en el

grado 10

12

Licenciado en ciencias
de la  educacion,
Profesional con titulo
universitario, diferente
al de Licenciado en
ciencias de la

educacion.

Curso

4 afios en el

grado 11
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13

Licenciado en ciencias
de la educacion. Los
profesionales con titulo
diferente  no pueden
ascender, deben
adquirir el titulo de
profesional en

educacion.

Curso

3 afios en el

grado 12

14

Licenciado en ciencias
de la educacion

que no haya sido
sancionado con
exclusion del escalafén
docente y que

cumpla uno de los
siguientes requisitos:
Titulo de postgrado

en educacion

reconocido  por el

2 afos en el

grado 13
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Ministerio de
Educacion Nacional o
autoria de una

obra de  caricter
cientifico, pedagdgico
0

técnico

a) Perito o experto en educacion: es el bachiller en cualquier modalidad con
titulo docente adquirido con un (1) afio de estudios regulares de nivel intermedio
0 superior.

b) Técnico o experto en educacion: es el bachiller en cualquier modalidad con
titulo docente adquirido con dos (2) afios de estudios regulares de nivel
intermedio o superior.

¢) Tecndlogo en educacion es el bachiller en cualquier modalidad con titulo
docente adquirido con tres (3) afios de estudios de nivel intermedio o superior.

d) El acta de ordenacion sacerdotal equivalente a titulo profesional en teologia y
filosofia y ciencias religiosas.

e) Los titulos de normalista, institutor, maestro superior, maestro, normalista

rural con titulo de bachiller académico o clasico, son equivalentes al de bachiller
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pedagdgico.

Carrera docente: Régimen legal que ampara la profesion docente en el sector
oficial, garantizando estabilidad laboral a los educadores y les otorga el derecho
a capacitarse, profesionalizarse y actualizarse, tiene establecidos grados de

escalafdn y las leyes y requisitos para el ascenso.

Ingreso a la carrera: Por designacion

Carrera docente: Régimen legal que ampara la profesion docente en el sector
oficial, el educador es una persona idénea para su cargo, que se demuestran en su
gestion docente, garantiza igualdad en las posibilidades de acceso y ascenso,

mediante la demostracion de méritos de los ciudadanos aptos para los cargos.

Ingreso a la carrera: Mediante concurso de méritos

Capacitacion: Acciones y procesos educativos y graduados que se ofrecen a los

docentes para elevar su nivel educativo.

“Articulo 57. OBJETIVOS. La capacitacion docente cumplira los siguientes
objetivos:

a) Profesionalizar a los educadores sin titulo docente, que se encuentran en
servicio;

b) Actualizar a los educadores sobre los adelantos pedagdgicos, cientificos y
tecnologicos;

c) Actualizar a los educadores en las técnicas de administracion, supervision,
planeamiento y legislacion educativa;

d) Especializar a los educadores dentro de su propia area de conocimientos;

Formacién y capacitacion docente (articulo del capitulo de derechos):
contribuye al mejoramiento de la calidad de educacién, al desarrollo y crecimiento
profesional de los docentes. Esta dirigida a la profesionalizacién y especializacion
con el fin de lograr mejor desempefio, que acrediten la produccién de mejores
técnicas y medios para el desarrollo de su praxis. No se nombra al Sistema
Nacional de Capacitacion, solo establece que el Gobierno nacional reglamentara
mecanismos, formas y alcances de la capacitacion y actualizacion. Hasta el
momento, en el departamento del Meta, las capacitaciones recibidas por los
docentes han sido de SIGCE, Modelos pedagdgicos y Pedagogia en el nivel de Pre-

escolar. Pero estos cursos, no acreditan para ascenso.
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e) Proporcionar a los educadores oportunidades de mejoramiento profesional

mediante los ascensos en el escalafon.”

El Sistema Nacional de Capacitacion coordinard junto a las Secretarias de
Educacién los procesos para dichas capacitaciones, es decir los cursos de

ascenso.

Situaciones administrativas de los educadores:
a) En servicio activo;

b) En licencia;

¢) En permiso;

d) En comision o por encargo;

e) En vacaciones;

f) En suspension del ejercicio de sus funciones; y

) En retiro del servicio.

Situaciones administrativas:

a. En servicio activo, que comprende el desempefio de sus funciones, el encargo y
la comision de servicios.

b. Separados temporalmente del servicio o de sus funciones, esto es, en comision
de estudios, en comisién de estudios no remunerada, en comisién para ocupar
cargo de libre nombramiento o remocion, en licencia, en uso de permiso, en
vacaciones, suspendidos por medida penal o disciplinaria, o prestando servicio
militar.

c. Retirados del servicio.

Asimilaciones:
Debido a que no existia un escalafén docente definido antes del decreto 2277, se

dispusieron las siguientes medidas:

Asimilacién:
Se dispone el articulo 65, para aquellos docentes del anterior decreto que deseen

asimilarse al nuevo estatuto, hasta el momento no se ha escuchado en el meta, que
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Al grado transitorio A: los escalafonados en 42 categoria de primaria.

Al grado transitorio B: los escalafonados en 32 categoria de primaria.

Al grado 1: los escalafonados en 22 categoria de primaria.

Al grado 2: los escalafonados en primera categoria de primaria.

Al grado 3: los educadores sin titulo de bachiller pedagégico con cinco (5) afios
de servicio en la primera categoria de primaria.

Al grado 4: los educadores sin titulo de bachiller pedagégico con diez (10) afios
de servicio en la primera categoria de primaria.

Al grado 5:

a) Los educadores sin titulo de bachiller pedag6gico con quince (15) afios de
servicio en la primera categoria de primaria

b) Los escalafonados en cuarta categoria de secundaria.

Al grado 6: los escalafonados en 3? categoria de secundaria.

Al grado 7: los escalafonados en 22 categoria de secundaria.

Al grado 8: los escalafonados en 12 categoria de secundaria.

Al grado 9: los escalafonados en 42 categoria especial.

Al grado 10: los escalafonados en 32 categoria especial.

Al grado 11: los escalafonados en 22 categoria especial.

docentes del 2277 se hayan asimilado al 1278.

ARTICULO 65. Asimilacion. Los educadores con titulo profesional inscritos en
el escalafon docente de conformidad con el decreto-ley 2277 de 1979 y vinculados
en propiedad a un cargo docente o directivo docente estatal, podran asimilarse al
nuevo escalafén si se someten a la misma evaluaciéon de desempefio y de
competencias realizadas para superar el periodo de prueba aplicadas a los
educadores que poseen su misma formacion profesional, de acuerdo con lo
dispuesto en el articulo 31 de este decreto.

Los educadores que quieran asimilarse al nuevo escalafon y obtengan calificacion
satisfactoria en esta prueba, seran inscritos en el nuevo escalafén en el grado que
les corresponda de conformidad con la formacion que acrediten de acuerdo con el
articulo 20 de este decreto, y seran ubicados en el primer nivel salarial de dicho
grado, debiendo superar las otras evaluaciones y tiempos para cambiar de nivel
salarial.

ARTICULO 66. Consecuencias de la asimilacion. Para ser asimilado al nuevo

escalafén docente se requiere renunciar al cargo anterior y ser nombrado de nuevo.
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Al grado 12: los escalafonados en 12 categoria especial.

“Articulo 72. ASIMILACION POR DERECHOS ADQUIRIDOS 0 TIEMPO
DE SERVICIO

ACUMULADO. Los educadores que en la fecha de expedicién de este decreto,
retnan los requisitos académicos y la experiencia docente, exigidos para
inscripcion o ascenso en el escalafén segun las disposiciones legales vigentes
antes de la promulgacién del decreto 128del 20 de enero de 1977, seran
asimilados al nuevo escalafén en el grado que corresponde a la categoria a la
cual tengan derecho en virtud de dichas disposiciones.

Se exceptlan los educadores con titulo docente y los profesionales con titulo
universitario diferente al de licenciado en ciencias de la educacion, los cuales se
asimilaran al nuevo escalafon, de conformidad con los requisitos establecidos en
el articulo 10, en la siguiente forma:

a) Los escalafonados, en el grado que les corresponda segun la categoria y la
experiencia docente que acrediten a partir de la Gltima clasificacion.

b) Los no escalafonados, en el grado que les corresponda segun el titulo y la
experiencia docente que acrediten.

Articulo 74. ASIMILACION DIFERIDA. Los educadores de ensefianza

primaria y secundaria, que en la fecha de expedicidn de este decreto no hayan
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cumplido el tiempo de servicio exigido por la legislacion anterior al decreto 128
del 20 de enero de 1977 para la inscripcién en el escalafén, pero retnan los
requisitos académicos exigidos en tales normas, tendran derecho a ser
asimilados al nuevo escalafon en el grado que corresponda a su categoria de
conformidad con el articulo 71, si antes del 31 de diciembre de 1980 completan
dicho tiempo los de primaria y antes del 31 de diciembre de 1981, los de
secundaria.

Dicha asimilacién se cumplirad una vez acreditados debidamente los requisitos
establecidos para cada caso.

Articulo 75. ASIMILACION CON DOCE ANOS DE SERVICIO. Los
educadores de ensefianza primaria al servicio oficial a que acrediten doce (12)
afios de experiencia docente y que no posean los requisitos académicos exigidos
por la legislacién anterior al decreto 128 del 20 de enero de 1977 para la
inscripcion en el escalafén, se asimilaran al grado transitorio A del nuevo
escalafén docente y podran ascender al grado transitorio B, cuando acrediten
cinco (5) afios deservicio en el grado A y un curso de capacitacion. Para
continuar ascendiendo deben acreditarlos requisitos establecidos en el articulo

10 del presente decreto

Ascensos: Mediante cursos y afios de experiencia, 6 por estudios se les concede

Ascensos: Mediante evaluacién de competencias.




101

3 afios de servicio.

Evaluacién: Solo se nombra una evaluacion para directivos, como rectores, | Evaluacion: Verifica el desempefio de las funciones de los docentes, identificando
jefes de nucleo y supervisores, a quienes periddicamente se les evaluara y si | la idoneidad, calidad y eficiencia de su trabajo. Existen tres clases de evaluaciones
éste proceso no es satisfactorio, el directivo regresara a su cargo de docente. que son aplicables a todos los docentes:

- Evaluacion en periodo de prueba

- Evaluacion ordinaria periddica de desempefio anual

- Evaluacion de competencias.

Fuente: Decretos 2277 de 1979 y 1278 de 2002
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Cometarios Al Cuadro: Las diferencias mas notorias entre un estatuto y otro son:

- Laestructura del escalafon

- Elingreso a la carrera

- El nombramiento

- Los ascensos

- Las asimilaciones

- Ladefinicion de carrera docente

- Sobre todo y la razén de lucha del magisterio nacional, LA EVALUACION DE
COMPETENCIAS, ya que de ella dependen los ascensos. Mas adelante, de acuerdo a
las experiencias de los docentes unidad de analisis de este estudio, verificaremos, si
realmente éste es el punto critico del escalafon o existen otros que no se han tenido en

cuenta en este momento.
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5. DISENO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION
5.1 Enfoque

Cualitativo, porque el propdsito fundamental de la investigacion es conocer y analizar el
pensamiento de los docentes sobre profesionalizacion, considerando varios aspectos de la
vida personal y profesional de los maestros, quienes narraran su experiencia y forma de
pensar a partir de entrevistas.

5.2 Paradigma

Hermenéutico. Interpretativo, porque el estudio pretende conocer las realidades
construidas por los docentes en relacion con su realidad social actual. Teniendo en cuenta
qgue no existe una sola verdad, sino que surge como una configuracion de los diversos
significados que los docentes le dan a las situaciones en las cuales se encuentran.

El paradigma interpretativo permite que no se hagan generalizaciones a partir de los
resultados obtenidos. La investigacion termina en la elaboracion de una descripcion
ideogréfica, en profundidad, es decir, en forma tal que el objeto estudiado queda claramente
individualizado.

5.3 Tipo de Investigacién

Biogréfica-narrativa, es una modalidad de investigacion que permitird ampliar el
conocimiento sobre la profesionalizacion de los docentes, a través del punto de vista de los
implicados, en este caso, docentes de: una institucion educativa con una historia de
violencia que ha trascendido a la forma de pensar de los docentes sobre su vida profesional
y una institucion del sector rural, de dificil acceso, donde hay docentes de primaria que
tienen uno, dos, tres o todos los grados bajo su responsabilidad; esta indagacion se hara por
medio de testimonios escritos y entrevistas, que permitiran tener una mirada personal e

intima de su proceso educativo recuperando su propia voz al hacerla pablica.
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5.4 Unidad de Anélisis

Docentes de la sede La Esperanza de la IE Los Centauros de Vista Hermosa y docentes
del Centro Educativo Municipal EI Campanero.

Meta: 11 docentes de basica primaria y 3 docentes de transicion.

Pasto: 3 docentes de transicion: (una de ellas tiene a su cargo el grado de pre-escolar,
otra de ellas tiene a su cargo el grado de pre-escolar y el grado primero, y la tercera de ellas
tiene a su cargo los grados pre-escolar, primero y segundo). Y 7 docentes encargados de los
grados de basica primaria asi: 4 docentes con un solo grado a su cargo, 2 docentes con los
grados tercero, cuarto y quinto, y 1 docente con los grados: cuarto y quinto.

5.5 Instrumentos de Recoleccion de Informacion

La entrevista en profundidad: Con esta técnica el investigador obtiene informacién
sobre el punto de vista y la experiencia de las personas/grupos.

La entrevista puede ser abierta, si no existe un guion previo, semiestructurada si se
adapta a una forma de obtener cuanta mas informacion mejor o estructurada si se adapta a
un guion predefinido.

No importa el nimero de entrevistas sino la calidad de las mismas. El entrevistado
construye su discurso personal (deseos, necesidades...) de forma confiada y comoda.

Se definira un protocolo de entrevista que permita analizar y sintetizar el pensamiento de
cada docente sobre la continuidad en su formacion, relacionandolo con su perfil.

5.6 Historia de vida

Documento que permitird recoger informacion sobre la historia profesional de los
docentes, desde su llegada al mundo de la educacion hasta este momento, permitiendo tener
una mirada mas intima del proceso de desarrollo profesional de los docentes, por medio de

testimonios escritos. Se sustenta en la experiencia personal y en la de otros, intentando
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clarificar ideas que surgen en el que hacer educativo y que repercuten en la formacién de

los maestros y en su labor educativa.



6. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS
Para el analisis de datos se tuvo en cuenta cinco aspectos importantes:

Perfil docente

- Estatuto docente
- Razones para la formacion académica
- Deseos de continuar la formacién

- Contribucién de la formacion académica del docente a la calidad educativa

DESARROLLO
PROFESIONAL
DOCENTE

Imagen 8. Operacionalizacion de variables
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Tabla 13.

Perfil docente
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VARIABLE DEFINICION INDICADORES
OPERACIONAL

Edad Edad del docente Edad

Experiencia del sujeto | Afios de experiencia del | Afios que ha trabajado como

como docente sujeto como docente. maestro

Experiencia dentro de la | Afios que el sujeto lleva | Afios que ha  estado

carrera docente dentro de la carreradocente | vinculado a la carrera

docente

Primer titulo al entrar a la

carrera docente

Titulo que tenia cuando le

hicieron nombramiento como

Titulo al tener su primer acta

de nombramiento:

docente en carrera Bachiller, Normalista.
Normalista superior,
Licenciado, Especialista,
Magister, Doctor

Ultimo titulo obtenido Titulo actual del docente Titulo actual:

Bachiller, Bachiller
Normalista. Normalista
superior, Licenciado,
Especialista, Magister,
Doctor

Estatuto al que pertenece

Si es del estatuto 2277 6 1278

Docente del 2277, Docente

del 1278




Tabla 14.

Estatuto docente
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VARIABLE DEFINICION INDICADORES
OPERACIONAL

Escalafon De acuerdo a cada estatuto, | Revisar los escalafones de
en que escalafébn se | cada estatuto
encuentra

Afios en el escalafén Cuantos afos han | Afios entre un ascenso y
transcurrido  desde  su | otro
ultimo ascenso

Procesos para ascenso | Qué procesos, documentos, | Evaluacion de

etc, ha tenido que realizar

para su ascenso.

competencias, cursos de

ascenso

competencias

Evaluacién de | Si ha sido o no evaluado | Evaluaciones
desempefio desde su nombramiento por
el rector de su institucion.
Evaluacion de | Si ha presentado o no la|Si a presentado o no

evaluacion de competencias

para docentes del ICFES

evaluacion de

competencias ha

y si

pasado.
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Tabla 15.

Deseos de continuar en su formacion

VARIABLE DEFINICION INDICADORES

OPERACIONAL

Estudios durante la | Que estudios realizo o esta | Estudios realizados

carrera realizando durante su carrera

docente

Futuros estudios a | Si tiene en su proyecto de vida | Estudios por realizar

realizar realizar estudios de formacién

Posicién frente a | Qué piensa sobre las propuestas | Excelentes — Buenas —

de estudio de su regién para

estudios superiores y de Malas — No existen

docentes.
postgrado

Tabla 16.

Razones para la formacion académica

VARIABLE DEFINICION INDICADORES

OPERACIONAL

Razones para la | EI  docente  puede tener | Aumento salarial

diferentes razones por las cuales

formacion académica Formacion personal

desea capacitarse o formarse. o )
Contribuir a la calidad

educativa de la institucién




Tabla 17.

Contribucion a la calidad educativa
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VARIABLE

DEFINICION

OPERACIONAL

INDICADORES

Disefio de propuestas

pedagdgicas

El docente ha disefiado y
presentado a nivel
institucional,  municipal
y/o departamental alguna
propuesta pedagdgica

exitosa

Si 0 no ha presentado

Trabajo con comunidad

educativa

El o la docente ha apoyado
a su IE desde todas o

algunas de las gestiones.

Ha apoyado o no a su IE

desde las diferentes

gestiones

Trabajo con estudiantes

Como ha sido su relacion
con estudiantes académica

y personal

Excelente, bueno, puede

mejorar

6.1 Levantamiento de datos

Para recoger la informacién se tuvo dos herramientas: La historia de vida y las

entrevistas, para las historias de vida, se disefiaron preguntas clave, de manera que se
pudiera direccionar a los docentes para que contaran aspectos importantes para la

investigacion. Debido a que muchos de los docentes prefieren hablar que escribir, la
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entrevista fue una herramienta muy importante, de acuerdo al mismo cuestionario, se

entrevistd a los docentes, quienes dieron aportes muy interesantes a la investigacion.

El cuestionario se enfocaba en cinco aspectos importantes extraidos de los objetivos de

la investigacion:

a.

Perfil docente: edad, tiempo de nombramiento, tipo de hombramiento, titulo al
entrar a la carrera docente y titulo actual.

Razones para continuar su formacion académica: Permitian que el docente nos
contara si las razones para seguir estudiando tienden a ser mas salariales que
formativas o viceversa.

Contribucion a la calidad educativa de su institucion: Indagaban sobre las
acciones del docente en la institucion referentes a que si ha o no elaborado
propuestas pedagogicas para el trabajo con los estudiantes, como ha sido su
actitud frente a las tareas relacionadas con el PEI, Manual de convivencia de su
Institucion, y otras, y si ha tenido inconvenientes en el trabajo académico con
sus estudiantes, tales como llamados de atencion, problemas con padres de
familia etc.

Deseo de continuar su formacién: Se queria indagar si los docentes estudiaban a
pesar de las diversas dificultades que se presentan alrededor de desplazamiento
a la universidad, por costos de matriculas, por los programas que se ofrecen o
por el contrario, porque ya no quieren estudiar.

Estatuto docente al cual pertenece: es muy importante conocer el estatuto al que
pertenece el docente, éste nos indico una clara diferencia en razones salariales

para el deseo y las razones para seguir estudiando.
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6.2 Limitaciones del estudio

La principal limitacion del estudio es que sus resultados no pueden ser generalizables a
la poblacion. Esto se debe a que, los datos no se obtuvieron como resultado de una muestra
probabilistica.

Una limitaciébn mas del estudio es que se recogio datos de solo dos Instituciones
Educativas, en las cuales solo en una se encontrd docentes del decreto 2277, siendo ésta la
IE Los Centauros de Vista Hermosa, Meta. ElI Centro Educativo EI Campanero de Pasto,
Narifio, solo contaba con docentes del 1278, por lo tanto no se logré hacer una comparacion
integral.

Finalmente, se debe mencionar que no se han encontrado estudios de éste tema, sobre
desarrollo profesional hay varios, pero relacionados al estatuto docente de Colombia o de
otro pais no hay ninguno, sin embargo se encontrd ensayos y trabajos de grado relacionados
con temas de docencia que fueron de gran utilidad para fundamentar y disefiar ésta
investigacion.

Analisis e interpretacion de resultados:

Se realizara un recorrido por cada objetivo propuesto, intentando desde los datos
recolectados alcanzar a brindar informacion pertinente.

Es importante para el estudio conocer el perfil de los docentes que participaron, esto
debido a que la edad, si esta en propiedad o no, la experiencia como docente, los titulos
adquiridos y el estatuto al cual pertenece, pueden o no influir en la toma de decisiones para

continuar su formacion.



El Perfil de los docentes participantes del estudio:

Tabla 18.

Edad

Edad Porcentaje
Menor de 30 afios 20,8
Entre 31 y 40 afios 33,3
Entre 41 y 50 afios 33,3
Mayor de 50 afios 12,6

Figura 1. Edades docentes
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Se agrupd en cuatro grandes grupos las edades de los docentes, ya que los datos eran

muy dispersos. Tenemos que el 20.8% es menor de 30 afios, el 33,3% esta entre los 31 y 40

afios, el 33.3% esté entre los 41 y 50 afios y el 12.6% es mayor de 50 afios, pero cabe anotar

que son menores de 57 afios, que es la edad de pension.
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Podemos analizar que el 87,5% son menores de 50 afios, el 12,6% son docentes mayores
de 50 afos, quienes han expresado estar al limite de su trabajo y esperando que sus hijos
terminen la universidad para pensionarse, en el caso de la IE Los Centauros, Sede La
Esperanza, los docentes de esta edad pertenecen al decreto 2277/79, se pensionan a los 55
afios, todos han expresado su deseo de salir de la carrera docente, pero afirman tener que
continuar unos afios mas porgue sus hijos y/o hijas deben terminar su universidad. Solo una
docente del Centro Educativo EI Campanero es de este grupo y pertenece al decreto
1278/02.

Tabla 19.

Afios de experiencia docente

Anos de experiencia Porcentaje

De 1 a 5 afios 16,7
De 6 a 10 afios 16,7
De 11 a 15 afos 12,5
De 16 a 20 afios 20,8

De 21 a 26 afos 33,3
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Figura 2. Afos de experiencia laboral docente

Encontramos el mayor porcentaje en el grupo de 21 a 26 afios de ejercicio docente, con
un total de 8 docentes, el 33, 3%, seguido de 6 docentes que cuentan con una experiencia de
16 a 20 afios un 20,8%. Los docentes de los grupos de 11 a 15 y 6 a 10 afios tienen el
mismo porcentaje, 16,7%, cuatro docentes en cada grupo. EI menor porcentaje se encuentra
en el grupo de 1 a 5 afios con un 12,5%, 3 docentes que llevan igual 0 menos de cinco afos.

Podemos observar que hay un gran porcentaje que lleva méas de 6 afios en el ejercicio,
que son afos de experiencia considerables y que aportan un dato importante para el estudio.
Ya que durante esos afios algunos pudieron avanzar en sus estudios o estancarse en el titulo

con el que ingresaron, eso se lo verd méas adelante.



Tabla 20.

Experiencia dentro de la carrera docente - afios con nombramiento en propiedad.

Tiempo nombrado Porcentaje
Provisionales 16,7

De 3 a 6 afios 16,7

7 afos 37,5

18 afios 4,1

19 afos 4,2

De 20y 21 afios 12,5

De 26 afios 8,3

Figura 3. Experiencia dentro de la carrera docente - afios con nombramiento en propiedad.
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Se puede observar que hay un mayor porcentaje en docentes que llevan 7 afos

nombrados en propiedad, un 37,5%, seguido de docentes en provisionalidad con un 16,7%.

Los demas estan en 2, 4, 6, 18, 19 afios en propiedad, un porcentaje del 12,5% llevan 20 y

21 afios, y un 8,3% llevan 26 afios de nombrados, quiere decir que ya han cumplido el
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tiempo de servicio para pensionarse o0 ya se pasaron del tiempo y les falta edad. Datos
importantes para el estudio, debido a que puede ser que un docente que esté por pensionarse
o lleve mucho tiempo en ejercicio no desee seguirse formando, una hipotesis que sera
resuelta mas adelante en la correlacion que se haga de los datos.

Al analizar los afios de experiencia docente, con los afios de nombrado encontramos:
Tabla 21.

Tabla resumen Experiencia docente, afios de nombramiento

Experiencia | Afios  de | Diferencia

Docente nombrado

2 0 No ha logrado entrar a la carrera

4 4 Su tiempo de experiencia es igual que el de nombrado
6 0 No ha logrado entrar a la carrera

10 6 Tiene 4 afios mas de experiencia docente

20 19 Tiene 1 afio mas de experiencia docente

10 3 Tiene 7 afios mas de experiencia docente

25 21 Tiene 4 afios mas de experiencia docente

13 4 Tiene 9 afios mas de experiencia docente

24 21 Tiene 3 afios mas de experiencia docente

26 26 Su tiempo de experiencia es igual que el de nombrado
21 20 Tiene 1 afio mas de experiencia docente

6 0 No ha logrado entrar a la carrera

22 18 Tiene 4 afios mas de experiencia docente

26 26 Su tiempo de experiencia es igual que el de nombrado
20 7 Tiene 13 afios méas de experiencia docente
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22 7 Tiene 15 afios méas de experiencia docente
20 7 Tiene 13 afios mas de experiencia docente
12 7 Tiene 5 afios méas de experiencia docente
22 7 Tiene 15 afios mas de experiencia docente
2 0 No ha logrado entrar a la carrera

13 7 Tiene 6 afios mas de experiencia docente
20 7 Tiene 13 afios méas de experiencia docente
15 7 Tiene 8 afios mas de experiencia docente
20 7 Tiene 13 afios mas de experiencia docente

Teniendo en cuenta que los primeros 14 datos pertenecen a la IE Los Centauros, sede
La Esperanza y los 10 finales son de el Centro Educativo EI Campanero, podemos concluir
que de acuerdo a ésta muestra, los docentes del area rural del Municipio de Pasto, han
permanecido mas tiempo trabajando en IE privadas o como provisionales (hay una sola
persona como provisional). Los docentes de la IE Los Centauros, Sede La Esperanza han
esperado menos tiempo para su hombramiento, sin embargo, tiene 4 docentes provisionales,
los cuales no han pasado el examen de ingreso a la carrera docente. EI Departamento del
Meta tiene una caracteristica especial, ha albergado a docentes de varias partes del pais,
quienes ganando el concurso en su departamento y aceptado el nombramiento en el Meta,
debido a que en el de origen no han sido llamados, los docentes del 2277/79 afirman que
cuando llegaron fueron nombrados inmediatamente, debido a la necesidad de docentes
porque Vista Hermosa era una zona roja y los docentes del mismo departamento no se

atrevian a tomar esas plazas. Por ello en la IE Los Centauros hay docentes de Antioquia,
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Narifio, Choco, Santa Marta, Valle y Barranquilla. Lo que no sucede con los docentes del
municipio de Pasto, alli todos son docentes de la ciudad o son del Departamento de Narifio.
Tabla 22.

Titulo al entrar a la carrera docente

Titulo al ingresar porcentaje |frecuencia
Bachiller Académico 12,5 3
Bachiller Técnico 4,1 1
Técnico universitario 41 1
Normalista Superior 21 5
Bachiller Pedagdgico 16,7 4
Tecnologo en pre-escolar 8,4 2
Licenciado(a) 25 6
Especialista 4,1 1
Ingeniero en sistemas 41 1

Figura 4. Titulo al entrar a la carrera docente
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Un 25% de los docentes ingresaron a la carrera docente siendo Licenciados, le siguen
normalistas superiores con un 21%, bachilleres pedagogicos con 16,7%, bachilleres
académicos con 12,5%, los demas oscilan entre técnicos universitarios, tecnélogos en pre
escolar, ingenieros de sistemas y uno solo especialista.

Debemos recordar que a partir del afio 94, en Colombia las normales incrementaron dos
afios méas de estudio, por ello los estudiantes anteriores a este afio recibian el titulo de
Bachilleres pedagdgicos o normalistas, a partir del afilo 96 comenzaron a salir promociones
de Normalistas superiores, estudiantes que habian cursado o que cursan los ciclos
complementarios. En este momento, un estudiante puede hacer hasta el grado 11 en
cualquier colegio y llegar a las normales a realizar los ciclos complementarios, para lo cual
debe presentar un examen de ingreso y hacer un semestre de induccion.

Tabla 23.

Ultimo titulo obtenido

Ultimo titulo obtenido Porcentaje | Frecuencia
Bachiller Académico 0 0
Bachiller Técnico 0 0
Técnico universitario 4,2 1
Normalista Superior 20,7 5
Bachiller Pedagogico 0 0
Tecnico en pedagogia 4,2 1
Tecnologo en pre-escolar 4,2 1
Licenciado(a) 37,5 9
Especialista 25 6
Ingeniero en sistemas 4,2 1
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Figura 5. Ultimo titulo obtenido

La grafica nos muestra que los Bachilleres académicos, técnicos y pedagogicos
realizaron estudios, por ello aparecen en 0, antes sumaban 8 docentes. Los licenciados
aumentaron de 6 a 9, los especialistas de 1 a 6, lo que nos indica que 5 de los docentes antes
bachilleres no solo hicieron su licenciatura sino que cursaron una especializacion. Un dato
muy importante para el estudio. También la grafica comparada con la anterior nos permite
darnos cuenta que un tecnélogo en pre-escolar hizo su licenciatura y un licenciado estudio
una especializacion.

Tabla 24.

Estatuto docente al que pertenece

Estatuto porcentaje |frecuencia

2277179 29,2 7

1278/02 70,8 17
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Figura 6. Estatuto docente al que pertenece

La muestra presenta mayor nimero de docentes del decreto 1278/02, el 70.8%, 17
docentes hacen parte de este decreto, del la IE Los Centauros 7 son de este estatuto y 7 son
del 2277/79. Del Centro Educativo EI Campanero, 10 docentes, todos los participantes son
del 1278/02.

Una vez analizado el perfil de los docentes, se dara a conocer los logros alcanzados
en el estudio: Estudios de los docentes antes de ingresar a la carrera: tpan (titulo primer
acta de nombramiento)

Convenciones de variables:
BA: Bachiller Académico
BP: Bachiller Pedagdgico
BT: Bachiller Técnico
ESP: Especialista
LIC: Licenciado
NS: Normalista Superior
TPR: Tecnélogo en Pre- escolar

TS_INS: Ingeniero en Sistemas



TU: Técnico Universitario

Tabla 25.
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Tabla de contingencia titulo al ingresar a la carrera docente

Tabla de contingencia tpan * estatuto

Recuento
Estatuto
1278 2277 |Total
Tpan BA 1 2 3
BP 10 4 4
BT 10 1 1
ESP 1 0 1
LIC 6 0 6
NS 5 0 5
TPR 2 0 2
TS-INS 1 0 1
TU 1 0 1
Total 17 7 24

Recuento

6

estatuto

W1278
W2277

BA BP BT ESP LC NS TR TSNS TU
tpan

Se puede observar que los docentes del decreto 2277/79 ingresaron a la carrera como

Bachilleres Académicos, Bachilleres Pedagogicos o Bachilleres Tecnicos, los docentes

cuentan en sus historias de vida que en el tiempo en el que ellos ingresaron a la carrera

docente se nombraban siendo bachilleres, sin importar si eran o no egresados de una

normal, que en ese tiempo daba el titulo de Bachiller Pedagogico. El 90% de los docentes

pertenecientes a este decreto son llegados del Choco, los cuales vinieron al Meta deseando
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un mejor futuro, tuvieron que sufrir el conflicto armado de esa época y eran los Unicos que
aceptaron en ese tiempo trabajar en las zonas rurales de Vista Hermosa que eran dominadas
por grupos armados al margen de la ley, cuentan que estos grupos eran quien controlaban
sus salidas a Villavicencio, colaboraban en los festivales que realizaban para construir las
escuelas y vigilaban las labores del docente.

Del decreto 1278 de 2002, la mayoria de los docentes ingresaron como Licenciados,
después de presentar el concurso de méritos, siguiéndole los Normalistas Superiores, en un
tercer lugar los Técnologos en Pre-escolar y en un mismo nivel el Ingeniero en Sistemas y

Técnico Universitario
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Estudios que los docentes han realizado desde su nombramiento hasta el momento
Tabla 26.

Titulo obtenido durante la carrera docente

Tabla de contingencia uto * estatuto

Recuento

estatuto

1278 2277 |Total

Uto ESP 3 3 6

LIC 6 3 9

EN
1

NS 5 0 5

Recuento
bt

TP 0 1 1

TPR 1 0 1

TS-INS |1 0 1

TU 1 0 1
TR TSNS TU

Total 17 7 24 uto

La grafica permite observar que existe un mismo numero de Especialistas en los dos
decretos, hay mas licenciados en el decreto 1278 que en el decreto 2277, los
normalistas superiores pertenecen al 1278, debido al tiempo en el que egresaron, queda
solo un tecnologo en pre-escolar que pertenece al decreto 2277 y el o la ingeniero(a) en
sistemas y el o la técnico(a) universitario pertenecen al 1278, esto debido a la apertura
del perfil de los docentes que pueden concursar para el ingreso a la carrera.

Ahora se observara si se estudio o no durante la carrera docente;

estatuto

W 1278
2277



Tabla 27.

Tabla de contingencia, titulo al entrar a la carrera docente — ultimo titulo obtenido

Tabla de contingencia uto * tpan

Recuento
Tpan
BA |BP |BT |ESP |[LIC |NS |TPR |TS-INS |TU |Total
Uto ESP 1 12 [1 11 1 0o |o 0 0 |6
LIC 1 [2 [0 |o 5 0o [1 0 0 |9
NS 0 |0 Jj0o |o 0 5 |0 0 0 |5
TP 1 10 (0o |o 0 0 |o 0 0o 1
TPR 0 |0 Jjo |o 0 0 [1 0 0o 1
TS-INS Jo |0 o |o 0 0o |o 1 0o 1
TU 0 |0 Jj0o |o 0 0 |o 0 1 1
Total 3 |4 1 1 6 5 2 1 1 24

9 docentes estudiaron durante el tiempo que han estado nombrados:
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Especialistas: un bachiller académico, quien hizo su licenciatura en sociales, dos

bachilleres pedagdgicos, un bachiller técnico y un licenciado. De los cinco, dos son del

1278 y 3 del 2277.

Licenciados: un bachiller acadéemico, dos bachilleres pedagdgicos y un tecndlogo en

pre-escolar. De los cuatro, 3 son del 2277 y 1 del 1278.

Tecnoblogo en pres-escolar: un bachiller académico, pertenece al 2277.

Podemos concluir que 7 docentes que han estudiado durante su carrera docente son del

decreto 2277 y 2 son del decreto 1278, las razones, en sus historias los del decreto 2277,



cuentan que les era muy importante avanzar en sus estudios para mejorar su praxis
pedagdgica, algunos deseaban salir de las veredas al casco urbano y estudiar les daba mas
posibilidades que les tuvieran en cuenta para un traslado, les fue muy dificil sacar su titulo
lo obtuvieron estudiando los fines de semana. Los docentes del 1278 también estudiaron los

sébados, lo hicieron esperando pasar el examen de competencias, pero ninguno de los dos

casos ha logrado pasar.

Los docentes han hecho especializaciones, la mas nombrada es la especializacion en

Tics, pero afirman no tener los conocimientos necesarios.

Tabla 28.

Tabla de contingencia razones para la formacion docente

Tabla de contingencia rfa * estatuto

Recuento
estatuto
1278 2277 |Total
Rfa aumento salarial 15 7 22
Formacidn personal ,contribuir a1 0 1
la IE y aumento salarial
no opina 1 0 1
Total 17 7 24

22 de los 24 docentes tienen como razon principal para formarse el aumento salarial,

solo uno expresé que también lo hacia por formacién personal y contribuir a la IE, uno no

quiso opinar.

Recuento
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aumento salarial Formacion personal,

contribuir a la IE
salarial

rfa

Y aumento

no opina

estatuto

W 1278
[2277
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Los docentes expresan que los salarios no son adecuados para el trabajo que desarrollan
y que los gastos que se generan en su vida diaria son mayores que el salario. Por ello,
muchos que tienen hijos en la universidad expresan que no estudian porque ese dinero se
destina para el estudio de sus hijos e hijas. Esperan a las formaciones que vienen de parte
de la Secretaria de Educacion. Esto es igual en los dos decretos, sobre todo los del 1278
expresan que deben estudiar para lograr buscar ascender con un buen salario, pero se
sienten defraudados con la evaluacion, son totalmente reacios a la evaluacion por
competencias; un docente afirma que eso estd planeado de acuerdo a la capacidad
econdémica de pago del pais y que solo pasan el nimero de docentes que al gobierno le
conviene, y que es mejor seguir de licenciado o especialista, porque los magister o doctores
nunca ganaran ese examen. Hasta el momento solo una docente que aun no se ha graduado
de magister, pero esta a esperas de sustentar su tesis ha pasado la evaluacion.

De acuerdo a los datos anteriores y la informacion dada por los docentes en sus historias
de vida, se puede decir que las diferencias en el desarrollo profesional de los docentes de
los dos decretos son:

Los docentes del 2277/79 estudiaron mas que los docentes del 1278 durante su tiempo
en la carrera docente, sus razones son salariales y de formacion personal, pero en el
momento no desean continuar estudiando.

Los docentes del 1278/02 entraron con titulos de normalista superior, licenciados e
ingenieros y un porcentaje muy bajo ha deseado seguir estudiando, se sienten comodos con
sus titulos y desean pasar la evaluacion de competencias para ascender.

Los dos grupos de docentes expresan que las propuestas de las universidades no son
Ilamativas para adelantar estudios de postgrado, ademas las que han llegado al pueblo en el

caso de Vista Hermosa, solo se interesan por el dinero que pagan los docentes, pero las
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clases y el pensum no es acorde al dinero que reciben, los que estudiaron lo hicieron para
obtener el carton, pero no saben nada de el titulo que les fue otorgado.

Los docentes expresan que la evaluacion de competencias ha estancado a varios
docentes en su ascenso y desarrollo profesional, debido a que se han presentado varias
veces y no han pasado, algo que desanima y prefieren no invertir dinero. Los docentes del
2277, ascienden por tiempo o cursos, por lo tanto tampoco no se interesan por hacer parte
de maestrias o doctorados, Por ello, apoyan a FECODE en el hecho de ir a paro para que
éste sea uno de los puntos innegociables, se pide que si haya evaluacion pero formativa,
que ésta no afecte el ascenso de los docentes. Se espera se apruebe un estatuto Unico, donde
en esta parte los docentes gozaran de las mismas posibilidades de ascenso, sin evaluacion.
Abria que esperar si al darse este nuevo estatuto, los docentes se animan a seguir
estudiando.

Ninguno de los docentes ha disefiado una propuesta educativa, dicen que no les queda
tiempo con todo el trabajo que se tiene, el MEN en estos Gltimos afios a las IE con bajos
puntajes en pruebas Saber les ha enviado formadores para capacitarlos, el objetivo es que
mejoren la planeacion de clase y la aplicacion de ésta, se espera ver los resultados en el
2015.

Los docentes se preguntan cdmo pueden pensar en estudiar si estan de capacitacion en
capacitacion y cumpliendo con las tareas que ello implica, hasta el momento han llegado
capacitaciones en: TICs, PTA (Proyecto Todos a Aprender) e Inglés.

Los Decretos 2277/79 y 1278/02 en su reglamentacion han incidido en el desarrollo
profesional asi:

Ingreso a la Carrera Docente: Los docentes del 2277 ingresaron por nombramiento de

alcaldes, gobernadores, secretarios de educacion etc, lograron ingresar con titulo de
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Bachilleres Académicos o Técnicos, por el contrario los docentes del 1278 tuvieron que
pasar la prueba de mérito docente, el titulo minimo es Normalista Superior o Bachiller
Pedagogico.

Los docentes del 2277 en su gran mayoria realizaron estudios de formacién superior,
obteniendo titulos de Licenciados y especialistas, Los docentes del 1278 en un namero
considerable, de acuerdo a la muestra de este estudio, han permanecido en sus titulos de
nombramiento y muy pocos desean seguir estudiando, las razones son variadas, tiempo, la
cercania de las universidades, los pensum y las ofertas etc.

Nombramientos: El docente del 2277 es nombrado inmediatamente, el docente del
1278 debe pasar el periodo de prueba, muy pocos aprovecharon el tiempo para avanzar en
estudios y ser nombrados en un escalafon mas alto, las razones, el trabajo que se debe
desarrollar en las instituciones al tener la tarea de ser evaluado.

Ascensos: Los del 2277 ascienden por tiempo y cursos, los del 1278 por evaluacion de
competencias, a los del 2277 les interesan los cursos que les dan puntaje para ascensos y el
pensar en un postgrado es muy lejano, por los hijos, las responsabilidades y en algunos
casos por pereza. Los del 1278 se sienten frustrados solo 1 docente ha pasado la evaluacion
de competencias, los demas lo han intentado mas de 4 veces sin buenos resultados.

Evaluacion: Tiene dos lados, uno positivo porque si estudian y pasan la evaluacion
logran ascender muy rapido de un escalafén al otro, pero el lado negativo, si no aprueban se
quedaran con su titulo en el mismo escalafon hasta que logren pasar, por ello muchos
desisten de seguir estudiando y prefieren esperar a pasar la evaluacion y ascender de
escalafon en escalafon, que pueden ser afios de afios, porque un requisito es estar tres afos

en el escalafén.
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CONCLUSIONES

La razon principal de los docentes para formarse y contribuir a su desarrollo personal es
el salario que pueden devengar, los que han hecho especializaciones no se han preocupado
por aprender significativamente y expresan con tranquilidad que no saben nada de lo que
estudiaron, una afirmacion que preocupa, el MEN deberia ser mas cuidadoso con las
especializaciones, maestrias y doctorados que ofrecen las universidades y sobre todo, el
tipo de universidades que brindan estos programas.

Los docentes desean formarse en cursos que no necesiten inversion y que terminen en
poco tiempo y exijan lo minimo. Un aspecto positivo es que el MEN ha venido y viene
formando a los docentes en TICS, PTA e inglés, sin embargo son solo un grupo de docentes
los que tienen acceso a estos cursos de formacion y lo mas preocupante, algunos docentes
se retiran de ellos, aludiendo que les quitan tiempo para sus clases y que requieren realizar
mucho trabajo, afirman tener suficiente con el trabajo que realizan con los estudiantes.

El desarrollo profesional del docente muchas veces llega solo hasta que ingresa a la
carrera docente, y en el transcurso de ésta son muy pocos los que contintan formandose y
disfrutando de ello, aprovechandolo y aplicandolo a su vida profesional.

Se resalta que la mayoria de los docentes del decreto 1278 de 2002, desde que iniciaron
a trabajar en propiedad, siguen en el mismo grado de escalafén a pesar de estar mas de seis
(6) afios laborando como maestros.

Las capacitaciones que ofrece el MEN, se imparten a unos pocos docentes, quienes no
son motivados para finalizar dichas capacitaciones.

Los afos de experiencia laboral en la docencia previa al concurso y al nombramiento en
propiedad de los docentes del 1278/02, solo contaron para poder participar del concurso

para ingresar a la carrera docentes y ser ubicados en la Estructura del Escalafén Docente,
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segun el o los titulos académicos que acrediten, una vez hayan superado el periodo de
prueba, y después de tres (3) afios de servicio, si aprueba la evaluacién de competencias
podra ser reubicado en el nivel o grado siguiente del escalafon, como lo indica el articulo
20 del capitulo III “Carrera y Escalafon Docente”, del Decreto 1278 de 2002.

Seria atrevido afirmar que las universidades tienen la gran tarea de buscar programas
que llamen la atencion del docente y que los lleven hasta la cabecera municipal donde
trabajan, porque el tema del internet es un verdadero fracaso en estas zonas, por la

conectividad. Es una larga tarea, buscar que el docente se forme y aplique lo aprendido.
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